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ABSTRAKT

Cilem piedkladané diplomové prace je utvoreni strategického rozvojového dokumentu
obce HostisSova. Teoretickd Cast prace popisuje podstatu a vyznam procesu strategického
planovani u obci, véetné relevantnich néstroji. Zakladem praktické Casti je socioekono-
mickd analyza obce HostiSova. Na zaklad¢ socioekonomické analyzy je sestavena SWOT
analyza, kterd je klicovym podkladem pro vytvoieni strategického planu obce. Z vychozi-
ho stavu je nésledné navrzena strategie rozvoje obce vcetné zvolenych oblasti podpory s
dil¢imi strategickymi cili, v ramci kterych jsou navrzena jednotliva opatieni. Vystupem

praktické ¢asti je katalog navrzenych projektii pro realizaci v obdobi 2015-2020.

Klicova slova: Strategicky management, strategické planovani, strategie rozvoje, néstroje

strategického planovani, projekt, SWOT analyza.

ABSTRACT

The aim of this thesis is to create a strategic development document of municipality Hosti-
Sova. The theoretical part descibes the meaning and importance of the strategic planning
process for municipalities, including the relevant tools. The base of the theoretical part is a
socioeconomic analysis of municipality HostiSova. On the base of the socioekonomic ana-
lysis is framed SWOT analysis which is the main foundation for building up a strategic
plan of the municipality. From the initial state is proposed the strategical development
plan, including selected areas with partial support within proposed measures. The output of

the practical part is a catalogue of proposed projects for implementation in 2015 — 2020.

Keywords: Strategic Management, Strategic Planning, Development Strategy, Instruments
of Strategic Planning, Project, SWOT Analysis.
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UvVOD

Jako téma své diplomové prace jsem si zvolila Strategii rozvoje obce HostiSova. Obce a
mésta jsou zakladnimi izemnimi jednotkami samospravy. Pfi své ¢innosti by m¢ly usilovat
o komplexni rozvoj svého tizemi, snazit se naslouchat svym obcantim a hajit jejich zajmy.
Tato prace je predevsim zameéfena na strategické planovani obci a problematiku s timto
tématem spojenou. V dne$ni dobé je strategické planovani bézné pouzivano nejen v sou-
kromé sféfe, ale v neposledni fad¢ také v oblasti vefejné spravy a samospravy. Strategicky
plan rozvoje obce je zakladni strategicko-takticky dokument, pomoci néhoz jsou formulo-
vany strategické cile na zvolené obdobi a konkretizovany strategické cile a rozvojové prio-
rity ve form& konkrétnich opatfeni a projektid. Urcuje jejich nositele a stanovuje zplsob

financovani a implementace jednotlivych opatfeni a projekta.

Strategické planovani tak umoziuje uspésny rozvoj soukromych i vefejnych subjektl, v
tomto pripadé obce HostiSova. Strategicky plan rozvoje obce zahrnuje sméry a ukoly roz-
voje finanéni povahy odpovidajici predpoklddanym dostupnym finan¢nim zdrojim i tkoly
rozvoje, které jsou nefinanéni povahy (napf. organiza¢ni tikoly, nastroje a doporuceni pro

vy$§i organy k podpofe obce/svazku obci apod.).

V prvni ¢asti je nutné zformulovat vizi rozvoje a také cile, kterych v rdmci této vize chce-
me dosdhnout. Nasledn€ je nutné stanovit opatieni a jednotlivé postupy, které v konecné
fazi umoZzni vypracovat projekty napliiujici strategii rozvoje obce. Timto zpisobem budou
zjistény slabé stranky i silné stranky obce, moznosti ristu a realizace inovaci v obci. Pro-
sttednictvim takto pfipravené strategie obce je také mozné Cerpat zdroje na narodni trovni

a v neposledni fad¢ také prostfednictvim strukturalnich fondt Evropské unie.

Cilem predkladané diplomové prace je utvofeni strategického rozvojového dokumentu
obce HostiSova. Teoretickd Cast prace je zaméfena na podstatu a vyznam procesu strate-
gického planovani u obci. V prvni €asti je zaméfena na popis funkce, pravni Gpravy a vy-
znam strategického planovani. V dalsi ¢asti jsou podrobné rozepsany jednotlivé faze stra-
tegického planovani a jejich obsah. Na né pak v dalsi kapitole navazuji jednotlivé néstroje
rozvoje obce. Zakladem praktické Casti je vypracovani situac¢ni a socioekonomické analyzy
obce HostiSova, na jejichz zaklad¢ je sestavena SWOT analyza, ktera je klicovym podkla-
dem pro vytvofeni strategického planu obce. Z vychoziho stavu je nasledné navrzena stra-

tegie rozvoje obce véetné zvolenych oblasti podpory s dil¢imi strategickymi cili, v ramci
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kterych jsou navrzena jednotliva opatfeni. Vystupem praktické ¢asti je katalog navrzenych

projekta pro realizaci v obdobi 2015-2020.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Globalnim cilem pfedkladané diplomové prace je vytvoreni strategického planu rozvoje
obce HostiSova. V teoretické Casti je dil¢im cilem zachyceni vyznamu a podstaty procesu
strategického planovani se specifikaci na obce a definovani néstroji relevantnich pro pro-

ces strategického planovani rozvoje obci.

Dil¢im cilem casti praktické je vypracovani situacni analyzy obce HostiSova, provedeni
socioekonomické analyzy pro zji§téni potencialu rozvoje, nasledné na ni navazujici SWOT
analyza hodnotici stav v oblastech ekonomiky, demografie, sluzeb, obanské vybavenosti,
infrastruktury a Zivotniho prosttedni obce jako zakladni podkladovy material pro navrzeni
strategie rozvoje obce. Podstatou praktické casti bude samotné strategie rozvoje obce s
konkrétni globalni vizi, se strategickymi cili a prioritnimi oblastmi s jednotlivymi opatie-
nimi pro obec HostiSova. Zavér praktické ¢asti je navrh katalogu moznych projektt k reali-

zaci v obdobi 2015-2020 navazujicich na konkrétni opatieni.

Vytycené cile budou naplnény prostfednictvim Sesti kapitol, k jejichZ sestaveni bude pou-

zito systematickych a promyslenych védeckych metod.

V ramci teoretické €asti bude pouzito metody sbéru dat, reSerSe literatury a dostupnych
zdrojui. Pro zajisténi piehlednosti bude systematicky provedena syntéza, dedukce a de-
skripce k uceleni tématu. Pro samotnou klasifikaci jevil v praktické ¢asti bude vyuZito po-
znatkl z Casti teoretické, na nichz bude praktickd cast stavét prostfednictvim generalizace
dat a syntézy. V Casti navrhové budou deskripci zaznamenany dosud zjisténa fakta indukci
a na n¢€ bude navazano navrhem moznych feSeni. Empirické metody vyuzivané v diplomo-

vé praci jsou piedev§im pozorovani, kvalifikované rozhovory a statistické metody.
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1 STRATEGICKE PLANOVANI NA UROVNI OBCI

Strategicky plan je soucasti strategického planovani obce spolu s akénimi plany a systé-
mem ukazateli napliiovani cili. Jsou to aktivity mnohdy dlouholetého razu s dopadem na
stav spoleénosti, zivotniho prostiedi a ekonomického zajisténi dané obce. (Rizeni obci,

2008, s. 12)

Soucasti strategického planu obce je definovani spole¢nych z4jmt obce, jejich obyvatel a
podnikatelskych subjektt, definovani ptfedpokladi realizace téchto z4jml soucasné se za-
jisténim zdrojt jejich financovani ¢imz budou zajistény podminky pro Zivot a podnikani v
obci. (Hrabankova et al., 2011, s. 44 — 45)

Do zpracovani planu mohou byt zahrnuty nejen odpovidajici instituce, ale 1 jednotlivi part-

nefi. Na obecné trovni lze tedy rozlisit n¢kolik typil subjekti:

1. Shareholders — jedna se o subjekty, které jsou vyznamné zapojeny do procesu feSeni ¢i

ptipravy, podili se na ném
2. Stakeholders — zainteresované subjekty, na které bude jista aktivita pusobit

3. Placeholders — vztahuje se k izemnimu principu — jedna se o subjekty, v jejichz zajmo-
vém uzemi se aktivita realizuje (napf. ministerstvo, sprava chranéné krajinné oblasti atd.).

(Binek, Galvasova et al., 2011, s. 32 — 33)

Rozliseni do téchto skupin neni zavazné a smérodatné a vétSinou dochazi k prolinani jed-
notlivych skupin. Je mozné se na rozliSeni do skupin podivat i z jiného pohledu a je mozné
tyto skupiny roz¢lenit na vetejny sektor, komeréni sektor a ob¢ansky. Pro tuto praci je pod-
statné zminit aktéry, kteti se zapojuji pfedevsim na obecni trovni. (Binek, Galvasova et al.,

2011, s. 33)
Klicovi aktéfi regionalniho rozvoje na trovni obce:

e 0Obec

e obci zfizované piipadné zaloZzené organizace (Skoly, kulturni a sportovni zafizeni,
podnikatelské subjekty atd.)

e vyznamni mistni podnikatelé¢, zaméstnavatel¢ — kritéria vybéru se mohou lisit,
nicmén¢ podstatou véci je ochota zapojit se do rozvoje obce €i regionu

e vyznamné instituce, které v obci sidli

e obcané
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e cxperti se vztahem k rozvoji obce. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 34)
Charakteristiky strategického planovani dle postupti EU jsou nasledujici:

e struktura strategického planu umoziuje fizeni rozvoje
e strategicky plan respektuje principy udrzitelného rozvoje
e do zpracovani a realizace plant jsou zapojovani partnefi i vetejnost

e strategické planovani a fizeni je proces. (Rizeni obci, 2008, s. 12)

Cile jsou stanoveny na rliznych trovnich a jsou provazané. Pro optimalni stanoveni cilt je
ptithodné vyuzit pravidla SMART (E) (z anglického smart = chytry, inteligentni popiipade
proziravy). Kazdy cil by mél byt urcity (Specific); metitelny (Measurable) — znamena to
stanoveni vhodnych indikatorti; odsouhlaseny (Acceptable, agreed) tzn. ptijatelny pro ty,
kterych se to tyka; realisticky (Realistic) zejména z pohledu ¢asu, moznosti, kapacity; ¢a-
sové - terminové ohrani¢eny (Time aspects) a jako posledni bod je stanovena ekonomicka
proveditelnost (Economically feasible). Terminologie jednotlivych cilii se mize ve strate-
gickych planech obci a mést lisit. Podstatou celé véci je, aby jednotlivi aktéfi chapali vy-
znam pojmu. Musi byt odliSeny strategické a specifické cile a tyto cile musi byt provazany

vertikalng (nizsi napliji vy3si), mezi jednotlivymi oblastmi. (Rizeni obci, 2008, s. 12 - 13)

Struktura strategie je rozdélena na strategickou ¢ast planu, ktera obsahuje vizi, klicové ob-
lasti (globalni cil, ukazatel¢ atd.), opatieni a podoblasti a jako posledni pak specificke cile
a ukazatele. Ta nasledné navazuje zpracovani akéniho planu na nejblizsi obdobi. Podstatou
akéniho planu je stanoveni konkrétnich akci, projektd, termint, zodpové&dnosti, zdroje atd.

(Rizeni obci, 2008, s. 15)

Soucasti strategického planovani je analyticka ¢ast, jinak oznacovana jako SWOT analyza.
Jedna se o analyzu silnych a slabych stranek obce vnéjsich pfilezitosti a hrozeb pro napl-

néni vize a cilti dlouhodobého rozvoje obce. (Rizeni obci, 2008, s. 16)

Dutlezitou podminkou strategického planu je provazanost s ostatnimi dokumenty. Cile musi
byt stanoveny v souladu s vys§imi strategickymi programovymi dokumenty jako Strategie
rozvoje kraje, Regiondlni operacni program (ROP) pro pfislusny NUTS 1II atd. Bez této
provazanosti neni mozné vyty<it strategicky smér rozvoje obce. (Rizeni obci, 2008, s. 16 -

17)

Strategicky plan obce by mél korespondovat s financnimi moznostmi obce. Propojeni stra-

tegického a finan¢niho planovani vede k nastaveni realné a také ti¢inné strategie. Aby byla
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strategie UspésSna je potieba zapojit jednotlivé aktéry a také Cleny uradu, aby védéli jak

nejlépe plnit zaméry a plany obsazené ve strategii. (Pavlik et al., 2014, s. 25)

Pti tvorbé strategie mistni samospravy je nutno respektovat jednotlivé principy strategic-
kého managementu. Jedna se o definovani vize, stanoveni cil, identifikaci a vybér postu-
pt, definovani aktivit a Ukold, realizaci kontroly a modifikovani strategie a pfipadné od-
meénovani za plnéni tkoli. Tento proces lze také nazvat projektovym managementem. Pro
piipravu jakékoliv strategie, at’ uz v bézném Zzivoté nebo v radmci pfipravy programu rozvo-
je obce je priprava projektu jednim z klich vedoucich k UspéSnému naplnéni cili. Kanda

(2011, s. 1-2) ¢leni projekt do ctyf fazi, které jsou:

e identifikace a vybér projektu
e plan projektu
e implementace projektu

e dokonceni projektu a jeho realizace kone¢nym uzivatelem.

V tabulce je uveden ptiklad zakladni terminologie strategického managementu dle Wrighta

a Nemce (2003, s. 84)
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Tabulka 1 Zakladni terminologie strategického managementu (vlastni zpracovani

dle Wright a Nemec, 2003, s. 85, 87)

Zakladnipremisa propojenana Primarnim cilem je

Vize

Strategicky cil

Cile

Strategicky plan

Ukoly

Kontrola

Odmeénovani

hodnotya ocekavani mistni
komunity

Popis zakladnihocile

Rozpracovani zakladniho
strategického cile

Definovanisirokého spektra
aktivit pro dosazeni cilli

Kroky implementace
strategického planu

Kontrola plnéni ukolt,
dosahovanych vysledk(i a
pripadna tprava planu

Odmeéna za plnéni tkol

poskytovani kvalitnich
verejnych sluzeb a excelentni
vedeni mistni komunity
efektivnima demokratickym
zplusobem

Cisté mésto / region
Zvyseni Cistoty mistni reky
Snizeniznecisténia Cisténi
odpadnich vod

Vybudovani Cisticky odpadnich
vod

Pravidelné testovani Cistoty
vody

Moznost koupaniv rece, lovu

ryb a rozvoj cestovniho ruchu

Binek, Galvasova (2011, s. 37) zékladni faze strategické planovani podrobné& popisuji na-

sledovné:

1. Faze — identifikace vychodisek — hodnoceni situace

V této fazi je hlavnim cilem vyhodnotit soucasnou situaci, vyvojové trendy a efektivnost
rozvojovych aktivit vztahujicich se k minulému obdobi. Na zéklad¢ téchto informaci je pak
mozné stanovit hlavni problémy, které chceme fesit a zaroven popsat pozitivni prvky. Mi-
Zeme Je pouzit v ramci naplnéni svych cili. Dale popsat vné&jsi vlivy, na které je nutno rea-
govat, pripadné je opét vyuzit. Jednoduse fec¢eno to znamena vyhodnotit predchozi obdobi
a zjistit, co bylo udélano a co se tim zmeénilo. S tim také izce souvisi pojmenovani oc¢eka-
vani (napf. co chceme v ramci daného planovaného cyklu feSit) a nemalou soucasti celé

prvni faze je zjistovani novych informaci o situaci, o problémech a jejich pti¢inach.

2. Faze — Volba sméfovani rozvoje — ¢eho chceme dosahnout (vize, cile, priority)

Cilem této faze je stanoveni celkové predstavy o rozvoji, smeéfovani rozvoje a rovnéz sta-

noveni dlouhodobych cilii. Na zéklad¢ vysledkli z pfedchozi faze je potfeba rozhodnout,
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jak by v nasem ptipadé obec méla vypadat v budoucnu a jakym smérem by se méla dat.
Tato vize je rozvinuta pomoci dlouhodobych cilli, kterych chceme dosahnout. Jednotlivé
cile a priority rozvoje uzemi musi byt formulovany ve spolupraci s aktéry a s ohledem na

dispozice Gzemi.

3. Faze — Stanoveni zpusobu realizace — jak svého cile dosdhneme

V ramci této faze se stanovuji stfednédobé a kratkodobé cile (veetné indikator a jejich
kvantifikace) a cesta k jejich dosazeni. V piipadé vybranych priorit je nutné na nékolik
nejblizsich let stanovit stfednédobé a kratkodobé cile a upfesnit zplsob, jakym jich bude
dosazeno. Soucasn¢ musi byt zohlednény finanéni moznosti (naptiklad viceleté rozpocto-
vani). Vysledkem této faze je vytvoteni koncep¢niho dokumentu, kde bude také zformulo-

van zpusob pravidelnych kontrol naplanovanych ¢innosti.

4. Faze - Realizace naplanovanvch ¢innosti a sledovani efekti

Cilem je dosazeni naplanovanych cilti a také naplnéni stanovenych indikatorti v souladu s

vypracovanym planem.

5. Faze — Zhodnoceni realizace a zpétna vazba

Vysledkem této faze je zjistit zdali, poptipad€ do jaké miry bylo dosaZzeno planovanych
cili, vyhodnoceni efektivnosti ¢innosti a nastrojii, navrzeni zmény planu. Realizace ¢in-
nosti by méla byt kontrolovana a vyhodnocovana minimalné jednou za rok (zejména tpra-

va finan¢nich castek a ¢asovy harmonogram). (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 37 - 39)
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[ Vyhodnoceni soucasné situace, vyvojovych trend( a efektivnosti rozvojovych e
",’T(;g::gie aktivit vztahujicich se k minulému obdobi. Stanoveni hlavnich problémd, které je
vyc i B e
A — nutné resit .
situace * Pojmenovani ocekavani a zjistovani novych informaci o situaci, o problémech a
Kjejich pric¢inach. )
Volba * Stanoveni celkové predstavy o rozvoji, smérovani rozvoje a rovnéz stanoveni
RIROVER, dlouhodobych cild.
rozvoje — ¢eho ST S o ’ s : P
SheEma *Jednotlivé cile a priority rozvoje uzemi musi byt formulovany ve spolupraci s
dosahnout aktéry a s ohledem na dispozice Uzemi.
- « Stanoveni strednédobych a kratkodobych cil. B
Stanoveni * Analyza stavu financi a financniho potenciadlu obce.
fs:lf;bci * Provazani projekt(l na finance, rozpoctovy vyhled, procesni a projektové Fizen.
* Vlytvoreni koncepéniho dokumentu, kde bude také zformulovan zptsob
\_ pravidelnych kontrol naplanovanych ¢innosti. Y,
Realizace * Definice projektd a cild.
naplanovanych
cinnostia
sledovani
efektd \ /
/' Zjisténi do jaké miry bylo dosazeno planovanych cilt, vyhodnoceni efektivnosti A
Zhodnoceni ¢innosti a nastrojd.
fea”zaceg * Navrzeni zmény planu.
étna A v, i v , ) s S A IS
EPsiiaazes * Realizace Cinnosti by méla byt kontrolovana a vyhodnocovdna minimalné jednou
\za rok . )

Obrazek 1 Zakladni faze strategického planovani (vlastni zpracovani dle Binek,

Galvasova et al., 2011, s. 37 — 39)

Proces strategického planovani je formalizovan v koncepénich dokumentech. V téchto
dokumentech je zahrnuto hodnoceni situace, rozvojové cile, priority a zptsob realizace.
Tyto ¢innosti spadaji do prvnich tii fazi planovaciho procesu. Podle implementa¢niho sys-
tému se nasledné provadi hodnoceni napliiovani planovanych rozvojovych cilii a ¢innosti
(ve Ctvrté fazi dochazi k realizaci dokumentu a v paté fazi je dokument hodnocen a poté
aktualizovéan). V ramci vytvatfeni koncepcnich dokumentil je pak vyuzita kombinace eX-
pertniho a komunitniho pfistupu. Jak jiz ndzev napovida, expertni metoda je zastoupena
fadou externich odbornikd, kteti hodnoti situaci a pojmenovavaji problémy na zékladé¢ in-
formaci od jednotlivych ucastnikli procesu. Mistni aktéfi pak plisobi jako oponenti navrha
a rozhoduji, zda jsou navrhy pfijatelné ¢i nikoliv. Vyznamnou vyhodou této metody kromé
jinych je pfedevsim jeji objektivnost hodnoceni, zatimco jako negativni stranku lze pova-
zovat predevsim fakt, Ze realizatofi mohou mit problém se s navrzenym dokumentem zto-
toznit. Komunitni metoda je naopak vice naklonéna jednotlivym aktériim. Do tvorby roz-

vojové strategie se vice zapojuji mistni subjekty. Jedna se o urcité zpracovani ,,svépomo-
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ci. Z tohoto ditvodu Ize tuto metodu pouzit spiSe v mensich obcich a mensich svazcich
obci. Dilezita je vzajemna komunikace a spoluprace vSech dotéenych aktért. (Binek, Gal-

vasova et al., 2011, s. 43 — 45)

1.1 Funkce, pravni uprava a vyznam strategického planu rozvoje obce

Planovani je klicovy nastroj strategického fizeni rozvoje uzemi. Je to dlouhodoby proces
promyslené, fizené ¢innosti zaméiené na urcitou oblast s vyhledem do budoucna. Cilem
tohoto procesu neni pouze vytvoieni strategického dokumentu, ale rovnéz také dukladné
naplanovani a uskuteénéni zmén v situaci daného izemi. (Binek, Galvasova et al., 2011, s.

36)

Jedna z mnoha definici popisuje strategii jako plan vznikajici jako vysledek systematické
formy planovani. Strategie muze byt také pojata jako vize, kam se subjekt muze, respektive
by se mél dostat. Ve skutecnosti se jednd o kombinace vSech raznych definic popisujicich

strategii a pfedevsim to plati pro strategické fizeni regionti a obci. (Wokoun et al., 2008, s.

429 — 430)

Strategicky management je obecné SirSi pojem neZ strategie. Je to proces, ktery obsahuje
vrcholové manazerské analyzy prostiedi, ve kterém dana organizace ptisobi a to v ramci
tvorby strategie, stejné tak jako jeji implementaci a kontrole. Jak zminuje ve své knize Par-
nell (2014, s. 2), rozdil mezi strategii a procesem strategického managementu je v tom, ze
ten druhy zminovany zvazuje, co musi byt udélano pted tim, nez je zformulovana celkova
strategie a proces strategického managementu. Je obsaZzen v péti krocich. (Parnell, 2014, s.
2)

Se strategickym planovanim tzce souvisi programovani obci a regiont. Programovani bylo
v minulosti chapano spise jako proces tvorby programt, zejména pak pocitacovych. Situa-
ce se postupem casu zacala ménit a proces programovani se stava nedilnou soucasti strate-
gického fizeni managementu. Jedna se tedy o nékolikastupiiovy proces organizovani, roz-
hodovani a financovani. Zamérem tohoto dlouhodobého procesu je dosazeni stanovenych

cilt. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2005, s. 39; Kadeiabkova a Pekova, 2012, s. 126)

V rdmci pravni Gpravy je na podnét regionalni samospravy, orgdnt statni spravy, sdruzeni
obci a piripadné podpory ustiednich spravnich orgdnt zpracovan navrh rozvoje obce. Za-
méfeni a struktura odpovidaji pozadavkiim zadatele, dale pak musi byt v souladu s regio-

nalni politikou v Evropské Unii a v neposledni fadé v souladu s ptislusnou ¢eskou legisla-
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tivou. Tvorba programu rozvoje regionu, tedy i obce ma legislativni zaklad v zdkon¢ o
obcich ¢. 128/2000 Sb. a v zdkoné o podpoie regionalniho rozvoje ¢. 248/ 2000 Sb. Pro-
gram poskytuje obcim radmcovou piedstavu jakym smérem se ubirat na zaklad¢é predstav
rozvoje regionu a jeho ¢asti. Cilem je popsat dané uzemi, zjistit pfedpoklady rozvoje i pro-
blémy a nasledné vytvofit strategii regionalniho a municipalniho rozvoje a ptipravit pod-
klady a naméty na projekty podporujici hospodaisky a socidlni a socioekonomicky rozvoj
obce. Takto piipravené podklady by mély respektovat principy udrzitelného rozvoje. Na-
vrh programu se tedy skldda ze dvou ¢asti, pficemz prvni ¢ast je zaméfena na podrobnou
analyzu obce. V druhé casti jsou jiz vypracovany rozvojové predpoklady, rozvojové pro-
blémy a samotna strategie rozvoje (obsahujici globalni cil, strategické cile, priority, opat-
feni a aktivity a pfipadné ndméty na projekty). Program ve své vysledné podob¢ neni sta-
tickym dokumentem, ktery mé4 pevné stanovenou dobu trvani, ale naopak ptredpoklada
prabéznou aktualizaci (cca kazdé 2 — 4 roky) a to jak analytické ¢asti, tak i ndvrhové casti.
S tim také souvisi pravidelné vyhodnocovani navrzenych projektd a naméta. Pti zpracova-

ni programi rozvoje regionu je nutné také aplikovat princip partnerstvi. (Wokoun et al.,
2008, s. 443 — 450)

Jak uvadi Binek et al. (2011, s. 23) rozvojova koncepce obce je zakladem koncepéniho
fizeni obce. Mezi hlavni pfinosy rozvojové koncepce obce mizeme pak zatadit predevSim
identifikaci problémul a moznych feseni (komplexni pfistup umozni odstranit pficiny), sla-
déni pfedstav jednotlivych subjektl o rozvoji obce, vyuZiti potencidlu lidi i organizaci,
formulace rozvojovych zamért a projektl, zlepSeni vyuZiti vlastnich finanénich prostredka

a zvySeni Sance ziskat prostiedky vnéjsi. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 23)
Rozvojova koncepce obce se sklada ze tii Casti:
1. Analyticka ¢ast — zachyceni situace obce v jednotlivych oblastech a jejich vyhodnoceni

2. Navrhovana ¢ast — stanoveni hlavniho sméru rozvoje obce tzn. obecnou strategii (bu-
douci vzhled obce) a program rozvoje (Ctyileté obdobi, ve kterém povede k dosazeni dané

vize s ohledem na rozpo¢tové moznosti)

3. Realiza¢ni ¢ast — na zaklad€ programu jsou podrobné vypracovany ¢innosti na nejblizsi
1 — 2 roky (akéni plan), stanoveni jednotlivych kompetenci a vyfeseni financovani. Dilezi-
té je 1 nastaveni kontrolnich mechanismii k zachyceni zmén a k posouzeni funkcnosti a

ucinnosti jednotlivych krokt. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 24)
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I kdyz ma proces strategického planovani pfedem dany urcité kroky, je nutné tento proces
pfizpusobit specifickym potiebam a situaci jednotlivych obci a regionu. Podstatnymi kroky
planovani jsou formulace pfedstavy o rozvoji, pojmenovani hlavnich problému a odhaleni
jejich pricin, urceni zplisobu feSeni problému a uskute¢iiovani dalSich rozvojovych ¢innos-
ti. Podstatou kazdého planovani je si uvédomit jednotlivé nedostatky a nasledné si urcit

zpusob, jakym budou napraveny, odstranény. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 120)

Strategicky plan (dale jen SP) hraje dulezitou roli k vytvateni lepsi konkurenceschopnosti
obce v rdmci feSeni konkrétnich rozvojovych projektii umoziujici ekonomicky a tzemni
rozvoj obce. SP maximalizuje vyuziti potencialu dané obce, coz vede k posileni schopnosti
obce Cerpat finan¢ni prostfedky Evropské unie, které pfispéji k naplnéni stanovenych cilt.
Pro plnéni SP je podstatné finan¢ni zaji$téni, které je pokryto zejména financnimi dotace-
mi. Pokud obec ziska dostate¢ny objem téchto dotaci, strategicky plan obce by nemél byt

ohrozen. (Hrabankova et al., 2011, s. 44 — 45)

1.2 Obsah a tvorba strategického planu rozvoje obce

Obsahovy ramec strategického planovani obci 1ze popsat jako obecnou specifikaci rozvo-

jovych aktivit obce a ¢leni se do Sesti oblasti:

e celkové fizeni a sprava
e ckonomicky potencial
e lidsky potencial

o infrastruktura

e 7Zivotni prostiedi

e ckonomika. (Kvétnice.eu, ©2006)
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Uloha obce
pti zajistovani koordinace svého

rozvoje
Celkové fizeni Ekonomicky Lidsky Zivotni .
- s ' y Infrastruktura Gt Ekonomika
asprava potencial potencial prostredi
Péceo
Péce o celkovy hospodarskou . s Technické Hospodareni
piaiss & Sluzby v odvétvi i o S fos o
socidlné — €innost e vybaveni s pFirodnimi Alokace vydajt
e I zdravotnictvi, = = . s &
ekonomicky a podnikani e a zdroji a slozkami vefejnych
Sgpn G s Z socialni péci, S z ¥ . oo
rozvoj, fizeni a vzemédélstvi, < - obsluha uzemi Zivotniho rozpoctl
y 3 Skolstvi a kultury .
spravu obce primyslu a obce prostredi
sluzbach

Obrazek 2 Obsahovy ramec strategického planovani obce (vlastni zpracovani dle
(Kvétnice.eu, ©2006)
Pii ptipravé strategického planu obce je tfeba pfihlizet k pfimym i nepifimym aktivitdm,

mezi néz patii zejmeéna tyto kliové aktivity:

rozvoj obCanské vybavenosti, véetné zatfizeni pro télovychovu, sport, mladez, akti-

vity ob¢anil v jejich volném case, a rozvoj sluzeb s cilem uspokojovani potieb ob-

¢antll v inosn¢ dostupné vzdalenosti

e zajisténi dostupnosti a zlepSovani urovné poskytovani zdravotnickych sluzeb;

e provadéni pozemkovych uprav

e obnova a rozvoj venkovskych oblasti pfislusnych obci

e opatfeni k ochrané Zivotniho prostiedi, omezovani vlivli naruSujicich krajinu a udr-
zeni kulturni krajiny

e zlepSovani vybaveni obce infrastrukturou a zajisténi dopravni obsluznosti, rozvoj

podnikani a zlepSovani podnikatelského prostiedi v obci s cilem zlepSeni hospodar-

ské struktury a vytvafeni novych, nebo stabilizace ohrozenych pracovnich mist
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e rozvoj cestovniho ruchu, télovychovnych, sportovnich a mladeznickych aktivit a
kultury véetné pamatkové péce, zejména pokud tim Ize vytvaret nova pracovni mis-
ta, resp. zlepsovat socialni situaci v obci

e rozvoj lidskych zdroju a dalsi opatieni v oblasti trhu prace (napi. zvySovani kvalifi-
kace, zabezpeCovani vzdélavani a rekvalifikaci, zajiStovani souladu dosazeného
vzdélavani a kvalifikace s potiebami trhu prace a hospodaiského a socidlniho roz-
Voje obce)

e vznik subjekti a programti v obci slouzicich k jeho celkovému rozvoji, véetné vy-
tvafeni predpokladli pro rozvoj obce za pomoci financnich zdroji ze zahranici.

(Kvétnice.eu, ©2006)

Soucasné¢ by mél strategicky plan obce respektovat z hlediska rozvoje uzemi tizemni plan

obce. Také mize vyvolat potiebu zmény v izemnim planu obce. (Kvétnice.eu, ©2006)

1.2.1 Profil obce a SWOT analyza
Profil obce

Lze také nazyvat analyzou socidln¢ ekonomické situace obce. Tato analyza usti v deskripci
profilu obce a je hlavnim podkladem obsahujici informace nezbytné pro vSechny dalsi kro-

ky procesu zpracovani strategického planu obce.

Fakta a poznatky ziskané pti zpracovani ,,profilu® jsou urcujici pii vypracovani SWOT
analyzy — analyzy silnych a slabych stranek obce a jejich budoucich pftilezitosti a moZznych
ohroZeni. SlouZi jako argumenta¢ni material pfi projednavani dalSich krokl strategického
planu véetné vytyceni problémovych okruhd, cilti a priorit. Tento profil obce je také pod-
kladem pro odhad dopadt ocekavatelnych vysledkd navrhovanych rozvojovych aktivit a
pro jejich zpétné hodnoceni. Z toho vyplyva, ze socioekonomicka analyza je velice dulezi-
tym vstupem a nezastupitelnou soucasti zpracovani strategického planu. Posuzovani obce

by mélo byt zaméfeno na predchazejici vyvoj a soucasnou situaci obce.
Zakladni obsahové zaméteni analyzy:

e Ekonomické Cinnosti - primyslova a stavebni ¢innost, zeméd¢lska ¢innost, lesnic-
tvi a vodni hospodéistvi, obchodni a jiné ¢innosti vyrobni povahy, vyrobni sluzby,
sluzby cestovniho ruchu)

e Socialni struktura a socialni sluzby - demograficka analyza a socialni diferenciace-

obyvatel obce, struktura zaméstnanosti a vyvoj situace na trhu prace, Zivotni styl
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(uméni, sport, volny Cas, zvyky a tradice apod.), socialni sluzby a infrastruktura s ni
spojend, zejména vzdélavaci, kulturni a zdravotnicka ¢innost, ¢innosti souvisejici s
volnym ¢asem, rekreaci a sportem apod.

Infrastruktura (dopravni infrastruktura, telekomunikace, surovinové a energetické
zdroje, bydleni, vefejné sluzby, urbanisticka organizace, disponibilni plochy, budo-
vy a stavby vhodné pro nové podnikatelské aktivity)

Zivotni prostiedi (ovzdusi, vodu, piidu, odpady, apod.)

Cinitelé (zasahuji do vyvoje obce - statni sprava, mistni sprava, sdruZeni, korpora-

ce, charitativni, humanitni a kulturni instituce, apod.). (Kvétnice.eu, ©2006)

Mezi hlavni zdroje nezbytné pro zpracovani analyzy socidlné ekonomické situace obce

patii predevsim:

Cesky statisticky aiad (CSU), ktery vytvaii a spravuje rtizné obsahlé a rtizné aktua-
lizované databéaze

datova zdkladna v Geografickém informa¢nim systému (GIS) pro uzemné-
planovaci dokumentaci

mistni organizace, které mohou poskytnout informace zpravidla podrobné&;si, aktu-
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formaci z CSU

dotaznikové Setfeni mezi obyvatelstvem, podnikateli a pfip. jinymi subjekty
organizace disponujici informacemi o aktualni situaci v obci (napt. ufady prace,
OSSZ, samotné obecni Gfady, dopravni inspektoraty, mistni podniky, apod.) (Kvét-
nice.eu, ©2006)

SWOT analvyza jako nastroj hodnoceni a rozvoje potencialu

Jedna se o souhrnnou metodu, pomoci niZ je mozné hodnotit vyznam internich vlivi (silné

a slabé stranky) a externich vlivl (pfilezitosti a hrozby)plisobicich na rozvoj regionu. Na-

zev analyzy SWOT vychézi z anglickych slov strenths (silné stranky), weakneses (slabé

stranky), opportunities (ptilezitosti), a threats (ohrozeni). SWOT analyza je tedy vhodnym

nastrojem, ktery umozituje popis celkové situace. Jako vnitini faktory rozvoje regionu je

mozné oznacit silné a slabé stranky, pro které je charakteristické, ze je 1ze ovliviiovat pa-

sobenim mistnich zdjmovych skupin jinak také feCeno mistnich akénich skupin (MAS).

Naopak pftilezitosti a hrozby lze oznacit jako vnéjsi faktory a tudiz nejsou mistnimi z4jmo-
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vymi skupinami ovlivnitelné. Vystupem SWOT analyzy je pfedev$im urceni strategické

pozice dané obce piipadné regionu. (Hrabankova et al, 2011, s. 38)

Pokrocila SWOT analyza

Jedna se o analyzu, ktera je rozsifena o dal$i techniky strategické analyzy a je pokrocilou
metodou k formulovani opatfeni pro eliminaci nepiiznivych vlivii a podporu pozitivnich

tendenci. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 37)

Soucasti rozsiteni SWOT analyzy je identifikace ¢tyi vychodisek pro urceni dalsiho rozvo-

je izemi. Jedna se o:

e SO (maxi — maxi) strategie — maximalni vyuziti silnych stranek s cilem zuZitkovat
nastalé piilezitosti

e WO (mini — maxi) strategie — ptekonani slabych stranek tak, aby bylo mozné vyuzit
naskytnuté prilezitosti

e ST (maxi — mini) strategie — prostiednictvim vyuziti silnych stranek eliminovat
hrozby

e WT (mini — mini) strategie — fesit kumulaci neptiznivych pfedpokladti, zaméfit se

na minimalizaci negativnich efektt. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 99)

Binek, Galavasova et al. (2011, s. 99) uvadi, Zze formulace strategie dalSiho postupu dané
obce nebo regionu se voli na zakladé konkrétnich zavéru (silnych — slabych stranek, ptile-

Zitosti a hrozeb) vztahujicich se k danému tuzemi.
Globélni cil

Dobte formulovana vize NNO a k ni adekvatné stanoveny globalni cil mohou velmi vy-
znamn¢ ovlivnit dal§i postup praci na strategickém planu a do zna¢né miry ovlivnit i1 jeho
celkovy vysledek. Zdivodnéni celkové strategie je provedeno na Urovni globalniho cile.

(Edukana.cz, ©2013 + Kolektiv autort, 2008, s. 192)
Vize

Vize strategického planu by méla byt celostnim pohledem na obec. M¢la by charakterizo-
vat vychozi situaci obce, a ¢eho chce obec v ramci strategického planu dosdhnout. Jinak

také feceno: ,,Co jsme a ¢im chceme byt.*

Vize shrnuje to, ¢im chce organizace byt, popisuje budoucnost jako vyznamné odliSnou od

soucasnosti tim, ze identifikuje hlavni dlouhodobé zmény v organizaci. Ve své podstaté je
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zdrojem inspirace a poskytuje jasna rozhodovaci kritéria pro naslednou tvorbu zakladnich

strategickych smért a cili. (Edukana.cz, ©2013)
Vize by méla spliiovat urcité parametry, mezi které patii:

e na vizi je potieba se divat z riznych pohledi, které v konecném vysledku pfinesou
jednotné nekompromisni feSeni, ¢imz se predejde piipadnym budoucim problémim

e definovani souc¢asného a budouciho stavu

e orientace na potieby obcana a jejich uspokojeni

e socialni politika — zodpovédnost k obéaniim, zaméstnanciim, ale i ekonomickému
subsystému apod.

e presna formulace jednotlivych casti vize umoznujici ptipadné korekce v pribéhu

procesu tvorby strategického zameéru. (Fotr, 2012, s. 35)

Strategické cile by mély pfimo navazovat na zpracovavanou vizi. Podminkou vérohodnosti
jakéhokoliv strategického cile je dle Fotra (2012, s. 37) jeho méfitelnost a zhodnotitelnost.

Pokud neni moZné navrhovany ukazatel zhodnotit, je tfeba jej zménit.

1.2.2 Navrhova ¢ast strategického planu rozvoje obce

Strategicky plan obce predstavuje sérii intervencniho plsobeni vefejnych zdroji. Existuji

dv¢ zékladni formy tohoto intervenc¢niho plisobeni:

e strategicky plan obce jako celek, obsahujici uceleny soubor viceletych opatfeni
sdruzenych do problémovych okruhti a priorit

e opatfeni zahrnujici soubor rozvojovych aktivit realizovanych prostfednictvim pro-

jektt. (Kvétnice.eu, ©2006)

V ramci projektu rozeznavame projekty hmotné a finanéni povahy (napf. ocenitelny pro-
jekt, studie, akce, stavba) a nefinancni povahy mezi, které patfi politicka podpora, lobbying
¢i jiné aktivity. Aby mohlo byt toto plisobeni intervenci efektivné monitorovano a hodno-
ceno, musi byt zvlastni pozornost vénovana nejniz$i operacni Urovni, tj. opatfeni, resp.

rozvojové aktivité (projekt). (Kvétnice.eu, ©2006)
Navrh strategického planu obsahuje:

e naurovni strategického planu je definovan jeden globalni cil
e naurovni problémového okruhu je pro kazdy okruh definovan jeden strategicky cil

e naurovni priority je pro kazdou prioritu definovan jeden cil priority
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e naurovni opatieni je pro kazdé opatieni definovan jeden operacni cil
e na Urovni rozvojové aktivity je pro kazdou aktivitu definovéan jeden realizacni vy-

stup. (Kvétnice.eu, ©2006)

1.2.3 Navrhova ¢ast strategického planu rozvoje obce, akéni plan

Realizace strategickych dokumenti by méla probihat formou akéniho planu. Jednd se o
soubor planovanych projektt a aktivit, jejichz prostiednictvim maji byt naplnény cile stra-
tegie. Ak¢ni plan miize byt soucasti strategie piipadné jejiho implementacniho dokumentu
nebo se mize jednat o samostatny dokument na tyto dokumenty navazujici. V pripad¢ akc-
niho planu je doporucovano zvolit ¢asové obdobi dvou let. Ak¢ni plan by mél obsahovat ty
polozky strategického planu, které spadaji do daného casového obdobi a jsou zdrojove
zajistény (predevsim z hlediska finanénich zdroju). Akéni plan by mél byt sestaven flexi-
biln¢, aby bylo mozné pribézné vyfazovat realizované polozky, zatazovat nové polozky,
meénit stavajici polozky). Cilem této flexibility je zachovat dokument ,,zivym®. Dulezitou
podminkou pii tvorbé strategickych a programovych dokumentt a jejich aktualizaci je za-
jisténi pribézné komunikace s vetejnosti.

V ramci komunikace by mél byt zvefejnény tyto etapy:

¢ informace o proceduie pfipravy SP, o sloZeni organti (strategicka komise, pracovni
skupiny) a o terminech zpracovani SP

e socialné-ekonomicka analyza a SWOT analyza obce

e vize, globalni cil, strategické cile, problémové okruhy, priority a opatfeni

e dokument jako celek

e podstatné zmeny v ramci aktualizace dokumentt.

K témto ucelim je nejcasteji pouzito internetu a mistnich médii (rozhlas, obecni noviny
apod..) Pfi posuzovéani souhrnného dokumentu se svoldva mimotadné zasedani obecniho
zastupitelstva s ucCasti vetfejnosti. Po projednani dokumentu se umisti na internetové stran-

ky obce. (Kvétnice.eu, ©2006; MMR CR, ©2013)

1.2.4 Monitorovaci a hodnotici ¢ast strategického planu obce

Vzhledem k tomu, Ze se obec neustale vyviji a to jak v prostoru tak i Case, je zapotiebi plan
ptizptsobovat soucasné situaci. V priubéhu realizace dokumentu je tedy nezbytné po urci-
tém obdobi provést zhodnoceni, jak jsou jednotliva opatieni z dokumentu realizovéna, kte-

ra opatfeni jsou neadekvatni dané situaci, jakd opatfeni lze jiz z dokumentu vytadit, ktera
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je tteba prehodnotit, kterd je nutno zaradit nové atd. Toto hodnoceni by mélo byt provadé-
no minimaln¢ jednou ro¢n¢. Obec v rdmci tohoto hodnoceni stanovi realiza¢ni komisi, kte-
rd vysledky hodnoceni nasledn¢ promitne do programového dokumentu vyvéSeného na
internetové strance obce, takze vefejnost bude pritbézné informovéana o postupu realizace
strategického planu. Strategické planovani je pomérné slozity proces, ktery v pisemné po-
dob¢ vypada pomérné slozité. Nicméné diky tomuto dokumentu mize obec jiz v prvotni
fazi v ramci ptipravy SWOT analyzy zjistit, jak na tom vuibec je, i kdyz tieba v dalSich

krocich jiz pokra¢ovat nebude. (Kvétnice.eu, ©2006; Edukana.cz, ©2013)
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2 NASTROJE ROZVOJE OBCI

Kvalitni sprava urcitého uzemi - obce, realizace cilii regionalniho a mistniho rozvoje je
uzce spojend a zavisld na vyuzivani vhodnych nastroji fizeni a rozvojovych nastrojl.
Podle Binka, Galvasové a kol. (2011, s. 84) je dileZitou otazkou uplatnéni téchto nastroji
rozvoje vhodnost jejich spole¢ného vyuziti k rozvoji uzemi. Pti volbé jednotlivych nastroju
a na jejich uéinnost ma vliv cela fada faktoru, které jsou specifické pravé v daném regionu,

popiipad¢ obci. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 84)
Nastroje rozvoje obci lze rozdélit do n¢kolika kategorii:

1. Legislativni, institucionalni nastroje — zavazné postupy a procedury, organiza¢ni normy

stanovujici vécnd a procesni pravidla, instituce, regionalni management, spoluprace

2. Nastroje iizemniho pldnovani — strategie, plany, izemné planovaci dokumenty, pozem-

kové Upravy

3. Finanéni nastroje — finan¢ni zvyhodnéni a podpory, motivace — zdroje potiebné k reali-

zaci. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 83)

2.1 Legislativni, institucionalni nastroje

Zakladnim ramcem pro planovani rozvoje je regionalni politika — ubird se dvéma sméry —
prvni smér je podpora rlstu a v druhém sméru je koncepce regiondlni politiky zamétfena na
snizovani rozdilti mezi jednotlivymi regiony (hospodaisky silné a slabé regiony). Zaklad-
nim cilem regionalni politiky je plné vyuZiti vSech vyrobnich faktort, pfedev§im pak pra-

covni sily a z toho plynouci ekonomicky rust. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 87)

Hlavnim administrativnim nastrojem je legislativni ramec CR a to Zakon &. 248/200 Sb., o
podpofte regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich predpist a na nizSich Grovnich (kraje,
obce) se jedna o obecn& zavazné vyhlasky a nafizeni kraje & obce. Uloha obci spoéiva
piedevsim v koncepéni a vykonné ¢innosti samospravnych organti moci zejména v oblasti
mistniho rozvoje. Obce jsou financovany statnimi dotacemi urcenymi k zajisténi provozu
samotnych instituci a organizaci a dale pak maji rozvojovy charakter ve smyslu ndkupu

novych investic. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 87)
Instituce na obecni Grovni je zastoupena zastupitelstvem ptipadné radou obce. Tim, Ze mo-
hou obce zfizovat pravnické osoby vykonavajici ur¢ity okruh ¢innosti (kulturni zatizent,

technické sluzby), mohou uc¢inn€ ovliviiovat zplisob realizace riznych ¢innosti. Vyznam-
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nym prvkem rozvoje regionl je spoluprace, kterou predstavuji slozky statni spravy, jed-
notky samospravy, neziskové organizace, podnikatelsky sektor ¢i obcané. Efektivni zptisob
muze byt dle Binka, Galvasové a kol. (2011, s. 92) zajiStén regionalnim managementem.
Dals$im velmi vyznamnym nastrojem, ktery mtize pozitivné ovlivnit zZivot v obci, jsou akce,
které jsou v obci poraddany (spolecenské, kulturni nebo sportovni). Podstatou je komunika-
ce vefejné spravy s ostatnimi aktéry a s vefejnosti — ob¢any obce. (Binek, Galvasova et al.,

2011, s. 94 - 95)

2.1.1 Obecné zavazné vyhlasky a narizeni obce

Mezi zakladni nastroje, které mohou obce vyuzivat pro fizeni jednotlivych subjektii a je-
jich ¢innosti na svém uzemi, patii obecné zdvazné vyhlasky (samostatna ptisobnost obci) a
nafizeni obce (pfenesend pusobnost). Prostfednictvim obecné zadvaznych pravnich predpisit
uklada obec subjektiim, které se na jejim uzemi nachézi, urcité povinnosti a fidi jejich cho-
vani. Tim vytvaii rdmec pro chovani téchto subjektd a ovliviuje jejich vztahy. (Hrabalova,

2004, s. 22)

Naftizeni obce je sekundarni (odvozeny) pravni pfedpis, ktery na zaklad€ zakona a v jeho
mezich vydéava rada obce ve vécech patticich do vykonu statni spravy (tzv. ptenesené pul-
sobnosti — viz § 7 a § 61 a nasl. zdkona o obcich). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o odvoze-

ny normativni akt, musi byt k nému obec vzdy zmocnéna zakonem. (Vlada CR, ©2015)

2.1.2 Nastroje spoluprace aktéri — mistni akéni skupiny, dobrovolné svazky obci,

mistni agenda 21

Mistni akéni skupina (MAS)

Vyznamna je také spoluprace vefejného a soukromého sektoru formou vytvatreni mistnich
ak¢nich skupin. V ramci politiky rozvoje venkova se tyto skupiny zacaly objevovat v ramci
EU jiz na konci 80. let 20. Stoleti. MAS vznikl na zéklad¢ programu LEADER. Prostfed-
nictvim tohoto programu je mozné posilovat a rozvijet komunity mistni ekonomiky na za-
klad€ vetfejného, soukromého a obcanského sektoru. Cilem je predevsim zlepSeni spolu-
prace aktivnich subjekti v obcich (organy obce, podnikatelé, neziskové organizace...),
vetsi vyuziti specifik kapitalu do rozvoje obci, podpora spole¢ného postupu subjektd vefej-
né, soukromé a obCanské sféry. Fungovéani a zaméteni kazdé mistni akéni skupiny se fidi
dle Strategického planu Leader. Tento dokument je zakladem pro specifikaci rozvojové

struktury, financovani a ramec fungovani celé MAS. (Binek et al., 2011, s. 52 — 53)
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Mistni Agenda 21

Dokument Agenda 21 je v podstaté strategie udrzitelného rozvoje vypracovana regionalni
a mistni spravou. V podstaté tyto mistni spravy maji vyznamny a velky vliv na globalni
problémy a tudiz mohou ovlivnit vyvoj smérem k udrzitelnému rozvoji nejen na mistni
urovni. Na urovni mistnich aktivit je podstatnd ucast a spoluprace mistnich tradu, které
mohou diky tomu, Ze jsou nejblize lidem formou spravy uspeésné realizovat jejich cile a
dosahnout udrzitelného rozvoje. Diilezita je tedy spoluprace s obCany, mistnimi organizace
1 soukromymi podniky. Diky této vzajemné spolupréci je pak mozné ziskat informace, kte-
ré nasledné umozni zformulovani nejlepdich strategii rozvoje dané obce. (Rizeni obci,

2008, s. 53)

Mistni agenda 21 (dale MA21) je celosvétove uzndvany a podporovany zpusob integrova-
ného rozvoje obci a regioni. Diky MA21 je mozné zvySovat kvalitu vefejné spravy a tim v
podstaté uplatitovat principy udrzitelného rozvoje a také dlouhodobé podporovat prosperitu
obci a regiond. Jednoduse feceno smyslem MA21 vytvofeni komplexniho dlouhodobého
systému rozvoje s cilem dosdhnout dobré a udrzitelné kvality Zivota a Zivotniho prostiedi

ve viech oblastech. (Rizeni obci, 2008, s. 53)

Zavedeni MA21 znamena také zavedeni ,,dobré spravy* — spravné fizeni véci vefejnych,
ale 1 ,,chytrého vladnuti., ¢imz jsou respektovany a napliiovany principy udrZitelného roz-
voje. Hlavni ulohu v této oblasti plni samoziejmé mistni zastupitelstvo. Dulezita je i spolu-
prace vefejného a soukromého sektoru, ziskovych a neziskovych organizaci a vefejnosti.
Jeding tak muize byt naplnéna podstata MA21, ¢imZ bude umoznéno vypracovani strate-

gického a akéniho planu rozvoje obce, regionu. (Rizeni obci, 2008, s. 54)

Obec — mistni samosprava

,,Jedinecnost obce chapeme jako vyhodu z rozdilnosti ve vztahu k ostatnim obcim v urcitéem
parametru. Je dana radou tzv. hnacich sil, mezi néz patii: vyber politiky, spolecenské vzta-
hy, regiondlni vazby, geograficka poloha, demograficky vyvoj, historické zkusenosti, tradi-
ce, velikost, existence odbornych a poradenskych vzdelavacich instituci. *“ (J&¢ et al., 2010,

5. 101)

Dobrovolné svazky obci

Dobrovolné svazky obci je mozné také nazyvat mikroregiony. Jedna se o specifickou for-

mu spoluprace mezi obcemi, pfi¢emz kazda obec ma moznost stat se clenem tohoto svazku
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a to za ucelem ochrany a prosazovani spole¢nych z4jmui. Kaderabkova a Pekova (2012, s.
23) ve své knize uvadi, ze soucasny zakon o obcich ¢. 128/200 Sb., je v této oblasti

podrobnéjsi a nékteré aspekty upravuje jinak.
Zakonné vymezeni:

e Obce maji pravo byt cleny svazku obci za ucelem ochrany a prosazovani svych spo-
lecnych zajmil.

o  Obce mohou vytvdret svazky obci, jakoz i vstupovat do svazkii obci jiz vytvorenych.
Cleny svazku mohou byt jen obce.

o Svazek obci je pravnickou osobou. (Zékon o obcich €. 128/2000 Sb., § 49)

Jiz v ndzvu je znatelné, ze Clenstvi v téchto svazcich je pouze pravem, nikoliv povinnosti.
Dle vyse uvedeného, ¢leny mohou byt pouze obce. Neni mozné, aby se jimi staly i kraje.
Pro svazy obci plati, Ze obce mohou vstupovat nebo se stavat jejich cleny nejen pfi jejich
vytvafeni, ale i do jiz vytvofené¢ho svazku obci. V soucasné dobé jsou tyto svazky obci
zakladany predevsim na zéklad¢ konkrétnich projektt, které jim umozni zlepsit predev§im
infrastrukturu obci (napf. dopravni infrastruktura, ¢isticky odpadnich vod, nékteré socidlni
sluzby aj.). Hlavnim vyznamem tohoto slouceni obci je pfedev§im soustfedéni finan¢nich
prostfedkil na zlepSeni kvality Zivota jejich obcanl, zvySeni kvality planovani uzemniho
rozvoje, moznost zapojit se do mezinarodnich projektt a dalSich pozitiv. Negativni stranka
této problematiky je spojena s obavami piedstaviteld obci v oblasti ztraty autonomie obci.
Také z nespravedlivého rozdélovani ziskanych finanénich prostiedkl, kdy mohou mit pre-
devsim malé obce problém s prosazovanim svych potieb a pozadavki. Vyznam dobrovol-
nych svazkl obci stale nartsta a zalezi na obcich, aby si nasli spravnou cestu k uspésnému

plnéni svych plant a predstav. (Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 24)

2.2 Nastroje uzemniho planovani

Jako dulezité je nutné oznacit strategické dokumenty a uzemn¢ planovaci dokumenty. Pro-
sttednictvim téchto dokumentii je mozné zajistit komplexni pohled na fizeni rozvoje. V
prvnim piipadé¢ (strategické) se jednd o aktivni néstroj vetejné spravy, v druhém piipade
(0zemné planovaci) jsou ndstroji regulacnimi. Strategické dokumenty obecné predstavuji
cile regionalniho a mistniho rozvoje. Uzemni planovani je uzce spjato s udrzitelnym rozvo-
jem, tedy zasahuje do environmentalni, socialni i ekonomické sféry regionalniho a izem-

niho rozvoje. Podstatou je ovSem vzdjemna provazanost strategick¢ho a izemniho plano-
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vani. V neposledni fadé¢ je také nutné zminit pozemkové upravy (zakon ¢. 139/2002 Sb., o
pozemkovych upravach a pozemkovych ufadech, ve znéni pozdéjsich predpisti), které jsou
podstatné predevsim v ramci rozvoje venkova. Vyznam je zfejmy nejen pro samotné vlast-
niky pozemk, ale i pro obce. Pokud se tedy zamétime na samotnou obec, pak mohou tyto
pozemkové Upravy pomoci zprihlednit vlastnické vztahy k pozemktim, dohledat nezapsa-
ny obecni majetek apod. Podstatné je, Ze zavazny podklad pro izemni planovani mohu
pozemkové Upravy zjednodusit a zlevnit zpracovani uzemniho planu obce. (Binek, Galva-

sova et al., 2011, s. 89 - 91)

Uzemni planovani je proces, jehoZ smyslem je nalezeni dohody o vyuziti tzemi v nejsir§im
slova smyslu. Sir§i smysl neboli také Gizemi $ir§ich vztahii a vazeb (dle vyhlasky &. 500/
2006 Sb.), je bézn¢€ pouzivany termin v uzemné planovaci praxi. Vymezeni je dano charak-
terem Gzemi, dopravnimi vazbami a z toho vyplyvajici spadovosti obci (0b¢anska vybave-

nost a nabidka ekonomickych aktivit). (Ja¢ et al, 2010, s. 131)

Dile je také mozné uzemnim planovanim (dale jen UP) oznagit souhrn procest a nastroji o
rozhodovani v izemi. UP zajistuje pedpoklady pro udrzitelny rozvoj tizemi a to soustav-
nym a komplexnim feSenim ucelného vyuZiti, prostorového uspofadani izemi pticemz je
dosaZeno prospésného souladu vetfejnych a soukromych zajmul na rozvoji izemi. Hlavnim
cilem uzemniho planovani je pfedevsim vytvaret pfedpoklady pro vystavbu a pro udrzitel-

ny rozvoj uzemi. (J&¢ et al, 2010, s. 132)

Dle Jace (2010) je vytvoreni konceptu strategie pro realizaci programu rozvoje, zejména
mensi a malé obce velmi obtizné. Pro potencidl rozvoje obce je rozhodujici postaveni obce
v $ir§im Uzemi, stabilita pfipadné nestabilita regionu a vzajemna rozdilnost obci v ramci

regionu. (Jac et al, 2010, s. 131)

Nastroje izemniho pldnovani jsou definovany zdkonem €. 183/2006 Sb., o uzemnim pla-

novani a stavebnim fadu, ve znéni pozdéjsich predpist.

2.2.1 Uzemni plan

Je zakladnim koncep&nim dokumentem pro rozvoj obce a je implementaénim néstrojem
politik a programt. Jedna se o néstroj podporujici stabilitu a udrzitelny rozvoj obce. Diile-
zité je zminit, Ze pokud se chce obec uzemné rozvijet, je uzemni plan povinnym néstrojem.
Proces k vytvoireni vlastniho izemniho plédnu je velmi slozity a dlouhodoby proces. Diky

nému je definovdna zakladni koncepce rozvoje tizemi obce, ochrana jeho hodnot, jeho
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plosného a prostorového usporadani, usporadani krajiny a koncepce vetejné infrastruktury.

(Ja¢ et al, 2010, s. 132 — 133; Stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb., § 43 - § 57)

Jac (2010, s. 133) udava, ze socioekonomické parametry SirSiho uzemi, predevsim tedy
demografické tendence, zaméstnanost, ekonomicka sila obyvatel mohou byt podstatnym
objektivnim podkladem k hledani a formulaci stfednédobych a dlouhodobych priorit obce.
Zasadnim je dle Jace (2010, s. 133) podminka toho, Ze na zac¢atku celého procesu stoji ob-
¢an a na konci zastupitelstvo. Samoziejmé ¢im je obec pocetnéjsi, tim se celého procesu
ucastni vice aktéru, se kterymi je tieba formulovat a nasledné dohodnout program rozvoje

obce.

2.2.2 Uzemné analytické podklady

Jedna se o izemné planovaci nastroj, kterym je zajiStén a vyhodnocovén stav a vyvoj uze-
mi. Obsahem jsou zji$téni a vyhodnoceni stavu a vyvoje Uzemi, jeho hodnot, omezeni
zmén v uzemi, zdmérl na provedeni zmén v Uzemi, zjistovani a vyhodnocovani udrzitel-
ného rozvoje Gzemi a urCeni problémill v izemné planovaci dokumentaci, tj. v izemnim
planu obce a v zasadach tizemniho rozvoje kraje. Soucasti UAP je provadéci vyhlaska ke
stavebnimu zakonu, ktera stanovi obsah a podrobnosti UAP. Podstatou UAP je tedy sou-
sttedéni potfebnych informaci o uzemi a jejich rozbor. Tim se vytvoti zaklad pro zpraco-
vani zadani izemniho planu (obce) a také pro zpracovani rozboru udrzitelného rozvoje

uzemi. (Ja€ et al, 2010, s. 135 — 136; Stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb., § 26 - § 29)

2.3 Financni nastroje

Prostfednictvim finanénich nastroju jsou zajistény zdroje pro snizovani izemnich a social-
nich rozdilii a také je mozno jimi ovlivnit chovani aktérii s cilem dosahnout ekonomické
efektivity a socidlni soudrznosti. (Lascoumes a Le Gales, 2007 cit. podle Binek, Galvasova

etal., 2011, s. 96)

Obce a kraje se nachazeji ve dvojim postaveni. V prvnim piipad¢ jsou sami piijemci do-
tacnich prosttedkt z EU, statu ¢i kraje (obec), v druhém piipadé sami dostate¢né podporuji
jiné subjekty. Prioritni postaveni v ramci ndstroji finan¢niho fizeni méa rozpocet a roz-
poctovy vyhled. Podstatou je pfedevsim efektivni naklddani s finan¢nimi prostfedky a zvo-
lené cile by mély odrazet skutecné potteby daného tizemi. To znamend, ze by mély byt
realizovany pouze pfedem urcené Cinnosti pfi vynalozeni co nejmensSiho objemu vstupii. V

ramci obce je nezbytné nutné zajistit udrzitelnost neinvesti¢nich polozek (provoz obecniho



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

zafizeni, ¢innost spolkl, ostatni aktivity obyvatel), nasledné je pak mozné investovat zbylé
finan¢ni prostfedky na zkvalitnéni infrastruktury. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 96 -

97)

Vzhledem k tomu, ze pozadavky na investice neustale nartstaji a také roste konkurence v
boji o dané investice, je zddouci v ptipad¢ potieby fesit rozvojovy problém zpracovat do-
tacni program. Tento program stanovi objem a nasmérovani prostiedkt, které jsou vycle-

nény na dany ucel. (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 97)

2.3.1 Rozpocet obce

nékolik funkci soucasné. Patii sem:
e bilance ptfijmi a vydaji
e ro¢ni finan¢ni plan

e vefejny dokument.

Zpracovani rozpoctu vychazi z rozpoctového vyhledu obsahujici souhrnné zékladni udaje o
pfijmech a vydajich, ptredevsim o dlouhodobéjsich zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich
zdrojich a potiebach pii dlouhodobé realizovanych zamérech obce. Rozpoctova skladba je
zakladnim tfidicim standardem pro penéZni operace vetejnych rozpoctll. Prostiednictvim
tohoto systému je mozné srovnatelné sledovani piijmd, vydaji, salda hospodateni a jeho

financovani v soustavé vefejnych rozpocti Ceské republiky.

V ramci obce je rozpocet pro kazdy kalendaini rok sestavovan zvlast’ a je na zaklad€ dopo-
ruceni rady obce a finan¢niho vyboru schvalen zastupitelstvem obce. (J4€ et al, 2010, s. 80;

Kaderabkoa a Pekova, 2012, s. 233)

2.3.2 Dotaéni moznosti obce

Dotace z rozpoctové soustavy do tizemnich rozpoctd jsou dle Pekové (2011, s. 262) urci-

tym projevem solidarity.

,, Potreba dotaci se vétsinou zduvodnuje potiebou podpory obecné podpory obci a regionii
i podporou specifickych ¢innosti, na kterych ma stat zdjem, které jsou také vetsinou vysled-
kem prenesené odpovédnosti za zabezpecovani nékterych, zejména preferovanych verej-

nych statkii ze statu na obce a na vyssi stupne uzemni samospravy. “ (Pekova, 2012, s. 262)
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Pekova (2012, s. 262) uvadi cile dota¢nich vazeb Evropské unie nasledovné:

e zmenSit rozdily v danové kapacité a vyrovnat finan¢ni potencial uzemi

e pfispét k vyrovnani financniho usili tizemni samospravy

e pfispét k vyrovnani mistnich potieb tizemni samospravy

e zajistit standardni tiroven nékterych lokalnich a regionélnich vetfejnych statkli

e respektovat vydajové externality.

Obce kromé ¢innosti v rdmci samostatné plisobnosti zodpovidaji i za vykon ptenesené pu-
sobnosti. Dotace jsou uzemnim rozpo¢tim poskytovany piimo. Tato ¢innost je financova-
na predevsim prostiednictvim dotaci. V poslednich letech je ovSem snaha zvySovat miru
finan¢ni sobéstacnosti obci prostiednictvim danového urceni a tim nasledné snizovat podil
dotaci ze statniho rozpoctu. Cilem a snahou je tedy podpofit efektivni vyuziti vlastnich
vetejnych pfijmu a tim sniZit spotfebu vetejnych vydajli. Prerozd€lovaci proces je piede-
v§im zaméfen na nendvratné dotace poskytované izemnim rozpoctim ve formé ucelovych
(specifickych) dotaci a neti¢elovych (vSeobecnych, globalnich dotaci). Déle je také mozné
rozliSovat bézné dotace (neinvesticni) a kapitadlové (investicni) dotace. Zejména pak ne-
podminéné neucelové dotace se snazi svym charakterem posilovat pravomoc a odpovéd-
nost organti izemni samospravy za jejich hospodateni. Nicméné dle Pekové (2012, s. 265)
s timto zpsobem feseni dotaci nastava riziko neodborného rozhodovani, jehoz vysledkem

muze byt neefektivni vyuziti dotaci. (Pekova, 2012, s. 265)
Dotace mohou obce tedy ziskavat z riznych zdroji, mezi které patfi:

e Na zakladé€ jejich definovani a schvaleni v zakon¢ o statnim rozpoctu na ptislusny
rok (obce maji na tyto dotace narok a to i v pfipad€ neplnéni statniho rozpoctu; jsou
tedy stabilnim pf{jmem pro obec).

e Z kapitoly vseobecna pokladni sprava statniho rozpocétu spravovanou Minister-
stvem financi (napf. podpora regionalniho Skolstvi, podpora rozvoje a obnovy regi-
ondlni infrastruktury). Patii sem 1 mimotadné dotace, navratna finanéni vypomoc.

e Piijmy nenarokovych dotaci z rozpoctovych kapitol nekterych ministerstev (pfidé-
leny jsou na zéklad€ zadosti).

e Dotace ze statnich mimorozpoctovych fonda (tcelové, kapitalové) jsou ureny na
podporu investic s ekologickym aspektem, rozvoj bydleni a dopravni infrastruktu-
ry.

e Dotace u kraju (napt. podpora cestovniho ruchu).
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e Dotace z Evropské unie vyplacené ze strukturalnich fondi a Kohezniho fondu pro-
sttednictvim Narodniho fondu. Tyto dotace jsou ovSem spojeny se spoluticasti ze
strany uzemnich samosprav a vétSinou jsou vyplaceny az po realizaci akce ¢i stav-

by. (Provaznikova, 2007, s. 133 — 134)

Jako posledni je nutné zminit, ze dotace jsou také dilezitym prvkem stupné decentralizace
v zemi. Kritéria pro splnéni efektivniho sytému dotaci popisuje Provaznikova (2007, s. 88)

nasledovné:

e adekvatnost pfijmd — dostatek finan¢nich zdroji samosprav na vykon svéfenych
kompetenci

e regulace zdanéni a vydaji — prevence nadmérnych vydajii a omezovani zdanéni;

e spravedlnost

e transparentnost a stabilita — stabilni vySe dotaci by mély byt znamy po delsi dobu,

aby bylo umoznéno dlouhodobé planovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PROFIL OBCE HOSTISOVA

V nasledujici kapitole je zpracovan profil obce, ktery bude slouzit jako podklad pro zpra-
covani strategického planu rozvoje. V ramci profilu obce budou popsany jednotlivé oblasti,
které obec charakterizuji. Na zaklad¢ tohoto popisu bude zjisténa socialni a ekonomicka
situace obce, kterd bude slouzit pro sestaveni prvni ¢asti analytického podkladu pro strate-
gii rozvoje. Pro ucely zpracovani profilu obce HostiSova je vyuzito dostupnych statistic-
kych dat, internetovych stranek obce a dale informaci, které poskytla starostka obce Hosti-

Sova.

Obrazek 3 Obec Hostisova (Hostisova © 2015a)

3.1 Zakladni charakteristika uzemi

Znak obce HostiSova

Znak obce - zeleny stit se dvéma stfibrnymi hrozny na piektizenych Gponcich nad zlatou

osmihrotou hvézdou - byl udélen obci Parlamentem Ceské republiky dne 16. zati 1994.

Zelena barva §titu symbolizuje zemédélsky charakter obce. Zakladem pro vytvoteni znaku
byl motiv vinného hroznu z nejstar§iho dochovaného pecetidla obce spolu s osmihrotou

hvézdou zdliraziujici nejstarsi obdobi vlady mocnych Sternberkii.( Hostisova © 2015b)
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Obrazek 4 Znak obce HostiSova (HostisSova © 2015b)

Vlajka obce HostiSova

Prapor obce je popisovan jako zeleny list se zlutou osmicipou hvézdou uprostred. Z paté a
osmé dvanactiny Zerd'ového a vlajiciho okraje vychéazeji dva vodorovné, tfikrat lomené
pruhy tak, Ze se vrcholem druhého, pravouhlého lomu dotykaji sttedi horniho a dolniho
okraje listu. Pomér $itky k délce listu je 2:3. Prapor byl schvélen Parlamentem CR 25. 2.
2002. Znak i prapor byly dne 2. 7. 2002 slavnostn& posvéceny P. Janem Vaviincem Cer-
nym. (Hostisova © 2015b)

Obrazek 5 Vlajka obce Hostisova (Hostisova © 2015b)

Obec Hostisova patii svoji velikosti (265 ha) spiSe mezi mensi obce nachazejici se ve Zlin-
ském kraji. Je soucésti Zlinské vrchoviny lezici v nadmotské vySce 308 metrii nad motem,
mimo hlavni komunikacni tahy, ze tii stran obklopena rozlehlymi lesy v klidném prostiedi.
Severozapadné od obce HostiSova (10 km) lezi krajské mésto Zlin a dalSim vétSim meés-

tem, které se v blizkosti obce nachéazi (11,5 km) je mésto HoleSov.

V katastralnim tizemi HostiSové prameni dva potoky. Smérem na jih od obce prameni po-
tok HostiSovka, ktery tsti u TeCovic do Dfevnice. Druhy je bezejmenny pottcek, ktery usti
do Zidelné mezi Sazovicemi a Myslo¢ovicemi. Vychodni hranici katastralniho Gizemi tvoii

Chlumsky potok, pramenici vychodné od HostiSové a tstici do Dievnice. Katastralni tze-
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mi ma rozlohu 265 ha, z toho 165 ha zaujima ornd ptida a 25 ha lesni porost. Ze severoza-
padni, severni a vychodni strany sousedi HostiSova s katastralnim uzemim Rackova, z jizni
strany s katastralnim tizemim Lhotka u Zlina a na jiZni a jihozapadni strané se nachazi ka-

tastralni uzemi obce Sazovice.

K 1. 1. 2015 dle Ceského statistického ufadu je v obci registrovanych 494 obyvatel. Prvni
pisemna zminka o obci pochéazi z roku 1397. Obec ndlezela ke koli¢inskému zbozi bratri
Zdeiika a Jeska Lukovskych ze Sternberka. V té dobé byla uvadéna jako Hosstyssova Lho-
ta. V roce 1446 je uvadén nazev Hostissow a roku 1816 HostéSow. Jesté do nedavné doby
se obyvatelstvo obce zabyvalo predevsim zemédélskou Cinnosti, pficemz ptudu ziskavali

zemédélci kluéenim lesa Trnovec.

3.2 Obyvatelstvo

Dle udajii uvedenych v tabulce evidence obyvatel Ministerstva vnitra CR bylo k 1. 1. 2015
v obci HostiSova registrovano celkem 494 obyvatel, z toho 261 muzi a 233 zen. Vyvoj
poctu obyvatel obce stabiln¢ zaznamenava mirny rast obyvatel. Od posledniho S¢itani lidu,
domid a byt v roce 2001 se celkovy pocet obyvatel zvysil o 85 obyvatel (17,2%).
V tabulce (pfiloha ¢. 1) jsou zaznamenany tdaje v letech 1990-2013, pti¢emz celkovy na-
rist obyvatel ¢ini 118 obyvatel (31%) a tento nartst je znazornén v nasledujicim grafu.

(MV CR, © 2015; CSU, 2014a)
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Graf 1 Vyvoj poctu obyvatel v obci Hostisova v letech 1990-2013 (vlastni zpra-

covani dle CSU, 2014a)
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Od roku 1990 do roku 2013 se celkovy prirtistek obyvatelstva v priméru pohyboval okolo

6 osob. Co se vyznamného nariistu poctu osob v obci tyce, 1ze jim oznacit rok 2002, kdy

migracni ptirdstek v tomto roce €inil 28 osob. Pruimérny migracni pfirstek ¢ini v letech

1990-2013 4 osoby. V tomto piipadé se tedy jedna o nepfili§ vyrazny narist poctu obyvatel

Vv této obci. Pokud se podivame na primérny ro¢ni pfirtistek obyvatel (pocCet narozenych a

zemielych osob), pak tato hodnota ¢ini 1 0sobu/ro¢né.
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Graf 2 Vyvoj ptirozeného a migra¢niho ptiristku obce Hostisova v letech 1990-
2013 (vlastni zpracovani dle CSU, 2014a)
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Z dlouhodobého hlediska je tendence celkového rlstu poctu obyvatel pozitivni, do bu-
doucna lze tedy ocekavat pokracovani tohoto piiznivého trendu. Jak v naSem rozhovoru
uvedla pani starostka Smolkova a je také uvedeno v dokumentu Uzemniho planu obce,
cilem obce je zajisténi stabilizace a dalsiho rozvoje obce a to pifedevsim posilovanim stava-
jiciho zazemi obyvatelstva spojené s podporou rozvoje sluzeb, zabezpecovani potieb oby-
vatel a posilovani konkurenceschopnosti obce (a tim piedchazet ptipadnému odlivu ob¢anti

z obce).

V tomto ptipadé¢ se jedna predevsim o moznosti vystavby rodinnych domt v obci, vybudo-
vani odpovidajici infrastruktury a v neposledni fadé také podporu podnikatelské Cinnosti
Vv obci, které miize pozitivné ovlivnit rozhodovani souc¢asnych obcanil obce a také ptilakat

potencialni nové obCany.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

3.2.1 Vékova struktura obyvatelstva

Na zékladé dostupnych dat z Ceského statistického ufadu jsem vypracovala piehlednou
tabulku zobrazujici vékovou strukturu populace v obci HostiSova od roku 2005 do roku

2013. V dalsi ¢asti jsou pak tato data zpracovana graficky.

Tabulka 2 Vékova struktura populace v obci Hostisova 2005 — 2013 (vlastni zpra-
covani dle CSU, 2012)

Rok Pocet HEREIE L Prmemyy o stari
obyvatel = .14 15 - 64 65+ vek
2005 445 79 317 49 35,60 0,62
2006 463 79 330 54 35,90 0,70
2007 454 71 329 54 36,40 0,76
2008 465 81 331 53 35,70 0,65
2009 475 80 341 54 36,40 0,68
2010 476 85 340 51 36,60 0,60
2011 480 84 344 52 37,00 0,62
2012 485 85 344 56 37,45 0,66
2013 498 89 348 61 37,70 0,69

Jak jiz bylo uvedeno v tivodu kapitoly, rist populace se pohybuje v plusovych hodnotach.
Z tabulky je také zietelné, Ze nejvetsi pocet obyvatel je zastoupen ve vékové kategorii 15 —
64 coz je pomérné ptiznivy fakt. Nicméné pokud se zaméefime na index stafi, ktery ndm
vyjadiuje pomér mezi v€kovou kategorii 65+ a vékovou kategorii 0-14 let, pak je jedno-
znacné videt, Ze v obci 0 néco vice prevazuje vékova skupina 65+ nad vékovou skupinou
0-14 let. Vzhledem k tomuto dlouhodobé zapornému vyvoji Ize do budoucna oc¢ekavat
podobny vyvoj. Stejné tak je to mozné vycist z udaji o primérném veku obyvatel. I zde lze
vidét postupné starnuti obyvatel obce HostiSova. Z tohoto ditvodu bude obec nucena

V ramci svych moznosti vice se zaméfit na potieby ekonomicky aktivniho obyvatelstva a
dale pak na zvysujici se potieby starnoucich obyvatel v podob¢ zdravotnich a socialnich

sluzeb.
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Obrazek 6 Vekova struktura populace obce Hostisova podle hlavnich vékovych

skupin v letech 2005 — 2013 (vlastni zpracovéani dle CSU, 2012)
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Graf 3 Obyvatelstvo podle pohlavi a véku v obci HostiSova ke dni 26. 3. 2011
(vlastni zpracovani dle CSU, Copyright © 2009-2011b)
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Pro zajimavost jsem na zaklad¢ podkladd z posledniho Sc¢itani lidu, doma a byti (26. 3.
2011) vypracovala stromovy graf, ktery ukazuje obyvatelstvo v obci HostiSova podle po-
hlavi a véku. Z tohoto grafu je jednoznacné vidét stale jesté prevladajici skupina obyvatel
sttedniho v€ku. V budoucnu se tento stromovy graf bude ménit a vyrazné naroste skupina
obyvatel 65 let a vice a Ize predikovat, ze skupina produktivniho a pfedproduktivniho véku

se bude spiSe zuzovat.

3.2.2 Vzdélanostni struktura obyvatel

Z daji posledniho S¢itani lidu, domi a byti (26. 3. 2011) ¢ini celkovy podil vzdélanostni
struktury obyvatel starSich 15 let 81,5% obyvatel. Z toho 17,4 % (80 osob) tvoii obyvatel-
stvo s nedokoncenym nebo zdkladnim vzdeélanim. Nasleduje skupina obyvatel se stiednim

vzdélanim véetné vyuceni (bez maturity), kterd je 36,1% (166 osob) a stava se tim nejpo-
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cetngjsi skupinou v celkové vzdé€lanostni struktufe obyvatel obce HostiSova. V piipadé
uplného stfedniho vzdélani s maturitou se jedna o hodnotu 18,5 %. U nastavbového studia
a vyssiho odborného vzdélani jsou hodnoty velmi nizké — 0,9% a 0,7%. S vysokoskolskym
vzdé€lanim je v obci pouze 5,7% obyvatel. Z téchto udaji vyplyva fakt, Ze obec ma nad-
primémy podil osob bez vzdélani ¢i se zadkladnim vzdélanim a podprimérny podil osob s
VS. Toto rozlozeni vzd&lanostni struktury obyvatel je také dano tim, Ze hlavnim zdrojem
obzivy obyvatel obce byla v minulosti pfedevS§im zemédélska Cinnost, ptipadné délnické
profese, které nevyzadovaly specidlni kvalifikaci ¢i vzdélani. A také fakt, ze osoby
s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim maji vyssi tendenci migrace do mést, kde je vétsi

predpoklad nalezeni profese, ktera bude 1épe vyhovovat jejich vzdélani.

3.2.3 Socioekonomicka struktura obyvatelstva

V ptipadé¢ hodnoceni obyvatel obce z pohledu rodinného stavu na zakladé udaji
z posledniho S¢itani lidu, domd a byt 2011 vyplyva, Ze skupina svobodnych a sezdanych
obyvatel je pomérné vyrovnand. V prvnim piipadé se jedna o 45% obyvatel (119 muzi, 88
zen) a v druhém ptipadé pak 45,7% (106 muza, 104 Zen). V ptipadé rozvedenych a ovdo-
vélych se tyto &isla opét priblizuji. Jedna se 4,6% a 4,8%. (CSU, Copyright © 2009-2011a)

Pokud bychom se zaméfili na vysi rozvodovosti oproti uzavirani snatkt, pak v poslednich
¢tyfech letech nebyl v obci zaznamenan ani jeden rozvod, naopak svatby maji stabilni ten-
denci s vyjimkou roku 2013, kdy byly uskute¢nény Ctyti svatebni obtady (coz je nejvic od
roku 2006 — 6 siatki). (Cesky statisticky Gifad © 2014b)

Z pohledu nabozenské viry podil véficich (hlasici se k cirkvi, nabozenské spole¢nosti) a
véficich (nehlasici se k cirkvi, nabozenské spolecnosti) vyrazné pievySuje kategorii neveri-

cich a to 216 osob k 86 osobam. (CSU, Copyright © 2009-2011a)

Narodnostni struktura populace je z 52,2% tvotfena ceskou a z 19,6 % moravskou a dale
pak jiz v malém zastoupeni slovenskou 0,7% a ve stejném zastoupeni 0,2% polskou a ukra-
jinskou. (CSU, Copyright © 2009-2011a)

3.3 Vnéjsi vztahy, sounalezitost a spoluprace obce

Mikroregion Zidelné

Jedna se o dobrovolny svazek obci, ktery se sklada z osmi obci, a to jsou: HostiSova, Le-

chotice, Miskovice, Myslocovice, Rackova, Sazovice, TeCovice, Zeranovice. Pfredmétem
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¢innosti svazku je koordinace vyznamnych investicnich akci na Gzemi vSech ¢lenskych
obci, cilem je také sladit zajmy, potteby a ¢innosti samosprav jednotlivych obci. V piipade
jednani o spolecnych vécech s tietimi osobami ve vécech zajmu regionu je tkolem svazku
zastupovani Clenskych obci. Do kompetenci svazku mimo jiné také patfi hospodareni
s majetkem Clenskych obci, které do svazku ¢lenské obce vlozily a také s majetkem, ktery
ziskaly vlastni ¢innosti. Svazek se zamétfuje na ekologickou stabilitu regionu spojenou s
ochranou Zivotniho prostiedi v ramci iizemi svazku, na koordinaci izemniho planovani,
rozvoje cestovniho ruchu a s tim spojenou propagaci svazku a jeho tzemi. (Webnode.cz, ©

2011)

MAS — Partnerstvi Mo$ténka, o.s.

Tato mistni akéni skupina spojuje mikroregiony Mosténka, HoleSovsko a Zidelna plus dal-
$1 pfidruzené obce (mapa viz ptiloha €. 2), pfi€emz cilem této organizace je ochrana nejvy-
znamngjSich hodnot jednotlivych tizemi v ramci tohoto sdruzeni (napt. venkovské prostie-
di, ptiroda, kulturni bohatstvi, zdravé zivotni prostiedi.). Dale je MAS zaméfena na posilo-
vani ekonomické prosperity a kvality Zivota v tomto Uzemi (podpora malého a stfedniho
podnikani, podpora zaméstnanosti, podpora socioekonomického rozvoje v obcich apod.).
Obecné vzato se jedna o koordinovany postup ¢lent spolecnosti pfi vSestranném rozvoji
daného uzemi, podporovani rozvoje obCanskych iniciativ na mistni a regionalni Grovni

v souladu s podminkami trvale udrzitelného rozvoje. (MAS-Partnerstvi Mosténka © 2011)

Sdruzeni mést a obci Vychodni Moravy

Sdruzeni mést a obci Vychodni Moravy zahrnuje 110 obci. SdruZeni je zamétfeno piede-
v§im na projekty v oblasti kultury, hospodaistvi a socialniho rozvoje ¢lenskych obci. Jed-
nou z oblasti, které se intenzivné vénuje je také oblast Zivotniho prostfedi, zlepSovani jeho
stavu a problému s tim souvisejicich. Také se snazi podporovat rozvoj turistiky a cestovni-
ho ruchu v regionu. Snazi Se sjednotit postupy jednotlivych samosprav a tim dosahnout
svych cili nejen na domadci pidé, ale v rdmci zahrani¢ni spoluprace a pomoci s ni spoje-
nou. V tomto piipadé se jedna piedev§im 0 sousedni regiony Ceské republiky a piislusné
ptihrani¢ni regiony Slovenské republiky. Toto sdruzeni je také soucésti Regionu Bilé Kar-

paty. (SMO VM, 2010)

Myslivecké sdruzeni HostiSova — Lhotka

Toto Myslivecké sdruzeni (dale jen MS) ma 21 ¢lenti, 5 z nich je z HostiSové. Mezi ¢in-

nosti, které MS vykonava, patii tklid kolem cest a to v jarnich mésicich, dale pak pomahaji
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¢lenové MS pii uklidu po t€zb¢ dieva a pii sdzeni stromkil. Samoziejmosti je i péce o zver.
Také kazdoro¢né porada myslivecky ples pro oblany a piatele myslivosti. Vzhledem

K neptiznivym podminkam k ¢innosti (chybi vlastni honitba) se pocet ¢lend sniZuje.

Sbor dobrovolnych hasi¢u HostiSova

Stejné jako v mnoha jinych okolnich obcich, tak i obec HostiSova disponuje Sborem dob-
rovolnych hasic¢t, ktery byl zalozen jiz v roce 1936. Vzhledem k tomu, ze zanedlouho po
zaloZeni sboru pfisla II. svétova valka, ¢innost sboru byla na n&jaky ¢as utlumena a nemoh-
la se plné€ rozvinout. Po vélce se Cinnost opét rozbchla a byla zamétena predevsim na vy-
budovani potiebného zazemi (stavba pozarni zbrojnice, vybaveni vyzbroji a vystroji). Na-
sledné¢ mohla byt rozvinuta ¢innost a vycvik pozarniho druzstva. Od roku 2012 je opét
Vv ¢innosti détské druzstvo, které se pravidelné ti¢astni mistnich hasi¢skych soutézi. Naplni
sboru je nejen haseni pozar(, ale 1 zasahovani pfi povodnich a riznych kalamitnich situa-

cich.

Bibinky

Soubor vznikl zcela spontanné na konci roku 2003, kdy se Zeny domluvily a pod vedenim
kapelnika Miroslava Hoi¢ici zazpivaly koledy a vano¢ni pisné u vanoéniho stromu. Tento
sbor se sestavd ze cCtrnacti Zen a pro veEtsi hlasovou pestrost tfi muza. Vzhledem
K pozitivnimu ohlasu na jejich vystoupeni jejich ¢innost stale pokracuje. Nazev vyplynul
z pocetni pievahy zen (seniorek a babicek) a muzska ¢ast souboru s timto nazvem souhlasi-
la. Vystupuji v rdmeci oslav vanoc¢nich svatkd, pfi mSich, které se konaji na HostiSové, pii
besed¢ s diichodci apod. Zpivaji predevsim lidové a duchovni pisné, nechybi ani pisné ta-

necni. Tento pévecky soubor také obnovil tradici tzv. dichodcovskych plest.
Hostband

Jedna se folkovy kvartet ptisobici od roku 2002 v obci HostiSova. Svymi pisnickami do-
provazi nékteré obecni akce. Jeho ¢lenové poradaji festival HOSTISOVSKE FOLKOVE
KOSTOVANI, kam zvou jak za&inajici, tak i znamé kapely a pisnickafe.

Détské divadlo

Po témér 50 letech bylo na HostiSové obnoveno ochotnické divadlo a to prostiednictvim

oy ee

pro okolni obce, Skoly a Skolky. Stejné tak vystupuji pii riznych kulturnich pftilezitostech,

jako je tieba vitani ob¢ankd, u pfilezitosti oslav osvobozeni obce a také na Den matek.
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Horizont HostiSova

Jedna se Obc¢anské sdruzeni, jehoz hlavni snahou je zachovat dilezité krajinné prvky obce
a jejiho okoli, trvale usilovat o harmonické zaclenéni obce do okolni krajiny, popft. pii za-
chovani citlivého ekologického pfistupu upravit vhodné lokality tak, aby mohly slouzit
vetejnosti k aktivnimu odpocinku, kulturnimu a sportovnimu vyziti. Svoji ¢innosti chce

ptispivat k harmonickému rozvoji spolecenstvi obce. (Hostisova, © 2015¢)

T. 0. Udoli désu

Usttednim mistem trampské osady Udoli désu se stal srub, ktery byl vystaven jiz v roce
1972. Uéelem a cilem tohoto po¢inu bylo zaloZit zdzemi pro pravidelné schazeni milovni-

ka ptirody, romantiky u ohné€ a odreagovani se od kazdodennich starosti bézného zivota.

T. O. Netopyr

Obdobna je trampska osada Netopyr, ktera také slouzi ke schiazeni milovnikl pfirody a

zaroven se snazi napomahat pti udrzb¢ krajiny jako naptiklad jarni ¢isténi studanky.
BAOBABY

Jedna se o obcanské sdruzeni zabyvajici se pfirodnim stavitelstvim (jeho propagaci, riz-

nym poradenstvim apod.). Zajem o toto sdruZeni narusta.
Farnice

Jedna se o pravidelné &tvrte¢ni modleni. Uéastnici jsou osoby nad 65 let (celkem 15). Mi-

mo jiné také zajist'uji uklid k¥izové cesty, kiize a pamatnikd v obci.
3.4 Ekonomicka zakladna

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velikostné spiSe mensi obec, nelze zde piedpokladat za-
stoupeni pfili§ velkého mnoZstvi firem nebo podnikli zamé&stnavajici obyvatele obce. Diky
vyhodné poloze obce v zazemi krajského mésta Zlina a také vétSich mést jako Otrokovice
nebo HoleSov je mozZnost pracovniho uplatnéni vyssi. Je ovSem spojena s nezbytnou do-
jizd’kou za praci.

Ke dni 31. 12. 2013 bylo v obci evidovano 97 podnikatelskych subjektii, pti¢emz 76 sub-
jektl tvoti podnikatelé (fyzické osoby), dale se v obci nachazi 5 obchodnich spolecnosti.
Pocetnou skupinu také tvoii skupina subjektii bez zaméstnanct neboli OSVC jejichz pocet

je 31. V obci se nachazi 5 mikropodniki (subjekty se zaméstnanci s poétem 1-9 zamést-
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nanct) a 2 malé podniky (subjekty se zaméstnanci s poctem 10-49 zaméstnanctl). Pokud se
jedna o rozdéleni subjektii dle Cetnosti oboru podnikani, pfevazuje zde zpracovatelsky
pramysl (22 subjektit), dale pak stavebnictvi, velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel majici sejny pocet subjekti (19). (CRR CR ©2012 — 2014)

Na zaklad¢ vypracovaného tizemniho planu je hlavnim cilem stabilizace stavajici vyrobni
plochy a na jihovychodnim okraji obce je navrzena novéa plocha pro smiSenou vyrobu.
V piipadé mensich Zivnostenskych provozoven je mozné je umistnit i v obytné zastavbé.
Hlavni podminkou je ovSem, Ze nesmi mit negativni vliv na své okoli. Timto bude zajistén
optimalni rozvoj uzemi a budou rovnéz vytvoreny podminky pro vystavbu a udrzitelny
rozvoj uzemi. Existuji i pfekazky v podnikani, které¢ uvadi samotni podnikatelé a to piede-
v§im nedostatek kvalifikovanych pracovniki, Spatna dopravni infrastruktura, Spatné napo-

jeni na technickou infrastrukturu - chybi plynofikace.

Mistni zamé&stnavatelé

Mezi vyznamngéjsi firmy, které v obci prevladaji, patii spolecnost ZEKO s. r. 0. (provozov-
na), ktera se zabyva kovoobrabénim a zamecnictvim, dale pak ZEMET spol. s r.o. se sid-
lem v Tecovicich zabyvajici se zemédélskou a zivocisnou vyrobou), DAMEST s.r.o0., se
sidlem Otrokovicich provozujici stavebni ¢innost a sluzby), JM RACING, s.r.0. se sidlem
v Napajedlech, jejiz Cinnosti je prondjem a opravy zdvodnich automobild a nakonec
MRAZIK, spol. s r. 0. (provozovna) jejiz ¢innost je zaméfena na vyrobu chladicich zatize-

ni.
3.4.1 Trh prace

Nezaméstnanost je ukazatel vyjadiujici uroven rozvoje daného meésta ¢i obce. Pracovni sila
ma silny vliv na ekonomicky vyvoj v zemi obecné&. V poslednich letech narlsta trend ne-
zameéstnanosti u obyvatel ve vé€ku 45 az 59 let, coz je ponc¢kud znepokojujici vzhledem

K tomu, ze z demografického hlediska ma prave tato rizikova skupina rostouci charakter.

Z poslednich tdaji dostupnych z Integrovaného portdlu MPSV C¢inila za brezen 2015 mi-
ra nezaméstnanosti v obci HostiSova 6,6%0, (jedna se o uchazece o zaméstnani ve véku

15-64 let — celkem 23 osob). (Integrovany portal MPSV, 2015)

Z tabulky nize uvedené lze vidét, Ze mira nezaméstnanosti ma klesaji tendenci. Je také pa-

trné, zZe vyznamnym milnikem v oblasti nezaméstnanosti byla celosvétova ekonomicka
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krize, ktera zapocala v roce 2009, v obci se projevila nejsilnéji az v roce 2010, kdy mira

nezaméstnanosti ¢inila 16,5%.

Uchazedi 'tha . Nezaméstnani Nezaméstnani Nezaméstnani Nezaméstnani Ne’zamesvtnam
Rok . . . hezaméstnanosti . . o v . o . . o . . o vice nez 12
0 zaméstnani do 3 mésict 3 -6 mésica 6 -9 mésichk 9 -12 mésicu . .
(%) mésict
2008 22 10,6 0 0 11 0 4
2009 26 13,8 4 3 7 4 8
2010 31 16,5 10 5 2 3 11
2011 24 12,8 9 3 3 2 7

Tabulka 3 Pocet uchazect o praci a mira nezaméstnanosti v obci HostiSova v le-

tech 2008 — 2011 (vlastni zpracovani dle Veifejné databaze CSU, 2015)

3.4.2 Zemédélstvi, lesnictvi a pramysl

V zemédélské oblasti zde podnika firma ZEMET, zaméfena na rostlinnou a zivocisnou
vyrobu. V této oblasti je jedinym zastupcem. Rostlinna vyroba zahrnuje péstovani potravi-
nafské a krmné pSenice, jeCmene, fepky olejné, kukufice a specidlnich plodin. V ramci
Zivoc€isné vyroby jde pfedevSim o chov jatecnych prasat a plemenného materidlu pro vlast-

ni chov. Soucésti spolecnosti je jesté agromechanizace, autodoprava a opravarenska dilna.

Obec ma k dispozici celkem 215 ha zemédélské pidy z toho orné piidy je 169 ha (78,3%).
25 ha pozemki tvoti ovocné sady rozkladajici se na jiznim a vychodnim okraji obce a 16
ha zahrady. 25 ha tvoii lesni piida, kterou v rdmci své Cinnosti obhospodatuje Myslivecké

sdruzeni HostiSova — Lhotka (celkova vyméra lesni piidy pro obé obce ¢ini 147,55 ha).

V soucasné dobé probihaji v obci komplexni pozemkové tpravy, které budou mimo jiné
fesit 1 protierozni opatieni na velkych ptidnich celcich obhospodafovanych firmou ZEMET
napf. vytvofenim travnich past a zachytnych ptikopt. Cilem opatfeni je ¢astecné ztiZeni
velkovyrobniho obhospodatfovani ploch.

V ramci primyslu v obci ptisobi firmy ZEKO a DAMEST a né&kolik OSVC. V uzemnim
planu je navrzena plocha pro podnikéani - plocha smiSena vyrobni. Co se primyslové zony
tyCe, neni zde zadna a do budoucna se o ni ani neuvazuje vzhledem K nedostacujici potieb-

né infrastruktufe.

3.4.3 Sluzby a cestovni ruch

Vzhledem k velikosti obce provozovani §ir§iho okruhu sluzeb pf#imo v obci je nerentabilni.

Z tohoto diivodu jsou v nabidce predevSim zakladni sluzby spocivajici v obchodu se smi-
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Senym zbozim, pohostinstvi ,,Posezeni u nas“, kadeinictvi a holi¢stvi. Dale je zde také
mozné prostiednictvim OSVC vyuzit sluzeb kamenika, malife, uméleckého kovare.
V ramci dojizd’ky do obce je pravidelné kazdou stfedu zajiStén prodej masa a uzenin. Po-
dobnym zpusobem lze vyuzit sluzeb pedikérky. V ptipad¢ aktualni nabidky nové sluzby
(napf. prodej dribeze — neni pravidelna ¢innost), jsou ob¢ané informovani prosttednictvim

rozhlasu a také internetovych stranek.

Postovni sluzba je zajistovéana Postou Myslocovice v MysloCovicich (oteviraci doba je od

pondé¢li do patku).

Dalsi sluzby jsou zajistény obci Myslocovice a pak predevsim v blizkém krajském mésté

Zlin.

Vzhledem Kk tomu, Ze se v obci nenachazeji vyrazné atraktivni a kulturni pamatky, nelze
obec oznacit jako pfimé turistické centrum. Vzhledem ke své poloze (bohaty lesni porost)
nabizi vyziti predevSim pro pési a cyklistickou turistiku. Timto se obec stava piijemnym
zastavenim na cyklotoulkédch v okoli krajského mésta Zlina. K t€émto ti¢elim byla na stran-
kach obce vytvorena interaktivni cyklistickd mapa, ktera umozni ptipadnym turistim lepsi
orientaci v oblasti a také moznost naplanovani tras po okoli. Zajimavym cilem, ktery mo-
hou turisté navstivit je od roku 2012 rozhledna ,,Na Strazné*, ke které také patii Hospidka
u rozhledny, kde je mozné se obcerstvit. Dalsi obCerstveni je pak zajisténo v obci a to jiz
zminovanym pohostinstvim ,,Posezeni u nas*“. V obou ptipadech je tfeba upozornit na

omezenou oteviraci dobu.
3.5 Obcdanska vybavenost

3.5.1 Bytova vystavba

K 23. 6. 2011 bylo v obci evidovano 144 domi (126 obydlenych), z toho 143 rodinnych
domt (125 obydlenych). Nejvétsi zastoupeni maji obydlené domy s jednim poctem byt
(99). Znamena to tedy, Ze v obci jsou pouze rodinné domy a nenachazi se zde zadny obyt-
ny dim. Obec také nevlastni zadné obecni byty. V letech 2001 — 2011 bylo v obci posta-
veno 13 domii. Primérmé staii domtl v obci je 41,8 let. (CSU, Copyright © 2009-2011c)

Nova bytova zastavba je sméfovana do volnych mist v jiz zastavéném tzemi. Tyto plochy
nejsou z kapacitnich divodu rostouciho zajmu obyvatel dostacujici, proto jsou dalsi navr-
hované plochy k vystavbé umistovany na okrajové casti obce a to v severni a jihozapadni

¢asti obce. Co se tyce starsi bytové zastavby, jsou pfipraveny plany postupné rekonstrukce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

a modernizace téchto objekti (zatepleni knihovny, vnitini rekonstrukce KD) a tim podpo-
feni jejiho dal§iho vyuziti. Bytova vystavba by také méla korespondovat s optimalni cilo-

vou velikosti obce, ktera ¢ini piiblizné 550 obyvatel v obci.

Za strany obce je také snaha podpofit zajem obyvatel obce 1 potencidlnich zajemct o vy-
stavbu v obci ptispévkem, ktery ¢ini 25 tisic korun na jeden dim. Tento pfispévek slouzi
ke zfizeni inzenyrskych siti k rodinnému domu. V minulém roce 2014 byl tento ptispévek
schvalen zastupitelstvem a nasledné pfidélen dvéma zajemctim o vystavbu rodinného do-
mu Vv obci. Jednou z dalezitych podminek pro ptidéleni piispévku je trvaly pobyt zadatele

v obci.

V dolni ¢asti obce se také nachézi rekreacni oblast, ktera scita celkem 11 objektl, pficemz
7 Z nich jsou rekreacni chaty.
Socialni bydleni neni v obci zajiSténo pro nezdjem obcant. PéCi o seniory zajistuji prislus-

nici rodiny v rodinnych domech.

3.5.2 Skolstvi

V soucasné dob¢ obec HostiSova nedisponuje Zadnym piedSkolnim ani Skolnim zatizenim.
Spadovym mistem pro pfedSkolni a zakladni Skolni vzdélani je obec Myslocovice, kde se
nachazi ZS a MS Myslo&ovice. Tuto $kolu také navstévuji déti z dalsich obci v okoli (Sa-
zovice, Lechotice, Miskovice a Machova). MS $kolka je rozdélena do dvou tfid a perso-
nalné je zabezpecena ¢tyfmi kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky. V soucasné dobé
navitévuje ZS Myslodovice 302 déti (prvni az devaty roénik). Personalni zastoupeni je
zajiSténo 15 vyucujicimi. V ptipad¢ dalSiho skolniho vzdélavani — stfedoskolské, vysoko-
Skolské se nabizi krajské mésto Zlin, Otrokovice ptipadné HoleSov, ale vSe je spojeno s
dojizd’kou. V minulosti byla dojizd’ka do MS a ZS Myslo&ovice financovana prostiednic-
tvim dotaci v hodnoté 500 tis. K& Po zméné legislativy v roce 2013 jiz tato dotace neni
poskytovana. Obec alespo astetné pfispiva ZS na vybaveni prviiackii a plavecky vycvik.
Také piispiva rodi¢tim na lyzaisky vycvik, §kolné v matefské §kolce. (MS A ZS Mysloco-

vice, 2015)

3.5.3 Zdravotnictvi a socialni sluzby

Piimo v obci se nenachazi zadné zdravotnické ani socialni zafizeni (nejsou obyvateli obce
poptavana). Zdravotni sluzba je tedy zajisStovana ve zdravotnim stiedisku Zlin-Malenovice

nebo na Poliklinice Zlin v zavislosti na vybéru obyvatel obce. V Malenovicich ordinuje
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prakticky lékait MUDr. Pospisil, na osobni vyzadani zajizdi k pacientim a jednou tydné
ordinuje v Myslocovicich. Zde také ordinuje zubait MUDr. Drbal. V ramci obce je rovnéz
dostupna zdravotni sestra, ktera je velmi ochotna a dobrovolné poskytuje zékladni zdravot-
nicky servis ob¢anim jako je dovoz ¢k, injekce, zakladni oSetieni apod. Lékaiska poho-

tovost se nachazi v krajském méste Zlin.

3.5.4 Kultura

V obci je pro tcely kulturniho vyziti 1 kulturni dim, ktery je svoji velikosti dostacujici
potfebam jednotlivych kulturnich akci. Navstévnost akci je lehce podpriimérna, ackoliv
ptehled akci potadany jednotlivymi spolky a sdruzenimi je pomérné bohaty. V ramci kul-
turniho domu (zasedaci mistnost OU) se také nachazi obfadni sifi. Opravnéni pfijimat slib
manzelstvi maji starostka a mistostarosta obce a to ve dnech patek a sobota. V piipadé po-
tteby vétSiho kulturniho zatizeni, opét se zde nabizi dojizd’ka do ne pfili§ vzdaleného més-

ta Otrokovice a krajského mésta Zlin. Mezi kulturni akce patii predevsim:

Vodéni medvéda - coz je Masopustni veseli (pritvod masek v ¢ele s medvédem) probihajici

posledni sobotu pied Popele¢ni stfedou.

Majkovani — pomérné malo zndmy zvyk, ktery jsem osobné¢ zaZila a nikde jinde jsem se s
nim nesetkala. Jedna se o to, Ze ¢trnact dni pied Velikonocemi chodi po vsi dévcata s oz-
dobenymi vétvickami - majkami a zpivaji pisen: Stala Panenka Maria. Je to takova mala

obdoba nadchazejicich Velikonoc, kdy po vsi chodi chlapci s pomlazkou.

Velikonoce — tento zvyk je jiz vice znamy, chlapci na Zeleny ¢étvrtek, Velky patek a Bilou
sobotu klepanim nahrazuji zmlklé zvony. Na rozdil od jinych vesnic pouZzivaji jen "klapac-

ky" a dodrzuji stejny rytmus na slova: "V patek ve tii hodiny zemfel Kristus na ktizi."

Nas svatek — je to opét specificky svatek obce HostiSova, jedna se v podstaté o hody kona-

jici se vzdy 2. 7. bez ohledu na den v tydnu.

Setkani u vano¢niho stromu - prvni ned¢li adventni a nedéli pred koncem vanoéni doby se

schazi ob¢ané u kaple. Vystupuje kapela Hostband a soubor Babinky. Vanoc¢ni ¢aj a cuk-
rovi zpfijemni atmosféru. Na prvnim setkani déti zdobi stromecek, posvéti se adventni vé-
nec a zapali prvni svice na ném. A nakonec se rozsviti velky vadnocni strom. Na druhém

setkani zazniva pisen tzv. Svodka - shrnuti udalosti uplynulého roku.

Silvestrovsky ohe, sjezdy rodakt (1 x za 10 let), HostiSovské folkové koStovani.
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Novoroéni vystup na Hieben - na novy rok se potada novoro¢ni vystup na blizky kopec

Hieben (399 m n.m.). Kazdy rok ziskaji ti€astnici originalni novoro¢ni razitko.

Obec také podporuje rlizna zajmova sdruZeni obce a kulturni spolky, stejné jako ¢innost
hasi¢ského sboru (viz kapitola 3.3 Vné&jsi vztahy, sounalezitost a spoluprace obce) a

knihovny.

Kulturni pamétky

Mezi nejvyznamnégjsi kulturni pamatky obce patii kaple Navstiveni Panny Marie, barokni
kiiz z roku 1756 (zapsan v seznamu kulturnich pamétek CR), socha Josefek (socha Panny
Marie na misté, kde stavala socha sv. Josefa — zazity nazev). Také 2 pamatniky padlych za
2. svétoveé valky (partyzana Metodé&je Ponizila a rumunskym vojakt), pamatnik Clay-Eva,
2 pamatné stromy - Prajzovska hruska a dub a K#izova cesta, jejimz autorem je mistni ro-

dak pan Oldfich Vojacek, patii k ¢asto nav§tévovanym mistim.

Obrazek 7 Kaple Navstiveni Panny Marie v obci HostiSova (HostiSova © 2015d)
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Obrazek 8 Prajzovska hruska (HostiSova © 2015e)

Knihovna

Ackoliv je urcend pro obec s poctem obyvatel 500, plni doporuceny Standard vetejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb (VKIS), a to v pIné §ifi. V knihovné je mozné si vy-
brat z vice nez 1997 kniznich titulti a také z n€kolika druht ¢asopist. V ramci spoluprace
je mozné si zapujcit knihy z Méstské knihovny v Otrokovicich. Knihovna svym étenaiim
nabizi internetové pfipojeni. Nabidka knihovny je schopna pokryt poptavku nejen nejmen-

Sich ¢tenafd, ale i studentil a jednotlivct se specifickymi pozadavky.

3.5.5 Sport

V rdmci obce se nachazi sportovni areal, tenisové kurty, détské hfist€¢ a také ping pong.
V 1ét€ v tomto aredlu probihaji hasi¢ské soutéze, sportovni akce rizného zaméteni (napf.
fotbalovy turnaj), v zimé pak se tenisovy kurt méni v ledové kluzisté, které s velkou obli-
bou vyuzivaji predevsim déti s rodi¢i. V kulturnim domé je pak mozné pro obyvatele obce
nabidnout cvi¢eni aerobiku nebo cviceni kung-fu. V ptipadé potieby dal$iho sportovniho
vyziti je v nedalekych Sazovicich velky sportovni aredl véetné koupalisté a restaurac¢niho
zafizeni. A také v Malenovicich, Otrokovicich a ve Zliné. Vzhledem k mistu, ve kterém se
obec nachazi, se pro milovniky pfirody pfimo nabizi pési turistika a cykloturistika (cesta na

Hieben, na Chlum apod.).


http://www.hostisova.cz/image.php?nid=746&oid=3421803&width=900
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3.6 Infrastruktura

3.6.1 Technicka infrastruktura
Vodovod

Obec Hostisova je v soucasné dobé zasobovana pitnou i uzitkovou vodou z vetejné vodo-
vodni sité, na kterou jsou napojeny vSechny budovy v obci. Voda je dodavana z vodojemu
umisténého nad obci (tato voda je dodavana ze skupinového vodovodu Zlin — zdroj Tlu-
macov pies Cerpaci stanici vodojemu v Tecovicich). Obec je rozdélena do dvou tlakovych
pasem. V prvnim pasu je pfevazna cast obce, v druhém se nachazi lokalita Strazna (pitna
voda je zajiSténa pomoci AT stanice v blizkosti vodojemu). Vodovod je v majetku firmy
VaK Zlin, a.s. Vodojem je v majetku obce. Vodovod v obci byl budovan v riznych obdo-
bich a nejstar$i ¢asti jsou z 50. let minulého stoleti, cozZ miize do budoucna znamenat na-

rustajici problémy s poruchovosti.
Kanalizace

V obci je jednotna kanalizace v délce cca 790 m a je rozd€lena na dvé vétve, které usti do
mistnich tokd. Pfipojeny jsou téméf v§echny budovy v obci. Kanalizaci vlastni dva subjek-
ty - obec (horni konec) a VaK Zlin, a.s. (dolni konec). Zptsob ¢isténi je zajistovan pitimo u
domi — septiky, domaci COV. U staré zastavby jsou splaskové odpadni vody jimany
V bezodtokovych jimkach na vyvazeni nebo jsou bez ptedchoziho ¢isténi pfimo zatsténé

do kanalizace nebo vodniho toku. Centralni Cistirnu odpadnich vod obec nema.

Vzhledem k tomu, Ze obec nema centralni ¢istirnu odpadnich vod, nespliuje dané normy
EU a povolené limity jsou casto prekracovany. Povoleni k vypousténi odpadnich vod ma

obec pouze do roku 2015, proto se tento problém musi neodkladné fesit.

Plynofikace

Vzhledem k tomu, Ze zajem o plynofikaci byl ze strany ob¢ant velmi nizky, doposud ne-

bylo nutné plynovod v obci zajistit.

Nakladani s odpady

Obcané maji vlastni nddoby na smésny komunalni odpad. Svoz komunalniho odpadu je
provadén 1x za dva tydny prostfednictvim spole¢nosti TS Otrokovice. Sbér ttidéného od-
padu je zajistén pomoci 5 sbérnych mist po celé obci (sbér PET lahvi, skla, papiru). Déle

jsou v obci velkoobjemové kontejnery (2 na objemny odpad umisténé ve sbérném dvoie u
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hasi¢ské zbrojnice, 1 na bioodpad u KD). Sbér nebezpecného odpadu je realizovan 2X roc-
né, sbér elektroodpadu pak 1x roéné. V ramci projektu ZELENA OBEC ma obec specialni

kontejner na drobny elektroodpad a baterie.
Ostatni sité

Obec je zéasobena elektrickou energii z venkovniho vedeni VN, které je napajeno
z rozvodny Otrokovice. V katastru obce jsou umistény 4 elektrické trafostanice. V roce
2013 probéhla rekonstrukce ptivodu vysokého napéti do obce. V soucasné dobé je kapacita
elektrické sit€¢ dostacujici, nicméné v piipadé nartistu nové vystavby RD se pocita
s posilenim vykonu stavajicich elektrostanic a se dvéma novymi trafostanicemi — 1. na

zapadnim okraji obce a 2. ve vychodni ¢asti obce.

V obci se téZ ojedinéle nachazi u jednotlivych nemovitosti fotovoltaické vyrobny.

3.6.2 Dopravni infrastruktura

HostiSova je koncova obec a vede do ni jedina ptijezdova komunikace ¢. 43830. Ta je za-
fazena mezi komunikace 3. tfidy. Dale jsou zde mistni komunikace a polni cesty. Vzdale-

nost od obce na napojeni k rychlostni komunikaci a dalnici je asi 10 km (u Otrokovic).

Technicky stav ptijezdové komunikace je ovSem v zalostném stavu a Sprava a udrzba sil-

nic Zlinského kraje nema v soucasné dob¢ v planu jeji rekonstrukci, ackoliv je tato cesta

------

cvwr

Malenovice vzdalena 8 km) a také zde nevede Zadna znacCena turisticka trasa.

Mistni komunikace

Mistni komunikace a chodniky jsou v celkem dobrém stavu. Vytluky po zimnim obdobi

jsou pravidelné opravovany a cesty jsou udrzovany.

Parkovani vozidel

Vzhledem k narustajicimu poc¢tu vozidel se parkovani v obci stava problematickym. VEtsi-
na obyvatel parkuje na svych ptijezdovych cestach a v ramci svych pozemki, nicméné
tomu tak neni vzdy a vznikaji pak nasledn¢ problémy (v zimé ztiZzeni odklizeni sné¢hu na

komunikacich, v 1été€ nebezpecné objizdéni stojicich objekti).
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Cyklostezky

------

Strazné) nejcastéji po polnich cestach, které nejsou udrzované a stavaji se tim nebezpecné.

3.6.3 Dopravni obsluznost

Vefejna doprava je zajisténa autobusy firmy Housacar. Spoje jsou uzptsobeny s ohledem
na potfeby obc¢ant, ktefi tuto sluzbu vyuzivaji. Hlavni trasa vede do krajského mésta Zlin a
do obci na této trase. V pracovni dny jede 9 spojii do Zlina a 8 spoju zpét. O vikendech a
svatcich jezdi 4 spoje do Zlina a 3 spoje zpét. V piipadé¢ déti jezdicich do Skoly do Myslo-
covic, jsou spoje navrzeny tak, aby odpovidaly Skolnimu rozvrhu. 1 §kolni spoj je veden do

Otrokovic a 1 z Otrokovic.

3.7 Zivotni prostiedi

Vzhledem k tomu, Ze se obec HostiSova nachazi v klidném prostredi obklopena ze tii stran
lesy a mimo hlavni dopravni tahy, je obec po strance kvality Zivotniho prostfedi pomérné
dobfte chranéna. V katastru obce nejsou Zadna chranéna izemi. Obec HostiSova lezi v roz-
vojové oblasti republikového vyznamu OB9 Zlin a na svém uzemi fesi regionalni biokori-

dor PU 164 Hrabuvka-Hteben.
Voda

Kvalita vody z lokélnich zdroji je pomérné dobra, nicméné neni vhodna pro kojence.
V obci se nachazi potok HostiSovka, ale vzhledem ke své velikosti nehrozi zadné povod-

nové nebezpeci. RovnéZ se v katastru obce nenachazi Zadny rybnik.

V obci je jednotna kanalizace v délce cca 790 m a je rozd€lena na dvé vétve, které usti do
mistnich tokii. V obci oviem chybi centralni COV, &imz nesplituje dané normy EU a povo-
lené limity jsou Casto piekracovany. Povoleni k vypousténi odpadnich vod ma obec pouze

do roku 2015, proto se tento problém musi neodkladné fesit.
Hluk

V obci v soucasné dob¢ neni zadna primyslova vyroba obté¢zujici hlukem. RovnéZ doprav-
ni zatizeni je v ramci unosné miry. Vzhledem k tomu, Ze je obec koncovou obci a vede
mimo hlavni dopravni sité, neni ani z tohoto pohledu obec ohroZena nadmérnym hlukem a
to navzdory zvysujici se frekvenci dopravnich prostiedkli ze strany obyvatel obce (nezbyt-

na kazdodenni dojizd’ka za praci, studiem).
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Vzduch

Obec nelezi v oblasti se zhorSenou kvalitou ovzdu$i vzhledem k emisnim limitim.
V zimnich obdobich je kvalita ovzdus$i znateln¢ horsi v disledku nevhodného zptsobu

vytapéni RD. V katastru obce je pomérné vysoka vétrnost (predevsim zapadni vétry).

Eroze pudy

V katastru obce je pomérné malo bonitni pida. 78,3 % rozlohy tvoti orna ptida, 9,4 % lesni
puda. Ptiblizné 30 % uzemi je ohrozeno erozi. Tato problematika se tyka piedevs§im orné
pudy, kterd neni chranéna ptirozenym lesnim porostem a prvky krajinné zelené jako jsou
remizky, meze, stromotadi, biehové porosty apod. Tato problematika bude feSena formou
realizace izemniho systému ekologické stability a také prostiednictvim obcantl, za jejichz

pomoci se bude fesit obnoveni ovocnych stromotadi a rozptylené krajinné zelené.

Ochrana zivotniho prostredi

V minulosti byly v obci revitalizovany 2 plochy:

1. Byvala skladka Skala firmy Svit Zlin o vyméfe 7 361 m2. Skladka byla v minulosti za-
vezena a v soucasné dob¢ je ve vlastnictvi soukromé osoby. Na skladce byl proveden pfi-
blizn€ v roce 1993 geologicky priizkum - skladka je na pevném podloZi a nehrozi prisak

do spodnich vod.

2. Byvala skladka cistirenskych kald (,,Laguna‘) rozprostirajici se na soukromych pozem-
cich. Skladka byla na zakladé geologického prizkumu a se souhlasem Odboru zivotniho

prostfedi Zlin ¢astecné odtézena, zavezena ornici a zatravnéna.

Mozna ohroZeni v Katastru obce

Vzhledem k tomu, Ze se obec nachazi v husté zalesnéném prostiedi, hrozi predev§im ne-
bezpeci rozsahlych lesnich pozart, které by ve svém dusledku mohly ohrozovat obydli
obyvatel obce. Také ve spojitosti s lesnim porostem je zde hrozba spadanych stromu v pii-
pad¢ vichfic ¢i tornad. Ackoliv obci protékd pomérné maly potok HostiSovka a obec lezi
ve vys§i nadmotiské vysce (308 m n. m.), hrozi i zde nebezpeci tzv. bleskovych povodni
jako nasledek ptivalovych destt a to kdekoliv na izemi katastru obce HostiSova. S tim
také mohou souviset nasledné sesuvy pudy, které nejvice hrozi v prostoru Pasicky). A
vzhledem k tomu, ze se obec HostiSova nachazi v 3 km pasmu dozoru (ochranném) velko-

chovu dribeze Lechotice miize zde hrozit epizootie.
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3.8 Sprava obce

Obecni ufad zahrnuje starostku obce, mistostarostu a uéetni. Ufedni hodiny jsou navrzeny
tak, aby byl ve dnech od pondgli do &tvrtku stale nékdo k dispozici. OU Hostidova je kon-
taktnim mistem Czech Point (Cesky Podaci Ovéfovaci Informa¢ni Narodni Terminal).
V ramci této sluzby je nejcastéji vyuzivano vypisu z katastru nemovitosti, z rejstiikt tresta,
Z obchodniho rejstiiku a nakonec z bodového hodnoceni fidic¢ti. Obecni urad se dale sesta-
va ze zastupitelstva (7 ¢lent), financniho vyboru, kontrolniho vyboru, kulturniho vyboru a

nove¢ ztizeného stavebniho vyboru.

Jednou z dalsich sluzeb, které obec zajist'uje je vydavani obecnich novin HostiSovské no-

viny, které vychazi pravidelné jednou za mésic.

Obec také zajist'uje sluzbu hlaSeni mistnim rozhlasem, které je pro komer¢ni ucely zpo-

platnéno a pro nekomeréni tcely je hlaseni bez poplatku.

3.8.1 Rozpocet a hospodaieni obce HostiSova

PFijaté PFijmy v roce 2014
transfery (k31.12.)
712 tis. K¢
N

Nedanové
pFijmy
248 tis. K¢

Kapitalové
pfijmy
2 tis. K¢

Darové pfijmy
4 683 tis. K¢

Graf 4 P¥ijmy obce Hostisova k 31. 12. 2014 (vlastni zpracovani dle MF CR,
2014)

K 31. 12. 2014 ¢&inil ptijem obce 5 645 tis. KE&. V ramci této oblasti jsou nejvyznamnéjsi

polozkou danové piijmy (4 683 tis. K<), nasledovany piijatymi transfery (712 tis. K¢).
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Zemédélstvi, Bezpecnost
lesni statu a pravni
hospodafstvi ochrana
a rybarstvi 78 tis. k¢
17 tis. ké

Vseobecna

verejna sprava
a sluzby
1501 tis. k¢

Socialni véci
a politika
zaméstnanosti
5 tis. K¢

Primyslova
a ostatni
odveétvi

hospodafstvi
1481 tis. K¢

Vydaje v roce

2014

(k 31.12.)

zpracovani dle MF CR, 2014)

Graf 5 Vydaje obce HostiSova dle odvétvového ¢lenéni k 31. 12. 2014 (vlastni

V nasledujici tabulce je vypracovan pichled rozpo¢tu obce za uplynulych pét let. V tabulce

Ize vidét, ze obec vzdy dosahla vyssi ¢astky v dotacich, nez bylo ve schvaleném rozpoctu.

Dotace byly v roce 2014 ur¢eny piedev§im na modernizaci chodniku (odstranéni nebez-

peéného useku k autobusové toéng), na volby do zastupitelstev obci a Senatu CR a také

voleb do Evropského parlamentu.

Tabulka 4 Rozpocet obce Hostisova v letech 2010 — 2014 (MF CR, 2014)

2010 2011 2012 2013 2014
pok Schvaleny . Schvaleny . Schvaleny . Schvaleny " Schvéleny "
(k31.12.) . Skute¢nost . Skutecnost . Skute¢nost . Skutecnost . Skutecnost
rozpocet (v tis. k) rozpodet (v tis. K) rozpodet (v tis. K) rozpodet (v tis. K&) rozpocet (v tis. K&)
(v tis. K&) : (v tis. K&) ’ (v tis. K&) : (v tis. K&) : (v tis. K&) ’
Dariové 3441 3387 3479 3363 3344 3461 3971 4238 4198 4683
Kapitalové 0 104 76 108 128 0 0 127 0 2
>
£ Nedariové 159 183 202 183 92 96 162 168 188 248
Pfijaté
123 172 95 121 95 119 102 1325 124 712
transfery
Celkem 3723 3846 3852 3775 3659 3676 4235 5858 4510 5645
Béiné 2862 2560 2390 2 965 2662 2614 2626 2 820 3235 3175
.% Kapitalové 1222 1520 1000 790 997 945 1460 3072 1395 2153
-}
; Celkem 4084 4080 3890 3755 3659 3559 4086 5892 4630 5328
= o] s | | w0 |
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V oblasti rozpoétovych vydaji jsem se zamétila na odvétvové Clenéni vydaju, které k 31.
12. 2014 ¢inilo 5 328 tis. K¢. Vydaje $ly predev§im na oblast sluzby pro obyvatelstvo
(2 247 tis. K¢&), dale pak na vSeobecnou vefejnou spravu a sluzby (1 501 tis. K¢&) a na pri-
myslova a ostatni odvétvi hospodaistvi (1 481 tis. K¢). V ramci sluzeb pro obyvatelstvo
bylo investovano nejvice do komundlnich sluzeb (¢lenské ptispévky, odkup pozemka spor-
tovniho arealu), nasledovano oblasti kultury, konkrétné pofizeni, zachovani a obnova hod-
not mistniho kulturniho, narodniho a historického povédomi (mistni kaple) a v oblasti Zi-
votniho prostiedi (sbér a svoz komunalnich odpadii a péce o vzhled obce a vetejnou zelen).
V ptipad¢ vydajii na vSeobecnou vetejnou spravu a sluzby byly finance vyuzity na ¢innost
mistni spravy (693 tis. K¢) a na zastupitelstvo obce (715 tis. K¢). Posledni vyznamna vyda-
jové polozka primyslova a ostatni odvétvi hospodatstvi se déli na dopravu (obecni chodni-
ky a udrzba a oprava silnic v obci) a vodni hospodatstvi (odvadéni a ¢isténi odpadnich vod
a nakladani s kaly — kanalizace a vodovod — zajistovani kvalitni pitné vody). Vysledek
hospodareni za rok 2014 je 1 712 tis. K¢, coz svéd¢i o dobrém hospodareni obce a vzhle-

dem k tomu, Ze obec neni zadluzena, l1ze obecné konstatovat, Ze obec dobie hospodafi.
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4 SWOT ANALYZA OBCE HOSTISOVA

V ramci SWOT analyzy budou jednotlivé body rozdéleny do kategorii, které byly ureny
v ramci piedchozi socioekonomické analyzy. Kromé socioekonomické analyzy, byla data
ziskana z internetovych zdrojii, Uzemniho planu obce zroku 2013 a také z rozhovort

s obyvateli obce a samotnou starostkou obce.

Diky tomuto ¢lenéni bude mozné presné definovat silné a slabé stranky v dané oblasti stej-

n¢ tak jako hrozby a pfilezitosti v ramci rozvoje dan¢ho tizemi, tedy obce HostiSova.
Oblasti

A. Obyvatelstvo a vybavenost

B. Trh prace a hospodatské prostiedi

C. Zivotni prostiedi

D. Infrastruktura

E. Sprava obce a vngjsi vztahy a spoluprace
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A. Obyvatelstvo a vybavenost

Silné stranky

o dlouhodoby pozitivni rdst poctu
obyvatel

o nizky primérny vék

o absence problému narodnostnich
mensin a socialné slabych skupin

o bohatd spoluprace spolkil s obci
v oblasti kultury

o vytvofeni partnerstvi v Mikroregionu
Zidelna, MAS — Partnerstvi Mostén-
ka a Sdruzeni mést a obci Vychodni
Moravy, dobré Cerpani dotaci

o volné plochy pro bytovou vystavbu

o zdravotni sestra poskytujici zédkladni
zdravotnickou sluzbu

o mnozstvi kulturnich a spolecenskych
akei

PiileZitosti

o piithodné podminky pro rist poctu
obyvatel

o rozvoj spoluprace spolki a obce

o dostupnost pozemkd vhodnych pro
vystavbu rodinnych domi

o moznost pfildkani mladych lidi a ro-
din do obce

o moznosti roz$ifeni obcCanské vyba-

venosti

Slabé stranky

O

vysokd intenzita vyjizdky za praci,
do $kol, za sluzbami

neptizniva vzdélanostni struktura
chybi MS a ZS

neexistence socialniho bydleni
nedostatek zafizeni pro traveni vol-
ného ¢asu (mladistvi, rodiny s détmi)
Spatny technicky stav sportovniho

zafizeni/arealu

Hrozby

O

snizovani poc¢tu déti predSkolniho a
Skolniho véku

zvySovani poctu socidln¢ slabych
obyvatel

nebezpeci uzivani nadvykovych latek
mladistvymi, koufeni nezletilych
ni¢eni obecniho majetku

nizky zajem obcanil o déni v obci
nevypofadané majetkové vztahy -
areal u kulturniho domu

nefeSeni Spatného stavu zdiva v kapli

chatrajici a neobydlené domy
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B. Trh prace a hospodarské prostiedi

Silné stranky
o vysoky podil OSVC
o turistické cile - rozhledna, kfizova
cesta
o dobra spoluprace se zemédélskym
subjektem
o levna pracovni sila
o Dblizkost mést s vy$si nabidkou pra-
covnich mist
o Stabilni podil ekonomicky aktivniho
obyvatelstva
PiileZitosti
o volna primyslova plocha v uizemnim
planu
o dotace
o vybudovani cyklostezky
o rozvoj venkovského turismu
o zvySeni urovné nabidky sluzeb (po-

hostinstvi)

Slabé stranky

o nedostateCny pocet pracovnich mist
v obci

o zavislost na centru

o vysoky podil obyvatel se stfednim
vzdélanim v¢. vyuceni (bez maturity)

o nedostatek kvalifikovanych pracov-
nikil

o S$patné podminky pro rozvoj podni-
kani (doprava, chybé¢jici plynofikace)

o nedostatek sluzeb

o chybéjici znaceni pro turisty a cyklis-
ty, nedostate¢né terénni informacni
tabule

o nedostate¢né pohostinstvi

o chybi vétsi firmy se sidlem v obci,
nedostate¢nd podnikatelska aktivita

Hrozby

o finanéni naroc¢nost Udrzby znacenych
pésich a cyklistickych tras a infor-
macnich tabuli

o nedostatek novych pracovnich pfile-
Zitosti

o zhorSeni finan¢ni situace mistnich
zaméstnavatelt i obce

o odliv vzdélanych a mladych lidi
z obce

o nezajem podnikani v obci

67
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C. Zivotni prostiedi

Silné stranky

(@]

dobré zivotni prostfedi, misto neni
zatizeno prumyslovou vyrobou

Cisté ovzdusi

klidna zona, vysoka lesnatost
blizkost krajského mésta

malé nebezpeci zaplav

Prilezitosti

o

zvySeni podilu ploch trvalych trav-
nich porostl a krajinné zelené
realizace komplexnich pozemkovych
uprav

moznost ziskani dotacnich tituld na
vybudovani malych vétrnych elek-
traren na obecnich budovach
vysdzeni ovocnych stromti podél
polnich cest a rozptylené krajinné

zelené v katastralnim izemi obce

Slabé stranky

O

Vétrnost

znecisténi ovzdusi v topné sezoné
nizka bonita pady

velké celky orné pudy bez dopro-
vodné zelen¢

eroze pudy

Hrozby

o

vétrnost

ekologicka zatéz Skala a Laguna
zneciSt'ovani okoli obce odpady
eroze pudy a sesuvy puady a nepiijeti
protieroznich opatfeni

nedlsledné feSeni kanaliza¢niho sys-

tému a COV



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

D. Infrastruktura

Silné stranky
o napojeni vSech domécnosti na vodo-
vod
o napojeni vétSiny domacnosti na ka-
nalizaci
o tfidéni odpadu
o neprajezdnost obce - klidné bydleni
o dobra ¢etnost autobusovych spojli
PiileZitosti
o spoluprace s obci Machova pii vy-

vozu a zpracovani bioodpadu

Slabé stranky

O

stafi vodovodu a kanalizace

tlak vody v nékterych ¢astech obce
nevyiesené €isténi odpadnich vod
plynofikace

kontejner bioodpadu u KD
neprijezdnost obce (podnikani, ve-
fejna doprava)

Spatny stav piijezdové komunikace a
chodnikt

zimni Gdrzba komunikaci a chodnikt
nezpevnéné komunikace v nékterych
¢astech obce

parkovani vozidel v obci

dopravni znaceni (bezpecnost)
chybgjici vefejné osvétleni v novych

lokalitach

Hrozby

O

nefeSeni rekonstrukce piijezdové
komunikace

moznost Castych poruch vodovodu a
kanalizace

hrozba stavebni uzavéry v ptipadé

nevyieSeného c¢isténi odpadnich vod
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E. Sprava obce a vnéjsi vztahy a spoluprace

Silné stranky Slabé stranky
o ¢&lenstvi v Mikroregionu Zidelna, o absence stalého zaméstnance na
MAS - Partnerstvi Mosténka a uklid obce
Sdruzeni mést a obci Vychodni Mo- o hevyhovujici stav rozhlasového zafi-
ravy, dobré ¢erpani dotaci zeni

o obec neni zadluzena

PrileZitosti Hrozby
o Clenstvi v rozvojovych sdruZenich o nekoncepéni rozhodovani vlady
o cilend spoluprace obce se soukro- o neochota a nezdjem obcanil zapojit
mou sférou se do péce o vzhled obce
o kvalitni informacni systém o zdroj rozpoCtu obce pouze danové
piijmy

o omezené vlastni zdroje na dofinan-

covani projektovych zameéri
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5 STRATEGIE ROZVOJE OBCE HOSTISOVA

5.1 Vize a cile rozvoje
Vize

Prosttednictvim vize se snazime popsat zadouci budouci stav, kterého chceme prosttednic-
tvim realizace strategie dosdhnout. Je to vysledek naplnéni globalniho cile. Vztahuje se na

strategii jako celek.

Obec Hostisova dlouhodobé usiluje o to byt piijemnou, klidnou a bezpe¢nou obci nachaze-
jici se uprostied ptirody s bohatou historii a pamatkami, kterou budou lidé vyhledéavat pro
zivot v ni. Déle také chce byt obci pecujici o Zivotni prostiedi a piirodu vibec s kvalitni
infrastrukturou, kde se ptijemné bydli, s dobfe komunikujicim spolecenstvim obcant. Chce
nabidnout piivétivy postoj k turistim a zajistit odpovidajici zdzemi v této oblasti. S tim
také souvisi zkvalitnéni a roz$ifeni pfiméfené nabidky sluzeb nejen pro obCany obce, ale i
osoby obci navstévujici. Z pohledu ekonomické zékladny pak rozsifeni moznosti pracov-
niho uplatnéni, moznost ptedskolniho vzdélavani ptimo v obci. A i nadale svym obaniim
nabizet bohaté volno€asové a spolecenské aktivity prostiednictvim jiz existujicich spolk,
které ob¢aniim umozni si odpocinout a ziskat pozitivni vztah K obci a ostatnim ob¢antum. A
V neposledni fadé¢ také neustale posilovat spolupraci s okolnimi obcemi a sdruZzenimi a tim

posilovat svoji konkurenceschopnost.

Cile rozvoje obce

Prostfednictvim strategickych cilli je moZzné maximalné vyuZzit potencialu obce a tim do-
sahnout vsestranného rozvoje obce zahrnujici posileni konkurenceschopnosti obce a zkva-
litnéni zivota obcanli v obci. Tyto cile jsou stanoveny v stfednédobém horizontu 2015 —

2020, pticemz tyto cile stanovuji, ¢eho chce obec dosdhnout v ramci tohoto obdobi.

5.2 Opatieni pro naplnéni cilii obce

Opatfeni

Opatieni je nastroj implementace strategie, jehoz prostiednictvim jsou napliovany jednot-

livé cile. V této kapitole budou uvedeny a popsany jednotlivé prioritni oblasti a jejich osy.
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Tabulka 5 Prehled Prioritnich oblasti a opatieni pro naplnéni cili obce HostiSova

(vlastni zpracovani)

1. Prioritni oblast A: Podpora rozvoje socialniho prostiedi a obéanské vybavenosti

A 1 1. a T izaci i kové f L X i ieich
A. 1. Podpora spolkové a zajmové &innosti Spoluprace pfi organizacia propagaci spolkové a zajmové ¢innosti a jejic

financovani
A. 2. Zvyseni informovanosti o nebezpe¢nosti A. 2. 1. Odborné besedy a poradenstvi se zaméfenim na problematiku uzivani
uzivani navykovych latek navykovych latek
A. 3. Podpora ziizeni malé MS A. 3. 1. Zajisténi administrativni agendy pfi zfizeni obecni MS
A. 4. Podpora kulturnich, spoleenskych a A. 4. 1. ZlepSeni informovanosti o poradanych akcich

sportovnich akef A. 4. 2. Rekonstrukce spolecenského salu Kulturniho domu

A. 5. 1. Vystavba nového multifunkéniho hfisté
A. 5. Rekonstrukce sportovniho arealu

A.5.2. Obnova détského hristé

2. Prioritni oblast B: Podpora hospodarského prostiedi

B. 1. UdrZzeni stavajicich sluzeb B. 1. 2. Zachovani stavajicich podminek pro sluzby

B. 2. Vytvofeni piiznivého podnikatelského B. 2. 1 Pravidelna setkani a konzultace obce s podnikatelskymi subjekty v obci

prostiedi

B. 2. 2 Podpora vzdélanosti a konkurenceschopnosti obyvatel

3. Prioritni oblast C: Podpora dopravni infrastruktury

C. 1. Oprava komunikaci, upraveni nezpevnénych |C. 1. 1. Vybudovani zpevnéné komunikace Pasic¢ky, Skopalikovo pole a k Rozhledné
komunikaci Na Strazné

C. 2. 1.Vybudovani vefejného osvétleni v lokalit¢ Strazna, Skopalikovo pole a
Pasicky

C. 2. Vetejné osvétleni v novych lokalitich

C. 3. Oprava a rekonstrukce chodnikt C. 3. 1. Rekonstrukce chodnikt a priibézné opravy chodnikti

4. Prioritni oblast D: Podpora Zivotniho prostiedi

D. 1. Vyuziti vétrného podnebi pro vyrobu

., . D. 1. 1. Malé vétrné elektrarny na obecnich budovach
elektrické energie

D. 2. Vyieseni problematickych ploch s erozi pady D. 2. 1. Vyfeseni eroze pudy ve vybranych lokalitich

a velkych celkl orné pudy

D. 2. 2. Zamezeni eroze orné pudy

D. 3. 1. Vysadba protierozni zelené¢ charakteru vétrolamt, doplnéni vysadby aleji

D. 3. Zamezeni vétrné eroze ,
podél cest

D. 4. Zlepseni kvality ovzdusi v disledku $patného

\ytipént RD D. 3. 1. Osvéta obani

5. Prioritni oblast E: Podpora Spravy, managementu obce a spoluprace

E. 1. 1. Vybudovani nového rozhlasu

E. 1. ZajiSténi opatieni pro piipad krizovych situaci
E. 1. 2. Doplnéni vybavy zasahové jednotky SDH

E. 2. Zapojeni obcant do péce o vzhled obce E. 2. 1. Motivace ob&anti pomoci soutézi
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1. Prioritni oblast A: Podpora rozvoje sociilniho prostredi a ob¢anské vybavenosti

A. 1. Podpora spolkové a zdjmové ¢innosti

A. 1. 1. Spoluprace pvi organizaci a propagaci spolkové a zajmové cinnosti a jejich finan-

covani

Vzhledem Kk tomu, ze je v obci pomérné bohata nabidka kulturnich akci a také pomérné
velké zastoupeni rozliénych spolkli a sdruzeni, je v zdjmu obce i nadale tuto ¢innost za-
chovat a tedy ji i podporovat a to nejen ze strany finan¢ni podpory, ale i formou nabidky
prostor (bez poplatkil), kde tyto aktivity mohou probihat (prostory kulturniho domu, pro-
story obecni knihovny — moznost vyuziti internetu, tiskarny k tisku letakd apod.). Obec
HostiSova pro tyto ucely vytvotila Grantovy program, jehoz cilem je podpofit spolkovy,
kulturni a sportovni Zzivot v obci. Jednotlivi aktéfi mohou na zakladé podani Zzadosti
z tohoto Grantového programu cerpat finance na svoji ¢innost. Dal§im zpisobem podpory
téchto aktivit je zajisténi jejich propagace a to prostiednictvim internetovych stranek obce,
prostiednictvim mési¢niku HostiSovské noviny, pomoci obecniho rozhlasu a také za pouzi-

ti obecnich vyvések.
Financovani:

e QGrantovy program obce (Vyc¢lenény objem financi z obecniho rozpoctu)
e Fond kultury Zlinského kraje (Podpora kulturnich aktivit a akci),

e |ROP (Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj)

A. 2. Zvvy$eni informovanosti 0 nebezpeénosti uzivani navykovvych latek

A. 2. 1. Odborné besedy a poradenstvi se zamérenim na problematiku uzivani navykovych

latek

Vzhledem k tomu, Ze se v poslednich letech objevuje zvySujici se trend uzivani navyko-
vych latek v obci a nasledné po jejich poziti 1 k vytrznostem a ni¢eni obecniho majetku a to
pfedevSim ze strany mladistvych, vznika potifeba tuto situaci feSit. MoZnym zpiisobem
feSeni ze strany obce je usporadat odborné prednasky pro obCany obce (nejen mladistvé)
na toto téma, seznamit obCany s danou problematikou a riziky, které uzivani navykovych
latek s sebou nese. Dalsim zpusobem, jak obCany informovat je prostiednictvim interneto-
vych stranek obce, odbornym ¢lankem v mistnim tisku HostiSovské noviny. Tyto aktivity
pomohou odkryt nastrahy a nebezpeci, které s sebou uzivani navykovych latek nese a ne-

musi byt na prvni pohled patrné.
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Financovani:

e Rozpocet obce

e Dotace Zlinsky kraj (Neziskové organizace zabyvajici se touto problematikou,
napt. o. S. Onyx Zlin - K centrum, streetwork apod.)

e MV (Policie CR/Zlin)

e MSMTCR

A. 3. Podpora zfizeni malé MS

A. 3. 1. Zajisténi administrativni agendy pii ziizeni obecni MS

Navzdory faktu, Ze byly posledni roky v Cesku ve znameni boomu porodnosti, kolek je
stale nedostatek. Obec HostiSova svoji vlastni §kolku nema, d&ti z obce navitévuji MS
Myslo&ovice (spojeno s kazdodenni dojizd’kou), ktera je mimo jiné soucasti ZS. Tato sluz-
ba je tedy pro mistni obany pomérné dobie zajisténa. Na zaklad¢ nartstajici poptavky po
tomto druhu zafizeni v obci (v soucasné dobé do MS Myslocovice dojizdi 20 déti), za¢ina
obec uvazovat o ziizeni vefejné MS respektive tzv. détské skupiny pro své obyvatele piimo
v obci. Détska skupina je obdobnou formou MS, ktera byla navrzena a nasledné schvalena
Poslaneckou snémovnou v roce 2014. Velkym plusem téchto alternativnich MS jsou mir-
n¢j$i pozadavky na zfizeni a nasledny provoz. Détské skupina by méla maximalné 24 déti
a 2 vychovatelky. V ramci realizace projektu je také nutné vybudovat prostory a zazemi,
kde by mohla détska skupina fungovat. Prostory pro détskou skupinu by byly vybudovany
formou modulové stavby, ktera by zahrnovala prostory na spani, hrani a socidlni zdzemi
spole¢né s venkovnim zdzemim s hernimi prvky. Tato budova by byla umisténa na obec-
nim pozemku, ¢imz by se také snizily ndklady na jeji vybudovani.
Financovani:

e Rozpocet obce

e Dotace Zlinsky kraj

e Statni rozpocet (MSMT)

e IROP (Zkvalitnéni systému vzdélavani)
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A. 4. Podpora kulturnich, spoleéenskvch a sportovnich akci

A. 4. 1. Zlepseni informovanosti o poradanych akcich

V obci existuje Siroké zastoupeni spolkové a kulturni ¢innosti, mimo jiné i sportovnich
aktivit jako je kazdoro¢ni fotbalovy turnaj (horni konec obce proti dolnimu konci obce),
pofadani hasi¢skych soutézi, novoroéni vystup na Hieben apod. Jednim z cilti obce je za-
méfit se na dostatecnou propagaci téchto aktivit a dale pak na rozsifeni nabidky pfedevsim
volnocasovych aktivit pro déti pfedskolniho a Skolniho véku. Déle pak pro dospivajici
mladez a seniory (finan¢ni vzdélavani nejen pro dospélé, pocitacova gramotnost predevsim
u obc¢anu starsich ro¢nikii apod.). Tim se podpoti vzdélanost ob¢anti a také jejich konku-
renceschopnost napft. na trhu prace. Tuto ¢innost mohou zajistovat nejen ¢lenové kulturni-
ho vyboru, ale i samotni obcané, ktefi maji co nabidnout (poradenstvi v oblasti zdravotni
péce — napft. poskytovani prvni pomoci, svazek dobrovolnych hasi¢li — postup pii vzniku
pozaru, uniku nebezpecnych latek apod.). Nicmén¢ pied zapocetim jakékoliv nové aktivity
je nutné provést Setieni naptiklad formou dotaznikl a zjistit tak zajem obcant, popiipadé

V jaké oblasti.
Financovani: Rozpocet obce
A. 4. 2. Rekonstrukce spolecenského salu Kulturniho domu

Vzhledem k tomu, Ze spole¢ensky sal Kulturniho domu je hojné vyuzivan, vybaveni salu
tomu jiz odpovida. Konci zivotnost podlahy, kuchyiiky, ktera je v ptivodnim stavu, zidle,
které jsou velmi opotifebovany a v neposledni fad€ i topeni, které jiz také potiebuje opravit.
Aby bylo mozné i nadale nabizet spolecensky sal Kulturniho domu obyvateltim obce, riz-
nym obecnim spolklim a sdruzenim a také uzivat jej pti riznych spolecenskych, kulturnich
akcich potadanych obci je potteba provést upravy a rekonstrukci tohoto salu. Jednalo by se
tedy o rekonstrukci kuchynky, podlahy, vytapéni a také zakoupeni novych zidli (pfipadné

jejich restaurovani).
Financovéani:

e Rozpocet obce

¢ |ROP (Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj)
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A. 5. Rekonstrukce sportovniho arealu

A. 5. 1. Vystavba nového multifunkcniho hristé

V katastru obce se nachazi sportovni areal se dvéma tenisovymi kurty. Vzhledem k tomu,
ze jejich staii je jiz n€kolik desitek let a nebylo do téchto zatizeni Zadnym zéasadnim zpu-
sobem investovano, soucasny stav tomu také odpovida. V ramci rekonstrukce sportovniho
arealu by doslo ke zruSeni dvou stavajicich tenisovych kurtli a vystavbé nového multi-
funkéniho htisté, které by umoznovalo hru volejbalu, nohejbalu, basketbalu, tenisu a nepa-
rametrové malé kopané. Soucasti rekonstrukce by bylo i oploceni arealu, které by zajistilo
ochranu pted piipadnym vandalstvim a ni¢enim aredlu a také vyména stavajiciho osvétleni
a rekonstrukce stavajiciho socialniho zazemi. Soucasny trend zivotniho stylu se méni a to
nejen ve vétsich méstech, ale i v obcich, a tak rostou pozadavky na volnocasové vyziti
sportovniho charakteru ze strany obcanil. Je tedy nutné na tuto poptavku reagovat a tim
zajistit pfijemné a atraktivni prostiedi nejen pro obéany obce, ale i okolnich obci a piipad-

nych turista.
Financovani:

e Rozpocet obce
e Dotace statni rozpocet - MMR - program Podpory obnovy a rozvoje venkova (z to-
ho ¢ast Zlinsky kraj na zdklad¢ vyzvy)
e [ROP (Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj)
e Nadace CEZ — Grantovy program Podpora regiontl, Grantovy program Oranzové
hiiste
A. 5. 2. Obnova deétského hriste

V ramci volnocasovych aktivit je tfeba myslet i na malé obCany obce — déti. V tomto pfi-
pad¢ by se jednalo o obnoveni diivéjsiho détského hiisté nachazejiciho se rovnéz v arealu
tenisovych kurtl (za KD), které bohuzel postupem casu zchatralo a ptrestalo byt funkéni a
obcany obce pouzivano. Cilem této obnovy je nabidnout rodindm s détmi (maminkam na
matetfské dovolené) piijemné a bezpecné misto pro traveni volného Casu s détmi, a také

misto, kde by se lidé mohly setkavat a tim podporovat obéanskou pospolitost v obci.
Financovani:

e Rozpocet obce

e [ROP (Komunitné vedeny mistni rozvoj)
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e Nadace CEZ — Grantovy program OranZové hiisté
2. Prioritni oblast B: Podpora hospodaiského prostredi

B. 1. Udrzeni stavajicich sluzeb

B. 1. 2. Zachovani stavajicich podminek pro sluzby

V ramci zachovani stavajicich sluzeb je cilem obce zachovani stavajici vyse najmu (prosto-
ry kulturniho domu, komer¢ni hlaSeni rozhlasem, najmy pozemkii v zeméd¢€lské ¢innosti,
najem prostor prodejny atd.). Timto bude obec i nadéle stabilizovat jiz existujici sluzby a
muze tim také ziskat nové podnikatelské subjekty.

Financovani: /

B. 2. Vytvoreni pfiznivého podnikatelského prostiedi

B. 2. 1. Pravidelna setkani a konzultace obce s podnikatelskymi subjekty v obci

Obec by méla v ramci udrzeni ptiznivého podnikatelského prostiedi poradat pravidelné
schiizky s podnikateli, vést diskuzi na téma predstav obce samotné a podnikatelil, kteti
Vv obci jsou. Najit spolecnou fe¢ a snazit se podpofit rizné akce v obci (ze strany podnika-
telt)). Pomoci riznych finan¢nich piispévkli mtize naopak obec pozitivné plsobit na pii-
padné budouci podnikatele zvazujici umisténi svého podnikani v obci. Ze strany obce je
mozné vytvorit nova pracovni mista formou vefejné prospé$nych praci nebo v ramci jedno-

razovych akeci.
Financovani: Rozpocet obce
B. 2. 2 Podpora vzdelanosti a konkurenceschopnosti obyvatel

Cilem je podpotfit vzdélanost a dovednosti u obyvatel obce a tim podpofit jejich konkuren-
ceschopnost na trhu prace, pii uchdzeni se o zaméstnani. Jedna se o formu podpory napt.
pocitacové a finan¢ni gramotnosti obyvatel, nabidka kurza cizich jazyku a jinych dle po-
ptavky obyvatel. Muze to byt také poradenstvi a to z oblasti pravni, ale 1 pracovni proble-
matiky fesici individualni problémy obcanll z této oblasti (pomoc s vypliiovanim riznych
dotaznikl, tvorba zivotopist apod.). V ramci realizace této nabidky je mozné vyuzit sluzeb
Skoly z Bystiice pod Hostynem, ktera v ramci tzv. mekkych projekta ziskala dotace z EU a

je schopna toto poradenstvi zajiStovat zcela bezplatné.
Financovani:

e Rozpocet obce
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e Dotace z EU — realizace tzv. mékkych projekt (napi. skola v Bystfici pod Hosty-

nem)
3. Prioritni oblast C: Podpora dopravni infrastruktury

C. 1. Oprava komunikaci, upraveni nezpevnénvch komunikaci

C. 1. 1. Vybudovani zpevnéné komunikace Pasicky, Skopalikovo pole a k Rozhledne Na
Strazné

Nékteré z mistnich komunikaci obce jsou jiz zastaralé a v havarijnim stavu. Z toho divodu
je nutné provést nezbytné rekonstrukce mistnich komunikaci (opravy vytluki, propadlych
kanaliza¢nich mist a vodovodnich ptipojek), ¢imz se zajisti bezpecnost pii provozu na
nich. Rovnéz je tomu tak u nezpevnénych komunikaci zejména v mistech nové vystavby
rodinnych domd, u kterych hrozi riziko sjeti z vozovky a to piedevs$im v zimnich mésicich.
Je zde 1 obtiznéjsi udrzba téchto vozovek. DalSim aspektem je zatraktivnéni dané lokality
V obci pro potencialni zdjemce o vystavbu v daném misté nebo zdjem o bydleni. Jedna se
predevsim o lokalitu Pasicky v zapadni ¢asti obce, Skopalikovo pole v severozapadni ¢asti
obce a pak také o pfistupovou komunikaci ve vychodni ¢asti obce vedouci k Rozhledné Na
Strazné.

Financovéani:

e Rozpocet obce

e [ROP (Modernizace dopravni infrastruktury a ekologické dopravy)
e OP Doprava

e ERDF

C. 2. Vefeiné osvétleni v novych lokalitich

C. 2. 1. Vybudovani verejného osvétleni v lokalite Strdaznd, Skopalikovo pole a Pasicky

Vzhledem k tomu, Ze se obec v nékterych jejich ¢astech (Skopalikovo pole, Strazna a Pa-
sicky) postupné rozrista (nova vystavba) je potieba také zajistit dostacujici infrastrukturu,
ktera obyvatelim obce zajisti bezpe¢nost a potiebny komfort. Na zapadnim okraji obce a
také ve vychodni €asti jsou navrzeny nové trasy vedeni vysokého napéti, které umozni

osvétleni téchto lokalit.
Financovani:

e Rozpocet obce
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e Dotace Zlinsky kraj/ statni rozpocet

e [ROP (Modernizace dopravni infrastruktury a ekologické dopravy)
e OP Doprava

e ERDF

C. 3. Oprava a rekonstrukce chodniku

C. 3. 1. Rekonstrukce chodnikii a pritbezné opravy chodniku

Stejné jako mistni komunikace, tak i chodniky maji svoji Zivotnost a nékteré z nich jiz do-
sluhuji. Z toho divodu je nutné provést rekonstrukei nejvice poskozenych chodniki, aby
byla zajisténa bezpecnost chodct pfi pohybu v ramci obce. V dal§im ptipadé se jednad o
béznou udrzbu chodniki, ptfedev§im drobné opravy a také CiSténi zejména pak po zimnich
meésicich.
Financovani:

e Rozpocet obce

e Dotace Zlinsky kraj
4. Prioritni oblast D: Podpora Zivotniho prostiedi

D. 1. Vvyuziti vétrného podnebi pro vyrobu elektrické energie

D. 1. 1. Malé vétrné elektrarny na obecnich budovach

Vzhledem Kk tomu, Ze se obec nachazi ve vyssi nadmotské vysce, je zde vétsi vétrnost nez
Vv obcich polozenych v udolich. Jedna se pfedevS§im o zapadni okrajovou ¢ast obce, ktera
neni krytd bohatym lesnim porostem. Umistnénim malych vétrnych elektraren na obecni
budovy se vyuzije této vetrnosti pro vyrobu elektrické energie (je mozné ji i zalohovat),
kterd bude zajiStovat provoz budovy. DalSim aspektem je také Setrnost k Zivotnimu pro-

stiedi, které svym provozem nezatéZuje.
Financovéani:

e Rozpocet obce
e OP Zivotni prostiedi (Energetické uspory), LEADER

e Program rozvoje venkova (Podpora u¢inného vyuzivani zdroji)
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D. 2. Vyfeseni problematickych ploch s erozi pudy a velkvych celkt orné pudy

D. 2. 1. VyreSeni eroze piidy ve vybranych lokalitach

Vzhledem k tomu, Ze v obci je nékolik lokalit, kde hrozi nebezpeci eroze, které mize pii
vydatnych destich zpusobovat lokalni zaplavy, je nutné vytvorit zachytné piikopy extravi-
lanovych vod, svodné piikopy apod. Tim se zabezpeci piipadné lokalni povodné a také

sesuvy pudy.
Financovani:

e Rozpocet obce
e OP Zivotni prostiedi (Zlepsovani kvality vody a snizovani rizika povodni)
e Program rozvoje venkova (Pfedchazeni erozi pudy a lepsi hospodateni s pidou)

e |ROP (Omezovani piirodnich rizik, povodni a ekologické zatéze)
D. 2. 2. Zamezeni eroze orné pudy

V soucasné dob¢ je zcela nezadouci dal$i zvétSovani a scelovani blokii zemédelské pidy
Vv ramci katastru obce. Naopak musi byt provedeno jejich roz€lenéni na mensi plochy véet-
né vytvoreni odpovidajicich protieroznich opatfeni. Jedna se pfedevSim o tvorbu remizki a
zatravnéni ploch (trvalé v mistech erozné nejohrozenéjsich), které by pomohlo zadrzovat
vodu a tim predchéazet vodni erozi. A soucasné je nutna i spoluprace ze strany spolecnosti
ZEMET, ktera zemé&délskou piidu obhospodafuje a to dodrzovanim zasad spravné zemé-

délské praxe a také uZivanim Setrnym technologiim.
Financovani:

e Rozpocet obce
e OP Zivotni prostiedi (Posileni pfirozené funkce krajiny)

e IROP (Omezovani piirodnich rizik, povodni a ekologické zatéze)

D. 3. Zamezeni vétrné eroze

D. 3. 1. Vysadba protierozni zelené charakteru vétrolamii, doplnéni vysadby aleji podél

cest

V ramci tohoto projektu by se jednalo, jak uz sdm nazev uvadi o vysadbu tzv. protierozni
zelené, kterd by plnila funkci vétrolaml zejména pak na otevienych prostranstvich a také
podél cest, kde miize silny boc¢ni vitr zplisobovat problémy. Zvlasté v zimnich mésicich v

podob¢ zaveji na cestach apod. Zelend ochrannd bariéra by jesté byla doplnéna vysadbou
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aleji podél komunikace smérem na Lhotku a hlavniho tahu do Myslocovic. Také je zde
potiebna spoluprace ze strany obcant, vzhledem k tomu, ze nékteré pozemky nejsou ve
vlastnictvi obce. Je tedy nezbytna komunikace a nasledné dohoda s vlastniky téchto po-

zemku o vysadbé¢ protierozni zelen¢ napiiklad formou ovocnych stromt apod.
Financovani:

e Rozpocet obce

e Spolutcast obyvatel obce — vlastnikli pozemkd, které nejsou ve vlastnictvi obce
e |ROP (Omezovani piirodnich rizik, povodni a ekologické zatéze)

e OP Zivotni prostiedi (Posileni piirozené funkce krajiny)

e Nadace CEZ — Grantovy program Stromy (Na zakladé vypsani vyzvy)

D. 4. ZlepSeni kvality ovzdusi v dasledku Spatného vytapéni RD

D. 4. 1. Osvéta obcanii

PtedevS§im v zimnim obdobi dochazi ke zvySenému znecistovani ovzdusi jako nésledek
nevhodného zptsobu vytapéni nékterymi obcany obce. Aby se tomuto zne€isténi predcha-
zelo, je potiebné zavést dostateCny informacni systém, ktery by ptisobil jako poradni (zve-
fejnéni informaci o vysi zne€isténi ovzdusi z meteorologické stanice kraje nebo meéficich
pfistrojii) a informaéni organ (informace 0 zamezeni zne€i$téni ovzdusi) za pomoci inter-

netovych stranek obce, HostiSovskych novin, hlaSenim obecniho rozhlasu a také knihovny.
Financovéni: Rozpocet obce
5. Prioritni oblast E: Podpora Spravy, managementu obce a spoluprace

E. 1. Zaji$téni opatfeni pro piipad krizovych situaci

E. 1. 1. Vybudovani nového rozhlasu

V obci se nachazi krizovy §tab (znovuobnoven v ramci vymeény zastupitelstva obce po vol-
bach) sestavajici se z osmi ¢lentl. Také se povedlo zajistit dostate¢né mnozstvi informativ-
nich letakti a materialti vztahujicich se k problematice krizovych situaci, které mohou na
uzemi obce nastat. Tyto podptirné materialy je mozné najit na internetovych strankach ob-
ce. Posledni, co v ramci této aktivity zbyva, je vybudovani nového rozhlasu, ktery bude
napojen na celostatni jednotny systém varovani a vyrozuméni provozovany HZS CR. Tim-

to budou obyvatelé obce vzdy vcas a plosné informovani nejen o vSem co se v obci déje,
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ale také v ptipad¢ jakékoliv nebezpeci (pozar, unik Skodlivych latek atd.) upozornéni a

informovani jakym zpisobem v daném ptipadé postupovat.
Financovéni:

e Rozpocet obce

e Dotace Zlinsky kraj
E. 1. 2. Doplnéni vybavy zasahové jednotky SDH

Vzhledem k tomu, Ze ma ¢innost Sdruzeni dobrovolnych hasic¢a v obci jiz dlouholetou tra-
dici a je nedilnou soucasti krizového tizeni obce, musi tomu také odpovidat vybaveni, kte-
ré je pro nezbytné zasahy nutné. Jedna se piredevsim o zasahové obleky a dovybaveni zafi-

zeni ve formé stiikacek, hadic apod.
Financovani:

e Rozpocet obce

e Dotace Zlinsky kraj

E. 2. Zapojeni ob¢anu do péce o vzhled obce

E. 2. 1. Motivace obcanii pomoci soutezi

Obec by chtéla formou soutéze pozitivné motivovat obyvatele obce, aby se starali o své
okoli, o zelen v obci a také udrzovani pofadku ve svém okoli. Mohlo by to byt formou sou-
téze, napiiklad rozkvetld obec. Soutéz miiZe probihat v riznych kategoriich (pfedzahradky,
balkonova vyzdoba apod.). V ramci tohoto projektu bude stanovena ,.kvétinova komise®,
kterd bude prochazet obci (po pfedchozim ohldSeni rozhlasem) a bude vyhodnocovat
vzhled u jednotlivych domii. Vyherce ziska finan¢ni ohodnoceni formou darkovych kupo-

nt do hobby marketu.

Financovani: Rozpocet obce
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6 KATALOG PROJEKTU PRO OBDOBI 2015 — 2020

6.1 Vystavba nového multifunkéniho hristé

Stavajici sportovisté¢ se dvéma tenisovymi kurty se nachdzi na pozemku v zapadni ¢asti
obce za Kulturnim domem. Stafi objektu (70. léta minulého stoleti) odpovida i jeho sou-
Casny stav. Sportovisté s tenisovymi kurty bylo vybudovano svépomoci obyvateli obce a
Vv piipadé potieby v pribéhu let i opravovano. Do tenisovych kurtii a stavajiciho zazemi
nebylo tedy v minulosti zadnym vyraznym zpisobem investovano a tak tento objekt postu-
pem Casu zchatral. V prvni fazi bylo nutné provést vypotradani majetkovych vztahti u po-
zemkt pod sportovnim arealem. To se v roce 2014 povedlo. V druhé fazi bude provedena
rekonstrukce stavajiciho sportovisté (zruSeni dvou tenisovych kurtt). Cilem bude vystavba
nového multifunk¢éniho hiisté. Hiist¢ bude umoznovat hru volejbalu, nohejbalu, basketba-
lu, tenisu a neparametrové malé kopané. V ramci projektu budou provedeny zakladni zem-
ni prace, odvodnéni hiisté drendznim systémem, olemovani hfisté obrubnikem osazenym
do betonového loze a polozeni podkladni §térkové vrstvy. Pro kone¢né provedeni bude
pouzit nejtrvanlivéjsi polyuretanovy povrch, ktery je velmi odolny vii¢i velkému zatiZeni a
také jednoduchy na udrzbu. V dalsi fazi projektu bude provedeno oploceni sportovisté ve
vysce od 1 do 4 metrti (hrazeni z dfevénych fosen + 3m polyamidovych siti) a vytvoteni
chodniku ze zamkové dlazby u vstupu do sportovisté. Soucasti projektu je i osazeni Spor-
tovniho vybaveni (branky na malou kopanou, tenisové a volejbalové sloupky, konstrukce

na basketbal v¢. kost).

V rdmci sportovisté se také nachazi budova, kterd jiz také nesplituje svlij ptivodni ucel. Po
rekonstrukci bude poskytovat zazemi pro sportovce ve formé socialniho zafizeni a Saten.
Stavba bude napojena na fad obecni kanalizace a voda (pitnd) pro socialni zafizeni a pii-
padné oSetfovani sportoviSté bude odebirdna ze stavajiciho zafizeni. Stavajici osvétleni

bude také vymeénéno za nove.

Prostfednictvim nové vybudovaného sportovniho aredlu se zajisti pfijemné a atraktivni
prostiedi nejen pro obCany obce, ale 1 okolnich obci a ptipadnych turistl.
Cile projektu

e Vybudovani nového multifunkéniho hfisté véetné oploceni sportovniho arealu
e Rekonstrukce budovy $aten a socialniho zazemi, osvétleni (4 svitidla)

e ZlepSeni moznosti traveni volného Casu pro obyvatele obce a navstévniky (turisty)
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e Vytvoreni nového turistického prvku v obci

e Zvyseni navstévnosti a atraktivity obce (pfedevsim v letnich mésicich)
Cilova skupina: Obyvatelé obce, turisté
Termin realizace:
1. faze — Odkoupeni pozemku — 2014
2. faze — Vybudovani multifunk¢éniho hiisté - 2017
Predpokladané naklady:
1. faze: \/ ramci prvni faze jiz doslo k odkoupeni pozemka - 860 000,- K¢ véetné¢ DPH

2. faze: Vybudovdni nového multifunkcéniho hiisté véetné oploceni sportovniho aredlu a
rekonstrukce budovy Saten, socidlniho zdazemi a osvétleni — 1 500 000,- K¢ véetné DPH
(zahrnuje vypracovani zakladni projektové dokumentace a realizaci celého projektu véetné

kolaudace)
Zpusob financovani:
1. faze: 100% rozpocet obce

2. faze: 70% formou dotaci ze statniho rozpoétu — MMR — v ramci programu Podpory ob-
novy a rozvoje venkova, z toho ¢ast by byla financovana ze strany Zlinského kraje (je spo-
jeno s vyhlasenim vyzvy). IROP (Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj). Dale je také mozné
prihlasit se do Grantového programu Oranzové hiisté spolecnosti CEZ a také Grantového
programu Podpora regiontl, ktery pomdha financovat vystavbu a rekonstrukci venkovnich

htist. Zbyvajici ¢ast projektu (30%) bude financovana z rozpoctu obce.

6.2 Vybudovani nového rozhlasu

Stavajici obecni rozhlas, jehoz posledni rekonstrukce probehla v roce 2000, jiz zcela ne-
spliiuje pozadavky, které obec v sou¢asné dobé ma (rozsifeni funkce rozhlasu — napojeni
na jednotny celostatni systém vyrozuméni a varovani provozovany HZS CR). V ramci roz-
hlasového zatizeni jsou ve vSech domacnostech domaéci pfijimace, které jsou rovnéz poru-
chové a nékteré jsou dokonce jiz nefunkéni. V ramci tohoto projektu se jedna o zbudovani
bezdratového obecniho rozhlasu, jehoz soucasti bude nova ustiedna umisténd v obecnim
ufadu, kterd bude digitalni a vybavend zaznamnikem a GSM modemem, coz umozni opa-

kovani vysilani a vysilani na dalku (napft. v pfipadé nepfitomnosti starostky piimo v obci).
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Domaci piijimace budou nahrazeny novymi a jejich funkce bude doplnéna o zdznamnik,
takze v pfipadé neptitomnosti ob¢ana doma, si zaznam muze pirehrat pozdé€ji po prichodu
domii. Vymeéna se tyka také stavajicich hlasi¢t v obci (4 hlasice), které pokryji celé spravni
uzemi obce. Tento novy Systém zlepsi pokryti izemi a srozumitelnost hlaseni, nabizi nové

funkce a je napojen na jednotny systém varovani a vyrozuméni HZS CR.
Cile projektu:

e Zkvalitnéni informovanosti a bezpecnosti obyvatel s trvalym i do¢asnym pobytem
na uzemi obce
e Zbudovani bezdratového obecniho rozhlasu (nova ustfedna véetné vymény 4 stava-
jicich hlési¢i) a vymeéna domadcich ptijimact
Cilova skupina: Obyvatelé obce
Termin realizace: duben —fijen 2015

Piedpokladané naklady: 770 000,- K¢ véetné¢ DPH

Zpiisob financovani: 40% (210 000,- K¢ veetné DPH) formou dotaci ze Zlinského kraje —
Vv rAmci jednotného systému varovani a vyrozuméni HZS CR. 60% (560 000,- K& véetnd

DPH) z rozpoctu obce.

/4

6.3 Vybudovani zpevnéné komunikace k Rozhledné Na Strazné

Vzhledem k tomu, Ze se v Katastru obce Hostisova nachazi Rozhledna Na Strazné (sou-
kromy majitel) a pfi jejim budovani nedoslo k realizaci pozemkovych tprav piistupovych
komunikaci, je v zajmu obce (zvySeni atraktivnosti a bezpeCnosti mista), ktera je vlastni-
kem téchto pfistupovych cest, provést kompletni upravy komunikaci a jejich zpevnéni.
Usek je dlouhy cca 1 km. Jednalo by se o zpevnéni piistupové komunikace za pouZiti tzv.
recyklaze - zbrousSeny stary asfalt na horni ¢ast a do podlozi nadrcené kameni (vyuziti ma-
terialu po opraveé obecnich cest a také obecnich chodnikil). Cesta bude urc¢ena jak pro pési
a cykloturistiku tak i automobily, v dolni ¢asti bude umisténa orientacni tabule obsahujici
cyklistickou mapu a informace pro obyvatele i turisty. Dale pak budou v ramci zvySeni
atraktivity lokality na této pristupové cesté zakomponovany zabavné dievéné interaktivni
prvky v podobé malych odpocivadel, které budou uréeny predevs§im pro malé navstévniky
(ale 1 dospélé). Jedna se o tfi herni zastaveni v rozmezi cca 200 metr, pii kterych se poba-
vi déti 1 dospéli. Prvky sestavaji ze stojan doplnénych obrazovym a textovym obsahem,

castecné piekryty pohyblivymi elementy.
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Vybudovanim zpevnéné komunikace bude zajisténa jednoduchéd dostupnost k mistu Roz-
hledny Na Strazné a to jak pro pé&si tak i cykloturisty, ale i pro mistni ob¢any, ktefi se roz-

hodnou vyuzit tohoto mista k rodinné prochazce v klidném a piijemném prostiedi obce.
Cile projektu:

e Podpora turistického rozvoje obce, zvyseni atraktivity lokality

e ZlepSeni moznosti traveni volného Casu pro obyvatele obce a navstévniky (turisty)

e ZvysSeni bezpecnosti pii pohybu po komunikaci (zejména cykloturisté), lepsi moz-
nosti udrzby zejména v zimnich mésicich

¢ Vybudovani zpevnéné komunikace k Rozhledné Na Strazné s interaktivnimi prvky
Cilova skupina: Obyvatelé obce, turisté
Termin realizace: zacatek podzim 2015, pokracovani a dokonceni 2016

Piredpokladané naklady: Zpevnéni komunikace polozenim recyklaze 1 380 000,- K¢
vcetné DPH (zahrnuje vypracovani projektu a realizaci celého projektu véetné kolaudace)
+ Zakoupeni a instalace interaktivnich hernich prvkii (3 ks / 36 000,- K¢ / ks) véetné
orienta¢ni tabule (1 ks / 12 000,- K¢) 120 000,- K¢ véetné DPH

Zpusob financovani: Vzhledem ke zptsobu provedeni zpevnéni komunikace neni mozné
Cerpat finance z zadnych pfislusnych dotacnich tituld — tudiz tuto cast projektu (1.380
000,- K¢ veetné DPH) bude celou hradit obec. V ramci zakoupeni a instalace interaktiv-
nich prvki mize obec naklady financovat formou dotaci ze statniho rozpo¢tu — MMR —
Vv ramci programu Podpory obnovy a rozvoje venkova (az do vySe 70% z uznatelné ¢ast-
Ky), dale je také mozné piihlasit se do Grantového programu spole¢nosti CEZ Podpora
regiontl, ktery se vénuje zlepSovani kvality Zivota obyvatel ve viech regionech Ceské re-
publiky. Statni fond Zivotniho prostiedi Ceské Republiky - dotaéni titul na podporu Envi-

romentalniho vzdélavani.

6.4 Doplnéni vybavy zasahové jednotky SDH

Vzhledem k tomu, Ze Sdruzeni dobrovolnych hasi¢ti ma v obci dlouholetou tradici (jiz od
roku 1936), je snahou obce 1 samotného sdruzeni tuto tradici i nadale udrzovat a podporo-
vat ji v jeji ¢innosti. DalSim podstatnym aspektem je, Ze Sdruzeni dobrovolnych hasicu je
soucasti krizového fizeni obce, v niz plni ukol zasahové jednotky v pripad¢ haSeni pozart,

pfi odklizeni nésledkt Zivelnych pohrom (polomy nasledkem vichfice, ndhlé povodné zpi-
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sobené ptivalovymi desti apod.). Z tohoto diivodu je nutnosti a nezbytnosti, aby tato zasa-
hova jednotka méla odpovidajici vybaveni potiebné pro riizné druhy zasaht. V ramci roz-
Siteni vybaveni zasahové jednotky se jedna pfedevSim o pofizeni ochrannych zasahovych
oblekt a dale pak rozsiteni zafizeni jako jsou riizné hadice, sttikacky apod.

Diky tomuto vybaveni a podpofe v ¢innosti bude moci SDH poskytnout maximalni vy-
sledky. SDH se také snazi vychovavat nové Cleny mezi mladezi, organizuje a ucastni se

riznych hasi¢skych soutézi, tudiz dostate¢na vybava je nezbytnosti.
Cile projektu:

e Doplnéni vybavy zasahové jednotky SDH
e Podpora ¢innosti SDH
e Podpora zajisténi bezpecnosti obce a obyvatel obce a jeji ochrany pted zivelnymi

pohromami
Cilova skupina: SDH, obyvatelé obce
Termin realizace: cerven 2015
Piedpokladané naklady: 140 000,- K¢ véetné¢ DPH

Zpisob financovani: 40% (56 000,- K¢ véetné DPH) formou dotaci ze Zlinského kraje —
v ramci jednotného systému varovani a vyrozuméni HZS CR. 60% (84 000,- K& véetnd

DPH) z rozpoctu obce.
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ZAVER

Obec HostiSova patii svoji velikosti spiSe do mensich obci. Aby se mohla dale rozristat a
byla schopna nabizet kvalitni sluzby a zdzemi svym obyvatelim, je nutné vytvofiit koncep-
ci, kterou by se mohla fidit a napliovat svoje cile a zaméry. Cilem moji prace bylo tedy

navrhnout strategii rozvoje obce HostiSova a nasledné vytvofit katalog projektt pro reali-

zaci v obdobi 2014 — 2020.

V prvni fazi této prace jsem se zaméfila na teoretické poznatky z oblasti tvorby strategie,
strategického planovani. Podrobné jsem rozepsala jednotlivé faze a obsah strategického
planovani, které svoji formou puisobi jako navod, jakym zptisobem strategii pro rozvoj ob-
ce vytvofit, nasledné ji implementovat a v kone¢né fazi provadét jeji monitorovani a vy-

hodnocovani.

V ramci popisu tvorby strategie obce jsem popsala potiebu tvorby podrobné analyzy ve
formé SWOT analyzy a také profilu obce. Je nutné vytvofit ve spolupraci se vSemi zainte-
resovanymi aktéry ndvrhovou ¢ést strategie a akéni plan popisujici jednotlivé strategicke
cile a prioritni 0Sy. Nasledné pak opatieni popisujici, jakym zplisobem chceme stanove-
nych cilii dosdhnout a také v jakém casovém horizontu. V ptipadé akéniho planu je mozné
obsah dokumentu ménit, upravovat dle potteby jednotlivych zainteresovanych aktérti a tim

neustale aktualizovat tento dokument.

V dalsi ¢asti prace jsem popsala jednotlivé nastroje, které pfi jejich vhodném uziti umozni
V ramci strategie obce realizaci vytyCenych cilti. V Sir§im smyslu ma tato realizace rozvoje

regionalni a mistni vyznam.

Nedilnou soucasti teoretického zpracovani bylo také zaméfeni se na legislativni stranku
dané problematiky, ktera je s tvorbou strategie rozvoje obce spojena a je jeji nedilnou sou-
casti.

Zavérem teoretického zpracovani diplomové prace bylo pochopeni funkce a vyznamu

tvorby strategii se zaméfenim na obce.

Na zakladé ziskanych poznatktl z teoretické Casti jsem Vv ¢asti praktické vytvotila konkrétni
podobu strategie rozvoje obce HostiSova. Nejdiive jsem provedla podrobnou socioekono-
mickou analyzu popisujici jednotlivé aspekty obce. Tato analyza se stala hlavnim zdrojem
informaci, které byly nezbytné pro vSechny dalsi kroky procesu zpracovani strategického

planu obce.
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Nasledné jsem provedla SWOT analyzu popisujici silné a slabé stranky obce a také prilezi-
tosti, které mohou pro obec znamenat pozitivni rozvoj. Je nutné brat na zfetel i hrozby a

zamé&fit se na jejich eliminaci, aby nebranily v realizaci strategie rozvoje obce.

Na zakladé SWOT analyzy jsem vytvofila jednotlivé cile a jejich opatfeni, prostiednictvim
kterych bude cilti dosazeno. Zavérem prace je vytvoreni katalogu projektt obsahujici Ctyfi
projekty, které by mohly byt v obdobi 2015 — 2020 realizovany.

Obec Hostisova ma velky potencial i nadale rist a rozvijet se. Jako jednu z vyhod obce
vidim jeji blizkost v zazemi krajského mésta Zlin a také uzemi, na kterém se rozklada.
Jedna se o klidnou lokalitu obklopenou lesy. Vzhledem k tomu, Ze tendence obyvatel je
v soucasné dob¢€ vyhledavat klidné misto pro zivot a traveni volného Casu, lokalita této
obce se pfimo nabizi. V ramci jejiho umisténi se jedna piedev§im o vyuziti v oblasti turis-
tického ruchu a volnocasovych aktivit. V tomto piipadé je nutné ze strany obce zajistit
dostatecnou propagaci obce, vybudovani nového a posileni stavajiciho zazemi pro piipad-
ny turisticky ruch a také pro ob¢any obce vyhledavajici odpocinek formou volnocasovych
aktivit. V oblasti kulturniho vyziti obec nabizi bohaty program zajistény prostfednictvim
riznych spolkl a sdruzeni, které v obci pusobi a tim vyznamné posiluji sounalezitost oby-
vatel obce. Je potifebné zaméfit se na moznosti rozsifeni bytové vystavby a s ni souvisejici
infrastruktury, ktera podpofi zajem ze strany potencialnich ob¢ani se do této lokality pfi-
st€éhovat. Jistou nevyhodu Vv obci vidim v oblasti nedostate¢né nabidky pracovnich mist.
Také zde neni matefska pfipadné zékladni Skola (vSe spojeno s dojizd’kou), coz by pro po-
tencialni zajemce mohlo byt dulezité pii rozhodovani se do této obce ptistéhovat nebo v ni

zustat.

Obec Hostisova je schopna v ramci jeji ¢innosti zajistit udrzitelny rozvoj, vyuzit ptilezitos-
ti pro dal$i rozvoj a zabranit hrozbam, které by mohly obec v jejich aktivitach brzdit. Je
nutné, aby se do tohoto procesu zapojili jednotlivi aktéfi v obci plisobici a predevsim oby-
vatelé obce, diky jejichz zajmu a namétim miize obec pracovat na vylepSovani stavajicich

aktivit a eliminovat pfipadné nedostatky.
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PRILOHA P 1: DEMOGRAFICKE UDAJE OBCE HOSTISOVA ZA
OBDOBI 1990 - 2013

Obec HostiSova (585254)
Rok Stav 1.1. Narozeni Zemreli @Pristéhovali Vystéhovali ;;g’::;i’; ;r"l;(::t;: T;;:f:,lf Stav 31.12.
1990 370 7 7 11 1 - 10 10 380
1991 383 6 4 7 2 2 5 7 390
1992 390 8 6 3 8 2 ) -3 387
1993 387 1 5 10 8 -4 2 -2 385
1994 385 7 8 5 5 -1 - -1 384
1995 384 1 5 15 6 -4 9 5 389
1996 389 4 5 1 7 -1 -6 -7 382
1997 382 6 3 8 1 3 7 10 392
1998 392 3 3 6 6 - - - 392
1999 392 4 1 6 5 3 1 4 396
2000 396 5 2 15 3 3 12 15 411
2001 410 5 6 8 8 -1 - -1 409
2002 409 5 3 36 8 2 28 30 439
2003 439 - 4 10 7 -4 3 -1 438
'2004 438 9 1 11 11 8 - 8 446
'2005 446 7 7 4 5 - -1 -1 445
I'2006 445 6 1 20 7 5 13 18 463
I'2007 463 4 5 2 10 -1 -8 9 454
'2008 454 12 6 8 3 6 5 11 465
'2009 465 5 3 14 6 2 8 10 475
I'201 0 475 4 5 9 7 -1 2 1 476
'2011 475 4 1 12 10 3 2 5 480
'2012 480 4 3 9 5 1 4 5 485
I'2013 485 5 4 17 5 1 12 13 498
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