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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zalozit podnik poskytujici poradenstvi a zazadat o zfizeni
chranénych pracovnich mist pro potencidlni zaméstnance, jako zpusob Ccaste¢ného
financovani projektu. V teoretické ¢asti jsou obsazena fakta a postup zalozeni spolecnosti a
charakterizovana oblast zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Analytickd cast
obsahuje prizkum trhu a konkuren¢niho prostfedi, analyzu pravni formy a moZznost
financovani projektu. V projektové casti je pfimo popsan postup zalozeni podniku,
nasledna zadost o zfizeni chranénych pracovnich mist, mozna rizika projektu a jeho

celkové zhodnoceni.

Klicova slova: osoba se zdravotnim postizenim, chranéné pracovni misto, zaloZeni

podniku, financovani podniku, start-up

ABSTRACT

The goal of this diploma thesis is to establish an enterprise which provides consulting and
ask for the establishment of protected jobs for potential employees, as a way how to
finance the project at least partly. Facts and procedures of the establishment of Company
are contained in the theoretical part also area of the employment of people with disabilities
is described in this part. The analytical part contains market research and competitive
environment, analysis of legal form and the possibility of financing the project. The project
part describes how to directly set up a business, followed by a request for the establishment

of protected jobs, possible risks of the project and its overall evaluation.

Keywords: Person with Disabilities, Protecting Job, Establisthing Company, Business
Financing, Start Up
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UvVOD

Téma Projekt start-up ,,chranénd dilna“ jsem si zvolila proto, Ze se timto zplsobem,
alesponl trochu mizu zapojit do pomoci integrovat osoby se zdravotnim postizenim do
spolecnosti a dat jim moznost najit uplatnéni na trhu prace. Pro mne samotnou je velmi

dilezité uplatnit se vV pracovnim prostredi.

Lidé s jakymkoli hendikepem jsou pro vétSinu zaméstnavatelli neatraktivni, a tak je jejich
Sance ziskat pracovni uplatnéni velmi mald. Ano, samoziejmé jsou 1 svétlé vyjimky, které
se neboji zaméstnat osobu se zdravotnim postizenim, kterd ma pozadovanou kvalifikaci,
ale tato situace rozhodné neni bézna. Aby tyto osoby nemuseli ztistavat v domaci izolaci a

mohli ptispivat ke svému rozvoji, najdou vétSinou uplatnéni v ,,chranénych dilnach*.

VétSina ,,chranénych dilen je provozovéana neziskovymi organizacemi a tak dennodenné
je jejich naplni boj o udrZeni se na trhu. Rist efektivnosti a vykonu je poZzadavkem dne$ni
,moderni“ doby, ale lidé, ktefi trpi jakymkoli postizenim, nejsou schopni tyto ndroky

splnit.

Rada lidi si mysli, Ze osoby se zdravotnim postizenim maji zavienou branu pro piipadna
studia ¢i pracovni uplatnéni ve firmach. Ba naopak, tyto osoby mohou ¢erpat mnoho vyhod
a byt tak pro své zaméstnavatele atraktivni, ale bohuzel o téchto vyhodach mnohdy nevédi

ani oni sami a ani jejich potencialni zaméstnavatelé.

Teoretickd cast bude vénovana v prvni fadé celkové problematice zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim. Pokusim se nastinit | informace dualezité pro zaloZeni podniku a

zpusob jeho nasledného financovani. Zminka je zde také o pojmu START-UP.

V praktické Casti je provedena analyza trhu a prostiedi noveé vznikajici spole¢nosti, nebot’
tyto analyzy jsou dulezitym podkladem pro zahajeni projektu. Dale jsou popsany moznosti
a postupy financovani spolecnosti prostfednictvim ziizeni chranénych pracovnich mist na

pocatku zaloZeni podniku i v pribéhu dal$ich let jeho ¢innosti.

V projektové Casti je popsano samotné projektové feseni zalozeni podniku a také zadost o
ztizeni chranénych pracovnich mist, mozna rizika projektu, jejich mira vlivu na projekt a
pravdépodobnost s jakou by mohla vzniknout. V zavéru posledni ¢asti diplomové prace se

nachéazi zhodnoceni projektu a jeho ptinos pro spole¢nost.

Cilem této prace je tedy zaloZit podnik poskytujici poradenské a projektoveé sluzby a ztidit

zde pro jeho zaméstnance chranéna pracovni mista. Tento podnik se statutem ,.chranéné
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dilny*, bude zaroven vést evidenci zdravotné postizenych osob, které studuji nebo hledaji
praci, a ve spolupraci s vyrobnimi podniky, Gfady prace Ceské republiky a Univerzitou
Tomase Bati ve Zlin¢, bude témto osobam hledat pracovni uplatnéni. Bude tedy fungovat
na principu jakési pracovni agentury pro osoby se zdravotnim postizenim. Dale bude také
poskytovat poradenstvi podnikiim, které chtéji pomoci se zfizenim ¢i vymezenim
chranénych pracovnich mist, bude poskytovatelem nahradniho plnéni a zpracovatelem

projektti Evropské unie.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Osoby se zdravotnim postizenim maji velké problémy najit uplatnéni na trhu préce a je jen
hrstka téch, ktefi pracovni pozici ziskaji a vice se tak zacleni do spolecnosti. Jak jsem jiz
zminila v avodu, projekt zalozeni spoleCnosti se statutem ,,chranéné dilny“, ktery je
predmétem mé diplomové prace, by mél pomoci hendikepovanym osobam zaclenit se do
spolec¢nosti, prostfednictvim pracovnich pozic vhodnych pro tyto obcany. Véfim, ze prace
na tomto projektu je z tohoto hlediska smysluplna a alespon o kruc¢ek pomiize osobam se

zdravotnim postiZenim, jim jejich Zivot ulehcit.

Hlavnim cilem této prace je zaloZit spolecnost s nizkym pocatecnim kapitalem, ktera bude
z ¢asti fungovat jako persondlni agentura pro zdravotné postizené obCany, a ziidit pro

budouci pracovniky tohoto podniku chranéna pracovni mista.

Po ziizeni chranénych pracovnich mist, vyuziti sluzeb tohoto podniku bude také fungovat
jako nahradni plnéni. V praci bude zminka i o mozném financovani tohoto podniku

prostfednictvim dotaci z Utadu prace.

Cilovou skupinou budou ptedevsim studenti, absolventi a osoby zdravotné postizené, které
hledaji praci. Dale také podniky, se kterymi bude spole¢nost spolupracovat a hledat pro né
vhodné kandidaty na jimi urend pracovni mista. Projekt bude zahajen ve Zlinském kraji,

ale bude zaméfen postupné na celou Ceskou republiku.

Teoretickou Cast jsem zpracovala prostiednictvim literarni reserSe. Z relevantnich zdroja
jsem vytvorila aktualni pohled na problematiku zaméstndvani osob se zdravotnim
postizenim a vytvofila jsem tak piehled teoretickych vychodisek k zadanému tématu.
Nasledn¢ jsem také teoreticky popsala pocatky podnikani a mozné zpusoby jejich

financovani.

V dalsi ¢asti prace jsem vyuzila empirické metody, kterou je pozorovani. Z teoretickych
metod jsem vyuzila analyzu, syntézu a indukci. V ramci vyzkumu kvalitativniho i
kvantitativniho budou data sesbirdna piedevSim analyzou dokumentd. Z analytickych
metod jsem vyuZila SWOT analyzu, PEST analyzu, Porterovou analyzu a analyzu kritické

cesty metodou PERT.
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1 ZAMESTNAVANI ZDRAVOTNE POSTIZENYCH OSOB

Duka (2013, s. 87) ve své knize uvadi, ze pravo na zaméstnani ma kazdy clovék bez
ohledu na to jakou ma barvu pleti, jakého je pohlavi, jakym mluvi jazykem, jaké vyznava
nabozenstvi, politické ¢i jiné smysleni, jaké je narodnosti nebo pivodu, jaky ma majetek a
také jaky je jeho zdravotni stav. V dnesni dobé by se kazdy vyspély stat mél zajimat o
socialni politiku. Jeji soucasti je péce o zdravotné postizené osoby, které maji diky svému
hendikepu vétsinou problém najit si praci a zaclenit se do b&Zného Zivota. V Ceské
republice se touto problematikou zabyva zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.
V zédkon€ jsou osoby se zdravotnim postizenim rozdéleny do nékolika skupin a zdkon
uklada povinnost zaméstnavatelim tyto osoby zaméstnavat a také zde nalezneme definici

pojmu chranéné pracovni misto.

1.1 Stupné zdravotniho postizeni

Skutecnost, ze je fyzicka osoba osobou zdravotné postizenou, dokladd posudkem nebo
potvrzenim organu socidlniho zabezpeceni. Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,

rozdé€luje osoby se zdravotnim postizenim, dle zadvaznosti jejich hendikepu:

a) fyzické osoby, které jsou organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi ve
tfetim stupni, neboli plné invalidni

b) fyzické osoby, které jsou organem socidlniho zabezpefeni uznany invalidnimi
V prvnim nebo druhém stupni, neboli ¢aste¢né invalidni

c) zdravotné znevyhodnéné osoby

1.1.1 Osoba zdravotné znevyhodnéna

Tato osoba mize pracovat, ale k vykonu svého povolani musi mit vhodné upravené
pracovni prostfedi, pracovni dobu a dal§i pracovni podminky v souvislosti s jejim
dlouhodobym, minimalné jeden rok trvajicim, Spatnym zdravotnim stavem. O tom, zda je
osoba uznana zdravotné znevyhodnénou rozhoduje okresni sprava socidlniho zabezpeceni,
Méstska sprava socidlniho zabezpeceni Brno nebo Prazska sprava socialniho zabezpeceni.

(Berankova, 2015)

Na zaklad¢ novely zdkona o zaméstnanosti, platné od 1. 1. 2015, spadaji osoby zdravotné

znevyhodnéné do kategorie osob se zdravotnim postizenim. Ufad prace bude témto lidem
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vénovat veétsi péci pii zprostiedkovani zaméstnani, ale i v rdmci uplatiovani opatieni a

nastroju aktivni politiky zaméstnanosti. (Berankova, 2015)

Na osobu zdravotné¢ znevyhodnénou miize jeji potencidlni zaméstnavatel zadat jak o
ptispévek na ziizeni chranéného pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim, tak
o prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chranéném
pracovnim misté. Tato osoba je také zapocitavana zaméstnavatelem pro ucely plnéni

povinného podilu zaméstnavani OZP. (Berankova, 2015)

1.2 Povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postiZzenim

Zaméstnavateli, ktery v pracovnim poméru zaméstnava vice nez 25 zaméstnancii, prislusi,
podle zékona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, povinnost zaméstnavat zdravotné postizené
osoby. Povinny podil téchto pracovniki musi byt 4% z celkového poctu osob
zaméstnanych u daného zaméstnavatele. Zakon také udavd zaméstnavatelim nékolik

zpusobu a jejich kombinaci, jak jinak mohou tuto povinnost plnit:

a) uzavienim pracovniho poméru s osobami zdravotné postizenymi
b) zadavanim zakazek nebo odebiranim vyrobku
e od subjektil, které zaméstnavaji vice nez 50% zdravotné postizenych osob
e od osob, které jsou samostatné¢ vydélecné ¢inné a zaroven jsou také osobami
se zdravotnim postizenim, nezaméestnavajicimi zddné zaméstnance
€) odvodem od statniho rozpoctu, jez ¢ini 2,5 nasobku primérné mzdy v narodnim
hospodarstvi za prvni az tieti Ctvrtleti daného kalendainiho roku, za kazdého
zdravotné postizeného zameéstnance, kterého by mél zaméstnavatel dle zékona

zaméestnavat

1.3 Politika zaméstnanosti

Stat je hlavnim subjektem, ktery vytvaii politiku zaméstnanosti. Déle se na ni podileji
pfedev§im zaméstnavatelé, odborové organizace, Uzemni samospravné celky, profesni
organizace, sdruZzeni osob se zdravotnim postiZzenim a organizace zaméstnavateli.

(Nescakova, 2012, s. 211)

Statni spravu ve vySe zminéné oblasti je povéfeno vykondvat Ministerstvo prace a

socialnich véci a Utad prace Ceské republiky (UP CR). (Nes¢akova, 2012, s. 211)
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1.3.1 Prava a povinnosti zaméstnavateli a spoluprace s urady
Zaméstnavatelé maji pravo pozadovat po krajskych pobo¢kach UP CR:

e Poradenstvi a informace spojené s otdzkami tykajicimi se zaméstnadvani zdravotné
postizenych osob

e Spoluprace pii vyhrazovani mist vhodnych pro osoby se zdravotnim postizenim

e Soucinnost pii tvorb¢ pracovnich mist pro zdravotné postizené osoby

e Kooperace pii feSeni individualniho pfizpisobeni pracovnich mist pro osoby

zdravotng postizené (MPSV CR c, 2012)
Zaméstnavatelé maji povinnost:

e UvazZovat dle svych moZnosti zda je moZzné v daném pracovnim prostiedi
zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim, popiipad€ jim ptizplsobit pracovni
misto dle jejich individudlnich potieb

e Zajistovat pracovni rehabilitace ve spolupréci s krajskou pobo¢kou UP CR

e Vést seznam zaméstnanych zdravotné postizenych osob, evidovat tdaje o
davodech, kvili kterym byla osoba uznana zdravotné postizenou

e Evidovat pracovni mista vyhrazena pro zdravotné postizené zaméstnance (MPSV

CR ¢, 2012)

1.4 Chranéna dilna a chranéné pracovni misto

V nasledujicich tadcich je uveden rozdil mezi pojmy chranéna dilna a chranéné pracovni

misto podle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

1.4.1 Chranéna dilna

Chréanéna dilna je prostor, ve kterém pracuji osoby se zdravotnim postizenim. Tato zatizeni
se vénuji riznym cinnostem, nejCastéji vSak vyrobé predmétl, jako svicek, které pak
prodavaji a tim si pfivydé€lavaji na svoji ¢innost.

Dle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, s G¢innosti od 1. ledna 2012, chranéné dilny

neexistuji a nahradil je institut chranéné pracovni misto.

Neznamena to vSak, Ze chranéné dilny nadobro zanikly, naopak, tato zafizeni funguji i
nadéle, ale zdkon o zaméstnanosti s timto pravnim institutem jiz nepocita. Podstata zmény

je vtom, ze plivodné poskytoval ufad prace zaméstnavateli prispévek na vytvofeni
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chranéné pracovni dilny. Nyni poskytuje ufad prace zaméstnavatelim osob se zdravotnim
postizenim (nebo také osobam se zdravotnim postizenim SVC), za splnéni danych
podminek, prispévek na zfizeni kazdého chranéného pracovniho mista a dale také
prispévek na podporu zaméstnavani osob zdravotné postizenych na chranéném pracovnim
misté a také mohou zaméstnavatelé ziskat prispévek na ¢asteCnou uhradu provoznich
naklada chranéného pracovniho mista. Utad prace tedy nepiispiva na chranénou dilnu jako

takovou, ale poskytuje ptispévek na kazdé chranéné pracovni misto zvIast.

1.4.2 Chranéné pracovni misto

Chranéné pracovni misto (CHPM) je zaméstnavatelem vytvofené pracovni misto specidlné
pro osobu se zdravotnim postizenim na zakladé¢ pisemné dohody s ufadem prace, fika
zékon o zaméstnanosti. Podminkou k jeho vytvofeni je fakt, Ze toto chranéné misto bude

obsazeno po dobu minimaln¢ tii let ode dne sjednaného v dohodé.

1.5 Rozdil mezi zFizenim a vymezenim

e O zfizeni se mluvi v ptipad¢, kdy je chranéné pracovni misto obsazovano osobou se
zdravotnim postizenim az po ziizeni tohoto CHPM. Na zfizeni CHPM poskytuje
Utad préce piispévek na ziizeni chranéného pracovniho mista.

e O vymezeni se mluvi V ptipad€, ze se jiz existujici pracovni misto, které je po
néjaké dobé od svého ziizeni pouze vymezuje jako chranéné pracovni misto. Zde se
muze po uplynuti 12 mésicii zazadat o prispévek na castecnou uhradu provoznich

nakladl chranéného pracovniho mista.

1.5.1 Prispévek na ziizeni chranéného pracovniho mista

Ptispévek na zfizeni chrdnéného pracovniho mista je poskytovan konkrétné na
pfedpokladané vydaje, které budou muset byt vynaloZeny na zfizeni chranéného
pracovniho mista. Ptikladem takovychto vydaji mohou byt ndklady na ptizptisobeni nebo
vybaveni pracovi§t¢ pro osobu se zdravotnim postizenim. Dohoda musi obsahovat
informace o tom, na co konkrétné pro ziizeni chranéného pracovniho mista Ufad prace
zaméstnavateli pfispéje (napf. na koupi pracovniho stolu, na upravu pracovisté pro
vozickare, na pocita¢ s hlasovym vystupem apod.). S tim souvisi i1 sjednani celkové vyse
ptispévku. Prispévek mize byt poskytnut jednordzoveé nebo v nékolika ¢astech a v predem

domluvenych terminech ho UP poukéaZe na tiéet zaméstnavatele. (MPSV CR a, 2012)
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Zadost miize také obsahovat i podnikatelsky zamér, ktery se vztahuje ke zfizovani nového
pracovniho mista. Utad prace tak u zfizeni CHPM, mimo podminek pro zfizeni CHPM,
posuzuje také efektivnost vynakladani prostfedki ze statniho rozpoctu, tj. zivotaschopnost
podnikatelského zaméru a predpoklad udrzitelnosti zfizovanych pracovnich mist,
ekonomickou situaci zaméstnavatele, strukturu volnych pracovnich mist v daném regionu

vhodnych pro osoby se zdravotnim postizenim. (MPSV CR a, 2012)

Pokud se jedna o osobu zdravotné znevyhodnénou nebo o osobu se zdravotnim postizenim
(invalidni dachodci 1. a Il. stupné), ¢ini tento piispévek maximalné osminasobek primérné
mzdy Vv narodnim hospodaistvi za prvni az tteti kvartal predeslého kalendarniho roku. U
tézce postizenych, invalidnich dichodcti III. stupné, je to maximalné dvandctindsobek

zminéné pramérné mzdy. (MPSV CR b, 2012)

Pokud ale zaméstnavatel zfizuje s itadem prace deset a vice chranénych pracovnich mist
na zaklad¢ jedné dohody, miZe vySe zminény ptispévek Cinit maximalné desetindsobek
primérné mzdy u osob se zdravotnim postizenim a maximalné ¢trnactinasobek u osob s

t&78im zdravotnim postizenim uvedené primérné mzdy. (MPSV CR a, 2012)

V dob¢& zadosti o piispévek nesmi zaméstnavatel mit v evidenci dani zachyceny zadné
danové nedoplatky vedené u financniho nebo celniho Gradu, dale nesmi mit nedoplatky na
pojistném a na pendle u vefejného zdravotniho pojisténi ani na socialnim zabezpeceni a

piispévku na socialni politiku zaméstnanosti. (MPSV CR a, 2012)
V zéadosti o ztizeni nebo vymezeni chranéného pracovniho mista musi byt obsazeno:

e Identifika¢ni udaje Gc¢astnikti dohody,
e Misto podnikani,

e Piedmét podnikani,

e Pocet chranénych pracovnich mist,

e Charakteristiku chranénych pracovnich mist.

K této zadosti je nutné dolozit doklad o zfizeni G¢tu u finan¢niho ustavu a piilozit

potvrzeni o splnéni podminky bezdluZnosti.

UP poté Zadost individudlné posoudi a se zaméstnavatelem uzavie dohodu o zfizeni

chranéného pracovniho mista.
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1.5.2 Prispévek na ¢asteénou ihradu provoznich nakladi chranéného pracovniho

mista

Dohodu o poskytovani tohoto ptispévku, lze nejdiive uzaviit po uplynuti 12 mésici ode
dne obsazeni ziizeného nebo vymezeného chranéného pracovniho mista. VySe zminény
prispévek mutze byt poskytnut maximalné do vySe 48 000 K¢ za rok a vychazi z
ekonomické situace subjektu a zjeho redlnych provoznich ndkladlt. Prispévek je

poskytovan zalohové étvrtletné nebo v jiném dohodnutém obdobi. (MPSV CR d, 2015)

Do provoznich nakladi CHPM se muze tadit ndjemné a sluzby s nim spojené, naklady
spojené s povinnymi revizemi a naklady na pojiSténi objektu, ve kterém je CHPM
provozovano, pokud zaméstnavatel tento objekt vlastni. Dale zde spadaji ndklady na palivo
a energie, vodné, stocné a likvidace odpadu, ndklady na dopravu zaméstnanct a dalsi

naklady dle vyhlasky €. 518/2004 Sb.

V zéadosti o prispévek na CasteCnou uhradu provoznich nakladi CHPM jsou obsaZeny
stejné body, jako v zadosti o ziizeni ¢i vymezeni CHPM. Také zde musi byt dolozen
doklad o zfizeni uctu u finan¢niho ustavu a ptilozeno potvrzeni o bezdluznosti, popiipadé

jiné doklady, které si tifad prace vyzada. (MPSV CR a, 2012)

1.5.3 Prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na CHPM

Na portalu Ministerstva prace a socidlnich véci (2015) se uvadi, ze vySe zminény piispévek
je poskytovan zaméstnavateli, ktery na chranénych pracovnich mistech zaméstnava

zZ celkového poctu svych zaméstnanci vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim.

Pro splnéni podminky zaméstndvat vice nez 50 % zdravotné postizenych osob k
celkovému poctu zaméstnancu se zjiStuje primerny piepocteny pocet osob zaméstnanych

u jednoho zaméstnavatele za kalendaini &tvrtleti. (MPSV CR d, 2015)

Ptispévek slouzi jako kompenzace mésicni caste¢né uhrady skute€né vynaloZenych
prostiedkl na mzdy nebo platy a to ve vysi 75 % téchto skute¢né vynaloZenych prostredkii
za zaméstnance, ktery je uznan osobou zdravotné postizenou v 1. — 3. stupni invalidity,
V pracovnim poméru. Maximalni ¢astka je vSak 8 000 K¢ a to vEetné€ pojistného na socidlni
zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného na vefejné zdravotni
pojisténi, které z vymétovaciho zdkladu za svého zaméstnance zaméstnavatel odvedl.

(MPSV CR d, 2015)
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Zaméstnavatel miize uplatnit narok na zvySeni prispévku o castku odpovidajici dal§im
prokdzanym ndkladim, které zaméstnavatel za zdravotné postizeného zameéstnance
vynalozil. Musi vSak uplynout 12 kalendainich mésicti ode dne zfizeni nebo vymezeni
chranéného pracovniho mista. Tento prispévek je poté poskytovan za nasledujici
kalendaifni ctvrtleti a Cini nejvySe 2 000 KE mésicné za jednu osobu se zdravotnim

postizenim. (MPSV CR d, 2015)

Od roku 2015 si tito zaméstnavatelé mohou pozadat o poskytnuti pfispévku 1 na podporu
zaméstndvani osob zdravotné znevyhodnénych. Zaméstnavatel mize na tohoto
zaméstnance ziskat prispévek az 5 000 K¢ mésicné a po roce je opét narok ziskat na osobu

zdravotné znevyhodnénou az o 1 000 K¢ navic. (Berankova, 2015)

Zaméstnavatel si prispévek narokuje na zéklad¢ pisemné zadosti, kterd musi byt dorucena
krajské poboéce Utadu prace, kde ma zaméstnavatel, jako pravnicka osoba sidlo a jako
fyzicka osoba misto bydlisté, nejpozdeji do konce kalendarniho mésice, ktery nasleduje po

uplynuti pfislusného kalendainiho ¢tvrtleti. (MPSV CR d, 2015)

1.6 Pracovni rehabilitace

Na pracovni rehabilitaci maji, podle zdkona o zaméstnanosti, pravo osoby se zdravotnim
postizenim. ZabezpeCena 1 hrazena je krajskymi, mistné ptisluSnymi pobockami ufadu
prace a také pracovné rehabilitatnimi stfedisky, €i jinymi povefenymi fyzickymi nebo

pravnickymi osobami.

Prostfednictvim této Cinnosti, kterd je zaméfena na poradenstvi, ma osoba se zdravotnim
postizenim moznost ziskat a udrzet si vhodnou pracovni pozici. Osoby v pracovni
rehabilitaci se mohou poradit o volbé vhodného povolani ¢i zaméstnani, dostanou
teoretické i1 praktické informace pro pfipravu na budouci zaméstnani, zprostfedkovani,
udrzeni 1 vyménu zaméstnani. VSe probihd podle individudlniho plénu pracovni
rehabilitace, sestaveného s ohledem na zdravotni zplsobilost tohoto ¢lovéka, moznost jeho

pracovniho nasazeni a aktualni situaci na trhu prace, uvadi zdkon o zaméstnanosti.
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2 PODNIK A PODNIKANI

2.1 Podnikani

Podnikani je v obchodnim zikoniku definovano jako: ,,Soustavnd cinnost provadena
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku.

Veber a Srpova (2012, s. 14) ve své knize uvadeji, ze podnikani je proces tvorby hodnoty,
jez vznikd vynakladani potfebného a Casu a Usili, pfebirani finan¢nich, psychologickych a
spolecenskych rizik a jako odména za to jsou pen€zni a osobni uspokojeni. Obecné rysy
podnikani jsou ale pfedevSim cilevédoma ¢innost s kreativnim a iniciativnim piistupem,
organizované a fizené transformacni procesy, prakticky piinos, uzitek, pfidand hodnota,

pievzeti a zakalkulovani rizika netispéchu apod.
Veber a Srpova (2012, s. 14) dale pisi o ¢tyfech pojetich podnikani:

e FEkonomické — zde jsou zapojeny ekonomické zdroje a ostatni aktivity tak, aby byla
zvysena jejich piivodni hodnota. Tento proces vytvari pridanou hodnotu.

e Psychologické — podnikdni je motivovano potiebou néco ziskat, né¢eho dosdhnout,
néco vyzkouset nebo splnit, je prosttedkem seberealizace.

e Socialni — jde o tvorbu blahobytu pro vSechny zainteresované, lepsi vyuziti zdrojt,
tvorbu novych pracovnich mist a pfilezitosti.

e Pravnické — jde o soustavnou c¢innost, provadénou podnikatelem samostatné,

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, kde hlavnim ucelem je dosazeni zisku.

2.2 Pravni Gprava podnikani

Ptedpisy, které upravuji podnikdni a c¢innosti s nim spojené jsou obcansky zakonik,
obchodni zdkonik a Zivnostensky zékon.

W

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, je pravni normou upravujici postaveni

podnikatelli, vymezujici pravni formy podnikdni, zejména obchodni zavazkové vztahy.

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, urcuje, za jakych podminek miize
podnikatel podnikat na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni, vymezuje pojem ,,Zivnost* a

vyjmenovava €innosti, které zZivnostmi jsou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, je zakladnim pravnim ptedpisem soukromého
prava. Upravuje majetkové vztahy mezi fyzickymi a pravnickymi osobami a statem.
Obgansky zakonik ma viigi obchodnimu zikoniku podpirnou ulohu. (Siman a Petera,

2010, s. 5)

2.3 Profil podnikatele

V ptipad¢, ze chee zacit Cloveék podnikat, mél by oplyvat charakteristickymi rysy, které ve

své knize uvadéji Srpova a Veber (2012, s. 54 — 56):

e Dlouhodob¢ zaméteni — podnikatel musi pocitat s tim, Ze kdyZ uz se vyda na drahu
podnikani, bude to pro néj zalezitost dlouhodob¢j$iho charakteru. Nic mu
samoziejme nebrani, zalozit podnik s kratkodobym cilem, ale tento piipad je jen
ojedin€ly. VétSina podnikatelli predpokladd postupny rozvoj svého podnikani,
budovani a posilovani podnikatelské pozice na trhu. Zde se ptedpoklada, ze
nasledujici Casovy horizont bude ovlivnén podnikatelskymi aktivitami.

e Podnikavost — je dulezitou vlastnosti osoby, ktera se rozhodne podnikat.
Podnikatelsky zamér je velmi dilezity pro nasledné uspéchy v podnikéni.
Podnikavost miizeme rozdélit na dispozice, do kterych mtizeme zaradit schopnosti,
znalosti a dovednosti, a osobni vlastnosti, které charakterizuji podnikatele jako
0sobnost.

e Motivace — je vyznamnym faktorem v podnikdni. Dosazeni tspéchu, splnéni
piedem vytyceného cile, je motivem témet pro kazdého ¢loveka, ktery se rozhodne
podnikat. Podnikatel by mél byt schopen porozumét prileZitostem a patficné je
vyuZzit.

e Iniciativa a aktivita — v dne$ni dobé musi byt podnikatel aktivni, optimisticky,
dynamicky, iniciativni, kreativni a musi mit pozitivni mysleni. Pfedpoklad uspét
maji mnohem ¢astéji novinky v podobé novych vyrobkil a sluzeb.

e Podstupovani rizika — podnikani jako takové je vétSinou spojeno s rizikem. Vétsina
rozhodnuti je v dneSnim chaotickém svété spojena s nejistotou ¢i rizikem, a proto
neni vhodné, aby osoba podnikatele byl clovek, ktery sva rozhodnuti odklada,
pravomoci pienasi na podiizené nebo je v rozhodovani nejisty.

e Dobry zdravotni stav — jak je zminéno vySe, podnikatel je vystaven Ccasto

nescetnému mnozstvi stresovych situaci a mnohdy pracuje pod tlakem. Proto je
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téméf nezbytné, aby byla osoba, ktera se pro podnikdni rozhodne v dobrém
psychickém a samoziejmée i fyzickém stavu.

2.4 Typologie podnikii

Dolejsova (2008, s. 12) ve své knize rozdeluje malé a stftedni podniky do nékolika skupin:

Mikropodnik — podnik zaméstnavajici méné nez 10 osob s ro¢nim obratem méné nez

2 miliony eur.

Maly podnik — podnik zaméstnavajici méné nez 50 osob s roénim obratem méné nez

10 milionu eur.

Sttedni podnik — podnik zaméstnavajici maximalné 250 osob sroc¢nim obratem

nepievySujicim 50 miliont eur.

2.5 Analyza trhu

Prostfedi podniku se obecné¢ déli na vnéjs$i prostfedi podniku, tedy makroprostiedi, a

vnittni prostfedi podniku, tedy mikroprostiedi.

2.5.1 Analyzy vnéjSiho prostiedi

e PEST analyza (t¢z SLEPT analyza) — touto analyzou jsou identifikovany a
zkoumany externi faktory respektive oblasti zdjmu externi analyzy. Kocmanova
(2013, s. 8) mini, Ze okoli je pro fungovani podniku dilezité, mize podnik
ovliviiovat své okoli nebo okoli mize byt ovliviiovano podnikem.

Socialni oblast — mezi tyto faktory se fadi demografické ukazatele, rozdéleni

piijma, spotiebni zvyky kupujicich, vzdélani a dalsi

Legislativni oblast — zde patfi pouzitelnost a interpretovatelnost zakond, prace

soudt apod.

Ekonomickd oblast — zde se mohou zaradit makroekonomické hospodarské

ukazatele, pfimé a nepiimé dané, statni podpora, aj.

Politickd oblast — pfedstavuje stabilitu pomérli statnich a municipalnich instituci,

politické trendy a ptistupy k podnikani
Technologickd oblast — do této oblasti spadaji technologické trendy, podpirné
technologie atd. (Korab a Rezinakova, 2007, s. 50)
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2.5.2 Analyza vnitiniho prostredi

Predmétem analyzy vnitiniho prostfedi neboli mikroprostiedi, jsou pfedevS§im zakaznici,

zaméstnanci, dodavatelé, vetfejnost a konkurence.

SWOT analyza — slouzi k identifikaci a posouzeni vyznamnych faktorti z pohledu
silnych a slabych stranek zkoumaného podniku poptipadé podnikatelského zdméru
a také z pohledu ptilezitosti a hrozeb, kterym mize byt podnik vystaven. (Korab a
Reznakova, 2007, s. 48)

Siln¢ stranky (Strenght) — ty interni faktory podniku, diky kterym je pozice

spole¢nosti na trhu silnd, podnik ma nad témito faktory kontrolu a muze je i
ovliviiovat

Slabé stranky (Weaknesses) — spolecnost opét mlize kontrolovat a ovlivilovat tyto

faktory, na rozdil od silnych stranek jsou tyto opakem a ptedstavuji slaba mista v
podniku

Ptilezitosti (Oportunities) — Spada pod externi vlivy, které¢ podnik ovlivnit nemuze,

ale mize na né reagovat. Zpravidla jsou to moznosti, které v ptipadé€, ze budou

realizovany, dopomohou ke spInéni cili podniku.

Hrozby (Threats) — druhym externim faktorem jsou nepfiznivé situace, které

vystupuji jako bariéry pro ¢innost podniku a mohou zpisobit tpadek spolecnosti ¢i

nebezpeci netispéchu.

Porterova analyza

Smyslem této analyzy je zjistit, jakou strategickou pozici ma podnik v daném odvétvi,

jestlize na n&j ptisobi pét faktord, dle Svandové (2005) téchto:

2.6

Stavajici konkurence — zhodnoceni velikosti a sily existujici konkurence

Potencialni konkurence — urceni obtiznosti a bariér vstupu nového konkurenta

Substituty — existence produktt, které by mohly nahradit vykony podniku
Zakaznici — jaké ma podnik potencidlni zdkazniky ochotné spolupracovat

Dodavatelé — sila pozice dodavateld, zda jich ma podnik malo ¢i mnoho

Podnikatelsky plan

vvvvvv

podnikatel odpovédét je: Co se bude vyrabét, prodavat ¢i jaka sluzba bude poskytovana? V

ptipadé, Ze tedy je stanoven smér podnikani, musi byt vypracovan podnikatelsky plan, jenz
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je zékladnim stavebnim kamenem pii zaklddani podniku. Nezbytnou soucasti dobrého

podnikatelského planu jsou i nejriiznéjsi pruizkumy a analyzy, z kterych vyplyne, zda ma

podnik potencial v budouci existenci, zda bude mit dostatek zakaznikli a tak dosahovat

potiebnych uspéchti. Podnikatelsky plan hraje diilezitou roli i v ptipadé, ze podnik bude

financovat svou ¢innost prostfednictvim ciziho kapitalu. (Korab a Mihalisko, 2005, s. 23)

2.6.1 Pozadavky na podnikatelsky plian

Kocmanova (2013, s. 7 — 8) ve své publikaci zminuje zakladni pozadavky, které by

podnikatelsky plan mél spliovat:

Srozumitelnost — je vhodné vyjadiovat se v jednoduchych vétach, nepouzivat
dlouhé¢ slozité souvéti. Pro prehlednost je dobré sestavit tabulku ¢i graf.

Logika — skute¢nosti a myslenky si nesmi odporovat, musi byt podlozeny fakty a
navazovat na sebe.

Stru¢nost — myslenky a zavery, jenz plan obsahuje, uvést stru¢né a vystizn¢.
Pravdivost a realnost — je nutné, aby udaje uvedené v podnikatelském planu byly
pravdivé a predikce budouciho vyvoje redlné.

Respektovani rizika — podnikatelsky plan je vyhled do budoucnosti spolecnosti a
jeho davéryhodnost zvySuje respektovani rizik, jejich identifikace, popiipadé

flexibilita navrhovanych feseni kritickych moment budouciho vyvoje podniku.

2.6.2 Struktura podnikatelského planu

Naplii podnikatelského planu je opét jednou z individudlnich zalezitosti podniku, podle

Koraba a Reznakové (2007, s. 36 — 38) by mél mit ale nasledujici strukturu:

Uvodni strana — zde by mél byt uveden nazev spole¢nosti, sidlo, jména spole&niki
a kontakty na n¢€ a povaha podnikani.

Exekutivni souhrn — zpravidla se zpracovava na zavér podnikatelského planu a ma
za kol vzbudit ve ¢tenafi zdjem o dany podnik a v neposledni fad¢€ i podnitit zajem
potencialnich investora.

Analyza trhu — zde se provadi zejména analyza konkuren¢niho prostiedi, analyza
odvétvi 1 historickych vysledkii, zde je vhodné zminit i legislativni podminky a

analyzu zakaznik?.
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e Popis podniku — zde je potieba uvést podrobné informace o podniku. M¢la by zde
byt obsazena dolozitelnd fakta, ohledné zalozeni, uspéchil, dale strategie podniku,
cile a zptisoby jejich dosazeni.

e Marketingovy plan — distribuce vyrobki a sluzeb

e Organizacni pldn — informace o managementu, pracovnicich, jejich vzdélani a
praktické zkusenosti. Je dobré zde uvést také organizaéni strukturu.

e Hodnoceni rizik — zhodnotit moZn4 rizika a zpisoby jejich eliminace

e Finan¢ni plan — je zde ptedstavena redlnost podnikatelského planu. Obsahem je

rozvaha, ptehled piijmut a vydaji, vyvoj cash-flow.

2.7 Pravni formy podnikani

Dohnalova (2012, s. 95) ve své knize piSe, ze zvolit spravnou formu podnikani, je
dalezitym rozhodnutim na pocatku podnikatelské ¢innosti. Podnikatel si mtize vybrat, zda
bude podnikat jako fyzickd osoba nebo jako osoba pravnicka. Pravnickd osoba ma na
vybér z n€kolika forem podnikdni, dle nejlépe korespondujicich pozadavkii na provoz

podnikatelské ¢innosti, kdy kazda z téchto forem nese sva specifika.
Srpova a Veber (2012, s. 68 — 69) vymezuji formy podnikani takto:

e Podnikani fyzickych osob — osoby podnikaji samostatné pod vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost
Podniky jednotlivce
e Podnikani pravnickych osob — vznikd novy pravni subjekt
Osobni spolecnosti — vefejna obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost
Kapitalové spolecnosti — spolecnost srucenim omezenym, akciova
spole¢nost

Druzstva

2.7.1 Podnik jednotlivce

Siman a Petera (2010, s. 35 a 36) ve své knize uvadi, e tato pravni forma podnikani je
Z hlediska historie nejstar§i a zaroven nejjednodussi. Podnikatelsky subjekt je zde ve
vlastnictvi jedné fyzické osoby. Ta podnika na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni. Pravni
ptedpis upravujici zékladni podminky Zivnostenského podnikéni je zdkon o zivnostenském
podnikani. Jako hlavni vyhoda této pravni formy je administrativni nenaro¢nost a nizké

pocatecni naklady zalozeni. Nevyhodou je pak ruc¢eni podnikatele celym svym majetkem.
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V Zivnostenském zakoné ¢. 455/1991 Sb. jsou stanoveny druhy zivnosti, podminky jejich

provozovani a nalezitosti, které jsou spojeny s vydanim zivnostenského listu nebo koncesni

listiny.

Pro provozovani zivnosti musi byt splnény nasledujici vS§eobecné podminky:

Dosazeni 18 let véku,
Trestni bezithonnost,
Zpusobilost k pravnim ukontim,

Odborng zptisobily zivnost vykonavat.

Zivnosti se rozdéluji podle zplsobu ziskani opravnéni Kk jejich provozovani, podle

zivnostenského zakona, na:

Ohlasovaci Zivnosti — jsou provozovany na zakladé€ ohlaSeni podaného ptislusSnému
zivnostenskému uradu, zivnostensky list je pak prikazem tohoto Zivnostenského
opravnéni. Zakon rozdéluje ohlaSovaci Zivnosti na femeslné — podminkou
provozovani je odbornd zpusobilost (diplom, vyuc¢ni list), vazané — podminka
provozovani vyzaduje prikaz zpusobilosti a volné — pokud neni odborna
zpusobilost stanovena.

Koncesované zivnosti — jsou provozovany na zakladé¢ udéleni koncese
zivnostenskym ufadem. Aby byla koncese ud€lena, musi mit uchaze¢ pozadované

vzdélani a absolvovat specidlni kurzy.

Zivnosti jsou déleny na obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby, dle pfedmétu podnikani.

2.1.2

Osobni spole¢nosti

Synek a Kislingerové (2015, s. 77) uvadéji, Ze obecné lze tyto spole€nosti charakterizovat

jako podniky, které jsou vytvofeny a vlastnény dvéma a vice spolecniky, jez se dé€li o

zisky, ale zaroven jsou spolecné odpovédni za ptipadné ztraty. Podnikatelé se spole¢né

ucastni podnikdni. Existuji dvé formy téchto spolecnosti:

Vefejnd obchodni spole€nost — je zaloZena minimdlné¢ dvéma podnikatelskymi
subjekty, které podnikaji pod spole¢nou obchodni firmou, jejiz soucasti musi byt
oznaceni ,,vefejna obchodni spole¢nost* nebo ,,vet. obch. spol.“ nebo ,,v.0.s.“ a
jsou zapsani v obchodnim rejstiiku. Do spole¢nosti jsou spole¢niky vkladany
penézité 1 nepenczité vklady. Ty se stdvaji majetkem spolecnosti. Za zavazky

spole¢nici ru¢i celym svym majetkem.
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Komanditni spolecnost — opét je k jejimu zaloZeni potteba dvou a vice podnikatelt.
Jeden nebo vice z nich ruci spolecnosti za zavazky do vyse svého nesplaceného
vkladu (komanditista) a jeden nebo vice ruéi za zavazky celym svym majetkem
(komplementaf). Rizeni firmy pfislu§i komplementaitim, jejichz postaveni je
podobné jako spolecnikii ve vefejné obchodni spolecnosti. Komanditisté maji
pouze pravomoc kontroly a jejich postaveni se blizi spi§ spole¢nikim ve
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Ve spolecenské smlouve je stanoveno rozdéleni

zisku.

2.7.3 Kapitalové spolecnosti

Dle Simana a Petery (2010, s. 39 — 42) je pro tyto spole¢nosti charakteristicka kapitalova

ucast spolecnikti. Nejedna se tedy o ucast na podnikdni nebo tizeni podniku. Spole¢nici

ruci za zavazky spolecnosti pouze do vyse svého vkladu. Existuji dvé formy kapitalovych

spolecnosti:

Akciova spole¢nost — zalozit ji mize jeden zakladatel, je-1i jim pravnickad osoba,
nebo vice zakladateli. Akciova spolecnost se na svych zavazcich podili celym svym
jménim, akcionafi ale za zavazky spoleCnosti neruc¢i. Zakladni jméni je zde
rozvrzeno na uréity pocet akcii s danou jmenovitou hodnotou. Ruceni, neomezena
zivotnost podniku a snadné ptfesuny vlastnictvi jsou hlavnimi vyhodami této
spolec¢nosti. Nevyhodou je slozit¢jsi zalozeni akciové spolecnosti a také kontrola ze
strany statu. (Dohnalova, 2012, s. 112, Siman a Petera, 2010, s. 41)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym — muize byt zaloZena pouze jednou osobou a to jak
fyzickou tak i pravnickou. Zakladni kapital této spole¢nosti do roku 2013 musel byt
minimaln¢ 200 tis. K¢, kdy minimalni vklad jednoho spole¢nika byl 20 tis. K¢&. Od
roku 2014 Ize spole€nost s ru¢enim omezenym zaloZit za pouhou 1 K¢, pokud
spolecenskéd smlouva neurci vysi vkladu vyssi. Za své zavazky odpovida spolecnost
celym svym majetkem, ale spolecnik pouze do vyse svého vkladu, ktery je zapsan
V obchodnim rejstiiku. Nejvys$Sim organem této spolecnosti je valnd hromada.
Jednatel ¢i jednatelé jsou statutarnimi organy. Obchodni jméno musi obsahovat
oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim omezenym* nebo spol s r. 0. nebo ,s.r.0.“. Tato
forma podnikani je velmi oblibena, nebot' zaloZeni i samotnd sprava této
spole¢nosti jsou jednodussi nez u akciové spole¢nosti. (Gola, 2014; Siman a Petera,

2010, s. 42)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

2.8 ZaloZeni a vznik spole¢nosti

Na nasledujicich fadcich bude popsano jakym zptisobem spolecnost zalozit, resp. jak pii

zalozeni spolecnosti postupovat a co je k zalozeni podniku potieba. Pozornost bude

vénovana zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym jednim zakladatelem.

Specifikace podnikatelské ¢innosti — podnikatel si musi promyslet, co bude vyrabét
nebo jaké sluzby bude poskytovat, jaké pro své podnikani pouzije zdroje
financovani a jaka bude vySe jeho jméni. Musi takeé zvazit a zajistit potfebny pocet
pracovnik. (Synek a kol., 2011, s. 40)
Urceni mista podnikani — jedna se o provozovnu nebo misto podnikani, ve které
bude provozovana podnikatelskd ¢innost. Podnikatel je povinen mit vlastnické nebo
najemni pravo k mistu podnikani. Tento dokument je potfebny pro podani navrhu
zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku a musi mit pisesmnou podobu. (Veber a
Srpova, 2012, s. 80 — 83)
Sepsani zakladatelské listiny — tato listina musi mit formu notéaiského zapisu, teda
musi byt pisemna a sepsana notafem. Za sepsani nalezi notaii odmeéna. Notafi jsou
soucasti sité¢ kontaktnich mist Czech POINT, tudiz neni nutné si pied jejich
navstévou opatfovat vypis zevidence rejstiiku tresti ani vypis s Katastru
nemovitosti k prokazani pivodu sidla spolecnosti. (Synek a Kislingerova, 2015, s.
97 —99)
Nalezitosti tohoto notatrského zapisu jsou:

Obchodni firma a sidlo spole¢nosti

Pfedmét podnikani

Vyse zéakladniho kapitdlu a vySe vkladu spolecnika véetné zpiisobu a lhity

splatnosti

Jméno a bydlisté zakladatele

Urceni spravce vkladu

Dalsi udaje vyzadované obchodnim zékonikem
Zakladni kapital — spole¢nik nebo spolecnici sloZi ptisluSnou penéZzni ¢astku na
bankovni ucet spolecnosti. Pfed podanim ndvrhu na zépis do obchodniho rejstiiku
je nutné, aby penézit¢ vklady byly splaceny, minimaln€¢ z 30 % na kazdém
penézitém vkladu. Zarovenn musi byt celkovd vySe penézitych a nepenézitych

vkladd vyssi nez 100 tis. K¢. Pokud spolecnici vkladaji nepenézité vklady je
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potfeba ocenéni soudnim znalcem a pfevod majetku do spolec¢nosti. Nepenézity
vklad musi byt pred vznikem podniku splacen v plné vysi. Zaklada-li spole¢nost
pouze jedna osoba, musi byt splacen jeji zakladni kapitdl pfed zapisem do
obchodniho rejstiiku. (Veber a Srpova, 2012, s. 80 — 83)

e Doklad o odborné zpusobilosti — pro zalozeni femeslné Zivnosti je nutné takovyto
doklad vlastnit. Mohou jimi byt doklady, které prokazuji fadné ukonceni vzdélani
s vyuénim listem, s maturitni zkouSkou, ukonené vy$$i odborné vzdélani ¢i
vysokoskolské vzdélani, také doklady, které uznavaji odbornou kvalifikaci ¢i
ziskéani vSech profesnich kvalifikaci. Tyto vSechny doklady samoziejmé musi byt v
ptislusném oboru vzdélani. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 97 — 99)

e Zipis do obchodniho rejstiiku — ndvrh na zapsani spolecnosti do obchodniho
rejstiiku se podava jednatelem do 90 dnti od zaloZeni spolecnosti. Musi byt ovéfena
pravost podpisii. Navrh na zapis do OR musi byt doloZen zakladatelskou listinou,
opravnénim k ¢innosti, potvrzenim spravce vkladu, znaleckym posudkem o ocenéni
nepenézZitych vkladi a dal§imi listinami dle obchodniho zakoniku. Navrhovatel je
také povinen prokazat ptivod uzivanych mistnosti, do kterych umistil své sidlo nebo
misto podnikéni — piedlozit ndjemni smlouvu nebo vypis s katastru nemovitosti.

(Synek a kol., 2011, s. 40)

SpoleCnost je zaloZzena sepsanim zakladatelské listiny a vznikd dnem zapisu do

obchodniho rejstiiku. (Synek a kol., 2011, s. 40)
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3 ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Zakladatelsky rozpocet je sestavovan proto, aby podnikatel mél ptehled o penéznich
prostiedcich potifebnych pro financovani jeho podnikatelského zaméru. Zacatek podnikani
je slozen znékolika casti, do kterych je mozné zahrnout zalozeni firmy, zahdjeni
podnikatelské ¢innosti a stabilizaci podnikatelské ¢innosti. Kazdé toto stadium ma svuj
individualni rezim financovani. Pro zalozeni spole¢nosti a nasledné zahéjeni podnikatelské
¢innosti je sestaven rozpocet potieby startovniho kapitalu. Pro stabilizaci podnikatelské
¢innosti se poté sestavuje rozpocet bézné¢ho financovani. (Kordb a Rezndkova, 2007, s.

137)

3.1 Rozpocet potieby startovného kapitalu

V zacatcich podnikani je nepsanym pravidlem fakt, Ze ndklady na podnikatelskou ¢innost
podstatné prevySuji vynosy ztéto Cinnosti. Neni tedy nic neobvyklého, ze zacinajici
podniky vykazuji na pocatku svého vzniku ztraty. Pfi sestavovani kvalitniho
zakladatelského rozpoctu je potieba na tuto skutecnost brat ohled. Zptisob, kterym mohou
byt rizika eliminovana, je zejména piesny odhad potiebnych penéznich prostiedkli a

nasledné zajisténi dostateného mnozstvi finan¢nich zdroju.

Finan¢ni prostfedky nutné k zahajeni podnikatelské ¢innosti déli Veber a Srpova (2012, s.

92 — 95) nasledujicim zptisobem:

e PenéZni prostiedky nezbytné pro zaloZeni spolecnosti — slozeni zékladniho
kapitalu, poplatky za vydani Zivnostenskych lista, poplatky za oveéfovani listin a za
vypis z trestniho rejstiiku, poptipadé poplatek za zapis spolecnosti do obchodniho
rejstiiku. Dale zde mohou vznikat néklady na navrh loga spole¢nosti, razitka,
weboveé stranky, informacni materidly apod., které nejsou nezbytné, ale nékteti
podnikatel¢ je vynakladaji.

e Prostifedky na porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku —
nakup pozemkul, budov, technického vybaveni, administrativniho vybaveni atd.
Pokud podnikatel nevlastni dostate¢né mnozstvi financnich prostiedkli nebo ptimo
zminény majetek potiebny k podnikéani, je nutné promyslet, jakym zplisobem si je
opatfi. MiiZze vyuZit i prondjmu ¢i leasingu.

e Financni prostifedky pro koupi zisob — urceni vySe ob&Zného majetku

pottebného pro vyrobu produktl (suroviny, material, zdsoby zboZi).
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e PenéZni zdroje potiebné k zahijeni podnikatelské ¢innosti — zajistit finan¢ni
prostifedky pro podnik do doby, nez bude schopen financovani z vlastnich trzeb. Do
téchto nakladl se zahrnuji mzdy zaméstnancl, naklady na energie, vodu,
telekomunikaéni sluzby, dopravu, udrzbu. V nékterych pripadech také naklady na

BOZP, uhrady pojisténi apod.

Pro prehled majetku a zdroji financovani je dobré sestavit zahajovaci rozvahu, kde je na
jedné stran¢ zobrazena struktura majetku, ktery je firmé k dispozici (aktiva), na druhé
stran¢ jsou zobrazeny zdroje, z nichZ je majetek financovan (pasiva). Plati, Ze aktiva se

musi rovnat pasiviim.

Tabulka 1 Zahajovaci rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Nehmotny dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Hmotny dlouhodoby majetek

ObéZny majetek Cizi zdroje
Zasoby Zavazky

Penize Bankovni avéry
Uty v bankach Pujcky

Celkem Celkem

Zdroj: Veber a Srpova, 2012, s. 95

3.2 Rozpocet bézného financovani

Kromé¢ zahajovaci rozvahy je také potieba rozvrhnout piredpoklddané naklady, vynosy a
vysledek hospodateni v prvnich mésicich a letech podnikatelské ¢innosti. Tyto informace
prozradi, kdy a zda viibec bude spole¢nost schopna dosahovat zisku a ptipadné v jaké vysi
se bude vysledek hospodateni pohybovat. Pokud by propocty signalizovaly nizké zisky
nebo dokonce ztraty, je potfeba hledat moznosti zvySovani zisku pfedev§im zvySovani
trzeb nebo naopak snizovanim nakladi. Doporucuje se také sestavit plan penéznich tokd,
ktery obsahuje piijmy a vydaje spole¢nosti. Je nutné si uvédomit rozdil mezi niklady a
vydaji, ale také mezi vynosy a piijmy, nebot’ nerespektovani rozdili by mohlo vést k
vysnénym ziskiim, ale finanéni prostfedky na uctu a v pokladné by nebyly. (Brealey, 2014,
S. 755 — 758)
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4 FINANCOVANI PODNIKU

Rezndkova (2012, s. 24) ve své knize uvadi, ze dat moznost vzniku zivotaschopného
podniku je pomérné naro¢né na potiebu finan¢nich zdroji podniku. Podnikatel potiebuje
predev§im vlastni zdroje financovani, nebot’ je velmi tézké, presvédcit okoli a s nim
potencidlni investory o uUspé$nosti svého napadu. NejdilezitéjSim zdrojem je v tomto
pripad¢ dobie sestaveny podnikatelsky plan, jehoZz nepostradatelnou soucasti je plan
prodeje a trzeb, plan nakladd, plan majetku a také plan zdroji financovani. Pomoci tohoto
dokumentu poté podnikatel mtize ziskat sympatie svych potencialnich investord, ktefi musi
srovnat rizikovost podnikatelského zaméru a odpovidajici miru vynosnosti, ktera by jim

teoreticky mohla s investice poplynout.

Podle Dohnalové (2012, s. 94) volba pravni formy podnikani ma vyznamny vliv na vysi
pocatecniho kapitdlového vkladu. U spolecnosti s neomezenym ruc¢enim neni vySe vkladu

finan¢nich prostfedkd stanovena.

4.1 Zdroje financovani podniku

Za zékladni zdroj financovani podniku Ize povazovat kapital, ktery do podnikani vklada
podnikatel, tedy jeho vlastni zdroje. Tim déva najevo, Ze je piesvédCen o Zivotaschopnosti
podniku a je pravdépodobné, Ze se o jeho ,,projekt* budou zajimat i dalsi investofi. Co tedy

patii do vlastnich zdroji financovani a co ne? (Tetfevova, 2006, s. 25)

4.1.1 Vlastni zdroje financovani

Do vlastnich zdroju financovani je mozné zahrnout predevsim samotny vklad podnikatele,
bez n¢hoz se neobejde prakticky zadné podnikani. Fyzickd osoba, kterd podnika
samostatné na zaklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni a také vefejné obchodni
spole¢nosti maji zna¢nou vyhodu v tom, Ze pti zalozeni nejsou povinni slozit pocatecni
vklad. U kapitalovych spole€nosti, jiz tato vyhoda neni. U akciovych spolecnosti je to
2 mil. K¢, respektive 20 mil. K¢ s vefejnou nabidkou. (Veber a Srpova, 2012, s. 106) U
spoleénosti s ruenim omezenym, coZ je nejroziifenéjii pravni forma v Ceské republice,
byla do roku 2014 vyse zakladniho kapitdlu minimalné 200 tis. K¢ stim, ze vySe
minimalniho vkladu jednoho spole¢nika byl 20 tis. K& Gola (2014) pise o novych
podminkach zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jeZ jsou uvedeny v zdkon€ o

obchodnich korporacich €. 90/2012, a to jiz za pouhou jednu korunu, pokud spolec¢enska
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smlouva neur¢i vklad vyssi. Aby byla spolecnost ale atraktivni pro investory a nové

spole¢niky, mél by prvotni vklad do spole¢nosti ¢init minimalné 100 tis. K¢&.

Do vlastnich zdroji mohou byt dale zahrnuty dary a dotace, pokud podnik spliiuje
podminky pro ziskani dotace a v neposledni fad¢ rovnéz vklady profesionalnich investort,

jako business angels a venture capital. (Reznakova, 2012, s. 24)

Business angels je individualni investor, ktery na financovani perspektivnich malych a
sttednich podniki, zpravidla ve fazi start-up, vyuziva vlastni kapital a o¢ekdva zhodnoceni

svych vloZenych prosttedki. (Abrams, 2010, s. 330)

Venture capital je zplsob financovani podniku, kdy je navySeno jeho zakladni jméni.
V tomto procesu se z podnikatele a investora stavaji partnefi, ktefi spole¢né fesi problémy
spojené se ziskanim potfebnych penéznich zdroji pomoci bankovniho tvéru ¢i pijcky 1

piesto, Ze je vypracovan kvalitni a realny podnikatelsky zamér. (Abrams, 2010, s. 330)

4.1.2 Cizi zdroje financovani

V tomto ptipad¢ jde o financovani, kdy ti, co penézni zdroje poskytuji, jsou v postaveni
vétitele a ziskany kapital ma charakter dluhu. Obecné tyto zdroje financovani nazyvame
externi. Podnik s timto kapitdlem mtize disponovat pouze po omezenou dobu, ktera je ale
dopiedu znama. Do cizich zdroji financovani patii véry od banky, uvéry obchodni,

provozni a finan¢ni leasing, dluhopisy, forfaiting a faktoring a jiné.
Vsechny vySe zminéné externi zdroje, s vyjimkou obchodnich Gvért, maji spolecné znaky:

e odménou pro vétitele, za poskytnuté financni zdroje, je urok z vyse nesplacené¢ho
dluhu,

e ve&iitel nese podnikatelské riziko a nema ani pravo ucastnit se fizeni podniku,
zpravidla ale pozaduje zajisténi dluhu,

e dluznik je povinen, nejpozd¢ji na konci doby splatnosti, dluh splatit. (Reziidkova,

2012, s. 25 - 26)

4.2 Financovani na poc¢atku podnikani

Se zalozenim spoleCnosti je spojen jednosmérny tok financnich prostiedkil, predev§im
vydajli na pocatek podnikdni. PenéZni toky plynouci z prodeje vyrobkd a sluZeb jsou
zpozdény, coz zpusobuje nesoulad financnich prostiedkd. Vznik podniku je spojen

s existenci kvalitniho podnikatelského zaméru, jehoz predpokladem je zdjem investort a
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nasledny rust podniku, piSe Reznakova (2012, s. 27 a 30). Ta dale také uvadi, ze pro
podnik je v tomto obdobi typické:

e Nizka uroven provozniho cash flow — podnik je zpravidla ztratovy, nebot’ trzby
nepostacuji ke kryti nakladti z divodu zavadécich cen a zna¢né jsou také
marketingové vydaje,

e Znac¢na vySe vydaji je spojena s uvadénim produktu na trh,

e Vyse vydaji vyzaduje dodate¢né penézni prostiedky, zpravidla si ale podnikatel
musi vystacit s vlastnimi zdroji financovani, poptipad¢ oslovit dal$i investory nebo
na ¢ast majetku ziskat finan¢ni leasing Ci ziskat potiebné prosttedky zadosti 0

dotace a ptispévky od statu.

4.3 Start-up

Hojstricova (2014) ve svém clanku uvadi, Ze start-up je obecné povazovan za oznaceni
nove vznikajiciho projektu ¢i pocatek vzniku firmy, jehoz pfitomnost se mize vyskytovat
Vv jakémkoli oboru. Tento projekt ¢i firma by méli do spole€nosti pfinést néco inovativniho,

vyuzit nové prostiedky a technologie, které donedavna nebyly dostupné.

O start-upu se také casto mluvi v souvislosti s nasledujicimi vlastnostmi:

Vv v

e Témét zadné nebo velmi nizké prvotni naklady,

e Vysoke riziko netuspéchu — pouze 5% Sance na uspéch,
e Projekt s malym poctem lidi

e 'V piipadé uspéchu potencial velmi vysoké navratnosti,

e Inovace v oboru. (Hojstri¢ova, 2014)

John Vanhara (2011), znamy cesky investor, ktery zije v USA, uvadi, Ze cesta
k opravdovému start-upu jde pfes prvotni mySlenku a nasledny projekt. Genialni mys$lenku
ma clovek v hlavé, ale pokud ji nezacne realizovat, ziistava pouze jedine¢nym nédpadem
bez jakékoli hodnoty. O projektu se mize mluvit v ptipad¢, ze uz jsou podniknuty kroky
K realizaci myslenky. Je hotovy web k projektu, pracuje se na vyvoji softwaru, mize byt
sestaven tym, ktery sestavuje business plan. Projekt za¢ind ziskavat hodnotu, ale ta jesté
neni nijak zdvratna. Podnik se stane start-upem ve chvili, kdy za¢ne mit zdkazniky a vidi,
ze pocet zakaznikll s Casem roste a zvysuji se také piijmy. Neni podminkou, Ze start-upové
podniky musi byt hned nutné ziskové, dilezité ale je, aby piijmy vykazovaly rostouci

trend, ne pokles, ani stagnaci, ale riist. Neni také moudré vlozit do reklamy tolik finan¢nich
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prostiedkd, ze spolenost pak neni schopna v pfijmech od zakaznikll tyto penize ziskat
zpét. Podle Vanhary je také dulezité, aby start-up nebyl jen jedna osoba, zakladatel. M¢l by

tam byt i néjaky dalsi spole¢nik ¢i zaméstnanec.

4.3.1 Financovani start-upu

Jak bylo zminéno vySe, jednim ze znakl start-upu je pocatecni nakladovd nenarocnost.
Nicméné je start-up Spojen také s pojmem ,,rychly rist™ a pro jeho financovani je potieba
finan¢nich prostfedkd. Podnikatel musi najit béhem kratkého obdobi dalSiho spole¢nika
nebo zaméstnance a zaroven vSe zvlddnout finanén€. Cohan (2012, s. 155) tvrdi, Ze
pocatek start-upu by se mél zdrzet ziskavani ciziho kapitalu, tak dlouho, jak jen je to
mozné. Na jednu stranu podnikatelé vyhledavaji poskytovatele kapitalu, na druhou stranu

V tom oba vidi riziko, ale i ptilezitost.

V prvni fadé mohou byt, a vétSinou i jsou, K financovani start-upu, pouzity vlastni zdroje
podnikatele. Dalsi variantou, jak ziskat penézni prostiedky, je vyuzit sluzeb bankovnich ¢i
nebankovnich instituci. Banky v Ceské republice, viak tyto projekty nerady financuji.
Alternativou je tak vyuziti spotiebitelského ¢i kontokorentniho Gvéru. Zde ale musi byt
zajistény budouci pfijmy podniku, aby spolecnost nespadla do dluhové pasti. Treti
moznosti, jak mohou byt finan¢ni prostiedky ziskany je financovani prostfednictvim tzv.
business angels. Tito lidé jsou zpravidla zkuSeni v podnikani z oboru, do kterého sviij
kapital investuji. Za poskytnuti penéznich prostiedkl vétSinou ziskaji podil ve spolecnosti.
Jinym zdrojem financovani je vstup projektu do tzv. inkubatoru. Ty poskytuji zdzemi pro
podnikani start-upovym podniktim, dale také poradenstvi i finan¢ni zdroje. (Turner, 2011,
s. 9 —10; Ostry, 2014)

V Evrop€ jsou podniky vétSinou financovany tradicnimi bankami. Protoze ty ale
technologiim nerozumi, zacinaji se rozvijet i trhy s rizikovym kapitadlem. Spole¢nostem,
které nejsou vefejné obchodovatelné, nabizi rizikovy a rozvojovy kapitdl Venture
kapitadlové fondy. Tento kapitdl spéje k rlstu vlastniho kapitalu podniku, kdy odplatou za
investici je podil na vlastnictvi spolecnosti. Rizikovym je kapitdl nazyvan proto, ze riziko

netspéchu a zaporné rentability investice je pomérné vysoké. (Ostry, 2014)

Cohan (2012, s. 156) uvadi, Ze poskytovatelé kapitdlu zacnou spolupracovat na start-upu
podniku, u kterého mohou pfispét svymi odbornymi znalostmi a schopnosti. Z toho
vyplyvd, Ze 1 podnikatelé by méli hledat investory, ktefi chapou jejich podnikéani

pfinejmensim stejné, jako oni.


http://letsgood.com/src/data/startups.pdf
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA

Pred zalozenim podniku je potieba provést nejriznéjsi analyzy a pruzkumy trhu. V prvni
fad¢ bude provedena analyza odvétvi, nasledné¢ analyza trhu, kterd je slozena z PEST
a SWOT analyzy, nesmi zde chybét ani analyza konkuren¢niho prostiedi, pro které bude
vyuzit Porteriv model. Dale se provede analyza pravni formy a na zavér je uvedena

moznost financovani podniku prostiednictvim dotaci z Gfadu prace.

5.1 Analyza odvétvi v Ceské republice

V soucasné dobé v Ceské republice neexistuje zadny registr, ktery by evidoval vhodna
pracovni mista pro osoby se zdravotnim postizenim. Ani ufady prace nemaji k dispozici
zadna data, ze kterych by mohly analyzovat segment zdravotné postizenych osob na trhu
prace, obory, ve kterych by se nejvice tito lidé mohli uplatnit nebo kde jsou naopak

nejvetsi problémy zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a podobné.

V roce 2007 probéhlo historicky prvni vybérové Setfeni zdravotné postizenych osob
prostiednictvim Ceského statistického ufadu. Jeho tikolem bylo podat informace statu,
ktery ma za cil zvysit kvalitu zivotni rovné osob se zdravotnim postizenim v nasi zemi,
aby tak mohl seridézné€ji uvazovat a strategicky rozhodovat o rastu urovné a podminek
Zivota osob zdravotnd postizenych. V roce 2013 bylo toto Setieni realizovano v Ceské

republice podruhé.

V roce 2000 vznikla Nérodni rada zdravotné postizenych CR (NRZP CR). Toto ob&anské
sdruzeni piisobi na celém uzemi statu a zastupuje zdjmy hendikepovanych lidi pfi
jednanich se statnimi a vefejnymi institucemi. Ulohou této rady je pfispét ve vsech
smérech k zaClenéni osob se zdravotnim postizenim do spoleCnosti. Rada se mize pysnit
Clenstvim ve Ctyfech mezinarodnich organizacich, které obhajuji zajmy osob zdravotné
postizenych a je hlavnim poradnim organem Vladniho vyboru pro zdravotné postizené

obcany.

5.2 Analyza trhu

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat analyzou trhu. Pomoci PEST analyzy
prozkouméame okolni prostfedi podniku, poté vypracujeme SWOT analyzu, zhodnotime
silné a slabé stranky spolecnosti a v neposledni fadé také provedeme Porterovu analyzu

konkuren¢nich sil.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

5.2.1 PEST analyza

Ve své podstaté je tato analyza postavena na hledani faktort, které podnik ovliviuji, avSak

samotna spole¢nost neni schopna tyto faktory zadnym zptisobem ovlivnit.

Politické a pravni prostiedi

Do této oblasti patii vladni omezeni, zejména zatizeni v podob¢ dani a legislativa regulujici
podnikani. Na tzemi Ceské republiky je podnikani upraveno zakony, vyhlaskami,
natfizenim vlady a dal§imi pravnimi normami této zemé, kterymi se podniky musi fidit a
musi je 1 respektovat. Predpisy, které at’ uz pozitivné ¢i negativné ovliviiuji podnikani a

firmy se jimi tedy musi bezpodmine¢né fidit, jsou:

e Zaikon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich — v urcité ¢asti nahradil obchodni
zékonik — vénuje se predev§im zadkonné upraveé obchodnich spole¢nosti, zalozenim
obchodni korporace, zruseni 1 zaniku

e Zikon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani — upravuje podminky tohoto
podnikani

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu — stanovuje obchodnim korporacim sazbu
odvodu ¢asti zisku do statniho rozpoctu — hodnota této sazby dané ¢ini 19 % ze
zakladu dané

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty - od ledna roku 2015 jsou
Vv platnosti tfi sazby DPH. Hodnota zdkladni sazby DPH je 21 %, prvni sniZena
sazba DPH ¢ini 15 % a druhd sniZzend sazba dan¢ je 10 %. Zakladni a prvni sniZzena
sazba dané z piidané hodnoty plati v uvedené hodnot¢ od roku 2013, druha snizena
sazba DPH je v platnosti od roku 2015. V piipad¢, ze jsme platci DPH a prodavame
zbozi ¢i poskytujeme sluzby, musime na sva uskutecnénd zdanitelnd plnéni
uplatnovat zakladni sazbu DPH.

e Zaikon €. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti — je soucasti soukromého prava a upravuje
zabezpecovani statni politiky zaméstnanosti.

e Zikonik prace ¢. 262/2006 Sb. — upravuje vztahy mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem na pracovisti.

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi — stanovuje podnikiim rozsah a zpusob vedeni
ucetnictvi, véetné pozadavkll na jeho priikaznost a podminek prezentace ucetnich

zaznamu pro potieby statu.
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e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. — ceské ucetni standardy pro podnikatele, jejichz

pouzivani by mélo docilit souladu pfi pouzivani ti¢etnich metod.

Rok co rok vlada ptipravuje zmény v zdkonech a danovych systémech, jez by mély byt

prospésné pro podnikatele, ¢asto vSak je opak pravdou.

Ekonomické prostiedi

Faktory spadajici do tohoto prostfedi jsou makroekonomické ukazatele, predevsim
nezaméstnanost, hruby domaci produkt, inflace, apod. Dale sem patfi i statni podpora. Zde

se tedy zam¢efime na vyvoj nezaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim.

Statistiky, které jsou vefejné dostupné na portdle Ministerstva prace a socidlnich véci,
piispély k tvorbé tabulek a grafii uvedenych niZe. Na nich je vyobrazen soucasny stav na
trhu prace 1 s jeho specifickou ¢asti, kterou je zaméstnavani osob zdravotné postizenych. V
tabulkdch se nachazi ptehled celkového poctu uchazecii o zaméstndni vcetné volnych
pracovnich mist, z nichz je vy€lenéna slozka uchazefl o zaméstnani, jeZ Ufadu prace
dolozili potvrzeni o jejich zdravotnim postizeni a pro n€ vhodnd pracovni mista, ktera byla

UP nahlaSena jako mista pro hendikepované uchazece o praci.

Bohuzel jsou tyto statistiky ale nepfesné, nebot’ jsou zde uvedeni pouze lidé, kteii se na
ufadu prace nahlasili. Poté vyvstava dalsi problém, a to, ze ne kazdé volné pracovni misto
pro hendikepované je vhodné pro vSechny uchazece se zdravotnim postizenim. Problémem
muze byt stupen zdravotniho postizeni, kvalifikace pracovnika, doprava do mista vykonu

prace, atd.
Situace v Ceské republice

Graf ¢. 1 byl zpracovan z dat dle tabulky, ktera se nachazi v ptiloze P 1. Z grafu je patrny
vyrazny previs poptavky po volnych pracovnich pozicich pro osoby s hendikepem a

nabidkou téchto pracovnich mist v ramci Ceské republiky.

Mizeme zde pozorovat kolisavou tendenci poctu uchazecii o zaméstnani se zdravotnim
postizenim, ale 1 kolisavou tendenci v poctu nabizenych pracovnich mist pro
hendikepované. Pozitivni mize byt fakt, ze pocet uchaze¢i OZP na jedno volné pracovni
zdravotn€ postizenych uchazecl o praci, ale pfedevS§im riistem nabidky pracovnich mist

pro tyto osoby, ktery je ale stale nedostate¢ny. Pokles zdravotné postizenych osob, které si
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hledaji praci, miize byt ale zapti¢inén rezignaci téchto osob ve snaze najit si adekvatni

zaméestnani.
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Obrdazek 1 Pocet VPM pro OZP vs. pocet uchazecii o tato mista v CR
(lastni zpracovani dle statistik CSU, 2014)
Situace ve Zlinském kraji

Ve Zlinském kraji je situace obdobna, jako v ramci celé Ceské republiky. Opét miizeme na

grafu vidét nékolikanasobny pievis poptavky nad nabidkou.

V zavislosti na tabulce v pfiloze P II muZeme Kkonstatovat, Ze pocet uchazecu se
zdravotnim postizenim, ktefi hledaji praci, ma mirn¢ klesajici charakter za sledovanych 9

let. Bohuzel pocet nabizenych pracovnich pozic pro tyto obéany ma také klesajici tendenci.
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Obrazek 2 Pocet VPM pro OZP vs. pocet uchazecii o né ve Zlinském kraji
(lastni zpracovani dle statistik CSU, 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

V grafu nize je zobrazen trend vyvoje poctu uchazecli se zdravotnim postizenim na jedno
volné pracovni misto, které urad prace eviduje jako pracovni pozici vhodnou pro osobu se

zdravotnim postizenim. (Ptilohy P I, P II)
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Obrazek 3 Pocet uchazecii se ZP na jedno VPM urcené pro tyto osoby
(vlastni zpracovani dle statistik CSU, 2014)

Za poslednich 5 let jsou ale pocty uchazecii se ZP na jedno VPM nad priimérem statu, jako
celku a to ve velmi vysokych hodnotach, kdy nejvyssi byla v roce 2012. To na jedno
pracovni misto pro osoby se zdravotnim postizenim ptipadlo 54 uchazect. V roce 2013 se
Zlinsky kraj dostal na pomysiny vrchol mezi kraji celkové, jak vyplyva z tabulky
v ptiloze P 1ll, kdyz zde vystoupalo ¢islo poctu uchazect na jedno VPM pro osoby se
zdravotnim postizenim na Cislo 34, coz znaéné pievysuje pocet téchto mist v ostatnich
krajich. Na druhém misté¢ je kraj moravskoslezsky v 26 uchazeci na 1 volné pracovni
misto. PomysIné tieti misto patfi kraji jihomoravskému s 24 uchaze¢i na jedno volné

pracovni misto a t€sn€ za nim s 21 uchazeci na jedno VPM je kraj olomoucky.

Socialni prostiedi

Zde patii demografické faktory, vzdélani, chovani Zen a muzi, spotfebni zvyky kupujicich,

rozdéleni pfijmi, apod.

V roce 2007 a 2013 probehlo vybérové Setieni osob se zdravotnim postizenim, které ma
poslouzit, jako informace, statu o ivahach a rozhodnutich ke zlepSovani nyngjsi tirovné a
podminek Zivota osob se zdravotnim postizenim. Rada bych upozornila na skute¢nost, ze

vysledky tohoto Setfeni mohou byt nepatrné zkreslené, nebot je zde mala
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pravdépodobnost, Ze se tohoto prizkumu nezicastnily vSechny osoby, které maji zdravotni

postizeni. Rada vysledki tohoto $etéeni je uvedeny niZe.

Tabulka 2 Identifikace OZP

k 31.12. 2006 k 31.12. 2012 k 31.12. 2014
Pocet obyvatel 10 287 189 10 516 125 10 538 275
Pocet OZP 1015548 1077 673 1099 987
Podil OZP v populaci 9,87 % 10,25 % 10,44 %

Zdroj: viastni zpracovani dle iidajii NRZP, 2007 a 2013; CSU, 2014

Tabulka ¢. 2 udava ptehled o poctu obyvatel v letech Setfeni a podil osob se zdravotnim
postizenim, b&hem téch Sesti let mizeme pozorovat narust tohoto podilu o 0,38 %.
Vzhledem k udajim z roku 2014, kdy se podil OZP v populaci opét nepatrné zvysil a to o
0,19 % mutzeme konstatovat za poslednich 8 let postupny narist podilu OZP na celkové

populaci.

Muj projekt se bude tykat pfedevsim studentti, absolvent a 0sob se ZP, které hledaji praci,
proto nasledujici tabulka ¢. 3 prezentuje pichled zdravotné postizenych osob podle

veékovych skupin v letech Setieni.

Tabulka 3 Vékova struktura OZP

k 31. 12. 2006 k 31. 12. 2012 Vyvoj v %
0-14 46 208 64 307 Riist 0 28 %
1529 60 621 65 143 Ritst o 7 %
30 - 44 101 331 109 947 Riist 0 8 %
45— 59 245 743 206 891 Pokles 0 16 %
60— 74 281 647 333211 Rist o 15 %
75 + 276 744 298 174 Ritst 0 7 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajiit NRZP, 2007 a 2013

Pro tento projekt jsou atraktivni hendikepovani lidé¢ zejména Vv produktivnim véku, tudiz
piiblizn¢ od 15 do 59 let. V piehledu vidime rist osob se zdravotnim postizenim ve vSech
vekovych kategorii, az na jednu vyjimku, kdy ale pokles vékové struktury o 16 % vyvolal
rust u nasledujici vékové skupiny o 15 %. Zde mizu konstatovat jakousi pravdépodobnost
pfesunu osob, mezi vékovymi skupinami, které by kvili svému veéku stejné nebyli
ekonomicky aktivni. MiZeme tedy vidét narlGst ekonomicky aktivniho obyvatelstva

V letech Setfeni.
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Technologické prostredi

Mezi tyto faktory fadime naptiklad statni vydaje na vyzkum a vyvoj, patenty, nové objevy,
internet, vyrobni technologie, atp.

K praci zaméstnancti bude pouzito specialniho software, ktery bude evidovat osoby se
zdravotnim postizenim a jejich potencialni zaméstnavatele — vyrobni podniky. K praci
zaméstnancu jsou nezbytné také hardwarové produkty, komunikace s klienty bude probihat

jak prostfednictvim mobilnich telefont, tak i formou internetu.

5.2.2 Porterova analyza

Na rozdil od PEST analyzy se Porterova analyzy péti konkuren¢nich sil fadi mezi analyzy

vnittniho prostiedi podniku, tudiz tyto sily mize spole¢nost svou ¢innosti ovlivnit.
Konkurence

Konkurenéni firma jako takovd vtomto odvétvi zatim neexistuje. Nové zaloZena
spole¢nost bude fungovat na principu personalni agentury, s tim rozdilem, Ze tato agentura
bude evidovat pfedevSim zdravotné¢ postizené osoby a hledat jim pracovni uplatnéni.

Ve Zlinském kraji existuji v soucasné dobe¢ tii personalni agentury, jejichz nazev a predmét

¢innosti je uveden V tabulce ¢. 4.

Tabulka 4 Konkurencni firmy v oblasti persondlni

Nazev, sidlo Predmét Cinnosti

Trenkwalder,  a.s., | Sluzby v oblasti lidskych zdroji, pfidéleni a vybér zaméstnanct,

Zlin, Kvitkova 4703 | vzdélani, personalni poradenstvi, assesment a development centra

Humares s.r.o., Zlin, | Agentura orientovand na umistovani pfedevS§im technickych
Kvitkova 3687/52 specialistli, technického managementu a obchodnikli pro Siroké

spektrum zakaznikd.

PROFIMA Analyza vzdélavacich potieb, vzdélavaci kurzy, vzdélavani a
EFFECTIVE, s. r.|poradenstvi vsocidlni oblasti, E-vzdélavani, koucCink, mystery
0., Zlin, TyrSovo | shopping, tvorba, realizace a fizeni grantovych projektt

nabtezi 760

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci z portalu personalniagentury.cz, 2015
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Jako konkurenty bych dale mohla uvést ostatni zaméstnavatele, jez zaméstnavaji vice jak

50 % osob se zdravotnim postizenim a poskytuji tak ostatnim podnikim, ktefi od nich

odebiraji stanoveny objem zbozi ¢i sluzeb, ndhradni pInéni. Podniky prostfednictvim

nakupu sluzeb spolecnosti SALMA PLUS s.r.0., jenz bude mit vice nez 50 % zaméstnanci

se zdravotnim postizenim, budou plnit povinny podil podle § 81 zakona ¢. 435/2004 Sb., o

zamestnanosti. Ve Zlinském okrese je 30 zaméstnavateld, kteti poskytuji nahradni plnéni.

V tabulce nize (Tabulka ¢. 5) jsem vybrala ty, které by svymi sluzbami mohli v ramci

nahradniho plnéni analyzované spole¢nosti konkurovat.

Tabulka 5 Konkurencni firmy poskytujici nahradni plnéni

Nazev, sidlo

Pfedmét ¢innosti

ASTREMA PLUS spol sr.o,
J.Jaburkové 308, Otrokovice,
765 02

bezpecnostni agentura, tklidové sluzby

C SYSTEM CZ ass.

Zlin, Sramkova 491, Zlin-
Malenovice, 763 02

specializovany maloobchod, poskytovani software a
poradenstvi v oblasti hardware a software, projektovani
elektrickych  zafizeni, instalace

vyroba, a opravy

elektronickych zatizeni, elektrickych strojui a piistroji

Cesky servis a.s.

Zlin, Sramkova 491, Zlin -
Malenovice, 763 02

vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni -
poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a

software - specializovany maloobchod

EPOS DUO s.r.o.

Sttedova E 5000, BOX 515,
ZLIN, 760 05

Vyroba a prodej pracovniho obleceni a obuvi, tklidovy
servis. Prodej opera¢niho textilu, ru¢nikd, utérek, obuvi a
ponozek, vest, kabatkii a bund - i nadmérné velikosti,

moznost Upravy odévil.

Martin Kotasek

Masarykovo  namésti 208,

Napajedla

Poradenstvi v oblasti systémil fizeni kvality, enviromentu

a bezpeCnosti prace Ekonomické a organizacni

poradenstvi

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci na portalu UP CR, 2015
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Zakaznici

Zakazniky noveé zalozené spole¢nosti budou osoby se zdravotnim postizenim, které hledaji
praci, ale také vyrobni podniky, které nabizeji pracovni pozice vhodné pro lidi

s hendikepem.

Zakon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti mluvi o postizenych osobach, jako o ,.fyzickych
osobdch, které jsou organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi ve tretim stupni,
tudiz osoby s tézsim zdravotnim postizenim, a invalidnimi v prvnim nebo druhém stupni,

«

nebo zdravotné zmnevyhodnénymi“. QOsoby zdravotné¢ znevyhodnéné maji schopnost
vykonavat soustavné zaméstnani nebo jinou vydélecnou cinnost, ale jejich pracovni
¢innost je omezena z divodu dlouhodobé nepfiznivého zdravotniho stavu. Na druhou
stranu podniky casto maji pracovni pozice, které by mohly byt obsazeny osobami
S hendikepem, a noveé vznikla spolecnost bude tato mista intenzivné vyhledavat, tak aby

snizila nezaméstnanost zdravotné postizenych osob a tim 1 pfinesla ur¢ité vyhody, spojené

S jejich zaméstndvanim, novym zaméstnavatelim.

Druhou skupinou zakazniki budou tedy podniky, které budou prostiednictvim spole¢nosti
SALMA PLUS s.r.o0. nabizet volna pracovni mista pro osoby se zdravotnim postizenim a
podniky, které maji vice jak 25 zaméstnancii tak budou plnit sviij dil nahradniho pInéni.
Tabulka ¢. 6 nize, nam podava piehled o vyvoji celkového poctu aktivnich ekonomickych
subjekti v Ceské republice i Zlinském kraji a vyvoj poétu ekonomickych subjektt s vice

jak 25 zaméstnanci, V téchto lokalitach.

Tabulka 6 Vyvoj poctu aktivnich ekonomickych subjektii

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

CR 1224863 | 1345589 | 1346185 | 1399983 | 1461201 | 1513556 | 1470929
Z toho 25< 26 245 26 908 26 175 26 345 26 432 26 209 24 844
ZI. kraj 25< 1602 1608 1525 1471 1464 1382 1344

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat 7 CSU, 2015

Jak mizeme z tabulky vy¢ist, vyvoj poctu ekonomickych subjekti za poslednich sedm let
je téméF totozny ve viech tiech pfipadech. V ramci celé Ceské republiky pozorujeme za
posledni sledovany rok mirny pokles ekonomickych subjektt, kdeZto podniky, které maji
V ¢lanku Moravka (2013) je uvedeno, ze Ministerstvo primyslu a obchodu odivodiuje

tuto situaci propojenim Zivnostenského rejstiiku se zakladnimi registry, kdy se odstranila
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duplicitni identifika¢ni ¢isla podnikatelt a podnikani zemfelych osob, diky aktualizaci dat.
Urcit vyvoj poctu podnikateli do budoucna je velmi slozité, nebot” existuje fada faktord,
které tento vyvoj mohou ovlivnit. Je to naptiklad podnikatelskd legislativa, vyvoj
zaméstnanosti v jednotlivych ¢astech statu, podpora malych 1 stfednich podniku,
informovanost o moznostech podnikani, irovenn vyuky ve Skole a zaméteni se na praxi.
V témze ¢lanku bylo téz uvedeno, ze neni predpoklad zaddného vyrazného snizovani
ekonomickych subjektii. Vykyvy vyvoje jsou v trzni ekonomice zcela bézné. Nékdo zacina
podnikat, nebot’ v tom vidi potencidl, jini naopak ukoncuji svou Cinnost, coz je ale bézné a
pfirozené.

Existence substitutu

V této oblasti mlizeme za substituty povazovat chranéné pracovni dilny, nebot’ ty také
poskytuji mista osobam se zdravotnim postizenim. Moznost prace v chranénych dilnach je
ale velmi omezena, protoze chranéna dilna obsahuje jen malé mnozstvi chranénych

pracovnich mist. Zaroven jsou také ostatni chranéné dilny poskytovateli ndhradniho plnéni.

V soucasné dob& bézi v Ceské republice téi programy, jimiz se stat snazi podporovat
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Kromé financnich ptispévka, odborného
poradenstvi, rekvalifikaci, pracovnich rehabilitaci, spoluprace s nestatnimi neziskovymi
organizacemi jsou to regionalni individualni projekty zaméfené pravé na osoby se
zdravotnim postizenim. Zminéné projekty jsou ale ¢asové omezené, tudiz do zna¢né miry
nas podnik neohrozuji. Je to vSak jedna z variant, kterou mohou vyuzit zdravotné¢ postizené

osoby, aby se tak lépe zaclenily do spolecnosti.
e Sance s handicapem

Uvedeny projekt je realizovan krajskou pobockou Utadu prace v Liberci. Tento projekt
poskytuje klientiim, ktefi maji zdravotni omezeni, poradenské aktivity, odborné Skoleni a
rekvalifikace. Je uréen pro minimalné¢ 300 osob zdravotné postizenych, jeZ budou mit
moznost absolvovat skupinové ¢i individudlni poradenstvi, dale projit bilanéni
diagnostikou, naucit se zédkladiim finan¢ni gramotnosti, komunikaci. Také se zdokonali ve
znalostech prava a ziskaji praci vramci fizené praxe. Pfiblizn€¢ 250 klientim bude

umoznéno zvysit nebo si zcela zménit kvalifikaci.

Tento projekt byl zahajen od 14. 4. 2014 a b&zel do 31. 3. 2015, kdy mél UP CR k
dispozici celkem 19 148 970 K¢.
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e Aktivizace Il v Kralovéhradeckém kraji

Zapojit osoby se zdravotnim postizenim na otevieném trhu prace je programem tohoto
projektu. Ke kazdému klientovi je ptistupovano individudln€. Do projektu mize vstoupit
ale pouze omezené mnozstvi uchazecu, ktefi béhem 5 — 6 tydnt absolvuji motivacni
program. Usp&sni jedinci budou mit moZnost nastoupit do rekvalifikaéniho kurzu, pracovni

rehabilitace ¢i do podporovaného zaméstnani.

Doba, po kterou bude projekt realizovan, je od 1. 1. 2013 do 31. 7. 2015. Rozpocet na tento
projekt je 14 750 620 K¢ a uchazect se mtze piihlasit az 180.

e 10 pro Zivot

Do tohoto projektu opét mize vstoupit omezené mnozstvi zajemct a je realizovan ufadem
prace Ceské republiky na izemi celého Moravskoslezského kraje. V ramci tohoto projektu
jsou klientim nabizeny motivacni, Skolici a poradenské aktivity, dale také zprostredkovani
zaméstnani a podpora pracovnich mist. Rist teoretickych a praktickych dovednosti je
jednim ze =zakladnich principii tohoto programu. Projekt méa také motivovat

zaméstnavatele, aby ptijali osoby se zdravotnim postizenim do pracovniho poméru.

Cas realizace projektu je stanoven od 1. 10. 2012 do 31. 10. 2015 a ¢astka na néj vymezena

¢itad 21 696 145 K¢.
Dodavatelé

Tento predmét podnikani neni zcela tak GpIn€ zavisly na dodavatelich. Piesto se spole¢nost
bude snazit vyuzit potencial mistnich podnikateli pro dodavky hardwaru, softwaru a
operacnich programi, které spolecnost pro své podnikani nezbytné potfebuje, ale také
vybaveni kancelare, jako skiifiky, pracovni stoly a zidle k psacim stoliim. Dodavatelé
budou muset spliiovat dana kritéria jejich vybéru, jako kvalitni produkty za rozumnou
cenu. Spole¢nost vyuzije mistni podnikatele i pro vyrobu reklamnich predméta, tisk vizitek

1 marketingovych katalogii a informacnich letakd.

5.2.3 SWOT analyza

Projektova cast diplomové prace fesi zalozeni podniku a tak je dilezité zjistit silné a slabé
stranky podniku, kdy tyto faktory fadime mezi faktory interni, protoze nad nimi mame
urcitou kontrolu a mizeme je ovliviiovat, a také analyzu ptilezitosti a hrozeb, jez jsou vlivy

externi, a ovliviiovat je nemizeme, pouze je mozné na n¢ reagovat.
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e Silné stranky

- Nabidka sluzeb, kterou v soucasné dob¢ neposkytuje jina spolecnost
- Profesiondlni a nadSeny personal

- Letita praxe zaméstnancti v oboru

- Mobilita pracovnikt (pojizdni, na telefonu)

- Individualni ptistup ke klientim

- Skvély vyvojovy potencial

- Elasticita poptavky

- Dostupna lokalita

Jako silnou stranku projektu bych uvedla predevsim fakt, ze sluzby, které bude spolecnost
SALMA PLUS s.r.o. nabizet neposkytuje v soucasné dobé zadna jind spoleCnost.
let, tudiz maji bohaté zkuSenosti z praxe, a tuto praci vykonavaji s nadsenim. Ke kazdému
klientovi budou mit zaméstnanci individualni ptistup a budou se snazit fesit jeho konkrétni
problémy tak, aby byl nadmiru spokojen. V ptipadé€, ze se zajem o sluzby bude zvétSovat,
spolecnost je pfipravena ziidit nova pracovni mista. Kancelar podniku bude navic kousek

od centra Zlina, tudiz nebude problém tuto lokalitu navstivit.

e Slabé¢ stranky
- Nedostate¢na reklama

- Podnikani v pronajatych prostorech

Mezi slabé stranky patii nedostatecna reklama. Spolecnost bude jako reklamu vyuzivat
informacnich letdCkt a také ucast na veletrzich. Ohrozujici mohou byt také naklady na
najemné, které je potieba vynalozit kazdy mésic.

o Prilezitosti

- Rostouci poptavka po téchto sluzbach

- Moznost vyuziti dotaci

- ZvysSeni ptispévku na zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim

- Spoluprace s tfady prace Ceské republiky

- Spoluprace s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢

- Podpora statu

Hlavni pfilezitost vidim v rostouci poptadvce po sluzbach ztéto oblasti. Jiz dnes se

Ing. Adéle Lorencové ozyvaji lidé, ktefi by chtéli pomoc se ziizenim ¢i vymezenim
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chranénych pracovnich mist, také se zajimaji o poradenstvi ohledné dotaci, které mohou
Cerpat apod. Spolecnost na pocatku svého vzniku mize vyuzit pfispévkl a dotaci pro
ziizeni ¢i vymezeni chranénych pracovnich mist. Velkou ptilezitost také vidim v aktivni
spolupraci s trady prace, které pomohou spole¢nosti s vedenim evidence uchazecli o praci,
ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim. Univerzita Tomase Bati bude zase odkazovat
zdravotné postizené studenty na registraci do evidence této spole¢nosti. Vzhledem k tomu,

Ze snizovani nezamestnanosti je v zdjmu statu, je o¢ekavana podpora i z této strany.

e Hrozby

- Nova konkurence

- Odliv zakaznikt z divodu nové konkurence
- Danové zatizeni

- SniZeni piispévku na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

Jak jsem zminila na zagatku, tato spole¢nost zatim nema v Ceské republice konkurenci,
hrozbou pro podnik je tedy ptichod ptipadné konkurence do tohoto odvétvi. Tento fakt by
s sebou nesl riziko mozného odlivu zdkazniki ke konkurenci. Vyznamnou hrozbou, ktera
souvisi s existenci chranénych pracovnich mist, je legislativni opatfeni. V ptipadé, ze by
stat piestal podporovat osoby se zdravotnim postizenim, spolecnost by ptiSla o dotace na
podporu zaméstnavani téchto znevyhodnénych jedinci a také by tito lidé nebyli pftilis

atraktivni pro ostatni podniky.

Vvhodnoceni analyzy trhu:

Prostfednictvim vyse zminénych analyz v této diplomové praci jsem zjiStovala, zda je
podnik schopen obstat na trhu, zda je dostatecné silny, aby uspél nad konkurenci, zda je

prostiedi podniku vhodné pro nas projekt.

Analyza prosttedi podniku — PEST analyza, nam ukazala, Ze i v piipad¢é poklesu poptavky
ze strany osob se zdravotnim postizenim nebo zvySeni nabidky pracovnich mist pro
hendikepované, dokaze soucasny trh prace uspokojit pouze asi 2 % téchto osob a
nabidnout jim pracovni uplatnéni. Navic dle prizkumu socidlniho prostiedi je vidét, ze
osob se zdravotnim postizenim, které jsou ekonomicky aktivni, mirn€ ptibyva. Politické 1
pravni prostfedi zatim tento smér podnikani podporuje, nebot’ je i v zdjmu statu, aby
snizoval nezaméstnanost a integroval své obCany do spolecnosti, zvlast' kdyz se jedna o

osoby se zdravotnim postiZzenim.
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Porterova analyza nam zase potvrdila, Ze konkurence jako takova v soucasné dobé v Ceské
republice neexistuje. Jako konkurenty miizeme brat jiz zminéné ostatni chranéné dilny, ale
to pouze z toho pohledu, ze také poskytuji nahradni plnéni podnikiim, vyuzivanim jejich
sluzeb ¢i odebiranim produktd. DalSimi, opét ne piimymi, konkurenty jsou persondlni
agentury, které také zprostfedkovavaji praci, nicméné nejsou zaméieny na osoby se
zdravotnim postizenim. Analyza zakazniki nam ukazala mirny pokles ekonomickych
subjektl, které zaméstnavaji vic jak 25 zaméstnanci a maji tak povinnost ze zakona
zaméstnat 4 % osob se zdravotnim postizenim, ¢i vyuzit jinou formu tohoto plnéni. Nalezla
jsem také substituty v podobé programii na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,
které v soucasné dob¢ na trhu funguji a nabizeji rizné kurzy, rekvalifikace, poradenstvi a
dokonce 1 moZzné zaméstnani. Ty jsou ale Casov€ omezené, tudiZ opét nepifedstavuji

vyraznou konkurenci.

SWOT analyza potvrdila potencial podniku v mnozstvi silnych stranek spole¢nosti a také

Z prilezitosti, které se v tomto oboru vyskytuji.

5.3 Analyza pravni formy

Diilezitym krokem pii zalozeni podniku je vybér nékteré z pravnich forem obchodnich
spole¢nosti. Vybér formy podnikani byl zvolen dle pfesné zadanych parametra od
majitelky spole¢nosti.

Stanovené kritéria zakladatele:

e Jeden vlastnik

e Piiméfend moznost spolecnikli rozhodovat a fidit spolecnost

e Ruceni do vySe svého nesplaceného vkladu, zapsaného do OR

e Splnit poslani pomoci osobam se zdravotnim postiZenim

e Pfiméfena narocnost zalozeni podniku z hlediska administrativy a rozsah vydaji se
zaloZenim souvisejicich

e Maximalni kapital vloZzeny do podnikéni 50 000 K¢

e Vyuziti dotace od ufadu prace na zfizeni chranénych pracovnich mist
Podle vyse uvedenych kritérii jsem vyloucila nasledné pravni formy podnikéni:

a) Vv.0.S. — musi zalozit minimalné 2 spole¢nici a také podnikatelé ve v.o.s. ruci za

zavazky spole¢nosti neomezené celym svym majetkem
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b) k.s. — komanditni spolecnost musi zalozit minimalné 2 spole¢nici, kteti se déli na

komanditisty a komplementare

c) akciova spole¢nost — tato forma podnikani je velmi finan¢né i administrativné

narocnd, zvlast pokud spolecnost zaklada pouze jeden spole¢nik

Nyni ndm vyvstava otazka, zda je pro vlastnika lepsi, stat se osobou samostatn¢ vydéle¢né

¢innou, tedy osobou fyzickou, nebo zda zalozit spole¢nost s ruéenim omezenym. V

nasledujici tabulce budou uvedeny rozdily mezi témito dvéma formami podnikéni a po

zvoleni 1épe vyhovujici moznosti seCteme pocty priorit a rozhodneme se, kterou formu

podnikani pro danou spole¢nost zvolime.

Tabulka 7 Kritéria volby pravni formy podniku

Fyzicka osoba (OSVC) Priorita Pravnicka osoba (s.r.o.) Priorita
Ruceni za zévazky spolecnosti Ruceni za zavazky spolecnosti do v
celym svym majetkem vySe svého nesplaceného vkladu
V praxi je vzdy pouze o jednom Mize expandovat navySenim v
clovéku vkladli, pfistoupenim novych

spole¢niktl
Nemtize piedat fizeni podnikéani Muze byt fizena jednateli nebo v
na jinou osobu dal$imi spole¢niky
Nizka administrativni ndro¢nost 4 Administrativni narocnost
Nizka ¢asova narocnost 4 Casova naroénost
Vybudované  dobré  jméno Kazdym rokem existence buduje v
vétsSinou  pada s ukoncenim dobré jméno spolecnosti a jeji
aktivniho pracovniho Zivota historii — roste tak jeji hodnota
SP a ZP nelze odecist z dani SP a ZP hrazené za zaméstnance v
je danové uznatelnym nakladem,
navic lze ziskat benefity
Plati dan z ptijmi (15 %), SP a v Plati dan zpijma (19 %) a

ZP ze vseho, co vydéla — mize si

ale uplatnit vydaje pauSalem

srazkovou dan ze zisku
rozdéleného mezi spole¢niky (15

%)
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Fyzicka osoba (OSVC) Priorita Pravnicka osoba (s.r.o.) Priorita
Musi podnikat pod svym jménem Podnika pod libovolnym ndzvem v
Nékteré spolecnosti se vyhybaji Jsou uptednostiiovany ve v
nakupu sluzeb od OSVC — kvili vybérovych fizenich, maji lepsi
obvinéni ze Svarcsystému ptistup k dotacim ze SR i EU
Nebuduje hodnotu spole¢nosti Hodnota spolecnosti se c¢asem v

zvysuje
Celkem 3 Celkem 8

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

Vvhodnoceni analyzy pravni formy:

Pii volbé pravni formy jsem vychdzela ze zadanych kritérii zakladatele spole¢nosti.
Nasledné jsem vyloucila pravni formy podnikéni, které neodpovidali zadanym kritériim.
Poté jsem provedla analyzu mezi zbylymi pravnimi formami, dle uvedenych pozadavki a
také dalSich rozdili, jimiz se od sebe tyto formy 1isi. Pomérem 8:3 bych doporucila zalozit

spolecnost jako pravnickou osobu formou spoleénosti s ru¢enim omezenym.

Tato spolecnost bude zalozena dle zdkona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., ktery
definuje spole¢nd ustanoveni, zaloZzeni obchodni korporace, jednoclennou spolecnost,
vklad, zakladni kapital, podil, orgdny obchodni korporace, vylouceni Clena statutarniho
organu obchodni korporace z funkce, podnikatelska seskupeni, neplatnost obchodni

korporace, zruSeni a zanik obchodni korporace a ustanoveni o likvidaci.

5.4 Zavér analyz

Zavér zprovedenych analyz je tedy takovy, Ze podnik mé potencidl k GspéSnému

fungovani a mizeme tedy ptistoupit k jeho projektové casti.

Analyza pravni formy nam urcila, Ze nejvhodnéj$i pravni formou spolecnosti bude
spole¢nost s ru€enim omezenym. Podnik bude moci vyuzit ke splnéni svého poslani
prostiedkl z vefejnych rozpoc€tl, konkrétné piispévky tykajici se zaméstndvani osob se

zdravotnim postiZzenim, ke svému financovani.
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6 PODPORA STATU — MOZNOST FINANCOVANI

Evidenci osob se zdravotnim postizenim, které maji zajem uplatnit se na trhu préace, vede
Utad prace Ceské republiky. Ten ke konci roku 2014 evidoval 61 146 0sob se zdravotnim
postizenim, které se uchazeji o pracovni mista. Toto c¢islo tvoti 11,3 % OZP z celkového
poctu uchazect. Z vlastnich prostfedkti uvolnil 4,104 mld. K& na podporu jejich
zaméstnavani. Lidi se zdravotnim postizenim je v Ceské republice piiblizné jeden milion.

Vhodnou praci se vSak podati najit malokomu.

Lidi se zdravotnim postizenim bychom neméli brat jako ptitéz, nybrz jako ptfinos pro
podnik. Mnohdy jen staci upravit pracovni prostiedi, zafazeni ¢i pracovni dobu tak, aby to
bylo vhodné pro hendikepovaného zaméstnance a spolecnost tak mize ziskat pracovnika,

jehoz pracovni vykon bude mozné srovnat s pracovnim vykonem ,,zdravého* kolegy.

Kwvili pfedsudklim a zazitym stereotyplim se fada téch, ktefi maji néjakou diagndzu, ji boji
pfiznat. Tak by se totiZ mohla vyrazn€ sniZit jejich Sance na ziskani pracovniho uplatnéni.
Stat se snazi tyto zaméstnavatele motivovat. Piikladem této motivace mohou byt
piispévky, které jsou poskytovany Utadem prace Ceské republiky a to na vytvofeni

chranéného pracovniho mista, na ¢aste¢nou thradu nakladi, spojenych s jeho provozem.
Prispévek na zrizeni chranéného pracovniho mista

Tento ptispévek je nendrokovy. Na jedno chranéné pracovni misto lze ziskat piispévek az
201 432 K¢ pro osobu zdravotné znevyhodnénou ¢i osobu s 1. nebo 2. stupném invalidity.
V piipadé¢ zaméstnani osoby s téz§im zdravotnim postizenim, tj. osoby se 3. stupném
invalidity, vysSe tohoto prispévku muze byt az 302 148 K¢. Kazda zadost o tento prispévek
je ale posuzovana individualné a vySe zminéné prispévky jsou maximy, na néz nemusi
Utad prace, vnasem piipadé ve Zling, mit dostatek finan¢nich prostiedki, vzhledem

k omezeni rozpo¢tu.

Tento piispévek je tedy uren vyhradné na pofizeni potfebného vybaveni pro ziizené
chranéné pracovni misto. MlzZe z n€j byt potizeno vybaveni kancelafe, jako stoly, zidle,
skiinky, dale notebooky, tiskarny i1 software. Prispévek naopak nesmi byt vyuZzit na mzdy
zaméstnanci ¢i stavebni upravy. Ke kazdému takovému piispévku se vaze Ilhita
zamestnavat na tomto pracovnim misté osoby po dobu minimalné¢ 3 let. Poté je mozné

znovu o zfizeni CHPM pozadat. Osoby, na kter¢ lze ziskat tento ptispévek od tradu préce,
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musi byt v jeho evidenci. Vice o pfispévku na zfizeni chranéného pracovniho mista

naleznete v kapitole 1.5.1.

Tabulka 8 Prehled prispévku na ziizeni CHPM

Primérna mzda v NH je | Vyse Prispévek

25 179 K¢ (rok 2014) prispévku (K¢) | pro obdobi

CHPM pro osobu se ZP max. 8nasobek praimérné 201 432 3 roky

(I. a II. stupeni ZP) mzdy v NH

CHPM pro osobu s t&z§im ZP max. 12nasobek 302 148 3 roky

(I11. stupen ZP) primérné mzdy v NH

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V minulém roce timto zptisobem uiad prace Ceské republiky podpofil 1 902 CHPM pro
OZP. Tato mista byla nejCastéji zfizena v administrativeé, u pozic pro femeslniky, osobni,

uklidové ¢1 masérské sluzby, dale prodavace, skladniky, Sicky nebo ostrahu objekti.

Celkova castka, kterou ufad prace vyplatil, za rok 2014 ¢inila 81 855 529 coz je oproti
roku 2013, kdy bylo vyplaceno 46 538 160 K¢, vice jak 40% nardst.

Prispévek na podporu zaméstnavani osob se ZP na CHPM (podle § 78)

Zminény prispévek je poskytovan zaméstnavateliim, ktefi z celkového poctu zaméstnanct,
zaméstnavaji vice nez 50 % zdravotné postizenych osob. Zaroven musi byt splnéna
podminka, ze pro tyto pracovniky jsou zifizend nebo vymezena chranéna pracovni mista.
Ptispévek je pak poskytnut na 75% kompenzaci skute¢né vynaloZenych nakladi na mzdy
nebo platy OZP, v€etné pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti a pojistného na vefejné zdravotni pojisteni.

O tento piispévek se zada zpétné po uplynuti kalendainiho &tvrtleti. Uiad prace ma po
podéni zadosti 30 denni lhiitu na jeho vyplaceni. Z tohoto divodu je dobré, mit mzdovou
rezervu alespon na 5 mésicii dopiedu.

Prispévek na ¢asteCnou uhradu provoznich nakladi chranéného pracovniho mista

V case, kdy bude pracovni misto vymezené ¢i zfizené a obsazené déle nez 12 mésict,
miiZze spolecnost ¢i OSVC podat Zadost o piispévek na castecnou thradu provoznich

nakladld. Zminény prispévek je stejn¢ jako piispévek na ziizeni chranéného pracovniho
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mista nenarokovy, ale je realnad Sance, Zze po roce bude spolecnosti vyplacen. Jeho
maximalni vySe je 48 000 K¢ za rok. Je poskytovan zalohové za rok a na konci roku se
provadi vytuctovani.

Zaméstnavatel jej opét nesmi pouzit na mzdy, pouze na provozni naklady, do kterych je

zahrnuto:

e najemné a sluzby s nim spojené,

e pokud je objekt, ve kterém se nachazi CHPM provozovano, ve vlastnictvi
zaméstnavatele, tak 1 ndklady na pojisténi objektu a povinné revize,

e naklady na energie a palivo,

e vodné, sto¢né a naklady na likvidaci a odvoz odpadu,

e naklady na dopravu pracovnikli se zdravotnim postiZenim do zaméstnani a zpét
dom,

e naklady na dopravu materialu a hotovych vyrobkd,

e ndklady provoznich zaméstnancti, ale také naklady opravu a udrzbu objektu, pokud

je ve vlastnictvi zaméstnavatele.

Utad prace vyplatil zaméstnavatelim sumu tohoto p¥ispévku ve vysi 3 714 570 K¢& v roce

2014 a v roce 2013 to bylo 3 602 906 K¢.

Sleva na dani

vvvvv

postizenim, je, ze v ptipad¢ kazdého zaméstnance, ktery ma invaliditu prvniho ¢i druhého
stupné, lze uplatnit slevu na dani ve vysi 18 tis. K¢ rocné a pokud zaméstnavatel
zaméstnava osobu, kterd ma tieti stupen invalidity, pak castka, kterou je mozno si z dani

odedist je 60 tis. K¢ ro¢né.

6.1.1 Zhodnoceni mozného financovani

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost, jejiz vznik je pfedmétem projektu, je na pocatku svého
vzniku, miize podat zadost na Ufad prace ve Zliné zatim pouze na pFispévek na zfizeni
chranéného pracovniho mista. Tato zadost je bliz popsana v projektové ¢asti v kapitole 7.7
a ona samotna se pak nachazi v ptiloze P VI. Pokud tfad prace zadost o pfispévek na
ziizeni chranéného pracovniho mista schvali, uzavie UP ve Zliné se spole¢nosti dohodu o

vzniku chranénych pracovnich mist.
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Spole¢nost ale bude mit narok, po uplynuti kalendarniho ctvrtleti od obsazeni ztizeného
CHPM, zazadat i o pfispévek na zaméstnavani osob se ZP na CHPM. Jedna z podminek,
kterd je uvedena v zakoné €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, uklada zadatelim o tento
prispévek, zaméstndvat v primérném piepocteném poctu zaméstnancii za kalendarni

ctvrtleti vice nez 50 % osob se ZP z celkového poctu zaméstnancii.

Vyhlaska ¢. 518/2004 Sb. stanovuje zpusob vypoctu primérného prepocteného poctu
zaméstnanct za kalendaini ¢tvrtleti jako ,,podil celkového poctu skutecné odpracovanych
hodin zaméstnanci v pracovnim pomeéru za dané ctvrtleti“, které je navySeno o hodiny
neodpracované z diivodu pracovni neschopnosti, za kterou jsou poskytovany nemocenskeé
davky, v disledku Cerpani dovolené na zotavenou, dale v ptipad¢, Ze nastanou piekazky na
stran¢ zaméstnavatele €i na stran¢ zaméstnance, pokud jsou to piekazky, kde zaméstnanci
podle zakoniku prace vyvstava narok na ndhradu mzdy, v podob¢ oSettovného, v disledku
oSetfovani ¢lena rodiny ,,a celkové stanovené tydenni pracovni doby bez svatkii pripadajici
V kalendarnim ctvrtleti na jednoho zaméstnance pracujictho po stanovenou tydenni

pracovni dobu.*

Pokud zaméstnavatel svou ¢innost bude provozovat pouze po cast kalendarniho ctvrtleti,
pii vypoctu primérného piepocteného poctu pracovnikli se pouzije celkova stanovena
tydenni pracovni doba bez svatkt, ktera ptfipada na jednoho pracovnika, jenz pracuje po

stanovenou tydenni pracovni dobu v mésicich, kdy zaméstnavatel Cinnost vykonaval.

PocCet primérné Ctvrtletné piepoctenych pracovnikli je souctem téchto zaméstnancii
pracujicich v jednotlivych pracovnich rezimech. Pro zminéné ucely je kazdy zaméstnanec,
ktery ma t&€z8i zdravotni postizeni zapocten tiikrat. Vypocty se zaokrouhluji na dveé

desetinna mista.

V piipad¢ analyzované spoleCnosti prepokladame, Ze obéma pracovnim mistim bude
udélen statut chranéného pracovniho mista, kdy bez vypoctu dokadzeme urcit, ze pocet osob
se zdravotnim postizenim je zde 100 %. UkdZeme si ale, jak by vypadal vypocet,

kdybychom ptijali dalsiho zaméstnance na zkraceny pracovni uvazek.

Z pracovniho planovaciho kalendafe pro rok 2015 jsem zjistila pracovni fond jednoho
zaméstnance, ktery pro III. Ctvrtleti tohoto roku €ini 512 hodin. Skute¢né odpracované
hodiny jsou soucin pracovniho fondu jednoho zaméstnance a vySe uvazku, na ktery

zaméstnanec uzaviel pracovni smlouvu.
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Tabulka 9 Primeérny prepocet zaméstnancii za I11. ctvrtleti roku 2015

Pracovni fond za | Skute¢né Ptepocteny pocet

[11. ¢tvrtleti 2015 | odpracované hodiny | zaméstnanct za Ctvrtleti

ZP (1) 512 358,4 0,7
TZP (1) 512 358,4 2,8
Utetni 512 256 0,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Priimérny ¢tvrtletni pfepocteny pocet zaméstnanct tedy zjistime z nasledného vypoctu:
(0,7+2,8)/ (0,7+2,8+0,5)*100 = 87,5 %

Do budoucna spole¢nost planuje ptijmout jesté dva dal$i zaméstnance. Provedeme tedy
vypocet v piipade€, Ze by spolecnost ptijala 2 zaméstnance bez zdravotniho postizeni, na
pracovni pozice administrativniho pracovnika a projektového specialisty na hlavni

pracovni pomer.

Tabulka 10 Priimerny prepocet zaméstnancii za I1I. ¢tvrtleti roku 2015

Pracovni  fond | Skutecné Ptepocteny pocet
za Il ctvrtleti | odpracované zaméstnancu za
2015 hodiny Ctvrtleti

ZP (1) 512 358,4 0,7

TZP (1) 512 358,4 2,8

Ugetni 512 256 0,5

Administrativni pracovnik | 512 512 1

Projektovy specialista 512 512 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V nésledujicim ptfipadé¢ by vypolet pramérného Cctvrtletniho piepocteného poctu

zaméstnancl vypadal takto:
(0,7 +2,8)/ (0,7+2,8+0,5+1+1)*100 = 58,3 %

Podminka zaméstnavat minimalné 50 % osob se zdravotnim postizenim je splnéna v obou
ptipadech, tudiz i kdyby podnik pfibral dva zaméstnance bez zdravotniho postiZzeni na plny
pracovni pomér, dosahl by na piispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim

postizenim, o ktery lze ale poZzadat pouze kazdé Ctvrtleti.
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7 PROJEKT START-UPU ,,CHRANENE DILNY*

Projektovou ¢ast mé diplomové prace jsem konzultovala s Ing. Adélou Lorencovou, jejimz
zamérem je ve Zlin¢ zalozit spole¢nost SALMA PLUS s.r.o. a zfidit v ni dvé chranéné
pracovni mista pro jeji zaméstnance. Praktickym vystupem mé prace bude postup zalozeni

spole¢nosti a nasledné ztizeni chranénych pracovnich mist.

Vzhledem k faktu, ze zaloZeni spole¢nosti neni jednoduchy proces, musime si na pocatku
takového projektu urcit, jaké sluzby bude podnik poskytovat, co bude ke svému podnikani
spole¢nost potiebovat, kde budou sluzby nabizeny a také jakou cenu budou mit

poskytované sluzby. Tyto otazky musi byt zodpovézeny v podnikatelském planu.
Myslenka spolec¢nosti

e Vyvinou software pro pomoc zdravotné postizenym osobdm, najit uplatnéni na trhu

prace, predevs§im ve vyrobnich spole¢nostech
Vize podniku

e Vybudovat spolecnost se statutem ,,chranéné dilny*, ktera je odliSna od ostatnich

konkurentti spektrem sluzeb, které nabizi, a individualnim ptistupem k zakaznikiim
Kratkodobé cile

e Zfizeni chranénych pracovnich mist pro zaméstnance spole¢nosti
e Proniknout na trh a ziskat pottebné klienty pro podnikéani
e Zabezpecit prubézn¢ platebni schopnost podniku

e Navazat spolupraci s dalSimi institucemi
Dlouhodobé cile

e Podpora, soustfedéna na integraci osob se zdravotnim postizenim do spolecnosti,
vytvofit si stabilni pozici na trhu a ziskat spokojené zakazniky
e Maximalizovat podvédomi o spole¢nosti SALMA PLUS s.r.o0. pro cilové skupiny —
osoby se zdravotnim postizenim
e Maximalizovat zisk spolecnosti
Cilové skupiny projektu

Mezi hlavni cilové skupiny, na které je projekt zamé&fen, patii:

e Osoby se zdravotnim postizenim hledajici pracovni uplatnéni
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e Studenti a absolventi §kol se zdravotnim postizenim
e Vyrobni podniky

e Novi zaméstnanci
Dopady projektu na cilové skupiny

e Pomoc o0sobam se zdravotnim postizenim pii uplatnéni v pracovnim procesu
e Obsazovani pracovnich mist témito klienty ve vyrobnich podnicich

e Tvorba novych pracovnich mist

7.1 Lokalizace projektu
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Obrazek 4 Zlinsky kraj (Zlinsky kraj — spravni mapa, © 20006)
Zlinsky kraj je tvofen Ctyimi okresy Zlin, Krométiz, Uherské hradisté a Vsetin. Kraj je
svou velikosti &tvrty nejmensi v Ceské republice a jeho rozloha 3 963 km? tvoii 5% jeji

plochy. Krajskym méstem je Zlin.

Pocet obyvatel v kraji je zhruba 588 tisic a pocet obci je 307 (z toho 30 mést). Hustota
zalidnéni pfedstavuje 148 obyvatel/km?, coz vyznamné pievySuje republikovy pramér.
Zlinsky kraj se, podle udajii z roku 2013, na tvorb& hrubého domaciho produktu Ceské
republiky podili 4,7 %. (RIS, 2015)

Statisticky registr zaznamenal ke konci roku 2013 vice nez 138 tisic fyzickych ¢i
pravnickych subjektli. Pres 80 % tvoii fyzické osoby, ptredevSim ty, co podnikaji na

zakladé zivnostenského opravnéni, 10 % obchodni spoleCnosti a zbytek ostatni
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ekonomické subjekty. Pocet subjektll, které maji nad 25 zaméstnancii a jsou tedy povinni

zamestnavat osoby se zdravotnim postizenim, je ve Zlinském kraji 1 344.

Primysl v kraji je tvofen piedev§im podniky zpracovatelského primyslu, zejména

kovodélného, textilniho, dfevozpracujiciho a elektrotechnického.

Zemédé@lstvi bychom mohli rozdélit na dvé ¢asti. Jedna je tvofena nizinnou oblasti kolem
toku Moravy, kde se diky pfithodnym podminkdm péstuji narocné zemédélské plodiny,
ovoce a také zelenina. Druh4 oblast je tvofena loukami a pastvinami, kde pievlada

pastevectvi. (O kraji, 2013)

7.2 Odivodnéni projektu

Zamérem novée vznikajici spole¢nosti SALMA PLUS s.r.o. je vyvinout software, ktery
bude pomahat osobam se zdravotnim postizenim najit uplatnéni na trhu prace, zejména ve
vyrobnich spole¢nostech. Osoby se zdravotnim postizenim Casto nardzi na bariéry pii
vstupu na trh prace. Castou p¥i¢inou je jejich nizsi vykonnost, ¢ast&jsi nemocnost a nizsi
kvalifikace téchto osob. Posileni zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim pfispéje ke
snizeni vefejnych vydaji a naslednému zaclenovani hendikepovanych lidi do spolecnosti.
Vzhledem k faktu, ze je zaméstnanost vyznamnym hospodaiskym ukazatelem a dotyka se

tedy vSech obcant, je politika zaméstnanosti predmétem zajmu stétu.

7.3 Odbornost predkladatele

Zakladatelkou spole¢nosti SALMA PLUS s.r.0. je pani Ing. Adéla Lorencova, ktera se
Vv oblasti chranénych dilen a dotaci z Evropské unie pohybuje témér 8 let. Své dovednosti a
piredevsim zkuSenosti ziskala jak na pozici Projektového manazera, kterou vykovavala pro
Hospodatskou komoru, tak v soucasnosti na obdobné pozici ve spole¢nosti NWT a.s.
Bé&hem této doby se podilela na projektech Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost,
Iniciativa spolecenstvi EQUAL, EKO-ENERGIE, ICT v podnicich, ICT a strategické
sluzby, Potencidl, Rozvoj, Marketing, Nemovitosti, Skolici stiediska, Inovace a také na
vybudovani chranéné dilny v ramci spole¢nosti EMEA s.r.o0. Po vybudovani této chranéné
dilny méla na starosti jeji dlouhodobé vedeni. Béhem téchto let ziskala z této oblasti bohaté

zkuSenosti.

Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim je podporovano statem. Zaméstnavatel, ktery

ma zajem zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim tak mize ucinit prostiednictvim
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ztizeni nebo vymezeni chranénych pracovnich mist. Ztizeni chrdnéného pracovniho mista
je povolovano prislusnymi Gfady prace. Ziskat statut ,,chranéné dilny* respektive ztidit pro
potencidlni zaméstnance chranéna pracovni mista neni nic jednoduchého, stejné tak neni
jednoduché ,,chranénou dilnu* provozovat. Pani Ing. Adéla Lorencovd ma se ziizeni a
vedenim podobného zatfizeni letité¢ zkusSenosti a ve svém piedchozim zaméstnani pfinesla
zaméstnavateli mnohé vyhody, at’ uz slo o ziskani prispévkil od statu, nebo nizs§i minimalni

mzdy. Pfedevsim ale nasla praci osobam se zdravotnim postizenim.

Na zdkladé dlouholeté komunikace s osobami se zdravotnim postizenim Ing. Adéla
Lorencova vi, Ze tito zaméstnanci jsou velmi vdééni za praci a tim padem jsou 1 velmi
loajalni vii¢i svému zaméstnavateli. Osoby se zdravotnim postizenim hledaji praci velmi
dlouho a vétSinou 1 marné. Po ziskéni pracovniho uplatnéni nechtéji o nabidnutou Sanci

prijit.
7.4 Hlavni zamér projektu

Jak jiz bylo zminéno vyse, hlavnim zamérem projektu SALMA PLUS s.r.0. je vyvinout
specialni softwarové feSeni, které umozni vytvofit databazi zdravotné postizenych osob na
univerzitach a na uradech prace. Mlzeme fict, ze spoleCnost bude mit formu personalni
agentury zejména pro osoby se zdravotnim postizenim. Nasledné se tato databaze bude
vyuzivat pro hledani vhodnych pracovnich mist ve vyrobnich spole¢nostech, které hledaji
vhodné specialisty na fadu pozic, které mohou vykonavat i zdravotné postizené osoby,
evidovat se zde budou i absolventi se zdravotnim postizenim. Zaroven systém bude také
davat zajemctim z podnikatelské sféry potfebné informace o tom, jaké je mozno ziskat
dotace od statu, co vSe musi splnit proto, aby mohli poskytovat nahradni plnéni. Také zde
bude moZnost obritit se pifimo na pracovniky spoleCnosti a feSit s nimi konkrétni

problémy.

Cilem spole¢nosti je oteviit kancelate se sidlem v aredlu byvalého Svitu v budoveé
Technologického inovac¢niho centra, a pro pracovni pozice ve spole¢nosti ziskat statut
chranénych pracovnich mist. Lokalita, v niz se kancelafska mistnost nachazi, byla zvolena
z divodu dobré strategické pozice v centru meésta. Kancelaiské prostory chce mit

spole¢nost v najmu.

Spole¢nost se bude snazit poskytovat podporu, ktera se soustied’uje na integraci osob se

zdravotnim postizenim do spole¢nosti. Podnikatelsky zdmér bude tedy uplatnén na osoby,
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které jsou v ¢aste€ném, ale i v plném invalidnim dtichodu, bez ohledu na jejich zdravotni
postizeni. Soucasti ,,chranéné dilny* spole¢nosti SALMA PLUS s.r.o. budou i lidé bez
zdravotniho postizeni nebo s ¢asteénym invalidnim dichodem, ktefi napomahaji integraci

hendikepovanych osob do spolecnosti.

Podminkou pro udrzeni statutu ,,chranéné dilny* a zaroven zamérem spolecnosti je udrzet
si v podniku vice jak 50 % osob se zdravotnim postizenim. Planuje se navazani spoluprace
zpocatku s Univerzitou TomasSe Bati ve Zlin€, pozd¢ji oslovit 1 dalSi univerzity, a vytvofit
tak systém, ktery umozni ptistup do databdze studentt, ktefi maji jakékoliv zdravotni
postizeni. Tito studenti maji na trhu prace velké problémy s hledanim zaméstnani a velmi

Spatn¢ hledaji pracovni uplatnéni.

Spolecnost chce tedy piispét k §ir§i informovanosti o moznostech zaméstnavani absolventi
se zdravotnim postizenim, identifikovat bariéry jejich zaméstnavani z pohledu
zaméstnavatelské sféry, zejména ve vztahu k naroktim na jejich kvalifikaci a ptipravenost

pro trh prace a poskytnout tak Univerzit¢ Tomase Bati potiebnou zpétnou vazbu.

7.5 Casovy plan projektu

Tato kapitola popisuje ¢asovou naro¢nost projektu. V tabulce ¢. 11 se nachazeji ¢innosti,
které je nutno vykonat pfed samotnym pocatkem podnikani. Dale tam miZzeme vidét
piedpokladanou délku trvani nutnych krokt k tomu, aby podnik mohl zacit fungovat. Jak
muzeme v tabulce vidét, nejdelsim casovym tsekem bude pravdépodobné vyvoj software.
Tato tabulka je podkladem pro zpracovani projektu pomoci analyzy kritické cesty.
Hlavnim cilem této analyzy je identifikovat jednotlivé Cinnosti, lezici na kritické cesté,

Vv piipadé jejichz zpozdéni zptsobi zpozdéni celého projektu.

Tabulka 11 Harmonogram projektu

Symbol | Nazev ¢innosti Doba trvani | Pfredchaze;j
¢innosti (dny) ici ¢innost
1. [A Ptiprava potiebnych dokumentt, studium | 7 -
pravnich predpist
2. |B Sepsani zakladatelské listiny notafem 3 A
3. |C Zalozeni BU a slozeni zékladniho kapitalu 1 A




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Symbol | Nazev ¢innosti Doba trvani | Pfedchazej
¢innosti (dny) ici ¢innost
4. |D Zajisténi potiebnych dokumentil — potvrzeni o | 2 A
uzivacim pravu, vypis z katastru nemovitosti,
vypis z trestniho rejstiiku
5 |E Ziskani zivnostenského opravnéni 5 B,C,D
6. |F SloZeni zdkladniho kapitalu 1 E
7. |G Zapis spole¢nosti do OR 30 F
8. |H Registrace na FU 5 G
9. |1 Zadost o ziizeni CHPM 30 G
10. | J Nékup vybaveni do kancelafi 20 H, |
11. | K Vyvoj software 60 E
12. | L Vybér zaméstnanct 30 J, K
13. | M Propagace 10 L

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pro analyzu kritické cesty vyuzijeme programu WinQSB, ktery stanovil jedinou kritickou
cestu projektu danou ¢innostmi A —» B—E - F -G — 1 —J] — L — M. Doba trvani
tohoto projektu je vymezena na 136 dni. Obrazek ¢. 5 predstavuje graf Casové analyzy, kde
jsou znazornény nejdiive mozné a nejpozd¢ji piipustné zacatky a konce jednotlivych

¢innosti.
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Obrazek 5 Sitova analyza vytvorend programem WinQSB (vlastni zpracovani)
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7.6 ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Jak vyplynulo z analyzy, nejvhodnéjsi pravni forma dle zadanych kritérii zakladatele, je

spole¢nost s ruCenim omezenym. ZaloZeni této spoleCnosti je pomérné¢ narocny a

MW SN

zdlouhavy proces, coz zapticiiiuje predevsim rychlost odbavovani na uradech.

7.6.1 Sepsani zakladatelské listiny

Prvnim krokem pti zakladani spolecnosti s ru€enim omezenym v nasem piipad¢ je sepsani
zakladatelské listiny a podle zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich musi mit

tato listina formu notarského zapisu. Informace, uvedené v zakladatelské listin€, jsou:
e Obchodni firma
SALMA PLUS s.r.0.
e Sidlo spolecnosti
Vavreckova 5262, 760 01 Zlin
e Piedmét podnikéni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt
e Jméno a bydlisté¢ zakladatele spolecnosti

Jedinym spoleCnikem spoleCnosti je Ing. Adéla Lorencova, bytem

Podlesi IV 5349, 760 05 Zlin
e Vyse zakladniho kapitalu

Zakladni kapital spolecnosti tvofi vklad jediného spole¢nika ve vysi 50 000 K¢.
e Vyse vkladu zakladatele spole¢nosti

Ing. Adéla Lorencova, nar. 6. 4. 1982, Podlesi IV 5349, 760 05 Zlin, penézity
vklad 50 000 K¢, podil na zakladnim kapitalu ¢ini 100 %

e Zpusob a lhiita splaceni vkladu

Na ulet spravce vkladu, ktery je zalozen u CSOB, a vden podpisu

zakladatelské listiny bude zakladni kapital plné splacen.
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e Organy spolec¢nosti

Valna hromada — jeji ptisobnost je vykondvana rozhodnutim zakladatele, jako
jediného spole¢nika. Zakladatel muize plnou moci povérit osobu v

jeho zastupovani.

Jednatel — Jedinym jednatelem je Ing. Adéla Lorencova, bytem Podlesi 1V

5349, 760 05 Zlin. Navenek jednd samostatné ve vSech vécech spolecnosti.

7.6.2 Z¥izeni béZného uctu v bance

V zakladatelské listin€ byl stanoven termin splaceni vkladu na den podpisu zakladatelské
listiny. Z tohoto dtivodu bude ziizen novy bankovni Gi¢et u CSOB na jméno spravce vkladu
— Ing. Adélu Lorencovou, nar. 6. 4. 1982, Podlesi IV 5349, 760 05 Zlin — a vklad bude na
tento ucCet slozen. Zakladni kapital bude timto slozenim vkladu cely splacen a jeho vyse

bude ¢init jiz zminénych 50 000 K¢&. Spravee vkladu poté vyda prohlaseni o slozeni ZK.

CSOB, bankovni instituce, u které je b&zny ucet zaloZen, vyda, na vyzadani a po
piedlozeni zakladatelské listiny, potvrzeni o slozeni vkladu a jeho vy$i. Tento dokument

bude dale pottebny, pti podani navrhu na zéapis spole¢nosti od obchodniho rejstiiku.

7.6.3 Dalsi potiebné dokumenty

Vzhledem k tomu, Ze sidlo spole¢nosti bude v prostorach pronajimanych, je potieba od
pronajimatele ziskat potvrzeni o uzivacim pravu prostor. Dale je potieba dolozit vypis
Z katastru nemovitosti, aby bylo potvrzeno, Ze osoba, kterda nam dala potvrzeni k uzivani
prostor, je vlastnikem nemovitosti. Také je nutné dodat vypis z rejstiiku trestu, nebot’
jednatel spolecnosti s ru¢enim omezenym miize byt jen osoba bezihonna. Oba tyto

dokumenty lze ziskat na poboéce Ceské posty u CZECHPOINTU.

7.6.4 ZaloZeni zivnosti

Spole¢nost SALMA PLUS s.r.o. musi mit na ¢innosti, které bude provozovat, Zivnostenské
opravnéni. To ziskd na Zivnostenském ufadé ve Zlin€, kde Ing. Adéla Lorencova, jako
jednatelka spole€nosti, vyplni Jednotny registracni formulaf, poté zaplati spravni poplatek

a pfedlozi ostatni pfislusné dokumenty, jako vypis z rejstiiku trestd, aj.

V ptipadé spolecnosti SALMA PLUS s.r.o. se jedna o Zivnost volnou, k niZ neni potieba

dokladat dokumenty o odborné zpusobilosti, pfipadné praxi a staci tedy pouze splnéni
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vSeobecnych podminek. Na zivnostenském ufadé obdrzi jednatelka spolecnosti docasny

vypis s zivnostenského rejstiiku.

7.6.5

Subjekt: Pravnicka osoba

Firma: SALMA PLUS s.r.o.

Pfredmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

Obory ¢innosti:
Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki

Mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzl, Skoleni, véetné lektorské

¢innosti

Druh zivnosti: Ohlasovaci volna

Na dobu: neurcitou

Navrh na zapis od obchodniho rejstriku

Jakmile jsou k dispozici vSechny potiebné, vyse zminéné, dokumenty, ve kterych nejsou

zadné nedostatky, nebo proti nim nejsou pravni vyhrady, nastava cas, kdy jednatelka Ing.

Adéla Lorencova podéava navrh na zéapis spole¢nosti SALMA PLUS s.r.0. do obchodniho

rejstiiku. Tak musi byt uc¢inéno do 90 dnli od zalozeni spoleCnosti. Navrh musi byt

podepsan jednatelkou a podava se u krajského soudu ve Zlin€¢ nebo pies webovou aplikaci

ePodatelna na webovych strankach portalu justice.cz, spolu s:

Zakladatelskou listinou, jez ma formu notarského zapisu,

Cestnym prohlagenim jednatelky s ovéfenym podpisem,

Vypisem z rejstiiku trestl jednatelky spolecnosti,

Oprévnénim pro vykon Zivnosti,

Néjemni smlouvou spolu s vypisem z katastru nemovitosti osvéd¢€ujici vlastnictvi
nemovitosti pronajimatele,

Prohlasenim spravce vkladu Ing. Adélou Lorencovou o jeho splaceni,

Doklad potvrzujici splnéni vkladové povinnosti, vydany bankou, jako potvrzeni o

splaceni zakladniho kapitalu.
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V ptipadé€, ze jsou splnény vSechny zdkonné podminky, bez jakychkoli vyhrad, spolecnost
je zapsana do obchodniho rejstiiku. Udaje zapsané do obchodniho rejstiiku, zasle piislusny

urad, do deseti dnti od zapisu, na zvetejnéni.

Na zavér je potfeba zaregistrovat se na financnim ufadé, kde je nutné vyplnit dva
formulare, po jejichz vyplnéni je ziskano osvédceni o registraci k danim. Tento krok je
mozné vyiesit jiz na Zivnostenském Gfadé, jehoZ prostiednictvim je mozné registraci na FU

provést. Nakonec je jesté obdrZzen vypis z zivnostenského rejstiiku.

V piipadé, kdy spolecnost piijme na zacatku podnikani zaméstnance, je potieba zajit na
Ceskou spravu socialniho zabezpeéeni a Zdravotni pojistovnu, zaregistrovat zaméstnance.
7.6.6 Naklady na zaloZeni

Nasledujici tabulka shrnuje celkovou potiebu finan¢nich prostiedk, které spole€nost musi
vynalozit pro zaloZeni s.r.o. na zdkladé c&innosti, které jsou podrobné popsany

v kapitole 7.6.

Tabulka 12 Ndklady na zalozeni s.r.0.

Polozka Cena (K<)

Zakladni kapital s.r.o. 50 000
Poplatek za zapis spole¢nosti do OR 6 000
Poplatek za vyhotoveni notarského zapisu 5500
Poplatek za vytizeni Zivnostenského opravnéni 1 000
Poplatek za vypis z katastru nemovitosti 100

Poplatek za vypis z rejstiiku trestli 100

Celkem 62 700

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Zakladni kapitdl byl slozen v ¢astce 50 000 K¢. Poplatek za zéapis spole¢nosti do
obchodniho rejstiiku ¢inil 6 000 K¢. Za vyhotoveni notafského zapisu bylo zaplaceno
5500 K¢ a zapis do zivnostenského rejstiiku stal spole¢nost 1 000 K¢. Vypis z katastru
nemovitosti a z rejstiiku trestl Ing. Adéla Lorencova obdrzela za 200 K¢&. Celkové ndklady

na zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym tedy ¢inily 62 700 K¢.
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7.7 Zadost o zrizeni chranénych pracovnich mist

Pro zfizeni chranénych pracovnich mist, musi zifizovatel podat zadost o prispévek na
ziizeni CHPM u mistné ptislusného uradu préce, v ptipadé spole¢nosti SALMA PLUS
s.r.0. je to Utad prace ve Zling. Jak jsem se ale dozvédéla z konzultace s pracovnici Ufadu
prace ve Zling, ktera se touto problematikou zabyva, standardizovany postup neexistuje a

kazda zadost je posuzovana individualng.

Formulat Zadosti o prispévek na zfizeni chranéného pracovniho mista je k nalezeni na
strankéach Gradu prace a od biezna 2015 je tento formuladf noveé strukturovan a jeho soucasti

musi byt:

e potvrzeni o bezdluznosti, které je vystaveno na identifikacni ¢islo spolecnosti a
doklada, ze spole¢nost nema v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky, nema
nedoplatek na pojistném a na penale na vetfejné zdravotni pojiSténi, a Zze nema
nedoplatek na pojistném a na penale na socialnim zabezpeceni a ptispévku na statni
politiku zaméstnanosti.

e podnikatelsky zdmér spoleCnosti, ktery se vztahuje na zfizovani novych chranénych
pracovnich mist, a jehoZ osnova, je jako voditko uvedena ptimo v zadosti,

e zakladni, soucasné i planované, piijmy a vydaje spolecnosti,

e seznam nakladovych polozek, jez jsou nezbytné na ziizeni chranéného pracovniho
mista a jejichz soucet zaroven tvoii Castku, ktera v ptipad¢ schvaleni zadost bude
spolecnosti pfiznana,

e podrobna charakteristika chranénych pracovnich mist, na jejichz ziizeni se Zadost

podava, véetné popisu pracovisté potencialniho zaméstnance.

Vyplnénd zadost o zfizeni chranéného pracovniho mista pro spole¢nost SALMA PLUS
s.r.0. se nachazi v ptiloze P VI. V ptipad¢, Zze by Zadost nespliiovala povinné nalezitosti,

UP by si potfebné doklady od zaméstnavatele dozadal.

Pokud ufad prace kladné posoudi zddost o ptispévek na ziizeni chranénych pracovnich
mist, sepiSe ziizovatel CHPM dohodu s mistné pfisluSnym ufadem prace, tedy UP ve

Zling, ktera obsahuje:

e identifika¢ni udaje ti¢astniki dohody,

e charakteristiku chranéného pracovniho mista,
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zavazek zaméstnavatele, ze chranéné pracovni misto bude obsazovano pouze
osobami se zdravotnim postiZzenim,

den, od kterého bude chranéné pracovni misto obsazeno osobou se zdravotnim
postizenim,

dobu, po kterou bude chranéné pracovni misto obsazeno osobou se zdravotnim
postizenim, véetné dne, do kterého musi byt doba obsazeni tohoto pracovniho mista
splnéna,

vysi ptispévku, jeho specifikaci a zptsob uhrady,

podminky, za kterych bude ptispévek poskytovan,

zpusob prokazovani, jak jsou sjednané podminky plnény,

podminky a termin zi¢tovani poskytnutého ptispévku,

zévazek zaméstnavatele vratit prispévek nebo jeho pomérnou ¢ast, pokud mu byl
jeho zavinénim poskytnut nepravem, nebo v Castce vysSi nez nalezel, a lhlta pro
vraceni piispévku,

zévazek zaméstnavatele vratit neprodlené ptispévek v ptipade€, ze mu byl poskytnut
v obdobi 12 mésicti pfede dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o uloZeni pokuty za
umoznéni vykonu nelegalni prace podle § 5 pism. e) bodu 3, a lhiitu pro vraceni
prispévku,

ujednani o vypovézeni dohody.

7.8 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani spole¢nosti SALMA PLUS s.r.o. bude predevSim poradenskd a

konzultani ¢innost, na kterou spolecnost ziskala Zivnostenské opravnéni, V obchodni

spolupraci bude poskytovat sluzby v celém spektru moznosti.

Pracovni agentura nebo prace piimo v provozu zdkaznika — zprostfedkovani prace
osobam se zdravotnim postizenim, prostfednictvim jejich evidence a evidence i
aktivni hledani volnych pracovnich mist ve vyrobnich podnicich,

Poskytovani nahradniho plnéni — podnikiim, které budou vyuzivat sluzeb
spole¢nosti, bude uznana forma nahradni plnéni, kterou zaméstnavateliim s vice nez
25 zaméstnanci zakon uklada,

Zpracovani projektd — spoleCnost bude také na Zadost ostatnich podniki

zpracovavat projekty a vyfizovat dotace z Evropské unie,
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e Préce ve vybavenych dilnach,

e Domaéci pracovniky.

7.8.1 Cenik sluzeb

Ceny sluzeb nelze jednoznacné urcit, nebot’ kazdy vykon bude ocenén individualng.
Projektové sluzby budou ocenény procentualni sazbou ze zisku daného projektu, kdy ani

sazba nebude striktné dana, ale bude opét urcovana individualné.

Pro osoby se zdravotnim postizenim budou sluzby spole¢nosti bezplatné. SALMA PLUS
s.r.0. bude v tomto sméru fungovat jako pracovni agentura, tudiz finan¢ni prostiedky bude
ziskavat od podnikl, kterym najde nového zaméstnance, vhodného na jimi zvolenou

volnou pracovni pozici.

Hodnota poradenskych sluzeb pro ostatni podniky, vV radmci poradenstvi ohledné ztizovani
¢i vymezovani chranénych pracovnich mist a ostatnich sluzeb tohoto sméru, bude

odvozena od typu sluzby, kterou klient u spolecnosti SALMA PLUS s.r.0. vyuzije.

7.9 Misto podnikani

Pro zacatek bude podniku stacit jedna kancelaiska mistnost, ktera se nachazi kousek od
centra mésta Zlin, v prostorach byvalého arealu Svit — budova 23, na ulici Vavreckova
Cislo popisné 5262 v ptizemi. V budové sidli Technologické inova¢ni centrum, jez je
spole¢nost pro podporu podnikéni a inovaci ve Zlinském regionu, ktera byla zalozena
v roce 2005 Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné a Zlinskym krajem. Veskeré jeji prostory
jsou vyuzivany ke komerénim Géelim. V blizkosti je Utad prace i Univerzita Tomase Bati,
coz jsou vyznamni partnefi spoleénosti SALMA PLUS s.r.o. Asi 3 minuty od budovy je
vlakové i autobusové nddrazi, tudiz je misto dobie dostupné i vefejnou dopravou. Nicméné
u budovy je dostatek mist k parkovani. Zaméstnanci budou poradenstvi poskytovat i u

objednatelt sluzeb.
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Obrdazek 6 Sidlo spolecnosti (TIC, © Copyright 2010)

7.9.1 Rozpocet vybaveni interiéru

V tabulce nize je uveden piehled nadklad na vybaveni, které musi spole¢nost vynalozit na
zafizeni kancelare. Jedna se pfedevSim o nébytek a elektroniku nezbytnou pro pocatek
podnikani.

Tabulka 13 Rozpocet vybaveni interiéru spolecnosti

Vybaveni Pocet (ks) Cena (K¢)
Notebook 2 28 000
Multifunkéni tiskarna 1 12 000
Mobil 2 8 000
Software 1 64 000
Pracovni sttl 2 13 000
Skiinka s Supliky k pracovnimu stolu 2 7000
Kancelaiska zidle 2 7 000
Skiinka 4 20 000
Celkem 159 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost planuje zaméstnat dva pracovniky, potfebuje kancelat
vybavit pracovnimi stoly a kancelatskymi zidlemi. Na ukladani dokumentd jsou potieba
skiinky. K samotné praci zaméstnancii bude potieba ndkupu notebookll a také mobilnich

telefonti. Multifunkéni tiskarna je v dneSni dob& samoziejmosti. NejvySsi castku tvofi
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vyvoj a implementace softwaru, ktery bude firma bezprostiedné potiebovat pro svou

podnikatelskou ¢innost.

7.10 Management a zaméstnanci spole¢nosti

Chod spolecnosti bude zabezpecen jednatelem a dvéma zaméstnanci. Spole¢nost SALMA
PLUS s.r.o. bude fizena jedinym jednatelem. Jednatel spole¢nosti bude zajiStovat fizeni
vV oblasti obchodni a ekonomicko-spravni, bude zajiStovat fizeni zakdzek a povede

jednotlivé zaméstnance.

7.10.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

Majitelka

Specialista klientskych Administrator
dat projektu

Obrazek T Organizacni struktura podniku (vlastni zpracovani, 2015)

7.10.2 Koyvalifika¢ni a odborné poZzadavky zaméstnancu

e Vzdélani v oboru primyslového inzenyrstvi

e Vzdélani v oboru procesniho inzenyrstvi

Zaméstnanci budou zaméstnani na zdkladé pracovni smlouvy, jejich pracovni doba bude

40 hodin tydné a jejich hruby mésicni pfijem bude ¢init 12 000 K& mési¢né. Pevna
pracovni doba zatim neni stanovena, na po¢atku bude variabilni, dle schiizek s klienty.

a) Specialista klientskych dat — specialista klientskych dat bude zajistovat analytickou

a datovou podporu pro evidenci klienti do systému a naslednou dokumentaci.

Zameéstnanec se bude setkavat se zdkazniky, zjistovat jeho potieby a ty zaddvat do

syst¢ému. Dle klientem zadanych dat bude vyhledavat vhodnou variantu k feSeni

jeho problémt, tu samostatné vypracuje a nasledné piedé klientovi.
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b) Administrator projektu — administrator projektu bude zodpovédny za piipravu,

formulaci a realizaci dotacnich projektli, za prezentaci projektového zaméru. Bude

jednat s klienty, sledovat ekonomiku projektu a stanovovat rozpocet projektu. Jeho

ukolem také bude dodrzovat a kontrolovat casovy plan projektu a naklady. Také

bude prezentovat vysledky projektu.

Tabulka 14 Vypocet mzdy pro zaméstnance

Zaméstnanec 1 Zamgéstnanec 2 Celkem
Hruba mzda 12 000 12 000
Podepsané prohlaseni ano ano
Invalidita invalidni castecna
Zaméstnavatel — ZP (9 %) 1 080 1 080 2 160
Zamg¢stnavatel — SP (25 %) 3000 3000 6 000
Superhruba mzda 16 080 16 080
Dan 2412 2412
Sleva na poplatnika 2 070 2 070
Daiové zvyhodnéni 420 210
Zaloha na dan/danovy bonus -78 132 54
Zamgéstnanec — ZP (4,5 %) 540 540 1080
Zamg¢stnanec — SP (6,5 %) 780 780 1560
Cista mzda 10 758 10 548 21 306
Mzdové naklady celkem 32 160

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky tedy muzeme vyc€ist, Ze mési¢ni mzdové naklady na oba zaméstnance budou

¢init 32 160 K¢. S témito ndklady musi zaméstnavatel neprodlené pocitat kazdy mésic.

7.11 Marketing projektu

Prostfednictvim marketingové strategie by méli zakaznici ziskat povédomi o nové zalozené

spolecnosti.

7111 4P

4 P je zkratka pro parametry, jeZ jsou soucasti marketingového mixu a jejichZ pomoci se

podnik snaZi podpofit poptavku po nabizené sluzbé.
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Product — produkty, které spole¢nost nabizi, jsou v naSem piipadé poskytované
sluzby, jez jsou popsany v kapitole 7.7,

Price — predstavuje cenu, za kterou se sluzby budou poskytovat, aby tato cenova
cenové politice jsou uvedeny v kapitole 7.7.1,

Place — zde se jedna o misto, kde budou sluzby poskytovany, tudiz bud’ v sidle
spole¢nosti (kapitola 7.8), nebo ptimo v prostorach objednatele sluzeb, zaméstnanci
spolec¢nosti budou u novych i stavajicich klientli nabizet své sluzby,

Spole¢nost SALMA PLUS s.r.o. bude ke své propagaci vyuZivat vystavy a
veletrhy, internetovou prezentaci a také katalog sluzeb.

Jako reklama také poslouzi tvorba webovych stranek spole¢nosti a profil na

socialni siti. Spolecnost si z vlastni iniciativy vytiskne plakaty a vystavi je na

vetejnych mistech, ufadech prace i univerzitach.

7.11.2 Marketingové naklady

Budou vyhotoveny vizitky navrzené podnikem v poc¢tu 750 kust a také jedno razitko

S logem firmy, které zajisti externi firma.

Tabulka 15 Prehled ndikladii na marketing

Naklady Castka (K&)
Razitko 500
Vizitky 1500
celkem 2 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

7.12 Rozpocet

V tabulce €. 16 je zpracovan rozpocet celkovych finanénich prostfedkd, které spole¢nost

v v

bude vybaveni kancelaiské mistnosti potfebnym majetkem. Tim bude zajiStén samotny

provoz podniku. Celkova vyse tohoto vybaveni ¢ini 159 000 K¢.
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Tabulka 16 Prehled potreby penéznich prostiedkii nezbytnych pro zahdjeni podnikani

Naékladova polozka Castka (K&)
Néklady na zalozeni s.r.o. 62 700
Vybaveni kancelare 159 000
Mzdové naklady 32160
Marketingové néklady 2 000
Celkem 255 860

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jiz zminéné vybaveni chce spolecnost zafinancovat prostfednictvim ptispévku na ztizeni
chranénych pracovnich mist, ktery mize v tomto piipad¢ Cinit az 80 000 K¢ na jednoho
zaméstnance, 160 000 K¢ je to v piipad¢ zaméstnanc dvou. Z vlastnich zdroji bude tedy

pravdépodobné potieba ¢astka 96 860 K¢&.

7.13 Plan trzeb

Plan trzeb byl naplanovan na roky 2015 a 2016, jeho zkraceny piehled je uveden v tabulce

piipadné z jiz uskute¢nénych jednani. Piedpoklada se ale, ze trzby budou postupné rust,
nebot’ se spolecnost bude dostdvat stale vice a vice do povédomi zékaznikii. Trzby

ocekavané za jednotlivé mésice v planovanych letech jsou k nalezeni v ptilohach P I, P II.

Tabulka 17 Pldnované trzby na prvni dva roky

Rok 2015 2016

Trzby (KS) 543 500 1715 200

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vyhodou tohoto podniku je, ze pani Ing. Lorencovd ma nékteré zékazniky s poptavkou po
projektovych a dotacnich sluzbach z jejitho pifedeSlého zaméstnani, nebot” obdobnou
¢innost vykondvala v jiné spolecnosti. Potencidl uspéchu podniku a jeho rychlého ristu je

tedy veliky.

7.14 Finanéni plan

Finan¢ni plan ndm demonstruje nakolik je ekonomicky redlny podnikatelsky zamér, jako
celek. Sestava z rozvahy uvedené nize, vykazu zisku a ztrat a také cash flow. Tyto vykazy

jsou soucasti ptiloh P I, P II. Podnik si i€etnim obdobim zvolil kalendéini rok.
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Rozvaha

Rozvaha je povazovana za jeden ze zakladnich vykazi tcetni zaveérky. Je zde uveden

prehled majetku podniku a zdroje kryti tohoto majetku.

Rozvaha, uvedena v nésledujici tabulce, obsahuje majetek a zdroje jeho kryti k

pocatecnimu dni zalozeni podniku.

Tabulka 18 Pocdtecni rozvaha spolecnosti

Aktiva Castka (K¢) | Pasiva Castka (K¢)
Dlouhodoby majetek 161 000 Vlastni kapital 209 000
Nehmotny DM 64 000 Zakladni kapital 50 000
Hmotny DM 95 000 Dotace 159 000
Drobny HM 2 000 VH 0

Obézny majetek 48 000 Cizi zdroje 0

Zasoby 0 Zavazky 0

Penize 0 Bankovni uvéry 0

Uty v bankach 48 000 Pujcky 0

Celkem 209 000 Celkem 209 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z rozvahy vidime, ze podnikatelka k zaloZeni spolecnosti nevyuzila cizich zdroji v podobé
uvéri ¢i pujcek. Pozadala ale o piispévek na ziizeni chranénych pracovnich mist a tento
prispévek ji byl predbézné schvalen, tudiz jsem jej zahrnula do zahajovaci rozvahy. Vlastni
kapital byl zatim pouzit pouze na nakup drobného majetku, nebot’ vybaveni nezbytné pro
zameéstnance spolecnosti, jakozto hendikepované osoby, bude financovano prostfednictvim
dotace z Gfadu prace. Podnik se ale nemusi byt konzervativni a v pfipad¢é potieby vyuzit
financovani prostfednictvim cizich zdroji. Je to pro majitele vyhodné z diivodu plisobeni
finanéni paky, kterd pfispiva ke zvySeni rentability vlastniho kapitdlu pouzitim
pfiméeného mnozstvi cizich zdroji.

Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz ndm podava piehled o vysledku hospodateni za prvni dva roky Zivota

podniku, kterého spolenost pravdépodobné dosahne v obdobi jeho pocatku.
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Tabulka 19 Vykaz zisku a ztraty za prvni dva roky zivota podniku

Rok 2015 2016
Trzby za sluzby 543 500 1715 200
Ostatni vynosy 210 000 0
Vynosy celkem 753 500 1715 200
Mzdové naklady 289 440 578 880
Néklady na propagaci 7 000 6 000
Kancelarské potieby 16 000 42 000
Néklady na telefon a internet 13 500 24 000
Néklady na sluzby (ucetnictvi, uklid, IT) 20 800 30 000
Néklady na najem 27 000 36 000
Ostatni naklady 236 400 394 700
Naklady celkem 610 140 1111580
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 143 360 603 620

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vyznamnym zdrojem piijmi jsou trzby za sluzby, coz ptedstavuje piijatou uhradu od
klienti. Dal$im zdrojem jsou poskytnuté dotace od uradu préce, at’ uz se jednd o dotaci na
ziizeni chranénych pracovnich mist, poskytnutou v prvnim roce na pomticky nezbytné
k vykonu prace téchto osob, nebo o ctvrtletni piispévky poskytované ufady prace na
podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, prostiednictvim uwhrady casti

mzdovych nakladl vynalozenych na zaméstnance.

Do néakladti bychom tedy piedevsim méli zahrnout mzdové néklady, které tvoii nejvyssi
polozku néklada, dale pak naklady na propagaci, internetové a telefonni sluzby, naklady na
kancelarské potieby, na externi sluzby, jako vedeni ucetnictvi a uklid a v neposledni fad¢

naklady na najemné.

Z dat uvedenych vtabulce ¢. 19 vySe miZeme vidét kladnou hodnotu vysledku
hospodateni jiz v prvnim roce Cinnosti. Opét se vychazi z realnych dat, kdy Ing. Adéla
Lorencova ma vysokou poptavku po, jeji spole¢nosti nabizenych, sluzbach a navic podnik
neni zatizen splacenim uvéru, jelikoZ cely majetek spolecnosti je splacen z vlastnich zdroji

a ze zdrojl dotacnich.
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7.15 Projekt a jeho rizika

Kazdy projekt je spojen se znaCnym mnozstvim rizik, které mohou ohroZovat existenci
podniku. Na pocatku projektu je tedy dobré provést analyzu hrozicich rizik a navrhnout
opatieni, proti témto rizikim. Pro uspésnost projektu je potom nutné vcas odhalit hrozici

rizika a pfijmout opatieni.

Tabulka 20 Rizika projektu

Rizikovy faktor Pravdépodobnost vzniku Mira vyznamnosti rizika
Zvladnuti jednotlivych zakazek vysoka vysoké
Pokles poptavky po sluzbach stfedni vysoka
Omezeni dotaci stfedni vysoka
Ptichod novych konkurentt na trh | sttedni sttedni
Personalni riziko nizka stfedni
Rist ceny najemného a energii nizka stfedni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Zvladnuti jednotlivych zakazek

Vzhledem k naroc¢nosti projektu plyne nejvétsi riziko z jednotlivych zakazek, kdy budou
na spolecnost kladeny vysoké ndroky na organizaci a plynulost pribéhu jednotlivych
zakazek. Eliminovat riziko muize podnik na zadklad¢ pracovnich postupti jednotlivych

zaméstnancul.

Pokles poptavky po sluzbach

Tento rizikovy faktor mize mit pro spole¢nost fatalni disledky. Mira vyznamnosti poklesu
poptavky po sluzbach je vysokd. Tento jev miize byt zpiisobem napiiklad substituovanim
sluzby jinou. Pfedejit tomuto riziku mize spolecnost naptiklad peclivym ptistupem ke
vSem klientiim a poskytovanim opravdu kvalitnich sluzeb.

Omezeni dotaci — zmény v legislativé

Mira vyznamnosti rizika v této situaci je velmi vysokd, protoze se jedna o externi faktor,
ktery spole¢nost nemiize zZadnym zpusobem ovlivnit. Pravdou ale je, Ze tato oblast je
pfedmétem aktivni politiky zaméstnanosti, tudiz se nepfedpoklada zastaveni ptispévki na

jeji financovani.

Prichod novych konkurentii na trh
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Jakykoliv novy konkurent v odvétvi je pro kazdou oblast podnikani hrozbou. V Ceské
republice zatim neni zadna spolecnost poskytujici takové sluzby. Vstup do tohoto odvétvi
je ale pomérné snadny a poptavka po sluzbach pravdépodobné poroste, neni proto
vyloucen vstup nového konkurenta. Opatfenim proti odlivu zédkaznikd je vytvofit si pro

Klienty pevnou zakladnu a poskytovat kvalitni sluzby.
Personalni riziko

Personalni riziko souvisi s obsazenim pracovnich mist podniku. Tato oblast podnikdni
vyzaduje zabezpeceni velmi kvalitniho persondlu, ktery ma jisté zkuSenosti v daném
oboru. Zaroven musi mit zaméstnanci socialni citéni, nebot’ budou ve styku s osobami se
zdravotnim postizenim. Vzhledem k faktu, Ze naptiklad legislativa vykazuje ¢asté zmény,

zaméstnanci musi byt otevieni 1 dal§imu vzdélavani.
Riist ceny najemného

Pravdépodobnost, Ze se spoleCnosti zvysi vydaje na najem, je nizka. Piestoze ma
spole¢nost s Technologickym inova¢nim centrem sjednanou smlouvu na prondjem na
3 roky, mohlo by se stat, Ze by tato smlouva byla ze strany TIC vypovézena. To by pro
spole¢nost rozhodné ptiznivy dopad nemélo, nebot cena za ndjem je nyni opravdu
symbolicka. Podnik by byl nucen hledat prostory nové a v poméru cena/lokalita
piredpokladam, Ze by to bylo pomérné slozité. Toto riziko lze ovlivnit opravdu jen velmi
tézko a je mozné jeho dopad zmirnit napiiklad tvorbou rezerv na rist podobnych fixnich

nakladu.

7.16 Zhodnoceni projektu

ZaloZeni spole¢nosti SALMA PLUS s.r.0. a nasledné ziizeni chranénych pracovnich mist

pro tento podnik bylo pfedmétem projektové ¢asti této diplomové prace.

Obrovskou vyhodou tohoto projektu je nadseny tym, slozeny z lidi, kteti se v dané oblasti
pohybuji n€kolik let a maji tudiz pottebné zkusenosti a odpovidajici kvalifikaci. Maji také
pfesné stanovené cile, kterych chtéji dosahnout a vize. Zakladni kapitdl spolecnosti je
tvofen z vlastnich zdrojl, takZe nedochazi k zadluzeni podniku ani k pfipadnému sniZeni
platebni schopnosti. Do budoucna bych ale podniku doporudila, v pfipadé potieby
penéZnich prostiedkil, pouzit k financovani spolecnosti pfiméfené mnoZzstvi cizich zdroji.
Spole¢nosti se tak zvedne rentabilita vlastniho kapitalu, nebot’ cizi kapital je levnéjsi nez

kapital vlastni.
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V soucasné dobé je slozité zaclenit zdravotné postizené osoby do pracovniho procesu a tim
zvysit jejich integraci do spolecnosti. Hlavnim cilem spolecnosti je pro takové lidi
vyvinout software, ktery povede jejich evidenci, bude propojen s Utady prace Ceské
republiky a také s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné. Lidem se zdravotnim postizenim
bude hledat praci ve vyrobnich podnicich, na pozice, které budou odpovidat jejich
zdravotnimu stavu. SALMA PLUS s.r.o. tedy bude fungovat jako personalni agentura pro
osoby se zdravotnim postizenim. Spole¢nost bude postupné oslovovat i dalsi univerzity

v republice. Aktualné jedna s Mendelovou univerzitou v Brné.

ZaloZeni podniku neni véc jednoducha a je k tomu potieba podniknout mnoho dulezitych
krokti, na druhou stranu tento projekt nevyzaduje vysoké pocatecni investice a z ¢asti bude

financovan prostiednictvim dotace z Gfadu prace na ztizeni chranénych pracovnich mist.

Prostfednictvim dotace z Gitadu préce, ktera je v soucasné chvili predbézné schvalena, bude
nakoupeno vybaveni do kanceldfské mistnosti spolecnosti. Dale ma spolecnost moznost
vyuzit kazdého Ctvrt roku prispévek na zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim na
chranénych pracovnich mistech. Zminény ptispévek piispiva na mzdy zameéstnanci se

zdravotnim postizenim, coz pro spolecnost ¢ini vyznamnou ¢ast piijmu.

Zakon spolecnostem s vice nez 25 zaméstnanci pfikazuje zaméstndvat 4% osob se
zdravotnim postizenim z celkového poctu zaméstnanct. V opacném piipadée je povinnosti
podnikii odvadét do statniho rozpoctu 2,5 ndsobek primérné mzdy v narodnim
hospodarstvi za prvni az tieti Ctvrtleti dané¢ho kalendainiho roku nebo odebirat vyrobky od
subjektii, které zaméstnavaji pres 50 % 0sob se zdravotnim postizenim, formou tzv.
nahradniho plnéni. Spole¢nost SALMA PLUS s.r.o. mad potencial v tom, ze chce ziskat
statut ,,chranéné dilny*, tim padem vyuziti jejich sluzeb v ur¢itém objemu mtize byt pro
podniky forma nahradniho plnéni. Pfedmétem jejiho podnikani je také pomoc ostatnim
podniklim se zalozenim a vedenim chranénych pracovnich mist. SALMA PLUS s.r.o. ma
budoucnost i proto, Ze soucasny pracovni trh dokaZze uspokojit pouze asi 2 % osob se

zdravotnim postizenim, které aktivné hledaji préci.

Vyhodou tohoto projektu je to, Ze snizit nezaméstnanost, navic prostfednictvim prace pro
osoby se zdravotnim postizenim, je v zajmu také statu. Tudiz je tento projekt do jisté miry

statem podporovan.
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ZAVER

Snem kazdého podnikatele je zalozit prosperujici podnik, jenz bude oplyvat uspéchy. Ke
splnéni této ideji vSak vede pomérné slozita cesta. Se zalozenim spole¢nosti jsou spojena
zna¢na rizika, kterd jsou ochotni podstoupit jen ti nejodvaznéjsi jedinci. Je velmi podstatné
mit dokonale promyslené vSechny kroky pfi zakladani podniku. Jednim z nejdilezitéjSich
bodt je spravné zvolit pfedmét podnikéni. V dnesni dob¢ je velmi dilezité mit originalni

napad, ktery predurci nové zalozeny podnik k uspéchu.

Cilem mé prace bylo zalozZit podnik s nizkym pocateCnim kapitdlem, ktery bude mit
potencial rychlého rastu, a pro pracovniky tohoto podniku, prostfednictvim zadosti na

ufadu prace, zfidit chrdnénd pracovni mista. Tim podnik ziska statut ,,chranéné dilny*.

Pfedmétem Cinnosti noveé zalozené spoleCnosti SALMA PLUS s.r.o. je poradenstvi a také
piredevS§im vedeni evidence osob se zdravotnim postizenim a pomoc témto lidem pti
uplatnéni se na pracovnim trhu — forma pracovni agentury. Ktomu bude spolecnost
spolupracovat i s vyrobnimi podniky, ve kterych bude pro tyto osoby hledat vhodné
pracovni pozice. Spolecnost SALMA PLUS s.r.o. chce motivovat osoby se zdravotnim
postizenim, aby svlij hendikep zkusili brat jako ptilezitost, ze které plynou na pracovnim
trhu rtizné vyhody pro potencidlni zaméestnavatele a zdroveil motivovat tyto zaméstnavatele
K vytvofeni pracovnich mist pravé pro tyto lidi. V soudasnosti v Ceské republice neexistuje
zadny registr, ktery by mél kompletni informace o mnozstvi osob se zdravotnim
postizenim, typu jejich postizeni, dosazeném vzdélani ¢i jejich kvalifikaci. Podnik chce
spole¢né s Utady prace Ceské republiky a také s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné
zapracovat na integraci osob se zdravotnim postizenim do spolecnosti. Dlouhodobym
cilem spole¢nosti je spojit se i s dalSimi univerzitami a rozsifit tak svou pasobnost na celou

Ceskou republiku.

Aby se mi podafilo dosahnout vyty€enych cild, provedla jsem analyzu trhu prostfednictvim
analyzy vnitintho a vné¢jS$iho prostfedi. K tomu jsem vyuzila dostupna data ze stranek
Ceského statistického ufadu. Zde jsem zjistila, Ze v soucasné dobé dokazi volna pracovni
mista pro osoby se zdravotnim postizenim uspokojit poptavku pouze hrstky uchazecu.
Pozitivni ovS§em bylo, ze pocet nezaméstnanych, zdravotné postiznych osob, klesa, coz ale
muze byt zptisobeno tim, ze vétSina osob rezignovala na svou snahu uplatnit se na trhu
prace a pouze zde neni evidovéana. Zavér byl takovy, ze podnik mé potencidl, tudiz jsem

ptistoupila k samotnému projektu zaloZeni spole¢nosti. Provedla jsem tedy jesté analyzu
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pravni formy, ze které podle zadanych kritérii vyplynulo, ze podnik by mé¢l byt zalozen

jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Ke splnéni hlavniho cile, tedy zaloZeni spole¢nosti, jsem vyuzila i teoretickych
vychodisek, ve kterych byl nastinén postup zalozeni nového podniku. V projektové ¢asti je
zahrnut chronologicky postup zaloZeni podniku, je zde harmonogram projektu, ndklady
projektu, personalni zabezpeceni, finan¢ni plany a samoziejmé rizika projektu a mira jejich

pravdépodobnosti. Na konci projektove ¢asti je samotné zhodnoceni projektu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR Ceska republika

FU Finan¢ni urad

CHPM  Chranéné pracovni misto

OzP Osoba se zdravotnim postizenim

svC Samostatné vydélecné ¢inna

UP CR  Utad prace Ceské republiky

VPM  Volné pracovni misto

ZP Zdravotni postizeni
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PRILOHA P I: NEZAMESTNANOST V CESKE REPUBLICE

rok | Podil Neumisténi uchaze¢i o zaméstnani Volna pracovni mista OZP/VPM
A el celkem Z toho OZP celkem Z toho OZP
0sob
2005 6,59 510 416 75 316 52 164 1 802 41,8
2006 5,75 448 545 71 318 93 425 3170 22,5
2007 4,49 354 878 65 216 141 066 4 568 14,3
2008 4,51 352 250 61 136 91 189 3290 18,6
2009 7,12 539 136 67 738 30 927 1771 38,3
2010 7,40 561 551 69 499 30 803 1934 35,9
2011 6,77 508 451 63 092 35784 2 628 24,0
2012 7,37 545 311 62 038 34 893 2 485 25,0
2013 8,17 596 833 62 789 35178 4471 14




PRILOHA P II: NEZAMESTNANOST VE ZLINSKEM KRAJI

rok | Podil Neumisténi uchaze¢i o zaméstnani Volna pracovni mista OZP/VPM
A el celkem Z toho OZP celkem Z toho OZP
0sob
2005 9,27 29 505 5090 2 067 150 33
2006 7,75 25601 4982 5111 223 22
2007 6,02 20171 4623 6 683 479 9
2008 6,13 20 048 4 285 4272 302 14
2009 10,83 33836 4 863 1252 133 36
2010 10,74 33 386 5 166 1245 126 41
2011 9,35 29 418 4 597 1590 137 33
2012 7,82 32 100 4 270 1269 79 54
2013 8,34 33978 4133 2217 119 34




PRILOHA P III: NEZAMESTNANOST V ROCE 2013 PODLE KRAJU

kraj Podil Neumisténi uchaze¢i o zaméstnani Volna pracovni mista OZP/VPM

A el celkem OozP celkem OZP

osob
Praha 5,14 44 922 2 957 7299 983 3
Stredocesky 6,90 61 681 6 388 4 040 452 14
JihoGesky 7,10 31551 3804 2 338 376 10
Plzensky 6,45 25 709 3240 2 575 157 20
Karlovarsky 9,33 19 600 1637 1275 254 6
Ustecky 11,47 65 820 7208 2 345 348 20
Liberecky 8,46 25909 2927 2 549 265 11
Kralovehradecky 7,31 27 678 2 604 1299 245 10
Pardubicky 7,45 26 371 3398 2393 196 17
Vysocina 8,05 28 304 3749 1203 241 15
Jihomoravsky 8,94 71970 7984 2 262 324 24
Olomoucky 9,79 43 364 3907 1103 181 21
Zlinsky 8,34 33978 4133 2217 119 34
Moravskoslezsky 10,47 89 976 8 853 2 280 330 26




PRILOHA P1V: VYSLEDOVKA 2015

Leden | Unor | Biezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zavi Rijen |Listopad|Prosinec
Trzby za prodej zbozi/sluzeb 29 000 | 37000 | 61000 | 51000 | 47 000 |105000| 73 500 | 68 000 | 72 000
Ostatni vynosy 50 000 160 000
VYNOSY CELKEM 0 0 50000 | 29 000 | 37 000 {221 000| 51 000 | 47 000 |105000| 73 500 | 68 000 | 72 000
Osobni naklady (mzdy) 32160 | 32160 | 32160 | 32 160 | 32 160 | 32 160 | 32 160 | 32 160 | 32 160
Naklady na reklamu a propagaci 2 000 0 2 000 500 500 500 500 500 500
Kancelaiské potieby 1000 | 1000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
Naklady na internet a telefon 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 [ 1500 | 1500 | 1500 | 1500
Naklady na sluzby (GCetni, IT, tklid) 800 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500
Najemné 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Dané
Splatky avéra
Ostatni naklady 29300 | 19 700 | 14 500 | 28 400 | 25100 | 32 000 | 27 600 | 34 600 | 25 200
NAKLADY CELKEM 0 0 0 69 760 | 59 860 | 57 660 | 70 060 | 66 760 | 73 660 | 69 260 | 76 260 | 66 860
ZISK/ZTRATA 0 0 50 000 |-40 760 |-22 860|163 340|-19 060 |-19 760| 31340 | 4240 | -8 260 | 5140
Kumulovany zisk/ztrata 0 0 50000 | 9240 |-13620(149 720|130 660|110 900|142 240|146 480|138 220|143 360




PRILOHA PV: VYSLEDOVKA 2016

, Y Cervene « Listopa | Prosine
Leden | Unor | Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven Srpen Zari Rijen P

Jal d fal
y i 93000 | 117500 | 112 300 | 122 000 | 134 800 | 148 600 | 158 000 | 160 700 | 161 200 | 165 300 | 170 800 | 171 000
Trzby za prodej zbozi/sluzeb

Ostatni vynosy

93000 | 117500 | 112 300 | 122 000 | 134 800 | 148 600 | 158 000 | 160 700 | 161 200 | 165 300 | 170 800 | 171 000

VYNOSY CELKEM
., 48240 | 48240 | 48240 | 48240 | 48240 | 48240 | 48240 | 48240 | 48240 | 48240 | 48240 | 48 240
Osobni naklady (mzdy)
, . 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Naklady na propagaci
et 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Kancelarské potieby

, . 2 000 2 000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Naklady na telefon, internet

. 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Naklady na sluzby (G¢etni, IT, uklid)

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000

Najemné
Splatky uvért
dan¢

. 48500 | 39200 | 31800 | 32400 | 33300 | 34900 | 29000 | 31000 | 29000 | 30000 | 25000 | 30600
Ostatni naklady
NAKLADY CELKEM 108240 | 98940 | 91540 | 92140 | 93040 | 94640 | 83740 | 90740 | 883740 | 89740 | 84740 | 90 340
ZISK/ZTRATA -15240 | 18560 | 20760 | 29860 | 41760 | 53960 | 69260 | 69960 | 72460 | 75560 | 86 060 | 80 660

-15240 | 3320 | 24080 | 53940 | 95700 | 149 660 | 218 920 | 288 880 | 361 340 | 436 900 | 522 960 | 603 620

Kumulovany zisk/ztrita




PRILOHA P VI: ZADOST O PRISPEVEK NA ZRIZENi CHPM

? Registraéni &islo Uradu prace CR:

fad prace R

CHPM zfizeni

Pracoviété Ufadu prace CR:

| Ziin I

S 16

Zadost o prispévek na zfizeni
chranéného pracovniho mista

§ 75 zakona ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisu,
§ 6 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon &. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpisu

A. Identifikaéni udaje Zadatele, pravni forma a predmét podnikani nebo &innosti:

Nazev Zadatele": SALMA PLUS s.r.o.

IC: 03817679 Rodné &islo?:

Pravni forma Zadatele®: spoleénost s ruenim omezenym

Predmét podnikani nebo innosti”: Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1 a2 3 Zivnostenského
zakona, Poradenska a konzultaéni &innost, zpracovani odbomnych studii a posudku

Adresa sidla:

Obec: Zlin Cast obce:

Ulice: Vavredkova C.p.: 6262 C. orient.: PSC: 76001
Telefon: 606 126 566 ID datové schranky*: f3nxh6t

E-mail: adela.lorencova@salmaplus.cz

* je-li zfizena

B. Adresa pro dorugovani®:

Obec: Cast obce:

Ulice: C.p.: C. orient.: PSC:

0 Vypliite ndzev Zadatele uvedeny napf. ve vefejném rejstfiku nebo zfizovaci listing, popf. jméno a prijmeni; je-li Zadatelem
fyzicka osoba podnikajici pod svym jménem a pfijmenim.
Vypliite jen v pfipadé, je-li Zadatelem fyzicka osoba.
Vypliite pravni formu Zadatele, napiikiad akciova spoleénost, cirkevni organizace, druZstvo, fyzickd osoba, podnikajici
fyzicka osoba, komanditni spolecnost, kraj, nadace, obec, obecn& prosp&sna spole&nost, piispévkova organizace, spolek,
spole€nost s ruéenim omezenym, vefejna obchodni spoleénost.

) Uvedte pfedmé&t podnikani nebo ¢innosti vztahujici se k druhu prace (profesi) zfizovaného pracovniho mista.
Nevyplfiujte, je-li shodna s adresou sidla.
Platnost tiskopisu od 12.3.2015 1/6 osu




C. Opravnény zastupce Zadatele:

Pfijmeni: Lorencova Jméno: Adéla Titul: Ing.

Telefon: 605 126 566 E-mail: adela.lorencova@salmaplus.cz

D. Kontaktni osoba pro jednani s Ufadem prace CR:

Pfijmeni: Lorencova Jméno: Adéla Titul: Ing.

Telefon: 605 126 566 E-mail: adela.lorencova@salmaplus.cz

E. Bankovni spojeni Zadatele (et u penézniho Gstavu v €R vedeny v CZK):
Cislo aétu: 269004602 Kéd banky: 0300 Var. symbol*:

*nepovinny Gdaj

F. Udaje ke zfizeni chranénych pracovnich mist (CHPM):
Celkovy pocet zaméstnancli zaméstnavatele v pracovnim poméru ke dni podani Z4dosti: Ij
Z toho:

pocet zaméstnancii se zdravotnim postiienime)(OZP): [:’

podet OZP, které nepracuiji na pracovisti zaméstnavatele”: I:'

pocet OZP, kterym zaméstnavatel vyplaci mzdu nebo plat bezhotovostnim zplisobem: E

Celkovy pocet nové ziizovanych CHPM, na kiera je Zadost podavana: E
Z toho
pro OZP, které jsou invalidnimi v prvnim nebo druhém stupni nebo 0ZZ: E
pro OZP, které jsou invalidnimi ve tietim stupni (osoby s t878im ZP): E

G. Predpokladané naklady:

Predpokladané naklady na ziizeni CHPM celkem (v K&):
(viz Pfiloha Zadosti €. 2b) 159000

8 § 67 odst. 2 a 6 zakona o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpist.

n Tzv. ,doméci zaméstnanci“
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H. Dalsi adaje potifebné k posouzeni Zadosti:

p
2.

10.

11;

Zadatel je v likvidaci nebo v konkurznim fizeni.

V obdobi 12 mésicli prede dnem podani této Zadosti Zadatel uzaviel
s nékterym zaméstnancem, ktery je OZP, dohodu o srazkach ze mzdy nebo
platu uréenych k uspokojeni pinéni Zadatele podle § 78 odst. 2 pism. b)
zakona o zaméstnanosti.

V obdobi 12 mésici prfede dnem podani této Zadosti zadatel uzaviel
s nékterym zaméstnancem, ktery je OZP, dohodu o srazkach ze mzdy nebo
platu uréenych k uspokojeni zavazki zaméstnance podle § 78 odst. 2
pism. c) zadkona o zaméstnanosti.

V obdobi 12 mésici pfede dnem podani této Zzadosti bylo vi&i Zadateli
zahajeno trestni stihani jako obvinénému z trestného &inu podvodu podie
jiného pravniho predpisu v souvislosti s poskytovanim piispévku na podporu
zaméstnavani OZP podle § 78 zakona o zaméstnanosti.

V obdobi 12 mésici prede dnem podani této Zadosti byla Zadateli
pravomocné uloZena pokuta za spravni delikt nebo prestupek na tseku
zaméstnanosti nebo inspekce prace.

V obdobi 12 mésicii pfede dnem podani této Zadosti byla na Zadatele
opakované podana opravnéna stiznost pro porudeni povinnosti podle
zakoniku prace.

V den podani Zadosti Zadatel zaméstnava nadpoloviéni vétsinu
zaméstnancu, ktefi jsou OZP, na svém pracovisti.

Z predchozi ¢innosti Zadatele vyplyva piinos pro zaméstnavani OZP
z hlediska druhu jejich zdravotniho postiZeni na trhu prace.

Popiste:

Zadatel pridéluje zaméstnanciim, ktefi jsou OZP, praci vhodnou z hlediska
pozitivnich efektli na socialni integraci téchto osob.

Popiste:

V den podani Zadosti Zadatel vyplaci zaméstnanciim mzdy bezhotovostnim
zpisobem (pfevodem na (et nebo postovni poukazkou) nejméné 80%
v3ech OZP.

V obdobi 12 mésici prede dnem podani této Zadosti uzaviel smiouvu
s OZP, na jejimZz zékladé je mu tento zaméstnanec povinen poskytovat
finanéni prostredky.

*nehodici se Skrtnéte
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I. Prohlaseni Zadatele:

1. Zadatel Gestné prohlasuje, Ze u zdravotnich pojistoven, které nejsou uvedeny v &asti L, nejsou
pojisténi zadni zaméstnanci Zadatele (ani Zadatel-fyzicka osoba) a rovnéz u nich Zadatel nema
nedoplatek na pojistném a na penéle na vefejné zdravotni pojisténi.

2. Zadatel v piipadé poskytnuti pfispévku souhlasi se zvefejnénim identifikaénich udaji:
u pravnické osoby nazev, IC, sidlo, u fyzické osoby jméno, piijmeni, IC, sidlo a udaje o vysi
prispévku na Integrovaném portalu MPSV.

3. Vpiipadé poskytnuti pfispévku nebude Zzadatel na stejny acel, tj. na tu cast néakladovych
poloZek, kterou bude hradit z pfispévku Uradu prace CR, narokovat kryti z pené&znich
prostfedk(i poskytovanych ze statniho rozpo&tu, rozpodtu tzemnich samospravnych celkd,
vyssich uzemnich samospravnych celkii, Strukturalnich fond&i EU, popf. z jinych programu
a projekt EU ani jinych vefejnych zdrojii.

4. Zadatel prohlasuje, Ze uvedené udaje jsou pravdivé a odpovidaji skutecnosti ke dni podani této
Zadosti. Pokud Zadatel prokazuje spinéni podminky bezdluZnosti sam, Gestné prohlasuje, Ze
Udaje uvedené v pfedloZenych potvizenich o bezdiuZnosti jsou pravdivé a odpovidajici
skutec¢nosti.

Ing. Adéla Lorencova, jednatelka
V Zlin dne 30.3.20156

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)

Platnost tiskopisu od 12.3.2015 4/6 osu




Zadatel (nazev Zadatele): SALMA PLUS s.r.o.
IC: 03817679
RC (u FO):

J.1 [X] NEZADA [] ZADA, aby Urad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema Zadatel zachyceny v evidenci dani daifiové nedoplatky u finangéniho uradu
a zprostuje ho za timto GCelem povinnosti micenlivosti.

J.2 [X] NEZADA [[1 ZADA, aby Urad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema Zadatel zachyceny v evidenci dani dafové nedoplatky u celniho GFadu
a zpro$tuje ho za timto ucelem povinnosti mi¢enlivosti.

K. DX] NEZADA [1 ZADA, aby Urad prace CR podle § 147b zékona o zamé&stnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojistném a na penéle na socidlnim zabezped&eni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a zprostuje ho za timto G&elem povinnosti migenlivosti.

L. X] NEZADA [] ZADA, aby Urad prace CR podle § 147b zakona o zamé&stnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi
a zprostuje ho za timto G¢elem povinnosti micenlivosti.

Seznam zdravotnich pojistoven (nazev, kéd, obec), u kterych jsou pojisténi zaméstnanci Zadatele:
(zadatel-fyzicka osoba uvede i zdravotni pojistovnu, u které je sam pojistén)

Ing. Adéla Lorencova, jednatelka

V Zlin dn .3.2016
z e 30.3.20 Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby

(otisk razitka)
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M. Dolozte prosim k zadosti nasledujici pfilohy:

1. Potvrzeni o bezdluZnosti. Udaje v potvrzeni musi odpovidat skutecnému stavu ke dni jeho
vydéni. V pfipadé, Ze instituce, vystavujici potvrzeni o bezdluZnosti, neni schopna
potvrdit skuteénosti obsaZené v tomto potvrzeni ke dni jeho vydani, potvrzeni budou
Ufadem prace CR akceptovana, pokud datum, ke kterému bezdluZnost prislusna
instituce zjistila, nebude starSi nez 30 dni pfede dnem podani Zadosti. Dnem podani
Zadosti se rozumi den jejiho dorugeni Uradu prace CR.

2. U Zzadatele, ktery neni veden ve vefejném rejstiiku, doklad prokazujici pravni formu Zadatele
a doklad prokazujici osobu statutarniho zastupce a zplsob zastupovani, pokud toto neni
v rejstiiku nebo jiném dokladu o pravni formé uvedeno.

3. Doklad o zfizeni Gétu u penéZniho Ustavu uvedeného v &asti E (smlouvu o ziizeni Gétu
nebo potvrzeni vystavené bankou).

4. Podnikatelsky zamér®.

6. Doklad prokazujici vztah k objektu, ve kterém bude chranéné pracovni misto zfizeno, napt.
Vvypis z katastru nemovitosti, kupni  smiouvu, najemni  smiouvu, smiouvu
o smlouvé budouci (v pfipadé schvaleni piispévku Zadatel doloZi pfed priipravou dohody
o poskytnuti pfispévku uzavienou smiouvu).

6. Charakteristiku chranéného pracovniho mista (formulaf je prilohou této zadosti).

Ufad prace CR miZe pozadovat predioZeni i jinych dokladi, pokud jsou nezbytné
k posouzeni 2adosti.

Potvrzeni o bezdluznosti — viz bod M.1.
V piipadé, Ze Zadatel nevyuZije moZnosti uvedené v &asti J., K. a L., doklada Uradu prace CR, Ze

a) nema v evidenci dani zachyceny darfiové nedoplatky u finanéniho a celniho ufadu. Je-li
Zadatel pravnickou osobou, doklada bezdluznost potvizenim, které je vystaveno
na ,identifikaCni &islo®, pfipadné na ,&islo platce“. Je-li Zadatel podnikajici fyzickou osobou,
doklada bezdluznost potvrzenim, které je vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného &isla, popt.
data narozeni*” i na ,identifika&ni Gislo®, pfipadné na ,Gislo platce®.

b) nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi. Je-li Zadatel
pravnickou osobou, doklada bezdiuZnost  potvrzenim, které je  vystaveno
na ,identifikacni Cislo®, pfipadné na ,gislo platce“. Je-li Zadatel podnikajici fyzickou osobou,
doklada bezdluZnost potvrzenim od zdravotni pojistovny, u které je sam pojistén, vystavené na
Jméno s uvedenim rodného &isla, popf. data narozeni® i na ,identifikadni &islo*; ma-li
zaméstnance, predklada potvizeni i od zdravotnich pojisfoven, u kterych jsou pojisténi jeho
zameéstnanci, vystavena na ,identifikacni &islo“, pfipadné& na ,&islo platce®.

¢) nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialni zabezpe&eni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti. Je-li Zadatel pravnickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim,
které je vystaveno na identifikacni Gislo“, pfipadné na ,&islo platce®. Je-li Zadatel podnikajici
fyzickou osobou, dokldda bezdluZznost potvrzenim piislusné spravy socialniho zabezgeéeni,
které je vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného &isla, popf. data narozeni*® i na
Jidentifikacni ¢islo®, pfipadné na ,&islo platce*.

Ma-li 2adatel néktery zvySe uvedenych nedoplatki a bylo mu povoleno splaceni
ve splatkach, Ize piispévek poskytnout, neni-li v prodieni se splacenim splatek. Pispévek lze
poskytnout Zadateli i v pfipadé, bylo-li mu povoleno poseékani dané. Tyto skutecnosti je Zadatel
rovnéz povinen doloZit.

V pfipadé potfeby blizsich informaci se Zadatel miiZze obratit na Ufad prace CR.

Poéet pfriloh: E

® Podnikatelsky zamér:
=  Osnova podnikatelského zaméru je pfilohou &. 1 Zadosti
=  Tabulky na ekonomickou analyzu jsou pfilohami €. 2a, 2b Zadosti
% Je-li zadatelem cizinec bez pfidéleného rodného Gisla, doklada potvizeni uvedena v bodd M.1. a), b), c)
vystavena na viastni Eislo platce, pod kterym je u pfisiu$né instituce veden.
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Priloha &. 1

Podnikateisky zamér

Tato osnova je povinna, u bodi osnovy je voditko k rozpracovéni jednotlivych bodii ,podnikatelského
zdméru". Rozsah rozpracovani zavisi na charakteru podnikatelské &innosti.

1. Udaje o podnikatels!

ch aktivitdch Zadatele, historie a cile
Prehled dosavadnich podnikatelskych aktivit — obor/obory Cinnosti, v jakém obdobi byla &i je &innost
vykonavana, dliivod piipadného preruseni & ukonéeni innosti.

Soucasny stav (pocet zaméstnancl a jejich profese celkem, poéet zaméstnanci-OZP a jejich
profese, obrat, zisk, produkty).

Zddvodnéni motivace k zaloZeni/roz$ifeni firmy, planované cile.

2. Charakteristika podnikatelského zaméru

Pfedmét podnikani a obor ¢innosti (podle Zivnostenského opravnéni nebo jiného oprévnéni)
vztahujici se k nové zfizovanym chranénym pracovnim mistim.

Podrobny popis podnikatelské ¢innosti (defailnéjsi popis vyrobki & poskytovanych sluzeb
souvisejicich s novymi pracovnimi misty, jaka je zékladni myslenka a ¢asovy plan uskuteériovéni
zaméru, v jakém casovém horizontu budou chranéna pracovni mista ziizovéna — specifikujte pocet,
profese).

Popis mista realizace zaméru (umisténi a popis mista realizace zaméru — typ objektu, vztah
k objektu, prostorové zédzemi, soucasné vybaveni, potieba Uprav provozovny a jejiho dovybaveni
atd.).

Popis nové zfizovanych chranénych pracovnich mist z hlediska piinosu pro zaméstnavani OZP,
napi. pfizpGsobeni pracovnich podminek, pracovniho prostredi.

Odbyt a marketing - plénované formy distribuce, propagace, reklamy a prodeje (publicita, vyhodna
baleni, slevy, vzorky, soutéZe, osobni prodej, vyuZiti intemetu, velkoobchodni sité)

3. Analyza trhu

Charakteristika trhu (prizkum trhu, popis lokality, sezénnich viivii, geografické vyhodnosti atd. )

Kdo je cilovym zakaznikem

Spoluprace s obchodnimi partnery (dodavatelé, odbératelé, jini partneri)

Analyza konkurence (zhodnoceni trhu z hlediska lokaini konkurence - pfednosti a nedostatky oproti
konkurenci, napf. umisténi provozovny, dostupnost ceny, kvalita, vyhody a nevyhody nabizeného
vyrobku, pfip. sluzby ve srovnéni s mistni konkurenci apod.)

4. Prednosti podnikatelského zaméru

Vyjmenujte skutecnosti, pro které se domnivaéte, Ze podnikatelsky zémér bude Uspésny, popF:
inovativni prvky v zamyslené &innosti.

5. Rizika podnikatelského zaméru

Uvedte, co muizZe negativné oviivnit realizaci podnikatelského zéméru, napi. moznost vstupu dal$ich
konkurentd na trh, pokles poptéavky véetné diivodii poklesu, navrhované opatieni k eliminaci rizik,
strategie pro zmiméni dopad.

6. Doplriujici udaje

Informace, které zvysuji davéryhodnost zaméru (napf. smlouvy, smlouvy o smlouvé budouci
s dodavateli ¢i odbérateli)

Orientaéni cenik vyrobku &i sluzeb

Strucny popis soubézné vykondvanych podnikatelskych aktivit Zadatele

Dalsi informace, pokud je chcete ke svému podnikatelskému zaméru uvést
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Zakladni prijmy, vydaje — sou¢asné, planované

Priloha €. 2a

Nazev Zadatele: | SALMA PLUS s.r.0.
k 31.12. k 31.12. k 31.12.
predchazejiciho | po uzavieni | v dalSim
roku dohody roce
" Corocs, sirobkd, oo, poskytovénd siuveb atd) 0 543500 | 1715200
2. Ostatni pfijmy (napf. aroky, pronajem majetku, akcie) 0 50000 0
3. Pfijmy celkem 0 593500 1715200
4. Nakup dlouhodobého majetku 0 0 0
5. Nakup zasob, materialu 0 16000 42000
6. Zaloha na pojistné na socialni pojisténi (zaméstnanci) ¢} 0 0
7. Zaloha na pojistné na zdravotni pojisténi (zaméstnanci) 0 0 0
8. Mzdy (zaméstnanci) 0 289440 578880
9. Odmény &lenl spolenosti (napr. statut. zastupce, spoletnik) |0 0 0
10. Provozni naklady: 0 243400 400700
10.1. Najemné 0 27000 36000
10.2. Palivo a energie 0 0 0
10.3. Pojisténi (budovy, prostor k podnikani, majetku) 0 0 0
10.4. Cestovné 0 0] 0
10.5. Odbytové vydaje (napf. postovné, balné) 0 0 0
10.6. Naklady na telefonni, internetové sluzby apod. 0 13500 24000
10.7. Odpisy DHM a DNM 0 0
11. Dané a poplatky 0 0
12. Splatka leasingu 0 0
13. Splatka pUjcky 0 0
14. Nakup sluzeb a poradenstvi (liklid, icetni, pravnik atd.) 0 20800 30000
15. Vydaje celkem 0 610140 1111580
PFijmy celkem minus vydaje celkem 0 -16640 603620

Datum:

Jméno, prijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby

Platnost tiskopisu od 12.3.2015
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Priloha €. 2b

Seznam nakladovych polozek nezbytnych na zfizeni CHPM

Nazev Zzadatele: SALMA PLUS s.r.0.
Predpokladané Planuji
s Poget | Néklady? | financovat
Nakladova polozka a jeji specifikace i Ké z piispévku
UP CR
1 kus | celkem (ano/ne)
Notebook 2 14000 | 28000 | ano
Mobilni telefon 2 4000 8000 ano
Multifunkéni tiskarna 1 12000 | 12000 | ano
Kancelarsky st 2 6500 13000 | ano
Kancelarska Zidle 2 3500 7000 ano
Skiinka 4 5000 20000 | ano
Potiebny software pro vykon prace 2 32000 | 64000 | ano
Skririka s Supliky k pracovnimu stolu 2 3500 |7000 |ano

Predpokladané naklady (K¢) | Celkem 159000 z piispévku UP GR 159000

Uvedte dalSi zdroje financovani vySe uvedenych nakladua:

zdroj financovani vyse finanénich prostredku v Ké
vlastni prostiedky 50000
uveér u penézniho Ustavu -
jiny zdroj (uvedte jaky — napt. UP CR, dotaéni
programy, pujcky od dal$ich subjekt()

Vysvétlivky:
Y Uvedte, zda se planujete registrovatjste registrovany jako pldtce DPH: [JANO [ NE
Pokud jste oznadili ANO, cenu uvedte bez DPH

Datum:
Jmeéno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)
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Priloha &.:

Charakteristika chranéného pracovniho mista
V pfipadé, Ze pracovni mista maji byt zfizena pro vice druhG prace (profesi), popf. pro stejny druh prace
s odliSnou charakteristikou, vypliite charakteristiku chranéného pracovniho mista pro kazdy druh prace zviast.*

Druh prace, ktery bude sjednan v pracovni smlouvé (profese):

specialista klientskych dat

cz -isco™
Pocet chranénych pracovnich mist: 1
Maximalni pocet OZP, které mohou byt na CHPM umistény (smény, délka Gvazku): 1

Popis pracovni éinnosti:
Struéné popiste pracovni néplii zaméstnanci a uvedte piiklady konkrétnich aktivit v rémci pracovni népiné.

Specialista klientskych dat bude zajiStovat analytickou a datovou podporu pro evidenci klientt do
systému a naslednou dokumentaci. Zaméstnanec se bude setkavat se zakazniky, zjistovat jeho
potieby a ty zadavat do systému. Dle klientem zadanych dat bude vyhledavat vhodnou variantu k
feSeni jeho problém, tu samostatné vypracuje a nasledné pieda klientovi.

Pracovisté (misto vykonu prace v pracovni smlouvé)

Obec: Zlin Cast obce:
Ulice: Vavreckova C. p.: 5262 C. orient: PSsC: 76001
Doméci pracovi§té [JANO [ONE

Popis pracovisté (nevypliiuje se pro ,doméaci zamé&stnance*):

Struéné popiste pracovidté, napr. z pohledu zajisténi sociéiniho zézemi, prostiedi a pracovnich pomiicek pro
ulehéeni nebo piizpisobeni prace pro osoby se zdravotnim postizenim, fyzické &i psychické zéatéze vzhledem
k typu postizeni.

Pracovisté se nachazi v budové Technického informa&niho centra, v prostorach byvalého areélu Svit
ve Zliné. Do kancelére je bezbarierovy pfistup, chodby jsou dostate&né Siroké, tak aby
hendikepovani méli potiebny prostor k pohybu. Sitka dveii také odpovida minimalnimu rozsahu pro
hendikepované. WC je specialné upraveno pro vozitkare. Autobusové i viakové nadrazi jsou
vzdalené cca 350 metrli.U budovy se nachazi dostateéné mnoZstvi parkovacich mist pro osobni
vozidla. V kancelai je dostatek volného prostoru pro zaméstnance s pohybovym handikepem.
Pracovisté je vybaveno nejriznéjsimi ergonomikcymi pomtickami.

1.5.2015 Tydenni pracovni doba v hod. 0

Predpokladané datum obsazeni pracovniho mista: (Gvazek):

Pracovni pomér bude sjednan na dobu: IZ neuritou Duréﬂou do:

Pfedpokladana hruba mzda (Ké&/mésic): 12000 Sménnost: | ne

Pracovni doba od: | I do:

PoZadované vzdélani: Stupeni: vyucen Obor studia: -

Délka poZadované praxe:

Ii
1111

Dals$i pozadavky:

Zadatel bere na védomi, Ze pracovni smlouva s OZP, ktera nastoupi na CHPM zfizené, miZe byt uzaviena aZ po
podpisu dohody o poskytnuti gﬁspévku s Ufadem prace CR. Je-li OZP uchazetem o zaméstnani, nastup musi
byt doporué¢en Uradem prace CR.
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V Zlin

dne 30.3.2015

.

Ing. Adéla Lorencovd, jednatelka

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby

(otisk razitka)

*tisk samostatné stranky - po umisténi kurzoru na této strance zadat tisk aktualni stranky

" (http/www.czso.cz/csulidasifik. nstlilklasifikace zamestnani_(cz isco), systematicka ¢ast)
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Pfiloha ¢.:

Charakteristika chranéného pracovniho mista
V pfipadé, Ze pracovni mista maji byt zfizena pro vice druhG prace (profesi), popf. pro stejny druh prace
s odliSnou charakteristikou, vypliite charakteristiku chranéného pracovniho mista pro kazdy druh prace zviast.>

Druh prace, ktery bude sjednan v pracovni smlouvé (profese):

projektovy specialista

cz -isco”:
Pocet chranénych pracovnich mist: 1
Maximaini pocet OZP, které mohou byt na CHPM umistény (smény, délka uvazku): 1

Popis pracovni ¢innosti:
Struéné popiste pracovni néplii zaméstnanci a uvedte piiklady konkrétnich aktivit v rémci pracovni népiné.

Projektovy specialista bude zodpovédny za piipravu, formulaci a realizaci dotagnich projektd, za
prezentaci projektového zaméru. Bude jednat s klienty, sledovat ekonomiku projektu a stanovovat
rozpod&et projektu. Jeho tkolem také bude dodrZzovat a kontrolovat €asovy plan projektu a naklady.
Také bude prezentovat vysledky projektu.

Pracovi$té (misto vykonu prace v pracovni smlouvé)

Obec: Zlin Cast obce:
Ulice: Vavre¢kova C. p.: 5262 C. orient.: PsC: 76001
Domaci pracovisté [JANO XK NE

Popis pracovisté (nevypliiuje se pro ,doméci zaméstnance®):

Stru¢né popiste pracovisté, napf. z pohledu zajisténi sociélniho zézemi, prostiedi a pracovnich pomucek pro
uleh&eni nebo piizpusobeni prace pro osoby se zdravotnim postizenim, fyzické &i psychické zétéze vzhledem
k typu postizeni.

Pracovi$té se nachazi v budové Technického informaéniho centra, v prostorach byvalého areélu Svit
ve Zliné. Do kancelare je bezbarierovy pfistup, chodby jsou dostate¢né Siroké, tak aby
hendikepovani méli potfebny prostor k pohybu. Sitka dveii také odpovida minimalnimu rozsahu pro
hendikepované. WC je specialné& upraveno pro vozickare. Autobusové i viakové nadrazi jsou
vzdalené cca 350 metrii.U budovy se nachazi dostate¢né mnozstvi parkovacich mist pro osobni
vozidla. V kancelaii je dostatek voiného prostoru pro zaméstnance s pohybovym handikepem.
Pracovisté je vybaveno nejrizn&jSimi ergonomikcymi pomdckami.

Tydenni pracovni doba v hod.
(Gvazek):

Predpokiadané datum obsazeni pracovniho mista: | 1.5.2015

Pracovni pomér bude sjednan na dobu: IZ neurcitou Duréitou do:

Predpokladana hruba mzda (Ké/mésic): 12000 Sménnost:

PoZadované vzdélant: Stupeii: maturita Obor studia: -

Délka pozadované praxe:

Il

|
(S | |

Dalsi pozadavky:

Zadatel bere na védomi, Ze pracovni smiouva s OZP, ktera nastoupi na CHPM zfizené, miZe byt uzaviena aZ po
podpisu dohody o poskytnuti pfispévku s Ufadem prace CR. Je-i OZP uchazetem o zaméstnani, nastup musi
byt doporuéen Ufadem prace CR.
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V Zlin

dne 30.3.2015

Ing. Adéla Lorencova, jednatelka

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis oprévnéné osoby
(otisk razitka)

*tisk samostatné strénky - po umisténi kurzoru na této strance zadat tisk aktualni stranky

0 (http://www czso. cz/csulklasifik.nsf/i/klasifikace zamestnani {cz isco), systematicka &ast)
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PRILOHA P VII: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR

) obchodni firma / nézev prévricks osoby




datum zahdjeni provozovani Zivnosti
{ v provozovné

I P v
dle pof. &fsla / u Zivnosti volné &isio oboru

ﬁ €) pracovné prévni vztah na dobu
L urcitou / neurgitou
[a) pozadované vzdelani, praxe

k) kontaktni csoba na pracovisti




