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ABSTRAKT

Bakal&ské prace se skladéa z teoretické a prakiidlsdi. V teoretick@&asti se nejprve
zaneiim na pojmy manazerského a vnitropodnikovébetrictvi, pokusim se nastinit
rozélereéni nakladh do ukitych skupin a budu se zabyvat kalkulacemi, jefildnénim a
kalkulacnimi technikami. \gasti praktické stanovimiedkEZznou propeétovou kalkulaci,
ktera je pouze orientai a bude se pouzivat pro nabidku vyareé vzorkové kolekce.
Dale vytvaim na zaklad operativnich norem kalkulaci operativni, kter&smovuje na
jiz objednané vyrobky odipatelem.

Kli¢ova slova: Kalkulace, kalkutai techniky, pedkEZné propétova kalkulace,
operativni kalkulace.
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1 UvOoD

Pro ukorteni bakaléského studia je tdezitou casti statni zkousSky nejen znalost
odbornych a jazykovychédomosti, ale i obhajoba vlastni bakaké prace. Student svou
bakal&skou praci vypracovava v organizaci, kterou si samli. V této praci by rl
student popsat tity ekonomicky problém a pokusit se navrhnogjaka reSeni. Téma
této bakal#ské prace je umigto do oblasti soukromého podnikani. Pro vypracogsgi
bakal&ské prace jsem si zvolila firmu Kurt. O. John,..r

Pro vedeni firmy je velmiezita znalost a efektivni vyuzivani infortmaho systému
podniku, nazyvaného manaZersk&ethictvi. Z tohoto pramene lz&erpat detailni a
ucelené informace o vSech podstatnych aspekteatiuchodniku. Schopnost na zakiad
takto dostupnych informaci, odhalitiginy jeva ovlivaujicich vznik a vySi naklad jakoz

i dalSich faktol ovliviiujicich prosperitu firmy, je nezbytnyniqupokladem k Usjghu.

Ve smyslu vySe uvedeného se budu zabyvat kalkulac@kiadi v podniku Kurt. O.
John, s. r. 0. Prace samotna se sklada ze &siil a to Zasti teoretické a prakticke.
V teoretickécasti se nejprve zattim na rozdil mezi manazerskym a vnitropodnikovym
Gcetnictvim, po vyjaséni pojmi manazerskéhocétnictvi se pokusim nastinit rdeneni
nékladi do uckitych skupin. Déle se budu zabyvat kalkulacemijclejélenénim a
kalkulatnimi technikami. Nejalezit¢jSi kapitolou bakali&ké prace je analytickéast, kde
piedstavim firmu Kurt O. John, seznamim Vas s hisfory a vyrobnim programem.
Dale se v tét@asti budu zabyvat stanovenim kalkulaci na jednitliyrobky. Nejprve
stanovim pedkEZnou propotovou kalkulaci, ktera je pouze orietid, bude se pouzivat
pro nabidku vytviené vzorkové kolekce. Déle vytiim na zaklad operativhich norem
kalkulaci operativni, ktera se stanovuje na jizedibané vyrobky odiratelem. Posledni
cast prace tvid zawr, kde shrnuji vysledky svého udkolu. Sasti bakaléské prace je

také resumé, kde v anglickém jazyce &téucharakterizuji obsah své bakiaké prace.
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2 TEORETICKO-METODOLOGICKA CAST

2.1 Manazerské detnictvi

Ucetnictvi je v podstat informaini systém, ktery si pro zaj&ti svého chodu musi
nezbyt® kazdy podnik vytvéit. Sklada se zdetnictvi finargniho a manazerského.
Finartni (Cetnictvi eviduje detni gipady, které vyjatlji zmeny, k nimZz dochazi
v majetku a zavazcicheétni jednotky zpravidla ve vztahu k jejimu okolManazerske
Gcetnictvi je charakterizovano jako systém, ktery wmk@ a zobrazuje ekonomickou
realitu — eviduje, ridi, seskupuje, analyzuje a ugpddva informace o podnikatelské
¢innosti do pehledi, vykazi a jinych podklad, Usticich do navih¢i opateni, ktera maji

pomocitidicim pracovnikm pxi jejich rozhodovani @izeni.” [5]

Do roku 1953 se u nas tentdetni subsystém oztaval jako provozni €etnictvi. Mezi
léty 1953-1965 jeho ozgiani jako celku UpkchykElo, pouze v uzsim pojeti bylo vedeno
jako analyticka evidence vyroby. ¢eni reformou byl vroce 1966 zaveden pojem
vnitropodnikové detnictvi. Toto ozn&ni se zachovalo i po refoémuicetnictvi,
uskut&énéné 1.1.1993. Dnes je vnitropodnikove&etnictvi ekvivalentnim pojmem

Ucetnictvi ndkladového jako sloZzky systému manazéskgetnictvi.

Na rozdil od finatniho (etnictvi, kde vyvijeny tlak externich uzivaieVedl k jeho
podrobné normativni Upravpro vSechny druhy dgtnich jednotek, nejsou cétni
informace obsaZzené v manazerskégetidictvi gedmétem mimopodnikové regulace.
ManaZerské &etnictvi, jak vyplyvd zvySe uvedeného, neni tedkoj subsystém

Gcetnictvi jednots vymezen, a to ani na arovni pajm

Od konce 2. sstové valky a pedevsim pak od Sedesatych let se v trznich ekordmtmik

transformuje nakladov&étnictvi na manazerské.
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Manazerskeé &etnictvi, jak jej chapeme dnes, obsahuje nasledlpéky:

nakladové detnictvi

kalkulace

rozpaetnictvi

analyzy

2.2 Vnitropodnikové (nakladove) &etnictvi

Ukolem vnitropodnikového detnictvi je sledovani hospogmi uvnit podniku. Kiizeni
Gcetnich jednotek je nutné, aby jejich evidence ptislala dostatné mnoZstvi
informaci o nakladech podnikovych vykona o jejich rentabilg, jakoz
i 0 vnitropodnikovych Utvarech fstdiscich), a to zejména podle odpdwosti za naklady

a vynosy, pop i za zasoby vytv@né vlastnéinnosti.

Ve vnitropodnikovém &etnictvi jsou zjiovany naklady, vynosy, vysledky hospoela

a zasoby podle jednotlivych hosposkdych stedisek za vSechny drul¥ynnosti podniku.
Za hospodé&ské stedisko je povazovan vnitropodnikovy Utvar, jehiinost je tvéena

relativie samostatnym a ucelenym procesem. Tento procesdmoyan a &tovan

samostatéy pokud Ize mnifit jednotlivé vykony pi jejich predavani ostatnim
hospodé&skym stediskim. Méla by byt Zizena minimald nésledujici hospodska

strediska.

» Stredisko vyroby — toto stedisko byva obvykle rozteno na gedisko hlavni
vyroby a stedisko pomocné vyroby. i®disko hlavni vyroby je deno
konkrétnimi podminkami podniku dle a#tvi. Stedisko pomocné vyroby
odpovida obvyklecinnosti jednotlivych Utvar — nag. adrzba, kotelna, vydej

n&adi, atd.

» Stredisko spravni— toto stedisko zahrnuje Gtvary vSeobecné spravy podniku —

nag. sekretariateditele, pravni odfleni, personalni odteni, (ttarnu, atd.
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» Stiredisko zadsobovani stedisko zasobovéani zahrnujanost zasobovani a take

skladovani afipravu materialu.

« Stiedisko odbytu — stedisko odbytu zahrnuje jakinnost vlastniho odbytového

odctleni, tak i skladovani, Upravu a baleni vyrdlakjejich gipravu k odeslani.

2.3 Naklady

Naklady jsou veSkeré vstupy do podnikatelgkénosti. Naklady pedstavuji progedek
pomoci kterého se v &ité aktivit védonm® a racionaltd zaji¥uje dosazeni ditého
ekonomickeho prosghu. Naklady se projevuji jako Ubytek aktiv nebgsani zavazk a
to vede ke snizeni vlastniho kapitdlu. Okeae naklady definuji jako étobvané
ekonomické zdroje, které jsou vyjathé v pedizich a jsou uskuteéné za pedem

konkrétnim a uzignym &elem.
Naklady maji vzdy sy konkrétni objekt, se kterym sefiginné spojuji. Mize se

napiklad jednat o vyrdmy vyrobek poskytovanou sluzbu, provedenou pradione
¢innost ugitého utvaru apod.[1]

2.4 Alokace nakladi

Jde o pirazovani naklail k urcitému objektu. Za tento objekt seibe povaZovat
podnikovy vykon, Gtvar, ale i jakékoli manazers&ghodnuti.

2.4.1 Cile alokace

Hlavnim cilem alokace naklade co nepesrgji poskytnout informace o nakla-dech, které
se tykaji daného objektu seéetelem na rozhodovaci ulohu, ktera se fegit. Musi se

poskytnout takové informace o w@hach, které jsou k danému rozhodnuti relevantni.
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Neexistuje obech spravny ani Spatny #pob, jak pifazovat naklady islusSnému

v w7

nebude vzdy optimalni.

Zpusob alokace musi také respektovat rozhodujici vlkiena bude na zakladlokace
feSena a nejen vztah nakidd prislusSnému objektu. Tyto ulohy Ize typorozcElit do

péti oblasti:

a) Do prvni oblasti pét tlohy, které rozhoduji o vyuZziti ekonomickych ajdr v
budoucnosti. Najklad to mohou byt ulohy, kde se rozhoduje, jestlpolotovary pro

zhotoveni vyrobkbudou nakupovat nebo vyrélve vliastnich provozech podniku.

b) Druhou oblasti jsou Ulohy, které pojednavaji otiwaci manazer a zamdstnané
pracujicich v utvarech s takovym jednanim, aby bylmsgsné k dosazeni
podnikovych cili. Prikladem mohou byt vnitropodnikové ceny vykorkteré jsou
stanoveny tak, aby motivovaly pracovniky z jinydkaiti k odebirdnidchto vykoni,
a tim se zabranilo odebirani vyKood externich dodavatel

c) DalSi jsou ulohy, které vychéazeji z prépo nakladi vynaloZenych v souvislosti
s vykony a gkdy jsou spojovany s obhajobou ceny. Nklad zpracovani vyslednych

kalkulaci.

d) Reprodukni udlohy vychazeji zigdpokladu, jestli se naklady vynaloZzené

v souvislosti s objemem produkce jsou schopny utrZda podnik je schopen dale
zabezpéit vyrobni proces. fkladem je rozvrh spotaych naklad natizeni a spravu

firmy na vyrakné vyrobky.

e) Posledni oblasti jsou ulohy, které vznikaji mimacich o vazanosti ekonomickych
zdroja v produkci. Hodnota nakladje zahrnuta do océni nedokotené vyroby,

polotovafi a vyrobki. Prostedky jsou vazany a podnik je nébe vyuzivat.
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2.4.2 Principy alokace

Alokace naklad rozliSuje ti zakladni principy. Je to principfiginnosti (gic¢inné

souvislosti) vzniku naklad princip unosnosti nakl@da princip ptmérovani.

Princip pricinnosti— je inform&né nej&innejSim principem z hledisk&eSeni vSech typ
rozhodovacich uloh. Je hlavnim a riggZit¢jSim momentem, ptonaklady pifazovat.
Tento princip vychazi zipdpokladu, Ze kazdy objekt alokace, tzn. vykonagteperace

atd. ma byt zatizen pouzeni naklady, které ficinn¢ vyvolal.

Princip unosnosti- fika, kolik vynaloZzenych nakl@dje unosnych pro objekt alokace

vzhledem k prodejni cén

Princip pruzmeérovani — ieSi situaci, pokud nelze pouZzit princifi¢pnosti. Naklady se

k vykonam pritazuji pamérnym patem.

2.4.3 Aloka&ni faze

a) Prvni alokani fazi je pirazovani pimych naklad ke sledovanému vykonu.

b) Druhou fazi alokace je co né@srEjSi vyjadeeni vztahu mezi néklady niémych
k findlnimu vykonu a objektu, ktery vyvolal vznildkliad.

c) Treti faze pak prazuje odpovidajicéast nepimych naklad na druh provaghého

vykonu nebo na jeho jednici.

2.5 Clengni naklada

Predpokladem &innéhotizeni naklad je jejich podrobgjSi rozlereni. Je vSakitba si
uvédomit, Zeclenéni jakychkoli jewi musi byt vyvolano &elovou potebou, vztahem k
feSeni wtého problému. V dalSim textu se proto zémeme na takovéleréni nakladh,



UTB ve Zliné, OATB a VyS$Si odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP 15

ktera jsou podstatna pro posuzovahizani hospodarnosti a efektivnosti a&tih faktor

ovliviaujicich jejich Urové a to jak na arovni podniku, tak i jeho wmitch struktur.[5]

Z&kladni éleni naklad je podle &chto hledisek:

2.5.1 Druhovéélenéni naklada

Druhové ¢leréni nékladi predstavuje v petZnim vyjadeni spatebu ekonomickych
zdroji na vstupu, tj. spéebu vyrobnichiinitela, které se fetvaeji na konéné vykony
(vyrobky, prace, sluzby). To@enéni nakladi mizeme najit ve finamim &etnictvi, kde
se naklady sleduji v Siitlé uctové osnovy.

Naklady podle drulnlze rozalit do téchto skupin:

1) Provozni naklady
- spotebované ndkupy — sgfeba materialu
- spoteba energie
- sluzby (opravy a udrZovaniigpravné, cestovne)
- osobni naklady, mzdové naklady
- dare a poplatky
- odpisy
- rezervy a opravné polozZky k provoznim nakiad

2) Finaréni naklady
- finareni naklady
- uroky

- rezervy a opravneé polozky finamich naklad

3) Mimoradné naklady
- manka a Skody

- ostatni mimeéadné naklady[3]
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Nakladovée druhy se vyzpaji ttemi zakladnimi vlastnosti: jsou to naklady externi,
protoze vstupuji do dané aktivity zysku. Vznikaji spatebou produkt jinych subjekid
(opakem jsou interni naklady, které vznikaji $pbbu uvnit dané aktivity). Dale jsou to
naklady prvotni, protoZze se objevuji v dané aktiioprvé (opakem jsou néklady
druhotné, cozZ jsou interni naklady projevené naipstpodruhé). A jsou to naklady
jednoduché, paivadz jsou vyjateny jednou polozkou, vztahujici se kK mlusnému
externimu ekonomickému zdroji. Nelze je rozloZitjednodussi slozky. (Opakem jsou
naklady komplexni, které jsou druhotné naklady d&ji&i se z #&olika prvotnich
nakladovych drui).

Zakladni vyznam druhovéhd@leréni nakladi spaivd v tom, Ze je informanim
podkladem @ zajiS€ni proporci, stability a rovnovahy mezi pettou &chto zdrogi v

podniku a vijSim okolim, které je schopno je poskytnout.[6]

Pouze podle druhovéhdereni nakladi nelze hodnotit hospodarnost podnik@uénosti.
Omezeni sp&iva vtom, Ze toto rozliSeni ndkkaeevyjaduje gic¢inu vynaloZzeni naklad
ani zda néklady byly vynaloZzenyélné. Proto je teba tototlenéni kombinovat s dalSim

élenénim naklad.

2.5.2 Welovédlengni

Souvisi se zasadowdlovosti podniku. Belové ¢lengni naklad: informuje, za jakym
Gcelem byly naklady vynalozeny, ve které fazi produkenikly (naklady technologickeé,
naklady na obsluhu, na zafigt afizeni dané aktivity). Totéleréni se pouziva také pro
kontrolu giméfenosti a hospodarnosti.[7]

Ucelovéclergni naklad: sleduje naklady po linii vykana po linii Gtvat.
a) ¢lenéni naklada ve vztahu k vykonim
Vychazi z delového spojeni naklads uskuténénymi vykony, které vyvolaly jejich

vznik. Nositele naklailtak gredstavuji finalni vykony jednotlivych aktivit.

Clenéni néklad podle vztahu k vykoim rozlisuje d¥ zakladni skupiny néklad
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- jednicové naklady

- rezijni naklady

Jednicové nékladyznikaji bezprosedre v souvislosti s uskudgovanim jednotlivych
vykoni. Jsou pimo pimétitelné na jednici produkce a stanovi se pomocimapoteby.

Pokud jde o jejich fwvod, pati k technologickym nakladn (jednicovy material,
jednicové mzdy, ostatni jednicové naklady); protajinpievazrié charakter variabilnich
naklad.

Rezijni nakladysou to naklady na obsluhu, zaist atizeni. Zahrnuji v sabvice druti
vykonu. Tyto naklady nejsourimo priméfitelné na jednici vykonu.

Rezijni naklady vznikaji viznych ¢innosti podniku a podle toho se rokgi na tyto
slozky:

» zasobovaci reZii - souvisejici s ndkupem, skladion@vydejem

» vyrobni reZii - souvisejici s obsluhodiaenim vyrobniho procesu

* spravni reZii - souvisejicit&zenim a spravou celého podniku

» odbytovou rezii vznikajici v souvislosti s prodejem, skladovaniohdvych vyrobki

a zbozi, balerraxpedici a obdobnymi aktivitami.[1]

b) €lenéni naklada ve vztahu k Gtvanim

Toto ¢lereni je dano vztahem nakladke konkrétnimu vnitropodnikovému atvaru, ve
kterém di¢i ¢innosti probiha. Zavisi na velikosti podniku &@enitosti podnikové
organiz&ni struktury. Jde ofidéni nakladi podle mista vzniku - zavod, provoz, dilna,

pracovist a podle odpotdnosti za jejich vznik.

2.5.3 Kalkulaéni élenéni naklada

Jedna se o zvlastni tygalovéhocleréni nakladi. Je zde dlezity el priifazeni nakladl
ke konkrétnimu vykonu. V tomtdéleréni nakladi Ize naklady rozélit na pgimé a

negime.
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Primé nakladysouvisi s konkrétnim druhem vykontirpo. Daji se bezprasdre priradit

konkrétnimu vykonu.

Nepimé nakladyjsou to takové naklady, které se nevazi k jednatmuhu vykonu a
zaji¥uji prabéh vyrobniho procesu podniku v SirSich souvislosteértahuji se k vice
druhim vykonmi a naklady jsou kémto vykonmim pritazovany pomoci rozvrhovych

zakladen. Jedné se iap spravni naklady, o pomocné ukoriyyrob¢ apod.

Konkrétni usptaddani pimych a nefimych naklad se nazyv&alkulacni vzorec Friklad
kalkulatniho vzorce:

1) primy materidl,

2) primé mzdy,

3) ostatni pimé naklady,

4) vyrobni rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY

7) spravni reZie

8) zasobovaci rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU

9) odbytové naklady

UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU

2.5.4 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpo¥dnosti za jejich vznik

Rizeni hospodarnosti a efektivnosti nentenpano pouze d&lovym spojenim naklad
s¢innosti, ktera vyvolala jejich vznik. Je dale rgewa jejich vztahem ke konkrétnimu
vnitropodnikovému atvaru, ve kterém dil¢innost probiha, a jehoZz pracovnici tedy

odpovidaji za raciondlni vynalozefizhodnoceni nakladna tutocinnost.

2.5.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Z hlediska rozhodovaciho procesu se naklady v neaekém detnictvi projevu;ji

mnohem slozifi. Cleréni je dilezité gedevsdim pro zhodnoceni a odhad budoucich
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hodnot néaklatl a vynos a moznosti podnikani. ddlem rozhodovani je najit takovou
alternativu, ktera nejlepSim @gobem spiuje kritérium hospodarnosti a efektivnostii P
hledani nejlepsi varianty prteSeni rozhodovaciho problému se musi vybrat takové
néklady, které budou uskét&nou variantou ovlivény a které ne. Podle toho

rozliSujeme néklady relevantni a irelevantni.

Relevantni nakladjsou odliSné pro kazdou alternativu. Z hledisk&et rozhodnuti se
budou ménit pfi uskut&novani fiznych variant.VySeéthto naklad je ovlivnitelna
rozhodnutim.

Irelevantni nakladyzastavaji pro vSechny uvazované alternativy stejiguplatovani

rozhodovani se nebudougmnit.

Muze se stat, Ze by bylo mozné uskutevice alternativ, ale bohuzel v mnohdpadech
omezené ekonomické zdroje nedovoluji uskuitevSechny varianty, pouzeckteré z
nich. Pro ocgovani fileZitosti, kterA byla aliovdna nebo ztracena zvolenim jiné
alternativy, kterd pkh vycerpava potencialni mozné ekonomické zdroje se mugkat

pojem oportunitni naklady (naklady &bvané pilezitosti).

Oportunitni nakladypredstavuji pe¢eni prostedky, které byly oktovany vybranim jiné

alternativy. Definuji se jako usly zisk z nejlepgiuskuténéné moznosti.

DalSim pojmem, ktery pétdo tohotoclenéni naklad, jsou utopené naklady (umrtvené

naklady).
Utopené nakladjsou to naklady, které se v minulosti vynaloZili,tde v budoucnosti uz

nemohou byt ovlivnitelné zZadnym dalSim rozhodnutileou to naifiklad odpisy z

dlouhodobého majetku (budovy, haly, strojejzeni apod.).

2.5.6 Clenéni naklada podle zavislosti na objemu provadnych vykoni

Toto ¢leréni nakladi ndm fikda, jak se mni celkova vySe naklad pii pripadném

zvySovani nebo snizovani objemu produkce. Jedmothidkladové slozky zavisi na
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produkovaném mnozstvi vykémiazné. V této souvislosti je mozno rozlisit éhzakladni
skupiny naklad:
- variabilni naklady (progmlivé, zavislé)

- fixni naklady (stalé, nezavislé)

Variabilni nakladyjsou naklady, které se&mi v zavislosti na objemu produkce. Podle
zmeny objemu produkce se variabilni néklady rozliSufia proporcionalni,

podproporcionalni a nadproporcionalni.

Proporcionalni naklady (linearniy zavisi pimo ungrné na p@tu provagnych vykori.
Jejich podil pipadajici na jednotku vykonu je konstantni, gamse. RFikladem

proporcialnich nakladjsou vSechny néklady jednicové.

Podproporcionalni naklady (degresivi) mohou st v absolutni vySi pomaleji nez je
objem provadnych vykori. Jejich ptmérny podil na jednotku produkce Kklesa.
Prikladem €chto naklad jsou naklady na opravu a Udrzbu siraj z&izeni sledované k

poctu uskuteénénych vykori.

Nadproporcionalni naklady (progresivni) tyto naklady rostou ve své absolutni vysi
rychleji nez objem provédych vykori. Kazdy vklad néklafl na jednotku objemu je
vySSi.

Prikladem &chto naklad je nagiklad zvySena spt#ba pohonnych hmotiipzvysené

rychlosti jizdy nebo vist mzdovych nakladza gestasovou praci.

Fixni nakladyjsou néklady, jejichZz celkova vySe sé& pmenach objemu produkce
nentni. Jde ¥tSinou o naklady, které slouzi k za}ist vyrobniho procesu a jsou zavislé
nacase. Fixni naklady souvisi se gsgditou technicky netitelnych ekonomickych zdré;

a jsou vynakladany jednorazbvs ukitou potencialni schopnosti, kter4d umoje
uskuté&nit urcity objem vykori v ramci utité kapacity. Proto se tyto naklady také
ozna&uji jako naklady kapacitni.

ProtozZe jsou celkové fixni naklady spojeny &tou kapacitowleni se na vyuzité a volné

fixni naklady.



UTB ve Zliné, OATB a VySSi odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP 21

Vyuzité fixni naklady odpovidaji sku@ému vyuZziti kapacity pro &ity objem vykorii.
Volné fixni naklady jsou takové, kterérpdané kapac# nejsou pl& vyuzity

odpovidajicim efmem vykoi

Z hlediska jejich ovlivnitelnostilenime fixni naklady na utopené a vyhnutelné.

Utopené (umrtvené) fixni naklady tyto naklady jsoucasto vynaloZzeny jedtpred

zahajenim podnikatelského procesu. Jedna séikiep o pdizeni budovy, haly, o
zakoupeni strdj a zd&izeni, dopravnich prastdki apod. V pébéhu vyrobniho procesu
pak celkovou vySid&hto naklad nelze ovlivnit ani mnit. Proto je zapdebi co nejvice

vyuZzit kapacitu, kterou tyto naklady poskytuiji.

Vyhnutelné fixni néklady- vznikaji také @ zaji&ovani kapacitnich podminek
podnika-telskeho procesu. Tyto naklady se mohouibgpu procesu ovlivnit. Lze je

snizit, ale i zvySovat. Vyhnutelné fixni nakladyoys &tSinou z hlediskatasu Gzce

spojeny s vydaji nutnymi na jejich dhradu. N&tad, pokud dojde ke snizeni vyuziti
kapacity, nize podnik zmanit svij provoz z tismeénného na dvousénny.

Charakter fixnich nakladvede k pozadavku, aby byla maxim@lyuzita kapacitaCim
vétSi bude objem provedenych vyKorim rychleji bude klesat podil fixnich naktada
jednotku vykonu.[8]

DalSim typem fixnich nékladjsou fixni naklady rdnici se skokemlak jiz bylo vySe
uvedeno, fixni naklady jsou spojeny sc¢itou kapacitou. Tato kapacita vSak neni
neomezena, je spojovana sitym mnozstvim vykon, kterych Ize dosahnout s existuji-
cimi stroji a zéizenimi a taky s witym poétem pracovni. Pokud objem vykain
piesahne danou kapacitu, felia rozgit kapacitu. Provede se to jednorazovym vioZzenim
novych fixnich nékladl a tim dojde ke skokovému vyvoiji fixnich nakiad

Tento skok se projevi jak v absolutni vySi, takjeych podilu, ktery fipada na jednotku

vykonu.

Krome variabilnich a fixnich naklag se také objevuje pojem smiSené néklady, re jsou
kombinaci fixnich a variabilnich naklad
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SmisSené nakladigou charakteristické tim, Ze fixni slozkaspbi jiz od nulového bodu
objemu a k ni se postupse zvySujicim se objemeniifazuji variabilni naklady. Obeén
piitom plati, Ze v Ovodni etap nizké zamstnanosti jsou to spiSe
podproporciondlni naklady, ve druhé etapormalni zaréstnanosti proporcionalni
néklady a veitti etag zvySené zagstnanosti nadproporcionélni naklady. V reélnych
procesech se vSak obvykle vykyvy v objemu vytkodrzuji v ugitych hranicich, a proto
posta&i informace o pibéhu naklad za utité relevantni rozmezi. Lzefippm uplatnit
zjednoduSeni, podle kterého seéegqpoklada, ze v daném rozmezi budou variabilni
naklady mit proporcionalni charakter.[1]

2.6 Kalkulace

Kalkulace vyuziva princip alokace. Je sd@asti inform&niho systému podniku a pat
k hlavnim nastrdjm tizeni podniku. Kalkulace jg&nnost vedouci ke zji8hi ¢i stanoveni

nékladi na konkrétni vykon podniku, na tzv. kalkété jednici.

Predmétem kalkulacemohou byt vSechny druhy vykon které podnik vyrabi, resp.
provadi. To je ovSem mozné jen v podnicich s Uzkgnimentem provashych vyrobki,
nebo jejich skupiny. fedmét kalkulace je vymezen jednak kalkémé jednici, jednak

kalkulovanym mnozstvim.

Kalkulacni jedniceje konkrétni vykon, vymezeny dmou jednotkou a druhem, na ktery
se stanovuji néklady.ifRladem kalkul&ni jednice niZze byt jedna fikryvka v textilnim
pramyslu, konkrétni letecka linka realizovan&itym typem letadla v letecké doprgv

investini akce podniku, vyroba jedné gigawatt hodiny élektv elektrarnach apod. [5]

Kalkulované mnozstjé urity pocet kalkul&nich jednic na které se stanovuji celkove
naklady. Pikladem je nafiklad paet zidli vyrobenych za uité obdobi.

Metoda kalkulaceje zpisob stanoveni Zzadouci vySe naklach nasledné zji&hi
skute&nych naklad na utity vykon podniku.
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Kalkulace se sestavuji v jednotlivych polozkactimych (jednicovych) naklad a
negimych (rezijnich) naklad které tvai kalkulacni vzorec.
Typovy kalkulani vzorec:

Ptimy material

+ pitimé mzdy

+ ostatni pimé naklady

+ vyrobni rezie

= VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ spravni rezie

= VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ odbytové naklady

= UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
+ zisk (ztrata)

= CENA VYKONU (prodejni cena bez daa pridané hodnoty)

2.7 Rozvrhova zakladna

Rozvrhové zakladna je podkladem pro rozvrh reijmiéklad mezi jednotlivé vykony.
Zakladnou kalkulaci je valina, ktera souvisi s kalkulovanymi vykony a je \digna v
pereznich nebo naturdlnich jednotkach. PoZzadavkem marlrovou zékladnu je, aby
byla s rozvrhovanymi naklady ve vztahéigmné souvislosti. Poén mezi rozvrhovou
zékladnou a rozvrhovanymi naklady bylnbyt co nejstalejSi. Rozvrhova zakladna by

také nEla byt snadno zjistitelna a kontrolovatelna darby mit co nej¥tsi vypovidaci
Priklady rozvrhovych zakladen:

- pergzni (@imé mzdy, pimy material nebo s@et obou kategorii)

- neperzni (strojové hodiny, odpracované hodiny pracoinflodlahové plochy)

2.8 Clenéni kalkulaci

Podle ¢asového hlediska, tzn. podle toho, zda kalkulastaseijeme fed nebo po

provedeni vykonu, roztbijeme kalkulace fedlEzné a vysledné.

PredtrZzné kalkulace(ex ante) se zpracovava z kalki&ch udaji predchéazejiciho

obdobi. Tato kalkulace vychazi z technickohospsida&ch norem spétby a vykonu.
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Podle pesnosti &chto norem se rozliSuje kalkulace préfmya, normova, operativni a

planova.

propactova kalkulacge kalkulaci nejmé# piresnou. Byva provasa u vyrobk, kde

jeS€ nejsou stanovenyi@sné normy a sdéasré byva vyhotovovana s technickym

upiesrénim vyrobku. Podnik pouziva pro sestaveni této akke normy podobnych
vyrobki. Propd@tova kalkulace se tykair@devsSim novych vyrolik zda je mozno
novy |vyrobek z&it vyraket.

- normova kalkulaceracuje uz se stanovenymi technickohospsidani normami.

- operativni kalkulacepracuje s normami, které odpovidaji &asnym technickym a
vyrobnim podminkam. Operativni kalkulace plati vb&okdy se zmnil prabéh
pracovniho procesu az do doby dalSiéayn Méni se vzdy, kdyZz se budouémnit
normy. Tato kalkulace se zpracovava zejménaimyxrh jednicovych nakladech a
zahrnuje materidlovou nanoost a pracnost vykonu.

- planova kalkulacese zpracovava pro vykony, které se budu opakovptifehu

planovaného intervalu. Timto obdobim byvw#Sinou rok nebo &sic. Zakladem pro

planovou kalkulaci jsou technickohospégi® normy. Tyto normy budou zahrnovat
také znény a inovace, ke kterym ma dojit v planovaném oldob

Vysledné kalkulacéex post) se sestavuji po skeni vyroby. Tato kalkulace vyjade
skute&né naklady na kalkuéai jednici. Informace o vynaloZenych nakladech jgoa
vyslednou kalkulaci ziskavany z vnitropodnikovékietaictvi. Vysledna kalkulace slouZzi
pro kontrolu hospodarnosti. dzzité je srovnani vysledné kalkulace s hodnotami

piedkEzné kalkulace.

Dale se kalkulacéleni z hlediska vyuZiti provozni kapacity na ka#ailstatickou

a dynamickou.

Staticka kalkulaceneprihlizi ke stupni vyuZiti provozni kapacity. Nakladw jednotku
vykonu jsou konstantnifprizném objemu vykoin Tato kalkulace tedy nereaguje na

zmenu v objemu produkce.

Dynamické kalkulacge opakem statické kalkulace. Dynamicka Kkidke vykazuje
néaklady na jednotku vykonu, které jsou ovimg zménami v objemu produkceCim

vySSi bude objem vykadin tim nizSi budou naklady na jednotku vykonu.
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Podle ziisobu oceéni pakclenime kalkulace naouhrnné(jde o kalkulaci skutgnych
nakladi) a na kalkulaceozdilové které sleduji skutaé naklady a navic

jese predem stanovené naklady a rozdily mezi planovanyskuggnymi hodnotami.

Kalkulace se daledli podle stupi rizeni.Toto hledisko kalkulace souvisi s organizaci
podniku. Vyjaduje postupné roz&vani kalkulace o dalSi polozky a také souvisi s
kalkulagnim ¢lenénim néklad a sestavenim kalkulaiho vzorce. Jedna se o:
- kalkulace néklati vyroby (gimé néklady + vyrobni reZie)
- kalkulace naklafl vykonu (Wetné zasobovaci a spravni rezie)
- kalkulace Uplnych vlastnich nakia¢v¢etns nakladi na odbytovou rezii)
- kalkulace podnikové ceny (obsahuje kalkulovarsk 3]
Kalkulace rozliSujeme také podle rozsahu pouzitpéikladovych poloZek na dv
metody: absorp’ni kalkulace(kalkulace uplnych nakla@j a neabsorpni kalkulace

(kalkulace neuplinych nakléy Tyto metody budou podrobjipopsany dale v textu.

2.9. Kalkulaéni techniky

Kalkulagni techniky jsou vypéetni postupy propad primych a nefimych naklad na
jednotku vykonu. Mezi tyto techniky gt

2.9.1 Kalkulace dlenim

Je to kalkulani technika, ktera vSechny naklady tykajici se gganobdobi a jednoho
druhu vykonu gifadi kalkulg&ni jednici dlenim. Kalkulace denim se pak dale rozliSuje

na kalkulaci dlenim prostym, stugpvitym a s porrovymi ¢isly.

Kalkulace prostym denim je nejjednodussi kalkutai technika. Tato technika se
pouziva pi vyrobeé jednoho druhu vyrobku. Kalkulace na jeden vyrobelstanovi tak, ze
celkové naklady vygime patem vyrobkK.
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Stupiovita kalkulace denimse také pouzivaipvyrobé jediného vyrobku. PouZiva se
tam, kde vyrobek prochazickolika fazemi vyroby. Kalkulace jsou sestavovany
postupg a pro kazdy utvar, kterym vyrobek prochazi a peuse prosta kalkulace.

Soutem tchto kalkulaci pak dostaneme kdéng vysledek.

Kalkulace @lenim s porrovymicisly se pouziva tam, kde se produkuji vyrobky jednoho
druhu, ale vyrobky se mohou od sebe liSitifidad velikosti, hmotnosti nebo pracnosti.
Muze se jednat o jeden typif, ktery se liSi vySkou. Z danych vyrabkybereme
jeden, pomoci kterého se vyfadsSechny ostatni vyrobky. Na tento vybrany vyrolsek
vypccitaji naklady. Ze vztahu ostatnich vyrdblka vybraného vyrobku stanovime
ponerova ¢isla. Pomoci powrovych cisel gepaiteme vSechny vyrobky na vybraného
zastupce tak, Ze pty ostatnich vyrobk vynasobime jejich po#novymi ¢isly a tim
dostaneme p®t prepatenych jednic. Timtocislem vydlime celkové néklady a
dostaneme naklady na vybrany vyrobek. Na ostatrobky vypaitame naklady, kdyz
vynasobime ziskan#éslo jejich pongrovymi ¢isly. Spravnost vyptiu provedeme tak, Ze
vynasobime naklady na vyrobek odpovidajicindtem tchto vyrobki a naklady pak
seteme. Ziskdme tak celkové néklady.

2.9.2 Rirdzkovéa kalkulace

Tato kalkulace se pouziva v podnicich, kde se \yrdbe iiznorodych vyrobk.
Zakladem kalkulace je stanoveni rezijrirgzky. Rezijni pirdzka je dana po#nem
rozvrhovanych rezijnich naklada rozvrhové zakladny.iProzvrhovani nakladl nejprve
vypoiteme koeficient rezie @, ktery je pomdrem rozvrhové reZie a rozvrhoveé zéakladny.
Vynasobenim koeficientu rezie stem dostaneme lig#ijdzku v procentech. Dany podil
rezijnich naklad potom vypg@itame vynasobenim koeficientu reziecasti gimych

nakladi nalezicich danému vyrobku.[3]

Nevyhodou této techniky je, Ze je to statickd kkdka, tzn. Ze nereaguje na &m v
objemu produkce a n#&plizi ke stupni vyuziti kapacity. V praxi se spisguziva
diferencovana ifrdzkova kalkulace, ktera pouzivazné rozvrhové zakladny prdizné

skupiny nepimych naklad.
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2.9.3 Kalkulace s pouzitim hodinovych rezijnich paSahi

Naklady se na vyrobky iffazuji napiklad podle prace, vyj&dné spadebou ¢asu v
hodinach. Rezijni pausal se vy jako podil rezijnich nakladstediska acasového
vyjadreni kapacity Utvaru. Vysledkem je pausal na jedravgeni hodinu fslusného

Gtvaru. Pausal je vyjddn v korunach na hodinu.

Vyhodou této kalkuléni techniky je jeji porérna jednoduchost a naklady jsou stanoveny

amerné ke spoitebs ¢asu. Jde o kalkulace dynamickou, tzn. Ze bere \hulweyuZiti
kapacity. Hodinovy rezijni pausal jéasto vyuzivan jako #fitko hospodarnosti a

efektivnosti vyroby.

2.10 Metody absorgni kalkulace

Tato metoda kalkulace jgasto vyuzivana v praxieskych podnik. Absorg@ni metoda
kalkulace se také oz#wgje jako kalkulace Uplnych neboli plnych nakiagbrotozZe tato
kalkulace pracuje s Uplnymi néklady na vykon. Tyitetody pditaji se vSemi
nakladovymi poloZzkami, tzn. Ze do jednotlivych katkvanych vykof jsou plré

rozpaiitany jak gimeé kalkulace, tak naklady rezijni. Tento typ metmd pouziva pro

dlouhodobé analyzy nakladové némosti vykoni a také pi obhajolg ceny zakazek.

Zakladnim problémem absdarch kalkulaci je rozvrhovani ngmych naklad. Fi

jejich rozclovani do nakladovych skupin aigelovani jednotlivym utvarm mohou
vzniknout nepesnosti. DalSi nevyhodou je, Z& mzvrhovani se rezZijnitppazky paitaji

z predpokladanych népmych naklad a ne ze skutmych. U €chto metod vznikaji
problémy se sledovanim hospodarnosti a motivaciowraki.

Kalkulace uplnych nakladje pravdiv4, pokud se nezmi sortiment a objem vykadn

ktery se pouzil za zaklad profia. Mezi absorgni metody kalkulace pit
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2.10.1 Prostd metoda

Tato metoda se pouziva u podhi&k jednoduchou vyrobou, které produkuji jediny druh
vykoni a nevznikd nedok@ena vyroba. Kalkuluje se pouze dokena vyroba a i
vypoctu viastnich nakladl na vykon se pouZije kalkwai technika dlenim. Ri
zjistovani naklad post&i jediny kalkul&ni (cet, ktery je rozlenén podle kalkulaniho

vzorce.

2.10.2 Zakazkova metoda

Zakazkova metoda ma uplam v podnicich, kde se vyrabi vyrobky nebo poskytu;
sluzby podle individualnich poZzadavidkErateli. Tato metoda se pouzivéepevsim v
kusové a malosériové vyréb kterd se neopakuje nebo se opakuje velmi malo.
Predmétem kalkulace jsou jednotlivé vyrobky nebimné sluzby, které se ozngi jako
zakazka.

Kazda zakazka ma g&yvsamostatny vyrobnitfkaz, ktery zajiBuje rozleneéni naklad
podle vztahu k vykolm a zakaznikovi. Zakézkov&yroba je tovana podle
jednotlivych zakazek.iimy material a fimé mzdy se f@naseji na zakazkuimo a rezie
se [endasi podle planové kalkulace. Skue vlastni naklady na kalkulovany vykon se
daji zjistit az po ukoteni zakazky. Dokladem, kde se naklady na zakazégugl a
eviduji se nazyva zakazkovy list. U zakazkové vyrgb dilezitd podrobna evidence
spoteby materidlu na zakazku a evidence pracovnich twkdhetoda zakazkové

kalkulace vyuziva néasgji prirazkovou kalkul&ni techniku.

Prednosti této metody kalkulace je jefietni jednoduchost aighlednost a také snadné
zjisteni stavu nedokafené vyroby. Podminkou ovSem je, aby byly spéawachyceny
piimé naklady na jednotlivé zakazkové karty. Nevyhodakazkové metody kalkulace je
pomeérné obtizné zjisovani vzniklych chyb v dokladech a clflsi normativni zakladna
pro tvorbu pedkEznych kalkulaci.[3]
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2.10.3 Fazova metoda

Fazova metoda se pouzivdegevSim tam, kde se vyrobni proces ¢lamje do
jednotlivych vyrobnich fazi. Principem této metogy Ze nédklady vynaloZzené v kazdé
vyrobni fazi se sleduji samostatra tudiz pednttem kalkulace nejsou podnikové
vykony, ale vyrobni faze.ifmé naklady se duji na jednotlivé faze vyroby a naklady
rezijni se rozvrhuji na jednotlivé vyrobni faze pmnh vhodi zvolené rozvrhové
zakladny. Kalkulace nakladje zamérena na vysledny produkt. V kazdé fazi vyroby se
aplikuje prosta metoda kalkulace.[3]

2.10.4 Metoda sdruzenych vykoin

Jde o zvlastniifpad vyroby dvou nebo vicézanych vyrobki z jednoho druhu materialu,
u nthoz se aplikuje firazkova kalkulace. Sdruzené vykony jsou na selz@vautitym
zpusobem zpracovani vychozi suroviny nebo materiatu.virobé urcitého vyrobku
souasre vznikd jeden nebo vice dalSich vyrébkpricemZ vyrobce #Sinou neniZze
ovlivnit vztah mezi &¢mito vyrobky. Podle vzdjemného vztahu vyrébke sdruzené
vyrob¢ mohou Wi soke vystupovat jako vyrobky hlavni, vedlejSi a vyuliteodpad.

U sdruzenych vykainvznikaji naklady, které jsou pro sdruzené vykopglainé a nelze
je pri jejich vzniku oddlit zvla& pro kazdy vykon. Sdruzené vykony vznikajegevsim
ve vyrol# chemické nebo potraviregké. Napiklad v pivovarech, cukrovarech apod.[3]

Pro tuto metodu kalkulace se pouziva @i zgisob, rozitaci nebo kombinace obou.
Podstatou odstaci metody je, Ze pouze hlavni vyrobek jedmttem kalkulace. Naklady
na vyrobu hlavniho vyrobku se zjisti, kdyZz od celah naklad se odéte pevi
stanovena cena vedlejSich vyrdbkPi rozéitaci technice se stanovi tiaci klic.
Podkladem pro stanoveni &li jsou mtizné veltiny, nagiklad cena nebo hmotnost.

Pomoci &chto klict se stanovi naklady na vyrobek.
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2.11 Metody neabsorpni kalkulace

Neabsorpni metody neberou v Gvahu vSechny nakladové polo2kgto se tyto metody
ozna&uji jako kalkulace neupinych nakkadReaguji na nedostatky metod abgafph a
pouzivaji se pro rozhodovani, hodnoceni a motiacieabsorpnim metodam kalkulace

pafi:

2.11.1 Metoda ABC (Activity Based Costing)

Tato metoda se pouziva wznych oblastechizeni. Slouzi ke stanoveni priorit arpdi
pfi rozhodovéani. Podstatou této metody je co fesjji vyjadiit vztah naklad a giciny
jejich vzniku. Metoda ABC fifazuje naklady podle dich aktivit. Znalost ddich aktivit

a jejich nakladové natoosti ma znény vyznam pi sestavovani a zkvatiovani
rozpata, umouje nmetit vykonnost Utvat a sledovat jejich hospodéarnost. V této métod
se vyrobky rozduji do i tfid - A, B a C. Vyrobkm tiidy A se ¥nuje nejétsi
pozornost. Enaseji podniku neptSi procento vynas ale z celkového sortimentu
piedstavuji malé procento. Naopak vyrobkkidy C pedstavuji podstatnowtast
sortimentu, ale finasi malé procento celkovych vyrigsodniku.

Vyrobky, které jsou Z@zeny doifdy B jsou meziifidami A a C. Nevyhodou metody
ABC je vysoka pracnost a velkd né&nost na rozsah zjisvanych dat. Vznikaji také

problémy s wfovanim rozvrhovych zakladen.

2.11.2 Metoda variabilnich nakladi

Podstatou této kalkulace je adit fixni naklady od variabilnich. V této metéde klade
duraz na pirazeni variabilnich nakldédke kalkulovanym vykoiim. Fixni naklady se do
kalkulace vykoid nezahrnuji, protoZze se povazuji zadlieelny celek, ktery se vynaloZi,
pro zajistni podnikani v uitém ¢asovém obdobi a tento celek felta uhradit z rozdil
mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady progdmvykori bez ohledu na objem

prodeje.
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Jednostupova metoda variabilnich nakléad

Metoda variabilnich nakladvychazi z ptmérnych variabilnich naklad. Pracuje se zde s
piisptvkem na Uhradu (krycimifspivkem) fixnich naklad a zisku. Bispivek na uhradu
se vypaita jako rozdil rnezi prodejni cenou a variabilméklady. Risptvek na Uhradu
predstavuje&astku, kterou vyrobekiispiva k uhrazeni fixnich naklad k tvorlg zisku.

u=C-PVN

PVN... pimérné variabilni naklady

Vicestupova metoda variabilnich nakléd

Tato metoda se pouziva v podnicich se slibrganizani strukturou, kde fixni naklady
se mohou roz#it do nekolika vrstev. St&i, kdyz se fixni naklady roztf na specialni a
v8eobecné. Specialni fixni naklady se dajitym vyrobkaim prifadit pfimo. Oproti tomu
vSeobecné fixni ndklady nemajiippy vztah k jednotlivym vyrobkm a pracuje se s nimi
jako s celkem.

Dvoustupiova metoda variabilnich nakkdneni tak narena a vyhovuje péebam
malych a stednich podnik. Pracuje se ddma gispivky na Uhradu. Nejprve od vynbs
ode‘teme variabilni naklady a dostanentéspsvek na thradu I.

V jednotlivych skupinach se o&teu zvlastni fixni naklady a tim se ziskéspivek na
Ghradu Il. Nakonec odeeme vSeobecné fixni naklady a v¢fidme hospodéky vynos

podniku.

2.11.3 Analyza bodu zvratu

Podstatou této metody je zkoumani rovnovahy mekliadg a vynosy. Redpokladem je
sledovani variabilnich a fixnich nakiadddlené. Vyhodou je, Ze vztahy mezi trzbami,
naklady a ziskem jsouighledré uspdadany. Cilem analyzy je &it bod zvratu. Tzn.
zZjistit objem produkce, ip kterém se celkové naklady rovnaji celkovym vyimosa zisk

je tedy nulovy. Analyza bodu zvratu poskytuje imh@ce pro lepSi rozhodovani,
jednoduse sleduje efekty 2m objemu produkce a |épe posuzuje moZznosti dosazeni

zisku.
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3. ANALYTICKA CAST

3.1 Historie firmy

Germany
Czech Rep.
Portugal
India

KURT O. ”

S/—/OE COMPONENTS

il

Materska firma Kurt O. John v Minchweileru ma dlouholetadici v obuvnickém
pramyslu. Svou ¢innost z&inala na péatku Sedesatych let vyrobou patiilpro
obuvnické firmy v Nmecku a v dalSich letech, diky dobrym podmink&nbwwaickém

pramyslu, se rozrostla do velikosti, objemu produksertimentu vyrobi.

V roce 1987 zahajil&innost dc&inna firma Kurt O. John v Portugalsku, v roce 1995

v Indii.

Dcefinna firma Kurt O. John spol. s. r. 0. se sidleB¥gzivkach byla zalozena
7. dubna 1992. V tomto roce byléeglano technické vybaveni v poddtirojniho zézeni

a know-how v podob technologickych postuippii vyrobé. Rozhodujicim pedmétem
¢innosti spolénosti se zahratini majetkovou Gasti je vyroba plastovych podesvi,

podpatki a patniki, dale pak vyroba forem z nakoupenych odlitk

Do roku 1998 zazivala firma obdobi rozky, které bylo v pozgSich letech pozastaveno

krizi v obuvnickém pimyslu.

Vroce 1998 se zala markant®é projevovat krize obuvnického fmyslu vCeské
republice a na Slovensku. Do této doby produkogalale&nost Kurt O. John po#mng
znané zisky. Zhorsujici se situace vedla ke sniZzemiuspracovnik a to v technické i

obchodni sfée a ke zvySené zavislosti a orient&eské dcery na matku veisecku.

V roce 1999 se vedeni rozhodlo posilit vyrobni paog firmy vCeské republice nelgo
ziskova Kkivka klesala jiz prudce pod nulu v ndvaznosti nadgk obuvnickych firem
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v Cechach a na Slovensku a hrozilo hromadné progaiugracovnik, pop. Upadek

firmy..

V roce 2000 byla tedy zapata inovace vyroby obuvnickych polotouar a z&alo
budovani slévarny, kterada odstranit nakup odlitk a tim zefektivnit vyrobu forem,

dale byly zakoupeny dva ¥#tolisy na vyrobu PUR podeSuvi.

Je sice pravdou, Ze se firm@mito investicemi poékud finartné vycerpala, ale ukazalo
se, Ze ob investice byly vice nez vyhodné. Zavedeni slévagip pro firmu velmi
vyznamnym krokem zdkolika divodi. Firma se stala sébtaina v zaji$ovani forem
pro vyrobu vlastnich komponénta otevela se moZnost prodeje forem i jinym
zékaznikm, pog. rozsfeni strojni vyroby i do odliSnych oblasti nez jeuwhicky
pramysl. Proto se tato vyroba neustale rozviji a ip@aavadnim Spékovejsi techniky a
automah CNC. Slévarnainesla i velkou finaéni Usporu, nelfirmou vyrobené formy

jsou az o 50% lewsjSi, nez ty, které nakupovali.

V roce 2003 byl&innost brzdna Spatnou ekonomickou situaci v sesterské&firnmdii a

v neposlednfack i mateské firms v Minchweileru. Usili managementu o zachranu dvou
vySe uvedenych podnikse negativé podepsalo nejenom r&eni firmy, ale hlavé na
jeji ekonomice. Bvodre bylo planovano rozEni vyroby PUR podesvi, které se
neuskutenilo a dobry start z g@tku roku byl zmgn neuskuténymi dodavkami,
které byly postupovany &inecku a Indii. V dsledku této situace nebyly zakoupeny

stroje, které mly ¢innostCR zproduktivnit.

Ke konci roku 2004 vstoupila matka do konkurzu ggdm vyhlaSeni se postupratala
ménit i situace WCeské republice. Doslo ktitému uvolréni a osamostani ceské firmy

ze zavislosti na matce. Jednatelem se stal m@dglgalské sestry. Vygna vedeni
prispéla k lepSimurizeni spolénosti a tim i k rozeni vyroby a zajighi vysSiho objemu
trzeb a v ndvaznosti i zisku. Spéest se jiz koncem roku 2003 oprostila od matky
v Mlnchweileru, ktera jsobila naceskou firmu jako fitéZ, protoZze neponechavala
volnost ve voll obchodnich partnéy ve vyrobni¢innosti ani ve stanoveni platebnich
podminek. Rové¢Z se firma oprostila od sestry v Indii, pro ktej@uposlednich #kolik

let pasobila jako zachranny pas.
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V roce 2004 doSlo k obrovské expanzi vyrbbka zapadni trhy a k ziskani velkého
mnozstvi odbrateli a podstatného zvysSeni zakazek. Ugnim tizeni firmy vilastnim
managementem bez matky a sestry v Indii v roce 2af@4polozen dobry zaklad pro

rozvoj firmy i v dalSich letech.

3.2 Vymezeniinnosti podniku

V souwasné dob vyrabi spolénost vice nez 1000 drilpodesvi, 600 drihpodpatk a
patniki, dale také kliny. Krom vyroby obuvnickych komponeint metodou
termoplastického vikovani spolénost roz&ila vyrobu a prodeje v oblasti forem, kde

doséahla plné sastasnosti vlastni vyrobou s naprostym vyt@mim dovozu.

Po zruSeni vyroby obuvnickych komponintbyvalém a. s. Svit neexistuje v republice
podnik, ktery by mohl firmy Kurt O. John s. r. o. konkurovat v oblasti vyroby
obuvnickych komponefit Pro firmu tato skutaost znamenala &ité moznosti na trhu u
vychodnich odérateli (Polsko, Md’arsko, Rumunsko), kde firma naSla gon¢ znany

a trvaly odbyt.

obrazek 1 : piklad vyrakenych podeSvi a podpaike firme Kurt O. John
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3.3 Souasny stav

V minulych letech naméinnost spojenou s vyrobou prowda matka — tvorbu a
hodnoceni kolekci, operativni kalkulace, stanowamy, odbytovouiinnost a dalSi. Po
vyhlaSeni konkurzu na matku byla ¥mMecku %izena obdobna kancélgpod jinym
jménem, slouzici pro tytocaly. V praibéhu letoSniho roku se ukézalo, Ze naklady na tuto
kanceld@ jsou [iliS vysoké a Ze by &Sinu €chto ¢innosti mohli vykonavat nasi
pracovnici.Proto se postupr tomto roce pevadly nekterécinnosti doCR. Prozatim se
pievedlac¢ést obchodni agendy, technickd dokumentace na farmgitacovy systém.
Vroce 2006 se pdtd s osamostatnim firmy v oblasti manazerskéhateinictvi —

kalkulace, ceny, nakladovéetnictvi, rozpdetnictvi a analyzy.

Firma je v sotiasné dob v piipravné fazi vytveéeni kalkulaci. Z tohotoivodu je v mé
praci obsazena realitafipravy kalkulaci a budu se snazit polozit zaklaadvfeni
kalkulaci ve firn¢ se sidlem na i@zivkach. Kalkulace vytviené v Nmecku sice
existovaly, ale vzhledem ktomu, Ze se kalkulacelobutvdit a pouZivat \eské

republice tak firma nechcegvadt némecky systém kalkulaci do firmy.

3.4 Stanoveni pedbézné propaitové kalkulace

V prvni fazi je nutno zpracovatgdiEZnou propétovou kalkulaci, kterd se bude pouzivat
pro nabidku vytviené vzorkové kolekce, kterd je sestavena vzdyahaogu, na obdobi
jaro/léto a podzim/zima. Tato kalkulace je pouzerdgni a slouZi pro akvizni ¢innost.

Pfi zpracovani této kalkulace vychazim z vyskedipiredchazejiciho detniho
obdobi(&etni uzawrky). Sowtem gisluSnych néklatl jednotlivych poloZzek
kalkulatniho vzorce ziskam sumu vlastnich naklagkonu, ze kterych vypiu vyse

uvedenou kalkulaci.

Nejprve jsem musela zjistittimé néklady za minulé obdobi, které jsem nésiedn
rozélenila na zakladni druhy vyrobik(podeSve TR, podpatky, patniky, podeSve PUR,

formy). Dale jsem provedla sumaci jednotlivych miglevych naklad.
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Nekteré nakladoveéridy, nag. vedlejSi naklady, doprava, obaly, skonto jseniokiala

piislusné polozky z analytickycRti.(zjiSttno v Eetnim programu). Déle jsem si zjistila

pocet vyrobenych pdrpodesvi TR, podpatk patniki a podeSvi PUR a celkovyimy

material u jednotlivych druh vyrobki jsem vydlila vyrobenymi pary.U forem jsem

délila celkovy pimy materidl pétem vyrobenych forem. To samé jsem provedla i se

mzdami. Vysledkem jeffmy material a fimé mzdy na kalkulani jednici v K.

V kalkulatnim vzorci nerozliSujeme zvld&Zasobovaci a odbytovou reZii, jsou zahrnuty

ve spravni rezii. Odbytova a zasobovaitinost je velmi Uzce spojena, je provad

kumulovar a je velmi &Zce specifikovatelna. Spaleost Kurt O. John povazuje rozlisSeni

na vyrobni a spravni reZii za daosigci. Vypaiet naklad na jednu kalkuleni jednici

v predkEzné propotové kalkulaci se v praxi provadi v korunach, pjedmoduSeni jsem

pouzila néklady v tisici korunach.

Tabulka 1: Fimy material za minulé obdobi, zdroj: hlavni knihé&’etni uzavrka 2005

|é|'slo oty kext Ihodnota materialu v tis. K&
1501100 material -podedve 6 266,00 K|
1501109 material nedave 57,00 K
1501110 material - podpatky 237,08 K
|501120 material - patniky 190,0G¢ K
1501150 suroviny podedve 45 776,00 K
|501151 suroviny - podpatky 1531,00 K
1501152 suroviny - patniky 118,0@K
1501155 suroviny - formy 3 422,00:K
1501157 suroviny - podedve PUR 846,00 K
|501200 vedlejSi naklady(doprava) 2 080,00 K
|501201 naklady na pizeni vyrobk 6,00 K&
|501250 pomocny materié-podesve 5 786,00K
|501251 pomocny materié- podpatky 744,00 K
|501252 pomocny materié- patniky 2 276,00 K
|501254 pomocny materi- emblémy 1,00 K
|501255 pomocny materié- formy 2 638,00 K
|501258 pomocny materié- barvy,chemikalip 8 690,00 K
1501280 naklady na pizeni zboZi 202,00 K
1501295 skonto - 599,00 K
|501300 formy - odlitky 1174,00K
1501480 obaly 3 340,00 K
|ce|kem priimy material 84 781,00 K
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Tabulka 2: Fimé mzdy za minulé obdobi, zdroj: hlavni knihaetri uzavrka 2005

|é|'slo Etu

ktext lhodnota mezd v tis. K

1521100

mzdové nakladyldici

33 717,00¢K

[p¥imé mzdy celkem

33 717,00K

Tabulka 3: Ostatni imé naklady za minulé obdobi, zdroj: hlavni knih&‘etni uzavrka

2005
|é|’slo tu kext lhodnota OPN v tis. K
1524100 socialni pojishi cInici 8 632,008
1524400 zdravotni pojigni dlnici 981,00 K
|ostatn|’ piFimé naklady celkenp 11 613,004

Tabulka 4: Vyrobni reZie za minulé obdobi, zdhtgvni kniha — detni uzé¥rka 2005

Vyrobni rezie

|é|'slo ety text lhodnota VR v tis. K&
1501350 néadi 619,00 §
1501351 nahradni dily 949,00 §
1501367 pohonné hmot 67,00 §
1501369 pohonné hmot 167,004
1501370 autodily 171,00 4
1501380 kancelaky material 361,00 4
1501390 reZijni material 782,00 §
1501391 ochranné paioky 304,00 4
1501400 drobny hmotny majetek 113,00 §
1502 elektricka energie 3 675,00 &
511 opravy a Udrzba 1 068,00 &
1518100 dopravné prodej 6 325,00 §
[518110 dopravné 3,00 §
1518330 sluzby nematerialové povahy 2 970,00 §
1518340 naklady na likvidaci odpadu 593,00 §
1518400 najemné raeni 138,00 §
1527100 zakonné sociélni naklady 255,00 §
1528100 ostatni socialni naklady 103,004
541 Zistatkova cena prodaného hmot.maijptku 4 001,00 §
1546 odpis nedobytné pohledavky 8 163,00 §
I558 zakonné opravné polozky 7 621,00 4
1548100 ostatni provozni naklady 727,00 4
I551 odpisy 8 254,00 §
1563 kurzové ztraty 5 695,00 §
vyrobni rezie celkem 37 882,00 §
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Tabulka 5: Spravni rezie za minulé obdobi, gdavni kniha — detni uza¥rka 2005

|é|'slo Etu kext Ihodnota SR v tis. K

|512 cestovné 681,00
513 néklady na reprezentaci 575,00 K
[518109 sluzby nedave 143,00K
[518310 lprovize 7 106,00:K
1518320 sluzby nematerialové povahy 4 940,006K
1518410 najemné budov 1 066K
1518419 najemné netlavs 403,00K
1518500 [postovni poplatk 72,00K
1518510 telefonni poplatky 853,00 K
1518519 telefonni poplatky neitkave 322,00cK
1521200 mzdy THP 3 255,00 {
1524200 socialni THP 8BBIE
1524300 zdravotni THP DAOKS
1531100 silnini 35,00:K
1532100 da z nemovitosti 17,00 K
1538 ostatni dah a poplatky 55,00 K
1543 dary 12,00 K
I545 [pokuty a pena 596,00cK
1562 bankovni troky 251100
I568 ostatni finaini naklady 2 281,00 K
spravni rezie celkem 23 800 K¢

Tabulka 6: Socet naklad: v jednotlivych kalkulenich poloZzkach kalkuiamiho
vzorce, zdroj: vlastni

olozka kalkulaéniho vzorce|v tis K& na objem produkce
piimy materié 84 781,(
piimé mzd 33 717,00
ostatni pimé naklady 11 613,(
vyrobni reZie 37 882,(
vlastni naklady vyroby 167 993,(
spravni rezie 23 891 (
[UpIné vlastni ndklady vykonu 191 884,(

Tabulka 7: Pdet vyrobenych pdirza rok 2004, zdroj: statistika vyrobenych 2004

v parech
podeSve TR(termoplas 1 808 O0f
podedve PU 666 61§
podpatk: 1 610 00p
patniky 1 996 60p
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Tabulka 8: Pdet vyrobenych forem za rok 2004, zdroj: statistikeobenych forem 2004
Vyrobeno forem

v ks
formy na podeSve 5p0
formy na podpatky 148
formy na patniky P
|celkem 701

Tabulka 9: VySe mezd za rok 2004, zdroj: interrdawg vykazy2004

v K¢
formari 10 500 00p
podeSve PU 3 600 00p

odeSve TI 8 539 00p
podpatk: 7 539 00p
atniky 3 539 00p
cekem 33717 0q0

Tabulka 10: Radenéni primych naklad na podeSve TR, zdroj: vlastni

|Pode§ve TR pimy material v tis. K¢
1501100 material -pode&ve 6 266,00 i
1501109 material nedave 57,00 i
1501150 suroviny pode3ve 30 776,00 i
|501200 vedlejSi ndklady(doprava) 600,00 I&I
|501210 naklady na pizeni vyrobk 6,00 KI
|501258 [pomocny materié- barvy,chemikalip 1110,00 ISI
|501280 naklady na pizeni zbozi 101,00 K
1501295 skonto - 214,00 K
1501480 obaly 912,00 K
|ce|kem pimy material 39 614,00 BI
imy material na jedni 0,02 i
Fimy material na jednici v K¢ 21,91 K
Fimé mzdy na jednici v K¢ 4,72 K
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Tabulka 11: Radeneni primych ndklad na podpatky
Podpatky pirimy material v tis. K¢
[501110 material - podpatky 237,00 K
|501151 suroviny - podpatky 1 531,0@|K
1501200 vedlejsi naklady(doprava) 165,a) K
1501251 pomocny materié- podpatky 744,00 §
|501258 pomocny materié- barvy,chemikali 3 900,00 K
1501280 naklady na pizeni zbozi 67,00
1501295 skonto -160,00
1501480 obaly 1 020,00¢K
|ce|kem @pimy material 7 504,00 K
piimy material na jedni 0,0047 H
Fimy material na jednici v K{ 4,66 K
Fimé mzdy na jednici v K& 4,68 K
Tabulka 12: Radenéni primych naklad na patniky
|Patn|'ky pirimy material v tis. K&
[501120 materidl - patniky 190,0@fK
[501152 suroviny - patniky 118,0@K
1501200 vedlej§i naklady(doprava) 15,08 K
[501252 Jpomocny materié- patniky 2 276,00 §
501258 pomocny materié-
barvy,chemikalie 250,004
1501280 naklady na pizeni zboZi 20,00 4
1501480 obaly 120,003k
Icelkem material 2 989,00K
primy materiél na jedni 0,0015 §
primy material na jednici v K¢ 1,50 K&
Fimé mzdy na jednici v K¢ 1,77 K&
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Tabulka 13: Radenéni primych naklad na podeSve PUR
IPodesve PUR pimy material v tis. K¢
15 846,00
501157 suroviny - podeSve PUR K¢
1 100,00
[501200 vedlejSi ndklady(doprava) K¢
pomocny material - 3 430,00
[501258 barvy,chemikalie K¢
14,00
501280 néaklady na pizeni zboZzi K¢
- 320,00
501295 skonto K¢
1 280,00
501480 obaly K¢
21 350,00
|celkem materidl K¢
0,03
[piimy material na jednici K¢
32,03
[primy material na jednici v Ké K¢
5,40
[p¥imé mzdy na jednici v K K¢
Tabulka 14: Radenéni piimych naklad na formy
|Formy piimy materil v tis. K¢
[501155 suroviny - formy 3 422,00
1501200 vedlejsi naklady(doprava) 2 280,004
1501201 naklady na pizeni vyrobki 6,00 §
|501255 [pomocny materié- formy 2 638MKE
1501280 naklady na pizeni zboZi 202,00 4
|501300 formy - odlitky 1174,00 §
|ce|kem material 9 722,00 &
primy materiél na jedni 13,75 K
Fimy material na jednici v K¢ 13 751,06

Ffimé mzdy na jednici v K&

14 851,49 #
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Dale jsem si vypéitala vyrobni a spravni reziifigemz jako rozvrhovou zakladnu jsem

si stanovila pimé mzdy. Naslednmohu dopéitat zbylé polozky kalkukniho vzorce pro

jednotlivé druhy vyrobk. Vyrobni rezie nezahrnuje naklady na vyrobu forpgnivadz

je prodavana zvl&@székaznikovi,astdva ve fird a jsou na ni vyramy objednany

sortiment.

Vypocet VR = 37 882 /33717 = 1,1235 = 112%
Vypocet SR = 23 891 /33717 = 0,7085 = 71%

Tabulka 15: Kalkulace na jednotlivé vyrobky

poIozketl I;glrlélélacnlho po_lo_lgsve p(;dj;ve podpatky | patniky formy

rimy materié 2191 32,03 4,6 1,50 13 751,06
Ffl'mé mzd» 4,72 5,40 4,68 1,77 14 851,44
ostatni pimé naklady 1,65 1,89 1,64 0,62 5 198,02
vyrobni rezie 112% 5,29 6,05 5,24 1,98 16 633,67
vlastni naklady vyroby 33,57 45,37 16,22 5,87 50 434,24
spravni rezie 71% 3,35 3,83 3,32 1,26 10 544,56
|“P'”e viastni naklady 36,92 | 4920 1954| 713 | 6009788
vyroby

Propatova kalkulace jako orientai se stanovuje bez ohledu &laréni na komponenty

damske, panskéctbke, pokvadz ziskani kvalitnich informaci zZétnictvi¢lenénych na

velikostni skupiny by bylo nesmitmpracné.

3.5 Stanoveni operativni kalkulace

U operativni kalkulace vychazim z operativnich mareéteré vychazeji z konkrétnich
vyrobnich podminek (technickych, technologickychragovnich a organizaich)
platnych v okamziku jejich tvorby. Se Znmou technickych, technologickych, pracovnich
nebo organizénich podminek je nutno operatévménit i normy spateby. Operativni
normy jsou podkladem zejména pro sestaveni a ragmsativniho planu, pro sestaveni
operativnich kalkulaci, pro analytickou kontrolusigdiki hospod#eni. Jsou jednim ze

zakladnich nastréjbezprostedniho operativnihtizeni vyroby. [10]



UTB ve Zliné, OATB a VyS$Si odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP 43

Norma spatby surovin a materialu ¢uje celkovou spdebu materialu, vyja@nou
hmotnosti, objemem, mnoZstvim plochou, atd. U pegle§chazim z graméaze, kterou si
stanovim zvazenim figluSného materidlu. Pro kalkulaci ceny $peby pomocného
materialu jsme vyuZili normativy, které jiz byly astoveny. Jednd se o mala

mnozstvi,ktera jsou nemna.

Pfimé mzdy se ziskavaji z normativ stopkami se #fi jak pracovnik pracuje a zifi se
kolik jednotek vykona za tity ¢asovy Usek. Souhrnem vesSkerych normovanych praci na
jednotku se ziska norma na zakldderé se stanovitpma mzda. Informace jsem naSla

ve vykazech, které bylyipvzaty z matiské firmy v Nemecku.

Operativni kalkulace se stanovuje jiz objednanéobky odkEratelem. Pro operativni
kalkulaci jsem si nahodnzvolila nasledujici vyrobky, které byly vyvzorowan pro
kolekci jako/léto 2006.
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Tabulka 16: Kalkulani list vyrobkue. 1

Obrazek 2:PodeSev damska TR, velikost 37
Nazev: podeSev damska TR, velikost 37
Artikl: 32673
Kalkulaéni mnoZstvi: 1 par

imy i i : spotreba cena

|piimy materidl jednotka Jcenal/jednotkd gramy spoh;eéby v
|granulat kg 47,70 340,00 16,22
Ibarvy,laky,chemikélie kg X X 0,37
|oba|y - papir, prolozky ks X X 1,80
pFimy material celkem K¢ X X 18,39
pirimé mzdy K¢e X X 5,25
ostatni pimé naklady K¢e X X X
socialni pojis&ni 26% K¢ X X 1,37
zdravotni poji&ini 9% K¢ X X 0,47
lostatni pFimé naklady celkenp K¢ X X 1,84
vyrobni rezie 112% K¢e X X 5,88
vlastni ndklady vyroby K¢e X X 31,36
spravni rezie 71% K¢ X X 3,73
|upIné viastni naklady vykony K¢ X X 35,08
zisk 20% K¢e X X 7,02
|cena bez DPH K¢ X X 42,10
cena bez DPH zaokrouhleng K¢ X X 42,00
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Tabulka 17: Kalkulani list vyrobkue. 2
Obrazek 3: PodeSev panska PUR, velikost 41
Néazev: podeSev panska PUR, velikost 41
Artikl: 50707
Kalkulaéni mnoZzstvi: 1 par
. cena
jednotka Jcenal/jednotke Sg?:rﬁ;)a spotieby v
Fimy material Ké
granulat kg 69,30 400,00 27,72
|barvy,|aky,chemikélie kg X X 1,62
Iobaly - papir, prolozky ks X X 4,20
Fimy material celkem K¢e X X 33,54
Fimé mzdy K¢ X X 10,43
ostatni pimé naklady K¢e X X X
socialni poji&ni  26% K¢e X X 2,71
zdravotni poji&ni 9% K¢ X X 0,94
lostatni pfimé naklady celkem K¢ X X 3,65
vyrobni rezie 112% K¢ X X 11,68
vlastni naklady vyroby K¢ X X 59,30
spravni rezie 71% K¢ X X 7,41
|upIné vlastni naklady vykonu K¢ X X 66,71
zisk 25% K¢e X X 16,68
|cena bez DPH K¢e X X 83,38
cena bez DPH zaokrouhlena K¢ X X 83,00
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Tabulka 18: Kalkulani list vyrobkue. 3
Obrazek 4: Btska podeSev PUR, velikost 20
Nazev: dtska podeSev PUR, velikost 20
Artikl: 42170
Kalkulaéni mnozstvi: 1 péar
o o : , spotreba cena
pirimy material jednotka |cena/jednotka gramy spolrlzeéby v
[granulat kg 75,60 60,00 4,54
[barvy,laky,chemikalie kg X X 0,25
Iobaly - papir, prolozky ks X X 1,30
Fimy material celkem K¢ X X 6,09
piimé mzdy K¢ X X 6,50
ostatni pimé naklady K X X X
socialni poji&ni 26% K X X 1,69
zdravotni poji&tni 9% K X X 0,59
|ostatni pFimé naklady celkem K¢ X X 2,28
vyrobni rezie 112% K¢ X X 7,28
vlastni naklady vyroby K¢ X X 22,14
spravni rezie 71% K¢e X X 4,62
|upIné viastni naklady vykonu K¢e X X 26,76
zisk 20% K¢ X X 5,35
|cena bez DPH K¢ X X 32,11
cena bez DPH zaokrouhlena K¢e X X 32,00
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Tabulka 19: Kalkulani list vyrobkue. 4

o ‘ 1

Obrazek 5: Podpatek damské bota, velikost 37
Nazev: podpatek damska bota, velikost 37
Artikl: 62455
Kalkulagni mnozstvi: 1 par

o o : , spotreba cena
pirimy material jednotka Jcenal/jednotkd gramy spou;eéby v

[granulat kg 39,66 87,00 3,45
|barvy,|aky,chemikélie kg X X 0,32
Iobaly - papir, prolozky ks X X 0,60
pirimy materidl celkem K¢ X X 4,37
pirimé mzdy K¢ X X 2,20
ostatni pimé naklady K X X X
socialni pojisini 26% K X X 0,57
zdravotni pojistni 9% KE X X 0,20
lostatni pFimé naklady celkenp K¢ X X 0,77
vyrobni rezie 112% K¢ X X 2,46
vlastni néklady vyroby K¢e X X 9,80
spravni rezie 71% K¢ X X 1,56
|tpIné vlastni naklady vykond K¢ X X 11,37
zisk 15% K¢ X X 1,70
|cena bez DPH K¢ X X 13,07
cena bez DPH zaokrouhlena K¢ X X 13,00
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Tabulka 20: Kalkulani list vyrobkuc. 5
Obrazek 6: Patnik damska bota, velikost 37
Nazev: patnik ddmské bota,velikost 37
Artikl: 62455
Kalkulagni mnoZstvi: 1 par

” cena

piimy material jednotka Jcena/jednotka SO spotreby v
gramy K&

|granulat kg 22,30 22,00 0,49
[barvy,laky,chemikalie kg X X 0,25
|oba|y - papir, prolozky ks X X 1,80
piimy material celkem K¢ X X 2,54
piimé mzdy K¢ X X 0,92
ostatni pimeé naklady K X X X
socialni poji&ni K¢ X X 0,24
zdravotni pojistni K¢ X X 0,08
|ostatni pFimé naklady celkem K¢e X X 0,32
vyrobni rezie 112% K¢ X X 1,03
vlastni naklady vyroby K¢ X X 4,81
spravni rezie 71% K¢e X X 0,65
|upiné vilastni naklady vykonu K¢ X X 5,47
zisk 15% K¢ X X 0,82
|cena bez DPH K¢ X X 6,29
cena bez DPH zaokrouhlena K¢e X X 6,00
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Tabulka 21: Kalkulani list vyrobkuc. 6

Obrazek 7: Forma damska velikost 37 TR

Nazev: forma damska, velikost 37 TR
Artikl: 32673
Kalkulaéni mnoZstvi: 1 par

piimy material jednotka Icena/jednotke spotreba kg cenaVst(é)feby

|[dural kg 350,00 22,00 7 700§00
Ipolotovar- model ks X X 2 670,40
pomocny materii 5% z duralp X X 385,00

Fimy material celkem K¢é X X 10 755,09

Fimé mzdy K¢ X X 17 715,09
ostatni pimé naklady K X X X
socialni poji&ni K¢ X X 4 605,99
zdravotni pojistni K¢ X X 1 594,3p
lostatni prfimé naklady celkenp K¢ X X 6 200,2%
vyrobni reZie 80% K& X X 14 172,0p
vlastni naklady vyroby K¢ X X 48 842,2%
spravni rezie 71% K¢e X X 12 577,6p
|tplIné vlastni néklady vykond K¢e X X 61 419,99
zisk 20% K¢ X X 12 283,98
|cena bez DPH K¢ X X 73 703,88
|cena bez DPH zaokrouhlen§ K¢ X X 73 700,09
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Tabulka 22: Kalkulani list vyrobkuc. 7

Kalkulace polotovaru - model
forma damska, velikost 37
mnozstvi 1ks

piimy material Iiednotkalcena/jednotke S[EAUEIE) | @21 spE)i.‘eby g
gramy K¢

jJumela hmota kg 630,00 360,00 226,9
pomocny materii kg X X 17,0
pirimy material celkem K¢ X X 243,89
rimé mzdy K¢ X X 982,00
ostatni pimé naklady K X X X
socialni pojiskni 26% K X X 255,3
zdravotni pojisini 9% KE X X 88,3
lostatni pfimé naklady celkenp K¢ X X 343,71
vyrobni rezie 112% K¢ X X 1 099,8
vlastni naklady vykonu K¢ X X 2 669,3

Pro zjednoduSeni prace kalkulanta je vyhodné siosia nag. u forem model jako
polotovar, protozZe jej BZu vyuZzit na stejna velikostiisla a obdobné vzory, nemusim

vzdy znova zjiSovat normativy materiél mezd, apod.

Ocaiovani polotovat vlastni vyroby se provadi do polozky vlastni ndilayroby Zisk

a spravni reZie je zahrnuta jiz v kalkulaci formy.
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4. ZAVER

Cilem této bakalgké prace bylo vytdit navrh kalkulace novych vyrolikv podniku
Kurt O. John, spol. s r. 0. VlastnifeSenim byla tvorba propmvych a operativnich
kalkulaci na skutaé existujici vyrobky jako vzor pro dalSi rozvijenalkulatnich
¢innosti. Kalkulace jsem vypracovala v programu Exdery je mozno dale vyuZivat pro

stanoveni dalSich kalkulaci.

PoZzadavkem firmy bylo vytweni gehlednych a fundnich kalkulaci s vyuZitim

stavajicich materialovych a mzdovych normafjpievzatych ze SRN).

Domnivam se, Ze tato prace splnila@jsstanoveny cil a &im, Ze se stanefiposem pro

firmu.
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RESUME

| chose the firm Kurt O.John, Itd. for my placemeértiis company supported me to make
my thesis. Theme of my thesis is proposal of catoah of new products in the company
Kurt O. John. Ltd. The calculating is very impottgrart of company’s activity. In the
past the calculations of products did the mathesiapany in Germany. But the costs for
this activity were so high and the co. Kurt O. Jolah in Brezivky decided to do this

work by it’s own employees. My thesis containsitgalf preparing calculations.

This thesis is devided into four parts. The firattps introduction, where | specify subject
of my thesis. The second part of this thesis cast#tieoretical information about costs,

calculation and about calculating methods.

The third and the most important part of this thasi analytical part. In this part |
introduce the firm and it’s history then | defithe activities of the company and present
level of setting calculation. After this informatiol make precalculation for some
products — the heels, the soles, the forms. | badeigh individual materials and | use
operational specification for operational costing.

The fourth part is conclusion. Here are descrilesdilts of my thesis. Requirement of the
company was to make transparent and functionallzdion. According to my opinion
my thesis will be contribution for the company atid employees will use this proposal

of calculation for another expansion of calculatiothe company.
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