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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se vénuje procesu sestavovani konsolidované ucetni zavérky ve spo-
le¢nosti ABC s.r.0. V teoretické ¢asti jsou zpracovany poznatky tykajici se ucetni zavérky,
konsolidované ucetni zavérky, metod a systému konsolidace. Zaobird se také povinnosti
auditu ucetnich zavérek, jak tadné, tak i konsolidované. Prakticka ¢ast se vénuje rozboru
procesu sestaveni konsolidované ucetni zavérky za skupinu podnikt, ktery ptispél ke
zhodnoceni vhodnosti pouzitych postuptl, a na zéklad¢ tohoto rozboru jsou navrzena dopo-

ruceni.

Klicova slova: Konsolidovana ucetni zavérka, konsolida¢ni celek, matefska spolecnost,

dcefina spolec¢nost, konsolidacni pravidla

ABSTRACT

The bachelor's thesis introduces a process of preparing consolidated final accounts in the
company ABC s.r.0. (Ltd.). The theoretical part presents the findings regarding the final
accounts, consolidated final accounts, methods and system of consolidation. It also con-
cerns the auditing obligation of final accounts, both proper and consolidated. The practical
part deals with the analysis of the process of preparing the consolidated final accounts for
the group of companies, which contributed to the evaluation of suitability. Recommendati-

ons are suggested on the basis of this analysis.

Key words: Consolidated final accounts, consolidated entity, mother company, daughter

company, consolidation rules
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UvVOD

S rozvojem podnikatelskych aktivit zahrani¢nich i tuzemskych podnikti a se vstupem spo-
le¢nosti na zahrani¢ni trhy vznikaji kapitalové propojené skupiny podnikt. Velké nadna-
rodni koncerny zakladaji své dcetiné spolecnosti a také se podniky slucuji, provadi se fuze
¢i akvizice podnikl. Tyto tcetni jednotky maji svou pravni subjektivitu a svou pravni od-
poveédnost, vedou své Ucetnictvi. Konsolidovana ucetni zavérka je zavérka sestavovana za
skupinu kapitadlové propojenych podniki, které v ni vystupuji jako jeden podnik, pficemz

pravni subjektivita podnikll v konsolidacnim celku ziistdva nedotCena.

Konsolidovana ucetni zadvérka poskytuje investortim, akciondiim, ale i majitelim a mana-
zeram kapitdlové propojenych spolecnosti celistvé informace o stavu majetku a zédvazkl
celé skupiny podniki. V konsolidaéni G€etni zavérce se neuctuje o zddnych hospodaiskych

operacich, pouze se sestavuji vykazy.

V prvni Casti této bakalaiské prace jsou zpracovany teoretické poznatky na zakladé do-
stupnych literarnich prament tykajici se ucetni zavérky, jejiho obsahu, jejiho auditu a zve-
fejnéni.

Dale prace rozebira konsolidovanou tcetni zavérku, jeji obsah, které podniky maji povin-
nost konsolidovanou ucetni zavérku sestavovat. Osvétluje pojmy, jako jsou ovladajici a
ovladdana osoba, konsolidujici a konsolidovana tGcetni jednotka, konsolida¢ni celek, konso-

lida¢ni pravidla, konsolida¢ni rozdil, v neposledni fadé také metody a systém konsolidace.

Ve druhé ¢asti prace je provedena analyza postupii pii konsolidaci v mateiské spole¢nosti
ABC s.r.o0., kterd provadi sestavovani konsolidovanych Ucetnich vykazii za cely konsoli-
dacni celek. Prakticka ¢ast prace se vénuje analyze procesu sestaveni konsolidovanych
ucetnich vykazl, je zde rozebrana matetska a jedna jeji dcefina spole¢nost, problémy pii
sestaveni konsolidovanych vykazl a je zde nastinén cely proces konsolidované tcetni za-
vérky. Poté je zde navrzen harmonogram a opatieni vedouci k hladkému prubéhu sestavo-

vani konsolidované ucetni zavérky celého holdingu v budoucnu.



CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je analyzovat proces sestavovani konsolidované ucetni zavérky ve spolecnosti
ABC s.r.0. a navrhnout matetské spole¢nosti nova konsolida¢ni pravidla, jejichZ soucasti

budou vnitini 0¢etni smérnice konsolida¢niho celku.

Konsolidovana ucetni zavérka mé podat informace majitelim, stavajicim i potencionalnim
investorim o celé¢ skupiné kapitalové propojenych podniki, jakoby to byl jeden celek.
V teoretické Casti prace je pomoci literarni reSerSe rozebrana jak tcetni zavérka individual-
ni, tak poté konsolidovana, jsou zde vysvétleny pojmy potifebné k pochopeni divodi a

povinnosti konsolidovanou tcéetni zavérku sestavovat.

V teoretické Casti bakalatska prace déale pokracuje rozebranim postupu sestavené jiz sa-
motné konsolidované ucetni zaverky, tak jak probihala ve spole¢nosti ABC s.r.o. za rok
2013, podrobngji jsou rozebrany vtahy s jednou z jejich dcefinych spolecnosti, je analyzo-
van stavajici stav a podminky, za jakych byla celd konsolidovana ucetni zavérka sestavo-
vana. Provedenim diferen¢ni analyzy je v zavéru prace navrzen cilovy stav a to na zdkladé
provedeného rozboru stavajiciho stavu. Opétovnym sjednocenim jednotlivych poznatku je
navrzeno doporuceni. Cilem je tedy upraveni konsolida¢nich pravidel vydavanych matet-
skou spolecnosti do podoby, aby sestavovani konsolidované téetni zavérky v piistich le-

tech bylo co nejméné Casové a personalné naro¢né.
Tato prace bude doporuc¢enim pro mateiskou spole¢nost ABC s.r.o., pro vydani podrobnéj-
Sich konsolidacnich pravidel a pro Gpravu vnitinich ucetnich smérnic vSech ucetnich jed-

notkach v konsolidaé¢nim celku.



. TEORETICKA CAST



1 UCETNi ZAVERKA

Uetni zavérka je vysledkem procesu, ktery zahrnuje zatGétovani inventariza¢nich rozdild,
zmény v ocenéni majetku a zavazki, a také promitnuti takovych ucetnich operaci, které
zajistuji, ze do uzaviraného ucetniho obdobi budou zahrnuty vSechny néklady a vynosy,
které s timto obdobim vécné a ¢asoveé souviseji. Cilem a smyslem uzavérkovych operaci je
zajisténi vécné spravnosti a Uplnosti tcetnich skutecnosti tak, aby tcetni zavérka podéavala
veérny a poctivy obraz predmétu Ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky. (Strouhal,

2011, s. 23-24.)

Ugetni jednotky maji povinnost sestavovat ucetni zavérku v piipadech stanovenych ZU.
Casti uéetni zavérky, které tvoii jeji nedilny celek, jsou:
= Rozvaha,

= Vykaz zisku a ztraty,
= Priloha. (Rynes, 2013, s. 361)

Ugetni zavérka ma za cil podat vérné a poctivé informace o majetku, zavazcich, vlastnim
kapitalu, nakladech, vynosech a vysledku hospodatfeni podniku, které jsou relevantni jak

pro véfitele, ¢ investory, tak pro vedeni podniku. (Otrusinova a Steker, 2013, s. 237)

Informace, které¢ ucetni jednotka uvadi v Gcetni zavérce, by mély byt spolehlivé, srovnatel-

né, srozumitelné a vyznamné. (Rynes, 2013, s. 249)

Ucetni zavérka by méla poskytnout relevantni informace zejména externim uZivateliim a to

o vykonnosti a finan¢ni situaci ucetni jednotky. (Zelenka, Zelenkova, 2013, s. 13)

Dalsi vykazy, kterymi jsou piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapi-
talu, mohou, ale nemusi byt sou¢asti ucetni zavérky. Tyto vykazy musi sestavovat ty ucetni
jednotky, které sestavuji uéetni zavérku v plném rozsahu. (Otrusinova a Steker, 2013, s.

237)
1.1 Legislativni uprava u¢etni zavérky v CR
Sestaveni Gcetni zavérky UJ se tidi ZU, § 18 - § 23, dale pak VyhlZU, § 3 - § 4, a CUS.
Druhy uéetnich zavérek
= Radna
=  Mimofadna

= Mezitimni
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Obrazek 1 Druhy ucetnich zavérek (vlastni zpracovani)

Radnou ucetni zaveérkou rozumime takovou ucetni zavérku, ktera je sestavovana vzdy

k poslednimu dni t¢etniho obdobi. (Rynes, 2013, s. 249)

Utetni zavérka mimotadna, je takova, kterd neni fadnou ucetni zavérkou, je sestavovana
v ptipadech podle §17 a §19 ZU. (Rynes, 2013, s. 249)

Mezitimni Ucetni zdveérka je ucetni zavérka sestavend k jinému okamziku, nez je rozvaho-

vy den. (Rynes, 2013, s. 250)

Pfi mezitimni Gcetni zavérce se provadi pouze inventarizace, nedochéazi k uzavirani ucet-
nich knih. Tato je pouZivana pii pfeménach spolec¢nosti (napt. fuze, rozdéleni). (Strouhal,

2011, s. 15)

1.2 Rozsah Fadné ucetni zavérky

Ucetni zavérka podniku mutize byt sestavena bud’ ve zjednoduSeném, nebo v plném rozsa-
hu. Ve zjednoduseném rozsahu mohou svou ucetni zdvérku sestavit takové spolecnosti,
které nemaji povinnost tuto ucetni zavérku ovérit auditorem, vyjimku tvoii akciové spolec-

nosti, tyto musi sestavit icetni zavérku v plném rozsahu vzdy. (Strouhal, 2011, s. 13)
Ucetni zavérka v plném rozsahu
Ugetni zavérka v plném rozsahu obsahuje:

= Rozvahu (bilanci)
= Vykaz zisku a ztraty (v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni)

=  Pfilohu



= Piehled o penéznich tocich (cash flow)

= Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Rozvaha ucetni jednotky nam fika, jakou strukturou majetku podnik disponuje, to je strana
aktiv a strana pasiv nam fika, jaké zdroje kryti byly k tomuto majetku pouzity. V rozvaze
musi byt zachovan bilanéni princip a bilan¢ni kontinuita. V rozvaze jsou zobrazeny ziistat-

ky stavovych uctu.

Z vykazu zisku a ztraty se dozvime vysledek hospodateni podniku, tedy vynosy a néklady,
tokové ucty. Vykaz zisku a ztraty je rozdélen na vysledek hospodateni a tim padem i na

naklady a vynosy, z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

Vysledek hospodaieni ve vykazu zisku a ztraty se musi rovnat vysledku hospodareni, ktery

je uveden v rozvaze. (Rynes, 2013, s. 254)

Ptiloha k Gcetni zdvérce by méla obsahovat podrobnégjsi a vysvétlujici informace, zejména
k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. V pfiloze by mély byt také objasnény ucetni zasady,
podle nich? je Gdetni zdvérka sestavena. Déle obsahuje informace k identifikaci UJ. Ugetni
jednotka by méla také v piiloze uvést vyznamné udalosti, které se udaly po rozvahovém
dni do data sestaveni zavérky. Obsah pfilohy je definovan v § 39 VyhlZU. (Miillerova,
Vomackova a Dvoiakova, 2007, s. 188)

Dalsi soucasti Gicetni zavérky je Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami a Vyro¢ni

zprava UJ.

Piehled o penéZnich tocich a Piehled o zménach vlastniho kapitalu jsou nepovinné vykazy
k ucetni zavérce, VyhlZU je neuvadi jako povinnou soucéast Gcetni zavérky, ovSem jestlize
je ucetni zavérka sestavovana v plném rozsahu, povazuji se tyto vykazy natolik dilezite, ze

by je méla ucetni zavérka zahrnovat. (Rynes, 2013, s. 251)
Udetni zavérka ve zjednoduSeném rozsahu
Ucetni zavérka ve zjednoduSeném rozsahu obsahuje:

= Rozvahu (bilanci)
= Vykaz zisku a ztraty
= Ptilohu (Rynes, 2013, s. 251)

V Gcetni zavérce ve zjednoduseném rozsahu muzeme také sestavit Pfehled o zménach
vlastniho kapitalu a Pfehled o penéznich tocich, ovSem tyto vykazy jsou jeji nepovinnou

soucasti. (Rynes, 2013, s. 251)



Pozadavky na minimalni idaje v ucetni zavérce

Ucetni zavérka, at’ je jiz sestavena v plném, ¢i zjednoduSeném rozsahu musi minimalné,

dle ZU, § 18 obsahovat:

= 0bchodni firmu (ndzev) u pravnické osoby nebo jméno a prijmeni u fyzické osoby a
sidlo ucetni jednotky ¢i bydliste a misto podnikani,

» jdentifikacni cislo

= pravni formu ucetni jednotky (pravnické osoby),

»  predmét podnikdni nebo jiné ¢innosti,

= rozvahovy den,

= okamZik sestaveni ucetni zaverky,

»  podpis statutdrniho organu ucetni jednotky nebo podpis fyzické osoby (podnikate-
le).“ (Rynes, 2013, s. 252)

1.3 Ugetni zavérka sestavena dle IFRS for SMEs

Jestlize ucetni jednotka sestavuje ucetni zavérku dle Mezinarodnich standardd pro malé a
stiedni podniky, je povinna dodrzovat urcita pravidla, ktera jsou ve standardech uvedena.
Informace uvedené v Gcetni zavérce by mély byt srozumitelné, relevantni, spolehlivé a
vyznamné. Uéetni vykazy by mély byt sestavovany na zakladé aplnych informaci, s ohle-
dem na zasadu opatrnosti, mély by byt srovnatelné, tedy musi byt v tcetni jednotce zacho-
véana konzistentnost u¢etnich metod, a také by mély byt podany véas. Ugetni zavérka se-

stavena dle IFRS for SMEs obsahuje:

= Vykaz o finan¢ni situaci (Rozvaha)

= Vykaz o Gplném vysledku nebo Vykaz o Gplném vysledku a vysledovku

* Vykaz o zménach vlastniho kapitalu nebo vykaz o vysledku a nerozdélenych zis-
cich

= Vykaz o penéznich tocich

= Prilohu (IFRS for SMEs, 2009, s. 11-13)

Pravidla pro sestaveni individualni a konsolidované ucetni zavérky dle IFRS for SMEs
najdeme v oddile 9 tohoto standardu. V ucetni zavérce ucetni jednotka uvede, zda se jedna
o individudlni, ¢1 o konsolidovanou tcetni zavérku. Jestlize je matetska spolecnost soucasti

vy$siho konsolidacniho celku, nemusi sama konsolidovanou ucetni zavérku sestavovat.



V ptipadé€, ze mateisky podnik sestavuje svou ucetni zavérku podle IFRS for SMEs, je
povinny do ni zahrnout vSechny dcefiné spolecnosti. (IFRS for SMEs, 2009 s. 45-47)

1.4 Povinnost ovéreni ucetni zavérky auditorem

Ovéfeni G&etni zavérky auditorem upravuje § 20 ZU. Obecné musi mit ovéfenou G&etni
zavérku auditorem akciové spolecnosti, které v obdobi, kdy se ma tcetni zadvérka ovefovat
a soucasn¢ za bezprostfedné predchazejici obdobi dosahnou nebo piekroci alespoinl jeden
ze tfi stanovenych limiti a ostatni obchodni korporace a druzstva, ktera dosahnou, nebo

prekroci alespon dva ze tfi stanovenych limitd. Témito limity jsou:

= Suma brutto aktiv pfesahuje ¢astku 40 000 000 K¢
= Roc¢ni thrn ¢istého obratu presahuje ¢astku 80 000 000 K¢
=  Primérny piepocteny stav zaméstnancl piesahuje pocet 50 (Miillerova, Vomacko-

va a Dvorakova, 2007, s. 55)

Vysledkem auditu tcetni zavérky, tedy jeji ovéfeni nezavislym auditorem, by mélo byt
vyjadieni — vyrok auditora. Tento vyrok by nam mél zarucit, Zze zkoumana Gcetni zavérka
je vérnym a poctivym obrazem majetkové a financni situace auditované ucetni jednotky
k datu, ke kterému je ucetni zavérka sestavena a také ho miizeme povazovat za zakladni a

obecny cil auditu. (Miillerova, 2007, s. 13)

Ovsem, je potieba si uvédomit, ze i kdyz Ucetni zdverka podléhd auditu, auditor nezbavuje
statutarni organ auditované spolecnosti odpoveédnosti za spravnost této Ucetni zavérky.
Auditor svym vyrokem v zddném pitipad¢ nepotvrzuje spravnost ucetnictvi a ucetni zavér-

ky auditované tcetni jednotky. (Miillerova 2007, s. 39)

Audit ucetnich zavérek je dovoleno vykonavat pouze auditorim s vydanym a platnym
osvédéenim Komory auditorti CR. Ktery auditor bude ve spoleénosti audit provadét, uréuje
nejvyssi organ spole¢nosti. Jestlize je tcetni jednotka podle § 20, odst. 1 ZU povinna mit
ucetni zavérku ovétenou auditorem, ma taktéZ za povinnost k této U€etni zavérce piiloZit
vyro¢ni zpravu. Vyrocni zprava spolecnosti podléha auditu, zde se ovétfuji mimo jiné udaje
uvedené ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami. Vyro¢ni zprava by méla obsa-
hovat takové informace, které komplexné¢ informuji o vykonnosti podniku, o jeho postave-
ni na trhu, o jeho ¢innosti ¢1 vyznamnych skutecnostech, které ovliviiuji jeho budouci vy-
voj, tedy méli bychom zde najit informace o chystanych projektech a investicich. (Rynes,

2013, s. 276-279)



v

1.5 Zverejnéni ucetni zavérky

Legislativni tpravu zptisobu zvefejiiovani udetni zavérky najdeme v § 21a ZU. UJ zvefej-
fiuje Gcetni zavérku v rozsahu, v jakém byla UJ sestavena. Zvefejnéni se stane uloZzenim
Gdetni zavérky, vyroéni zpravy i vyroku auditora, jestlize UJ mé povinnost Gi¢etni zavérku
mit ovéfenou auditorem, do sbirky listin obchodniho rejstiiku a to nejpozdéji do 30 dnti od

splnéni dvou podminek a tyto jsou:
= QOvéfeni ucetni zaveérky a vyro¢ni zpravy auditorem
= Schvaleni téchto dokument ptislusSnym organem. (Miillerova, Vomackova a Dvo-
fakova, 2007, s. 55)
Tato ustanoveni plati jak pro individualni G€etni zavérku a vyro¢ni zpravu, tak pro ucetni

zavérku a vyrocni zpravu konsolidovanou.



2 KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

2.1 Spojovani a sdruzovani podniku

V disledku globalizace se v dnesni dobé setkdvame se spojovanim obchodnich spole¢nosti
v riznych oblastech podnikdni. Vzajemnou spolupraci chtéji tyto spolecnosti dosahnout
lepsi situace na trhu, lepsi vykonnosti a konkurenceschopnosti. Jednim z hlavnich cila to-
hoto spojovani a sdruzovani je v kazdém ptipadé narast hodnoty podniku, takzvany syner-

gicky efekt.

Sdruzovani podnikll je chdpano jako vzdjemnd spoluprice, participace. Takto sdruzené

podniky bychom mohli nazyvat naptiklad holdingem ¢i koncernem.

Pod pojmem spojovani podnikli bychom si mohli ptedstavit jejich fizi ¢i akvizici, kdy pii
fzi ze dvou ¢i vice subjekt vznika jeden, pii akvizici ziistavaji subjekty zachovany, méni

se vlastnické poméry.

2.2 Obsahové vymezeni konsolidované acetni zavérky a legislativni

uprava

Zakladni principy konsolidaci jsou obsazeny v 7. Direktivé Rady Evropskych spolecenstvi.
Konsolidaéni uéetni zavérka se v CR legislativné ¥idi § 22 - § 23 ZU, kde je charakterizo-
van pojem konsolidované ucetni zavérky a kdy nastava povinnost konsolidovanou tcetni
zévérku sestavovat. V navaznosti na ZU byla vydana VyhlZU, ta v § 62 - § 67 upravuje
postupy pii zahrnovani UJ do konsolidaéniho celku, metody konsolidace, uspoiadani a
oznacovani polozek konsolidované ucetni zavérky a jejich obsahové vymezeni, dale také
obsahové vymezeni piilohy ke konsolidované téetni zavérce. Pak také CUS, jejichZ cilem
je sjednoceni pristupt k provadéni ucetnich metod, konkrétné konsolidovanou ucetni z4-

vérku tesi CUS ¢&. 020. (Rynes, 2013, s. 336-337)

Konsolidovand ucetni zavérka vychdzi zindividudlnich ucetnich zavérek podniki
V konsolidacnim celku za ptislu$né tcetni obdobi a sestavuje se k datu ucetni zdvérky ma-

tefské spolecnosti.

Konsolidovanou tcetni zavérkou rozumime tcetni zavérku sestavenou a upravenou meto-
dami konsolidace. Je to ucetni zavérka skupiny podnikt, které¢ v konsolidované ucetni za-
vérce vystupuji jako jeden podnik. (Dané¢ a ucetnictvi bez chyb, pokut a penale, 2014, s.
28)



Konsolidovana ucetni zavérka je sestavovana za samostatné ucetni jednotky, které jsou
vzajemné propojeny napiiklad na zdkladé vlastnickych prav, smluvniho uspotadani ¢i per-

sonalni spfiznénosti. (Zelenka, Zelenkova, 2013, s. 13)

,....the consolidated financial statements should show financial information about the

group as if it was a single entity*. (IFRS explained, 2010, s. 213)

Konsolidovana ucetni zévérka, je zavérka skupiny podnikd, Gcetnich jednotek, které jsou
ekonomicky seskupeny. Agreguje stav majetku a zavazka a dosazené vysledky hospodaie-
ni matetského podniku a jeho podilovou tcast v ostatnich (dcefinych) podnicich, ve kte-

rych vykonava piimo ¢i nepiimo, rozhodujici ¢i podstatny vliv. (Loja, 2002, s. 10)

Ma za cil poskytnout informace za cely konsolida¢ni celek, slouzi k informovani uzivatelt
ucetni zavérky o finan¢ni pozici, vykonnosti a o hospodafeni managementu. Neni ur€ena
pro danové ucely, ani pro rozdéleni ziskli, nema vliv na pravni subjektivitu jednotlivych
podnikti konsolida¢niho celku. V této zavérce se neuctuje, pouze se sestavuji ucetni vyka-
zy. Sestavuje se za prislusné ucetni obdobi k datu fadné ucetni zavérky matetského podni-
ku a vstupuji do ni ucetni zavérky dcetinych, ptidruZzenych a spole¢nych podniki. (Loja,

2002, s. 9)

Konsolidovana ucetni zavérka slouzi Sirokému okruhu uzivatel, musi poskytnout co nej-
1épe informace o finan¢ni situaci, vykonnosti a penéznich tocich celé skupiny, musi po-
skytnout relevantni, spolehlivé a srozumitelné informace a musi byt takova, aby jeji uziva-
telé byli co nejlépe schopni srovnat finanéni situaci a vykonnost jinych ekonomickych jed-
notek, jejichZ uspotadani nemusi byt shodné s usporadanim konsolida¢niho celku ekono-

mické jednotky. (Zelenka, Zelenkova, 2013, s. 14)

Konsolidovanou tucetni zavérku bychom méli sestavovat takovym zptisobem, aby podavala
vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice a predmétu tcetnictvi celého konsolidacniho celku,

podnikll pod spole¢nym vlivem a podnikti ptidruzenych (Rynes, 2013, s. 337)

Konsolidace ucetnich zaverek piedstavuje proces piemény ucetnich zavérek jednotlivych
podnikt, které jsou kapitdlové propojeny. (Dané a ucetnictvi bez chyb, pokut a pendle,
2014, s. 28)

K naplnéni smysluplnosti konsolidované ucetni zavérky je dilezitym kritériem fakt, aby

byla sestavovana za takovou skupinu podnikd, u které dava smysl sledovat jeji vykonnost,

finan¢ni zdravi a pené€zni toky. (Zelenka, Zelenkova, 2013, s. 13)



Jestlize nahlédneme do ZU, § 22, zde je zdiraznéno, Ze konsolidovana ucetni zévérka je
sestavena metodami konsolidace, Ze informuje o konsolida¢nim celku. Pon€kud nejasné je
zde vyjadiena podstata konsolidované ucetni zavérky, kterou se ma stat informace o vy-
konnosti, vysledku hospodaieni a finan¢ni pozici skupiny podnikt, tedy konsolida¢niho

celku. (Miillerova, Vomackova a Dvotakova, 2007, s. 65)

2.3 Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Sestavit konsolidovanou téetni zavérku ma za povinnost ta UJ, kterd je obchodni spoleé-
nosti a je ovladajici osobou. Tato UJ se nazyva konsolidujici uéetni jednotka. (Dané a

ucetnictvi bez chyb, pokut a penéle, 2014, s. 28)

Ucetni jednotky, ve kterych konsolidujici ucetni jednotka vykondvé podstatny vliv, ¢i je
ovléadajici osobou, jsou povinovany poskytnout nezbytné informace, piedevsim své indivi-
dudlni ucetni zavérky, pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky. (Miillerova, Vomacko-

va a Dvorakova, 2007, s. 65)

Povinnost sestavit konsolidovanou tcetni zavérku a vymezit konsolida¢ni celek pro konso-
lidujici UJ vznika tehdy, jestlize konsolidujici UJ a konsolidované UJ spole¢né v thrnu a
na zakladé¢ svych poslednich ftadnych ucetnich zévérek prekrocily alespon dvé
Z nasledujicich kritérii:

= Suma brutto aktiv pfesahuje ¢astku 350 000 000 K¢

= Roc¢ni thrn ¢istého obratu presahuje castku 700 000 000 K¢

*  Primérny piepocteny stav zaméstnanct piesahuje pocet 250. (Rynes, 2013, s. 339)

2.4 Nesestaveni konsolidované tucetni zavérky

Jestlize konsolidujici UJ spolu s konsolidovanymi UJ nedoséhne alespoii dvou ze tif vyse
uvedenych kritérii, neni povinna sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku. Dale se od
této povinnosti upousti v piipadé, ze konsolidujici ucetni jednotka ovladd pouze osoby,
které jsou jednotliveé i v ihrnu nevyznamné a k podani vérného a poctivého obrazu posta-
cuje konsolidovana ucetni zavérka matetského podniku. Do konsolidace se taktéz nezahr-
nuje ovladany podnik, ve kterém matetska spolecnost nemtize dlouhodob¢ uplatiiovat sviij
vliv, a také takovy podnik, ktery je sice dcefinym podnikem, ov§em jeho akcie nebo podily
jsou drzeny za i¢elem prodeje. Konsolidaéni celek také nevytvaii konsolidujici UJ, kterd je

soucasné osobou zahrnutou do konsolida¢niho celku jiné konsolidujici osoby, dle podmi-



nek, které jsou dale ustanoveny v § 62 VyhlZU. (Miillerova, Vomackova a Dvoiakova,

2007, 5. 243 - 247)

2.5 Audit konsolidované tucetni zavérky

Dle § 22 odst. 1 ZU je jasn¢ definovano, Ze konsolidovana ucetni zadvérka musi byt ovéte-
na auditorem, coz znamend, ze konsolidovana ucetni zévérka, bez ohledu na jakakoliv kri-

téria, bude podléhat auditu vzdy. (Miillerovd, Vomackova a Dvotakova, 2007, s. 64)

Odpovédnosti auditora je vyjadfit vyrok na zakladé provedeného auditu. Audit by mél byt
proveden v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Auditor musi zis-
kat ptfimétenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnos-

ti. (Ugetni zavérka spoleénosti ABC s.r.0., 2013, zprava nezavislého auditora)

»Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupu k ziskani ditkaznich informaci o castkach
a udajich zverejnénych v kKonsolidované ucetni zavérce. Vybér postupii zavisi na usudku
auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nesprdavnosti udajii uve-
denych v konsolidované ucetni zdavérce zpiusobené podvodem nebo chybou. Pri vyhodnoco-
vani techto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni konsoli-
dované ucetni zaverky podavajici veérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrh-
nout vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadrit se k ucinnosti vnitiniho kontrolniho sys-
temu ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZivanych ucetnich metod,
primérenosti ucetnich odhadii a provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace kon-
solidované ticetni zavérky.” (Ugetni zavérka spolecnosti ABC s.r.o0., 2013, zprava nezavis-

1ého auditora)

2.6 Obsah konsolidované ucetni zavérky

Vystupem konsolidované ucetni zavérky jsou konsolidované vykazy sestavené pouzitim

konsolidaénich metod dle VyhlZU:

= Konsolidovand rozvaha
= Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

= Pfiloha ke konsolidované ucetni zaveérce

Informace obsazené v konsolidovanych vykazech vychazi z ticetnich zavérek konsolidova-

nych UJ a konsolidujici UJ, dale pak z konsolidovanych uéetnich zavérek dil¢ich konsoli-



dacnich celkd a dalsich udajd, které jsou poskytovany konsolidujici UJ konsolidovanymi
UJ. Ptiloha ke konsolidované uéetni zavérce, obdobné jako u fadné Gidetni zavérky, mize
obsahovat i1 konsolidovany ptehled o pené€znich tocich a konsolidovany prehled o zménach
vlastniho kapitalu. Tato skutecnost vychazi z predpokladu, Ze sestaveni konsolidované
ucetni zaveérky funguje na stejnych principech jako sestaveni fadné ucetni zavérky jednoho

podniku. (Miillerova, Vomackova a Dvotakova, 2007, s. 253 - 254)

Konsolidujici téetni jednotka ma za povinnost, dle ZU, § 22b, zhotovit konsolidovanou
vyro¢ni zpravu, kterd musi byt ovéfena auditorem. Zde auditor ovétuje, zda konsolidovana

vyro¢ni zprava a konsolidovana ucetni zavérka jsou souladu. (Rynes, 2013, s. 369)

2.7 Vymezeni pojmu konsolidujici a konsolidovana ucetni jednotka
Ovladajici osoba (konsolidujici uc¢etni jednotka)

Ovladajici osoba je ta, kterd pfimo nebo neptimo uplatituje rozhodujici vliv na fizeni nebo
provozovani podniku, tedy ovladané osoby. Matefsky podnik (ovladajici osoba a zarovein
konsolidujici u€etni jednotka), se rozumi ovladajici osoba v souladu s § 66a odst. 2 a odst.
3 obchodniho zakoniku (platny do 31. 12. 2013), s vyjimkou ovladajici osoby, ktera vyko-
nava spole¢ny vliv. (Rynes 2013, s. 338)

,»Ovladajici osobou je vidy osoba, kterad:

= Jevétsinovym spolecnikem, nebo

= Disponuje vétsinou hlasovacich prav na zaklade dohody uzavriené s jinym spolecni-
kem nebo spolecniky, nebo

=  Muze prosadit jmenovani nebo volbu nebo odvolani vétsiny osob, které jsou statu-
tarnim organem nebo jeho clenem, anebo vétsiny osob, které jsou cleny dozorciho

organu pravnické osoby, jejimz je spolecnikem.* (Loja, 2002, s. 22)
Konsolidujici G&etni jednotkou (matetskou spole¢nosti) jsou tyto UJ které,

= Jsou emitentem cennych papird registrovanych na regulovaném trhu cennych papi-
ra v ¢lenskych statech EU, tyto pouZiji pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky
Mezinarodni Gcetni standardy

= Nejsou emitentem cennych papiri registrovanych na regulovaném trhu cennych
papira v ¢lenskych statech EU, tyto pouziji pro sestaveni konsolidované ucetni za-

vérky &eské uéetni predpisy — ZU, VyhlZU, CUS. Tyto jednotky viak mohou na



zékladé svého rozhodnuti pouzit pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky Mezi-

narodni standardy. (Rynes, 2013, s. 337)

Podle ¢esky predpisti konsolidujici ucetni jednotky, které se staly emitenty cennych papira
piijatych k obchodovani na regulované trhu se sidlem v EU, maji povinnost sestavit konso-
lidovanou ucetni zavérku podle IFRS. Ostatni konsolidujici ucetni jednotky tyto standardy

pouzit mohou. (Zelenka, Zelenkova, 2013, s. 47)
Ovladana osoba (konsolidovana ucetni jednotka)

Ovladanou osobou jsou ty spole¢nosti, s vyjimkou spolecnosti pod spole¢nym vlivem, ve
kterych ovladaji osoba (matetsky podnik) vykonéava ptimo nebo neptimo rozhodujici vliv
na fizeni podniku. Tyto spolecnosti se téz nazyvaji dcefinymi spole¢nostmi. (Rynes, 2013,

s. 338)
Uéetni jednotky pod spoleénym vlivem (konsolidovana ticetni jednotka)

Spolecnosti pod spoleénym vlivem jsou ty, ve kterych konsolidujici ucetni jednotka vyko-
nava pifimo nebo nepiimo pres konsolidovanou ucetni jednotku spole¢ny vliv. (Rynes,

2013, s. 338-339)
Uketni jednotky pod podstatnym vlivem (konsolidovana ticetni jednotka)

Spoleénosti pod podstatnym vlivem jsou takové UJ, ve kterych UJ, ktera konsoliduje, vy-
konéava podstatny vliv. Podstatny vliv je takovy vyznamny vliv na fizeni podniku, ktery
neni rozhodujici ani spolecny, za podstatny vliv se povazuje pravo disponovat s nejméne

dvaceti procenty hlasovacich prav. (Rynes, 2013, s. 339)



Piimy a neprimy vliv mateiské spolecnosti

Obrazek 2 Ukazka piimého a nepfimého vlivu (vlastni zpracovani)

Obrazek 2 nam nazorn¢ demonstruje, jakym zptisobem mize matetska spole¢nost vykona-
vat vliv v podniku. Matetska spole¢nost A vykonava piimy vliv ve spolecnostech B a C, ve

spole¢nosti D vykonava vliv neptimy pies svou matetskou spolec¢nost C.

2.8 Vymezeni konsolida¢niho celku

Tradi¢nim pojetim vymezeni konsolida¢niho celku byly jednozna¢né vlastnické vztahy
mezi jednotlivymi podniky konsolida¢niho celku. V dneSni dob¢ se pohlizi na vlastnicky
vztah jako na jeden z parametrd, uréujicich, zda podnik do konsolida¢niho celku zahrnout
¢1 nikoliv. Vétsi vahu dnes ptiklddame vztahlim, které 1épe vyjadiuji intenzitu ucasti inves-
tora na jiné jednotce. Hlavnim kritériem pro ur€eni miry vlivu podle mezinarodnich ucet-

nich standardi je drzba hlasovacich prav. (Zelenka, Zelenkova, 2013, s. 21)

Majetkova icast matetské spolecnosti nemusi byt vzdy stejné jako mira vlivu (rozhodujici

¢1 podstatny vliv). (Voméackova 2005, s. 312)

Vyse jsme si osvétlili pojmy ovlddana a ovladajici osoba. Pfi konsolidaci je velmi dalezité
rozlisit jaky je vztah mezi ovladajici a ovladanou osobou, jaké mira vlivu je uplatiiovana
matefskou spolecnosti na fizeni podnikdni dcefiné spolecnosti. Dle tohoto urceni se zvoli
metoda konsolidace. Podil na hlasovacich pravech ovladaného podniku pak urcuje, jaky

podil na vlastnim kapitalu pfipadne matetské spolecnosti. (Loja, 2002, s. 21-22)

Konsolidacni celek vymezuje matetska spolec¢nost. Konsolidacni celek tvoti konsolidované

a konsolidujici UJ, dle podminek ZU.



Dale mé konsolidujici UJ povinnost dle ZU sdélit konsolidovanym UJ vymezeni konsoli-
da¢niho celku, a to, ze budou konsolidovany. (Miillerovd, Vomackova a Dvotakova, 2007,

5. 243 - 248)

Jevi se jako logické a zaroven i z praktickych diivodi nutné, aby konsolidujici UJ sdélila
v¢as tém UJ, které jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku, to, Ze budou konsolidovany.

(Dang a ucetnictvi bez chyb, pokut a penale, 2014, s. 29)

Tyto konsolidované UJ maji povinnost poskytnout svoji ucetni zavérku a vSechny dalsi
dokumenty, které jsou nezbytné pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky, konsolidujici

ucetni jednotce. (Miillerova, Vomackova a Dvorakova, 2007, s. 243 - 248)

Jakym zptisobem zahrnovala konsolidujici UJ konsolidované UJ do konsolidaéniho celku,
uvede konsolidujici UJ v piiloze konsolidované ti¢etni zavérky. Uvede postup, jakym zpii-
sobem byly konsolidované UJ zahrnuty do konsolida¢niho celku a déle informace o UJ,
které do konsolida¢niho celky zahrnuty nebyly a diivody, pro¢ se tomu takto stalo. (Miille-

rova, Vomackova a Dvotakova, 2007, s. 247 - 248)
Spole¢nosti nezahrnované do konsolida¢niho celku

K sestaveni konsolida¢niho celku se nepfistupuje v ptipadé€, kdy naptiklad, ovladajici oso-
ba nemuze na ovladané osobé realizovat sva hlasovaci prava, podil ovladané osoby na kon-
solidacnim celku neni vyznamny, ovlddana osoba nemiiZe na osob¢ ovladajici dlouhodobé
uplatnovat svljj vliv, nebo podil na ovladané osobé je potizen za i¢elem obchodovani. (Ze-

lenka, Zelenkova, 2013, s. 49-50)

2.9 Konsolidaé¢ni pravidla

Konsolida¢ni pravidla uréuje a vyhlasuje konsolidujici UJ — mateiska spole¢nost. Dle t&ch-
to pravidel spolecnosti, které jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku, upravi tdaje ve svych
individualnich ucetnich zavérkach. Pravidla musi byt zvolena tak, aby byla v souladu

s obecnymi uéetnimi zasadami stanovenymi ZU, VyhlZU, CUS. (Loja, 2002, s. 28)

Dle téchto konsolida¢nich pravidel musi konsolidované ucetni jednotky ptipravit ke konso-
lidaci své Ucetni zaveérky.

Konsolida¢ni pravidla by méla zejména obsahovat:

=  Vymezeni konsolida¢niho celku

= Zpusoby ocenovani majetku a zavazkl



= Pozadavky na tidaje ur¢ené pro konsolidaci, které budou ptedkladat konsolidované
uJ

= Pozadavky na sladéni €etnich metod vSech podnikii v ramci konsolida¢niho celku

= Zpusob zjisténi a odepisovani rozdilu po prvni konsolidaci

= Zpusob a formy evidence a zpracovani konsolidované ucetni zavérky

» Terminy predkladani idaji nebo konsolidovanych tcetnich zavérek nizSich konso-

lida¢nich celkd (Rynes, 2013, s. 341-342)

,,Consolidated financial statements should be prepared using the same accounting policies

for like transactions ad other events in similar circumstances.

Adjustments must be made where members of a group use different accounting policies, so
that thein financial statements are suitable for consolidation.“(IFRS explained, 2010, s.
206)

Konsolida¢ni pravidla budou podrobnéji rozebrana v praktické casti.

2.10 Systém konsolidace

Sestaveni konsolida¢ni zavérky v konsolida¢nim celku mlZe probihat bud’ systémem pfi-

mé, nebo neptimeé konsolidace. (Rynes, 2013, s. 343)
Piima konsolidace

Konsolidovani pfimym systémem je rozumeéno to, Ze se konsoliduji vSechny podniky kon-

solida¢niho celku najednou. (Rynes, 2013, s. 343)
Neprima konsolidace

Neptimym systémem se chape konsolidace dil¢ich konsolidac¢nich celkt, které pak vstupu-

ji do konsolidace vyssich konsolida¢nich celki. (Rynes, 2013, s. 343)

Systém konsolidace, ktery si UJ zvoli, se nema ménit, ma byt diisledné a trvale pouzivan u
UJ, které tvoii konsolidaéni celek. Jestlize by mélo dojit ze zavaznych daivodil ke zméns,
musi byt respektovano ustanoveni § 7 odst. 4 a 5 ZU. (Miillerova, Vomackové a Dvofako-

v, 2007, s. 251)

2.11 Metody konsolidace

V piipadé, Ze se podniky slucuji do novych, vétsich ekonomickych celkt, je konsolidovana

ucetni zadvérka dopadem tohoto slu¢ovani. Matefsky podnik je zde vnimén jako nabyvatel



rozhodujiciho ¢i podstatného vlivu na fizeni, ktery ovSem za hodnotu potfizovaci ceny své
finan¢ni investice ziské jinou hodnotu podilu na vlastnim kapitalu a Cistych aktivech ovla-
daného podniku. Tato situace nastane v ptipad¢, jestlize neni stoprocentnim vlastnikem

ovladané osoby. (du.cz, 2015)

Zakladnim principem nasledujicich metod konsolidace je stav, aby byla vyporadana za-
kladni kapitalova vazba, vzniklad mezi matefskym a dcefinym, pfidruzenym ¢i spoleCnym

podnikem. (Rynes, 2013, s. 343)
Pti sestavovani konsolidované tcetni zavérky se mohou pouzit tyto konsolida¢ni metody:

= Metoda plné konsolidace — pro piipady, kdy konsolidujici UJ je mateiskou spolec-
nosti a konsolidovana UJ je spole¢nosti dcefinou,

» Metoda konsolidace ekvivalenci — pro piipady, kdy je do konsolida¢niho celku za-
hrnuta spole¢nost pod podstatnym vlivem, tzn. pfidruZzend spolecnost,

=  Metoda pomé&mé konsolidace — pro piipady, kdy konsolidovana UJ je spoluovlada-
nou osobou ve shodé¢ s dalsi, nebo dal§imi osobami. (Miillerova, Vomackova a

Dvoiakova, 2007, s. 251)

2.11.1 Metoda plIné konsolidace

Metoda plné konsolidace vychazi z toho, Ze matefsky podnik uplatiiuje v dcefiném podni-

ku svtij rozhodujici vliv. (Rynes, 2013, s. 343)

Pt uplatnéni metody plné konsolidace se nejvice piiblizime definici konsolidované tcetni
zaverky, tedy, Ze ucetni zavérka matetského a dcefiného podniku bude vystupovat tak,
jako by spole¢nosti byly jeden celek. Jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty se
sCitaji, po vylou€eni nebo upravé vzajemnych (jakoby vnitropodnikovych) vztahti. (Miille-

rova, Vomackova a Dvotakova, 2007, s. 251)

Metodu plné konsolidace pouzijeme pii uplatnéni rozhodujiciho vlivu matetské spolecnosti
ve spolecnosti dcetfiné. Samostatné ucetni zavérky ptipravené pro konsolidaci podle konso-
lida¢nich pravidel jsou agregovany polozka po poloZce. Po sefteni jsou eliminovany ty
operace, které¢ se z pohledu konsolidacniho celku, tedy nového jakoby jednoho podniku,
staly operacemi vnitinimi a duplicitnimi. Tedy, pokud by konsolida¢ni celek fungoval jako

jeden podnik, tyto operace by nikdy nenastaly. (du.cz, 2015)

Metoda plné konsolidace je aplikovana v praktické Casti bakalarské prace pii analyzovani

postupil pfi sestavovani konsolidované tcetni zavérky skupiny podnik.



Tabulka 1 Vychozi rozvahy matky a dcery pro ptiklad konsolidace (vlastni zpra-

covani)

Rozvaha k 31.12. - Matka Rozvaha k 31.12. - Dcera

Aktiva — 1000 VK 1000 Aktiva - 2000 VK 1200
majetek majetek

Zavazky 400

Tabulka 2 Ptiklad plné metody — rozvaha po konsolidaci — 100% podil matky

(vlastni zpracovani)

Konsolidovana rozvaha k 31.12. — 100% podil matky u dcery

Aktiva — matka 1000 VK - matka 1000

Fl v dcefi -1200 Zavazky - matka 1200

Zisk — dcera 400



Tabulka 3 Ptiklad plné metody — rozvaha po konsolidaci — 50% podil matky

(vlastni zpracovani)

Konsolidovana rozvaha k 31.12. - 50% podil matky u dcery

Aktiva Pasiva

Aktiva — matka 1000 VK - matka 1000

Aktiva — dcera 2000 VK -dcera 600

FI v dcefi -1200 Zavazky - matka 1200

KR 600 Zavazky - dcera 400
Zisk — dcera 400
VK —dcera— MP -600
Zisk — dcera - MP -200

2. Aktiv 3600 3 Pasiv 3600

Etapy plné metody konsolidace

= Pfetfidéni a uprava polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty u konsolidujici a u
konsolidované UJ takovym zpiisobem, aby byly srovnatelné co do obsahu a oceng-
né podle stejnych ocenovacich pravidel. Toto pretiidéni je diileZité proto, Ze dcefina
spole¢nost muZe v ramci prava volby postupovat pii uctovani Gcetnich ptipadii od-
1i$n€ od matetské spolecnosti. Umozituje ur€it polozky, které se v rdmci zpracovani
konsolidované tcetni zavérky nove uznavaji a vykazuji.

* Vylouceni vzijemnych operaci mezi matefskym a dcefinym podnikem, operace
mohou byt rizného charakteru, vylouceni bude provadéno v souladu
s konsolida¢nimi pravidly konsolida¢niho celku.

= Vycisleni konsolida¢niho rozdilu

= Vycisleni menSinovych podili

= Rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitalu a vylouceni podilovych cennych pa-

pirt a podila



= Rozdéleni konsolidovaného vysledku hospodateni za bézné obdobi
= Ptipadné vyporadani podila se zpétnou vazbou (vlastni akcie nebo vlastni obchodni

podily). (Miillerova, Vomackova a Dvotakova, 2007, s. 489 - 492)

2.11.2 Metoda konsolidace ekvivalenci

Ekvivalen¢ni metoda je zalozena na ptedpokladu, ze matetsky podnik mé v pfidruzeném
podniku pouze podstatny vliv, narok na podil na vlastnim kapitalu a na hospodaiském vy-
sledku piidruzené¢ho podniku vznikéd podle procenta podilu na zdkladnim kapitalu ptidru-
zeného podniku. Nemuzeme ji oznacit jako plnohodnotnou konsolida¢ni metodu, jelikoz
neni zalozena na sé¢itani polozek aktiv a pasiv, nakladi a vynost, jako plna metoda konso-
lidace. Pracuje s rozvahovymi a vysledkovymi tdaji ovladajiciho podniku, které se u vy-

branych polozek upravi o tidaje z rozvahy ptidruzeného podniku. (Rynes, 2013, s. 345)

U matefské spoleénosti se z rozvahy vylou¢i finanéni investice, kterou ma v piidruzeném
podniku a nahradi se samostatnou rozvahovou polozkou. Dale se vypotfadava rozdil mezi
ocenéni investice s podstatnym vlivem a konsolidacni polozkou podilu na pfidruzené spo-
le¢nosti v rozvaze a to tak, Ze se vykadze pomérna ¢ast vysledku hospodafeni v samostatné
poloZce rozvahy a v samostatné polozce vykazu zisku a ztraty a dale se vykaze konsoli-
dacni rezervni fond, ktery je tvofen v§emi podily na vysledcich hospodateni v ekvivalenci
minulych let. Fond taktéz obsahuje podily pfidruzené spolenosti na zménach ostatniho

kapitalu. (Miillerova, Vomackova a Dvoiakova, 2007, s. 495)
Etapy konsolidace ekvivalenci

= Vylouceni cennych papirti a Gi€asti z rozvahy matefského podniku a jejich nahraze-
ni samostatnou rozvahovou polozkou

=  Vypotadani rozdilu mezi ocenénim investice a samostatnou rozvahovou polozkou
vykézanim pomérné ¢asti vysledku hospodareni a konsolida¢niho rezervniho fondu

= Vycisleni konsolidaéniho rozdilu a jeho odpis (Rynes, 2013, s. 345-346)

2.11.3 Metoda pomérné konsolidace

Tato metoda vychazi z predpokladu, ze drzitel podilu na spolecném podniku ma narok na
¢ast aktiv, zavazki a vysledku hospodateni v poméru ke svému podilu na vlastnim kapitalu

spolecného podniku. (Rynes, 2013, s. 344)

Princip konsolidace pomérnou metodou se jevi jako kompromis mezi zbyvajicimi dvéma

metodami. (Loja, 2002, s. 56)



Metoda pomérné konsolidace vychézi z metody plné konsolidace, avSak do konsolidované
rozvahy neni za¢lenéna cela vyse aktiv a pasiv (ndkladl a vynost) konsolidovaného pod-
niku (podniku pod spoleénym vlivem), ale pouze Cast, ktera odpovida pomérné majetkové
ucasti matetského podniku (spoluovladajici osoby). Pfi této metod¢ nejsou vykazovany
zadné mensSinové podily na vlastnim kapitdlu a vysledku hospodateni bézného obdobi.

(Harna, 2002, s. 53-54)
Etapy pomérné metody konsolidace

Etapy této metody konsolidace jsou v podstaté shodné s etapami plné metody, rozdil je
V tom, ze vylouceni vzajemnych operaci v konsolidacnim celku a vylouceni podilu se
zpétnou vazbou se provadi v pomérné vysi, kterd odpovida podilu ovladajici a fidici osoby

na podniku pod spole¢nym vlivem. (Miillerova, Vomackova a Dvotakova, 2007, s. 498)

Pti vzniku konsolida¢niho rozdilu a jeho dal$iho vykazovani se postupuje stejné jako u

plné metody. (Miillerova, Vomackova a Dvotakova, 2007, s. 498)

2.12 Konsolidaéni rozdil

Konsolidacni rozdil je vyc€islen za ptfedpokladu, ze matefska spolecnost nevlastni stopro-
centni podil na dcefiné spole¢nosti, ale mé takovy podil, ze uplatiiuje rozhodujici vliv a
konsolidace se provadi plnou metodou. Konsolida¢ni rozdil je rozdil mezi ucetni pofizova-
ci hodnotou podilu a procentnim podilem na vlastnim kapitalu dcefiné spolec¢nosti ke dni

akvizice.

LwDiilezitym znakem je rovnéz vykazani konsolidacniho rozdilu jako dusledku eliminace
rozhodujiciho viivu ovladajici osoby proti viastnimu kapitdalu ovladané osoby...*“ (Miille-

rova, Vomackova a Dvotakova, 2007, s. 251)

Pfi plné metod€ konsolidace se finan¢ni investice matetského podniku do dcetfiného pod-
niku rusi v aktivech konsolidované rozvahy a na druhé strané, protoze i konsolidovana
rozvaha je rovnice, se v pasivech konsolidované rozvahy rusi odpovidajici podil na vlast-

nim kapitalu dcefiného podniku. (du.cz, 2015)

Konsolida¢ni rozdil miize vzniknout kladny nebo zaporny. Je to rozdil mezi potizovaci
cenou finan¢ni investice, kterou ma matefsky podnik a adekvatniho podilu na vlastnim
kapitalu nebo aktivech dcefiné spole¢nosti. Kladny 1 zdporny konsolidaéni rozdil se odepi-

suje 20 let, zaporny konsolidacni rozdil do vynosi, snizuje naklady. Odpisy konsolida¢ni-



ho rozdilu maji vliv na konsolidovany vykaz zisku a ztraty. (Miillerovd, Vomackova a

Dvorakova, 2007, s. 489)

2.13 Vylouéeni vzajemnych operaci

Nejdilezitéjsi casti sestavovani konsolidované ucetni zavérky je vylucovani vzéjemnych
operaci a vztahtl. Mezi konsolidujici UJ a konsolidovanymi UJ vznikaji dva druhy vylu¢o-
vanych vzajemnych operaci. Tyto bud’ maji, nebo nemaji vliv na vysi vysledku hospodaie-
ni.

Operace bez vlivu na hospodarsky vysledek konsolida¢niho celku

= Vzijemné zustatky aktiv a zdvazkl
*  Vzijemné naklady a vynosy

=  Vzijemné penézni toky
Operace majici vliv na hospodarsky vysledek konsolida¢niho celku

= Nakup a prodej zasob
= Nékup a prodej investicniho majetku

» Vyplata dividend a podili na zisku (Zelenka, Zelenkova, 2013, s. 209-210)

Abychom =zajistili sprdvnou vypovidaci schopnost konsolidované ucetni zavérky, neni
mozné, abychom v této zavérce vykazovali aktiva a zdvazky, které vznikly v ramci skupi-
ny, konsolida¢niho celku. TaktéZ neni mozné vykazovat vzajemné néaklady a vynosy
v ramci skupiny, jelikoz by byly uvedeny duplicitné. Pti tomto procesu vznikaji komplika-
ce, a to v tom ptipadé, kdy jednotky skupiny vykazuji tyto pohledavky a zavazky, ptipadné
naklady a vynosy, odlisn¢. Odlisné vykazovani polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty
jednotlivych spole¢nosti konsolidaéniho celku vznika jednak existenci jinych ucetnich me-
tod, jednak vyskytem uéetnich chyb. Uetni metody by mély byt fadné sjednoceny ve vy-
danych konsolidac¢nich pravidlech, ptipadné chyby je tieba jesté pied agregaci polozek
opravit.

Pti pouziti konsolida¢ni metody ekvivalenci se vylucuji jen ty operace, které jsou prokaza-
teln¢ zjistitelné a které maji vyznamny dopad na hodnotu vlastniho kapitalu a vysledku
hospodateni podniku pod podstatnym vlivem. (Miillerové, Vomackova a Dvotrakova, 2007,

s. 490)

V praktické ¢asti bude uvedeno na ptikladu, jak se vylu€ovani vzajemnych vztahl délo pfi

procesu konsolidace v matefském podniku.






II. PRAKTICKA CAST



3 CHARAKTERISTIKA SKUPINY PODNIKU ZAHRNUTYCH DO
KONSOLIDACNIHO CELKU

Jako konsolidujici jednotka za skupinu podnikil je matefska spole¢nost od roku 2011, teh-
dy m¢él jeji konsolidacni celek Ctyfi spolecnosti dcefiné a jednu piidruzenou. V roce 2012
se pocet dcefinych spolecnosti zvysil na pet decefinych spolecnosti, kdy v podstaté ptibyly
spoleCnosti dvé€, ale u jedné spolecnosti matetskda spolecnost prodala padesatiprocentni
podil druhému z majiteltl, tudiz uplné prestala v tomto podniku uplatiiovat sviij vliv, neme-

la Zadné podily.

Do konsolida¢niho celku mateiské spolecnosti ABC s.r.o. bylo v roce 2013 zahrnuto sedm
dcefinych spole¢nosti — pod podstatnym vlivem a jeden podnik pfidruzeny. Pfi sestavovani
konsolidované ucetni zavérky byl pouzit systém nepiimé konsolidace, tedy po jednotlivych
dil¢ich konsolidacnich celcich. VSechny spole¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku maji
sidlo v Ceské republice. Dcefiné spoleénosti se konsoliduji plnou metodou konsolidace,

podnik ptidruzeny metodou ekvivalencni.

Pfedmétem fteSeni problémi v této bakalarské praci je postup sestaveni konsolidované
ucetni zavérky za obdobi 1. 1. 2013-31. 12. 2013. VSechny spole¢nosti konsolida¢niho
celku uctuji shodné s obdobim kalendarniho roku a pfi sestavovani jednotlivych konsoli-

dovanych Gcetnich zaverek nevyvstal Zadny zadrhel.

3.1 Materska spole¢nost ABC s.r.o.

Spole¢nost byla zalozena 14. 12. 1998, podnikala v oblasti nakladani s odpady. Povinnost
sestavit konsolida¢ni Uc€etni zadvérku méla jiz matetska spolecnost za rok 2011. Mateiska
spolecnost v dnesni dobé jiz nema vyrazné podnikatelské aktivity v oblasti nakladani
s odpady, tato ¢innost pfesla na jednu z jejich dcetinych spole¢nosti. ABC, s.r.0. predevsim

spravuje a pronajima vlastni, nebo pronajaty majetek.

3.1.1 Identifikacni idaje

Nazev: ABC, s.r.o.
Sidlo: Staré Mésto u Uherského Hradiste
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 1.000.000,-- K¢



Kapitalova ucast: Majiteli spolecnosti jsou dvé fyzické osoby, kazda

s vysi kladu 50 %

Hlavni ¢innost materské spole¢nosti
Spolecnost ABC, s.r.o0. se ve svém podnikani vénuje zejména:

= Spravé a udrzbé nemovitosti
= Provozovani kulturnich, kulturné — vzdélavacich a zdbavnych zatizeni, poradani

kulturnich produkci, zabav, vystav, atd.

3.2 Dceriné spole¢nosti pod rozhodujicim vlivem zahrnuté do konsoli-

dacniho celku

Podnik ABC, s.r.0. v téchto nasledujicich dcefinych spolecnostech uplatiiuje rozhodujici
vliv, coZ v praxi znamena, ze napiiklad mize ovlivnit a také skutecné ovliviiuje organizac-
ni strukturu téchto spolecnosti, podili se na vybéru ¢i odvolani manazerskych pozic
Vv téchto spolecnostech, je inicidtorem mnoha dalSich taktickych 1 strategickych rozhodnuti,

tykajicich se vedeni spolecnosti.
Spole¢nost D, s.r.o.

Byla zaloZena v roce 2011, matetska spolecnost ma 100% podil na jejim zékladnim kapita-
lu. Podnik pfevzal obchodni aktivity od matetské spole€nosti, vénuje se podnikani v oblasti
sbéru, vykupu a likvidaci témé&f veskerych odpadi, véetné nebezpecnych. Spole¢nost byla
zahrnuta v konsolidaci jiz za rok 2011, je pod pfimym vlivem matefské spole¢nosti, ta ma

vSechna hlasovaci prava.
Spole¢nost E, s.r.o.

Byla zalozena v roce 2010, vénuje se vykupu a zpracovani pneumatik, z téchto vyrabi gra-
nulat pro dalsi zpracovani. Matei'ska spolec¢nost vlastni 100% podil na zakladnim kapitalu

spole¢nosti E, s.r.0., tedy je pod piimym vlivem matetské spolecnosti.
Spolec¢nost F spol. s r.0.

Tato spole¢nost byla zalozena jiz v roce 1999, v roce 2012 koupila mateiska spole¢nost
Vv této spolecnosti 51% podil. Jeji hlavni podnikatelskou aktivitou je vyroba pryZovych
vyrobktl z granulatu, ktery nakupuje od spolecnosti E, s.r.o. Spole¢nost F spol. s r.0. byla



zahrnuta do konsolidace poprvé v roce 2012. Vliv na rozhodovani méa matefska spole¢nost

V této spolecnosti ptimy, jelikoz je vlastnikem vétSiny hlasovacich prav.
Spolecnost G s.r.o.

Byla zaloZena v roce 2012 matetskou spole¢nosti, ta ma 100% podil na zdkladnim kapita-
lu. Jeji hlavni podnikatelskou naplni je vyroba pryzovych vyrobki z granulatu. Do konso-
lida¢niho celku za rok 2013 byla zahrnuta podruhé. Matefska spole¢nost zde uplatiiuje
taktéz piimy rozhodovaci vliv. V budoucnu by méla prevzit veskeré ekonomické aktivity

spolecnosti F spol. s r.0.
Spole¢nost H, s.r.o.

Byla zalozena v roce 2009, matetska spole¢nost ma zde 67% podil na zakladnim kapitalu,
je zde uplatilovan pfimy vliv. Podnika v oblasti naklddani s odpady, pfedev§im demolice,
vyroba kompostu. H, s.r.o. je 50% vlastnikem spolecnosti I, s.r.0., ktera je taktéZ zahrnuta
do Kkonsolida¢niho celku, jako dcefind spole¢nost a spolu spole¢nosti H, s.r.o. a I, s.r.o.
tvofi nizsi dil¢i konsolidaéni celek.

Spole¢nost J s.r.o.

Byla zaloZena v roce 2013, jejim stoprocentnim vlastnikem je matetska spolecnost ABC
s.r.0. Podnika opét v oblasti nakladani s odpady, ptedevsim zpracovani plastovych odpadu,
vyrob¢ plastovych a pryZovych vyrobkt, je pod pfimym rozhodujicim vlivem mateiské

spolecnosti.
Spole¢nost K s.r.o.

Byla zaloZena jiz v roce 2009, v roce 2013 pfesla do stoprocentniho vlastnictvi matetské
spolecnosti. Hlavni ekonomickou ¢innosti této spole¢nosti je vyroba plastovych obali, je
chranénou dilnou a se spolecnosti J s.r.o. se svym oborem podnikani navzajem dopliuji.
V roce 2013 je zahrnuta do konsolida¢niho celku poprvé, matefska spole¢nost zde uplatiu-

je piimy rozhodujici vliv.
3.2.1 Spolecnost pridruzena

Spolecnost I, s.r.o.

Byla zaloZena v roce 2000, pfedmétem jejiho podnikani je nakladani s odpady, dcetina

spole¢nost H, s.r.o. ma v této spolecnosti 50% podil na zakladnim kapitalu, tudiz je pro



matef'skou spolecnost vnuckou a z hlediska konsolidované ucetni zavérky spolecnosti pii-

druzenou. Matetské spole¢nost zde uplatiiuje nepiimy vliv.

3.3 Schéma konsolidaéniho celku

D, s.r.o.

E, s.r.o.

F spol. sr.o0.

[ ABC s.r.o. G s.r.o.

H, s.r.o0. I, s.r.o.

J, s.r.o.

K, s.r.o.

Obrazek 3 Schéma konsolida¢niho celku (vlastni zpracovani)

Tabulka 4 Rok zahrnuti dcefinych spoleénosti do konsolida¢niho celku (vlastni

zpracovani)
Nazev spole¢nosti Rok
D, s.r.o. 2011
E, s.r.o. 2011
F spol. s r.o. 2012
Gs.r.o. 2012
H, s.r.o. 2011
J,s.r.o. 2013

K, s.r.o. 2013




V tabulce jsou uvedeny roky, kdy jednotlivé dcetiné spolecnosti byly zahrnuty do konsoli-
da¢niho celku. Je patrné, ze skupina podnikii kolem matetské spolecnosti se neustale roz-

rusta, cely konsolida¢ni celek se neustale rozsifuje, ma svij vyvoj.

Nutno podotknout, ze cela skupina podniki zahrnutych do konsolida¢niho celku se snazi o
vybudovani moderniho centra pro zpracovani a recyklaci veskerych druhti odpadi, Sifi
mezi Sirokou vefejnosti ekologickou osvétu a tim prispiva k trvalému udrzitelnému rozvoji
celého regionu. Celd skupina se angazuje v poradani kulturné-vzdélavacich akcei pro vete;j-

nost, nezapomina také na akce charitativni.

3.4 Popis stavajiciho stavu

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2013 byla provaddéna ekonomkou holdingu, v sidle
matetské spolecnosti. Ekonomce holdingu pii sestavovani konsolidovanych vykazl je na-
pomocen externi pracovnik z auditorské firmy, kterd v matefské spole¢nosti provadi audit
jak individualni, tak poté konsolidované tcetni zavérky. Je ndpomocen jesté jeden externi

pracovnik, ktery je dailovym poradcem.

Do terminu 31. 8. 2014 mély spole¢nosti zahrnuté do konsolidacniho celku ptedlozit ma-
tetské spolecnosti podklady ke konsolidaci ze svych individudlnich ucetnich zavérek, a to

formou konsolida¢niho dotazniku, zpracovaném v programu MS Excel.

Konsolidace se provadi dle VyhlZU §63, odst. 1 po jednotlivych trovnich dilg¢ich konsoli-
dacnich celkti. Postupné se sestavuji konsolidované zavérky nizSich celkl (v nasem piipa-
dé je to konsolidacni celek matka — dcera, a to spolecnosti H, s.r.o. — I, s.r.o.), které pak
vstupuji do konsolidované ucetni zavérky vyssiho celku.

Pro konsolidaci byla pouZzita metoda plné konsolidace u vSech dcefinych spole¢nosti, pro-

toze u vSech vlastni vétSinovy podil na vlastnim kapitalu a uplatituje rozhodujici vliv.

U podnikti pod rozhodujicim vlivem byla pouzita metoda plné konsolidace, u podniku pii-
druzeného byla pouzita metoda ekvivalen¢ni. Nejprve je sestavena konsolidace dil¢iho

konsolida¢niho celku, kterd vstupuje do celkové, konecné konsolidované uicetni zaverky.

3.5 Utetni agendy jednotlivych spole¢nosti

Kazda UJ pattici do konsolida¢niho celku si své individualni G€etnictvi zpracovava sama,
svymi zaméstnanci. Kazdy podnik ma svou uctarnu, svou hlavni ucetni, kteréd je zodpoveéd-

na za vedeni ucetnictvi v té které spolecnosti a také je zodpovédna za sestaveni individual-



ni ucetni zavérky a poskytnuti podkladl pro ucetni zavérku konsolidovanou. Kazda ze spo-
le¢nosti ma samoziejmé zachovanou svou pravni subjektivitu, své pravo na rozhodovani a
V ramci moznosti 1 na fizeni podniku dle svého uvazeni. V celém holdingu neni na misté
direktivni systém fizeni, je zde vSem dan prosto k diskuzi a vyjadieni vlastniho nazoru, ¢i
mysleni. Pro sestavovani konsolidované ucetni zavérky tato koncepce neni moc vyhodna,
ovSem na druhou stranu tento systém podnécuje spolecnosti v lepsi soutézivosti, konkuren-

ceschopnosti a k sebefizeni.

Ucetni agenda, jak matefské, tak dcefinych spole¢nosti je zpracovavana v informa¢nim
systému QI, ktery v sobé zahrnuje veskeré moduly, které moderni spole¢nost pro své fun-
govani pottebuje, nevyjimaje dodavatelsko-odbératelské vztahy, korespondenci, kontakt
s ufady, vyrobu, vedeni skladové evidence, a v neposledni fad¢ také personalistika ¢i
mzdova agenda. MoZnosti tohoto informac¢niho systému jsou velmi Siroké a obsdhlé. Je
schopen pfizplsobit uzivatelské prostiedi tak, aby bylo vyhovéno vSem pozadavkim, jak

na pristupy zaméstnancii do jednotlivych moduli, tak na efektivitu prace s programem.

Vsechny konsolidované ucetni jednotky, v€etné matetské spolecnosti pouzivaji pro vedeni
svého Ucetnictvi a ostatnich agend jeden stejny software, coZ mizeme povazovat za velkou
vyhodu, tato skutecnost by méla spiSe nahravat hladkému pribehu sestavovani konsolido-
vané ucetni zaveérky. Bezpochyby tomu tak v mnoha ptipadech je, ale i zde miizeme oce-

kavat problémy, jak bude popsano déle.

Bohuzel tento informacni systém neni prozatim zptsoben k tomu, aby byl schopen sestavit
konsolidované vykazy za skupinu podniki. Proto se v tomto konsolida¢nim celku postupu-
je tak, Ze individudlni G€etni zavérky musi ucetni dcefinych spole¢nosti upravit do podoby,
aby m¢la vSechna data stejnou vypovidaci schopnost. Tato data se vepisuji ru¢né do pro-
gramu MS Excel, do tzv. konsolida¢nich dotazniki, jejich obsahem jsou v podstaté vza-
jemné mezipodnikové vazby v ramci konsolidacniho celku, vyjadiené v nominalni hodno-

té, ¢1 v hodnoté poftizeni, ¢i v hodnoté pofizovaci.

3.6 Pozadavky na tidaje do konsolidované ucetni zavérky

Matetska spolecnost vydala pozadavky pro konsolidovanou tcetni zavérku za rok 2013,
jejichz obsahem bylo nasledujici:
= Ugetni zavérky konsolidovanych podnikéi mély byt ovéfeny auditorem, vyjimku

tvotili spolecnosti I, s.r.o., J, s.r.o. a K, s.r.o., |, s.r.o. proto, ze je podnikem pod



spole¢nym vlivem a spole¢nosti J, s.r.o. a K, s.r.o., vzhledem k malému objemu
ucetnich operaci.

= (QOdsouhlaseny objem vzajemnych doddvek mezi podniky konsolida¢niho celku,
roz¢lenéné na sluzby, zasoby, dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek

=  Vynosy a hospodaisky vysledek z prodeje zasob jinym podnikiim konsolida¢niho
celku, ucetni ocenéni téchto zasob (vlastni naklady, pofizovaci cena)

=  Vynosy a hospodaisky vysledek z prodeje véci charakteru dlouhodobého hmotného
nehmotného a finan¢niho majetku jinym podnikiim konsolida¢niho celku, ucetni
ocenéni téchto zasob (vlastni naklady, pofizovaci cena)

= (Qdsouhlasené zistatky vzajemnych zavazkli a pohledavek v rdmci konsolida¢ni
skupiny, v¢etné€ zaloh, ptijcek a Casového rozliseni

= Pijjaté a vyplacené dividendy nebo podily na zisku ve vztahu k jinym podnikiim
konsolida¢niho celku

= Ptehled piipadii zvySovani a snizovani vlastniho kapitdlu, jestlize k nim doslo
V pritb¢hu ucetniho obdobi

= Piehled o nakupu a prodeji akcii ¢i vkladd, jejichz emitentem je podnik konsolidac-

niho celku
Veskeré udaje uvedené vyse mély vSechny spolecnosti uvést do konsolidacniho dotazniku.

Dotazniky ke konsolidaci od vSech spole¢nosti mély byt zpracovany dle vydanych konso-
lidaénich pravidel pro provedeni konsolidace ucetni zavérky za konsolidacni celek a pfe-

dany matetské spolecnosti za rok 2013 a to do data 31. 8. 2014.

Mateiska spolecnost méla sestavit konsolidované vykazy do 31. 10. 2014 a zajisti prove-

deni auditu konsolidované ucetni zavérky do 30. 11. 2014.

Zde jsme si uvedli, jakym zplisobem vSechny matetské spolecnosti mély ptipravit podkla-

dy pro celou konsolidaci.



Tabulka 5 Objem vzajemnych dodavek mezi matetfskou spole¢nosti a dcefinymi

spole¢nostmi celkem za rok 2013, v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Ds.r.o. E s.r.o. F,spol. Gs.r.o. Hs.r.o. Js.r.o. K's.r.o.

Sr.o.

ABC 44497 23117 22 1120 442 0 0

S.r.o.

Z tabulky 5 je jasné, Ze nejvice matetska spolecnost obchodovala v roce 2013 se svou dce-
finou spole¢nosti D, s.r.o0. JelikoZz je konsolidacni celek dosti obsahly, bude se dale praktic-
ka cast bakalaiské prace zabyvat postupy pii konsolidaci pouze mateiskou spolecnosti
ABC s.1.0. a konsolidovanou ucetni jednotkou D, s.r.0. Situaci nazorné dokresluje nasledu-
jici graf:

Graf 1 Objem vzajemnych dodavek mezi matefskou spolecnosti a spoleénostmi

dcetinymi za rok 2013, v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

mD,s.r.o MEsr.o. MFspol.sr.o. MG,s.ro. MH,sro. mJ s.r.o. K, s.r.o.

2% 1% 0% 0%

0%

3.7 Konsolida¢ni pravidla vydana materskou spolecnosti

Prvnim krokem pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky, je odsouhlaseni a sladéni
vylucovanych operaci v rdmei celého konsolida¢niho celku. Kazda spole¢nost musi najit a
pojmenovat ty operace, které se d€ly se spole¢nostmi zahrnutymi do konsolida¢niho celku.

Kazda spolecnost si musi ve své ucetni knize najit ucetni zapisy, které souviseji s kazdym



Z podnikt konsolida¢niho celku. Poté identifikuje zatctovani tohoto ucetniho ptipadu a
zapise tento ptipad sumarné za cely rok, vii¢i jedné spolec¢nosti do konsolida¢niho dotazni-
ku. V praxi to znamena, ze pokud mame v konsolidaénim celku osm spole¢nosti v¢etné
matefské, tak kazda spolecnost vytvaii v podstaté sedm konsolida¢nich dotaznika. Tedy
napiiklad matetska spolecnost ABC s.r.o. bude vytvaret konsolida¢ni dotaznik se spolec-
nosti D, s.r.o., E, s.r.o., F spol. sr.0., G, s.r.o,, H, s.r.o.,, J, s.r.o. a K, s.r.o. Jednotlivé spo-
le¢nosti si musi mezi sebou odsouhlasit jednak tyto ucetni piipady, dale pak si musi mezi
sebou odsouhlasit vzajemny konecny stav pohledavek a zavazkl k datu ucetni zavérky
konsolidujici spole¢nosti. Je mozné, ze nastane takova situace, kdy napt. spolecnost D,
s.r.0. neobchodovala naptiklad se tfemi spole¢nostmi konsolidacnim celku, a proto jeji
dotaznik vici t€émto spolecnostem zlstava nevyplnén. Naopak matefska spolecnost je vici
vSem svym dcerdm ekonomicky aktivni, kromé spole¢nosti J, s.r.o. a K, s.r.0., a to proto,
ze spolecnost J, s.r.o. byla zalozena az na konci roku 2013, své ekonomické aktivity zapo-
¢ala az v roce 2014 a podil ve spolecnosti K, s.r.o. byl zakoupen taktéz az na sklonku roku

2013.

3.7.1 Zpisoby ocenovani a odepisovani majetku a zavazki

Pro cely konsolida¢ni celek jsou v konsolidacnich pravidlech popsany zptisoby ocenovani
a odepisovani majetku a zavazkd. Jakym zplisobem se ocenuje nakoupeny dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek, finan¢ni majetek, jakd cena bude uvedena v ucetni knize u
nakupovanych zasob. Je zde uvedeno, Ze penéZni prostiedky a ceniny jsou ocenény nomi-
nalni hodnotou a pohledavky, zavazky a pljcky pfi jejich vzniku taktéZ nominalni hodno-
tou. Pfi nabyti pohleddvky nebo zavazku za uplatu nebo vkladem a pii pfevzeti zavazku

jsou tyto ocenény pofizovaci cenou.

Dlouhodoby hmotny majetek se ve spolecnostech konsolida¢niho celku odepisuje podle
odpisovych planti jednotlivych spolecnosti, a to dle prislusného ustanoveni Zakona o da-
nich z p¥ijmu. Odpisové plany jsou sestaveny v internich smérnicich kazdé UJ, kde je bra-
no Vv potaz predpokladané opotiebeni zatfazeného majetku, které by mélo odpovidat béz-
nym podminkam jeho pouzivani. Metoda danového odepisovani je plné v kompetenci jed-
notlivych UJ konsolidagniho celku, jelikoZ je G¢innym nastrojem ovlivnéni daiiové povin-

nosti kazdé UJ.

U dlouhodobého hmotného majetku do vySe pofizovaci ceny 40.000,-- K& se neprovani

casové rozliSeni, uctuje se pitimo do spotieby. Je o ném vedena operativni evidence. Drob-



ny nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60.000,-- K¢ je Gctovan taktéz ptimo do spo-
tteby a Casoveé se nerozliSuje. O drobném nehmotném majetku je vedena operativni evi-

dence.

V ramci konsolida¢niho celku se tento piipad vyskytl, byl vyloucen zisk z prodeje dlouho-
dobého majetku u prodavajici spolecnosti a upraveny odpisy a ztistatkova hodnota u kupu-

jici spolecnosti.

Je diilezité upozornit, ze hranice vyznamnosti pro vylouceni vzadjemnych dodavek je stano-

vena na 1 tis. K¢&.

Mezi matetskou spolecnosti a dcetfinou spolecnosti D, s.r.o. v priab¢hu ucetniho obdobi
neprobehly transakce, které by se tykaly ndkupu a prodeje dlouhodobého hmotného ¢i ne-
hmotného majetku. Mezi témito spolecnostmi se udaly obchodni ptipady tykajici se prode-
je zbozi a materidlu. Dcefind spolecnost ve velké mife nakupuje od matetské spolecnosti
predevsim sluzby, coz je zptisobeno tim, ze mateiska spolecnost fakturuje pronajmy, ener-

gie, nakupuje sluzby pro cely holding a tyto nasledn¢ preuctovava dcefinym spolecnostem.

Tabulka 6 Objem celkovych vzajemnych dodavek mezi matkou a dcerou za rok

2013, v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Cislo uétu Matka - ABC s.r.o. Dcera-D, s.r.o.

311 43728 762
351 7

321 762 43728
362 7
Celkem objem dodavek 44497 44497

V tabulce 6 jsou vycisleny veskeré obchody, které mezi sebou uskute¢nily matefska spo-
le€nost ABC s.r.0. a dcefina D, s.r.o. podle syntetickych ucti. Tato tabulka je prvnim uda-
jem vstupujicim do konsolidace, data maji spiSe informativni charakter. Je evidentni, ze
drtivd vétSina transakei se uskuteciiuje na zékladé béznych dodavatelsko-odbératelskych
vztahl. Pfi vycCisleni obejmu vzdjemnych dodavek jak mezi témito dvéma spolecnostmi,
tak 1 mezi zbyvajicimi spole¢nostmi konsolida¢niho celku navzajem, nevznikaly zadné

nesrovnalosti.



3.8 Zpusob vylouceni vzajemnych dodavek

V konsolida¢nich pravidlech je urceno, Ze mezi podniky konsolida¢niho celku budou vy-
louc¢eny objemy vzajemnych dodavek, podle vyhlaSenych zptsobli ocefiovani, a tyto vza-

jemné vyloucené dodavky budou zpracovany do tcetniho dokladu I.

Dale si rozebereme objem nakladl a vynost mezi témito dvéma podniky a nasledné zpra-
covani do vyse zminovaného ucetniho dokladu, ktery bude nedilnou soucasti konsolidova-
né ucetni zaverky.
Jedna se o vylou€eni vzajemnych dodavek (sluzeb, zasob), které byly spotiebovany a ne-
maji vliv na hospodaisky vysledek konsolida¢niho celku, protoze se vylucuje stejna vyse
nakladl 1 vynosi.

Tabulka 7 Objem celkovych nakladi a vynostt mezi matkou a dcerou za rok 2013,

v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Cislo iétu Matka — ABC s.r.0. Dcera — D, s.r.o.

Vynosy

602 26903 480
604 6512 35
642 0 114
648 3058 7
662 7 0
Niklady

501 162 154
502 0 2603
504 0 6512
511 77 182
512 0 1
513 0 53

518 381 26822




538 0 14

548 16 132
562 0 7
Celkem 37116 37116

Z tabulky 7 je patrné, Ze ¢astka vylucovanych nakladi i vynosu je stejna, jelikoz musi byt i
pfi sestavovani konsolidovanych vykazi zachovan bilanéni princip. Pfi sestavovani dotaz-
niku dochazelo ke kolizim, a zau¢tovani na uctech se muselo dohledavat ru¢né, coz je vel-
mi ¢asové narocné. Nutno podotknout, ze pii uctovani obchodl v ramci konsolidaéniho
celku nebylo pouzito analytické evidence. Rozdily vznikaly napiiklad, kdy matetska spo-
le¢nost ma zatctovany vynos — prodej sluzeb na Gctu 602, logicky by méla tuto ¢astku mit
zauctovanou dcera na uctu 518. Kdyz se podivame do tabulky, zjistime, ze ¢astky u téchto
dvou uctd nejsou shodné. Rozdil mohl vzniknout tak, ze sluzba je napiiklad spojena
S pofizenim materialu, tim pddem vstupuje do ceny pofizeni, dal§im piikladem mulze byt
vynos u matky zali¢tovany na uctu 648, dcera si tyto naklady rozd€luje na jiné syntetické

ucty, které 1épe vypovidaji o charakteru nakoupenych sluzeb.

Shodu najdeme u uctl 562 a 662, coz jsou u dcery vyplacené uroky z piijcky, a u matky

naopak vynos z finan¢ni operace, z poskytnuté ptijcky.

Zakladem sestaveni U¢etniho dokladu . je pravé vySe uvedend tabulka 6. Z obratové pied-
vahy obou spolecnosti se vylou¢i hodnoty, které jsou uvedeny v tabulce. Do konsolidované
rozvahy a vysledovky budou vstupovat data obou spolec¢nosti, oCisténd od téchto vzajem-

nych transakci, a toto odecteni probéhne praveé na zaklade vytvoreného ucetniho dokladu I.

.....

Timto krokem napliuji spolecnosti konsolida¢niho celku kazda ve svém ucetnictvi zdsadu
opatrnosti. Uetni opravné polozky se tvoii k pohledavkdam po zvaZeni a vyhodnoceni
vSech informaci o dluZnicich a stavu pohledavky. Zde mtiZeme najit také urcité nesrovna-
losti v postupech Gétovani jednotlivych dcefinych spole¢nosti. V konsolida¢nim celku za-
tim nenajdeme jednotny postup, ktery se tyka tvorby rezerv a opravnych polozek. Zde kaz-

da spolecnost opét postupuje dle svych vnitinich smérnic.



3.9 Zpusob vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazki

Podivame se na objem vyloucenych zavazka a pohledavek mezi spolecnosti ABC s.r.o0. a
D, s.r.o. Tato operace rovnéZ nema vliv na vysi hospodaiského vysledku, ¢astky se vylucu-

ji z rozvahovych (stavovych) ucta.

Vzéajemné pohledavky a zavazky, v nasem piipad¢€ pouze mezi matefskou a dcefinou spo-

le¢nosti, se vylouci na zakladé vypracovanych dotaznikli ucetnim dokladem II.

Tabulka 8 Objem vylouc¢enych vzajemnych pohledavek a zavazki — koneéné sta-

vy k 31. 12. 2013, v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Cislo iétu Matka — ABC s.r.0. Dcera — D, s.r.o.

311 16659 31
351 707 0
321 31 16659
361 0 700
362 0 7
Celkem 17397 17397

Vychozimi daty pro vytvofeni u€etniho dokladu II, ktery je soucasti konsolida¢ni zavérky
jsou data uvedend v tabulce 8. Timto ucetnim dokladem II vyloucime z obratovych pied-
vah spole€nosti jejich vzajemny stav pohledavek a zavazkl k datu ucetni zavérky. Tyto
hodnoty budou odeéteny z rozvahovych uctd, tim bude zajisténo, ze v konsolidované roz-

vaze se neobjevi stav zadvazki a pohledavek mezi matetskou a dcefinou spolecnosti.

Sestavovani této tabulky bylo neméné narocné, jako vyluCovani vzijemnych nakladi a
vynosu. Jak je jasné z tabulky 8, mezi dcefinou spolecnosti a matetskou pii tomto procesu
az tak velké problémy nevyvstaly. Z tabulky vyplyva, Ze matefska spoleCnost ma na uctu
pohledavky za ovlddanou osobou ziistatek ve vysi 707, kdeZto dcefinad spole¢nost mé na
ekvivalentnim G¢tu ve své evidenci zlstatek pouze 700. Tato situace vznikla rozdilnym
rozhodnutim u¢etnich, kdy v matefské poucnosti je na jednom uctu zauctovana pujcka,
vcetné uroki, dcetind spole¢nost ma ptij¢ku i uroky k ni zauctovany kazdé zvlast' na synte-

tickém uctu.



V ramci celého konsolida¢niho celku bylo takovych ptipadii objeveno nékolik, bylo velmi
pracné a ¢asove narocné tyto vztahy dohledat. Opét méjme na paméti, ze cely konsolida¢ni
celek nema, zatim nijak ucelenou dalo by se fici koncepci, ktera by urcovala, jak zatctovat
obchodni piipad, ktery se uskutecnil v ramci holdingu. Matetska spolecnost neni stopro-
centn¢ dislednd v zadavani a nasledné kontrole ukolii vii¢i ostatnim dcefinym spole¢nos-
tem, co se tyka povinnosti dcefinych spole¢nosti poskytnout matetrské takova data, ktera by

zjistila hladky prabéh sestavovani konsolidované ucetni zaveérky.

3.10 Uprava obratovych piedvah

Po vy¢isleni vylu€ovanych ¢astek, tedy identifikovani vzajemnych vztahti mezi konsolidu-
jici a konsolidovanou ucetni jednotkou (potazmo v celém konsolida¢nim celku), bylo pfi-
stoupeno, na zakladé Gcetniho dokladu I a II, k sestaveni obratovych pfedvah jednotlivych
spole¢nosti. Zde byly zaznamendny upravy rozvahovych a vysledkovych ucti. Tyto ko-
necné obratové predvahy byly zdsadnim podkladem pro vytvoieni obratové predvahy cel-

kové — konsolidované.

V ptipadé, Ze bylo potfeba provést Upravu konsolida¢niho rozdilu a menSinovych podild,
bylo tak ucinéno zde, v tomto kroku. V nasem rozebiraném ptipadé mezi matetskou spo-
le¢nosti ABC s.r.0. a dcefinou D, s.r.o0. se tato operace neprovad¢la, jelikoz matetské spo-
lecnost ma v této rozebirané dcetiné spolecnosti stoprocentni vlastnicky podil. Kone¢nou

konsolidovanou rozvahu a vysledovku najdeme v ptiloze P T a P IL

3.11 Popis cilového stavu

Cilem bakalatské prace je navrhnout matefské spolec¢nosti takova opatieni, aby proces se-
stavovani konsolidované ucetni zévérky za celou skupinu podnikli probihal hladce, aby

jednotlivé ¢innosti na sebe Casove navazovaly a nevznikaly zbyte¢né Casové prodlevy.

Vyse jsme si uvedli, jak proces probiha, jaké vznikaly problémy. Zde bych chtéla nastinit
takovy stav procesu sestavovani konsolidované ucetni zavérky, ktery by se, feknéme, mohl

blizit stavu idealnimu.

Mateiska spolecnost by v této chvili méla vydat konsolidaéni pravidla, kterd budou obsa-
hovat zadvazné smérnice pro své dcefiné spolecnosti, které se budou tykat jednak ocenovani
majetku a zavazkl, odepisovani majetku, tvofeni rezerv a opravnych polozek. Dale se do-
mnivam, Ze by bezproblémovému sestaveni konsolidované ucetni zavérky napomohla sku-

te¢nost, Ze ucetni transakce mezi matetskou a dcetfinou spolecnosti a dcefinymi spolec-



nostmi navzajem byly uctovany na stejné syntetické a posléze i na analytické ucty, tudiz
bych jako prvni provedla upravu uctovych osnov vsech spolecnosti v konsolidaénim celku
podle stejnych pravidel. Toto opatieni by mélo eliminovat problémy zminované pii dohle-

davani vzajemnych operaci a vztahti uskute¢nénych v ramci celého konsolida¢niho celku.

Poté bych uvazovala o moznosti provést Upravy informacnim systému, ktery je pouzivan
Vv celém konsolida¢nim celku — v§echny spolecnosti pouzivaji stejny informacni systém QI.
Je mozné, ze tento informacni systém skyta takové moznosti, které by mohly po jistych
upravach v tomto systému hodné¢ napomoci sestavovani konsolidované ucetni zavérky.

Vice napovi nésledujici harmonogram ¢innosti.

vydani
konsolidacnich
pravidel pro rok

Uprava vnitfnich
smérnic pro rok
2016

navrh Ucetnich
osnov pro rok 2016

2016
audit a zvefejnéni sestaveni uctovani
individudlnich UZ za individudlnich UZ za hospodarskych
rok 2016 rok 2016 operaci v roce 2016
sestaveni KUZ za rok audit a zvefejnéni
2016 KUZ za rok 2016

Obrazek 4 Schéma navrZzeného harmonogramu pro matefskou spolecnost (vlastni
zpracovani)
Na obrazku 4 vidime postup €innosti, tak, jak by mély na sebe navazovat a nasledovat, a to

tak, Ze navrh ucetnich osnov by mél probéhnout do konce srpna roku 2015, dale by méla



nasledovat Uprava vnitinich smérnic v§ech spole¢nosti v konsolida¢nim celku, a to do ter-

minu konce mésice zafi 2015.

Nové¢ vydana konsolida¢ni pravidla by méla byt vydana do konce roku 2015, aby mohly
vSechny spolecnosti v jiz novém roce 2016 uctovat podle téchto vydanych pravidel a
smérnic. V prubéhu mésice biezna az ¢ervna by mélo probéhnout sestaveni individualnich

ucetnich zavérek vsech spolecnosti, jejich nasledny audit a zvefejnéni.

Poslednim krokem v tomto harmonogramu je sestaveni konsolidované ucetni zavérky, jeji

zhodnoceni auditorem a zvefejnéni v obchodnim rejstiiku.

Tento harmonogram je navrzen az pro uctovani v kalendainim roce 2016, rok 2015 je jiz

pro upravy v tak obsahlém konsolidacnim celku, troufam si tvrdit, nemozny.



4 ZHODNOCENI PROCESU KONSOLIDACE A DOPORUCENI

Matetska spolecnost je konsolidujici ucetni jednotkou jiz od roku 2011, za rok 2013 méla
povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku jiz potreti v fad¢. Dalo by se fici, ze se

sestavenim konsolidované ucetni zavérky ma jiz jisté zkuSenosti.

Cely konsolidac¢ni celek tvofi sedm dcefinych spole¢nosti pod podstatnym vlivem a jeden
podnik pfidruzeny. Konsolidovana ucetni zavérky byla sestavovana ekonomkou celého
holdingu a to na zaklad¢ dat z jednotlivych ucetnich zavérek dcetinych spolecnosti. Kazda
dcefina spole¢nost ma své zaméstnance, ktefi jsou odpovédni za své ucetni agendy a za
sestaveni své individudlni ucetni zavérky. Tyto dcefiné spolecnosti mély poskytnout data
do konsolidované ucetni zavérky dle vydanych konsolida¢nich pravidel matetskou spolec-

nosti.

Pti analyze postupt sestavovani konsolidované ucetni zavérky bylo zjisténo, ze vydana
konsolida¢ni pravidla nejsou disledné dodrzovéana. Proto pfi zpracovani ucetnich doklada
vstupujicich do konsolidované obratové predvahy dochazelo k problémim a celkem vel-
kym casovym prodlevam. Jak jiz bylo popsano vyse, v nékterych ptipadech bylo velmi
obtizné urcit a nasledné pak vycislit vzajemné vztahy, vzijemné vyluCované polozky. Je
sice nespornym faktem, Ze vSechny dcefiné spolecnosti jsou ucetnimi jednotkami, které
maji zachovanou svou pravni subjektivitu, maji tedy pravo volby pfi urceni si svych metod
uctovani, jakym zplisobem budou tvofit opravné polozky, ¢i urceni Ucetnich a dafovych
odpist pii uctovani o majetku. Na druhou stranu je nutné si uvédomit, Zze matetska spolec-
nost v téchto podnicich vlastni v mnoha ptipadech podily stoprocentni, tedy ma jasné pra-
vo rozhodovat 1 o vnitinich ucetnich smérnicich u té které ucetni jednotky. Tyto spole¢nos-
ti by se mély podiidit a vést své ucetnictvi dle vydanych konsolidacnich pravidel, ktera

vydala matei'ska spole¢nost.

J S NA

Je velmi obtizné ménit naptiklad ucetni osnovu v pribéhu kalendainiho roku, tady tento

krok bych urcité nedoporucovala.

Matetskou spolecnosti by mélo byt natizeno upraveni €tovych osnov a vnitinich ucetnich
smérnic, a to pro uctovani jiz v roce 2016, na zaklad¢ tohoto by méla byt zpracovana po-

drobna konsolida¢ni pravidla.

4.1 Navrh konsolida¢nich pravidel

Zpusoby ocenovani majetku a zavazki a jejich odepisovani



= Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se oceiiuje potfizovacimi ce-
nami,

= dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti se ocenuje
vlastnimi naklady,

= cenné papiry a majetkové ucasti se ocenuji potfizovacimi cenami,

= nakupované zasoby jsou oceniovany cenou potizeni a jejich tibytky se ocenuji cenou
zjisténou aritmetickym vazenym prumeérem, pofizovaci cena zadsob zahrnuje nakla-
dy na jejich pofizeni, v€etn€ nékladl s potfizenim souvisejicich,

= penézni prosttedky a ceniny se ocenuji nominalni hodnotou,

= pohledavky a zavazky pfi jejich vzniku se ocenuji nominalni hodnotou, pii nabyti
za uplatu nebo vkladem a pii ptevzeti zdvazku se oceiiuji potizovaci cenou, ptijcky
se ocenuji nominalni hodnotou,

= ocenény majetek a zdvazky se upravuje o polozky vyjadiujici rizika, ztraty a zne-
hodnoceni a to tvorbou rezerv a opravnych polozek,

» dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan do nakladu dle piislusnych ustanove-
ni Zékona o dani z piijmu,

= odpisovy plan ucetnich odpisit hmotné¢ho a nehmotného majetku je sestaven dle in-
ternich ucetnich smérnic, kde se bude vychazet z predpoklddaného opotiebeni zata-
zované¢ho majetku, tak aby odpovidal béZnym podminkam jeho pouZzivani, zvolena
metoda danovych odpisi bude v kompetenci ucetni jednotky, po dohodé¢
S matefskou spole¢nosti, a to vzhledem ke skutecnosti, Ze tato volba je zdkonnym
nastrojem ovlivnéni danové povinnosti kazdé ucetni jednotky,

= drobny dlouhodoby hmotny majetek do potfizovaci ceny 40.000,- K¢, a drobny
dlouhodoby nehmotny majetek do potizovaci ceny 60.000,-- K¢ je tictovan pfimo
do spotieby, je 0 ném vedena operativni evidence,

= Ucetni osnovy jednotlivych spolecnosti budou upraveny tak, aby vzajemné hospo-
datské operace v ramci konsolidacniho celku byly G€tovany na piislusné synteticke
ucty, témto bude pfifazena odpovidajici analytickéd evidence, tato skute¢nost by meé-

la byt disledné dodrzovéna a kontrolovana.
Postupy p¥i konsolidaci

= Konsolidace se bude provadét systémem nepiimé konsolidace — po dil¢ich konsoli-

dacnich celcich,



= plnd konsolida¢ni metoda bude pouzita u dcefinych spolecnosti, kde ma mateiska
spole¢nost rozhodujici podil na vlastnim kapitalu, u podniku pod spole¢nym vlivem
bude pouzita metoda pomérné konsolidace,

=  Ucetni jednotky sestavi svou individualni ucetni zadvérku v plném rozsahu a ucetni
zaveérky budou ovéfené auditorem, i kdyz jim ze zédkona tato povinnost nevznikla,

= metoda plné konsolidace bude zahrnovat vS§echny polozky rozvahy a vykazu zisku
a ztrat konsolidovanych ucetnich jednotek v plné vysi, po jejich ptipadném vylou-
¢eni a upravach, metoda pomérné konsolidace zahrnuje tyto polozky tak, aby do
konsolidované ucetni zavérky vstoupily tyto polozky pouze v pomérnych hodno-

tach podle podilu na vlastnim kapitalu.

Vydéanim takovychto konsolida¢nich pravidel by byl cely proces sestavovani konsolidova-
né ucetni zaveérky dle mého ndzoru do jisté miry zjednodusen a zrychlen. Tomuto cilovému
stavu nahrava i skutecnost, ze cely konsolida¢ni celek pouziva pro zpracovani svych ucet-
nich agend stejny informacni systém. Pokud by to bylo mozné, upustila bych od praxe, kdy
matefskd spolecnost nakupuje urcité sluzby pro cely holding, které nasledn¢ svym dcefi-
nym spolec¢nostem pretctovava. Timto by se méla piiprava sestaveni konsolidované ucetni

zavérky pfinejmenSim zjednodusit.



ZAVER

Utelem konsolidované uéetni zavérky je podat uZivatelim téchto informaci uceleny pohled
na hospodafeni skupiny podnikt, tak, jakoby se jednalo o tcetni zavérku jediné firmy.
V konsolidované ucetni zavérce se neuctuje o zadnych hospodarskych operacich, sestavuji

se pouze konsolidovand rozvaha a konsolidovany vykaz zisku a ztraty.

Cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu postupt pii sestavovani konsolidované
ucetni zaveérky v matetské spolecnosti ABC s.r.0. za rok 2013. Konsolida¢ni celek zde tvo-
i kromé& matetské spole¢nosti sedm dcefinych a jedna spolec¢nost ptidruzena. Konsolido-
vana ucetni zaveérky se v této mateiské poucnosti sestavovala jiz potreti v fadé, ve zmifio-

vané skupin€ podnikl se uplatiiuje ptimy systém konsolidace.

V teoretické Casti je rozebrana legislativni Uprava individudlni a poté i konsolidované ucet-
ni zaveérky. Za jakych podminek se sestavuje konsolidaéni celek, Ze je povinné pro matet-

skou spole¢nost mit konsolidovanou ucetni zavérku ovétenou auditorem.

V praktické ¢asti prace analyticky rozebira postup sestaveni konsolidované tcetni zavérky,
zamé&fuje se na naro¢né vyluc¢ovani a identifikovani vzajemnych vtahi a to zejména mezi
matefskou a jednou vybranou dcefinou spolecnosti. Jiz hloubé&ji netfesi vylucovani vztahi
vzajemné mezi spoleCnostmi napfic celym konsolidaénim celkem. Tyto vztahy se
Vv konsolidované ucetni zavérce vylucuji proto, Ze kdyby cely konsolidac¢ni celek tvofil

jednu jedinou spolecnost, tyto operace by nikdy nenastaly.

V zéavérecnych doporucenich pro matetfskou spolecnost je navrzeno, aby na zakladé roz-
hodnuti matetské spoleCnosti, si uetni jednotky pattici do konsolida¢niho celku upravily
své ucetni osnovy a zavedly analytické ucty pro Uctovani svych vzdjemnych hospodar-
skych operaci a také své vnitini ucetni piedpisy, dle kterych vedou své ucetnictvi. Timto
krokem by se mél cely proces sestavovani konsolidované ucetni zavérky zjednodusit a také

zrychlit.
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PRILOHA IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI D, S.R.O.
K 31.12.2013
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PRILOHA P V: KONSOLIDOVANA ROZVAHA SPOLECNOSTI ABC
S.R.0O. K 31.12. 2013
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7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 511 37 474
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0
B Il |Dlouhodoby hmotny majetek (7.14 az 22) 013 | 582716  184180|  398536| 371276
B Il 1 |Pozemky 014 59 437 59 437 57 207
2 |Stavby 015 223 865 45913 177 952 176 817
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 272 801 138 112 134 689 127 740
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0
7 |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 25 268 155 25113 8 644
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 1345 1345 868
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0
B Il |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 [ESESAEE0 0 0 0
8 Il 1|Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0
2 |Podily v Ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0
3 |Ostatni diouhodobeé cenné papiry a podily 026 0 0
4 |Pijeky a Uvéry - A nebo jici osoba, viiv 027 0 0
5 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0
B. IV. 1 |zaporny konsolidaéni rozdil 031 [ -24e9] 882




pcaiy S = Ba2né cetni obdobi M::‘b‘:;z;é
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
c Obézna aktiva (7. 33 + 40 + 49 + 59) 032 [ i i 122715
C I |zasoby (734 az39) 033 ‘_‘ B 2 Gl - 30801
c 11 034 2464 2464 1805
2 |Nedokongena vyroba a polotovary 035 1352 1352 0
3 |Vyrobky 036 8699 8699 3248
4 |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 037 2 2 0
5 |Zbozi 038 31906 31906 25748
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 039 0 0
c Dlouhodobé pohledavky (F. 41 az 48) 040 of 0 0| 0
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 041 0 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 042 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 043 0 0
4 |F yza iky, &leny druz azad 044 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 045 0 0
6 |Dohadné ucty aktivni 046 0 0
7 |Jiné pohledavky 047 0 0
8 |Odlozena danova pohledavka 048 0 0
C. Il |Krétkodobé pohledavky (F. 50 az 58) 049 | sgose| 2078 86978 70680
C. lll. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahi 050 70 221 2078 68 143 60 449
2 |Pohledavky - ovlad: nebo ovladajici osoba 051 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 052 0 0
4 y za sp iky, Eleny druz azal 053 3105 3105 2 056
5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 054 0 0
6 |Stat - danove pohledavky 055 4450 4450 4144
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 056 855 855 825
8 |Dohadné Gcty aktivni 057 397 397 805
9 |Jiné pohledavky 058 10 028 10 028 2401
cw o |k y finanéni majetek (. 60 az 63) 059 | 11031 0 11031 21234
C. IV. 1 [Penize 060 3041 3041 2162
2 |Uéty v bankéch 061 7 990 7 990 19072
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 062 0 0
4 |Pofi. y kra y finanéni 063 0 0
D | |Casove roziliseni (.65 az 67) 064 2234) o 2234 1832
D | 1 [Naklady pfistich obdobi 065 2079 2079 1832
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 066 0 0
3 |Pfijmy pfistich obdobi 067 155 155 0




oznat PASIVA fad | Bézneé ucetni | Minulé ucetni

i b . obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (F. 69 + 87 + 120) 068
Vlastni kapital (F. 70 + 74 + 80 + 83 + 86) 069
I. Zakladni kapital (f. 71 az 73) 070
1 |Zakladni-kapital 071
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 072 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 073 0 0
A Il |Kapitalové fondy (.75 az78) 074 "
Il 1 [Emisni azio 075 of 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 076 4751 4751
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 077 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pifeménach 078 0 0
5 |Rozdily z pfemén spoleénosti 079 0 0
S Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 81 + 82) 080 RES S
. . 1 [Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 334 100
2 [Statutarni a ostatni fondy 082 123 50!
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (f. 84 az 86) i . ’
IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 261 196 208 997
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 085 -1 868 -2 422
3 [Jiny hospodarsky vysledek 086 -740 0
.V Vysledek hospodareni bézného tGéetniho obdobi (+/-) %
087
IF.01-(+70+74+80+83+88+121)/
Cizi zdroje  (F. 90 + 95 + 106 + 118) 088
| Rezervy (F. 91 az 94) 089 118 :
I. 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisu 090 0 0
2 |Rezerva na duchody a podobné zavazky 091 0 0
3 |Rezerva na dan z pfijmu 0
4 |Ostatni rezervy
e A Dlouhodobé zavazky (f. 96 az 105)
Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 097 0 0
4 |Zavazky ke spolenikim, éleniim druzstva a k u€astnikim sdruzeni 098 12977 10 000
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0 0
6 [Vydané diuhopisy 100 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 101 0 0
8 [Dohadné ucty pasivni 102 0 0
9 |Jiné zavazky 103 10 942 4 583
10.|Odlozeny dafiovy zavazek 104 13 605 12 523




ozna¢ PASIVA fad | Bézné Gcetni | Minulé ucetni
" b obdobi obdobi
B. Il Kratkodobé zavazky (. 106 az 116)
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi
2 Zévaiky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0 37
3 [zavazky - podstatny viiv 108 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikum, ¢lenim druzstva a k uéastnikim sdruzeni 109 192 13 952
5 |Zavazky k zaméstnancim 110 3 551 2939
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 111 2 096 1817
7 |Stat - dafové zavazky a dotace 112 0 0
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 113 1549 1850,
9 [Vydané diuhopisy 114 13 000 0
10 |Dohadné uéty pasivni 115 4979 3651
11|Jiné zavazky 116 1991 1502
B. Iv. [Ba i avéry a vyp i (F.118 a2 120) 117
B. IV. 1 |Bankovni tvéry diouhodobé 118
2 |Kréatkodobé bankovni tvéry 119
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 120
. 1. |Casové rozlideni (F. 122 + 123) 121
. |I. 1 [Vydaje pfistich obdobi 122
2 [Vynosy pfistich obdobi

Mensinové podily (f. 125 az 129)

FoS

Mensinovy zakladni kapital

w N

IS

3]

Mensinové kapitalové fondy 126 490 490
Mensinovy rezervni fond a fondy ze zisku 127 143 0
Mensinovy HV minulych let 128 7374 3422
|Mensinovy HV bézného obdobi 129 655 0

Okamzik sestaveni: Podpisovy zaznam osoby odpovédné za
i GCetni zavérky:

F‘opisovy zaznam statutarniho organu
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PRILOHA VI: KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ABC
S.R.0O. K 31.12. 2013

a lad / A Obchodni firma nebo jiny na
Zpracovano v souladu s VYKAZ leKU A ZTRAT ol ,edln.o(kya nebo jiny nazev

vyhlaskou & 500/2002 Sb
e zné déjsich s "
R S ke dni 31. prosince 2013

pedpisi
( v celych tisicich K& )
KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA Sidlo, bydiiété nebo misto podnikani
ucetni jednotky
[
)
Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v ucetnim obdobi
3 b fadku bézném minulém
[ 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 425 437 485 367
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 317 832 360 303
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 107 605 125 064
I Vykony (f. 05+06+07) 04 214 989 137 373
Il. 1 [Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 05 202 992 134 363
2 |Zména stavu zasob vlastni €innosti 06 6799 -1 569
3 |Aktivace 07 5198 4579
B. Vykonova spotieba (. 09+10) 08 188 021 128 859
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 09 68 725 53 583
B. 2 |Sluzby 10 119 296 75276
+ Pfidana hodnota (. 03+04-08) 1 134 573 133 578
(o3 Osobni naklady 12 71394 66 252
(o] 1 |Mzdové naklady 13 51775 46 184
C 2 |Odmény &lenum organu spoleénosti a druzstva 14 0 1589
C 3 [Naklady na ialni pecéeni a zd tni pojisténi 15 17 274 16 082
C 4 |Socialni naklady 16 2345 2397
D. Dané a poplatky 17 2250 1612
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 33 036 28 199
ek Rozpusténi kosolidaéniho rozdilu 18.1 -123 -47
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20+21 ) 19 3173 8900
1ll. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2139 5537
2 |Trzby z prodeje materialu 21 1034 3363
F Zu cena pi e louhodobéh jetku a materialu (F. 23+24 ) 22 3339 8 693
F 1 |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 2427 4611
F. 2 |Prodany material 24 912 4082
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobi 25 -2497 1935
V. Ostatni provozni vynosy 26 10 257 32708
H. Ostatni provozni naklady 27 9537 32 384
\Y Pfevod provoznich vynosu 28 0 0
1. Pfevod provoznich nakladi 29 0 0
hos 30

E 31067 36 15j




sestaveni utetni zavérky:

Dznacen TEXT Cislo | Skutetnost v icetnim obdobi
- b fadku | sledovanem minulém
c 1 2
VI |Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31 1047 9 000!
] Prodané genné papiry a podily 32 1000 50
Vil [Vynosy Z dlouhodobéh: &nil j (F.34 +35+36) 33 0 22344
i X{::"s‘y Z podilu v oviadanych osobach a v ugetnich jednotkach pod podstatnym 24 0 22344
VIl 2|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podill 35 0 0
VIl 3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIl [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K |Naklady z finanéniho majetku 38 0 0] .
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39 0 0
L ly z precenéni cennych papirl a derivaty 40 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X.  [Vynosové uroky 42 599 87
N Nakladové uroky 43 6709 7 500
Xi. |Ostatni finanéni vynosy 44 2 040 951
(o} Ostatni finanéni naklady 45 4129 2684
Xl |Ptevod finanénich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0
48
¥ -8 152 22148
Da#l z pfijmu za béznou &innost (F. 50 + 51) 49 4392 6 430
1| -splatna 50 3 642 4 536
2| -odlozena 51 750 1894
Konsolidovaj 52 18523| 51876
Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0
R Mimofadné naklady 54 0 0
S Dan z pfijmi z mimofadné &innosti (. 56 + 57) 55 0 0
S 1| -splatna 56 0 0
S 2| -odlozena 57 0 0
58 0 0
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0
*  |Mensinové podily na vysledku hospodafeni (+/-) 60 655 0
= |Vy hospodareni Géetniho obdobi bez mensinovych podili 61 17 868 0
L HE lid y vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 62 18 523 51876
s vy hospodarfeni pred im (+/-) (7. 30 + 48 + 53 - 54) 63 22915 58 306
Okamzik sestaveni: 'E‘odpuovy’ zaznam osoby odpovédné za TBaplsovi zaznam statutarniho organu
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