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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva hospodaiskou a finan¢ni situaci ptispévkové organizace
v letech 2010 — 2014 a naslednymi navrhy, které by vedly ke zlepSeni soucasného stavu
hospodareni. Obsahem teoretické Casti je charakteristika neziskového sektoru a samotné
piispévkové organizace. Vyznamnou ¢asti je finan¢ni analyza zahrnujici dilezité financni
ukazatele, které souviseji piimo s prispévkovou organizaci a jeji celkovou finan¢ni situaci.
V praktické Casti je podrobné rozebrana jiz analyza hospodaieni konkrétni organizace,
kterd je zaméfena na poskytovani sluzeb v oblasti Skolstvi, pfedevSim na jeji zdroje, ze

kterych Cerpé finan¢ni prostiedky potiebné pro svou ¢innost.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, piispévkova organizace, Skolstvi, hospodateni, finan¢ni

analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with economic and financial situation of a funded organisation
in years 2010 — 2014 and following proposals which will lead to improvement of the
present state of economy. The theoretical part contains the characteristics of the nonprofit
sector and the funded organisation. A financial analysis is a significant part and contains
important financial indicators which are related to the funded organisation and its overall
financial situation. In the practical part there is an analysis of economy of the organisation
which is focused on providing the services in the area of education, especially on its

sources which are used as funds which are needed for its activity.

Keywords: Nonprofit Sector, Funded Organisation, Education, Economy, Financial

Analysis
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UvVOD

Skolstvi piedstavuje jednu z nejvyznamnéjsich oblasti celé vefejné spravy. Jak uvadi
Listina zakladnich prav a svobod, kazdy znds ma pravo na vzdélani. Vzdélavani je
dilezité nejenom pro samotného ¢lovéka, protoze si s jeho pomoci rozsifuje své znalosti
a obzory z mnoha oblasti, ale zejména pro spolecnost jako takovou, kdy ma vliv na rist

celé ekonomiky narodniho hospodaistvi a pomaha tak k jejimu rozvoji.

Bakalafskd prace je zaméfena na analyzu hospodafeni pfispévkové organizace
orientovanou na oblast Skolstvi a nasledné poskytnuti ndvrhd pro zlepsSeni jejiho

soucasného stavu hospodareni.

Teoreticka ¢ast obsahuje charakteristiku neziskového sektoru a ¢lenéni jeho organizaci.
Dalsi kapitoly jsou jiz vénovany piispévkovym organizacim konkrétné tém, které jsou
ziizovany prostiednictvim tzemné samospravnych celkl. Jsou zde popsany rizné zpiisoby
financovani. Ptispévkové organizace mohou Cerpat finan¢ni prostfedky z mnoha oblasti,
kdy prevladaji finance ziskané pomoci vlastnich ¢innosti a dotace poskytnuté z rozpoctu
ztizovatele nebo statu. Posledni kapitola zahrnuje teoretické poznatky vztahujici se
k finan¢ni analyze a jejimu zpracovani za pomoci vyuziti ucetnich vykazu.

r o owr

Praktické &ast obsahuje idaje jiz konkrétni piispévkové organizace — ZS Valtice. Jsou zde
popsany informace tykajici se hlavnich a vedlejSich Cinnosti, za jejichZz ucelem byla
organizace zfizena. Dalsi kapitola se zaobird zpracovanim zjednodusené finan¢ni analyzy
béhem let 2010 — 2014 vztahujici se zejména k majetkové a finanéni struktufe organizace
a jejim nakladim a vynosiim. Zamérem je pomoci ukazatelli specializovanych pro oblast
pfispévkovych organizaci zjistit, jak na tom S$kola je a kde poptipadé dochazi
k nedostatkim, které by pro ni v budoucnu mohly znacit problémy v jejim dalSim
fungovani.

Zavér je vénovan jiz samotnym doporucenim a navrhim, které by mohly vést ke zlepSeni
finan¢nich prostfedkt, které by zakladni $kola mohla vyuzit efektivnéj$§im zptisobem

a které by sméfovaly k rozvoji organizace po vSech strankach.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem zpracovani bakalaifské prace je vytvofit analyzu hospodafeni piispeévkové
organizace a nasledné aplikovat zjisténé poznatky na konkrétni organizaci, kterou je

Zakladni skola Valtice. V souvislosti s provedenou analyzou je podstatné podat navrhy,

wrwe

Pro zpracovani této prace byly pouzity metody sbéru dat a informaci za pomoci
nastudovani kniznich zdroji odborné literatury rlznych autorii a internich materidlii
poskytnutych organizaci. Velky diraz byl kladen také na vyuziti zakonné legislativy, ktera
predstavuje pro spravné fungovani organizace vyznamnou roli. Dal§i metodou potfebnou
pro dosazeni cile prace byla metoda analyzy zamétena diky riznym ukazatelim ptedevSim

na finan¢ni situaci celé organizace.
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. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Clovék je osoba, kterda ma nekoneénou spoustu potieb, tuzeb a ptani. Ty se neustale méni
Vv zavislosti na velkém mnozstvi podminek, okolnosti, jevl a je velmi obtizné je vSechny
uspokojit. To je také jednim z hlavnich divodu, pro¢ vznikaji rizné objekty, organizace
a podniky, které lidem maji s jejich naplnénim pomoci. Mizeme je ¢lenit do jednotlivych

skupin podle jejich cile a poslani.

1.1 Obecna charakteristika

Velmi vyznamnou roli vV tomto problému dosazeni lidskych potieb hraje pravé neziskovy
sektor. Jeho pilisobnost je zamétfena predevSim na cCinnosti dilezité pro chod celé

spole¢nosti, bez kterych by se nikdo z nas neobesel.

Neziskovy sektor I1ze charakterizovat jako ¢ast narodniho hospodafstvi. Subjekty ptisobici
VvV tomto odvétvi poskytuji velkou Skalu sluzeb. Prostfedky pro fungovani a provoz svych

¢innosti ziskavaji pomoci tzv. pferozdélovacich procesu. (Rektotik a kol., 2001, s. 14)

Pro vymezeni neziskové organizace dosud neexistuje jednotna definice ani zadny platny

pravni ptedpis, ktery by u nas piesné dokazal tento pojem popsat.

Tetievova (2008, s. 26) ve své publikaci s ndzvem Veiejna ekonomie uvadi, ze neziskovy
sektor spojuje dohromady subjekty, pro které neni zisk primarnim cilem. Naopak se snazi
o produkci uZitku. Subjekty, které spadaji do této oblasti, Cerpaji financni prostfedky
Vv ramci vefejnych rozpocti nebo diky fyzickym ¢i pravnickym 0sobam prosttednictvim
tzv. pterozdélovani. Sluzby, které jsou organizacemi neziskového sektoru produkovany,
byvaji ve vétsiné pripadl bezplatné, popiipade se jedna o modifikovanou cenu, kterd byva
nazyvana tzv. uzivatelskym poplatkem. Tento poplatek vyjadiuje urcitou ¢astku, kterou se

spotiebitel podili na ndkladech téchto poskytovanych sluzeb.

Ruzickova (2009, s. 6) ve své knize neziskovou organizaci popisuje jako organizaci:
., 0 jejichz cinnost je jiny zajem, at uz statu, spolecnosti nebo urcité skupiny lidi. Je
zalozena za ucelem provozovani cinnosti ve prospéch toho, kdo mél zdajem na jejich
zFizent. *

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 1,2) se neziskovymi organizacemi rozumi takové
instituce, které maji az na vyjimky, jakou jsou organizacni slozky statu, povahu pravnické

osoby. Nejsou zabezpeCovany prostiednictvim podnikatelskych organizaci. Dal§im
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charakteristickym znakem pro né je, ze byly zfizeny z jinych divodi, nez je podnikani.
Jejich zdkladnim umyslem je predevSim poskytovani sluzeb pfistupnych vSem obcaniim.
Zisk pro tyto organizace neni hlavnim divodem fungovani. Mohou jej dosahovat, avSak
béhem roku nesmi dojit k jeho vyplaceni. Zisk byva dale vyuzivan pro rozsifeni aktivit

a pusobnosti organizace a jeji dalsi vyvoj.

Co se tyCe odvétvi a oblasti, ve kterych neziskové organizace plni svou ulohu, jedna se
zejména o vzdélavani, kulturu, zdravotnictvi, socidlni sluzby, piisobnost charit, Zivotni

prosttedni ¢i vefejnou spravu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 1)

1.2 Clenéni neziskovych organizaci

Existuje velké mnozstvi hledisek, podle nichz se daji tyto organizace tiidit. Jednim
z kritérii, jakym je mizeme dé€lit, je podle principu financovani na vladni tzv. vefejny
sektor, mezi néz zahrnujeme organizac¢ni slozky statu, uzemni samospravné celky
a prispévkové organizace a na druhé stran¢ nevladni neboli jinak feceno soukromy, kam
patii obecné prospéSné spolecnosti, nadace, politické strany a cirkve. (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 2)

Dalsim méfitkem Klasifikace je ukazatel zakladatele. Dle néj se organizace rozdé€luji do tii
skupin. Prvni z nich jsou vefejnoprdvni organizace, které vznikaji diky vetejné sprave.
Druhou skupinu tvofi tzv. vefejnopravni instituce. Tyto organy jsou zfizovany na zakladé
zakona. Treti jsou soukromopravni organizace, které mohou byt vytvofené jednak

prostiednictvim soukromé fyzické osoby nebo osoby pravnické. (Tetfevova, 2008, s. 35)

Metoda globalniho charakteru d€li organizace na organizace veiejné prospéSné a na
organizace vzajemn¢ prospésné. Divodem, diky némuz dochazi k zakladani téch vetejne
prospésnych, je poskytovani vefejnych a smiSenych statki vSem obcanim v oblasti
zdravotnictvi, vzdé¢lavani, ekologie a dalSich. Na druhou stranu cilem vziajemné
prospésnych organizaci je oboustranna pomoc mezi obCany, které spojuje jejich stejny
zajem, a to uspokojovani svych vlastnich potfeb. Vefejna sprava se stard o to, aby
nedochézelo k tomu, Ze by tyto z4jmy byly vici spolecnosti nekorektni. Snazi se, aby byly

ku prospéchu i ostatnim ob¢antum. (Rektotik, 2001, s. 40)
Kritérium pravné organiza¢ni normy vymezuje organizace do tii skupin. Jedna se o:

e organizace zalozené dle z. ¢. 218/2000 Sb. (rozpoctova pravidla) a ¢. 250/2000

Sb. (rozpoctova pravidla uzemnich rozpocti),
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e organizace zalozené podle ostatnich zakonii platnych pro neziskové organizace,
e organizace zalozZené dle z. ¢. 513/1991 Sb. (obchodni zdkonik). ©“ (Otrusinova, 2009,
s. 8)

Jako posledni vyznamny tfidici znak se uvadi déleni organizaci na zékladé¢ zptisobu
financovani. Pomoci néj je miizeme délit na ty, které jsou upln¢€ financovany pomoci
verfejnych rozpocti. Déle na ty, které jsou financovany jen z jejich ¢asti. Dalsi tfidou jsou
organizace, které pro sviij vykon pouzivaji raznych zdroji. MiZeme sem zahrnout
prostiedky ziskané vlastni ¢innosti, rizné dotace nebo granty, sponzoring a dalsi. Posledni
kategorii jsou takové organizace, které vyuzivaji finance zejména z vysledkl realizace

poslani, ke kterému byly zfizeny. (Tetfevova, 2008, s. 36)

1.3 Principy financovani

Pro neziskové organizace obecné je dulezité najit zptisob, kterym by byla zajisténa jejich
dlouhodoba existence. V tomto piipadé je velmi podstatné spravné naplanované
financovani veSkerych jejich Cinnosti a zajisténi rozsahu, ktery by pokryl vSechny jeji
naklady. Existuji ctyfi zakladni zasady financovani neziskového sektoru. (Stejskal,

Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 94)

e Vicezdrojovost — Aby si organizace zajistila plynuly chod svych ¢innosti, je
dilezité, aby se soustfedila na ziskavani finan¢nich prostfedkli z vice zdroju.
(Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 94)

e Samofinancovani a fundraising — Dalsi moznosti je tzv. samofinancovani.
Spolecnost je v této situaci schopna vytvaret dostatek financi sama, kdy jeji ptijmy
jsou dostatecné a jejich vyse pln€ pokryva vzniklé ndklady. Organizace je ve velké
mife nezavislda a nepotiebuje pomoc z vné¢jSiho okoli. (Stejskal, Kuvikova,
Matatkova, 2012, s. 96)

V piipad¢ snahy o samofinancovani se setkavame s pojmem fundraising jako
s dal§im principem, diky némuz dochazi ke sprdvnému fungovani neziskového
sektoru. Cilem fundraisingu je vybudovani pevnych a dlouhodobych partnerskych
vztahll s potencidlnimi darci, diky nimz by bylo mozné ziskat urcité financni
prosttedky, vécné dary nebo dokonce i zkuSenosti a informace, které se tykaji
spravného a efektivniho fizeni neziskové organizace. (Stejskal, Kuvikova,

Mat’atkova, 2012, s. 96)
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e Neziskovost — Jak uz bylo zminéno, v oblasti neziskového sektoru neni mozné, aby
vytvofené piijmy byly vyuzity vyplacenim vlastnikim. Veskery zisk musi byt
ponechan v organizaci. Pouzivd se na uhradu nakladii spojenych s fungovanim
spolec¢nosti. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 96)

e Osvobozeni od dani — Zasadu osvobozeni od dani je mozné uplatnit dvéma
zpusoby. Prvnim z nich je vztaZeni na organiza¢né-pravni formu organizace. Dalsi
moznosti je, Zze tento princip pusobi na cinnosti, kterym se organizace vénuje.
K této skutecnosti dochdzi bez ohledu na pravni formu.

Nejvice vyuzivanym je osvobozeni ¢innosti neziskové organizace od dané z piijmi
pravnickych osob. Mezi dal$i podpory fungovani organizace muzeme fadit
osvobozeni 1 od dal§ich dani — majetkové, dan z pfidané hodnoty. (Stejskal,

Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 96)

1.4 Prispévkova organizace USC

Ptispévkové organizace jakozto pravnické osoby a vybrané tcetni jednotky jsou soucasti
vetejného sektoru, ktery je ze své podstaty soucasti neziskové oblasti. Plsobnost
organizaci je zamétfena na riznd odvétvi, jako jsou Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péce,
kultura, véda a vyzkum. Princip fungovani organizaci spo¢iva na neziskovosti. VétSina
jejich sluzeb je ob¢anum poskytovana bezplatn€, popiipadé jsou ceny velmi nizké

a nedosahuji skuteénych nakladi. (Novakova, 2006, s. 133)

1.4.1 ZaloZeni a vznik

Ptispévkova organizace izemnich samospravnych celkl je podle zakona ¢. 250/2000 Sb.
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctll, ve znéni pozdéjSich predpisii zakladana
a spravovana kraji, obcemi ¢i mésty. Tento druh organizace musi byt zapsan v obchodnim

rejstiiku, kdy navrh na zapis predklada zfizovatel. (Cesko, 2000)

Jeji vytvoreni spociva na principu zfizovaci listiny. Listina ma nékolik velmi dulezitych
bodi, které by méla obsahovat. Prvnim z nich je nazev a samotné sidlo pfispévkové
organizace. Ddle je potieba uvést, kterym oblastem se bude organizace vénovat a jakou
¢innost bude provozovat. Jestli bude vykonédvat vyhradné hlavni ¢innost nebo bude mit
povoleno se zabyvat i1 provadénim aktivit ekonomickych. Velmi vyznamné je 1 uvedeni
informaci o veskerém majetku, ktery spolecnost dostala do uzivéani. Je nutné urcit dobu, na

kterou byla organizace zfizena. Poptipad¢ zde musi byt uvedeno, Ze jde o dobu neurcitou.
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Posledni podstatnou polozkou je urceni statutarnich organt. (Stejskal, Kuvikova,

Matatkova, 2012, s. 50, 51)

1.4.2 Organiza¢ni struktura

Vidci postaveni ve spolecnosti zaujima vedouci neboli feditel, jehoz funkce je ustanovena
zfizovatelem. U vSech piispévkovych organizaci miizeme zaznamenat velmi obdobné
organizacni ¢lenéni. To se sklada z n¢kolika dulezitych tsekd, jako jsou utvar ekonomicky,
pravni ¢i spravni. Ostatni oddéleni se zamétuji uZ na vykonavani sluzeb, které spadaji do
vykonu jejich c¢innosti a pro které byla organizace zfizena. (Stejskal, Kuvikova,

Matatkova, 2012, s. 50)

1.4.3 Rozdéleni, slouceni, splynuti a zruseni prispévkové organizace

Podle § 27 odst. 7 zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti
Kk rozdéleni, slouceni, splynuti a zruSeni piispévkové organizace nastava dnem, ktery je
urcen prostiednictvim zfizovatele na zaklad¢ rozhodnuti. Skrze néj se ur¢i rozsah, v jakém
bude veskery majetek, prava a zavazky prevedeny novym nebo piejimacim organizacim.
Aby mohlo dojit ke slouceni nebo splynuti piispévkovych organizaci, musi byt splnén
pozadavek, Ze tyto organizace maji stejného zfizovatele. Pokud zfizovatel rozhodne
o samotném zruSeni piispeévkové organizace, dochazi k tomu, Ze uplynutym dnem, ktery je
uvedeny v rozhodnuti o zruSeni, se majetek, prava a zavazky ptrevedou do vlastnictvi

samotného ziizovatele. (Cesko, 2000)
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2 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE USC

Dtivodem, pro¢ dochazi k zakladani prispévkovych organizaci, je poskytovani sluzeb, ze
kterych samotna spolecnost vétSinou nema zadny zisk. Veskeré piijmy, kterych za svého
trvani dosahuje, zistavaji v organizaci a ta je pouziva pro uhrazeni nakladu, které vznikaji

v souvislosti s jejim vykonem. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s. 227)

2.1 Zasady hospodareni

Celd podstata efektivniho fungovani nevydéleénych organizaci v oblastech finan¢niho
fizeni a pfedev$im hospodafeni spo¢iva na principu tzv. 3E. Prvnim z nich je Economy
neboli hospodarnost. Tento princip predstavuje skutecnost, pii niz ma byt vynalozeno co
nejmensi mnozstvi prostredkil, avSak musi byt zachovana odpovidajici kvalita. Dal$im
z principi je Effectiveness, coz znamena ucelnost, diky které ma byt dosazeno vsSech
vytyCenych cilli a potfebnych vstupli, kdy dochazi k provadéni jen takovych véci, které
Jsou potiebné. Poslednim z principi je Efficiency. Efektivita vyjadiuje, do jaké miry

organizace dosahuje svych vysledki. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, s. 8)

2.2 Postup sestavovani rozpoctu

Zpusob, jakym dochazi k sestavovani rozpo¢tu u organizaci neziskového sektoru nelze
vymezit jednotné. Existuji vSak urcité kroky, které byvaji vzdy pii jeho tvorbé obsazeny.
Jedna se o pfipravu rozpoctu a naslednou analyzu vlastnich vynost a pfijmui. Jako dalsi
bod je plan tvorby a Cerpani fondd. Nutnosti je také sestavit ptipravny rozpocet tykajici se
nakladii a vlastnich vynost jednotlivych ¢innosti. K posledni fazi patii projednani tohoto
predbézného rozpoctu, které vede piipadné k dohodovacimu fizeni a celkové schvaleni

rozpoctu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 140, 141)

Nikde neni vymezeno, ze rozpocet, k jehoz sestaveni dochdzi na zacatku roku, musi byt
striktné dodrzen a nemtiZze dojit k jeho zménam. Jedna se o nastroj finan¢niho planovani,
kdy po skonceni daného ucetniho obdobi je nutné urcit skutecné Cerpani jednotlivych

nakladi a vynost a vyhodnotit ptipadné odchylky. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 140)

2.3 Zdroje financovani

Co se tyCe zdroju financovani ptispévkové organizace, je mnoho moznosti, odkud muze
Cerpat finan¢ni prostfedky. Prvnim znich jsou finance ziskané z jeji samotné hlavni

¢innosti, tzv. aktivit, ke kterym byla organizace vytvofena. Za urcitych okolnosti ma
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organizace moznost provozovat i vedlejsi, v piipadé PO zakladanych USC doplitkovou
¢innost a vyuzivat financni prosttedky z ni plynouci. Dale ziskava prosttedky od svého
ziizovatele ze statniho rozpoctu. Pro financovani svych sluzeb muaze vyuzivat i vlastnich
fondt. Jinou moznosti jsou penize ziskané diky dotacim ze zahrani¢i nebo dary od

fyzickych ¢i pravnickych osob. (Novakova, 2009, s. 133)

2.4 Financovani vlastni ¢innosti

vvvvvv

'''''

ktery vymezuje jak jeji druh, tak rozsah. V takovém piipad¢ pak spolecnost mlze vyuzit
pro svij dalsi rozvoj zisk, ktery ziskala z jejitho fungovani. (Pekové, Pilny, Jetmar, 2008,

5. 260)

Organizace hospodati podle vlastniho rozpoctu. Jeho obsahem mohou byt pouze néklady
a vynosy, které spadaji pfimo do vykonu hlavni ¢innosti, pro jejichZ i¢el byla organizace
zalozena. Piispévkové organizace nemaji v pravomoci poskytovani darti ostatnim
subjektim. Vyjimku tvofi pouze poskytovani penézitych nebo vécnych dari
zaméstnancim. Tyto prostfedky jsou udélovany ptimo z fondu kulturnich a socialnich

potieb. (Novakova, 2009, s. 133)

2.5 Financovani tzemnimi samospravnymi celky

Ve vétSiné piipadl vSak nastava situace, kdy zminéné trzby nepostaCuji na vyrovnani
zavazkl, a organizace tak musi vyuzivat i jiné prostfedky financovani. Tento fakt je
pfiC¢inou, pro¢ organizace ziskdvaji od svych zfizovateld pomoc ve form¢ piispévku na
provozovani veskerych Cinnosti, odtud plyne i samotny nazev. Ud¢€leni tohoto ptispévku je
podminéné druhem vykonavanych ¢innosti a dal§imi kritérii potieb organizace. (Pekova,

Pilny, Jetmar, 2012, s. 227)

Existuji dva typy pfispévkd, které ziizovatel poskytuje v rdmci napojeni na svilij rozpocet.
Jedna se o piispévek na provoz. Ugelem poskytnuti této finanéni podpory je doplnéni
chybéjicich zdroju, které organizace vyuziva na financovani svych béznych potieb, k nimz
muzeme zatadit také rlizné opravy a udrzby. Druhou formou pfispévku jsou investi¢ni

dotace na investice. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 257)
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Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti zminuje, ze
ziizovatel mize nafidit odvod ¢asti finan¢nich prostfedkii zpatky do svého rozpoctu. To
muze nastat v n€kolika pfipadech. Prvnim z nich je, Ze planované vynosy organizace
vyrazn¢ prevysuji planované néklady. Dal$i moznosti odvodu financi je zhodnoceni
situace, kdy zfizovatel usoudi, ze pfispévkova organizace disponuje zbyte¢né vysokymi
investi¢nimi zdroji, nez potfebuje ke svym ¢innostem. Poslednim ptipadem je stav, kdy

prispeévkova organizace porusi rozpoctovou kazen. (Cesko, 2000)

K nedodrzeni pravidel rozpoctové kazné dochazi za predpokladu, ze piispévkova
organizace pouzije obdrzené finan¢ni prostiedky od zfizovatele na jiny ucel, nez ke
kterému byl urceny. Déle pokud neuposlechne zfizovatele nebo se nefidi stanovenym
zdkonem a piesune do penéznich fondl vice prostfedki. Dal§i moznosti, jak mize PO
pfijit o ¢ast svych prostiedki, je, ze dojde k jejich pouziti v jiné vysi a s jinym zamérem
nez byl stanoven prostfednictvim zakona nebo jiného pravniho piedpisu. K poruseni
dochazi také za predpokladu, kdy organizace ptekro¢i objem prostfedkt na platy, ktery ji
byl stanoven nebo ji byl povolen. Posledni formou poruSeni je neprovedeni odvodu
penéznich prostiedkll na zakladé § 28, odst. 6 zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoéti. (Cesko, 2000)

Pokud jsou ale prostiedky poskytovany ptispévkové organizaci ziizovatelem ze zdroju,
kterymi mohou byt statni rozpocet, rozpocet statniho fondu, rozpocet Regiondlni rady

regionu a dalsi, je nutné se fidit pokyny, které jsou stanoveny v § 22. (Cesko, 2000)

2.6 Fondy prispévkovych organizaci

Tvorba vlastnich fondli pfedstavuje pro tyto instituce velmi vyznamny zdroj financovani.
U prispévkovych organizaci plni ulohu vlastniho kapitalu, jako je tomu v ucetnictvi
podnikatelskych subjekti. Zustatky fondd se na konci tc¢etniho obdobi prevadéji do dalsiho
roku. Tyto fondy mtzeme rozdélit do dvou skupin — finan¢éni a majetkové. (Otrusinova,

2009, s. 35)

2.6.1 Finan¢ni fondy

Finan¢ni neboli penézni fondy ptedstavuji pro organizaci vlastni zdroj financovani
vyznamny pro jeji dalsi budouci rozvoj. Jsou tvofeny zlepSenym vysledkem hospodaieni,
ktery byl vytvofen diky hlavni ¢innosti organizace. K pouziti tohoto vysledku je vSak

mozné pouze za predpokladu, pokud skutecné vynosy soucasné se ziskanym ptispévkem
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od zfizovatele prevysuji ndklady. Ostatni podminky, které je nutné dodrzet pti vytvareni

ey e

Existuji 4 zakladni skupiny penéznich fondu. Jedna se o:

e rezervni fond z ostatnich tituly,
e fond investic,
e fond odmeén,

e fond kulturnich a socialnich potieb. (Novakova, 2011, s. 24, 25), (Cesko, 2000)

2.6.1.1 Rezervni fond

Rezervni fond predstavuje pro organizaci urcity prostiedek motivace, aby se snazila
dosdhnout lepsiho vysledku hospodateni, nez byl ten planovany. Je tvofen dvéma
polozkami. Prvni z nich je ¢ast zlepSeného VH po odecteni ¢asti, ktera se prevadi do fondu
odmén. Tento vysledek musel projit procesem schvaleni od zfizovatele, ke kterému
dochazi vzdy po skonceni rozpoctového obdobi. Dale je rezervni fond tvofen penéznimi

dary od riznych sponzort. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 258)

Tento fond je mozné pouzit k mnoha ucelim. Nejvyznamnéjsi funkci plni v piipadé
vyrovnani ztraty z predchoziho ucetniho obdobi a dojde tak k pokryti zhorSeného vysledku
hospodareni. Rezervni fond slouzi k dal§imu rozvoji organizace. Také je diky nému mozné
vyrovnat neinvesticni vydaje spolec¢nosti popfipadé zaplatit sankce a rGzné odvody.

(Otrusinova, 2009, s. 39, 40)

2.6.1.2 Fond investic

Hlavnim diivodem, pro¢ piispévkova organizace vytvari tento druh fondu, je financovani
jejich budoucich investi¢nich aktivit. Jako rezervni fond je i tento tvofen z mnoha casti.
Jedna se o odpisy nejenom hmotného, ale i nehmotného majetku. Déle se na ném z velké
¢asti podili dotace a prispévky z rozpoctu statu a ziizovatele. Nasledné se skladaji z trzeb
vzniklych prodejem hmotného majetku, investicnimi dary, které maji pfimo vymezeny ucel
jejich pouziti. (Otrusinova, 2009, s. 40)

Co se tyCe Cerpani téchto prostiedkl, nejvice se pouziva v situacich, kdy dochazi
k potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nebo na jeho technické

zhodnoceni. Také je diky nému mozné upevnit zdroje potiebné na financovéani oprav
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a udrzby nehmotného majetku. Tento majetek je sice ve vlastnictvi ztizovatele, avSak PO

ho vyuziva pro vykon svych ¢innosti. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 259)

2.6.1.3 Fond odmén

Podstatnym zdrojem tohoto fondu, ktery je povazovan predev§im za fond motivacni, je
zisk ve formé zlepsené¢ho vysledku hospodafeni. Ziizovatel musi nejprve schvalit vysi
rozdéleni tohoto vysledku, které mtize probéhnout nejdiive po skonceni kalendarniho roku.
Je zde jisté omezeni, jeho vySe miZze byt maximaln€ do 20 %. Zaroven nesmi piekrocit
20 % limitu, ktery je ureny na prostfedky potfebné pro vyplaceni platli. (Novakova, 2011,
s. 103)

Finance jsou vyuzivany na vyplaceni odmén zaméstnancim. Ziizovatel stanovi
pifispévkové organizaci na kazdy kalenddini rok maximdlni limit pro vyplatu mzdovych
prostiedkd, ktery je mozné vycCerpat a prekro€it vyhradné jenom pouzitim financi z tohoto

fondu. (Otrusinova, 2009, s. 37)

2.6.1.4 Fond kulturnich a socidlnich potieb

Fungovéni fondu kulturnich a socialnich potieb je zalozené na principu socidlniho fondu.
Pouze tento fond nemulze byt tvofen prostiednictvim zlepseného vysledku hospodateni.
Jeho tvorba spociva na zalohovych platbach vétSinou meésicnich, které jsou uskute¢niovany
v pribéhu roku z ¢astky, ktera je pro onen rok planovana. Skute¢né vyuctovani pridélu
probéhne az spolecné s tvorbou Ucetni zavérky podle urcitych pravidel. (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2008, s. 259)

Cerpat finanéni prostfedky z tohoto fondu miize organizace dvojim zpiisobem — pen&zné
a nepenézn¢. Prvni forma ptedstavuje penézni dary udilené v rdmci vyznamnych Zivotnich
okamzikii. MlZe se jednat napiiklad o odchod do dichodu. Déle sem fadime pijcky,
konkrétné na potizeni bydleni, popfipad¢ zafizeni bytu nebo piispévky na penzijni
pfipojisténi. Nepenézni podobu fondu tvoii pfispévky na riizné spolecenské udalosti, jako
jsou kulturni, sportovni nebo spolecenské akce zaméstnanct (vstupenky do divadla). Také
se prostiedky fondu daji pouzit na zlepSeni prostfedi zaméstnancti po strance kulturni
a socialni pofizenim dlouhodobého hmotného nakupu. Dal§i vyznamnou polozkou

spadajici pod tento fond je poskytovani ptispévki na rekreaci. (Otrusinova, 2009, s. 38)
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2.6.2 Majetkové fondy

Dalsi skupinu fondl piispévkové organizace tvoii fondy majetkové. Hodnota téchto fonda
zobrazuje skute¢nou hodnotu majetku, ktery organizace vyuziva pro veskeré své ¢innosti
a o ktery jsou povinny se nalezité starat a odepisovat jej. Kromé hodnoty jméni vyjadiuje
1 zpusob, jakym byl tento majetek ziskan. Existuji dva typy majetkovych fondi — fond
dlouhodobého a obézného majetku. (Otrusinova, 2009, s. 35)

Fond dlouhodobého majetku je zakladdn za ucelem tvorby zdroji, které jsou potiebné
k financovani dlouhodobého majetku v organizaci. Jeho kone¢ny stav znazorfiuje hodnotu

hmotného a nehmotného majetku po odecteni odpist. (Otrusinova, 2009, s. 36)

Fond obézného majetku je obdobou fondu dlouhodobého majetku pouze v rozdilu, ze
ucelem vytvoreni je majetek obézny. Co se tyce piirtistkil tohoto fondu, fadime sem aktiva,
ktera organizace nabyla prostfednictvim darl a bezplatnym zplsobem. (Otrusinova, 2009,

s. 36)

2.7 Poskytovani dotaci

Dalsi moznosti, odkud mohou pfispévkové organizace Cerpat finan¢ni prostiedky je
prostiednictvim dotaci Z mezinarodnich zdrojl, které slouzi na thradu provoznich vydajt.
Je zde také presné vymezen podil rozpocétu statu, diky kterému dochazi k financovani
téchto nakladl. Také je moZné vyuZzit dotaci na zédkladé mezinarodnich smluv, kdy jsou
penize poskytovany z finanéniho mechanismu Evropského hospodaiského prostoru,

zZ finan¢niho mechanismu Norska nebo Programu Svycarsko-Ceské spoluprace. (Ruzickova,
2009, s. 38)

Vyhodou téchto poskytnutych dotaci je, ze pokud nedojde k jejich spotiebé do konce
kalendainiho roku, pfevede se jejich ziistatek do rezervniho fondu, v némz jsou jednotlivé
zdroje sledovany samostatné. Poté funguje v nasledujicich letech jako dalsi zdroj

financovani, aviak je mozné jej pouZit pouze na predem stanoveny tcel. (Cesko, 2000)
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3 SKOLA JAKO PRISPEVKOVA ORGANIZACE

vvvvvv

Jak je uvedeno v Listiné zakladnich prav a svobod, kazdy z nas ma pravo na vzdélani
a nikdo nemutze byt o tuto moznost ochuzen. Vyspélost a celkova uroven jednotlivych
Skolskych instituci vyrazn€ ovliviiuje ostatni odvétvi, jako jsou hospodafstvi, kulturu nebo

socialni sluzby a viibec vyvoj a rozkvét celé zemé. (Nahodil a kol., 2009, s. 115)

3.1 Definice vzdélani

Existuje velké mnozstvi vykladd, co to samotné vzdélani vibec je. Vzdélani se da napf.
chéapat jako nejvyznamnéjsi faktor poskytovani vzdélavani v rdmei Skolského systému,
ktery nam méii uspésnost jedince nebo celého lidského spolecenstvi. Tato charakteristika
byva oznacovana jako tzv. pozitivni externalita. Tento fakt nam popisuje, ze vzdélanost
¢lovéka nepfinasi uzitek jenom jemu samotnému. Vzdélany ¢loveék totiz v pribéhu svého
zivota dosahuje daleko vyssiho zisku nez 1idé s niz§im vzdélanim. Tato osoba je ale také
velkym pfinosem a ziskem pro spole¢nost jako takovou, kdy je vyznamnym c¢initelem
Vv oblasti zamé&stnanosti, blahobytu, produktivity prace a rozmachu ekonomiky. (Hyanek,

Prouzova, Skarabelova a kol., 2007, s. 154)

Podle Skolského zakona & 561/2004 § 2 odst. 3 je vzdélani povazovano za vefejnou
sluzbu, ktera je poskytovana v§em, bez ohledu na pohlavi, vék, narodnost a dalsi znaky. Je
mnoho cilli, ke kterym samotné vzdélavani sméfuje. Radime mezi né snahu
o rozvoj Clovéka a jeho osobnosti v oblastech poznéavacich a socidlnich zpusobilosti,
mravnich a duchovnich hodnot nejen pro osobni, ale i obCansky zivot, pro vykonavani
povolani nebo pracovnich €innosti, nabyvani novych informaci a uceni se v prub¢hu
zivota. Dal§im cilem je zisk vzdélavani po vSeobecné nebo odborné strance. Vzdélavani
uci ¢loveka pochopit a uplatnovat zasady demokracie a pravniho statu. Diky vzdélani jsou
lidé schopni porozumét otazkam v oblasti zakladnich lidskych prav a svod a principu
rovnosti Zen a muzl ve spolecnosti. Vytvareji si védomi k pfisluSnosti po narodni a statni
strance. Dochdzi u nich krespektovani etnické, ndrodnostni, kulturni, jazykové
a nabozenské totoznosti ostatnich osob. Ziskavaji znalosti z riznych oblasti a seznamuji se
se svétovymi a evropskymi kulturnimi hodnotami a tradicemi, s oblastmi tykajicimi se
zivotniho prostiedi a snahy o jeho ochranu spojenou se zastitou své samotné bezpecnosti

a zdravi. (Cesko, 2004)
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3.2 Pravni aprava

Cela struktura Skolského systému je fizena legislativnimi pravnimi normami. Podle
Vladimira Hyanka a kolektivu (2007, s. 156) je: ,, vétsina verejnych sluzeb v oblasti
Skolstvi, mladeze a télovychovy upravena pravnimi predpisy, mezindrodnimi smlouvami
a dalsimi zavaznymi predpisy. 1. 1. 2005 nabyl ucinnosti zakon ¢. 561/2004 Sb.,

I3

o predskolnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani. *

MSMT spoleéné v soudinnosti s daldimi odborniky, ktefi se vénuji oblasti §kolstvi,
vytvotfilo vyznamnou listinu, ktera je oznaCovéna jako Narodni program vzdélavani.
Utelem tohoto dokumentu je Gprava ramce po legislativni a obsahové strance. Jeho
vyznam spociva v nezbytnosti pro vytvoreni Skolniho vzdélavaciho program a pro lepsi

vvvvvv

2007, s. 156)

3.3 Stupné vzdélavaci soustavy

V soucasné dobé muzeme vzdélani rozdélit do téchto zakladnich skupin. Prvni z nich je
piedskolni vychova pro déti mladsi 6 let. DalSim stupném je zakladni Skolstvi, které
zahrnuje devitiletou povinnou Skolni dochazku. Nasledujicim fazi studia je stfedni Skolstvi.
Posledni urovni soustavy piedstavuji vyssi odborné Skoly a Skoly vysoké. (Nahodil a kol.
2009, s. 116, 117)

3.4 Sprava Skol

Podle Nahodila a kol. (2009, s. 119) se na vedeni a fizeni $kol podili vefejna sprava.
Rozsah jeji ptisobnosti se odviji podle typu zafizeni. Ve své publikaci se zmifuje o tom, ze

statni spravu ve Skolstvi vykonavaji:

o | reditel skoly nebo skolského zarizeni,

e obec,

o Ceska skolni inspekce,

e Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy,

e jiné ustredni orgdny statni spravy dle zvlasiniho zdkona. (Nahodil a kol., 2009,
s. 119)
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3.5 Financovani Skolské prispévkové organizace

24

rozpoCty piedev§im ve form¢ statniho rozpoctu skrze MSMT. Dals§i moznosti, odkud
Skolské zatizeni a instituce ziskévaji finance pro vykon své Cinnosti, jsou jeji zfizovatelé,
mezi néz fadime kraje a obce. Ty poskytuji penize prostfednictvim svych rozpocta.

(Hyanek, Prouzova, Skarabelova a kol., 2007, s. 159)

Ostatni moznosti, odkud $kola jako pfispévkova organizace mize nabyvat penize, byly
popsany v predchozich kapitolach. Patii k nim prostiedky ziskavané vlastni ¢innosti,
z doplnkové ¢innosti, Z fondu rezerv nebo odmén, z rozpoctu Evropské unie ¢i z penéznich

darti od fyzickych nebo pravnickych osob.

3.6 Struktura vydaju Skolskych zarizeni

Struktura vydaji Skolskych zatizeni jakozto ptispévkovych organizaci je velmi rozmanita.
Setkavame se s velkym mnoZstvim oblasti, které je potieba v rdmci fungovani organizace
zabezpecit. Zakon €. 561/2000 Sb. o predskolnim, zadkladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zékon) klasifikuje finanéni prostfedky nazyvané piimé
naklady na vzdélavani, které plynou bezprostfedné ze statniho rozpoctu nasledujicim

zplisobem:

o | prostiedky na platy, nahrady platii a odmeény za pracovni pohotovost,

e odmény zaprdci vykondavanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomer,

e odstupne,

e vydaje na uhradu pojistného na socidalni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti a na uhradu pojistného na vseobecné zdravotni pojisteni,

e pridely do fondu kulturnich a socialnich potieb,

e ostatni naklady vyplyvajici z pracovné pravnich vztahii,

o prostredky na nezbytné zvySeni nakladi spojenych s vyukou deti, Zaku a studentii
zdravotné postizenych,

e vydaje na ucebni pomiicky, vydaje na ucebnice a skolni potieby, pokud se Zakiim
poskytuji bezplatne,

e vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku, na cinnosti, které primo

souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdeélavani. “ (Cesko, 2000)
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Existuje spousta dalSich vydajt, které souviseji se samotnym provozem budovy, ve které
se Skola nachdzi. K témto vydajim muzeme zaradit vytapéni, elektrické energie, vodné,

sto¢né, uklid, odvoz odpadii, vydaje spojené s riiznymi opravami apod.
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4 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza — jeden z velmi vyznamnych kroki, kterému by vSechny organizace,
spole¢nosti a podniky mély vénovat velkou pozornost a piedevsim spoustu ¢asu. Tento
soubor ¢innosti a aktivit, ktery je soucasti finan¢niho fizeni, slouzi k souhrnnému rozboru
celkové financni situace organizace. Jeho cilem je pfedevsim zjistit, jak si na tom
organizace stoji. Zda dosahuje zisku, kolik uspoii z poskytovanych piispévka nebo jestli je
schopna dostat vSech svych zavazka. Jaky mé majetek a zdali ho skutecné vyuziva, odkud
bere finan¢ni prostfedky, na co je poté pouziva a spoustu dalSich skute¢nosti, které hraji
v prib¢hu jejiho fungovani dilezitou roli. Je velmi podstatné odhalit kazdou nesrovnalost
co nejdiive a v co nejkratSim Case, protoze by za nedlouho mohla mit velky dopad na

dal$im vyvoji a fungovani organizace.

4.1 Zdroje financni analyzy

Abychom viibec mohli zpracovat finanéni analyzu, je dilezité mit pfipravena vstupni data,
tudiz veskeré podklady a materialy, které jsou pro jeji vytvoreni potifebné. Jako nejcastéjsi
zdroj se pro ziskavani udaji pouzivaji cetni vykazy. Mezi zakladni dokumenty potiebné
pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy zahrnujeme rozvahu, vykaz ziskd a ztrat

a vykaz o tvorb€ a pouziti penéZznich prostiedkii. Vykazy spadaji do dvou skupin.

4.1.1 Finan¢ni vykazy

Prvni z nich jsou vykazy finan¢ni. Informace obsazené v téchto vykazech jsou povazovany
za externi, vefejn¢ dostupné, protoze jsou poskytovany piedev§im externim uzivateliim.
Diky nim je moZzné ziskat ptrehled, ktery se tyka stavu, struktury majetku a hlavné zdroju,
pomoci niz byl pofizen. Dale tvorby a zplsobu, jakym dochézi k rozdéleni vysledkt
hospodatfeni, a informace tykajici se penéznich toki. JelikoZ se jedna o informace
pristupné celé vefejnosti, organizace jsou nuceny je zvefejiiovat minimaln¢ jednou za rok.

(Rigkova, 2011, s. 21)

4.1.2 Vnitropodnikové vykazy

Druhou skupinou vykazi tvoii vykazy vnitropodnikové. Tyto pifehledy nemaji pravné
vymezenou podobu. Jejich forma zalezi pouze na spole¢nosti a vychazi z jejich potieb.
(Rackova, 2011, s. 21)
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4.1.3 Rozvaha
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kazdé organizace a jehoz forma je piesné vymezena Ministerstvem financi. Rozvaha se
sestavuje vzdy ke konkrétnimu datu a vyjadiuje prehled o veSkerém majetku spolecnosti
a zdrojich, ze kterych byl tento majetek potizen. Sklada se z aktiv a pasiv, kterd se musi
vzdy rovnat, jinak dochazi k poruseni bilanéniho pravidla. (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013, s. 23)

4.1.3.1 Aktiva

Aktiva se daji u ptispévkové organizace rozdélit do dvou zakladnich skupin. Prvni z nich
jsou stala aktiva, ktera muzeme dale délit na dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny,
finan¢ni a dlouhodobé pohledavky. Tento majetek se nachazi ve spolecnosti delsi dobu nez
je jeden rok a postupné se opotiebovava ve form¢ odpisii. Druhym bodem jsou obézna
aktiva, ktera ptredstavuji pro organizaci kratkodobou formu majetku. Ten se v ni nachazi
v riznych podobéch a neustale dochdzi ke zméné jeho podoby. Soucasti obéznych aktiv
jsou zasoby, kratkodobé pohledavky (véetné dohadnych polozek a Easového rozliSeni)
a kratkodoby finan¢ni majetek. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 89)

4.1.3.2 Pasiva

Pasiva vyjadiuji finan¢ni strukturu majetku, coZ znamené jeho veSkeré zdroje financovani.
Skladaji se ze dvou hlavnich skupin. Prvni tvofi vlastni kapital, ktery se dale rozd€luje na
jméni a upravuyjici polozky, fondy a vysledek hospodafeni. Vysledek hospodateni
vyjadiuje rozdil mezi poskytnutymi dotacemi, celkovymi vynosy a naklady. Druhou
polozkou, kterou pasiva obsahuji, jsou cizi zdroje. Mlizeme mezi n¢ zaradit vydajové ucty
rozpoctového hospodateni. Dalsi skupinou jsou rezervy, které lze popsat jako budouci
zavazky. Posledni ¢asti spadajici do cizich zdroji jdou dlouhodobé a kratkodobé zavazky,
ke kterym jesté nalezi dohadné polozky a casové rozliSeni. (Otrusinova, Kubickova, 2011,
s. 89)

4.1.4 Vykaz ziski a ztrat

Obecnym divodem zakladani spolecnosti byvd dosaZzeni zisku a narGstu jeho trzni
hodnoty. V pifipadé neziskovych organizaci je to pfedevS§im snaha o rozsifeni svych
¢innosti. Vykaz ziskli a ztrat, nazyvany také jako vysledovka, napomaha ke sledovani

vysledku hospodateni. Jeho obsahem jsou vynosy a nédklady, oznaCované jako tokové
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veli¢iny. Vynosem se rozumi vyjadieni vysledkti hospodafeni podniku v penéznich
jednotkach. Neni nutné, aby probéhla jejich skute¢na transakce penéz. Naklady vyjadiuji

spotfebu podniku také zobrazenou ve finan¢nich ¢astkach.

Vykaz ziskl a ztrat je rozdéleny do tii oblasti. Prvni z nich je provozni, ozna¢ovana jako
naklady z ¢innosti, ktera se tyka hlavni ¢innosti organizace, pro kterou byla zalozena.
Druha finan¢ni ¢ast obsahuje polozky, které navazuji na hospodareni s kapitdlem podniku.
Najdeme zde uroky, kurzové zisky/ztraty, naklady/vynosy na ptfecenéni redlnou hodnotou
¢1 ostatni finan¢ni naklady/vynosy. Co se ty€e posledniho dilu vykazu, jedna se o oblast
naklad/vynosi na transfery, kterda se tyka nakladd/vynost ustfednich a twzemnich
rozpo¢tl. Pokud secteme veskeré vynosy spolecné s poskytnutymi dotacemi a odecteme od

nich celkové naklady, ziskame VH pied zdanénim. (Novakova, 2011, s. 144, 145)

4.1.5 Vykaz o pouziti a tvorbé penéZnich prostredkii

Zakladnim cilem tvorby vykazu o pouziti a tvorbé penéznich prostredkti, zkracené
feCen¢ho cash flow, je odstranéni nesouladu po obsahové, ale také po Casové strance mezi
naklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem veskerych pené&znich prosttedk.
Celou podstatou tohoto vykazu je sledovani zmény a stavu penéznich prostiedki takovym
zpusobem, aby byla zajisténa co nejlepsi likvidita organizace. (Knépkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 47)

Vykaz je tvofen ze tii oblasti — oblast penéznich tokid v provozni ¢innosti, z dlouhodobého
majetku a z vlastniho kapitalu, dlouhodobych pohledavek a zavazkd. (Otrusinova,
Kubickova, 2011, s. 125)

4.1.6 Prehled zmén ve vlastnim kapitalu

V priibéhu ucetniho obdobi mize dojit ke zméné velikosti majetku organizace, a tudiz
zméné jejiho vlastniho kapitdlu. Piehled zmén ve vlastnim kapitalu slouzi k vysvétleni
veskerych rozdili mezi poc¢ate¢nim a kone¢nym stavem jednotlivych polozek, ze kterych

se vlastni kapital sklada. (Fabozzi, Peterson, 2003, s. 143)

4.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Ucelem analyzy absolutnich ukazatelli je zhodnoceni situace v organizaci po financni
strance S pomoci udaji, které se nachazi ptimo v ucetnich vykazech. Obsahuje dvé formy

analyzy — analyzu horizontalni a vertikalni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

4.2.1 Horizontalni analyza

Metoda horizontalni analyzy vyjadiuje, jakym zplsobem doslo ke zméné jednotlivych
polozek ve srovnani s pfedeslym obdobim. Diivodem, pro¢ se analyza oznacuje za

horizontalni, je fakt, ze jednotlivé zmény jsou sledovany po fadcich, vodorovné. (Sedlacek,

2011, s. 13)

4.2.2 Vertikalni analyza

Naopak vertikdlni analyza popisuje jednotlivé ¢asti majetku a kapitdlu, tedy celkovou
strukturu veSkerych aktiv a pasiv. Analyza je oznaCena za vertikdlni, protoze pfi
procentnim vyjadfeni jednotlivych slozek dochazi k postupu ze shora doli, nikoliv po
tadcich. Ugelem této analyzy je podil jednotlivych polozek na celku, ktery se zvoli jako

zaklad. Casto se za zaklad voli trzby nebo celkova aktiva. (Sedlaéek, 2011, s. 17)

4.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

Zékladnim nastrojem, ktery se pouziva pro zpracovani finan¢ni analyzy, jsou poméroveé
ukazatele, k jejichz spravnému vyuziti je potfeba vykazi finan¢niho tcéetnictvi.

4.3.1 Ukazatel autarkie

Prvnim ukazatelem, ktery je charakteristicky pro municipalni oblast, je autarkie. Tento
ukazatel je velmi vyznamny pro spravné fungovani organizace. Pfedstavuje miru, do jaké
je organizace schopna pokryt veskeré své naklady z hlavni €innosti pomoci ziskanych
vynost. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez jedna. Jenom v takovém piipadé

pfevysuji vynosy naklady a organizace miiZze bez problému déle provozovat své ¢innosti.

Autarkie = vynosy z hlavni ¢innosti / naklady na hlavni ¢innost (Kraftova, 2002, s. 101)

4.3.2 Ukazatel financovani

Finan¢ni samostatnost vyjadiuje, do jaké miry je organizace sama schopna financovat

vSechny své potieby pouze prostiednictvim vyuziti vlastnich zdroji.
Finan¢ni samostatnost = Vlastni kapital / Celkova pasiva

Utelem ukazatele véfitelského rizika je zhodnotit, do jaké miry se wicastni cizi kapital na

celkovych finan¢nich zdrojich organizace.

Veétitelské riziko = Cizi kapital / Celkova pasiva
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Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu predstavuje pomér mezi vyuzivanymi cizimi zdroji

vuci vlastnim pfi financovani organizace.

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = Cizi kapital / Vlastni kapital (Kraftova, 2002,
s. 127, 128, 129)

4.3.3 Ukazatel rentability

Obecné se ukazatelem rentability méii jeho schopnost, jak dokdze zhodnotit vynalozené
prosttedky, které jsou vyjaddiené v penézich. AvSak u prispévkovych organizaci neni
produkce zisku z hlavni ¢innosti divodem, pro¢ vznikaji, ale naopak snaha o vyrovnané
hospodateni. Organizace vSak muze produkovat zisk z vedlejsi, tzv. ekonomické ¢innosti.

Za tohoto predpokladu se snazi o jeho maximalizaci. Z tohoto divodu je velmi vhodné

Rentabilita = vystup / vloZené prostiedky (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 113)

4.3.4 Ukazatel nakladové rentability

Co se tyce ukazatele ndkladové rentability, jeho cilem je poméfovani tzv. uzitného efektu
na jednotlivé vstupy. V tomto pifipadé se jednd o ndklady, které bylo potfeba na jeho
produkci vynaloZit. Jako uzitny efekt mlize byt pouzit zisk, poptipad¢ uspora. Také je

mozné vyuzit uréitym zpusobem upraveny vysledek hospodareni.

Rentabilita nakladt = hospodaisky vysledek / naklady na ¢innost (Otrusinova, Kubickova,
2011, s. 113)

4.3.5 Ukazatel likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost organizace, diky které je zpiisobild dostat vSech svych
kratkodobych zavazkul, k ¢emuz vyuziva aktiv, ktera lze nejlépe a predevsim nejrychleji
pfeménit na hotovost. Podle rozsahu prostfedkt, které je mozné vyuZzivat pro thradu dluht,
Ize likviditu rozc¢lenit do tfi stupnii — bézna, pohotova a hotovostni. (Fabozzi, Peterson,
2003, s. 729)

U prispevkovych organizaci se nejcastéji vyuzivaji posledni dvé.

4.3.5.1 Pohotova likvidita

Druhym stupném je likvidita pohotova. Jelikoz nejde ve stejném ¢asovém obdobi preménit

aktiva na penézni prostiedky, dochazi pii vypoctu K vylouceni nejméné likvidni polozky,
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kterou predstavuji zdsoby. Doporucena hodnota tohoto ukazatele byva stanovovana okolo

hodnoty 1.

Pohotova likvidita = obézny majetek + ostatni aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky
(Fabozzi, Peterson, 2003, s. 734)

4.3.5.2 Hotovostni likvidita

Posledni skupinou likvidity je likvidita hotovostni, téZ oznaCovana jako okamzitd. Tato
likvidita byva povazovéna za nejpiesnéjSi, protoze pii ni jsou na Uhradu zavazku

pouzivany nejlikvidnéjsi prostiedky, které spadaji do kratkodobého finan¢niho majetku.
Hotovostni likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

(Riigkova, 2011, s. 49)

4.3.5.3 Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital predstavuje v organizaci rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy

a celkovymi kratkodobymi zavazky. (Sedlacek, 2011, s. 32)

4.3.6 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity se vyuziva v pfipadech, kdy chce organizace zjistit, jakym zptsobem
nakladd s investovanymi financnimi prostfedky a jestli efektivné hospodaii se svymi
aktivy. Nastavaji situace, kdy ma organizace aktiv vice nez je potiebné. V tomto ptipadé
dochazi ke vzniku zbyte¢ny nakladi, a tim ke snizeni zisku. Organizace by se méla snazit
o zajisténi takového mnozstvi aktiv, které by ji zvySovaly pfipadné trzby a pomahaly ke

zlepseni celkové finanéni situace. (Nyvltova, Marinic¢, 2010, s. 167)

Ukazatel aktivity ma dvé zakladni podoby. Tou prvni je rychlost obratu, kterd vyjadiuje,
kolikrat se jista polozka majetku pieméni na jinou formu majetku béhem urcitého obdobi,
¢imz byva obvykle jeden rok. Také pomoci rychlosti obratu miizeme zjistit, kolikrat je
hodnota vykonii organizace vys§i nez jednotlivé polozky aktiv. Dal§i podobou je doba
obratu, pomoci niz stanovujeme dobu, kterd je nezbytnéd pro vykonéani jedné obratky. Tato
doba byva vyjadiena v asovych jednotkach, vétSinou se jednd o dny. (Zeméanek, 2013,

s. 52)

Mezi nejcastéji vyuzivané ukazatele patfi:
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4.3.6.1 Obrat kapitilu

Cilem obratu kapitalu je znazornit velikost celkovych zdrojl, které se obrati rocné ve

form¢ vynosu.

Obrat kapitalu = vynosy / pasiva (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, s. 114)

4.3.6.2 Doba obratu pohleddvek

Doba obratu pohledavek popisuje dobu, po kterou je majetek organizace vazan v podobé

pohledavek. Ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho by mélo dojit v priméru k jejich zaplaceni.

Doba obratu pohledavek = pohledavky * 360 / vynosy (Zemanek, 2013, s. 53)

4.3.6.3 Doba obratu zavazkii

Tento ukazatel zobrazuje, jak rychle je organizace schopna splacet své zavazky. Aby
nedoslo k poruseni finan¢ni rovnovahy v organizaci, mé€la by nastat situace, kdy doba

obratu zdvazk je delsi nez doba obratu pohledavek.

Doba obratu zavazkt = zavazky * 360 / vynosy (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,
s. 105)

4.3.6.4 Doba obratu zdsob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje, jak rychle dokéze organizace pfemeénit zasoby na
zbozi a sluzby. Také se na tento ukazatel dd pohlizet jako na dobu, po kterou zlstavaji

zasoby v organizaci, nez se zméni na financni prostredky.

Doba obratu zasob = zasoby * 360 / vynosy (Fabozzi, Peterson, 2003, s. 754)

4.3.6.5 Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob vymezuje mnozstvi, kolikrat v organizaci dojde k pfeméné zasob,

tedy k jejich kolob&éhu, béhem urc¢itého obdobi, kterym obvykle byva jeden rok.

Rychlost obratu zasob = naklady / zasoby (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 115)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Uvod teoretické ¢asti bakalaiské prace je zaméfen na objasnéni existence neziskového
sektoru. Duvodem, pro¢ je tak dulezity, je jeho vyznamna role pii dosaZeni lidskych
potieb. Dosud neexistuje jednotnd definice, kterd by dokazala pfesné popsat tento pojem.
Byvaji vysvétleny jako instituce, které maji povahu pravnické osoby a jejichz cilem
zaloZeni je jiny diivod, nez je podnikani a S nim nasledné dosahovani zisku. Do odvétvi, ve
kterych tyto organizace vykonavaji své aktivity, spadda napt. vzdélavani, kultura,
zdravotnictvi, vefejna sprava a dalsi. Neziskové organizace je mozné Clenit podle nékolika
ruznych hledisek, jako jsou princip a zplsob financovani, zakladatel, globalni charakter

a pravn¢ organizac¢ni norma.

Dalsi cast této kapitoly se tyké prispévkové organizace, jakoZzto slozky neziskové sektoru.
Organizace jsou dvojiho typu. Prvni skupinou tvoii statni PO, které jsou zakladané OSS.
Druhou formou jsou PO tzemnich samospravnych celki. Bakalafska prace je vSak
zaméfend na druhou skupinu téchto PO, které jsou upraveny na zakladé¢ zékona

¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti.

Druhé kapitola prace spo¢iva ve vymezeni $koly jako piispévkové organizace. Skolstvi
a vzdélani predstavuje jednu z nejvyznamnéjSich oblasti, které spadaji do vefejné spravy.
V této Casti je definovano samotné vzdélavani, normy, kterymi je celd struktura Skolského

systému fizena, stupné vzdélavaci soustavy a kdo se podili na vedeni a fizeni Skolstvi.

Aby mohla pfispévkova organizace spravné fungovat, je velmi podstatné mit dostatek
finan¢nich prostfedklt pro provoz svych Cinnosti. Téma tfeti kapitoly je hospodafeni PO
a zdroje jejiho financovéani. Mizeme mezi né zafadit finance ziskané z vlastnich ¢innosti —
hlavni a doplitkova. Dale ziskavani prostfedkli ze strany rozpoctu ztizovatele. Také je
mozné vyuzit svych vlastnich fondl, dotace plynouci ze zahranici ¢i darti od fyzickych
nebo pravnickych osob. Konec kapitoly se zaméfuje na financovani Skolskych zatizeni

a na jejich vydaje spojené s provozem jejich ¢innosti.

Posledni kapitolou je finan¢ni analyza, ktera zahrnuje soubor Cinnosti a aktivit, jejichz
cilem je souhrnny rozbor organizace po finanéni strance, ktery by mél zajistit plynuly chod
jejich veskerych aktivit. Jako zdroj pro vytvofeni této analyzy slouzi idaje obsazené ve
finan¢nich vykazech. Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy fadime analyzu absolutnich
ukazateld, kterd se dale deli na horizontalni a vertikdlni analyzu a pomérové ukazatele

finan¢ni analyzy, jako jsou ukazatel autarkie, financovani, rentability, likvidity a aktivity.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PROFIL ZAKLADNI SKOLY

Nasledujici kapitoly se zabyvaji analyzou finan¢ni a hospodaiské situace Zakladni Skoly
Valtice jakozto prispévkové organizace a moznymi doporucenimi, které by ji mohly
pomoci ke zlepseni soucasného stavu.

6.1 Zakladni udaje

Zakladni Skola Valtice, okres Bieclav byla ztizena ke dni 1. 1. 2000 jako piispévkova

organizace mésta Valtice na zaklad¢ ziizovaci listiny vydané zastupitelstvem mésta.
Nazev Skoly: Zakladni Skola Valtice, okres Breclav

Typ organizace: piispévkova organizace

Adresa: nam. Svobody 38, 39, Valtice 691 42

1CO: 70281254

Statutarni organ: Mgr. Markéta Nedélova

Obr. 1 ZS Valtice (interni materialy ZS Valtice)

6.2 Predstaveni zaklady Skoly

Zakladni Skola je umisténa pfimo v centru mésta Valtice, které se nachazi na jithu Moravy
a které spadd do Lednicko-valtického aredlu zapsaného v seznamu svétového kulturniho
dédictvi UNESCO. Jedna se o Skolu uplnou, ktera je tvotfena deviti postupnymi ro¢niky
a ktera se sklada ze dvou budov. Prvni z nich tzv. historicka budova pochazi jiz z roku
1877 a dnes se Vv ni nachazi sborovna s kancelafemi, téidy I. stupné a 2 oddéleni Skolni

druziny. Druha ¢ast skoly byla dokonéena v 70. letech minulého stoleti. V této nové stavbeé
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jsou tiidy 5. ro¢nikl a II. stupné€. Dale jsou zde odborné ucebny, 3. oddéleni skolni druziny

a Skolni klub.

V letech 2004 — 2008 prob¢hla na Skole velka rekonstrukce, pii niz doSlo k rozsahlym
stavebnim upravam. Pii téchto pfestavbach byla vybudovana nova moderni skolni kuchyné
spole¢n¢ s jidelnou. V pidni vestavbé vznikly dals$i odborné ucebny, jako ucebna pro
vytvarnou a hudebni vychovu, poéitadova udebna a cviéna kuchyiika. Skolu Ize

pokladat za bezbariérovou, jelikoz ma Kk dispozici plosinu pro vozi¢kare a schodolez.

6.3 Historie

Prvni pisemna zminka o vyvoji Skolstvi ve Valticich spada jiz do roku 1338. Vyuka po
mnohd staleti probihala v némeckém jazyce a spiSe nahodile. Byl nedostatek kantort,
vétSina z nich nebyla dostatecné vzdélana, a hlavné prostorl, ve kterych by samotné
vyucovani mohlo probihat. Diky stoupajicimu pocétu zakl, kteti sem pfijizdéli za
vzdélanim z okolnich vesnic, mésto pfistoupilo k navrhu vystavby Skolni budovy
oznacované jako obecna, kterd byla oteviena 17. Cervna 1877 s poctem 380 zakd. Dne 10.
zafi 1919 doslo k ptipojeni Valtic spole¢né s okolim k ¢eskému statu. Jesté v témzZ roce se
zacalo s pfipravami na vybudovani menSinové ceské Skoly. V roce 1921 byla oteviena
Statni méitanskd Skola sfeditelem Antoninem Cechem, kde se jiz vyucovalo
Vv Ceskoslovenském jazyce. V dobé druhé svétové valky byly Skoly uzavieny a k obnové
jejich Cinnosti doSlo aZz v kvétnu 1945. Roku 1953 doslo k reorganizaci Skolstvi, kdy byla
sloucena obecni a méstanska skola. V 70. letech nastala pro skolu velka zména v podobé
nové pristavby, ¢imz doslo ke zvysSeni poctu uceben, riznych pracoven a kabinetd. 1. 1.
2000 se zfizovatelem stalo mésto Valtice a Skola ziskala pravni subjektivitu. V roce 2007
oslavila 130. vyro¢i zaloZeni, pii némz byl vydan almanach znézorfiujici tento jeji cely

rozvoj.

6.4 Cinnost zakladni §koly

Cinnosti zékladni Skoly se rozumi hlavni diivod, pro¢ dochazi k jejimu zaloZeni. MiZeme
ji rozdélit na hlavni a vedlejsi neboli doplitkovou, ktera miiZze byt ztizena pouze za urcitych

okolnosti, a prosttedky z ni ziskanych musi Skola vyuzit pro svlij dalsi rozvoj.
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6.4.1 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innost zakladni Skoly ve Valticich spociva v poskytovani zékladniho vzdélani
7akam a piipravé na jejich dalsi budouci studium a praxi. Skola si zaklada na hesle ,,Skola
pro kazdého, Skola pro vSechny*. Snazi se byt oteviena nejenom détem a jejich rodictim,
ale celé vefejnosti. Co se tyce zakl, jejim hlavnim cilem je usili o naplnéni jejich
zakladnich potieb. Snazi se o pozitivni rozvoj kazdého ditéte prostfednictvim jeho
samostatné tvar¢i prace, mysleni a rozhodovéni, za které je nuceno samo nést jistou
zodpovédnost. To vSe v souladu s Zivotnimi a mravnimi hodnotami, demokratickymi
a obCanskymi postoji, které jsou ve spolecnosti obecné uznavané. Krom¢ umoznovani
vzdelanosti spada do hlavni ¢innosti Skoly také provozovani skolni jidelny a poskytovani
ob&di svym zakiim a zaméstnanclim a snaha o zajiSténi vychovné vzdélavaci a zajmové
ginnosti prosttednictvim $kolni druziny a klubu. Skolni druzina je zaméfena na vychovu
déti 1. stupné v dobé mimo vyucovani. Jejim cilem je zabezpeceni zajmové Cinnosti déti,
odpoginkové relaxace popiipadé ptiprava pro dalsi vyuku. Skolni klub se naopak orientuje
jiz na zaky II. stupné a umoziiuje jim zde travit jejich volny ¢as. Mohou vyuzit sluzeb
pocitact, hrat stolni tenis, pfipadné rtizné deskové hry nebo se dokonce zapojit do

vydavani Skolniho €asopisu.

6.4.2 Dopliikkova ¢innost

Zakladni Skola jakoZzto piispévkova organizace ma také kromé hlavni ¢innosti zfizenou
i ¢innost dopliikovou. Ve své vnitini ekonomické smérnici vymezuje, Ze prostiedky, které
plynou z provozovani této vedlejsi Cinnosti, je nutné dale vyuzit na zkvalitnéni
a zefektivnéni Cinnosti hlavni. Déale Ze nesmi byt vykonavéana takovym zpiisobem, diky
némuZ by doslo k ur¢itému omezeni hlavni ¢innosti. Také neni moZzné na jeji provoz vyuzit

finan¢ni prostiedky, které plynou ze statniho rozpoctu.

Doplikova cinnost je ve zfizovaci listiné zakladni Skoly vymezend jako pusobeni
hostinskych aktivit. Jedna se o provozovani $kolni jidelny, jejiz zisk plyne ze zhotovovani
obédl pro cizi stravniky. Dale se zabyva pronajmem Skolnich prostori, prfedevsim Skolni
télocvicny a jidelny, které se vyuzivaji k mnoha riiznym ucellim, mezi néz mizeme zaradit

organizaci volnocasovych aktivit, spolecenskych udalosti apod.
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6.5 Organizacni struktura

Naésledujici obrazek nam zjednodusSené zndzorfiuje organizaéni strukturu Zakladni Skoly
Valtice. V Cele skoly stoji feditelka, ktera zaujima vedouci postaveni a jeji zastupkyné.
Dalsi slozkou jsou pedagogové, které dale mizeme rozdélit na ucitele pro 1. a II stupen,
a vychovatelé plisobici ve Skolni druzin€ a klubu. Mezi spravni zaméstnance spadaji
ekonomka, hospodérka, sekretaika, Skolnik a uklizecky. Posledni ¢asti jsou pracovnici

Skolni jidelny, ke kterym patii kuchatky a jejich vedouci.

Zastupkyné Spravni Zaméstnanci
Feditelky zaméstnanci $kolni jidelny
Ugitelé Ugitelé Skolni druZina
l. stupné I1. stupné a klub

Obr. 2 Organizacni struktura skoly (vlastni zpracovdani)

V tabulce ¢islo 1 mizeme vidét vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2010 — 2014. Hodnoty

se béhem téchto rokti od sebe néjak nelisi, pohybuji se primérné okolo 36 pracovnikai.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (vyrocni zprava 2010 — 2014, viastni zpracovani)

Celkem

Vedeni zékladni Skoly se snazi o silnou motivaci svych pracovnika. Podporuje je v dalSim
vzdélavani a moznosti roz$ifeni jejich kvalifikace. Usiluje o to, aby na pracovisti byly
vytvofeny pozitivni vztahy, které vedou k pfijemné a pratelské atmosféte. Cim lepsi
pracovni prostiedi je, tim méné dochazi k situacim, kdy by zamé&stnanci vykonavali svou

praci s nechuti.
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6.6 Zaci
V soucasnosti ma Skola okolo 300 zaki. V nasledujici tabulce mizeme vidét vyvoj poctu

studentt v letech 2010 — 2014. Jak si miizeme v§imnout, od roku 2010 dochazelo K jistému

nartstu v poctu zaku, avSak v roce loniském pocet zaku klesl.

Tab. 2 Vyvoj poctu zaku (vyrocni zprava 2010 — 2014, viastni zpracovani)

158 19,75

21,20

18,44
22,40

19,60

4 114 22,80
5 158 19,75
4 120 20,00
5 150 21,43
4 121 17,29
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7 FINANCNI ANALYZA

Cilem zpracované zjednodusené financni analyzy je souhrnny rozbor finan¢ni situace
prispeévkové organizace béhem let 2010 — 2014. Zamérem je také zjistit pomoci rtiznych
pomérovych ukazatell, jak si na tom organizace stoji a kde poptipadé dochazi k urcitym

nedostatklim, které by v jejim dal§im fungovani mohly znamenat velké problémy.

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

Diky analyze absolutnich ukazateld je mozné zhodnotit situaci v piispévkové organizaci
jako celku. Zjistit, s jakym majetkem hospodafi, jaky je pomér jeho jednotlivych slozek
a predevsim jakym zplsobem je tento majetek financovan. Pro zpracovani této analyzy

byly vyuzity idaje z ucetnich vykazii — rozvaha, vykaz ziskl a ztrat za roky 2010 — 2014.

7.1.1 Analyza majetkové struktury

Z hlediska majetkové struktury zdkladni Skoly je z informaci obsaZenych v rozvaze patrné,
Ze se na aktivech piispévkové organizace podili pouze ob&zna aktiva. Neznamena to vSak,
kterym Skola hospodafi, je vedena na podrozvahovych tuétech, jelikoz dochazi k jeho
evidenci u samotného zfizovatele, kterym je mésto Valtice. Je tomu tak i v pfipad¢ budovy,
ve které se Skola nachdzi a kterou ma pouze v prongjmu. Zbyla ¢ast, predev§im se jedna
o drobny dlouhodoby majetek, je jiz pfi nakupu odepsana v plné vySi. Nastava tedy
situace, kdy hodnota tohoto majetku v rozvaze ma nulovou hodnotu. Pokud bychom se
chtéli zaméfit na tyto castky prfed samotnym odepsanim, hodnota majetku se ve
sledovanych letech zvySuje v priméru o 12 %, v roce 2014 dosédhla skoro 5,4 milionti K¢.
Z tabulky je patrné, ze nejvétsi hodnotu na obézném majetku tvoii kratkodoby financni
majetek, konkrétné penize ulozené na bankovnim uctu. Ve vSech sledovanych letech se
jedna o ¢astku, ktera je vyssi nez 70 % celkové hodnoty, v roce 2014 dokonce dosahla vice
nez 89 %. Béhem let 2011 — 2013 mlzeme zaznamenat urcity pokles téchto finanénich
prostfedkii. Dals$i vyznamnou polozkou, kterd se podili na aktivech, jsou kratkodobé
pohledavky, které dosahuji piiblizné 20 %, a od roku 2011 dochazelo K jejich nepatrnému
nariistu, avSak v roce 2014 tyto hodnoty poklesly o vice nez 80 %. Posledni ¢asti obéZnych

aktiv jsou zasoby, které predstavuji zhruba 5 % a zahrnuji pfedev§im material na skladé.
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Tab. 3 Vertikalni analyza majetkové struktury (rozvaha 2010 — 2014, vlastni zpracovani)

Stala aktiva 0,00% | 0,00% | 0,000 | 0,00% | 0,00%
DNM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
DHM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
DFM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
ObéZna aktiva 100,00%0 | 100,00% | 100,00% | 100,00%0 | 100,00%
Zasoby 5,05% | 502% | 5,02% | 547/% | 6,09%
Kratkodobé pohledavky 22,52% | 15,01% | 19,51% | 21,43% | 4,64%
KFM 72,44% | 79,97% | 75,47% | 73,10% | 89,27%

Tab. 4 Horizontalni analyza majetkové struktury (rozvaha 2010 — 2014, viastni

zZpracovani)
Stala aktiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 7,03% 19,61% | -3,18% 1,16% | -11,54%
Zasoby -20,67% | 19,00% | -3,17% 10,21% | -1,56%
Kratkodobé pohledavky 741% | -20,27% | 25,88% | 11,10% | -80,84%
KFM 9,58% 32,05% | -8,63% -2,01% 8,02%

7.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Co se ty¢e finanéni struktury ptispévkové organizace, je zde vidét patrny nesoulad mezi
pouzitim vlastnich a cizich zdroji. Diivodem pievladajici hodnoty cizich zdroju je absence

polozky jméni Gi¢etni jednotky z dlivodu evidence majetku u zfizovatele skoly.

V pasivech PO tedy pievazuji cizi zdroje, které se na celkovych pasivech podileji ptiblizné
80 %. Tato castka je tvorena predev§im kratkodobymi zavazky, do nichz spadaji dluhy
vliéi zaméstnanciim, institucim socialniho zabezpe€eni a zdravotniho pojisténi. Velkou
mérou se na téchto zavazcich podileji 1 dohadné Uty pasivni. Nejvetsi nartist cizich zdroji
byl zaznamenan v roce 2011. ZvySeni potieby cizich zdroji oproti pfedchozimu roku
¢inilo pfiblizné 400 000 K¢.

Dalsi slozkou, kterou jsou tvoiena pasiva organizace, je piiblizn¢ 20 % vlastniho kapitalu.
Od roku 2011 v8ak dochazi k jeho poklesu. V roce 2012 doslo ke snizeni hodnoty fondu

ucetni jednotky o vice nez 20 % a v roce 2013 organizace zaznamenala zna¢né snizeni
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u polozky vysledku hospodateni, ktery poklesl o 80 %. V roce 2014 obé se ob¢ tyto

hodnoty zvysily. Vysledek hospodateni vzrostl o vice nez 44 % oproti ptedchozimu roku.

Tab. 5 Vertikdlni analyza financéni struktury (rozvaha 2010 - 2014, viastni zpracovani)

Vlastni kapital 23,34% | 23,32% | 21,75% | 20,09% | 24,43%
Fondy ucetni jednoty 60,47% | 84,70% | 72,68% | 94,33% | 92,37%
VH ucetniho obdobi 39,53% | 15,30% | 27,32% | 5,67% 7,63%

Cizi zdroje 76,66% | 76,68% | 78,25% | 79,91% | 75,57%
Zavazky 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
-Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% | 15,34% | 0,00% 0,00%

-Kratkodobé zavazky 100,00% | 100,00% | 84,66% | 100,00% | 100,00%

Tab. 6 Horizontdlni analyza financni struktury (rozvaha 2010 — 2014, vlastni

zZpracovani)
Vlastni kapital 48,14% | 19,50% | -9,70% | -6,56% 7,55%
Fondy téetni jednoty -9,25% | 67,38% | -22,51% | 21,28% 5,31%
VH tcetniho obdobi 4464,96% | -53,75% | 61,28% | -80,61% | 44,82%
Cizi zdroje -1,31% | 19,64% | -1,20% 3,31% | -16,35%
Zavazky -1,31% 19,64% | -1,20% 3,31% | -16,35%
-Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
-Kratkodobé zavazky -1,31% 19,64% | -16,36% | 22,03% | -16,35%

7.1.3 Analyza niaklada — hlavni ¢innost

Vyvoj celkovych nakladl organizace, které vznikly diky hlavni ¢innosti, ma od roku 2011

rostouci charakter. Nejvétsi zastoupeni pfipadd na polozku mzdovych ndkladd, jejichz

hodnoty se ve sledovanych letech pohybuji okolo 50 % a béhem let 2010 — 2013 rostly.

Tento stav je dan ptredevsim potiebou pedagogickych pracovnikii, aby zakladni §kola byla

schopna zajistit hlavni poslani, pro které byla zaloZena. VysSe polozky mezd zéavisi na

schvdleném rozpoctu, ktery se odviji od poctu zakli v daném Skolnim roce. Dalsi

vyznamnou slozkou nédkladl je zdkonné socialni pojisténi, které souvisi s potiebou

mzdovych nakladt. Také vykonova spotieba predstavuje podstatnou cast nakladt. Podil

spotfeby materidlu se pohyboval v analyzovanych letech okolo 15 %. Tato polozka

nakladi obsahuje kromé rtznych kancelaifskych potieb, drobného materidlu, hlavné

potraviny, které se vyuzivaji pro hlavni ¢innost $kolni jidelny. Co se tyce spotieby energie,
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do které spada plyn, elektrickda energie a voda, dochazi zde kazdym rokem k jistému
zvySovani predevsim diky jejich rostoucim cendm. V roce 2011 se hodnoty této polozky
oproti pfedchozimu roku zvysily o vice nez 15 %. Pouze v poslednim sledovaném roce
doslo k jejich poklesu zhruba 0 16 %. Posledni vyznamné&jsi polozkou nakladd jsou ostatni
sluzby, jejichz hodnoty se pohybuji okolo 5 - 6 %. Spadaji sem napi. rizné revize,
poplatky za telefonni sluzby, zpracovani mezd, odvoz TKO a dal$i. Nejvice tato polozka
vzrostla v roce 2010. Zména oproti pfedchozimu roku ¢inila vice nez 70 %. Za zminku
také stoji zvySeni polozky opravy a udrZzovani v roce 2014 o vice nez 100 %. V tomto roce
doslo k vyméné havarijni elektroinstalace ve Skolnim klubu, sanitarniho zafizeni a oprave

vodoinstalace a kanalizace.

Tab. 7 Vertikalni analyza ndkladi (VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

Spotieba materialu 15,31% 15,39% 12,47% 13,95% 14,50%
Spotieba energie 6,91% 7,74% 8,38% 8,36% 6,84%
Opravy a udrZovani 4,61% 3,84% 3,01% 2,93% 5,87%
Cestovné 0,21% 0,19% 0,18% 0,12% 0,19%
Ostatni sluzby 5,63% 5,93% 4,21% 5,02% 3,82%
Mzdové naklady 49,48% 49,71% 50,66% 49,67% 48,74%
Zakonné socialni pojisténi 16,67% 16,70% 16,63% 16,45% 16,38%
Zakonné socialni naklady 0,98% 0,49% 0,49% 0,48% 0,48%

Tab. 8 Horizontalni analyza ndkladii (VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

Spotieba materialu -14,48% 3,37% -18,74% 16,15% 5,56%
Spotieba energie -9,31% 15,20% 8,51% 3,55% -16,82%
Opravy a udrzovani 15,67% -14,36% -21,39% 0,97% 103,95%
Cestovné -13,80% -8,71% -2,62% -32,31% 61,56%
Ostatni sluzby 70,12% 8,32% -28,90% 23,95% -22,70%
Mzdové naklady -5,44% 3,27% 2,21% 1,76% -0,27%
Zakonné socialni pojisténi | -2,19% 2,97% -0,12% 2,66% 1,21%
Zakonné socialni naklady -5,76% -48,32% -0,02% 2,76% 1,07%

7.1.4 Analyza vynost — hlavni ¢innost

Z nasledujici tabulky je zfejmé, Ze od roku 2011 dochézi k nepatrnému ristu celkovych
vynost. Nejvétsi procentualni podil na vynosech zékladni Skoly tvoii vynosy z transferd,

Které obsahuji piijaté dotace. Pfedstavuji skoro 90 % celkovych vynosi. Na této
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skutecnosti vSak neni nic neobvyklého, jelikoz se jednd o pfispévkovou organizaci, kterd
pro sviij vykon vyuziva predevSim financni prostfedky ve formé piispévkl a dotaci od
svého zfizovatele a prostfednictvim MSMT ze statniho rozpodtu. Dal§i vyznamnou
polozkou, podilejici se na vynosech ptispévkové organizace jsou trzby z prodeje sluzeb
zakladni Skoly, které zahrnuji pfijmy za stravné od zaméstnanci a zaki zakladni Skoly

a také za provoz skolni druziny a organizace riznych zédjmovych krouzkd.

Tab. 9 Vertikalni analyza vynosi (VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

Trzby z prodeje sluzeb 10,29% | 9,16% | 11,17% | 9,57% | 11,71%
Cerpéni fonda 0,36% | 1,12% | 0,44% | 0,81% | 0,18%
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,52% | 0,12% | 0,17% | 0,19% | 0,17%
Uroky 0,08% | 0,09% | 0,08% | 0,04% | 0,02%
Vynosy z transferti 88,76% | 89,51% | 88,14% | 89,39% | 87,92%

Tab. 10 Horizontdlni analyza vynosi (VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

Trby z prodeje sluzeb 16,75% | -8,55% | 22,24% | -11,11% | 24,05%
Cerpani fondi -66,34% | 218,50% | -60,48% | 91,00% | -77,50%
Ostatni vynosy z &innosti 12,18% | -76,43% | 41,26% | 17,82% | -9,15%
Uroky -51,64% | 2516% | -16,66% | -48,34% | -57,17%
Vynosy z transferii 428% | 354% | -1,31% | 520% | -0,20%

7.1.5 Vyvoj vysledku hospodareni

Tabulka ¢. 11 vyobrazuje vyvoj vysledku hospodafeni v analyzovanych letech. Pokud
vezmeme V tvahu pouze vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti, vidime, Ze jeho hodnoty
klesaji a od roku 2013 dokonce dosahuji zapornych ¢isel. Vynosy spole¢né s obdrzenymi
dotacemi nebyly schopny pokryt ndklady z ¢innosti organizace. V piipad¢, kdy pohlizime

-----

kladné a situaci v organizaci mizeme povazovat jako pozitivni.

Co se tyce dalsiho pouziti vysledku hospodateni, dochazi k ptevodu této celé Castky do
rezervniho fondu. Pouze v roce 2011 nastala situace, kdy byl vytvoren fond odmén a cast

VH z roku 2010 byla pfemisténa tam.
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Tab. 11 Vyvoj vysledku hospodareni (VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

30000 | 29383 | 15777 -77 000
204000 | 78832 | 158750 | 57891 | 126 000
234000 | 108 215 | 174527 | 33835 | 49000

Graf 1 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2010 — 2014

(VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)
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7.2 Pomérové ukazatele financni analyzy

Kapitola analyzy pomérovych ukazateli je zaméfena na analyzu autarkie, rentability,
financovani, likvidity a aktivity organizace. Vyznam téchto ukazatelli spociva v ur€eni
aktualni finan¢ni situace na zakladni Skole. Slouzi také jako nastroj pouzivany v situacich
uré¢eni budouciho fungovani a rozvoje prispévkové organizace, ptipadné ho lze vyuzit pro

presnéjsi sestaveni planu finan¢nich prostiedkli pottebnych pro dalsi Gcetni obdobi.

7.2.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie piedstavuje miru, do jaké je organizace sama schopna financovat svou
¢innost. Kraftova (2002, s. 101) ve své publikaci s nazvem Finanéni analyza municipalni
firmy uvadi, Ze by se jeji hodnoty mély pohybovat alespoit okolo 1. Jak si mizeme
z tabulky ¢islo 12 vSimnout, hodnoty tohoto ukazatele dosahuji ve sledovanych letech
piiblizné 11 %, cozZ je opravdu velmi malo. Organizace nedokdze pouze S pomoci svych
vyprodukovanych vynost z hlavni ¢innosti pokryt veSkeré naklady, které plynou z jejiho
vykonu a je tedy nucena pro provoz svych aktivit vyuzivat dal§ich finan¢nich prostiedki,

zejména prispevky ze statniho rozpoctu a svého zfizovatele.
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Tab. 12 Ukazatel autarkie (VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

1885000 | 1875722 | 2047 387 | 1906 592 | 2 205 000
16 825000 | 17 350 058 | 17 363 004 | 18 052 229 | 18 367 000
11,20% | 10,81% | 11,79% | 10,56% | 12,01%

Autarkie

7.2.2 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability neboli vynosnosti se pouzivd u neziskovych organizaci pouze
v ptipad¢ vedlejsi tzv. doplnkové Cinnosti, jejimz primarnim cilem je pfedevsim produkce
zisku a také podpora hlavni Cinnosti. Ve vSech sledovanych letech hodnoty tohoto
ukazatele dosahuji kladnych &isel, av§ak na druhou stranu velmi nizkych. Pohybuji se
v rozmezi okolo 0,4—1,4 %, coz je opravdu malo. Cilem pfispévkové organizace by méla
byt snaha 0 dosazeni maximalizace tohoto zisku. Vice finanénich prostfedkii pro
organizaci znamena moznost se vice rozvijet a efektivnéji naplinovat cile, ke kterym byla

zfizena.

Tab. 13 Ukazatel rentability (VZZ 2010 - 2014, viastni zpracovani)

204 000 78 832 158 750 57 891 126 000
14990 000 | 15520 772 | 15317 834 | 16 114 575 | 16 082 000
1,36 % 0,51 % 1,04 % 0,36 % 0,78%

Rentabilita

7.2.3 Ukazatel nakladové rentability

Tabulka nékladové rentability ndm popisuje, kolik % zisku ptipada na 1 K¢ nakladi, které
byla organizace nucena vynaloZzit na sviij provoz a které souviseji s jejim vykonem
veskerych ¢innosti. V nasem piipadé¢ se jedna o opravdu zanedbatelnou ¢astku. Hodnoty se
pohybuji okolo 0,15 % a od roku 2013 dosahuji dokonce zapornych hodnot. Organizace by
se m¢la naopak snazit tyto Cisla zvySovat. Méla by usilovat o snizeni nakladl a uspofeni
vice finan¢nich prostiedkd, které by mohla vyuzit za jinym mnohem efektivnéjsim ucelem

a naopak o docileni ziskani vyssiho vysledku hospodateni.

Tab. 14 Ukazatel ndkladové rentability (VZZ 2010 - 2014, viastni zpracovani)

30 000 29 383 15777 -24 056 -77 000
16 825000 | 17 350 058 | 17 363 004 | 18 052 229 | 18 367 000
0,18% 0,17% 0,09% -0,13% -0,42%

Nakladova rentabilita
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7.2.4 Ukazatel financovani

Naésledujici tabulka c¢islo 15 zndzornuje zpusob, jakym dochazi u zékladni Skoly
K financovani a jaké zdroje pro vykon svych aktivit vyuziva. Co se tyée finan¢ni
samostatnosti, hodnoty se pohybuji pfiblizné¢ okolo 20 %. V analyzovanych letech si
muzeme vSak vSimnout jejich jistého poklesu. Divodem jsou stfidajici se zmény
Vv polozkach fondi ucetni jednotky a VH ucetniho obdobi a také absence jiz zminéného
jméni ucetni jednotky. Naopak dochazi k vyuzivani cizich zdroja, jejichZz pocet kazdym
rokem roste. V roce 2013 hodnota véfitelského rizika dosahla skoro 80 %. Mira
zadluZenosti vyjadfuje miru, kolikrat ptevysSuji cizi zdroje vlastni kapital. V analyzovanych
letech dochazelo ke zvySovani této hodnoty, kdy v roce 2013 dosahla skoro Cisla 4, avSak
V ndsledujicim roce klesla na 3. Tento stav byl zplsoben diky poklesu hodnoty

kratkodobych zéavazkl oproti pfedchozimu roku zejména u polozky dohadnych ucth

pasivnich, coz lze hodnotit pozitivng.

Tab. 15 Ukazatel financovani (rozvaha 2010 — 2014, viastni zpracovani)

23,34 %

23,32 %

21,75 %

20,09 %

24,43%

76,66 %

76,68 %

78,25 %

79,91 %

75,57%

3,28

3,29

3,60

3,98

3,09

7.2.5 Ukazatel likvidity

Likvidita pro organizaci znamena zpusobilost dostat vSech svych zavazkl. Prispévkova

organizace by m¢la byt schopna uhrazovat veskeré své dluhy vcas.

7.2.5.1 Pohotova likvidita

Hodnoty pohotové likvidity by se podle odborniki mély pohybovat okolo 1 — 1,5 a znaci,
do jaké miry dochazi k vyrovnanosti mezi kratkodobymi pohledavkami a zavazky.
Z tabulky je zfetelné, ze vysledky pfimo spadaji do tohoto rozmezi a nedochazi zde k pftilis
vyraznym vykyvim, které by znacily neefektivni vazani finan¢nich prostredka v penézich

a pohledavkach.
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Tab. 16 Pohotova likvidita (rozvaha 2010 — 2014, viastni zpracovani)

2536 0003033291 2936875 (2970997 | 2 628 000

128 000 | 152314 | 147479 | 162533 | 160 000

1944000 |2 3258731945472 |2 374052 |1 986 000

Pohotova likvidita 1,24 1,24 1,43 1,18 1,24

7.2.5.2 Hotovostni likvidita

Doporu¢ena hodnota, ve které by se méla pohybovat hotovostni likvidita, se stanovuje
okolo c¢isla 0,2 — 0,5. V piipadé ptispévkovych organizaci byvaji tato ¢isla o néco vyssi.
Neni tomu ani jinak v pfipad¢ Zakladni Skoly Valtice. Ve sledovanych letech dosahuji
hodnoty likvidity okolo 0,9 — 1,1. Nedochazi zde tedy k pfilis velkému neefektivnimu
hospodareni s finan¢nim majetkem. Tento fakt byva Casto zplisoben tim, ze zdkladni Skola

vvvvv

tohoto ukazatele neznamenaji zasadni problém.

Tab. 17 Hotovostni likvidita (rozvaha 2010 — 2014, viastni zpracovani)

1837000 | 2425725 | 2216316 | 2171 785 | 2 346 000

1944 000 | 2325873 | 1945472 | 2374052 | 1 986 000

Hotovostni likvidita 0,94 1,04 1,14 0,91 1,18

7.2.5.3 Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapitil vyjadiuje prostiedky, které organizace vlastni po odedteni
kratkodobych zavazkl. V ptipad¢ zékladni Skoly hodnota tohoto ukazatele nejdiive stoupa,
v roce 2013 je vidét zietelny pokles. Pokles v tomto roce byl zplisobem znaénym zvySenim
kratkodobych zavazkli, zejména v oblasti zavazkii vi€i zaméstnanciim a naslednymi
odvody socidlni a zdravotniho pojisténi a polozce dodavatelt, ktera vzrostla témét

0 100 %. V roce 2014 byl zaznamenan opé&t rast tohoto ukazatele.

Tab. 18 Cisty pracovni kapital (rozvaha 2010 — 2014, viastni zpracovani)

2536 000 | 3033291 | 2936875 | 2970997 | 2 628 000
1944000 | 2325873 | 1945472 | 2 374 052 | 1 986 000
592000 | 707418 | 991403 | 596 945 | 642000

Cisty pracovni kapital
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7.2.6 Ukazatel aktivity

7.2.6.1 Obrat kapitdalu

Naésledujici tabulka ndm popisuje, kolikrat za rok se vrati kapital, ktery organizace vlozila
do svych €innosti, prostfednictvim vynost. Nejvyssi hodnoty dosahl tento ukazatel v roce

2014.

Tab. 19 Obrat kapitalu (rozvaha a VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

18 291 000
2 628 000
6,96

18 028 202
2970998
6,07

17 378 781
2 936 875
5,92

17 340 264
3033 291
5,72

16 880 000
2 536 000
6,66

Obrat kapitalu

7.2.6.2 Doba obratu pohledaivek

Co se tyCe doby obratu pohledavek, kterd znaci dobu, za kterou dojde k preméné
pohledavek v penézni prostiedky. Da se konstatovat, ze hodnoty jsou ve sledovanych
letech vyrovnané a pohybuji se primérné okolo 11 dni. Jak vidime v tabulce, od roku 2011
hodnoty lehce rostou, avsak v roce 2014 dochazi k jejich zieteInému poklesu na pouhé dva
dny. Ve svém fungovani by si organizace méla davat pozor, aby tyto hodnoty byly nizké
a nedochazelo v budoucnu K situaci, kdy bude mit nedostatek finan¢nich prostiedku

z diivodu jejich vazanosti ve formée pohledéavek.

Tab. 20 Doba obratu pohledavek (rozvaha a VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

571 000

455 252

573 080

636 679

122 000

16 880 000

17 340 264

17 378 781

18 028 202

18 291 000

12,17

Doba obratu pohl.

9,45

11,87

12,71

2,4

7.2.6.3 Doba obratu zavazki

S ukazatelem doby obratu pohledavek souvisi doba obratu zavazku, ktera dosahuje ve

sledovanych letech ptiblizn¢ 48 dni. Od roku 2011 mizeme zaznamenat urcity pokles,

ktery je nejpatrnéjsi v roce 2014, kdy se pocet dnti snizil o 8.

Tab. 21 Doba obratu zavazkui (rozvaha a VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

1944000 | 2325873 | 1945472 | 2374052 | 1986 000
0 0 352 575 0 0
16 880 000 | 17 340 264 | 17 378 781 | 18 028 202 | 18 291 000
Doba obratu zavazku 41,44 48,29 47,60 47,41 39,09
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7.2.6.4 Podil doby obratu krdatkodobych pohledavek a zavazki

Pokud porovndme dobu obratu pohledavek a zavazki, nastava situace, kdy organizace
dostava drive zaplacené pohledavky, nez splaci své zavazky. Proto ukazatel podilu doby
obratu dosahuje hodnot mensich nez 1. V roce 2014 dosahuje opravdu nizkych hodnot
blizicich se k nule. Tento stav je pro ni optimalni, opacny pfipad by pro ni mohl znamenat
v budoucnosti zna¢né problémy diky nedostatku finan¢nich prostiedki, které by musela

¢erpat z jinych oblasti.

Tab. 22 Podil doby obratu pohledavek a zavazki (rozvaha a VZZ 2010 — 2014, viastni

zpracovani)

Podil dob obratu 0,31 0,20 0,25

0,27

0,06

7.2.6.5 Doba obratu zasob

Z nasledujici tabulky c¢islo 23 je patrné, Ze hodnota ukazatele doby obratu zasob se
pohybuje okolo 3 dni. Tento fakt vyjadfuje dobu, pfi niz dochazi k preméné zasob
organizace na konkrétni zbozi, poptipadé sluzby. V piipadé zakladni Skoly v poloZce
zasoby prevazuje material na sklad¢, ktery je tvofen zejména potravinami a Vyuziva se pro

vafeni obédti nejenom pro zaméstnance skoly a zaky, ale také pro cizi stravniky.

Tab. 23 Doba obratu zasob (rozvaha a VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

128 000

152 314

147 479

162 533

160 000

16 880 000

17 340 264

17 378 781

18 028 202

18 291 000

Doba obratu zasob

2,73

3,16

3,06

3,25

3,15

7.2.6.6 Rychlost obratu zasob

Ukazatel rychlosti obratu zasob vypovida o tom, kolikrat nédklady organizace pievysSuji
zasoby. Z tabulky je patrné, Ze ve sledovanych letech se zdsoby obratily v nakladech
pramérné 115krat do roka. Tyto vysoké hodnoty nepfedstavuji pro zakladni $kolu nic
neobvyklého. Co se tyce zasob, ty obsahuji pouze polozku materidl na skladé, kterd je
slozena napft. z kancelarskych potieb, pracovnich odéva, Cisticich prostiedkli a zejména
potravin potfebnych pro vykon Skolni jidelny. To je davodem, pro¢ nedochazi

k dlouhodobé¢jsimu uchovavani zasob, ale naopak k jejich neustalému kolob&hu.
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Tab. 24 Rychlost obratu zasob (rozvaha a VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

16 804 000 | 17 272 161 | 17 323 693 | 17 982 557 | 18 273 000

128 000 152 314 147 479 162 533 160 000




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

8 HOSPODARENIi ZAKLADNI SKOLY

Zakladni $kola Valtice hospodati podle Skolského zikona s finanénimi prostfedky, které
ziskava formou dotaci a piispevkil z rozpoctu svého zfizovatele a ze statniho rozpoctu
MSMT. Dale pro své fungovéani vyuziva prostiedky ziskané hlavni a doplitkovou &innosti,
z fondu rezerv a také prostiednictvim darti od sponzori, kterymi jsou jak fyzickeé, tak

pravnické osoby.

Tvorba rozpoctu a jeho vySe je ovlivnéna poctem zakii dané¢ho aktudlniho Skolniho roku
a také je formovan zejména na zaklad¢ vydaji minulého obdobi. Cilem piispévkové
organizace je hospodafit prostiednictvim vyrovnaného vysledku hospodateni, pfi némz

dochazi k vyvdzenym hodnotdm nékladii a vynost.

8.1 Cerpani prostiedki z dotaci

Zakladni skola by bez téchto prostfedkli nemohla fungovat, protoze by nebyla schopna
V zadném piipadé¢ sama financovat provoz veskerych svych cCinnosti. Tyto pfispévky
formou dotaci jsou pro ni velmi dulezité. Diky nim je schopna poskytovat veskeré sluzby

a vykondvat Cinnosti, pro jejichz ucely byla zaloZena.
8.1.1 Prijmy

8.1.1.1 Ziizovatel

Z rozpoctu ziizovatele ziskava zékladni Skola mésicni prispévky, které slouzi predevsim na
provoz budovy, ve které se nachdzi. Nasledujici tabulka ukazuje, kolik ¢inila hodnota
téchto dotaci ve sledovanych letech 2010 — 2014. Vidime, Ze jejich hodnota se od roku

2010 do 2012 snizovala a od roku 2013 naopak dochazi k ur¢itému zvyseni.

Tab. 25 Prijmy zrizovatel (zprava o hospodareni 2010 — 2014, viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Provozni prostiedky 3637395 |3 463 500 |3 329 428 |3 709 000 | 3 800 000

8.1.1.2 Stdtni rozpocet

Zakladni Skola Valtice je z nejvétsi Casti financovana prostiednictvim Ministerstva Skolstvi

a télovychovy ze statniho rozpoctu.
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Nasledujici tabulka ptedstavuje rozloZeni oblastni, na které organizace ziskava od statu
finan¢ni prostfedky. Jak vidime, ve sledovanych letech dochazi k rustu této dotace. Prvnim
a nejvyznamngj§im odvétvim, které je financovano diky statnimu rozpoctu, jsou platy
zamé&stnanci. Od roku 2011 dochazi k nardstu financi uréenych pravé na tyto mzdy.
Zameéstnanci, konkrétné pedagogové jsou v uskuteciiovani aktivit zakladni Skoly tou
velké mnozstvi dotace spotfebovava na odvody, které zahrnuji socidlni a zdravotni
pojisténi a zdkonné socialni naklady (FKSP). I tady vidime od roku 2011 jisty nérGst
pridelu. Stat poskytuje zakladni Skole penize také na ostatni neinvesti¢ni vydaje, ke kterym
patii zejména potfizovani pracovnich potieb, ucebnic a pomticek, které jsou nezbytné pro
nalezity prubéh vyuky. V letech 2010 — 2012 prostfedky na tuto oblast klesaly, avsak
vroce 2013, Skola obdrzela vice neZz jednou tolik financi oproti pfedchozimu roku.
Duvodem byla piedevsim zvySena potfeba na zakoupeni novych u¢ebnich a pomutcek do
vyuky. V tabulce vidime také polozku ostatni, kterd zahrnuje prostiedky, které jsou
uceloveé vazany. V roce 2010 zakladni Skola obdrzela 20 000 K¢ na vybaveni tfid prvnich
ro¢nikl a 44 000 K¢ na mzdu asistenta pedagoga. O rok pozdgji se ucelova dotace tykala
také téchto dvou oblasti a vice nez 300 000 K¢ $lo na posileni platové irovné pedagogii
s vysokoskolskym vzdélanim. V roce 2014 skola obdrzela 3 ucelové dotace, které se
vztahovaly na podporu vyuky dals§iho ciziho jazyku a zvySeni plati a zdkonnych odvodi

pracovnikd.

Tab. 26 Prijmy statni rozpocet (zprava o hospodareni 2010 — 2014, viastni zpracovdni)

8095000 | 7983000 | 8403500 | 8669000 | 8716 000
74 000 35000 36 000 44 000 68 000
0 0 24 000 0 0
2942000 | 2806 000 | 2945800 | 3044000 | 3075000
178 000 172 000 131 000 296 000 305 000
64 000 389 200 0 0 118 445
Piimé naklady celkem | 11 353 000 | 11 385 200 | 11 540 300 | 12 053 000 | 12 282 445

Tabulka ¢islo 27 znazoriiuje celkové piijmy, které zakladni Skola obdrzela od svého
ziizovatele a ze statniho rozpocétu a s pomoci nichz hospodafila v letech 2010 — 2014.
Vidime, ze hodnota této dotace se od roku 2011 zvySuje a vroce 2013 se oproti

ptedchozimu roku zvysila téméft o jeden milion K¢&.
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Tab. 27 Celkové pridélené dotace (zprava o hospodareni 2010 — 2014, viastni zpracovani)

_ 14 990 395| 14 848 700 | 14 869 728 | 15 762 000 | 16 082 445

8.1.2 Vydaje

Nésledujici tabulka ukazuje, kolik prostiedki ziskanych formou dotace ze statniho
rozpoctu bylo ve sledovanych letech 2010 — 2014 vycerpano. Jak si mizeme vSimnout,
u polozky mzdy a osobni ochranné pracovni pomtcky byly ve vSech letech vyCerpany
veskeré prostfedky, které byly na jejich ucel poskytnuty. Co se ty¢e odvodu socidlniho
a zdravotniho pojisténi a financi, které jsou prevadény do fondu kulturnich a socialnich
potieb, zde ve vSech letech nedoslo ke spotiebovani dotace. Jedinymi vydaji, u kterych
doslo k ¢erpani do minusu, byly ostatni neinvesti¢ni vydaje. Rozdil mezi pfid¢lenou dotaci
a potiebou Cerpani zakladni $kola hradila pravé ze zbylych prostiedk odvodi FKSP, ¢imz
doslo k vyrovnani této dotace. Nejvice penéz, které byly na ONIV urcené ptipadlo na
zakoupeni ucebnic a pomiicek pro zdky a na financovani plaveckého vycviku. Posledni
polozkou, na kterou zékladni Skola ziskala penize ze statniho rozpoctu, byly ucelové
dotace v letech 2010, 2011 a 2014. Vidime, ze prostiedky byly vyuzity na zamér, ke

kterému byly urceny.

Tab. 28 Vydaje (zprava o hospodareni 2010 - 2014, viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Dotace | 8 169 000 | 8 018 000 | 8 463 500 | 8 713 000 | 8 784 000
Cerpani | 8169 000 | 8 018 000 | 8 463 500 | 8 713 000 | 8 784 000
Rozdil 0 0 0 0 0
Dotace | 2 942 000 | 2 806 000 | 2 945 800 | 3 044 000 | 3 075 000
Cerpani | 2 921656 | 2801 418 | 2 943 742 | 3 036 589 | 3 054 569
Rozdil 20344 | 4582 2 058 7411 20 431
Dotace 178000 | 172000 | 131000 | 296 000 | 316 000
Cerpani | 198344 | 176582 | 133058 | 303411 | 336431
Rozdil 20344 | -4582 | -2058 | -7411 | -20431
Dotace 40000 | 389200 0 0 118 445
Cerpani 39441 | 389200 0 0 118 445
Rozdil 559 0 0 0 0
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Z prostiedki, které zékladni Skola ziskava od svého zfizovatele, kterym je mésto Valtice,
dochazi k thradé energie, ktera zahrnuje plyn, vodu a elektrickou energii. Dale jsou diky
tomuto piispévku placeny ruzné opravy a udrzby souvisejici s provozem organizace. Vyse
téchto nakladl je zaznamenana a zjednodusen¢ rozebrana Vv piedchozi kapitole v analyze

nakladl souvisejici s hlavni ¢innosti.

8.2 Dopliikova ¢innost

Ztizend doplikovéa cinnosti na Zakladni Skole zahrnuje provozovani Skolni jidelny

v podobé¢ poskytovani obédu cizim stravnikiim a prondjmy skolnich prostort.

8.2.1 Analyza nakladia

Pokud se podrobné podivame na analyzu nékladii, které plynou z provozovani vedlejsi,
tzv. doplitkové ¢innosti, mizeme si v§Simnout tii ¢asti, které¢ se ve sledovanych letech na
celkovych nakladech podileji pfiblizné stejnou mérou, a to 30 %. Jedna se o spotiebu
materialu, ktery zahrnuje ndkup potravin na vareni obédi. U této polozky dochazelo
v letech 2010 — 2012 k naristu, avSak v roce 2013 zaznamenala jisty pokles z divodu
sniZeni poctu obédl piiblizn€ o jeden tisic, ktery byl v dal§im roce vystiidan opétovnym
narustem. Dalsi Casti nakladi je spotieba energie, ktera se v roce 2013 zvysila, avSak
Vv lonském roce byl zaznamenan jisty pokles. Nejvétsi zménu milzeme zaznamenat
u mzdovych nakladu, které se v roce 2011 oproti pfedchozimu roku vzrostly o vice nez

170 %.

Spotieba materidlu 111000 | 111900 | 112396 99 219 134 000
Spotieba energie 102 000 93 747 89 280 99 973 97 000
Mzdové ndklady 32 000 86 844 85 276 83 479 105 000
Zékonné socialni pojiSténi 11 000 29 536 28 999 28 385 36 000
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Tab. 30 Vertikalni analyza nakladii — vedlejsi ¢innost (VZZ 2010 — 2014, viastni

zpracovani)

Spotfeba materidlu 43,36% | 34,75% | 3557% | 31,90% | 35,05%
Spotieba energie 39,84% | 29,11% | 28,26% | 32,14% | 25,39%
Mzdové naklady 12,50% | 26,97% | 26,99% | 26,84% | 27,49%
Zakonné socialni pojiSténi 430% | 917% | 9,18% | 9,13% | 9,42%

Tab. 31 Horizontdlni analyza nakladii — vedlejsi ¢innost (VZZ 2010 — 2014, viastni

zpracovani)

Spotieba materialu 1,28% 0,81% 0,44% -11,72% 35,05%
Spotieba energie 96,91% -8,09% -4,76% 11,98% -2,97%
Mzdové naklady -15,36% | 171,39% | -1,81% -2,11% 25,78%
Zéakonné socialni pojisténi | -23,22% | 168,51% | -1,82% -2,12% 26,83%

ooooo

-----

podil je vyssi, jsou trzby z prodeje sluzeb. Sluzbami se v tomto piipadé mysli poskytovani
obédli cizim stravnikim. Pfedstavuje skoro 60 % celkovych piijmi z této Cinnosti.
Zbyvajici procenta vynosi pfipadaji na trzby z prondjmu prostord zakladni Skoly.
Predevsim jde o prostory skolni jidelny a télocvicny, které se vyuzivaji k organizovani
volnocasovych aktivit nebo pofadani riznych spolecenskych akci. Z tabulky je patrny jisty
pokles u téchto obou aktivit v roce 2013 oproti pifedchozimu roku. V roce 2014 se vSak
hodnoty opét zvysily. Tento stav byl dan diky zvySenému poctu cizich stravnikl z fad
studenti Stfedni vinatfské Skoly Valtice z diivodu opravy taméjsi jidelny. Dalsi pfi¢inou
rustu trzeb bylo poskytnuti obédl ucastnikiim Mezinarodni letni Skoly staré hudby v mésici
cervenci. Existuje tedy moznost, ze v nasledujicich letech opét dojde k poklesu trzeb, coz

by ¢asem mohlo vést ke stavu, kdy by zacaly naklady pfevySovat vynosy, a provoz takové

¢innosti by se zékladni Skole mohl piestat vyplacet.
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Tab. 32 Vynosy z vedlejsi cinnosti (VZZ 2010 — 2014, viastni zpracovani)

Trzby z prodeje sluzeb 253000 | 282966 | 270896 | 216584 | 349 000

TrZzby z prondjmu 211000 | 125098 | 207341 | 153698 | 159 000

Tab. 33 Vertikalni analyza vynosi — vedlejsi ¢innost (VZZ 2010 — 2014, viastni

zpracovani)
Trzby z prodeje sluzeb 54,53% | 69,34% | 56,64% | 58,49% | 68,70%
Trzby z pronajmu 45,47% | 30,66% | 43,36% | 41,51% | 31,30%

-----

zpracovani)
Trzby z prodeje sluzeb -4,96% 11,84% -4,27% | -20,05% | 61,14%
Trzby z prondjmu 0,00% | -40,71% | 65,74% | -25,87% | 3,45%

8.3 Financ¢ni fondy

Zakladni Skola Valtice hospodafi se tfemi druhy finan¢nich fondd. Jedna se o fond

rezervni, fond odmén a kulturnich a socialnich potieb. Ostatni fondy netvofi.

8.3.1 Rezervni fond

V nasledujici tabulce je vidét stav rezervniho fondu ve sledovanych letech a jak velké
mnozstvi finan¢nich prostiedkli pfispévkova organizace pouzivala na jeho rozsifeni.
Rezervni fond je tvofen zejména ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni, kterého zakladni
Skola v analyzovanych letech dosahla. Nejvétsi rozvoj fondu nastal v roce 2011, kdy doslo
k pfevedeni nespotiebované dotace z rozpoétu Evropské unie v ramci projektu ,,Skola pro
kazdého, Skola pro vSechny“. K Cerpani fondu dochédzi piedevSim z davodu snahy
0 dokryti zvySenych provoznich nakladti na energie, pfedevS§im na spotfebu energie

a plynu.
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Tab. 35 Rezervni fond (priloha 2010 — 2014, viastni zpracovani)
2010 2011 2012 2013 2014
Pocdatecni stav | 226 000 | 232 000 | 445 882 | 314 434 | 433 429
Tvorba fondu 71000 | 407 349 | 156 910 | 265613 | 68 499
Cerpani fondu 65000 | 193467 | 288 358 | 146 618 | 33 233
Kone¢ny stav 232000 | 445882 | 314 434 | 433 429 | 468 705

8.3.2 Fond odmén

V roce 2011 doslo k tvorbé tohoto fondu v ¢astce 75 000 K¢&. Do konce roku 2014 nedoslo

k jeho Cerpani, prostfedky nadale zlstavaji nevyuzité.

8.3.3 Fond kulturnich a socialnich potieb

Tabulka ¢islo 36 znazornuje, jakym zpisobem dochazelo k vyvoji FKSP v letech 2010 —
2014. Tvorba tohoto fondu je zavisla na velikosti pfispévku formou dotace prostiednictvim
statniho rozpoctu. Jak si mizeme v§imnout, k nejvétSimu Cerpani prostfedkti fondu doslo
v roce 2010. Nejvetsi ¢ast téchto penéz, konkrétné §lo o 79 000 K¢&, byla pouzita na oblast
kultury, télovychovy a sportu. Dalsi finance byly pouzity jako pfispévky na stravovani,

rekreaci zaméstnancii a na poskytnuti penéznich dart.

Z tabulky je také patrny od roku 2011 jisty nartst prostiedkd, které se vyuzivaji na
vytvofeni tohoto fondu. I v téchto dalSich letech se finance vyuzivaly na podporu

kulturnich a socialnich potieb pracovnikil zékladni Skoly.

Tab. 36 Fond kulturnich a socidlnich potreb (priloha 2010 — 2014, viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Pocatecni stav fondu | 145000 | 126 000 | 78 321 | 74867 | 54 682
Tvorba fondu 164000 | 62504 | 85735 | 87906 | 89170
Cerpani fondu 183000 | 110183 | 89189 | 108 091 | 94 865
Koneény stav fondu | 126 000 | 78 321 | 74867 | 54 682 | 48 987

8.4 Ostatni zdroje financovani

Mezi ostatni zdroje financovani Zakladni Skoly Valtice v letech 2010 — 2013 muZzeme
zatadit prostredky, které pochéazeji z rozpoc¢tu Evropské unie v rdmci projektu a sponzorskeé

dary od fyzickych a pravnickych osob.
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8.4.1 Prostiredky z rozpo¢tu Evropské unie

V roce 2010 zakladni Skola zazadala o finanéni pomoc v ramci Opera¢niho programu
Vzdélani pro konkurenceschopnost, ktery je financovan prostiednictvim Evropské unie.
Z4dosti bylo vyhovéno a $kola obdrZela neinvestiéni dotaci v hodnoté 1 471 753 K&. Ta je
uréena na realizaci projektu ,,Skola pro kazdého, §kola pro viechny* skrze akci ,,EU penize
Skolam*.

Tabulka ¢. 37 znazornuje, jakym zplsobem dosSlo k poskytnuti a naslednému cerpéani

dotace v letech 2011 — 2013.

V roce 2011 skola obdrzela castku 883 652 K¢, coz predstavovalo 60 % zminéného
projektu. Pfevazna ¢ast téchto financnich prostfedki byla pouzita na zakoupeni vybaveni
do tfid, kabineti a uceben. Dalsi polozkou byly jazykové kurzy v ramci vzdélavani
pedagogu, které se uskutecnily v Londyné. Také byla ziizena pozice specialniho pedagoga
pouze na uvazek 0,25, tudiz Cast financi z dotace byla poskytnuta na jeho plat.
Z prostiedkd bylo ¢erpano 672 072 K¢&. Cast dotace, ktera nebyla vycerpana, se pievedla

do dalsiho roku ve formé rezervniho fondu.

V dal§im roce 2012 Skola ziskala dalSi ¢ast dotace v hodnote¢ 589 101 K¢, coz je
zbyvajicich 40 % z projektu. Zna¢na ¢ast penéz byla vyuzita na zpracovani Sablon a jejich
naslednou aplikaci do vyuky. Dale doSlo k financovéani pozice specidlniho pedagoga.
Prostfedky byly také vyuzity v oblasti jazykovych kurz v zahranici, konkrétné v Anglii
a Némecku, a seminail, které byly zaméfeny na financni gramotnost, Cteni a psani
kritického mysleni. Celkové byla vtomto roce spotfebovana castka 448 406 K¢.
Zbyvajicich 352 275 K¢ bylo jako ptedchozi obdobi v ramci rezervniho fondu prevedeno

do nasledujiciho roku.

Rok 2013 byl poslednim rokem, kdy zakladni $kola Cerpala prostiedky ziskané z tohoto
projektu. V ramci né&j byl pofizen hlavné majetek do kabinett. Byla zakoupena rizna
zatizeni do pracoven fyziky, ptirodopisu a cizich jazyki. Dal§im vydajem byly pfistroje na
zdokumentovani $kolnich akei, jako jsou videokamera a fotoaparaty. Cast financi byla jako
pfedchozi rok pouZzita na zpracovani Sablon a zaplaceni pracovniho mista specidlniho
pedagoga. V tomto roce doslo k vycerpani prostiedki plynoucich z dotace v ramci projektu
,.Skola pro kazdého, §kola pro viechny“. Béhem téchto tii let dolo k jejich efektivnimu

vyuziti, diky ¢emuz zakladni §kola mohla potidit mnoho uzite¢nych piedméti a piistroju,
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které vyuzije v jejim dal$im provozu a financovat tak oblasti, na které ji jiz nezbyvaly

penize.

Tab. 37 Dotace — ,, Skola pro kazdého, Skola pro vsechny . (zprdva o hospodareni 2010 —

2014, viastni zpracovani)

883 652 211 580 + 589 101 352 275
672072 448 406 352 275
211 580 352 275 0

8.4.2 Sponzorské dary

Dal$im zdrojem, odkud zakladni Skola Cerpa financni prostiedky, jsou sponzorské dary
nejenom od fyzickych, ale i pravnickych osob. Nasledujici tabulka ptedstavuje, kolik
penéz nebo vécnych darli bylo Skole poskytnuto prostfednictvim sponzort. Takto ziskané
prostfedky musi byt schvaleny radou mésta a slouzi ke zlepSeni podminek skoly a jejich

mimoskolnich ¢innosti, které kazdym rokem organizuje.

Co se tyce pouziti takto ziskanych financi, byla v roce 2010 vétSina pouZita na podporu
Tane¢niho krouzku, ktery Skolu mnohokrat reprezentoval v riznych soutézich. I v dalSim
roce obdrzel krouzek jisty financni obnos. Penize byly také vénovany Valtickému
modrasku, jakozto Skolnimu sboru. Z vécnych darti Skola obdrzela novy dataprojektor

I S promitacim platnem a sedaci soupravy pro vybudovani nové odpocinkové zony.

| v dalsich letech dochazi k podpofe jiz zminovanych krouzka na Skole. Dale byly finance
vyuzivany na pofadani Skolnich akci skrze Skolni druzinu, nakup Skolnich pomtcek
a ruzné¢ho vybaveni tfid. V roce 2013 byla velka cast prostfedkil poskytnuta Skolnimu
sboru na natoceni dalSiho CD a také doSlo k instalaci kamerového systému ve Skolnich
Satnach z dlivodu zabranéni kradezi, jejichZ pocet se v minulych letech razantné zvysil.
| vlonském roce byla ¢ast financi darovana Skolnimu sboru. Také bylo pofizeno rizné

vybaveni do Skolni druziny, tfid a ¢ast prostfedkl byla poskytnuta na reprezentaci skoly.

Tab. 38 Sponzorské dary (zprava o hospodareni 2010 — 2014, viastni zpracovani)

54 403 36 500 91 056
63 590 87 146 8 810 24193 3600
117 993 123 646 58 297 115 249 39 510
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9 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Prakticka cast bakalafské prace je zamécfena na analyzu hospodafeni Zakladni Skoly
Valtice. Zakladni $kola lezi pfimo v centu mésta Valtice, které je zapsano do svétového
kulturniho dédictvi UNESCO. Skola je tplnd, tvofena deviti postupnymi roéniky. Sklada
se ze dvou budov, kdy star$i pochazi jiz zroku 1877. Hlavni Cinnosti organizace je
poskytovat zékladni vzdélani studentim a piipravit je na jejich dalsi budouci studium
a praxi. Kromé¢ této sluzby vzdélavani provozuje Skolni jidelnu, druzinu a klub. Vedouci
postaveni v ramci organizacni struktury zaujima fteditelka a jeji zéastupkyné. K dalSim
zameéstnanciim patii pedagogové, rozdélujici se podle 1. a II. stupné, vychovatelé, spravni

pracovnici a zaméstnanci $kolni jidelny. Pocet zaki v roce 2014 dosahoval cisla 271.

Pii rozboru majetkové struktury je vidét prevladajici hodnota obézného majetku,
pfedevsim penize ulozené na bankovnim uctu, které tvofi hodnotu vyssi nez 70 %. Tento
fakt vSak neznamena, Ze by organizace neméla zadny dlouhodoby majetek, jeho hodnota je
vSak nulové, protoze dochdzi jiz pfi ndkupu k celkovému odpisu nebo je evidovan
V podrozvaze. Ve finan¢ni struktufe Skoly prevlada pouZiti cizich zdrojl, které se na
celkovych pasivech podili 80 %. Dlivodem je chybéjici polozka jméni ucetni jednotky ve
vlastnim kapitalu. Vyvoj celkovych ndkladt vzniklych v rdmci konani ¢innosti organizace
ma rostouci charakter. Nejvétsi zastoupeni pfipada na polozku mzdovych nakladt a s nimi
souvisejicich odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Tento fakt je dan potiebou
pedagogickych pracovniki, aby zakladni Skola byla schopna vykonavat aktivity, ke kterym
byla zifizena. V ramci analyzy vynosu lze spatfit jejich nepatrny narust. Skoro 90 %
celkovych vynost tvoii vynosy z transferi, které obsahuji pfijaté dotace. Na této
skutecnosti neni nic neobvyklého, jelikoZz se jedna o ptispévkovou organizaci, ktera ke
svému provozu vyuzivd prostiedky plynouci ze statniho rozpoctu a z rozpoctu svého
zfizovatele. Ve vSech analyzovanych letech zékladni Skola dosahovala kladného celkového

vysledku hospodafteni.

Co se tyce pomérovych ukazatelll, byl v ramci praktické ¢asti zhodnocen ukazatel autarkie,
rentability, ndkladové rentability, financovani, likvidity a aktivity. Autarkie dosahovala
velmi nizkych &isel. Skola neni schopna pouze s pomoci svych vyprodukovanych vynost
pokryt celkové naklady. Také rentabilita, kterd se vaze na doplitkovou ¢innost organizace,
se pohybuje v nizkych procentech. Ukazatel financovani nema moc velkou vypovidaci

schopnost, protoze jak uz bylo fe¢eno, zakladni §kola nema v rozvaze polozku jméni. To je
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divodem prevladajicich cizich zdroji a vysokého procenta vétitelského rizika. Hodnoty
pohotové i hotovostni likvidity se pohybuji v odborniky doporuc¢enych ¢islech. U aktivity
je nejvyznamnéjSim ukazatelem doba obratu pohledavek a zavazki, kdy se jejich podil
pohybuje okolo 0,25. Tento stav 1ze hodnotit velmi pozitivné, protoze skola dostava diive

zaplacené pohledavky, nez spléci své zavazky.

Zakladni skola Valtice ziskdva finan¢ni prostfedky, urcené na jeji hospodateni, z nékolika
zdrojii. Prvnim z nich jsou pfispévky od ziizovatele, které jsou urCeny na provoz budovy.
Dale Gerpa prostfedky skrze MSMT ze statniho rozpodtu. Tyto finance predeviim na
zaplaceni mezd, odvodi socidlni a zdravotni pojisténi. Také se znich hradi ostatni
neinvestiéni vydaje, které zahrnuji zejména nakup pracovnim potieb, u¢ebnic a pomucek
pro vyuku. Ve vSech sledovanych letech doslo k jejich Gplnému Cerpani. Byly vyuzity na
zamér, na ktery byly poskytnuty.

Dalsi oblasti, odkud zékladni $kola ziskava piijmy je jeji doplinkova ¢innost, do které spada
Skolni jidelna v podob¢ poskytovani obédll vefejnosti a prondjmy Skolnich prostort. Pfijmy

Z obédu predstavuji 60 % celkovych vynost z doplitkové ¢innosti.

Organizace hospodafi se tfemi typy finan¢nich fondid. Jedna se o fond rezervni, ktery
se také vyuzivd na zlepSeni ekonomické situace Skoly, fond odmén a kulturnich

a socialnich potieb.

Mezi posledni zdroje financovani V analyzovanych letech 2010 — 2014 Ize zaradit
prostiedky ziskanych zrozpoctu Evropské unie vramci programu Vzdélani pro

konkurenceschopnost a sponzorské dary poskytnuté fyzickymi a pravnickymi osobami.
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10 NAVRH RESENI A DOPORUCENI

Z uvedenych faktii obsazenych v praktické Casti bakalaiské prace je patrné, ze hospodareni
Zakladni $koly Valtice neni na Spatné trovni. Dikazem tohoto tvrzeni je zlepSeny

vysledek hospodateni z celkové ¢innosti organizace, kterého kazdym rokem dosahuje.

Avsak jsou tu jisté mezery, které by ji mohly pomoci dosdhnout jesté lepsiho stavu, kdy by

bylo mozné snizit naklady a naopak zvysit vynosy.

Prvnim doporu¢enim pro snizeni polozky nakladi je zatepleni staré budovy Skoly
a vyména oken. Zakladni $kola se kazdym rokem potyka s velkymi uniky tepla
zpusobenymi praveé takto nezajiSténou stavbou. Z analyzy nakladl je patrné, ze hodnoty
spotfeby energie ve vétSiné analyzovanych let rostou a tento stav neni zplsoben pouze
zvySujicimi se cenami energii. Pokud by organizace ziskala prostfedky na tuto opravu,
v budoucnu by byla schopna usetfit vét$i mnozstvi finan¢nich prostiedki, které by mohla
vyuzit za jinym mnohem efektivnéj$im ucelem.

-----

a zaklm, ale celé vetejnosti. V analyze vynost byl pravé v dopliikové ¢innosti, zahrnujici
cizi stravniky, zaznamenan pokles v trzbach jiz od roku 2011. V roce 2014 je sice vidét
jisty narust, ten je vSak pouze docCasny. Také v hlavni ¢innosti dochazi ve vétsing let ke
snizovani piijmi i pfes zvySujici se pocet studentd. Na zakladé tohoto faktu by bylo
vhodné, aby se Skola zaméfila na ziskani informaci tykajicich se pfi¢in sniZovani poctu
odbératelti. Je mozné vyuzit riznych dotaznikd a anket orientovanych ptimo na divody,
které stravniky vedly k jiné moznosti stravovani. Zdali se jednalo o skladbu jidelnicku,
popfipad¢ cenu. V rdmci této Cinnosti se naskyta i moznost prodeje svafinek zakim
Vv dopolednich hodinach, z ¢ehoz by Skola mohla mit dal$i pfijem. I v tuto chvili se nabizi
proveést prizkum mezi zaky a zjistit, jestli by o tuto sluZzbu byl zdjem a zakladni Skole se

tato aktivita vyplatila a nedochazelo tak ke ztrate.

| v polozce pronajmu dochazi k jistym vykyviim v hodnoté trzeb. Zakladni skola by mohla
na svych internetovych strankach podéavat informace tykajicich se volnych prostorii a ceny

za jejich pronajmuti.

Jako dal$i moznost pro dosazeni vétSiho mnozstvi piijmt Skoly bych navrhla zvySeni
poplatku za dochazku do Skolni druziny znynéjSich 100 K& mési¢cné na 150 K.

V porovnani s okolnimi $kolami, kde se ¢astky pohybuji mnohokrat v jednou takové vysi,
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se mi to jevi pfiméfené. Skolni druzinu navitévuje denné 90 déti, coz by znamenalo rist
vynostt o 45000 K¢ ro¢né. Druzina by tak mohla pouzit tyto prostfedky na nékup
nezbytnych pomtcek, spolecenskych her a hracek a také na postupnou modernizaci

a rekonstrukci svych prostor.

Také bych navrhovala zpoplatnéni Skolniho klubu, ktery Zaci nyni navs$tévuji zadarmo.
Pocet studenttl, ktefi at’ uz pravidelné nebo nepravidelné navstévuji tyto prostory, byl
stanoven na vice nez 120. Provoz $kolniho klubu stoji nemalou &astku. Zakim jsou
poskytovany riizné pracovni pomicky, stolni hry a podobné. Mohou zde také vyuzivat
sluzby stolnich pocitaci. Cenu bych stanovila alesponi na symbolickych 50 K¢ mési¢né.
Z této castky by se zaplatila pfinejmensim spotfebovavana energie, popiipadé by se daly

postupné rekonstruovat mistnosti, ve kterych se klub nachazi.

Dalsi eventualitou zvySeni pfijmi shleddvam v bankovnim Uc¢tu a jeho uroceni, ktery
slouzi pro kazdodenni potieby $koly. Castka na ném uloZena se pohybuje ve sledovanych
letech okolo 2 milioni K¢, avSak uroky jsou nepatrné. Bylo by vhodné zhodnotit trh

finan¢nich instituci nabizejicich tyto sluzby a porovnat je se stavajici situaci.

Dnesni doba si z4d4, aby se 1idé dokazali dorozumét alespon jednim svétovym jazykem,
coz pfina§i moznost poskytovat jazykové kurzy Siroké vefejnosti ob&antim. Skola
disponuje mnozstvim znacné kvalifikovanych ucitel v oblasti vyuky cizich jazyki
i jazykovou ucebnou, ktera by se dala pro tyto Gcely vyuzit. Nejenom pedagogové by tak

mohli mit vyssi pfijem, ale 1 §kola by méla trzby z provozu této ¢innosti.

Také informacni technologie jsou velmi Zadanou oblasti, ¢ehoz by zékladni Skola takeé
mohla vyuzZit a nabizet dokonce kurzy informatiky. I pro tyto obory ma velice vzdélané
pedagogy a pocitatové vybaveni $koly je na dobré trovni, kdy ma k dispozici nové
zrekonstruovanou ucebnu.

vvvvvvv

o zkvalitnéni ¢innosti $koly jako takové. Skola se kazdym rokem zapojuje do rtiznych
projekt zaméfenych predevsim na zivotni prostfedi a samotnou Zemi, ¢i pozarni ochranu.
Jak uZ bylo zminéno, vyuka cizich jazykl je dnes velmi dilezitd, avSak studenti ji velmi
Casto zanedbavaji a nepovazuji ji za pfili§ vyznamnou. V takovych ptipadech by bylo
vhodné najit jiny zpisob, ktery by jim vyucovani zpestiil, a bavilo by je to. Na internetu
jsem narazila na projekt eTwinning, vramci n¢hoz dochazi ke spolupraci s jinymi

partnerskymi Skolami v Evropé. Zaci i ucitelé se setkavaji prostfednictvim informacnich
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technologii. Tento projekt ma motivovat studenty k neobvyklym a novym vécem. M4 je
obohatit o informace tykajici se vzdélavacich programil v jinych statech, o jejich kulturu
a celkové prostiedi, ve kterém ziji. Velké mnozstvi zakli méa obavy z mluveni, avSak tato
forma by jim mohla s jejich strachem pomoci a pfispéla by jim k rozvinuti irovné ciziho

jazyka.

Co se tyce vyuky cizich jazyku, rdda bych jeSté zminila jiny projekt s ndzvem Cizi jazyky
pro zivot, ktery realizuje Narodni institut pro dalsi vzdélavani. Cilem tohoto projektu je
rozvoj cizojazy¢nych a interkulturnich kompetenci zdkt a uciteld zékladnich Skol
zavadénim rodilych mluvc¢ich do vyucovani. Avsak tento projekt je realizovany jiz v tomto
Skolnim roce 2014/2015. Myslim ale, Ze pokud bude mit velkou uspéSnost, je

pravdépodobnost jeho budouci obnovy, poptipadé nahrady podobnym projektem, vysoka.

Jsou 1 dalsi zajimavé projekty a napady, do kterych se mize Zakladni Skola Valtice zapojit,

zalezi pouze na jejich pozadavcich a preferencich.
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ZAVER

Tématem mé bakalarské prace byla analyza hospodareni ptispévkové organizace, ktera je
zam¢iena na oblast Skolstvi a vzdélavani. Cilem bylo prostfednictvim analyzy zjistit
souCasny stav hospodafeni této organizace a poté navrhnout jistd doporuceni, kterd by

pfispéla uréitym zpisobem ke zlepSeni soucasného stavu a vedla by k zefektivnéni budouci

situace.

V teoretické Casti byla vysvétlena problematika neziskového sektoru a jeho déleni. Dalsi
kapitola byla vénovana samotnym piispévkovym organizacim, jejich zakladani a zejména
zpusobim hospodareni. V posledni casti byla popsana podstata zpracovani finan¢ni

analyzy a ukazatele, které jsou pro zjiSténi finan¢ni situace organizace velmi vyznamné.

Prakticka ¢ast byla zamétena na konkrétni ptispévkovou organizaci, kterou byla Zakladni
Skola Valtice. Po kratkém ptedstaveni zakladnich informaci tykajicich se této organizace,
byly dalsi kapitoly jiz orientovany na finan¢ni analyzu Skoly a na analyzu jejiho
hospodareni béhem let 2010 — 2014. Na zaklad¢ této analyzy byla vyhodnocena nejenom
majetkova a finan¢ni struktura Skoly, ale pfedevSim stav nakladd a vynosi, které souviseji
zdroje, které organizace vyuziva pro plynuly chod svych ¢innosti a zptisob, jakym dochazi
K jejich Cerpani.

I pfes urcité mezery, které ma zakladni Skola v oblasti hospodafteni, je patrné, Ze diky
dobré komunikaci a spolupraci se zfizovatelem, se ji postupné dafi tyto nedostatky
odstrafiovat. Tuto spolupraci Ize hodnotit za velmi pozitivni a predpoklada se, Ze mésto

Valtice bude i nadéle organizaci co nejvice podporovat ve vSech jejich ¢innostech.

Zavéerem bakalarské prace bylo shrnuti veskerych informaci vztahujicich se k hospodateni
Zakladni Skoly Valtice. Byly zde popsany urcit¢ navrhy a doporuceni, které by pro
organizaci mohly znamenat zkvalitnéni jeji sou¢asného stavu hospodaieni a dopomoci ji ke

zlepSeni jeji budouci finan¢ni situace.
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