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ABSTRAKT

Predmetom tejto bakalarskej prace na tému Analyza nakladov obchodnej firmy ABC, s. r. 0.
a navrh ich optimalizacie je dokladna analyza nakladov firmy v rokoch 2011 az 2014 a ana-
lyza riadenia nakladov, ktord bude viest k ich optimalizacii. Teoreticka ¢ast’ obsahuje spra-
covanie problematiky analyzy ndkladov a ich riadenia pomocou kritickej literarnej reserse.
Obsahuje zékladné pojmy tykajuce sa ndkladov a ich riadenia a znazoriiuje rozne pohl'ady
autorov, ktoré st nasledne vyuzité v praktickej Casti. Prakticka cast’ obsahuje predstavenie
spolocnosti a hospodarskych vysledkov, nasledne analyzu nakladov podl'a druhového Cle-
nenia, analyzu nékladov v zavislosti na objeme vykonov a posledna ¢ast’ analyzu sucasného
stavu riadenia nakladov. Zavere¢na Cast’ obsahuje navrhy a opatrenia pre optimalizaciu na-

kladov a ich riadenia v buducnosti.

KTIacové slova: analyza nakladov, druhové ¢lenenie, riadenie nakladov, optimalizacia, out-

sourcing, rezijné naklady.

ABSTRACT

The subject of this research paper on the topic cost analysis of the business company ABC,
s. r. 0. and its optimization is thorough analysis of company’s cost in years 2011 — 2014 and
analysis of cost management, which will lead to its optimization. The theoretical part con-
tains execution of cost analysis issue and its management with help of critical literature re-
view. It contains basic concepts relating to cost and its management and shows various views
of authors which are consequently used in practical part. The practical part contains a presen-
tation of the company and financial results, followed by a cost analysis in accordance to
specific classification, cost classification in dependence of capacity of operation and in the
last part, the analysis of current state of cost management. The final section contains pro-

posals and measures for cost optimization and its management in the future.

Keywords: Cost Analysis, Generic Cost Classification, Cost Management, Optimization,

Outsourcing, Overhead Cost.
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UvVOD

V stcasnosti patria naklady medzi najddlezitejSie ukazovatele hospodarenia spolo¢nosti. Vo
vysoko konkuren¢nom prostredi, kde je vytvarany permanentny tlak na ceny tovarov je
prave v efektivnom riadeni nékladov a ich zniZovani priestor nielen na maximalizéaciu trho-
ve] hodnoty podniku ale najméd na dosiahnutie konkuren¢nej vyhody. Neefektivne riadenie

nakladov moze v dnesnej dobe viest’ k existenénym problémom spoloc¢nosti.

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je najmi podrobna analyza nakladov v poslednych
rokoch a taktiez analyza ich riadenia, ked’ze spolo¢nost’ presla v nedavnom obdobi sériou
investicii a zalozila viacero pobociek v ramci Slovenska. Tieto investicie viedli v prvom rade
k zvySeniu aktiv firmy, obratu, po¢tu zamestnancov ale aj celkovych nakladov spolo¢nosti

a taktiez v rdmci jednotlivych hospodarskych stredisk.

Spracovanie kritickej literarnej reSerSe viacerych ¢eskych a zahrani¢nych autorov v oblasti
ponatia nakladov, ich ¢lenenia a riadenia by malo viest’ k vypracovaniu dostatocného infor-
macéného podkladu pre prakticka Cast. V praktickej ¢asti bude v prvom rade predstavena
spolo¢nost’ ABC, s. 1. 0. a nasledne spracovana analyza zakladnych hospodarskych vysled-
kov. Predmetom d’al$ej Casti bude analyza nakladov podl'a druhového Clenenia a rozdelenie
nakladov na rezijné a jednotkové. Analyzou jednotlivych nakladovych poloZiek budeme po-
stupovat’ stale hlbsie do $truktary nakladov v podniku, ktora vytvori priestor optimalizac-
nych navrhov v problémovych oblastiach. Dalsia ¢ast bude venovana analyze st¢asného

stavu riadenia ndkladov na zéklade internych firemnych materialov.

Vysledkom prace budu navrhy a odportic¢ania vypracované na zaklade predchadzajicej ana-
lyzy, ktoré budu v buducnosti viest’ k optimalizacii nakladov a k zlepSovaniu procesov ich

riadenia, ktoré bude prinosom pre analyzovant spolo¢nost’ v budiicnosti.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym ciel'om teoretickej ¢asti bude spracovanie kritickej literarnej reSerSe kniznych pra-
menov v oblasti ponatia nakladov, ¢lenenia nakladov a ich riadenia v spolo¢nosti. Tymto
bude vytvoreny dostato¢ny teoreticky podklad na splnenie ciel'ov v praktickej Casti. V prak-
tickej ¢asti bude ciel'om podrobna analyza nakladov spolo¢nosti ABC, s. r. 0. a analyza su-
¢asného stavu riadenia, spracovanie tychto analyz bude viest’ k optimalizaénym rieSeniam
a odporacaniam ako tieto oblasti v sledovanom podniku zefektivnit’. Tieto ciele bude mozné
dosiahnut’ podrobnou analyzou jednotlivych skupin ndkladov a vysvetlenim pricinnych su-
vislosti. Analyza nakladov bude spracovana v slovenskej obchodnej spolo¢nosti ABC, s. r.
0., ktora podnika v oblasti sanitarnej keramiky. Vysledky prace budi primarne ur¢ené vedu-
cim pracovnikom a riaditel'ovi analyzovanej spolo¢nosti ale taktiez aj inym vysokoskolskym
Studentom zaoberajucich sa touto problematikou. Pre zaistenie Gc¢elnej vypovedajicej hod-
noty bude spolo¢nost’ analyzovana v priebehu poslednych styroch rokov, kedy presla viace-

rymi investiciami a zva¢Sovanim siete pobociek.

Analyza bude spracovana formou kvalitativneho vyskumu, pri ktorom budeme hl'adat’ od-
poved na otazky aké naklady spolo¢nost’ vynaklada, akym spdsobom spoloc¢nosti riadi na-
klady, akym spdsobom spolo¢nost’ kontroluje naklady, akym sposobom spoloc¢nost’ planuje
naklady a ako tieto procesy v buducnosti zefektivnit'. Tieto otazky budti zodpovedané pro-
strednictvom podrobnej analyzy internych dokumentov podniku. V prvej ¢asti horizontalnou
a vertikdlnou analyzou nékladov Cerpanych z vykazov ziskov a strat v sledovanom obdobi a
nasledne analyzou udajov ziskanych z intern¢ho Gctovného systému. Analyzy budu spraco-
vané pomocou tabuliek v Exceli a graficky podporené. Cast riadenia a planovania nakladov
bude analyzovana pomocou nestandardizovanych rozhovorov s veducimi pracovnikmi a ria-

ditel'om. Predmetom budu otazky ohl'adom planovania, kontroly a kalkulacii nakladov.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEDZENIE POJMU NAKLADOV

V zasade rozliSujeme dve zakladné ponatia nakladov: jedno vo finanénom uc¢tovnictve, ktoré
je urc¢ené pre externych uzivatel'ov a druhé vo vnutropodnikovom tzv. manazérskom uctov-

nictve, ktoré vyuzivaji vrcholovi manazéri v riadeni. (Synek a kol., 2011, s. 80)

Tato terminologia je rovnaka aj v zahrani¢ne;j literature, podl'a Edmondsa (2011, p. 6) G¢-
tovné informacie pre externych uzivatel'ov poskytuje financné uctovnictvo na rozdiel od in-
formacii potrebnych pre internych uzivatel'ov ako napr. spolo¢nikov, manazérov a vedacich

pracovnikov, ktoré poskytuje manazérske uctovnictvo.

Drury (2004, p. 7) definuje zékladné rozdiely medzi manazérskym a finanénym uétovnic-

tvom Vv nasledujucich bodoch:

e Pravne poziadavky — spolo¢nosti musia zo zdkona viest’ finan¢né uctovnictvo a ne-
zalezi €1 su tieto informacie pre spolocnost’ potrebné. Na druhu stranu manazérske
uctovnictvo je dobrovolné a malo byt poskytovat iba také informécie, ktoré spolo¢-
nost’ efektivne vyuzije;

e Zameranie na urcita ¢ast’ alebo segment — finan¢né uctovnictvo podava informa-
cie 0 podnikani ako celku, kym manazérske sa zameriava na urcitu Cast’ organizacie,
napr. ziskovost’ produktov;

e Vseobecné platné uctovnicke principy — uctovné vykazy vo finanénom tcétovnictve
musia vyhovovat’ pravnym poZziadavkam a musia akceptovat’ vSeobecné predpisy
aby zabezpecili jednotnost’ pre externy ucely. Na rozdiel od manazérskeho uctovnic-
tva, kde neplatia Ziadne nariadenia a poskytuje informacie iba pre interné ucely;

o Casové rozmedzie — finanéné uétovnictvo podava informécie iba o minulosti, kym
manazérske obsahuje taktieZ tdaje o buducnosti;

e Pravidelnost’ vykazovania — uctovné vykazy finan¢ného uctovnictva st zverejiio-
vané raz ro¢ne zo zakona, kym manazérske CastejSie v suvislosti s potrebou prijatia

ur¢itého rozhodnutia.

1.1 Naklady vo finanénom a manazérskom uctovnictve

Jednotlivé definicie nakladov sa vo finanénom Gétovnictve ako aj v manazérskom uctovnic-
tve u roznych autorov lisia a to z dovodu ich subjektivneho chapania. Taktiez terminologia

nie je jednotna. Niektori autori ¢lenia U€tovnictvo na finanéné a vnuatropodnikové, ini na
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finanéné a manazérske. Dal3i autori d’alej zahriiujt do manaZérskeho aj tzv. nakladové ué-
tovnictvo, ktoré je ¢lenené podla vykonu, utvaru a zodpovednosti. Nejednotna terminologia
prevlada aj v jednotlivych krajinach, napr. rozdiel v anglosaskej a nemeckej literatare. (Sy-

nek a kol., 2011, s. 84)

Kral (2006, s. 44) naklady vo finanénom uctovnictve definuje ako ubytok ekonomického
prospechu, ktory sa prejavuje bud’ poklesom aktiv alebo prirastkom dlhov a ktory v uvede-
nom obdobi vedie ku znizeniu vlastného kapitalu a to spésobom inym ako je vyber tohto
kapitalu vlastnikmi. Tato definicia v jednoduchosti vyjadruje naklad ako ekonomicky zdroj,
ktory bol vynalozeny na dosiahnutie vynosov z predaja a tvori zaklad merania zisku vo fi-
nan¢nom uctovnictve. Tuto definiciu vyuziva viacero autorov, pretoze takto definuje na-

klady koncepény ramec IFRS. (Hradecky, 2008, s. 72)

Naopak v manazérskom Uétovnictve naklady definuje ako hodnotovo vyjadrené a ucelne
vynalozené ekonomické zdroje v podniku, ktoré ucelovo stuvisia s ekonomickou ¢innostou.
Zaroven zdoraziuje nutnost’ ich raciondlneho a hospodarneho vynakladania, délezité su

preto najmé nesledujtce rysy:

e Ucelnost’ — nékladom je len také vynaloZenie zdrojov, ktoré je racionalne a prime-
rané vysledku ¢innosti;

o Ucelovy charakter — zmyslom vynaloZenia ekonomického zdroja je jeho zhodno-
tenie a zaroven relativne tesny vzt'ah k vykonom, tvoriacim predmet ¢innosti pod-

niku. (Kral, 2006, s. 45)

Kym, Synek a kol. (2011, s. 80) charakterizuje naklady vo finan¢nom tctovnictve ako pe-
fazne ocenenu spotrebu vyrobnych faktorov vratane Statnych vydajov, ktora je vyvolana
tvorbou vynosov v podniku a v danom obdobi je zachytena v uctovnictve. Zaroven zdoraz-
fluje nutnost’ odliSenia ndkladov od peniaznych vydajov, ktoré predstavuji ubytok peiaznych
fondov podniku bez ohl'adu na ucel ich pouzitia.

Podl'a neho manazérske ponatie nakladov oproti uctovnému vychadza z toho, ze pracuje so

skuto¢ne vynaloZzenymi nakladmi, ktoré zahriiuju taktiez tzv. alternativne naklady. (Synek

akol., 2011, s. 85)

Okrem vecného rozdielu medzi finanénym a manazérskym ponatim nakladov mé vel’ka do-

lezitost taktiez ich Casova odlisnost’. Z hl'adiska manazérskeho ponatia sa prejavi uz v oka-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

mziku vynalozenia ekonomického zdroja. Toto vynalozenia zvicsia nevedie k ubytku ma-
jetku ale len ku zmene v jeho $truktire. Z hl'adiska finanéného sa vSak nakladom stane az

v okamziku ked’ vyCerpa svoju uzitocnost’. (Kral, 2006, s. 46)

1.2 Sposob vyjadrenia nakladov v uétovnictve

Ekonomicka teodria pozna viacero druhov ponati nakladov v uctovnictve. Jednotlivym dru-

hom bude venovana nasledujtca Cast’.

1.2.1 Finan¢né ponatie nakladov

Finan¢né ponatie nakladov sa naj¢astejsSie uplatiiuje vo finanénom uctovnictve a je zalozené
na aplikacii peiiaznej formy kolobehu prostriedkov. Tato forma vychadza z predpokladu, ze
skutoénym prejavom ndkladu je trzné vynaloZenie penazi a koneCnym zmyslom trzne ove-
rena peilazna nahrada. To je zakladom koncepcie zachovania finanéného kapitalu v jeho

povodnej nominalnej vyske.
Finan¢né ponatie nakladov vykazuje nasledujice znaky:

e ako spotrebované ekonomické zdroje mozu byt predmetom zobrazenia iba také na-
klady, ktoré su podlozené realnym vydajom penazi, napr. mzdy;
e ocenovanie tychto spotrebovanych ekonomickych zdrojov, ktoré st ocenené v sku-

to¢nych obstaravacich cenach. (Kral, 2010, s. 60 - 61)

Podl'a Woheho a Kislingerovej (2007, s. 831) finanéné ponatie nakladov nevychadza zo spo-
treby statkov ale z kategorie penaznych vydajov. Vydaje mézu byt vynalozené v skorSom
alebo neskorSom obdobi nez pride k spotrebe vyrobného ¢initel’a, na ktory boli vydaje vy-
naloZené. Ked’Ze tato spotreba nemusi byt’ s redlnymi vydajmi spojena ukazalo sa toho po-

natie nakladov ako neucelné.

1.2.2 Hodnotové ponatie nakladov

Hodnotové ponatie nakladov sa vyvinulo v stvislosti s vyvojom nakladového uctovnictva.
Jeho ucelom je poskytovanie informacii pre bezné riadenie a kontrolu redlneho priebehu

aktudlne uskutocnovanych procesov.

Podl'a Popeska (2009, s. 33) sluzi toto ponatie nakladov tidajov pre bezné riadenie a kontrolu
priebehu uskuto¢nenych procesov v podniku. Spotrebované ekonomické zdroje sa ocenuju

ich stcéasnou realnou hodnotou.
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Zmyslom tohto ponatia je zobrazenie kolobehu ekonomickych zdrojov za podmienok, ktoré
platia v stcasnosti a to v dobe uskutoc¢iiovania prislusnych procesov a nie v dobe ich obsta-
rania. To znamena, Ze v hodnotovom ponati nevystupuji naklady iba ako penazne zaistené
ekonomické zdroje ale predmetom st aj také faktory, ktoré neodpovedaji vydaju penazi ale
svojimi nasledkami ovplyviiuji ekonomicku racionalitu danej aktivity, napr. kalkula¢né od-

pisy. (Krél, 2006, s. 58)

Dal§im dolezitym znakom je sposob ich ocenenia, pri ktorom sa jednotlivé majetkové zlozky
neocenuju na zaklade skuto¢nych nakladov v dobe ich obstarania ale na urovni cien, ktoré

zodpovedaju ich stcasnej vecnej reprodukcii. (Kral, 2006, s. 59)

1.2.3 Ekonomické ponatie nakladov

Ekonomické ponatie nakladov vychadza z predpokladu zaistenia informacii nielen pre realne
prebiehajuce procesy ale taktiez pre potreby rozhodovania a to za zdmerom vyberu najvy-
hodnejsich buducich alternativ. Dovodom je ekonomické chapanie nakladov ako maximali-
zacie hodnoty, ktoré¢ je mozné dosiahnut’ prostrednictvom vyberu prave najvhodnejsej zvo-

lenej alternativy. (Kral, 2006, s. 60)

Petiik (2009, s. 501) sucasne zdoraznuje, ze ekonomické ponatie predovsetkym pre tcely

manazérskeho rozhodovania, kontroly a hodnotenie firemnej vykonnosti.

Podl'a Krala (2006, s. 60) tieto podmienky zahfna kategoria, tzv. oportunitnych nékladov,
ktoré su vymedzené ako maximalny usly efekt, ktory je obetovany v désledku vyuzitia urci-
tého ekonomické zdroja vzhl'adom k inej zvolenej alternative. To znamena, Ze tieto naklady
nepredstavuju redlne spotrebované ekonomické zdroje ale oceneny prospech, ktory podnik

nezrealizoval v désledku vyuzitia zdrojov inym alternativnym sposobom.

Cechova (2011, s. 67) taktiez definuje oportunitné naklady, ako néklady, ktoré vznikaju ako
nevyuzity efekt z inych alternativnych rozhodnuti a predstavuju usli efekt z najlepsej va-
rianty obetovany pre variantu, ktorti sme vybrali. To znamena, ze v rozhodovacich procesoch
existuje viacero variant rieSenia, ktoré ale nemdzeme realizovat’ naraz, pretoze sa vzdjomne

vylucuju.
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2 CLENENIE NAKLADOV

Naklady tvoria skuto¢ne rozmanitii ekonomicku kategdriu a predpokladom ich u¢inného ria-
denia v spolo¢nosti je ich rozdelenie do jednotlivych skupin podl'a vzajomnej podobnosti.
Existuje viacero sposobov ako takéto roz¢lenenie vykonat’. Toto ¢lenenie potom umoziuje
manazérom riadit’ jednotlivé procesy vo firme a kvalifikovane rozhodnut’ o ich buducich

variantoch.
Cechova (2011, 73 s.) pouZiva nasledujuce ¢lenenie nakladov a to podl'a:

e Druhov vynalozenych ekonomickych zdrojov;
e Ucelu ich vynaloZenia;
e Zavislosti na zmenach objemu vyroby;

e Potrieb rozhodovania.

Naopak Hradecky (2008, s. 75) vo svojej publikacii pracuje s dvoma zdkladnymi ¢leneniami

nakladov:

e Druhovym ¢lenenim (¢lenenim podl'a nakladovych druhov);

e Kalkula¢nym ucelovym ¢lenenim.

Délezité je spomentt’, Ze ¢lenenie ndkladov sa mdze lisit’ v zavislosti od autora spracovane;j

publikacie.

2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Kral’ (2006, s. 65) charakterizuje druhové naklady, ako naklady externé, ktoré do reproduk¢-
ného podnikového procesu vstupuju z vonkajSieho okolia a to spotrebou vyrobkov, prace
a inych sluzieb. Zaroven, sa prejavuja v prvotnej podobe jednotlivych druhov o znamena,
Ze sa stavaju predmetom zobrazenia priamo pri vstupe do podniku. Jedna sa 0 tzv. naklady

jednoduché a nie je mozné ich podrobnejsie roz¢lenenie v podniku.

Naopak Synek a kol. (2011, s. 81) charakterizuje druhové ¢lenenie nakladov odpoved’ou na

otazku, ¢o bolo spotrebované a medzi zadkladné nakladové druhy zarad’uje:

e Spotrebu surovin a materidlu, paliv a energie, prevadzkovych latok;

e QOdpisy budov, strojov, vyrobnych zariadeni, nastrojov, nehmotného investi¢ného
majetku;

e Mzdové a ostatné mzdové ndklady (mzdy, platy, provizie, socidlne a zdravotné po-

istenie);



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

¢ Finan¢né naklady (poistenie, platené uroky, poplatky);

e Naéklady na externé sluzby (opravy a udrziavanie, najomné, dopravné a cestovné).

Podrobnejsie delenie jednotlivych nakladovych druhov sa vyuziva v Gctovnej osnove pre

podnikatel’'ov a vo vysledovke.

Kral (2006, s. 65) definuje ako zakladny vyznam druhového ¢lenenia zaistenie proporcie,
stability a rovnovahy medzi potrebou tychto zdrojov v podniku a vonkaj$im okolim. Naj-
vacsi vyznam ma vSak toto Clenenie z hl'adiska makroekonomického, kde poskytuje infor-
macie o vyske narodného dochodku, suhrnnej materidlovej spotrebe, osobnych nakladoch

a inych sthrnnych veli¢inach v narodnom hospodarstve.

Podl'a Landa (2008, s. 263) spoc¢iva hlavny vyznam druhového ¢lenenia nakladov v regulécii
kvantitativnych proporcii medzi potrebou urcitej vysky a Struktiru zdrojov s ich st¢asnou

dispoziciou.

Vo vnutropodnikovych procesoch je pouzitie druhového ¢lenenia ndkladov zna¢né obme-
dzené z dovodu nevyjadrenia priamej pri¢iny vynaloZenia nakladov, ¢o plati najma v pripa-
doch hodnotenia efektivnosti a hospodéarnosti podnikovych procesov. Na druht stranu prave
tato skuto€nost’ je jednym z dévodov, preco sa pouziva najcastejSie pri vykazovani vo vy-

kaze ziskov a strat na celom svete. (Kral, 2006, s. 68)

2.2 Ucelové ¢lenenie nakladov

Ucelové ¢lenenie nakladov sa zameriava na kontrolu hospodarnosti vynalozenych nakladov
a tvori jednu z najdélezitejsich skupin rozhodovacich tloh v podniku. Ugelovy vzt'ah nakla-
dov moéze byt vyjadreny r6znou podrobnostou a to v niekol’kych trovniach. V prvej tirovni

sa roz¢lentuji do pomerne obsiahlych okruhov, napr. na: (Kral, 2006, s. 68)

e Vyrobné ¢innosti (hlavné podnikatel'ské Cinnosti);

e Pomocné ¢innosti (obsluzné ¢innosti).
V ramci tychto skupin sa néklady d’alej podrobnejSie ¢lenia podla jednotlivych operacii.
Primarnou zasadou je urcit’ vecného nositel’a, ktory vyvolava vznik nakladov a taktiez jeho

velkost’. (Kral, 2006, s. 68)

Cechova (2011, s. 75) definuje tieto naklady ich priamym vztahom k tcelu jeho vynaloZe-

nia, to znamena ¢o bude vysledkom procesu na ktory budu naklady vynaloZené, ¢i sa jedna
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0 vyrobu vyrobku, poskytnutie sluzby, opravu atd’. Kazdy nadklad musi mat’ pri vzniku vy-
medzeny jeho cel, na ktory chceme peniazné prostriedky vynalozit’ inak by nemalo zmysel

ich vobec vynakladat’.

Synek a kol. (2011, s. 81) z hl'adiska ucelu naklady rozdel'uje podl'a dvoch zakladnych hla-
disk:

e Podrla miesta ich vzniku a zodpovednosti;

e Podla vykonov, tzv. kalkula¢né triedenie nakladov.
Naopak Kral’ (2006, s. 68) ucelové naklady ¢leni do nasledujucich skupin:

e Néklady technologické a ndklady na obsluhu riadenia;

e Néklady jednotkové a rezijné.

Pre roz¢lenenie nakladov z hl'adiska zodpovednosti za ich vznik a kalkula¢né ¢lenenie na-

kladov pouziva vlastné skupiny aj s podskupinami. (Kral, 2006, s. 68 - 72)

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu riadenia

Néklady na obsluhu riadenia st va¢sinou vynakladané zaroven s technologickymi nédkladmi

a moZzu suvisiet’ s viacerymi technologickymi procesmi.
Cechova (2011, s. 75) tieto skupiny nakladov vyznaduje uréitymi charakteristickymi értami:

1. Technologické naklady

- Zarad'ujeme k nim naklady vo vyrobe, napr. spotrebu materialu, mzdy pracovni-
kov uskutociiujucich ur€itt aktivitu, tzv. jeden technologicky celok. Takychto
celkov moze byt v podniku viacero;

- Rozsirovanie tychto nakladov suvisi priamo s rozsirovanim vyroby, napr. zave-
denim nového vyrobku, rozsirenim kapacit pri ktorych sa zvySuje spotreba ma-
terialu, mzdy apod.;

- Pri znizeni objemu vyroby sa technologické naklady nevynalozia.

2. Naklady na obsluhu a riadenie

- Jedna sa napr. o skladovacie naklady, naklady spolo¢né pre viacero technologic-
kych celkov, néklady na opravy a udrziavanie, mzdové naklady riadiacich pra-
covnik apod.;

- Pri zvia¢Seni objemu vyroby alebo zavedeni novych druhov vyrobkov zostavaja

rovnaké popripade sa menia len ¢iastocne a to nesuvisle s danou zmenou;
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- Su nasledkom zvySovania Specializécie, vy€leniovania niektorych ¢innosti mimo
technologicky proces v zavislosti ¢oho sa ich rozsah stale zvysuje;
- ZvySovanim ich podielu by malo viest’ k lepSiemu vyuZzivaniu zdrojov v podniku,

napr. vySSej efektivnosti pracovnej sily, strojov apod.

Kral (2006, s. 68) taktiez rozclenuje tieto ndklady do dvoch zakladnych skupin a to z hl'a-

diska riadenia hospodarnosti a ich zakladnému vztahu K ¢innosti.

Hodnotenie efektivnosti ndkladov na obsluhu a riadenie je délezitym zdrojom informdcii
V rozhodovacich procesoch o zmene aktivity, nahradeni jednej aktivity inou apod.
(Cechovd, 2011, s. 76)

2.2.2 Niaklady jednotkové a rezijné

Clenenie nékladov na jednotkové a reZijné v podstate nadvizuje na ¢lenenie nakladov na
technologické a naklady obsluhy a riadenia. Stanovenie nakladovej Glohy u véa¢siny techno-
logicky nakladov vychadza z ich priameho vzt'ahu k ur¢itému findlnemu alebo Ciastkovému
vykonu, ktory je vysledkom urcitej operacie aktivity alebo ¢innosti. Stucastou pripravy je
stanovenie noriem, ktoré urcuju uroven nakladov na uréita Cast’ technologického procesu.

(Kral, 2006, s. 69)

Technologické naklady, ktoré suvisia nielen s technologickym procesom ale priamo s jed-
notkou ¢iastkového vykonu oznacujeme ako naklady jednotkové. Zakladnym nastrojom ich

riadenia su kalkulacie. (Kral, 2006, s. 69)

Cechova (2011, s. 78) definuje jednotkové naklady ako naklady vykazované v samostatnych
konkrétnych polozkach vo vztahu ku stanovenej jednotke vykonu, napr. ndklady na spotrebu
materialu, mzdové naklady, vynimoc¢né odpisy strojov a to v pripade ak je doba pouzivania
definovand na urcity pocet vyrobkov. Tieto néklady sa daju jednoznacne urcit’ priamo ku

konkrétnemu vykonu.

Technologické néklady, ktoré stivisia s technologickym procesom ale nerast S poctom vy-
konov a naklady na obsluhu a riadenie, ktorych nakladova tiloha je vac¢Sinou stanovena na
zaklade limitov a noriem pre uréité ¢asové obdobie sa oznacuju ako naklady rezijné. Tieto
ulohy su konkretizované zodpovednostne podla toho kto je za nich zodpovedny a ich kon-
trola je zlozitejsia ako u jednotkovych nakladov. Zakladnym informa¢nym nastrojom riade-

nia tychto nakladov je rozpocet. (Kral, 2006, s. 69)
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Cechova (2011, s. 78) definuje rezijné naklady ako naklady vykazované v komplexnych
polozkach a su ¢lenené podl'a funkcie v danom procese. Tieto ndklady sa neprirad’uji priamo

na jednotku vykonu ale pomerom.

2.3 Naklady podla miesta ich vzniku a zodpovednosti

Clenenie nakladov z hladiska miesta ich vzniku a zodpovednosti $pecifikuje, kde tieto na-
klady vznikli a kto je priamo zodpovedny za ich vznik. MéZeme konStatovat’ ze sa jedna
0 Clenenie podla vnutropodnikovych ttvarov a mnozstvo jednotlivych trovni je priamo

ovplyvniteI'né vel’kost'ou podniku. (Synek a kol., 2011, s. 82)

Podla Krala (2006, s. 70) clenenie ndkladov podl'a zodpovednosti taktiez konkretizuje na-
klady vyjadrenim ich vztahu ku konkrétnemu atvaru v podniku, v ktorom ¢innost’ prebicha

a taktiez, ktori pracovnici st zodpovedni za vynaloZenie a zhodnotenie ndkladov.

Hospodarske strediska st zdkladnymi vnatropodnikovymi ttvarmi v ktorych sa sleduju na-
klady a taktiez vynosy a hospodarsky vysledok. Tieto strediska sa vytvaraji na zaklade jed-
notlivych ¢innosti prebiechanych v podniku, napr. sprava, zasobovanie alebo odbyt. V nie-
ktorych podnikoch st vytvarané taktiez ndkladové strediska, ktoré su riadené podl'a nakla-
dov. K vytvoreniu stredisk musia byt splnené urcité organiza¢né predpoklady. (Synek a kol.,

2011, s. 82)

Dolezité je ¢lenenie z hladiska miesta vzniku ndkladov, na to musi nadvdzovat’ ¢lenenie
z hl'adiska zodpovednosti za ich vznik. Vnutropodnikové ttvary, ktorym naklady podl'a zod-
povednosti priradujeme nazyvame zodpovednostné strediska. Tento vyraz sa vzt'ahuje ku
ekonomickej Struktire podniku, ktora nadvizuje na organiza¢nt Struktaru. Jej tlohou je vy-
medzit’ oblasti zodpovednosti a ich veducich pracovnikov. Pre riadenie pracovnikov je do-
lezita taka uroven riadenia, ktord umoznuje stimulovat’ naklady, vynosy a iné vnutropodni-

kové vysledky.
Z hladiska pravomoci rozliSujeme Sest’ typov zodpovednostnych stredisk:

e Nakladové;
o Ziskové,

e Rentabilné;
e Investi¢né;

e  Vynosove;

e Vydajové.
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4

2.4 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Kalkulacné c¢lenenie nakladov Specifikuje, na Co, respektive, na ktoré konkrétne vyrobky
alebo sluzby boli ndklady vynalozené. Toto Clenenie je pre podnik dolezité z hl'adiska zis-
tovania rentability jednotlivych vyrobkov alebo sluzieb a riadi vyrobkovu $truktiaru v pod-
niku, pretoze jednotlivé vyrobky prispievaji rozdielnou mieru k tvorbe zisku. Konkrétne

vymedzeny vykon je kalkula¢nou jednotkou. (Synek, 2011, s. 81)

Kral (2006, s. 72) povazuje kalkula¢né ¢lenenie nakladov za zvlastny typ icelového Clenenia
nakladov pri ktorom sa jedna 0 prirad’ovanie nakladov k vykonu ¢i jeho Casti. Dolezity je
ucel priradzovania ku konkrétnemu vykonu, tzv. problém, ktory je potreba pomocou tohto
priradenia riesit’.

Synek a kol. (2011, s. 82 ) podrla sposobov priradenia rozoznava dve zakladné skupiny na-

kladov:

e Priame naklady — stvisia priamo s uréitym druhom vykonu;
e Nepriame naklady — zabezpecuji vyroby ako celok a nie s priamo preladitené

k jednotke vykonu.

Medzi priame naklady patria takmer vSetky jednotkové naklady a taktiez naklady, ktoré
vznikaju iba v stvislosti s vyrobou iba ur¢itého druhu vykonu a ich podiel je mozné zistit’

jednoduchym delenim. (Kral, 2006, s. 72)

RezZijné naklady st vo vacsine pripadov spolocné pre viacej druhov vykonov ale pri rieSeni
niektorych rozhodovacich tloh v podniku je potrebné tieto naklady priradit’ priamo ku jed-
notke vykonu. (Kral, 2006, s. 72)

2.5 Clenenie nakladov z hPadiska potrieb rozhodovania

Clenenie nakladov z hl'adiska potrieb rozhodovania vyuZivaju riadiaci pracovnici pre riade-
nie podnikatel'ského procesu. Jedna sa 0 ¢lenenie, ktoré je dolezité pre zhodnotenie budiicich
variant v podnikani a orientuje sa na informacie potrebné pre rozhodovanie. (Kral, 2006, s.

73)
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2.5.1 Clenenie nakladov v zavislosti na objeme vykonov

Cechova (2011, s. 50) povazuje ako zaklad ¢lenenia nakladov v zavislosti na objeme vyko-

nov ich rozdelenie do dvoch skupin:

e Variabilné — naklady, ktoré sa v zavislosti na objeme vykonov menia;

e Fixné — naklady, ktoré sa pri zmene objemu vykonov v urcitom rozpiti nemenia.

2.5.1.1 Naklady variabilné

Cechova (2011, s. 50) definuje variabilné naklady ako naklady, ktoré sa menia v zavislosti
na zmenach objemu vykonov a na rozdiel od fixnych nakladov st to predstavované vklady,

ktoré je mozné ekonomicky a technicky delit’.

Kral (2006, s. 75) povazuje za najjednoduchsie vyjadrite'nu a najdolezitejSiu Cast’ variabil-
nych nékladov naklady proporcionélne. Jedna sa o naklady, ktoré pripadaju na jednotku vy-
konu a ich vykon rastie imerne s po¢tom vykonov. Medzi tieto naklady patria vSetky na-
klady jednotkové a taktiez tie rezijné naklady, ktoré st ovplyvnené stupiiom vyuzitia kapa-
city. Kvoli zmiesanému charakteru nakladovych zloziek tieto naklady vo vacsine pripadov
rastu pomalSie ako objem vykonov takze ich podiel na jednotku klesa, napr. naklady na

udrzbu.

Variabilné naklady rozliSujeme podl'a toho akym sposobom rastu v suvislosti so zmenou

objemu, na naklady: (Cechova, 2011, s. 50)

e Proporcionalne
e Podproporcionalne

e Nadproporcionalne

25.1.2 Nadklady fixné

Kral (2006, s. 77) definuje, fixné naklady ako naklady, ktoré sa v ur¢itom objeme vyroby
nemenia. Jedna sa zvy€ajne o tzv. kapacitné naklady, ktoré sliizia k zaisteniu efektivneho
priebehu reprodukéného podnikatel'ského procesu. Z hladiska ovplyvnitel'nosti ich rozde-

I'ujeme na dve skupiny:

e Prvu skupinu tzv. utopenych fixnych nakladov vynakladame esSte pred zaciatkom
podnikatel'ského procesu, napr. obstaranie budovy, strojov, informa¢ného systému a

su spojené s investicnym rozhodnutim. Celkovu vysku tychto nakladov nie je mozné
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ovplyvnit’ v priebehu podnikatel'ského procesu jedinym moznym rieSenim je opacné
investi¢né rozhodnutie, napr. predaj strojov;

e Druhd skupina tzv. vyhnutePnych fixnych nakladov vznika taktiez v dosledku za-
istenia kapacit v podniku ale nie s priamo spojené s investicnym rozhodnutim, ale
s vyuzitym sucasnej kapacity. Tieto naklady je mozné obmedzit’ pri znizeni kapacity,

su to napr. ¢asové mzdy majstrov, naklady na kurenie atd’.

NajvyznamnejSou charakteristikou oboch skupin, je fakt, ze sa v ur€itom intervale vyuziva-
nia kapacity nemenia. Cim vi&si je objem vyrobenych vyrobkov v tejto kapacite, tym niZsi
je podiel fixnych nakladov na jednu jednotku. V urcitom bode sa tento pokles zastavuje
a dochadza ku skoku Vv absolutnej vyske fixnych nakladov a taktiez aj jeho podielu. (Kral,
2006. s. 77)

Cechova (2011, s. 47) definuje fixné néklady ako néklady, ktoré za uréitych okolnosti zos-
tavaji rovnaké, nemenia sa a nie su zavislé na objeme vyroby. Tieto naklady su spojené
S ur¢itymi zdrojmi, ktoré sa nedaju rozdelit’ a zacletiujui sa do daného procesu jednorazovo

Vv rozsahu ich vykonnosti.

2.5.2 Relevantné a nerelevantné naklady; rozdielové naklady

Jedna sa o ¢lenenie nakladov, ktoré tvoria informaény podklad pre rozhodovanie o buduc-
nosti a vychadza nie z realnych ale z odhadovanych nakladov jednotlivych variant. Aby sme
mohli tieto naklady porovnat’ je dolezité posudit’, ktoré naklady budt uskuto¢nenou varian-

tov ovplyvnené a ktoré nie. (Kral, 2006, s. 83)
Rozc¢lenenim nakladov prichaddza k nasledovnému deleniu na:

¢ relevantné naklady — naklady, ktoré sa pri uskuto¢neni ro6znych variant budi menit’;

e irelevantné naklady — naklady, ktoré¢ zmena varianty neovplyviuje .

Specifickou formou relevantnych nakladov su tzv. naklady rozdielové, tieto naklady st vy-

jadrované ako rozdiel nakladov pred a po zmene. (Kral, 2006, s. 83)

Drury (2004, p. 37) vyuziva rovnaké Clenenie tychto nakladov na relevantné a irelevantné
ako Ceski autori. Relevantné su také naklady, ktorych vyska sa na zaklade rozhodnutia bude

menit’ kym irelevantné nie si ovplyvnené danym rozhodnutim.
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3 STRUKTURA NAKLADOV

Podl'a Cechovej (2011, s . 22) ma $trukttra nakladov délezity vyznam pri efektivnom riadenti

podniku, rozdielnu Struktaru nakladov maju:

e Obchodné podniky;
e Vyrobné podniky;
e Podniky poskytujuce sluzby.

Naklady v podniku musia byt primerané k trzbam, tzn. Ze majua byt na takej irovni aby

pokryli priame naklady, néklady rezijné a taktiez planovany zisk.

3.1 Struktiira nakladov v obchodnom podniku

Obchodny podnik ma najvicsi podiel tzv. externych nakladov, kde najvacsiu polozku tvoria
naklady na predany tovar a nakipené sluzby. Nepodstatnu ¢ast’ tvoria napr. energie a SPo-
treba materidlu, menej vyznamnu cCast’ taktiez tvoria mzdové naklady v porovnani s vyrob-

nym podnikom.

Ak su dodrzané uvedené zasady, tak je vysoka pravdepodobnost’ spravnej struktary v pod-
niku. Pokial’ podnik nedosahuje planovaného zisku je potrebné spravit’ rozbor uétovnych
podkladov pre rozbor nakladov. V obchodnom podniku manazér skima vzt'ah medzi trz-

bami a nakladmi na tovar, ktory vyjadruje marza. (Cechova, 2011, s. 23)
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4 FINACNCNA ANALYZA

V dalsej Casti teoretickej Casti bakalarskej prace budu spracované teoretické poznatky k ho-
rizontalnej a vertikalne analyze, ktoré budeme v praktickej Casti vyuzivat’ k analyze nakla-

dov.

Podl'a Kislingerovej (2008, s. 9) je vychodiskovym bodom finan¢nej analyzy je vertikalny
a horizontalny rozbor finan¢nych vykazov spolo¢nosti. Tieto postupy analyzy umoznuju vi-
diet’ absolutne udaje z uctovnych vykazov v urcitych suvislostiach. V pripade horizontalne;j
analyzy sa sleduje vyvoj urc€itej veliCiny v ¢ase v porovnani s predchddzajucim obdobim.
Vertikalna analyza sleduje Struktiru finanéného vykazu vzhl'adom k nejakej zmysluplnej
veliCine.

Ruckova (2011, s. 9) povaZzuje za najvystiznejSiu definiciu finan¢nej analyzy tu, ktora ho-
vori, ze predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktoré sa nachadzaju predovsetkym
v uétovnych vykazoch. Finan¢na analyza v sebe zahrituje hodnotenie firemnej minulosti,

sucasnosti a predpovedanie buduicich finanénych podmienok.

4.1 Horizontalna analyza

Horizontalnu analyzu pouZijeme, ak chceme vhodnym spdsobom urcit’ medziro¢né zmeny,
existuje viacero moznych postupov. Jednou z moznosti je vyuzitie indexov a rozdielov.
V tomto pripade zist'ujeme o kol'’ko percent sa jednotlivé zloZky bilancie oproti predchadza-

jucemu roku zmenili.

Matematicky indexy vyjadrujeme nasledujiicim spésobom. Pokial’ si oznac¢ime hodnotu bi-
lan¢nej poloZzky i1 v €ase t ako B,(t), potom indexom, ktord odraza vyvoj polozky v relécii
K minulému ¢asovému obdobiu je: (Kislingerova, 2008, s. 10)
i Bi(®)

=1 Bi(t—1)

Sedlacek (2011, s. 13) definuje horizontdlnu analyzu ako analyzu, ktora ziskava data pre-
vazne z uctovnych vykazov, pripadne ro¢nych sprav. Mimo sledovania zmien absolutnej
hodnoty vykazovanych dat v ¢ase sa zist'uju taktiez ich relativne zmeny. Zmeny jednotli-
vych poloziek sa sleduju na riadkoch, horizontdlne a z dévodu je nazyvana horizontalnou

analyzou absolutnych dat.
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4.2 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza spociva v tom, Ze jednotlivé polozky finan¢nych vykazov skiima v relacii
k nejakej veli¢ine. Ak hl'adany vzt'ah ozna¢ime P, potom je formalizovany vypocet nasledu-
juci: (Kislingerova, 2008, s. 12)

2 B;

Podrla Sedlacka (2011, s. 17) oznacenie vertikalna analyza vzniklo preto, ze sa pri percent-

P;

nom vyjadreni jednotlivych komponentov postupuje v jednotlivych rokoch po stipcoch, teda

z hora nadol a vyjadruje sa v percentach.
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5 RIADENIE NAKLADOV

V nasledujtcej Casti buda spracované teoretické podklady k nastrojom riadenia nakladov,

ktoré budu sluzit’ ako podklad k spracovaniu praktickej Casti.

5.1 Rozpoctovnictvo a planovanie

Popesko (2009, s. 199) definuje tvorbu, zostavovania a vyhodnocovania rozpo¢tov ako za-
kladny predmet ¢innosti ekonomickych pracovnikov, ktorému je prikladana vysoka dolezi-
tost’ a to najmid z hladiska jeho schopnosti kontrolovat’ a planovat’ vyvoj ekonomickych

ukazovatelov.

Podnik si v procese planovania stanovuje ciele svojej hospodarskej politiky. Medzi podni-
kové ciele mozu patrit’ napr. maximalizécia zisku, dosiahnuta prostrednictvom minimaliza-
cie nakladov, maximalizaciou trzieb alebo ovladnutim trhu. Podnikové ciele st rozpraco-
vané do jednotlivych podnikovych planov, napr. plan vyroby, finan¢ny plan, investicny plan,
apod. Nasledne su jednotlivé plany konkretizované do rozpoctov. Rozpocet byva stanoveny
ako finan¢ny dokument, pripraveny a schvaleny pred urcitym obdobim a ¢asovym horizon-

tom je spravidla jeden rok. (Lazar, 2011, s. 27)

Doyle (2006, p. 26) vo svojej publikacii navySe dodava, Ze rozpocet je Casto jedinym nastro-
jom, ktory majii manazéri k dispozicii pre riadenie a kontrolu podnikovych financii a pokial
sa s nim zachadza rozumne, je rozpocet tym najvhodnej$im zaciatocnym bodom pri plano-

vani a ocenovani jednotlivych ¢innosti s cielom riadit’ naklady.
Rozpoctovnictvo je orientované na budicnost’ a plni tri zasadné funkcie:

e Stanovuje v penaznych jednotkach hodnoty buducich nakladov a vynosov za jednot-
livé organizacné jednotky aj za podnik ako celok;

e PIni kontrolni funkciu pomocou vytvarania predpokladov pre beznu kontrolu hos-
podarenia stredisk, pretoze porovnava predpoklady so skutocnostou;

e Poskytuje informacie pre tvorbu predbeznych kalkulacii, tym, Ze poskytuje informa-

cie 0 planovanych rezijnych nakladoch. (Popesko, 2009, s. 199)

Fibirova a kol. (2007, s. 352) medzi zakladné funkcie podniku zarad’'uje taktiez koordina¢nu

funkciu, motiva¢nu funkciu a funkciu merania vykonnosti.
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5.1.1 Tradi¢né systémy rozpoctovnictva a ich obmedzenia

Doyle (2006, s. 26) zdoraznuje, ze tradiény sposob zostavovania rozpoctu je z pohl'adu via-

cerych odbornikov jednym z hlavnych dovodov neefektivneho nakladania so zdrojmi firmy.

Tradiéne rozpod&tovnictvo je relativne zdihavym a naroénym procesom, ktory sa pravidelne
opakuje a z toho dovodu podlieha stereotypom. Pokial’ ma byt’ presny, musi byt’ zostaveny
Vv sulade s ¢o najpresnejSimi odhadmi. Zvicésa sa zostavuje na zaklade planu odbytu, ktory

urcuje objem realizovanych vykonov z pohl'adu zakaznika. (Popesko, 2009, s. 200)

Zakladom pri tvorbe rezijnych rozpoctov je vo vacsine pripadov objem a Struktira tychto
nakladov vV minulom obdobi, ktoré st upravované bud’ na zaklade predpokladanych zmien

urcitych druhov nakladov alebo ¢asto iba pomocou indexovania. (Popesko, 2009, s. 200)
Fazy rozpoctovacieho procesu:

e Priprava rozpo¢tu — obsahuje zber dat a informacii;

e Zostavenie rozpo¢tu — vytvorenie jednotlivych zékladnych rozpoctov a suhrnnych
podnikovych rozpoctov;

e Kontrola plnenia rozpoctu — spociva v priebeznom zrovnavani skuto¢nych a roz-
poctovanych ekonomickych veli¢in a identifikécii odchylok;

¢ Odstranenie odchylok — odstraiuje negativne dopady tychto odchylok, sluzi k eli-

minaciu d’alSieho vzniku.

Tradi¢ny rozpocet vo svojej podstate predstavuje staticky a nemenny dokument a v suvislosti
s rychlymi zmenami v podniku sa moze stat’, Ze data s ktorymi podnik vstapil do planovania
su neaktudlne skor nez je rozpocet v platnosti. Navyse, ¢asovad ndrocnost realizacie odcer-
pava vel'ku ¢ast’ odbornych kapacit manazérov. Tradi¢né systémy rozpoctovnictva obsahuju
celt radu nedostatkov a obmedzeni, ktoré brania efektivnemu riadeniu nakladov, ktory by

viedol k ich optimalizacii.
Nedostatky tradiénych spdsobov a tvorby hodnotenia rozpoctov:

e Strnulost’ — pocas realizacie nie su schopné sa pruzne prispdsobovat’ zmenam;

e Tradi¢né rozpocty podporujl zastarané stereotypy myslenia a organizacie v §tyle pri-
kaz — kontrola, tak mozu branit’ orientacii praci k timovej spolupraci;

e Rozpocty sa viazu na ro¢ny cyklus finanéného vykazovania, teda hlavne na zakladné

vykazy;
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e Jednotlivé rozpoCty nie st vzajomne previazané tzn., ze v podniku exituje vedl'a seba
viacero roznych rozpoctov, ktoré netvoria jeden celok;

e Plany a rozpocty su CastejSie orientované na vysledok nez na priciny. V planovani
nebyvaju dostatocne vyuzivané vzt'ahy medzi a idaje v rozpoctoch nebyvaji zdo-
vodnené;

e Rozpocty potlacuju prilezitosti ako vyuzit synergické efekty medzi jednotlivymi

podnikovymi utvarmi.

5.1.1.1 Rozpocty reZijnych nakladov

Zostavovanie rozpoctov rezijnych nakladov je vel'mi €asto prevadzané na zaklade skutocne
vynalozenych nakladov v minulom obdobi. Rozpocty z predchadzajicich rokov sa iba upra-
via na zaklade zistenych zmien v cenach vstupov, investicii pripadne prihliadnutim k novym
externym sluzbam. V niektorych pripadoch sa tvori pomocou réznych indexaénych metod ,
to znamena, Ze sa ndklady upravia pomocou jednotlivych indexov, ktoré napr. zohl'adiiuju
mieru inflacie. V takychto podmienkach sa v podniku nikto skuto¢nou podstatou a tcelnos-
tou takto vynalozenych nakladov nikto nezaoberd a vV rozpoctoch sa mo6zu nachadzat’ na-
klady, ktorych vySka nie je vzhI'adom k icelu adekvatna. Rozpocty rezijnych ndkladov mézu

obsahovat’ celtl radu roznych skrytych nakladov. (Popesko, 2009, s. 202)

5.1.2 Moderné systémy rozpoctovnictva

Tieto metody sa vyvinuli z dovodu nedostatkov tradiénych rozpoctov a potrebou hl'adania
vhodnejSich metdd, ktoré by eliminovali ich nedostatky. Niektoré organizacie videli moz-
nost’ vytvorenia uplne nového systému zodpovednosti a hodnotenia d’alSie v byrokracii
a v obmedzovani moznost’ zmeny. Videli moZnost’ rozvinlt’ energiu pracovnikov, ktora by
mohla viest’ k znizovaniu ndkladov alebo zvySovaniu vykonnosti. Zadkladnou charakteristi-
kou takychto organizacii je prekonanie tradicného tvorenia rozpo¢tov smerom k efektivne;j-

Siemu planovaniu a hodnoteniu nakladov. (Popesko, 2009, s. 202)
Tieto systémy sa vyznacuju niekol'kymi zdkladnymi charakteristikami:

e Pouzitie voPnych rozpoctov namiesto pevnych — schopnost’ prispdsobit’ sa zme-
nam a vykyvom v hospodéreni spolo¢nosti;
e Hodnotenia organiza¢nych jednotiek na ziklade ukazovatelov vykonnosti —

Vv tradi¢nych rozpoctoch boli organiza¢né jednotky hodnotené na zéklade striktn¢ho
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rozpodtovania bez doslednych diskusii. Utvary dokazu lepsie fungovat’ pokial’ st de-
centralizované. V progresivnych firméch st jednotky hodnotené iba na zaklade kI'd-
¢ovych ukazovatelov;

e Aplikacia progresivnych systémov odmeriovania — tradi¢né spdsoby zohl'adiiovali
odmenovanie pracovnikov fixnymi bonusmi, ktori ohodnocovani pracovnici Casto
nemohli sami ovplyvnit. Moderné metddy sa snazia odmenovat’ na zaklade objek-
tivnych kritérii pomocou benchmarkingu s vdzbou, ktori st pracovnici schopny
ovplyvnit;

e Zmena procesov planovania — Vv tradicnych rozpocétoch bolo planovanie plne
v kompetencii vrcholového managementu, ktory urcoval plany zhora. V progresiv-
nych pristupoch je kratkodobé planovanie odvodené od firemnej stratégie prene-
chané jednotlivych organizaénym uUtvarom. Tie st nasledne zodpovedné za plnenie

daného rozpoctu.

5.2 Outsourcing

Popesko (2009, s. 177) uvadza, ze outsourcing patri k modernym manazérskym postupom,
ktorého cielom je zvySovanie vykonnosti podniku ako celku. Firmy s nutene v désledku
zvySovania konkurencie vykonavat’ mnozstvo ¢innosti, ktoré nesuvisia s predmetom ich ¢in-
nosti ale napriek tomu su pre podnik nevyhnutné. Dosledkom je snaha je zverit realizaciu

tychto ¢innosti externym subjektom.

,Ooutsourcing znamenda presun casti podnikovych cinnosti a zodpovednosti na externy sub-

Jjekt, ktory ich bude zmluvne zaistovat.“ (Popesko, 2009, s. 177).

Outsourcing, je komplexny proces, ktory suvisi s budovanim konkurenénej vyhody pomo-
cou efektivnejSieho vedenia urcitych Cinnosti ale taktieZ vznika riziko straty strategicke;j
schopnosti podniku ovladat’ kI'aGové podnikové procesy. Z tohto dévodu je potrebné pri
rozhodnuti o outsourcingu postupovat’ vel'mi obozretne. Predmetom outsourcingu su v su-
Casnosti Coraz CastejSie aj niektoré z hlavnych ¢innosti, ako napr. vyroba, distribticia ¢i in-

formatika.

Podl'a Dvoracka (2010, s. 27) je jednym z primarnych dévodov pre outsourcing snaha ma-
nazmentu firmy hl'adat’ ispory a tym znizovat’ néklady ale taktieZ lepSie zameranie na svoj
zakladny predmet podnikania, variabilna nakladova struktira, pristup k schopnostiam po-

skytovatela, zvySenie rychlosti procesov, zlepSenie kvality atd’.
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Tabulka 1 Vyhody a nevyhody outsourcingu (Doyle, 2006, p. 59)

Vyhody Nevyhody
Zjednodusenie podnikatel’ského procesu Strategické rizika sluzieb
Zmena fixnych nakladov na variabilné Rozhodnutia zalozené na kratkodobych

Vyuzivanie sluzieb iba v nutnych pripadoch uvahach

Vyriegenic problému Pudskych zdrojov Nedostato¢na ochrana civilnych dat

Zlepdenie podnikového image Prili§ vysoké naklady na zavedenie

" NP . ... | Riziko zavislosti na outsorcingovom part-
ZlepsSenie funkénosti sluzieb vlastnej rézie g p

nerovi pri dlhodobych zmluvach
ZvySenie povedomia o nakladoch

Koncentracia na primarne ¢innosti

Cresson (2011, p. 335) spomina, ze v podnikoch k beznym ¢innostiam manazérov patri roz-
hodnutie ¢i produkt alebo jeho Cast’ vyrobit’ vo vlastnej rézii alebo kupit’. Cielom je vybrat’
vyhodnejsiu moznost’ po identifikovani nakladov kazdej alternativy a jej vplyvu na prijmy

a existujuce naklady.

5.3 Benchmarking

Podl'a Popeska (2009, s. 173) je benchmarking nastroj, ktorého cielom je poméahat manazé-
rom pri zvySovani vykonnosti podniku. Jeho podstata je zaloZena na zrovnavani s tymi naj-

lepsimi a taktiez postupov, ktoré k vysledkom vedu.
Dosledky benchmarkingu sa mézu odrazit’, vV nasledujucich oblastiach:

e V lepSom rozhodovani;
e V zvySenej spokojnosti zakaznikov;
e V stanovovani naro¢nejSich ciel'ov;

e V usporach nakladov.

Benchmarking a hlavne ten nakladovy spociva v porovnavani nakladovych veli¢in, ¢i uz
absolutnych alebo celkovych ndkladov na urcité Cinnosti a procesy. Jeho obmedzenim je

dostupnost’ takychto informacii. Délezitym vysledkom je pochopenie pri¢in, preco je nas
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konkurent v danej aktivite lepsi ale taktiez aj v rozhodnutiach ¢i danu ¢innosti zlepSovat

alebo napr. vyuzit’ outsourcing.

5.3.1 Nakladovy benchmarking

Podl'a Popeska (2009, s. 175) patri k jednym zo zakladnych nastrojov nakladového riadenia
uplatiiovaného v sucasnej podnikovej praxi. Jednd sa o zvlastnu formu benchamarkingu
u ktorého su sledované naklady pozdiZ hodnotového retazca a tieto naklady sa porovnavaju
s najlep$im podnikom vo svojej triede. Cielom je odhalit’ potencial na zlepSenie v oblasti

rezijnych nakladov.
Vyhody benchmarkingu:

o Identifikacia konkurenénej nevyhody, ktord umozniuje pochopenie chovania konku-
rencie,

e Prechod od reakcie na trhu k akcii;

e Je iniciovany systematicky proces, porovnavania;

e Podporuje timovl pracu aby sa sustredili na poziadavky konkurencie;

e Podporuje uvazovanie, kde su naklady konkurenta bran¢ ako zakladny bod.
Nevyhody benchmarikingu:

e Zlozity zber dat, najmé od konkuren¢nych podnikov;
e Samotnd analyza zacina aZ v okamziku, ked’ su k dispozicii data od konkurencie;
e Aplikacie ndkladového bechmarkingu je ¢asovo naro¢na;

e Zmena vyZaduje Skolenie pracovnikov.

5.4 Riadenie rezijnych nakladov

Z internych benchmarkingovych databaz poradenskej spolo¢nosti REL vyplyva Ze , reZijné
naklady predstavuju v zavislosti od odvetvia v priemere 13,5 az 22 % trzieb. Firmy, ktoré su
Vv riadeni tychto nékladov efektivnejSie dokazu ro¢ne usetrit’ v priemere 0,6 % az 1,5 % ich
trzieb. Z toho vyplyva, ze spolo¢nost’, ktora sa venuje cielavedomému riadeniu reZijnych
nakladov moze rocne usetrit’ od 4, 4 % do 7 %. Definicia rezijnych ndkladov bola spomenuta
v predchadzajtcej Casti bakalarskej prace, jedna sa o naklady, ktoré priamo nevstupuju do

procesu vyroby.
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Dovodom preco st tieto néklady riadené v podniku neefektivne je podla tejto spolocnosti
viacero. V prvom rade nakup tychto poloziek nespada do kompetencii centralnych nakup-
nych oddeleni a neexistuje ziadna konkrétna osoba, ktord je za ich vysku zodpovedna. Jedna
sa napr. o naklady na telefonne hovory, méalokedy prichadza impulz o zmenu dodavatel’a
hoci by tym firma dosiahla Gsporu nédkladov. Riadenie tychto nakladov casto spociva v tom,
ze néklady minulych rokoch su stanovené ako hranica hornych nakladov z toho dévodu sa

vSetky existujice neefektivnosti prenasaji do d’alsieho obdobia.

V druhom rade problémom je nedostatocny prehlad, kto tieto produkty a sluzby objednava,
od koho a za aku cenu. Priestorom na uspory je konsolidacia, najefektivnejsie firmy zvacsa
spolupracuju s mensim poctom dodéavatel'ov. Pri optimalizécii je potrebne je potreba zacat
detailnou analyzou jednotlivych poloziek a nasledne ich rozdelit’ do jednotlivych kategorii,
ako napr. opravy a udrzba, energie, kancelarske potreby. Aby boli Gspory ziskané z optima-

lizacie dlhodobo udrzatel'né analyzu vykonavat’ pravidelne. (CFO Best Practice, 2013)
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6 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Ciel'om teoretickej Casti bakalarskej prace bolo pripravit’ zaklad vedomosti potrebnych k vy-
pracovaniu analyzy nakladov, ich riadenia a navrhu optimalizacnych rieSeni, ktoré budu ap-
likované v praktickej Casti. Teoretické poznatky boli spracované formou kritickej literarnej

reSerSe diel autorov Ceskej a zahranic¢nej literatury.

Prva Cast’ prace bola venovana vymedzeniu pojmu nakladov a definicii zakladnych rozdielov
medzi manazérskym a finanénym uc¢tovnictvom. Kym vo financnom uctovnictve sa jedna
0 ocenenie spotreby vyrobnych faktorov manazérske uctovnictvo sleduje hodnotovo vyjad-
rené a ucelne vynalozené zdroje podniku. Predmetom tejto Casti bol taktiez sposob vyjadre-
nia nakladov v uctovnictve, ktoré sa 1isi vo finan¢énom ponati, hodnotovom ponati a taktiez
ekonomickom ponati, ktoré v porovnani s predchadzajiicimi zohl'adiiuje aj oportunitné na-

klady.

V druhej casti bolo spracované ¢lenenie nakladov podl'a réznych hl'adisk, ¢i uz podla dru-
hového Clenenia pouzivaného na zrovnavanie jednotlivych subjektov alebo tcelového, kto-
rého ciel'om je priradenie nakladu priamo K ur¢itému vykonu. Rozdelenie nakladov do sku-
pin podl'a druhov je délezitou sucast’ou ich i¢inného riadenia a podkladom pre vypracovanie

analyz nédkladov.

Dal3ia ¢ast’ bola zamerana na §truktiiru nakladov v obchodnom podniku v porovnani s inymi
typmi podnikov, ktord vedie k lepSiemu pochopeniu stvislosti. TaktieZ boli spracované re-
levantné Casti finan¢nej analyzy, horizontalna a vertikalna analyza, ktora slizi k pozorovaniu
zmeny skupin ndkladov v jednotlivych rokoch a taktiez k vy¢isleniu podielu na danej za-

kladni a budu tvorit’ zaklad analyz.

Posledn4 €ast’ bola venovana riadeniu ndkladov v podniku formou planovania a rozpoctov-
nictva, kde boli definované obmedzenia tradi¢nych postupov tvorenia rozpocétov a dopl-
nené o informacie ako im predist. Spomenuté boli taktieZ vyhody benchmarkingu pri porov-
navani s ostatnymi podnikmi a taktiez boli spracované poznatky ako optimalizovat’ rezijné
naklady. Ako alternativny spdsob riadenia nakladov bolo spomenuté riadenie pomocou pre-

sunu casti podnikovych ¢innosti na externy subjekt tzv. outsourcing.

V praktickej ¢asti bude spracovana charakteristika podniku z dovodu pochopenia suvislosti
pri vynakladani nakladov. Nasledne prejdeme k podrobnej analyze nakladov a ich riadenia

podl'a poznatkov ziskanych v praktickej Casti, ktora bude viest’ k optimalizacnym rieSeniam.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym ABC, s. r. 0. sa od svojho zaloZenia venuje svojej hlav-
nej ¢innosti, ktorou je vel’koobchodna Cinnost’ v oblasti sanitdrnej keramiky, komponentov
pre rozvody a instalacie vody, plynu, kurenia, odpadovych rozvodov a produktov pre vyba-
venie kiipel'ni. Spolo¢nost’ je primdrne zamerana na predaj tovaru maloobchodnym odbera-
telom ale aj vel’koobchodnym odberatel'om a taktiez aj koneCnym realizatorom rozvodov,
inStalacii a stavieb. Predaj tovaru je spojeny v prevaznej miere s dovozom tovaru zakazni-
kovi, ktory firma zabezpecuje prostrednictvom vlastnej dopravy a tato doprava nie je zahr-
nutd v cene vyrobku. Firma dodava tovar vyhradne slovenskym odberatel'om. (Vyro¢na

sprava, 2013).

Najvacsim dodavatel'om spolocnosti a to v oblasti sortimentu mixaznych Casti a stcasti vo-
dovodnych batérie je Cina. Tento tovar je prevazany pomocou lodnej prepravy do Eurdpy
a nasledne kamiénovou dopravou priamo do centraly firmy. Dal§imi vyznamnymi dodava-
te'mi su spolo¢nosti z Pol'ska, ktoré dodavaju sanitarnu keramiku a vyhrevné telesa — radia-
tory, tato preprava je zabezpedena priamo vyrobcami. Dalej firma dovaza tovar z Talianska,
konkrétne sa jedna o dodavku vodovodnych mixaznych batérii, alpexovych potrubi a PE
tvaroviek na rozvod vody. Dodavatelia zo Srbska zabezpecuji dodanie kanaliza¢nych a od-
padovych potrubi. Spolocnost’ ma aj Siroké zastupenie domacich dodavatelov. Urcita Cast’

tovarov je taktiez dovazana z krajin ako Cesko a Franctizsko.

Centrala spolo¢nosti je situovand na zapadnom Slovensku, kde sidli vedenie firmy, veduaci
pracovnici a tato centrala zabezpecuje administrativu pre celi spolo¢nost’ vratane vedenia
uctovnictva. Nachadza sa ti vel'koobchod a hlavné skladové priestory spolo¢nosti odkial je
zabezpecena distribucia tovarov. V priestoroch sa taktieZ nachadza kupelfové stadio, malo-
obchodna prevadzka, ktorl spolocnost’ primarne vyuziva na prezentaciu produktov obchod-

nym partnerom.

Na strednom Slovensku ma spoloc¢nost’ d’alsi vel’koobchod, ktory bol prevazne zriadeny z lo-
gistickych dovodov, tzn. skladové priestory su blizsie k odberatelom a tym sa znizuje Cast’
nakladov na prepravu a taktiez ¢as. Stucastou je kuipel'nové stadio, ktoré sluzi k predaju to-
varov konecnym spotrebitel'om a taktiez na prezentaciu produktov obchodnym partnerom.

Na vychodnom Slovensku spolo¢nost’ zriadila d’alsi vel'’koobchod, vd’aka ktorému je tovar

bliZsie k odberatel'om a to spolo¢nosti umoziiuje rychlo reagovat’ na poziadavky zakaznikov.

Na juznom Slovensku spolo¢nost’ prevadzkuje kiipel'nové studio.
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7.1 Historia spolo¢nosti

Spolo¢nost’ bola zalozena dia 14. 06. 2002 transformaciou s fyzickej osoby, ktorou nadvia-
zala na takmer 10 ro¢né sktsenosti s obchodovanim so sanitarnou keramikou. V zaciatkoch
podnikania spolo¢nost’ prevadzkovala svoju ¢innost’ v prenajatych skladovych a kancelar-
skych priestoroch a s prenajatymi dodavkovymi vozidlami. Spolo¢nost’ v nasledujtcich ro-
koch 2002 — 2011 postupne nadobudla kapou, resp. formou finanéného prenajmu nakladné
automobily, dodavkové automobily, manipula¢na techniku a nehnutel’'nosti, ktoré poskyto-
vali dostato¢né logistické kapacity pre dané obdobie a tym sa vyrazne zmenil pomer majetku

vo vlastnictve k majetku v prenajme.

V roku 2011 bola ukon¢ena vystavba novej budovy v centrale spolo¢nosti, ktora rozsirila
skladovacie a predajno-vystavné priestory firmy. V polovici roku 2011 bola obchodne a per-

sonalne stabilizovana pobocka na strednom Slovensku.

V roku 2012 bola vicsia ¢ast’ tovarov premiestend do novych skladovacich priestorov, ktoré
umoziuju lepsiu prehl'adnost’ a manipulaciu s tovarom. V predajno-vystavnych priestoroch
bolo zriadené kupelniové stadio. V juli 2012 bola otvorena prevadzka na juznom Slovensku
a v auguste bola 2012 bola zriadena pobocka na vychodnom Slovensku, ktorou sa ukoncila

séria dlhodobych investicii.

Rok 2013 sa niesol v stabilizacii tychto pobociek a predajni s cielom dosiahnut’ planovanych
vysledkov. Cast’ skladovacich priestorov, pre ktoré spolonost’ nema efektivne vyuZitie pre-
najima tretej osobe na dobu uréitu. (Vyro¢na sprava, 2013)

7.2 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Sidlo: Trenciansky kraj, Slovenska republika

Prévna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Den zéapisu do OR: 12. 06. 2002

Statutarny orgéan: 2 konatelia

Zakladné imanie: 6 638 €

Predmet Cinnosti:

e kupa tovaru v rozsahu vol'nej zivnosti na tcely jeho predaja konecnému spotrebite-

Povi (maloobchod);



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

e kupa tovaru v rozsahu vol'nej zivnosti na tcely jeho predaja inym prevadzkovatel'om
zivnosti (vel’koobchod);

e sprostredkovatel'ska ¢innost’ v rozsahu volnej zivnosti;

e sprostredkovanie obchodu v rozsahu vol'nej Zivnosti,

e neverejna cestna osobnd doprava,

e prendjom automobilov;

e prendjom nehnutel'nosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb;

e podnikatel'ské poradenstvo v rozsahu vol'nej zivnosti,

e spracovanie udajov;

e vedenie uctovnictva;

e kancelarske a sekretarske sluzby, kopirovacie a rozmnozovacie sluzby (uplny vypis

Z obchodného registra).

7.3 Vyvoj poctu zamestnancov

Vyvoj po¢tu zamestnancov s trvalym pracovnym pomerom v spolo¢nosti udava tabulka €.
2. Spoloc¢nost’ taktiez prileZitostne zamestnavala osoby na dohodu o vykonani prace, resp.
na dohodu o brigadnickej praci studentov a na zaklade mandatnej zmluvy. Podl'a poctu za-

mestnancov mozeme firmu zaradit’ medzi malé podniky.

Tabulka 2 Vyvoj poctu zamestnancov a osobnych nakladov

Vv spolo¢nosti ABC, s. r. 0. (vlastné spracovanie)

2010 2011 2012 2013 2014
Pocet zamestnancov 22 29 36 35 38
Osobné naklady (v €) 359 494 438 675 548 865 613 400 684 683
Priemerné N/zam. (v €) 16 341 15127 15 246 17 526 18 018

Narast po¢tu zamestnancov v TPP v roku 2011 suvisel so zaloZzenim novej poboc¢ky na stred-
nom Slovensku, ktora bola v tom istom roku personalne a obchodne stabilizovana. Taktiez
boli dokoncené nové skladovacie priestory spolocnosti, ktoré vyvolali zvySenie potreby
skladnikov. V nasledujucom roku boli zalozené d’alSie tri poboc¢ky na Slovensku, ktoré viedli
K zvySeniu poctu zamestnancov. V suvislosti so zvySovanim poc¢tu zamestnancov suvisel aj
medziro¢ny narast osobnych nakladov. Priemerné naklady na zamestnanca sa medzirocne

zvySovali nielen v dosledku rastuceho poétu zamestnancov ale aj na zaklade zvySovania
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hrubych miezd skusenych zamestnancov. Taktiez boli niektorym zamestnancov zvysené

kompetencie a zacali byt odmenovany na zaklade plnenia ciel'ov.

7.4 Sortiment tovarov

Ako uz bolo spomenuté v predchadzajucej Casti spolocnost’ sa venuje prevazne vel'’koob-
chodnej ¢innosti v oblasti sanitdrnej keramiky, komponentov pre rozvody a insStalacie vody,

plynu, karenia, odpadovych rozvodov a produktov pre vybavenie kapelni.
Sortiment spolo¢nosti mézeme rozdelit’ do nasledujucich skupin:

e Vodovodné batérie
e Tla¢né ventily

e Kiupelnové doplnky
e Sprchovacie kuty

e Plasty

e Rebrikové radiatory
e Sanitarna keramika
e Kupelnovy nabytok
e Vane

e Vodokurenarsky material
e Kanalizacie

e Tesnenia

e Obhrievace

e Kotle
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7.5 SWOT Analyza

SWOT analyza bola spracovana pre predstavu o Strategickej pozicii spolo¢nosti. Sticastou
je analyza silnych a slabych stranok podniku Vv stvislosti s internym a externym okolim

firmy. Tato analyza moze pomoct’ pochopit’ niektoré suvislosti v naslednej analyze nakla-

dov.
Silné stranky Slabé stranky
e Kvalita tovaru a Siroké portfolio ¢ Riadenie obchodovania
e Vztahy so zdkaznikmi e Neexistujuci marketing
e Kvalita manazmentu e Kompetencie a zodpovednost’
e Logistika, flexibilita e Vizia
o Siroké portfolio zakaznikov e Vzdelavanie personalu
Prilezitosti Rizika
e Medzery natrhu e Platobna disciplina odberatel'ov
e Nové technologie e Globalna kriza
e Zanik konkurencie e ZvySovanie danového zatazenia
e Ekonomické Setrenie e Stabilita meny
e Novostavby, rekonstrukcie e Strata odberatel'ov

Obrazok 1 SWOT Analyza spolo¢nosti ABC, s. 1. o (vlastné spracovanie)

V ramci vnutornej analyzy podniku, mo6Zeme zhodnotit’ silné a slabé stranky spolocnosti.
Medzi najvicsiu devizu spolo¢nosti patri kvalita tovaru a jeho Siroké produktové portfolio,
ktoré je zabezpecené velkym poctom renomovanych dodavatel'ov. Spolo¢nost’ je silne pro
zakaznicky orientovand a skiseny obchodny tim spolocnosti zabezpecuje profesiondlne
vzt'ahy so zakaznikmi, ktoré su pre spolo¢nost’ klI'icové. Kvalitna logistika tovaru je zabez-
pecena, prostrednictvom kvalitne vybudovanej siete pobociek v ramci Slovenska, ktora pri-

spieva k vysokej flexibilite dodania tovaru.

Na strane druhej strane ma spolo¢nost’ medzery V riadeni obchodovania, konkrétnym prob-
lémom je absencia prebratia zodpovednosti jednotlivych ¢lenov obchodného a absencia na-
vrhov novych rieSeni, jednotlivé problémy st v prevaznej miere rieSené direktivne zo strany

vedenia. S tymto problémom suvisi aj oblast’ kompetencii, ktorému by prospela reorganiza-
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cia zodpovednosti v podniku. Spolo¢nost’ investuje len malé mnozstvo finanénych prostried-
kov do marketingu spolo¢nosti a to bez jasne definovanych ciel'ov a vizie. Problémom vzde-

lavania sa v suCasnej dobe zaobera manazment firmy a je rieSeny formou skoleni.

V oblasti prilezitosti spolo¢nosti je vhodné spomenit’ moznost’ vyuzitia medzier na trhu
Vv suvislosti so sortimentom tovarov ponukanych konkurenciou popripade prevzatie sorti-
mentu obchodnych partnerov zaniknutych firiem, ktoré nezvladli konkurenénti situdciu na
trhu. Spolo¢nost’ moze taktiez napredovat’ vyuzivanim novych technologii a ekonomickym
Setrenim, ktoré bude umoznené prave vyuzivanim novych technologii a spdsobov riadenia

ekonomickych procesov.

Najvacsim rizikom v su¢asnom podnikatel’skom prostredi je platobna disciplina odberate-
lov, ktora v ur€itych pripadoch méze viest’ ku druhotnej platobnej neschopnosti. Stabilita
meny je ddleZitou otazkou z dévodu dovozu tovaru & uz z Eurépy ale najmi z Ciny pri
problémoch sti¢asnej menovej unie. Taktiez globalna kriza ovplyviiuje situdciu na trhu, na
ktora méze vplyvat’ mnozstvo faktorov od vojenského konfliktu na vychode Ukrajiny az po

finan¢né problémy jednotlivych §tatov v ramci Europskej tinie.

7.6 Organizaéna Struktira

Graficky obraz o organizac¢nej Strukture spolo¢nosti je zobrazeny na obrazku €. 2. Spoloc-
nost’ vyuZziva tzv. funk¢ént podnikatel'skt Struktiru, na zdklade ktorej st vo firme vytvorené

jednotlivé organiza¢né jednotky — ttvary na zaklade spolocnych Specializovanych ¢innosti.

Konatel’ Financie/Néaklady
/doprava

Obchod Nakup
Vykonny riaditel

Obchodny Riaditel T o s . Mana¥ér
Jdstunca senior ‘ pobodly 12,3 ‘ Vedici foprav} ‘ | \-educlI skladu ‘ Nikupca ‘ ckonomiky
O'bchodn_\,'r ‘ ‘ Predajca ‘ ‘ Sofer ‘ | Skladnik ‘ ‘ Fakturant ‘ ‘ Personalista ‘
Zastupca
‘ Servisny ‘ Skladnik
pracovnik

Obrazok 2 Organizacna Struktira spolocnosti ABC, s. r. 0. (vlastné spracovanie)
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Na ¢ele podniku stoji konatel’ spolo¢nosti, ktori ma na starosti smerovanie spolo¢nosti z dl-
hodobého hl'adiska, teda viziu a Stratégiu. Taktiez ma na starosti finalne rozhodnutia v ramci
oblasti financii, nakladov, obchodu a dopravy. Pod nim sa nachddza vykonny riaditel’, kto-
rého kompetencie zahfnaju stanovenie strednodobych a kratkodobych ciel'ov podniku. Vy-
konnému riaditel’'ovi st podriadené jednotlivé odborné utvary spolo¢nosti, medzi ktoré patria
obchod, doprava, sklad, ndkup, ekonomika, ktori maji svojich podriadenych pracovnikov

a zabezpecuju kazdodenné fungovanie firmy.
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8 ANALYZA NAKLADOV

Nasledujuca Cast’ praktickej Casti bakalarskej prace bude zamerand na analyzu ndkladov
v priebehu sledovanych rokov 2011 —2014. Uétovna zavierka v roku 2014 nebola este v spo-
lo¢nosti spracovana a schvalend auditorom avsak spolo¢nost’ je ochotna spristupnit’ udaje
zZ interného uctovného systému WinPU, ktoré bude mozné pouzit’ na vypracovanie analyzy

aj v roku 2014.

V prvej Casti budeme analyzovat’ zékladné polozky z vykazu ziskov a strat a to pomocou
horizontélnej a vertikalnej analyzy. Jednat’ sa bude o naklady, vynosy a vysledok hospoda-
renia. Dévodom je ziskanie prehl'adu 0 ekonomickych a hospodarskych vysledkoch spolo¢-
nosti pomocou udajov ziskanych zo serveru finstat.sk, kde su zverejnené zakladné vykazy
firmy. V nasledujtcej ¢asti budeme konkrétnejsie analyzovat’ naklady firmy podla druho-
vého ¢lenenia a to pomocou pyramidovej postupnosti, kde budeme potupne postupovat’ stale
hlbsie do Struktury jednotlivych nakladovych skupin a to pomocou tdajov z interného uc-
tovného systému WinPu. V néslednej Casti analyzy vypracujeme rozdelenie ndkladov na
jednotkové a rezijné, ktoré bude spracované podla poznatkov z teoretickej Casti. V poslednej
Casti analyzy bude prevedena analyza riadenia ndkladov spolo¢nosti na zéklade poznatkov

Z teoretickej Casti prace a to najma v oblasti kalkulacii, planovania a rozpoc¢tovnictva.

8.1 Analyza ekonomickych vysledkov spolo¢nosti

Analyzou zakladnych ekonomickych vysledkov spolo¢nosti ziskame prehlad o obrate,
marZi, celkovych vynosoch a nakladoch spolo¢nosti. Tabulka ¢. 3 predklada zakladné eko-

nomické vysledky spolo¢nosti Eerpané z vykazu zisku a strat.

Tabul’ka 3 Ekonomické vysledky spoloc¢nosti ABC, s. 1. o.

(vlastné spracovanie)

(v€) 2011 2012 2013 2014
Trzby z predaja tovaru 5081421 5 377 606 5849 680 6 589 060
Néklady na tovar 3962 166 4216 322 4613 806 5164 474
Ndaklady/trzby tovaru 77,97% 78,41% 78,87% 78,38%
Vyroba 53 053 54774 63 762 69 112
Vyrobna spotreba 220 762 333 809 332 657 356 428
Vynosy celkom 5173924 5631 253 5927 963 6 702 713
Naklady celkom 4 833 838 5 458 565 5 765 364 6 341 751
Naklady/vynosy 93,43% 96,93% 97,26% 94,61%
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Trzby z predaja tovaru niekol'’konasobne prevySuji vyrobu. Napriek tomu, Ze sa jednd o
¢isto obchodny podnik bez vyrobnych kapacit. Zhruba jedno percento vynosov, tvori po-
lozka vyroba. Tato polozka je zhruba 90 % tvorena trzbami z najomného a v priebehu ro-
koch mierne kulminuje. Spolo¢nost’ prenajima vol'né priestory na zéklade dlhodobych
zmlav. Navyse, spolo¢nost’ taktiez usporaduva skolenia v oblasti tovaroznalectva a na za-
klade uzatvorenych zmlav s dodavatel'mi prefakturovala ¢ast’ marketingovych nakladov. Po-
lozka vyrobna spotreba sa podiel’a zhruba 5% na celkovych nakladoch a obsahuje spotrebu
pohonnych hmét, kancelarskych potrieb, spotrebu energii a sluzieb a podrobnejsie sa jej bu-

deme venovat’ pozornost’ v druhovej analyze nakladov.

6 700 000
6 300 000 /
5900 000 —
5 500 000
> 5100000 —
4700 000 /
4 300 000
3900 000 ~—
3500 000
2011 2012 2013 2014

—o—Trzby z predaja tovaru —e=Ndklady na tovar

Vynosy celkom Naklady celkom

Obrazok 3 Vyvoj ekonomickych vysledkov spolo¢nosti ABC, s. 1. 0.

(vlastné spracovanie)

Na zaklade udajov z grafu ¢. 3 a tabulky €. 3, mézeme sledovat’ postupny narast obratu
Vv sledovanom obdobi a v poslednom sledovanom roku takmer o 13%. Tento narast bol pri-
marne ovplyvneni roz$irenim sortimentu spolo¢nosti a zalozenim novych pobociek na Slo-
vensku, ktoré malo vplyv na zvySenie poctu zakaznikov, taktieZ zanikli niektoré konku-
ren¢né podniky alebo sa zacali sustred’ovat’ priamo na kone¢ného zakaznika ¢o spolo¢nosti
prinieslo zvySenie podielu na trhu. Marza zostala v sledovanom obdobi takmer nezmenena
a spolo¢nost’ ju dokézala udrzat’ cca na tirovni 22 %. V obchodnom podniku je marza exis-
ten¢nym ukazovatel'om Naklady na tovar sa v sledovanom obdobi vyvijali porovnatel'né ako

obrat a v poslednom roku vzrastli o 12 %.

Celkové vynosy v sledovanom obdobi medziro¢né rastli v roku 2014 o 13 % toto zvySenie

je primarne ovplyvnené rovnakym narastom trzieb za predaj tovaru ked’ze tvori cca 98 %
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celkovych vynosov. Podobne rastli aj celkové naklady spolo¢nosti v roku 2014 o 10 % toto
zvySenie bolo primarne ovplyvnené spominanym narastom nakladov na tovar, ktori tvoria
cca 80 % celkovych nakladov a taktiez narastom vyrobnej spotreby, ktord sa podiela na

celkovych nakladov cca 6%.

8.2 Analyza hospodarskych vysledkov spolo¢nosti

Po analyze ekonomickych vysledkov sa v d’alSej Casti zameriame na hospodarske vysledky
spoloc¢nosti. Ziskame prehl'ad o obchodnej marzi, pridanej hodnote, vysledkoch hospodare-
nia z hospodarske;j a finan¢nej ¢innosti v sledovanom obdobi. Posledna Cast’ patri najdolezi-
tejSiemu ukazovatel'u v spolo¢nosti, ktorym je vysledok hospodarenia za uctovné obdobie
a urcuje ¢i spolocnost’ plny svoj zékladny ciel. Ekonomické vysledky su spracované pomo-

cou udajov z vykazoVv ziskov a strat v tabul’ke ¢. 4 a ich prehl'ad je znazorneny v grafe ¢. 4.

Tabul'ka 4 Analyza ekonomickych vysledkov spolo¢nosti ABC, s. r. o.

(vlastné spracovanie)

v€) 2011 2012 2013 2014

Obchodna marza 1119 255 1161 284 1235 874 1 424 586
Pridand hodnota 951 546 882 249 966 979 1137 270
VH z hosp. ¢innosti 443 860 224 054 218 479 349 699
VH z fin. ¢innosti -12 022 -3 437 -9 495 -24 735
Mimoriadny VH - - - -

EBIT 432 915 220 794 209 979 325 250
EBT 431 888 220 617 208 984 324 964
VH za uctovné obdobie 346 731 173 162 158 262 270 587




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

1 500 000

1,300 000 /
900 000 o

@
> 700 000
500 000
300 000
100 000
2011 2012 2013 2014
=8—(bchodna marza =—e=Pridand hodnota VH za u¢tovné obdobie

Obrazok 4 Vyvoj ekonomickych vysledkov spolo¢nosti ABC, s. 1. o.

(vlastné spracovanie)

Po analyze hospodarskych vysledkov spolo¢nosti, mézeme hodnotit’ jednotlivé ukazovatele
pozitivne, obchodna marza medziro¢ne rastla a to v poslednom sledovanom roku az o 15%.
Doévodom je zvySovanie obratu spolo¢nosti v sledovanom obdobi prostrednictvom prehlbo-
vania sortimentu a zvySovania poctu zakaznikov. Zaroven sa pri tomto naraste obratu zacho-
val podiel nakladov na predany tovar, marze ¢o viedlo medziro¢nému zvy$ovaniu obchodne;j
marze. Pridana hodnota sa vyvijala taktieZ pozitivne, napriek miernemu poklesu v roku
2012. Tento pokles bol ovplyvneni prudkym néarastom vyrobnej spotreby S ktorou suvisel
narast spotreby pohonnych hmoét vyvolany nakupom novych automobilov, v roku 2012 spo-
lo¢nost’ otvorila nové poboc¢ky na Slovensku s tymto faktom stvisel narast v spotrebe kan-
celarskych potrieb a spotrebného materialu, taktiez obstaranie majetku nespiiiajici kritéria
zaradenie do DM a naraste sluzieb. Potreba novych priestorov sa prejavila v zvysenej po-
lozke najomné a taktiez slavnostné otvaranie tychto pobociek viedlo k zvySeniu nakladoch
na reprezentaciu. Spolo¢nost’ v tomto roku taktiez pouzila investovala ¢ast’ penaznych pro-
striedkov do oprav budov a SHV. Polozka ostatné sluzby sa zvysila dvojnasobne a to najma
z dovodu konania workshopov v priebehu roku, ktorych vystupom bolo vypracovanie
SWOT analyzy, organiza¢ne;j Struktury, cielov podniku atd’. V tejto polozke sa taktiez pre-
javila pracovna cesta v Cine, kde spolo¢nost’ rokovala s novymi dodavatel'mi Nasledne pri-
dané hodnota Vv roku 2014 vzrastla o 17 %. Dovodom bola stabilizacia vyrobnej spotreby

a zvysenie obchodnej marze. V analyzovanej spolo¢nosti z dovodu prave vysokej vyrobnej
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spotreby nastava situacia kedy je pridana hodnota nizSia ako obchodna marza, ¢o nie je ty-
pické.

Spolo¢nost” dosahuje vo vSetkych sledovanych rokoch kladného vysledku hospodarenia,
teda zisk to znamena, ze spolo¢nost’ plni svoju zakladnt tlohu. V roku 2012 sa vysledok
hospodéarenia prepadol o 50%. Dovodom tohto drastického znizenia je uz v predchadzajucej
Casti spomenuty pokles pridanej hodnoty, taktiez rastli osobné naklady, ked’ze firma medzi-
rocne prijala 7 novych zamestnancov hlavne z dovodu potreby I'udského kapitalu v novoo-
tvorenych pobockach. Taktiez rastli odpisy novo obstaranych dopravnych prostriedkov a no-
vootvorenych budov. Vyznamnym faktorom bola taktiez polozka manka a skody, ktoru tvo-
rili inventurne rozdiely zistené na konci roku 2011. Toto znizenie priamo suviselo s VysSo-
kymi investiciami do novych pobociek a taktiez do vystavby novych skladovych priesto-
rov. V roku 2013 klesol VH o d’alsich 5% z dovodu jemného znizenia VH z hospodarskej
¢innosti a to z dovodu zvysenia osobnych nakladov a poklesu ostatnych vynosov z ostatnych
¢innosti v porovnani s minulym rokom. Taktiez sa vrastla strata z vysledku hospodarenia fi-
nancnej ¢innosti a to Z ddvodu nepriaznivého vyvoja menového kurzu pri obchodovani v cu-
dzich menach. V roku 2014 zisk vyzname rastol najmi z dévodu zvySovania obratu spoloc-
nosti a v stabilizacii poboc¢iek zavedenych v predchadzajucich rokoch. V tomto roku nepre-
biehali Ziadne strategické investicie, ktoré by sa prejavili vo zvySeni nakladov a nasledne aj

do zniZenia hospodarskeho vysledku.

8.3 Analyza nakladov podl’a druhového ¢lenenia

Analyza nakladov podl'a druhového ¢lenenia bola spracovana na zaklade udajov z interného
uctovného systému spolocnosti a podava informacie o Struktiare ndkladov, ktoré vstapili do
podniku ako externé a to spotrebou vyrobkov, prace a inych sluzieb. Toto ¢lenenie nevyjad-
ruje priamo pri¢inu nakladov a odpoveda ¢leneniu z vykazu ziskov a strat. Clenenie bolo

spracované na zaklade informacii z teoretickej Casti.

8.3.1 Struktiira nakladov podla druhového ¢lenenia

V prvej Casti analyzy nékladov podl'a druhového ¢lenenia budeme spracovéavat’ Struktiru
jednotlivych skupin ndkladov v roku 2014. Nasledne podrobne rozpiSeme, ¢o konkrétne jed-
notlivé skupiny nakladov obsahuju aby sme ziskali predstavu o $trukttre nakladov v pod-
niku. Struktaru ndkladov udava tabul’ka ¢. 5 a nasledne je graficky spracovana na obrazku

¢.5.
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Tabul’ka 5 Struktira nakladov podl'a druhového Elenenia
spoloc¢nosti ABC, s. r. 0. (vlastné spracovanie)
(\43) 2011 2012 2013 2014
Naklady predaného tovaru 3962 166 4216 322 4 613 806 5164 474
Vyrobna spotreba 220 762 333 809 332 657 356 428
spotreba materidlu, energie 112 209 143 301 128 950 129 300
sluzby 108 553 190 508 203 707 227 128
Osobné naklady 438 675 548 865 613 400 684 683
mzdové naklady 315 136 395 997 441 150 493 331
naklady na SP 111 581 137 936 155 452 173 344
socidlne naklady 11 958 14 932 16 798 18 008
Dane a poplatky 11 821 17931 18 759 12 502
Odpisy DNM a DHM 76 917 104 579 109 790 109 544
ZC predaného DM a mat. - 143 365 - -
Tvorba a zuctovanie OP 297 490 81 -
Ostatné néklady na HC 11 287 24 413 14 214 10 125
Nakladové uroky 1027 177 995 286
Kurzové straty 17 201 16 729 11271 2 626
Ostatné néklady na FC 1933 3956 4 006 3593
Celkové naklady 4742 086 5410 636 5718 979 6 344 261

m Naklady predaného tovaru
m Dane a poplatky
mNakladové uroky

m Vyrobna spotreba
= Odpisy DNM a DHM

mKurzové straty

Osobné naklady

Ostatné naklady na hosp. ¢innost’

m Ostatné naklady na fin. ¢innost’

Obrazok 5 Struktira nakladov podl'a druhového &lenenia v roku 2014

(vlastné spracovanie)

Naklady predaného tovaru — tato poloZka tvori 81 % celkovych ndkladov spolo¢nosti.

Predstavuje naklady na predany tovar v tuzemsku a spolo¢nost’ si tieto naklady rozdel'uje na
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jednotlivé analytické ucty v zavislosti od hospodarskeho strediska. Rovnakym spdsobom
vedie aj trzby za tovar ¢o k zisteniu ziskovosti jednotlivych hospodarskych stredisk. V tejto
nakladovej skupine su taktiez zahrnuté ocenovacie rozdiely, ktoré ale tvoria zanedbatel'nu

Cast’. Taktiez obsahuje tovar pouzity na reklamacie odberatel'ov.

Vyrobna spotreba — ma podiel okolo 6 % na celkovych nékladoch spoloc¢nosti. Sklada sa
20 spotreby materidalu, ktora tvori cca 2 % celkovych nakladov. Najvac¢sou polozkou je spo-
treba pohonnych hmot, ktora zahfiia prepravu tovaru zdkaznikom a taktiez spotrebu pohon-
nych hmét obchodnikov a automobilov pridelenych vedeniu firmy. TaktieZ zahfiia kancelar-
ske potreby a spotrebny material v jednotlivych HS. Daldou podstatnou zlozkou st reklamné
premety a propagacny material. Spotreba energii tvori iba 0, 2% z celkovych nakladov. Spo-
lo¢nost’ vedie na analytickych uctoch spotrebu elektrickej energie a zemného plynu v jed-
notlivych HS. Sluzby tvoria cca 4 % celkovych nakladov. Medzi najvacsie polozky patria
opravy a udrziavanie budov a automobilov. Sluzby taktiez zahfiiaji cestovné naklady a to
najmé pracovné cesty obchodnikov, naklady na reprezentaciu, reklamu a propagaciu, skole-
nia a telefonne sluzby. Najvacsi podiel tvori najomné na prenajom priestorov v jednotlivych
pobockach. Ostatné sluzby zahfnaju podstatni ¢ast’ vyrobnej spotreby a v roku 2014 ich

tvorili v prevaznej miere naklady na stavebné Gpravy v centrale.

Osobné naklady — tvoria priblizne 10 % celkovych nakladov. Tato polozka zahfiia mzdové
naklady spolo¢nosti vedené na analyticky uctoch podl'a jednotlivych HS. Podobne vedie na-
klady na socidlne zabezpeCenie a zakonné socialne néklady. Urcita Cast’ tychto nakladov

tvori doplnkové dochodkové poistenie.

Dane a poplatky — tato polozka tvori iba 0,20 % celkovych nakladov a obsahuje dan z mo-

torovych vozidiel, dan z nehnutelnosti a taktiez ostatné dane a poplatky.

Odpisy DNM a DHM - tvoria takmer 2% celkovych nakladov. NajvyraznejSiu polozku
odpisov firmy tvoria odpisy dopravnych prostriedkov. Dalsiu polozku tvoria odpisy stavieb
a odpisy ostatného hmotného majetku. Spolo¢nost’ na analytickych tétoch tie odpisy prira-

d’uje k jednotlivych hospodarskym strediskam.

ZC predaného majetku — tato polozka sa v roku 2014 v spolo¢nosti nenachadzaju napo-

sledy bola vyuzitd v roku 2012 pri odpredavani automobilu a regalov.

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ — tvoria iba zhruba 0,2 % percenta celkovych
nakladov. Takmer polovi¢nu Cast’ tvoria ndklady na poistné, ktoré obsahuju prevazne pois-

tenie automobilov a zodpovednosti za Skodu, su vedené k jednotlivym HS. Tato skupina
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taktiez obsahuje inventirne rozdiely uctované vzdy na konci roka po inventire majetku.

Taktiez obsahuje manka a skody.

Nakladové aroky — tvoria zanedbatel'nt ¢ast’ celkovych nakladov a obsahujt uroky z auto-

mobilov obstarané formou lizingu.

Kurzové straty — tato polozka tvori taktiez zanedbatelnt Cast’ celkovych nakladov. Spoloc-
nost’ vedie ucet v Ceskych korunach a v doléroch, ktoré vyuziva pri nakupovani tovaru zo

zahranicia z tohto dovodu vznikaju v podniku kurzové straty.

Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ — tieto naklady tvoria menej ako jedno percento
celkovych nakladov. A v prevaznej miere st tvorené bankovymi poplatkami, ktoré vznikaja
z dovodu vyuzivania internet bankingu. V poslednom roku bola taktiez umoznena platba
termindlom na jednotlivych pobockéch z ktorych si banka strhava proviziu a spolo¢nost’ ju

eviduje na analytickom ucte.
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8.3.2 Vertikalna analyza nikladov podla druhového ¢lenenia

V tejto Casti bude spracovana vertikélna analyza nakladov podl'a druhového ¢lenenia. Tato
analyza spoc¢iva v tom, ze jednotlivé skupiny nakladov budeme skumat’ v zavislosti s celko-
vymi nakladmi a vyjadrime ich podiel. Tabul’ka ¢. 6 zobrazuje spracovanu vertikalnu ana-

lyzu.

Tabul'ka 6 Vertikalna analyza ndkladov spolo¢nosti ABC, s. r. o.

podla druhového €lenenia (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013 2014
Naklady predaného tovaru 83,55% 77,93% 80,68% 81,40%
Vyrobna spotreba 4,66% 6,17% 5,82% 5,62%
spotreba materidlu, energie 2,371% 2,65% 2,25% 2,04%
sluzby 2,29% 3,52% 3,56% 3,58%
Osobné ndklady 9,25% 10,14% 10,73% 10,79%
mzdové naklady 6,65% 7,32% 7,71% 7,78%
naklady na SP 2,35% 2,55% 2,72% 2,73%
socialne naklady 0,25% 0,28% 0,29% 0,28%
Dane a poplatky 0,25% 0,33% 0,33% 0,20%
Odpisy DNM a DHM 1,62% 1,93% 1,92% 1,73%
ZC predaného DM a mat. 0,00% 2,65% 0,00% 0,00%
Tvorba a ziétovanie OP 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
Ostatné naklady na HC 0,24% 0,45% 0,25% 0,16%
Nakladové uroky 0,02% 0,00% 0,02% 0,00%
Kurzové straty 0,36% 0,31% 0,20% 0,04%
Ostatné naklady na FC 0,04% 0,07% 0,07% 0,06%
Celkové naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Ako moZeme vidiet’ v tabul’ke €. 6 podiel jednotlivych skupin ndkladov na celkovych nakla-
doch sa v priebehu sledovaného obdobia vyraznejsie nemenil a zostava viac menej rovnaky.
Vo vyrobnej spotrebe pomaly stipa podiel sluzieb kym spotreba materidlu energii klesa.
Tento trend je zapriCineni najmé stabilizaciou spotreby pohonnych hmot a taktiez pri néraste
spotrebe kancelarskych potrieb a spotrebného materidlu klesali ndklady na reklamné pre-
mety a majetok nesplnajiici kritéria DM, ktory obsahuje prevazne nakup notebookov, rega-
lov, rebrikov, vozikov a podobného majetku. Spotreba energii sa v poslednych rokoch tak-
mer vobec nemenila. Nérast sluzieb je ovplyvneni najméd vyraznym ndrastom najomnéeho
Vv poslednych rokoch, ked’Ze firma prenajima priestory na prevadzkovanie novootvorenych

pobociek. V zmene sluzieb sa tak isto prejavila ucast’ na vystave Aquatherm v Nitre. Podiel
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osobnych nakladov v spolo¢nosti sa medziro¢ne zvysil najmé z dovodu uzatvorenia pracov-
né¢ho pomeru s novymi zamestnancami v poslednych rokoch a taktiez zvySovanim hrubej
mzdy zauCenym zamestnancov, ktory z dévodu zvySovania obratu a velkosti spolo¢nosti

maju vacsiu zodpovednost’ a kompetencie.

8.3.3 Horizontalna analyza nakladov podl’a druhového ¢lenenia

V nasledujucej Casti bude spracovana horizontélna analyza nékladov podl'a druhového cle-
nenia. V tejto analyze zistujeme o kolko percent sa jednotlivé skupiny nakladov zmenili

Vv porovnani s predchadzajicim rokom. Nasledujtca tabul’ka ¢. 7 obsahuje spracovanu hori-

zontalnu analyzu.

Tabul'ka 7 Horizontalna analyza nakladov podl'a druhové ¢lenenia

spolo¢nosti ABC, s. r. 0. (vlastné spracovanie)

12/11 13/12 14/13
Néklady predaného tovaru 6,41% 9,43% 11,94%
Vyrobna spotreba 51,21% -0,35% 7,15%
spotreba materidlu, energie 27,71% -10,01% 0,27%
sluzby 75,50% 6,93% 11,50%
Osobné naklady 25,12% 11,76% 11,62%
mzdové naklady 25,66% 11,40% 11,83%
naklady na SP 23,62% 12,70% 11,51%
socidlne naklady 24.87% 12,50% 7,20%
Dane a poplatky 51,69% 4,62% -33,35%
Odpisy DNM a DHM 35,96% 4,98% -0,22%
ZC predaného DM a mat. 0,00% 0,00% 0,00%
Tvorba a zuétovanie OP 64,98% -83,47% -100,00%
Ostatné naklady na HC 116,29% -41,78% -28,77%
Nékladové uroky -82,77% 462,15% -71,26%
Kurzové straty -2,74% -32,63% -76,70%
Ostatné naklady na FC 104,66% 1,26% -10,31%
Celkové naklady 14,10% 5,70% 10,93%

Ako sme spominali uz v analyze ekonomickych vysledkov spolo¢nosti, ndaklady predaného
tovaru medziro¢né rastli z dovodu priameho prepojenia na obrat spolo¢nosti, ktorého zvy-
Senie bolo ovplyvnené zvicSenim sortimentu tovarov a taktiezZ zvySenim poctom zékaznikov
pri rovnakej marzi. Najvac¢si narast vyrobnej spotreby bol v roku 2012 a to 0 50 % z dévodu
zvysenia spotreby materialu v podniku, ktora bola ovplyvnena obstaranim novych automo-

bilov a zavedenim novych pobociek. Z rovnakych dovodov bol zaznamena narast spotreby
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energii a taktiez ostatnych sluzieb. V d’alSich rokoch sa uz vyrobna spotreba tak vyrazne
nemenila. Skupina osobnych nakladov v roku 2012 vzrastla o 25 % z dévodu personalneho
zabezpecenia novych pobociek. V d’alsich rokoch rastla miernejSie o cca 12 % a to z dovodu
zvySovania poctu zamestnancov, ktoré suviselo s pozitivhym vyvojom spolo¢nosti najmé
obratu. Takmer priamo imerne sa vyvijali naklady na SP a socialne naklady. Skupina dane
a poplatky najviac rastla taktiez v roku 2012 a to o viac ako 50 % dévodom bolo rovnomerné
zvysenie dane z nehnutel'nosti, ktoré suviselo s vybudovanim novych skladovych priestorov
v roku 2011. Taktiez vzréstla dan z motorovych vozidiel o 25 % Vv suvislosti s obstaranim
novych vozidiel. Ostatné dane a poplatky vzrastli v tomto roku o 75% z dévodu jednorazove;j
platby sudnych poplatkov. Skupina ostatné naklady na hospoddrsku cinnost’ prudko vzrastli
0 viac ako 100 % a to kvoli mankam a $Skodam spésobnymi inventirnymi rozdielmi na koncu
roku. V d’alsich rokoch nasledoval pokles ked’Ze polozka manka a $koly sa prepadla takmer
0 polovicu. Polozka ndkladovych urokov sa medziro¢ne vyrazne meni v zavislosti od poctu
aut obstaranych formou lizingu. Kurzove straty tiez vyrazne fluktuuju v zavislosti od pohybu
kurzov jednotlivych mien. Spoloc¢nost’ sa snazila tieto straty minimalizovat’ vedenim uctu
Vv doléroch a ¢eskych korunach. Ale vo vSeobecnosti sa jednd o polozku, ktort spolo¢nost’
nemoze priamo ovplyvnit'. Ostatné naklady na financénu ¢innost prudko narastli v roku 2012
pretoZze novodobé trendy vyzaduju bezhotovostny bankovy styk za ktory su platené bankové
poplatky. A taktiez spolo¢nost’ v roku 2012 bolo obstarané havarijne poistenie k automobilu.

Objem bankovych poplatkov sa po roku 2012 vyraznejSie nezmenil.
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8.4 Vyrobna spotreba

V tejto Casti sa budeme podrobnejsie venovat’ skupine nakladov vyrobna spotreba. A to aj
napriek tomu, Ze sa jedna o obchodny podnik, ktory nemé vyrobné kapacity. Treba zdoraz-
nit’, ze sa jedna o naklady nevztahujuce sa priamo k nakupovanému tovaru. Dovodom po-
drobnejsej analyzy je rozsiahlost’ danej skupiny, kde podrobnejsia analyza moze v konec-
nom dosledku viest’ k uréeniu problematickych oblasti riadenia ndkladov a vytvori tak pries-
tor na ich znizovanie a optimalizaciu. Na obrazku €. 6 je graficky zndzornend Struktara vy-

robnej spotreby v spolo¢nosti.

B Spotreba materialu M Spotreba energii ¥ Sluzby

Obrazok 6 Struktira vyrobnej spotreby v spoloénosti ABC, s. 1. 0.

(vlastné spracovanie)

Vyrobna spotreba bude rozdelend do dvoch ¢asti z dovodu vel'kej obsiahlosti jednotlivych
poloziek. Prva Cast’ bude zamerana na analyzu spotreby materidlu a energii, kym ¢ast’ druha
analyze sluzieb. Tabulka ¢. 8 predstavuje rozpis spotreby materidlu a energii v spolo¢nosti.

V naslednej analyze bude pozornost’ venovana najmé hodnotovo vyraznej$im polozkam.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55
Tabul’ka 8 Spotreba materialu a energii v spolo¢nosti ABC, s. 1. 0.
(vlastné spracovanie)
(v6) 2011 2012 2013 2014

Spotreba materialu 102 023 125979 114724 116 422
Pohonné hmoty 62 782 71021 72172 73 703
Opravy a udrzba majetku 7499 2 992 6 23
Kancelarske potreby 11 451 20 865 14 991 22 492
Kancelarske potreby - 01 8 693 16 177 12 298 19 053
Obalovy material - - - 361
Ochranné pomdcky a hygienické po-

treby 110 250 786 392
Pracovné odevy - - - 900
Auto chemikalie a maziva 1240 464 700 728
Reklamné predmety 6124 420 12 636 10 597
Material na vystavné panely 1455 938 932 645
Propaga¢ny material 1084 774 - 1544
Vzorky dodaného tovaru - 874

Majetok nesplnajuci kritéria DM 10 278 28 255 12 501 5037
Spotreba energii 8 536 12 026 13773 12 877
Spotreba el. energie 5247 6 608 6 120 6 240
Spotreba el. energie - 01 5247 6 034 5058 4518
Spotreba zemného plynu 1286 2 661 4 650 4108
Spotreba zemného plynu - 01 1286 2178 2 258 2152
Spotreba energie - zrazky 1209 1219 1331 1237
Spotreba energie - vodné 122 483 191 340
Spotreba energie - drevené palety 672 1 055 1481 952

Spotreba materialu v roku 2014 tvorila 33 % vyrobnej spotreby a vV porovnani s prechadza-
jucimi rokmi sa tento podiel znizoval na ukor sluZieb aj napriek tomu, Ze spotreba materialu
dosahovala medziro¢ny narast. Najvacsiu Cast’ tvori spotreba pohonnych hmét a to okolo 20
% a po jej naraste o 21 % v roku 2012 jej vyska stagnovala. Narast bol spdsobeny obstaranim
novych prepravnych automobilov, ktorym firma reagovala na zvicsujuci sa pocet zékazni-
kov, obratu a pravidelnejsim dodavanim tovaru odberatel'om, ked’Ze spokojnost’ zakaznikov
je pre firmu prioritou. Kancelarske potreby a spotrebny materidl tvori okolo 6% vyrobnej
spotreby. Najvacsi narast bol zaznamenany v roku 2012, ktory stvisel so zvySenym poctom
hospodarskych stredisk a v d’alSich rokoch sa vyraznejSie nemenili spolo¢nost’ vedie na ana-
lytickych uctoch spotrebu kancelarskych potrieb ku kazdému hospodarskemu stredisku

zvlast. Reklamné predmety tvoria zhruba 3 % vyrobnej spotreby a ich vyska sa medziro¢ne
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meni v zavislosti od ich potreby. Polozka majetku nespliajiiceho kritéria zaradenia DM za-
znamenala najvacsi narast v roku 2012, ktory suvisel s nakupenim majetku do novootvore-
nych pobociek. Spotreba energii tvori iba 4 % vyrobnej spotreby a spolo¢nost’ vedie na ana-
lytickych uctoch osobitne spotrebu elektrickej energie a zemného plynu pre jednotlivé hos-

podarske strediska.
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Tabul’ka ¢. 9 obsahuje podrobne rozpisant spotrebu sluzieb v podniku. Jednotlivé polozky

tabul’ky spolo¢nost’ vedie na analytickych uctoch.

Tabulka 9 Sluzby v spolo¢nosti ABC, s. .r. 0. (vlastné spracovanie)

(v€) 2011 2012 2013 2014
Sluzby 108 512 189 905 204 190 227 419
Opravy a udrziavanie 19 832 32 532 28 447 25 318
Opravy a udrZiavanie budov - 2791 3518 4 686
Opravy SHV - 11 642 649 299
Opravy a udrZiavanie dut - - 24 278 20 113
Cestovné SPOLU 4 659 7992 6 063 5730
Cestovné - 01 4618 7 536 5988 5496
Néklady na reprezentdciu 6 228 10 921 2 960 3194
Ndaklady na reprezentdciu - 01 5 306 10 352 2417 2011
Ostatné sluzby - - - 200
Telefonne hovory 10 892 12 443 11724 11994
Telefénne hovory - 01 8 185 8 615 7 883 7934
Telefénne hovory - 02 2 707 2 968 2 487 2 833
Prepravné a poStovné 1854 3120 1534 1711
Prepravné a postovné -01 1766 2 280 1371 1559
Najomné spolu 26 045 48 267 70 338 84 451
Najomné - 01 10 250 1265 2 056 13 794
Najomné - 02 15795 19 731 26 549 29 757
Ndajomné - 03 - 12 930 21 733 22 567
Najomné - 04 - 14 341 20 000 18 333
Majetok nespliajuci kritéria NM 333 2 647 2 316 1900
Ostatné sluzby sprostredkovanie - 133 2 844 165
Reklama a propagécia - 1932 17 388 3571
Reklama a propagacia - 01 - 1268 16 090 2091
Reklama a propagacia - 02 - 624 1298 1480
Mytne poplatky 3625 3787 4 033 6 150
Certifikacie, skasobné 1097 1178 435 415
Ostatné sluzby 33947 64 269 42 687 49 278
Ostatné sluzby - 01 28 627 58 218 37 185 40 481
Ostatné sluzby - 02 5320 3236 1298 1422
VYROBNA SPOTREBA 219071 | 327910 | 332687 | 356718

Sluzby mali v roku 2014 podiel viac ako 63 % v poslednom analyzovanom roku a ich podiel

medziro¢ne rastol a to z doévodu rastu jednotlivych poloziek. Najvacsiu Cast’ sluzieb tvori

najomné a to dosiahlo v poslednom roku az takmer 24 %, ako mézeme vidiet’ v tabulke

polozka najjomné medzirocne rastla najmi z dovodu potreby predajnych a skladovacich
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priestorov v jednotlivych poboc¢kach. Najvacsi narast bol v roku 2012 kedy boli tieto po-
bocky zalozené. Dalsiu podstatna poloZku tvoria opravy a udrziavanie a to najmé aut, tieto
naklady st spojené najmé so servisom a opravou jednotlivych automobilov vyuzivajucich
k podnikaniu. V roku 2014 mali podiel okolo 6% na vyrobnej spotrebe. Polozka felefonne
hovory sa podiel’a na jednotlivych nakladoch vo vyske okolo 4 % a jej hodnota sa v sledo-
vanom obdobi vyrazne nemenila. Ostatné sluzby tvoria v kazdom roku podstatnu polozku
a to okolo 13 % vyrobnej spotreby a hlavne v roku 2014. Spolo¢nost’ v poslednych rokoch
zacala organizovat’ aj Skolenia pre svojich odberatel'ov a po odpocitani ndkladov je schopna
dosahovat’ z organizovania tychto akcii zisk. Ostatné polozky uvedené v tabul’ky tvoria len

malu Cast’ celkovych nakladov a preto sa nimi v danej praci nebudeme d’alej zaoberat'.

8.5 Analyza nakladov na dopravu

Po doslednom spracovani analyzy jednotlivych ndkladovych poloziek je ocividné, ze spo-
lo¢nost’ viaze vela penaznych prostriedkov do dopravy s ¢im st spojené vysoké rocné na-
klady. Zaroven, tieto naklady spolo¢nost’ nezahifia do cien svojich vyrobkov z déovodu vy-
sokej konkurencie na trhu. V tejto ¢asti prace budu vycislené celkové rocné naklady spoloc¢-
nosti vynalozené dopravu, ktoré budii podkladom optimaliza¢nych rieSeni v zavereénych
odporuceniach. Tabul’ka ¢. 10 obsahuje spracované ndklady vynalozené na dopravu tovaru

odberatel'om v roku 2014.

Tabul’ka 10 Naklady spolo¢nosti ABC, s. r. 0. vynakladané

na dopravu tovaru (vlastné spracovanie)

(v€) 2014
Pohonné hmoty 52 093
Autochemikalie a maziva 510
Opravy a udrZiavanie 4ut 13710
Myto 6 150
Umytie automobilov 175
Mzdové naklady Soférov 130 837
Dan z motorovych vozidiel 4 492
Odpisy 28 200
Poistné 1651
Spolu 237 818

Spolo¢nost’ v poslednom sledovanom roku na dopravu vynalozila 237 818 €. Mzdové na-

klady soférov obsahuju cenu prace vsetkych Soférov spolo¢nosti, spolo¢nost’ zamestnava na
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TPP 8 Soférov z toho z toho Sest’ pracuje v centrale spolo¢nosti, jeden v pobocke na vychod-
nom Slovensku, a jeden na strednom Slovensku, kde navyse vypomahal d’alsi Sofér, ktory
pracoval na zaklade zmluvy o vykonani prace. Spotrebu pohonnych hmét spolo¢nost’ sleduje
na jednotlivych analytickych Gctoch priradenych k vozidlam. Z celkového poctu 22 aut spo-
lo¢nost’ vyuziva na prepravu tovaru 13 dopravnych prostriedkov ostatné vozidla vyuzivaju
obchodnici na pracovné cesty a taktiez vedenie spolo¢nosti. Z toho sedem v centrale spoloc-
nosti, Styri na strednom Slovensku a dva na vychode. Tret'ou najva¢sou polozkou doprav-
nych nakladov st odpisy, spolo¢nost’ stale odpisuje v centrale spolo¢nosti 5 vozidiel, ktoré
budu ale postupne plne odpisané v budicom roku, v ostatnych pobockéch su vozidla odpi-
sané s vynimkou jedného na strednom Slovensku, ktoré bude opisané v decembri tohto roka.
Opravy a udrziavanie aut spolocnost sleduje rovnako ako PHM na analytickych uctoch pri-
radenych k jednotlivym automobilom. V priebehu sa budu tieto naklady v pravdepodobne
zvySovat, ked’Ze vicsSina aut bude odpisanych a budi nachylnejsie k opravam. Vozidla z cel-
kovou hmotnost'ou vysSou ako 3,5 tony musia na vybranych tusekoch ciest a dialnic platit’
od roku 2012 myto. Tuto podmienku spiiiaju v spoloénosti $tyri vozidla, za ktoré sa plati
mesaéné myto v zavislosti od poctu najazdenych kilometrov. Spolo¢nost’ taktiez v posled-
nom odviedla dan z motorovych vozidiel vo vyske 4 492 €. Do nakladov vynalozenych na
dopravu v uré¢itom podiele vstupuju aj naklady na umytie automobilov a taktiez auto chemi-
kalie, kam patria napriklad zmesi do odstrekovacov. Posledna polozka poistné, zahiiia ha-

varijne poistenie jednotlivych automobilov.
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8.6 Rezijné a jednotkové naklady

V tejto Casti rozdelime celkové ndklady spolo€nosti na jednotkové a rezijné. Jednotkové na-
klady m6Zeme urcit’ priamo na jednotku ponikaného tovaru kym rezijné sliizia na zabezpe-
&enie chodu podniku ako celku a nedaji sa priamo priradit’ ku konkrétnemu tovaru. Struk-

turu nakladov v sledovanom obdobi spolo¢nosti graficky zobrazuje obrazok ¢. 7.

100% ——— S —— —
80%
60%
40%
20%

0% — — — —
2011 2012 2013 2014

# Jednotkové naklady Rezijné naklady

Obrazok 7 Vyvoj podielu rezijnych a jednotkovych nakladov

Vv spolocnosti ABC, s. r. 0. (vlastné spracovanie)

Na grafe ¢. 7 mozeme vidiet, Ze prevaznil Cast’ celkovych nakladov firmy v roku 2014 tvoria
naklady jednotkové a to vo vyske 81 %. Tato Struktira vyplyva z obchodného charakteru
firmy, kedy sa ndklady na predany tovar rovnaju jednotkovym nékladom. Na druhu stranu
naklady rezijné tvoria 19 % a zahffiaja ostatné nakladové polozky, napr. spotreba pohonnych
hmot, kancelarskych potrieb, energii, najomné, mzdové naklady a iné. Podiel rezijnych a jed-
notkovych nékladov sa v sledovanom obdobi vyraznejSie nemenil. Najvacési podiel tvorili
jednotkové naklady v roku 2011 a to 83,5%. Naopak najmensi v roku 2012 iba 78% kedy
bol tento pomer ovplyvneni najmd prudkym nérastom rezijnych nakladov vynaloZenych
z dovodu rozsirovania firmy o d’alSie pobocky naprie¢ Slovenskom a rozSirovanim sklado-

vych priestorov.
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8.6.1 Naklady najvyraznejSie sa podielajice na rezijnych niakladoch

V suvislosti s predchadzajucim rozdelenim nékladov na rezijné a jednotkové sa budeme
V tejto Casti podrobnejsie venovat’ nakladom rezijnym. Na zaklade poznatkov z teoretickej
Casti firmy, ktoré riadia tieto ndklady efektivnejSie dokaZu ro€ne usetrit’ az 7 % celkovych
nakladov. V nasledujucej tabulke je vypracovany podiel najvyraznejSich zloziek rezijnych

nakladov, ktory bude sluzit’ v d’al$ej Casti na jej optimalizaciu.

Tabul'ka 11 Najvyraznejsie polozky rezijnych nakladov

spolo¢nosti ABC, s. r. 0. (vlastné spracovanie)

(vE) 2011 2012 2013 2014
RezZijné naklady 779 623 1193824 | 1105092 | 1184279
Kancelarske potreby 11451 20 865 14 991 22 492
Telefénne hovory 10 892 12 443 11724 11 994
Najomné 26 045 48 267 70 338 84 451
Naklady na dopravu 155 925 238 765 221018 237 818
0,
1,90% 1,01% 713%

J

= Kancelarske potreby = Telefonne hovory Néjomné

= Naklady na dopravu = Ostatné rezijné naklady

Obrazok 8 Struktira rezijnych nakladov v roku 2014

spolo¢nosti ABC, s. r. o.(vlastné spracovanie)

Ako mé6zeme vidiet’ v tabul’ke €. 11 najvacsii podiel na rezijnych nakladoch tvoria néklady
na dopravu tovaru odberatel'om a to az 20 % reZijnych nékladov. Tieto udaje sme ziskali na
zaklade analyzy v predchadzajucej asti bakalarskej prace. Dalsiu podstatnii naleZitost’ tvo-
ria naklady najomného, ktoré su pre spolo¢nost’ nutné z dovodu potreby predajnych a skla-
dovych priestorov jednotlivych pobociek v rdmci Slovenska. Kancelarske potreby tvoria
okolo 2 % rezijnych nakladov a telefonne hovory okolo 1 %. Struktira jednotlivych nakla-

dov sa v spolo¢nosti v sledovanom obdobi vyraznejSie nezmenila.
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8.7 Analyza riadenia nakladov vo firme

V tejto Casti bakalarskej praci sa budem venovat analyze sucasného riadenia nadkladov v spo-
lo¢nosti ABC, s. 1. 0. Tato ¢ast’ bola spracovana po rozhovore s riaditel'om spolo¢nosti a s ko-

natel'mi.

Spolo¢nost’ pri riadeni nakladov vyuziva najma druhové ¢lenenie nakladov, tieto informécie
su ziskavané z interného uctovného systému a na zaklade tohto ¢lenenia je sledované ¢o bolo
spotrebované v ramci jednotlivych nakladovych druhov ako napr. spotreba tovaru, energii,
mzdovych nakladov, odpisov. Pre lepsiu prehl’adnost’ a kontrolu je vyuzivana podrobna ana-
lyticka evidencia jednotlivych uctov. Z dévodu obmedzenia pouzivania druhového ¢lenenia
vo vnutropodnikovych procesoch pri riadeni spolo¢nost’ vyuziva taktieZ Gcelové Clenenie
nakladov, ktoré sa zameriava na kontrolu hospodarnosti. Spolo¢nost’ konkrétne vyuziva ¢le-
nenie nakladov podl’a miesta ich vzniku. Pri Gi¢tovani jednotlivych ndkladov sa vzdy pridava,
ku ktorému hospodarskemu stredisku néklady prinalezia. Spolo¢nost’ takto rozdel'uje na-
klady 5 hospodarskych stredisk, kde kazdé stredisko tvori jedna pobocka spolo¢nosti. Na
zaklady tychto informacii je spolo¢nost’ schopna uréit’ kde naklady vznikli, ako sa vyvijajt

a taktiez je mozné sledovat’ ziskovost’ jednotlivych stredisk.

Ked’Ze sa jedna o obchodnu firmu, tak spolo¢nost’ vyuziva vyrazne zjednodusené kalkulacie
cien oproti vyrobnym firmam. V pri stanovovani cien sa primarnej drZi nakupovanej ceny
tovaru pri ktorej zohl'adiiuje menovy kurz, ked’ze vacsina tovaru je dovazana zo zahranicia.
Sucast'ou ceny je pri dovoze tovaru najmi z Ciny aj clo. Doprava najprv lodnou prepravou
do Eur6py potom nasledne kamidénovou prepravou priamo az do centralneho skladu spoloc-
nosti je taktiez zahrnuta v cene. Pri dovoze tovaru z Eurdpy je vyuzivana vyhradne kamio-
nova preprava. K tymto ndkladom sa pripocita marza, ktora sa liSi v zavislosti od druhu
tovaru. Vac¢sinou sa pohybuje na trovni okolo 20 %. Spolo¢nost’ v stiCasnosti nepouziva
ziadne presne stanovené kalkula¢né metddy, t0 znamend, Ze spolocnost’ nemé prehl'ad ako
jednotlivé tovary prispievaju k tvorbe zisku. Navyse, z tohto dovodu nie st alokované rezijné
naklady do cien jednotlivych tovarov. V siCasnej situdcii je marza spolocnosti aj spolu s ob-
jemom obratu dostato¢né vysoka na to aby tieto naklady pokryla. Problém moéze nastat’ ak
by sa situacia zmenila pretoze spolo¢nost’ nema vycislené, ktoré tovarové skupiny najviac

prispievaju k uhrade rezijnych nékladov.
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Spolo¢nost’ sleduje a kontroluje naklady vynalozené v jednotlivych rokoch na zaklade tzv.
internej vysledovky, ktoru generuje interny uctovny program. Téato vysledovka pontka pre-
hl'ad ro¢ne vynalozenych nakladov v jednotlivych hospodarskych strediskach. Riaditel’ spo-
lo¢nosti na zaklade tejto vysledovky sleduje medziro¢ny vyvoj jednotlivych nékladovych
skupin. Pozornost’ je venovana prevazne vyrazne sa meniacim nakladovych polozkam ale
pri tejto analyze nie je vyuzivany ziadny metodicky postup a nejednd sa o dokladnu a syste-

maticku analyzu.

Spolo¢nost’ pri planovani nadkladov na buduci rok pouziva ako podklad tdaje z predchadza-
jucich rokov. Tieto naklady sa sleduju v ramci jednotlivych hospodarskych stredisk. K tymto
nakladom sa pripocitaju polozky, ktoré by mali viest' v nasledujiicom roku ku zvyseniu ur-
¢itych nakladovych skupin. Ak st chystané vicsie investicie, ktoré sa prejavia v zvySeni
nakladov Vv nasledujucich rokoch spolocnost’ tieto ndklady kompenzuje zvySenim obratu da-
ného hospodarskeho strediska aby bolo tymto narastom schopna pokryt zvysené naklady
a dosiahnut’ zisku. Jednotlivé hospodarske strediskd, dostavaji tzv. roéné obratové plany,
ktoré musia dosiahnut’ aby bola pobocka ziskova. Na zéklade plnenia tychto planov su jed-

notlivé strediska odmenované.

Riadeniu a planovaniu rezijnych nakladov sa spolo¢nost’ priamo nevenuje a sleduje ich iba

prostrednictvom rocnych prehl'adov v internej vysledovke.
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9 ZHODNOTENIE VYSLEDKOV ANALYZY

V prvej Casti analyzy ekonomickych a hospodarskych vysledkov som zistila, Ze napriek
tomu, ze sa jedna o ¢isto obchodnt spolo¢nost’ Cast’ vynosov spolo¢nosti obsahuje polozka
vyroba prostrednictvom prenajimania vol'nych priestorov a usporaduvani Skoleni. Pozitivne
hodnotim, ze obrat spolo¢nosti kazdym rokom rastie a S tym je spojeny aj kazdoro¢ny narast
nékladov. Cast’ nakladov tvori aj vyrobna spotreba napriek tomu, Ze sa jedna o obchodnu
spolo¢nost’ a zahfiia najmé spotrebu pohonnych hmoét, kancelarskych potrieb, spotrebného
materialu a energii. Hodnotim pozitivne, Ze napriek situdcii na trhu marza v sledovanom
obdobi v spoloénosti neklesala. Co sa tyka hospodarskych vysledkov medziroéne rastie ob-
chodnd marza a aj pridana hodnota vo firme. Spolo¢nost’ taktieZ plni zdkladnu funkciu a tou
jej stabilné dosahovanie zisku, ktoré byva v jednotlivych rokoch ovplyvnené najma investi-
ciami.

V d’al$ej Casti analyzy som sa zamerala na analyzu nakladov podl'a druhového ¢lenenia, ku
ktorému som vyuzivala informécie z interné¢ho uctovného systému. Na zaklade tejto analyzy
som zistila Struktiru nakladov v podniku a navyse, ktoré polozky sa na celkovych nakladoch
podiel’aji najviac a taktiez ako sa jednotlivé naklady medzirocné menili. Je dolezité spome-
nut, ze v sledovanom obdobi sa podiel jednotlivych skupin ndkladov na celkovych vyraz-
nejsSie nemenil a ak aj d4no, tato zmena bola vyvolana jednorazovo. Najvacsiu mierou Sa na
celkovych nakladoch podiel’aju naklady na predany tovar co jej ovplyvnené obchodnym za-
meranim spolocnosti. Podstatnu Cast’ celkovych nakladov tvoria taktiez osobné naklady a to
okolo 10 % a taktiez vyrobna spotreba takmer 6 % a to aj napriek tomu, Ze sa nejedna o vy-
robnii spoloénost’. Struktira vyrobnej spotreby je v podniku najzloZitej$ia a vo finanénom
uctovnictve je vedena na Sirokej Skale analytickych uctov. Prave z tohto dovodu som sa
venovala podrobnejSie vyrobnej spotrebe v d’alSej Casti analyzy. Ostatné polozky nakladov
podl'a druhového ¢lenenia som z hl'adiska moznej optimalizacie nepovazovala za dolezité

a preto som sa im po spracovani analyzy podrobnejSie nevenovala.

Po podrobnejsej analyze vyrobnej spotreby, ktorej vysledkom bola taktiez jej Struktura a me-
dziro¢né zmeny som zistila, Ze sluzby a spotreba materialu tvoria jej prevaznu Cast’. Podiel
spotreby materialu sa medziro¢ne znizoval V porovnani so sluzbami a to najméa kvoli medzi-
ro¢nému ndrastu najomného, ktoré stiviselo s novozalozenymi pobockami. NajvyraznejSiu
polozku vyrobnej spotreby tvori spotreba pohonnych hmét, ktora stvisela s obstaranim no-

vych automobilov na prepravu tovaru. Podstatnt Cast’ taktiez tvorila spotreba kancelarskych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

potrieb a spotrebného materialu. Co sa tyka sluzieb najviacsiu Cast’ tvori ndjomné na skladové
a predajné priestory. Vyraznu Cast’ tvoria naklady na opravy a udrziavanie hnutel'nych veci,

prevazne automobilov a teleféonne hovory.

V ramci svojej analyzy som postupovala stale hibsie do Struktary ndkladov a po predchéadza-
jucej analyze som dospela k ndzoru, ze vel'ka ¢ast’ nakladov spolo¢nosti tvoria naklady vy-
nalozené na dopravu tovaru odberatel'om a tieto néklady nie st alokované v cendch. Na za-
klade zistenych informacii som vy¢islila hodnotu ro¢nych nakladov na dopravu, ktoré obsa-
huji uz spominanu vyraznu polozky pohonnych hmot, ale taktiez opravy, mzdy vodicov atd’.
V tejto Casti vidim priestor v znizovani nakladov a to prostrednictvom modernych spésobov
riadenia nakladov ako je v teoretickej Casti spomenuty outsourcing. Spolo¢nost’ by mala tejto
polozke venovat’ v nasledujucich rokoch pozornost’ z ddvodu zniZzovania ndkladov a v po-

slednej Casti sa budem venovat’ konkrétnym navrhom na ich zniZenie.

Poslednu cast’ analyzy som venovala rozdeleniu nékladov z hl'adiska objemu vykonov na
jednotkové a rezijné. Na zéklade tejto analyzy som nasledne spracovala analyzu nékladov,
ktoré sa najvyraznejSie podiel'aju na rezijnych nékladoch, pretoze prave tieto ndklady je
mozné v spolo¢nosti uspe$ne minimalizovat’ na zaklade informacii spracovanych v teoretic-
kej Casti. Jedna sa kancelarske potreby, telefonne hovory, ndjomné a uz vyssie spomenuté

naklady na dopravu.

Ako najproblematickejsiu oblast’ riadenia ndkladov by som po spracovani analyzy oznacila
ich planovanie na d’alSie obdobie pri ktorom spolo¢nost’ postupuje naopak ako sa uvadza
v odbornej literatire spolo¢nost’ za¢ina planovanim od predpokladanej vysky nékladov, kto-
rym naslednej prisposobuje vel'kost’ obratu. Spolo¢nost’ taktiez nevyuziva vyhody manazér-
skeho uctovnictva a naklady sleduje a kontroluje prevazne pomocou nastrojov finan¢ného
uctovnictva, ktoré ma zna¢ne obmedzent vypovedaciu hodnotu. Spolo¢nost’ ma taktiez me-
dzery v riadeni kalkulacii a stanovovani cien, ked’Ze v nich spolo¢nost’ nekalkuluje s rezij-

nymi nakladmi ako napr. vynakladanych na dopravu.

Z vyssie spomenutych skuto¢nosti vyplyva, ze spolo¢nost’ ma najvacsie rezervy v nasledu-

jucich oblastiach:

e Vriadeni a planovani nakladov na d’alSie obdobie;
e V efektivnosti a ucelnosti spotreby rezijnych nakladov;
e V kalkulacidch a zostaveni ziskovosti jednotlivych produktov;

e V oblasti dopravy, kde je viazanych vel'a prostriedkov.
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10 NAVRH OPATRENI PRE OPTIMALIZACIU NAKLADOV

Na zaklade vypracovanej teoretickej a praktickej Casti bakalarskej prace v priebehu, ktorej
som spracovala viacero analyz a taktiez zozbierala informacie, ktoré sluzili k pochopeniu
stivislosti budem v nasledujtcej Casti interpretovat’ viacero optimalizacnych rieSeni nakla-

dov, ktoré by mali viest’ v kone¢nom ddsledku k ich efektivnejSiemu riadeniu.

10.1 Optimalizacia nakladov na dopravu

Ked’ze spolo¢nost’ ABC, s. r. 0. Vynaklada ro¢ne 20% celkovych rezijnych nékladov na za-
bezpecenie dopravy tovaru svojim odberatel'om a tieto ndklady nie st zahrnuté v cene vy-
robkov. Odporucila by som spolo¢nosti uvazovanie o vyuziti jednej modernych manazér-
skych postupov, outsourcingu. Predmetom outsourcingu st v suc¢asnosti oraz ¢astejSie nie-
ktoré z hlavnych podnikovych ¢innosti. Primarnym dévodom preco zabezpecit’ prepravu to-
varu prostrednictvom externého subjektu by bolo zniZzovanie nédkladov na tato oblast’ a Spo-
lo¢nost’ by navyse ziskala viacero prostriedkov na svoj zakladny ciel podnikania, ktorym je
zvySenie poctu zakaznikov, ich spokojnost’ @ zvySovanie obratu. Vyhody tohto rieSenia by
bolo mozné sledovat’ vo viacerych oblastiach, v prvom rade by spolo¢nost’ usetrila znacnu
Cast’ penaznych prostriedkov, ked’Ze na zaklade predbeznych vypoctov a prieskumu trhu by
spolo¢nost’ ro¢ne vynalozila na dopravu menej peniaznych prostriedkov. Nésledne by ziskala
finan¢né prostriedky predajom 4aut, ktoré by uz neboli v spolo¢nosti d’alej potrebné. Navyse
spolo¢nost’ ma dlhodobejsie nedostatok pracovnikov v sklade, ktory musia z toho dévodu
pracovat’ nadc¢as a tato skutocnost’ sa zobrazuje v zvySenych mzdovych nakladoch. Ak by
spoloc¢nost presunula Cast’ dopravy externému partnerovi uvol'nila by sa vol'na pracovna sila
v podobe Soférov, ktory by boli plne alebo ¢iastocne preradeni na skladové pracovné pozicie.
Toto preradenie by malo v kone¢nom désledku pozitivny efekt na znizenie mzdovych na-

kladov.

V suvislosti s danym rieSenim treba zdoraznit’ aj jeho pripadné rizika ked’Ze sa jedna o do-
lezité strategické rozhodnutie, ktoré vyrazne ovplyvni smerovanie a hospodérenie spoloc¢-
nosti v nasledujacich rokoch. V prvom pripade je nutné poznamenat’, Ze nie dopravu celého
sortimentu je mozné zabezpecovat’ formou externej spoluprace. Spolo¢nost’ bude musiet’
zanechat’ urcité Cast’ prepravy vo vlastnej réZii aby dokazala pruzne reagovat na poziadavky
zakaznikov, necitlivé rozhodnutie by mohlo viest’ k znizeniu jej konkurencie schopnosti.

Medzi d’alSie nevyhody patri riziko vysokej zavislosti na outsourcingovom partnerovi,
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ked’ze spolo¢nost’ by Vv stvislosti s rozhodnutim odpredala prevazni ¢ast” dopravnych pro-
striedkov a pri problémoch partnera by mal problémy uspokojit’ poziadavky zakaznikov.
V suvislosti s tymto rozhodnutim bude spolo¢nost’ taktiez nutena podelit’ sa so svojimi kon-
taktmi, ktoré moze niest’ potencionalne riziko zneuzitie. Nutné je poznamenat’ spolocnosti
tymto rozhodnutim vznika riziko strategickej schopnosti podniku ovladat’ podnikové pro-
cesy. Jednou z nevyhod bude Casova naro¢nost’ zavedenia dané¢ho rozhodnutia, ktorému
budu predchadzat’ vysoké naroky na pracovnu silu, ktorych tlohou bude stanovit’ sortiment
a mnozstvo tovaru, ktoré bude schopné prenechat’ externému partnerovi. Toto rozhodnutie

bude nutné vykonat’ veI'mi obozretne z dovodu jeho strategickej dolezitosti.

Na zaklade prieskumu trhu bol osloveny medzinarodny prepravca DHL a predmetom roz-
hovoru bola potencionalna spolupraca v oblasti manazmentu a optimalizacie dodavatel-
ského ret’azcu a taktiez zabezpeceni Casti dopravy. Externd spolo¢nost’ na zaklade poskyt-
nutych informécii a d’alSich analyz navrhne jedine¢nt prepravnu siet’ podl'a poziadaviek za-
kaznikov a dodacich objemov a taktieZ v spolupraci s vedenim firmy vyhodnoti, ktoré ¢asti
sortimentu ponechat’ vo vlastnej rézii a ktoré prevezme firma. Na zdklade predchadzajucich
sktsenosti v oblasti obchodnych firiem, externa firma ocakava usporu ro¢nych nékladov
minimalne vo vyske 5 % &o sa pri roénej sume 237 818 € rovna vyske 11 890 €. Dalou
vyhodou bude taktiez zefektivnenie procesov riadenia prepravy a pldnovania, ktor bude
namiesto veducich pracovnikov zabezpeCovat’ externd firma. NavysSe spolocnost’ bude moct’
predat’ uz odpisané dodavky, ktoré prinest spolo¢nosti d’alSie prostriedky. Ked’ze sa jedna
0 dolezité strategické rozhodnutie, spolocnost’ v blizkej budicnosti ¢aka viacero stretnuti
a analyz, ktoré budu viest’ ku konkrétnejSim Cislam v oblasti uspor. Kvoli obmedzenému
rozsahu bakalarskej prace a taktiez ¢asovej narocnosti v budicnosti sa podrobnej§im ana-
lyzam nebudem venovat’. Néklady tohto rozhodnutia by sa mohli neskorsie vykompenzovat

predajom nepotrebnych automobilov.

10.2 Optimalizacia rezijnych nakladov

Ked'ze firma v stcasnosti cielene neriadi rezijné naklady odporucila by som zlepsenie ich
riadenia pomocou nasledovnych opatreni. Na zéklade analyzy boli ako najvyraznejSie po-
lozky rezijnych ndkladov vyhodnotené kancelarske potreby a spotrebny material, telefonne
sluzby, ndjomné a ndklady na dopravu, ktorych optimalizacia bola rieSend v predchadzajtce;j
Casti. Pri skupine kancelarskych potrieb a spotrebného materialu by K relativnej tispore na-

kladov malo viest priradenie kompetencii za ich nakup, kedZe momentélne za ich ndkup
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a taktiez priamu spotrebu v spolo¢nosti nikto priamo nezodpoveda. Ak by sa viedol meno-
vity zoznam, kto, ako Casto a najmé na aky ucel jednotlivé polozky v spolocnosti vyuziva
vyhlo by sa net¢elnému plytvaniu. Firma ro¢ne vynaloZila na spotrebny material a kance-
larske potreby 22 492 €. Na zaklade benchmarikingovych udajov ziskanych z prieskumu
trhu zverejnenom na portali cfo.sk a spracovanom v teoretickej Casti vyplyva, ze spolocnost’
moéze vdaka cielavedomému riadeniu rezijnych nékladov ro¢ne usetrit’ az 7 % €o sa v ana-
lyzovanej spolo¢nosti rovna vyske cca. 1 500 €. Takto usporené naklady by mohla nasledne
firma ucelne vynalozit’ napr. na Skolenie zamestnancov obchodné timu, ked’Zze na zaklade
vypracovanej SWOT analyzy ma spolo¢nost’ v tejto oblasti nedostatky. Nasledne by sa in-
vestované prostriedky, odzrkadlené vo zvysenej odbornosti obchodnikov mali prejavit
priamo na zvySeni obratu, ¢o by prispelo k zlepSeniu jedného zo zdkladnych podnikovych
ukazovatel'ov. Velkou vyhodou daného riesenia st minimalne naklady na zavedenie, jedno-
duchost’ riesenia a takmer ziadne rizika. Popripade mo6ze vedenie tieto prostriedky vyuzit’ na
nakup a nasledny predaj tovaru o by viedlo k zvy3eniu obratu. Ugelnost’ vynaloZenia uspo-

renych prostriedkov zavisi od rozhodnutia vedenia.

Takmer 7 % rezijnych nakladov tvoria naklady spolo¢nosti vynaloZené na najom jednotli-
vych predajnych priestorov spoloc¢nosti a jednotlivé nadjomné zmluvy su platné uz dlhsie
obdobie. Manazment spolo¢nosti by mal venovat’ pozornost’ moznosti ich opatovného pre-
rokovania popripade zmenSeniu prenajimanych priestorov ak nie su dostato¢né vyuzivané.
Pri ro¢nych nakladoch vo vyske takmer 85 000 € by aj takmer 3% znizenie viedlo k uspore
nakladov vo vyske 2 500 € tieto ndklady by mohli byt’ nasledne rovnako ako v predchadza-
Jucej Casti ucelne investované do vzdelania zamestnancov. Prevadzky na juznom a vychod-
nom Slovensku sa nachadzaji v mensich mestach, ktoré nie su v priamej dostupnosti k hlav-
nym dialniénym uzlom a taktieZ je v mestach problém niektoré volné priestory v meste
dlhodobo prenajat’. Prave tieto dovody by mohli viest’ k vyhode pri rokovani o novych a vy-

hodnejSich najomnych zmluvach.

Podobna situdcia plati aj pri ndkladoch na telefonne hovory, spolo¢nost’ spolupracuje dlho-
dobo so spolo¢nostou Orange Slovensko a ro¢né na telefonne hovory vynaklada 12 000 €,
samozrejme k tymto nakladom by bolo vhodné pripocitat’ aj cenu jednotlivych telefonnych
zariadeni a prislusenstva, ktoré spolo¢nost’ ro¢né nekupila. Priamo za néklady spojené s te-
lefonnymi hovormi v spolo¢nosti nikto nie je zodpovedny a z toho dévodu nebola v posled-
nych rokoch vykonana analyza ¢i nie su konkurenény mobilny operatori schopni poskytovat’

rovnaké sluzby ale za vyhodnejsSie ceny. Prinosy tohto rozhodnutia vedu v prvom rade
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k Gispore nakladov a v rade druhom bude po dlh§om obdobi preskimana otazka vyhodnosti
sucasnych zmliv s mobilnym operatorom. K tomuto rozhodnutiu sa neviazu zvysené na-

klady a takmer ziadne rizika, ked’Ze sa jedna o operativne rozhodnutie.

Tabulka 12 Porovnanie ro¢nych nakladov na

mobilné hovory (vlastné spracovanie)

(vE) 2014
Orange 8 490,24
02 5924,16
Ro¢ny rozdiel 2 566,08

Na zéklade analyzy sucasnych faktur od spolo¢nosti Orange vystavenych za spotrebu sluzieb
V oblasti vyuzivania telefonnych hovorov bola vycislena ich celkova ro¢nd hodnota na
8 490,24 €. Ak by spolo¢nost’ vyuzivala rovnaké sluzby u konkurenénej spolo¢nosti O2 do-
siahla by ro¢na tspora 2 566,08 €. Dovodom je, Ze spolo¢nost’ O2 fakturuje iba skutocné
spotrebované sluzby kym v stcasnosti su v spolo€nosti vyuzivané predplatené pausalové
baliky, ktoré nie su vyuzivané v plnej vyske. Spolo¢nost’ O2 taktiez poskytuje celkova zl'avu
15 % z mesacnej thrnnej faktury, ktord v pripade mesacnych faktir okolo 700 € tvori vy-

znamnu polozku.

10.3 Zlepsenie procesu planovania nakladov a rozpoctovnictva

Pri analyze riadenie nakladov v spolocnosti boli zistené viaceré nedostatky a ked’Ze rozpocet
je tym najvhodnej$im zaciato€nym bodom pri planovani a ocentovani jednotlivych ¢innosti
s ciel'om riadit’ naklady je jeho optimalizacia pre podnik kl'icova. Odporucila by som spo-
lo¢nosti prepracovanie systému rozpoctovnictva a planovania nakladov. Uz v prvej faze pri-
pravy rozpo¢tu musi spolo¢nost’ vychadzat’ z planu odbytu na nasledujtci rok a nie z plano-
vanych nakladov ako bolo tomu doposial’. Na zéklade velkosti planovaného obratu, moze
spolo¢nost’ d’alej planovat’ vySku nékladov a nésledne potom uvidi priestor na pripadné in-
vesticie. V spolo¢nosti taktiez chyba pravidelna kontrola plnenia rozpoétu v priebehu roku,
kde by sa zrovnavali rozpoc¢tové a planované ekonomicky veli¢iny, medzi, ktoré patria na-
klady, obrat, marza a iné. Nasledne by sa vy¢islili odchylky a najmai pri¢iny, ktoré by sluzili
k eliminacii ich d’alSieho vzniku. Tieto rozpocty by mali byt spracovavané v time, kde by
pri vyjadreni nazorov mali priestor vSetky zainteresované strany v podniku, ktoré¢ maja vplyv

pri ich ovplyviiovani. KonStruktivnou debatou by sa urcili ciele podniku na d’alSie obdobie.
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Aby sa zamedzilo obmedzeniam pri stanovovani rozpoctu treba sa snazit’ o pruzny rozpocet
pri ktorom budu jednotlivé plany podniku previazané a budu viest’ k dosiahnutiu zakladnych

rocnych ciel'ov.

Pri stanovani rozpoctov rezijnych nakladov sa pri planovani za¢ina od nakladov vynaloze-
nych v minulom obdobi. Rozpocty sa iba upravia na zéklade cien vstupov. Ako vsak bolo
spomenuté v predchadzajucej Casti treba sa v prvom rade zamerat’ na ich ucelnost’ a vyuzi-
tel'nost’, ktora moze viest’ k tispore. Z toho dovodu treba vzdy na zaciatku obdobia zanaly-
zovat rezijné naklady predchadzajiceho obdobia, ¢i viedli k splneniu daného tcelu a taktiez
¢i nie je moznost’ na ich vyhodnejSicho obstarania. Tymto spésobom budu tieto naklady

pravidelné kontrolované a efektivne riadené.

Dal§im navrhom je prepracovanie kalkulaéného systému spoloénosti, ked’ze v su¢asnosti st
v cenach alokované iba naklady na predany material a spolocnost’ neprirad’uje rezijné na-
klady priamo k tovaru. V suvislosti s touto skuto¢nost’ou spolo¢nost’ realne nevie, ktoré to-
vary najviac prispievaju k uhrade rezijnych nakladov a ktoré skupiny tovarov st najzisko-
vejsie. Pravdou je, ze v sti¢asnosti je takato kalkulacia cien dostacujuce ale najméa v buduc-
nosti mdéze dany fakt sposobit’ komplikacie. Zodpovedni pracovnici by v tom pripade mali

zacat’ vyuzivat vyhod manazérskeho uctovnictva a zostavit’ nové kalkula¢né vzorce.

Z dovodu velkej rozsiahlosti nebude navrh planu rozpoctu a kalkulécii sucast'ou bakalarske;j

prace a zaroven vytvara predpoklad na vypracovanie diplomovej prace v buducnosti.
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ZAVER

Hlavnym ciel'om mojej bakalarskej prace bolo spracovanie analyzy nakladov a ich riadenia
Vv spolo¢nosti ABC, s. r. 0. a navrh ich optimalizacie. Vystupom analyzy st navrhy a odpo-
ricania na zlepSenie procesu riadenia nakladov v spolocnosti a ich zefektivnenie. Napriek
tomu, ze sa jedna o pomerne Casto spracovavanu tému snazila som sa pomocou Kritickej
literarne reserSe Ceskych aj zahrani¢nych autorov podrobne spracovat’ poznatky pre do-

kladnu analyzu nakladov v obchodnej spolo¢nosti.

Cielom praktickej prace bolo nielen aplikovanie teoretickych poznatkov pri vypracovani
analyzy nakladov spolo¢nosti ale taktiez priniest’ urcity profit spolo¢nosti aplikaciou nasled-
nych optimaliza¢nych rieSeni. V sledovanom obdobi Styroch rokov bola spracovana po-
drobna analyza jednotlivych nakladovych poloziek, ktora v taktom rozsahu nebola v minu-
losti vo firme spracovana a na jej zaklade sa mi podarilo najst’ priestor pre zefektivnenie.
Formou vyuzivania modernej metédy riadenia nadkladov outsourcingu, kedy bude doprava
tovaru zdkaznikom zabezpecend prostrednictvom sluzieb externého prepravcu, bude najvac-
Sia polozka rezijnych nakladov vo firme znizena a zefektivnena a vyhody tohto rozhodnutia
bude mozné sledovat’ aj v inych oblastiach. Pri efektivnejSom vyuzivani rezijnych nakladov
a zavedenim zodpovednosti v oblasti kancelarskych potrieb a spotrebného materialu a zme-
nou dodavatela telekomunikaénych sluzieb bude taktiez uSetrend ¢ast’ nakladov. VolI'né fi-
nan¢né prostriedky ziskané danymi rozhodnutiami bude mozné pouzit’ na nakup a predaj
tovaru, ktory sa pozitivne odzrkadli na zvySovani obratu. Taktiez ich bude mozné investovat’

do problémovych oblasti.

Po zavedeni navrhovanych rieSeni by spolo¢nost’ aj v budicnosti mala venovat’ tymto pro-
cesom mimoriadnu pozornost’ a priebeZne zlepSovat’ a vyhodnocovat’ spomenuté oblasti ria-
denia nékladov a taktiez vy¢islit’ ich vyhodnost’. Vypracovanie analyzy nakladov bolo tak-
tieZ mojim osobnym prinosom, kedy som po trojro¢nom $tidiu najmai teoretickych poznat-
kov a vypracovani teoretickej ¢asti mohla tieto vedomosti vyuzit' v praxi prostrednictvom
spracovania analyzy a nadobudnutymi vedomostami prispiet’ k zlepSeniu hospodarenia

firmy.
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DHM Dlhodoby hmotny majetok

DNM Dlhodoby nehmotny majetok

DM Dlhodoby majetok

EBIT Zisk pred zdanenim a Grokmi

EBT Zisk pred zdanenim

FC Financ¢n4 ¢innost’

HC Hospodarska ¢innost’

HS Hospodarske stredisko

IFRS Medzindrodné Standardy financného vykaznictva
NM Nehmotny majetok

OP Opravné polozky

PHM Pohonné hmoty

SHV Subor hnutel'nych veci

SP Socialne poistenie

S.T.0. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

SWOT Silné stranky, slabé stranky, prilezitosti, hrozby
TPP Trvaly pracovny pomer

VH Vysledok hospodarenia

ZC Zostatkova cena

€ Euro (mena)
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