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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva problematikou manazerskych rizik v nakupu a jejich eliminaci.
Préce je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka ¢ast prace popisuje zakladni pojmy,
pficiny, prevence a rozdéleni rizik. V praktické Casti je charakterizovana spolecnost Air-
craft Industries, a.s. a jeho nakupni oddéleni. Dale jsou aplikovany metody SWOT analyza
a Check List. Zavér prace je zaméfen na vyhodnoceni analyz, na zlepSeni téchto manazer-

skych rizik a na jejich aplikovatelnost v praxi.

Kli¢ova slova: management rizik, riziko, nakup, SWOT analyza, Check list

ABSTRACT

This thesis deals with the issue of risk management in purchasing and their elimination.
The work is divided into two main parts. The theoretical part describes the basic concepts,
causes, prevention and risk distribution. In the practical part is characterized by Aircraft
Industries, Inc. and its purchasing department. Furthermore, the methods are applied
SWOT analysis and Check List. Finally, the work is focused on the evaluation of analyzes

to improve manager-ber of these risks and their applicability in practice.

Keywords: risk management, risk, procurement, SWOT analysis, Check list
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UvVOD

Bakalatskd prace je aplikovana na spoleCnost Aircraft Industries, a.s., kterd ma sidlo
v Kunovicich. Tato spole¢nost navazuje na sedmdesatiletou tradici letecké vyroby a je
V soucasnosti nejvetsim ceskym vyrobcem malych, dopravnich letount. Hlavnim cilem

podniku je vyrabét letouny fady L-410 v nejvyssi kvalité, kterd zajisti zakaznikiim bezpec-

cvwr

Bakalarské prace je zaméfena na manazerska rizika v fizeni nakupu pramyslového podniku

a to na podnik Aircraft Industries, a.s.

Néakup je povazovan za slozity proces, ktery byva v organizaci zabezpecovan nckdy
I desitkami specializovanych zaméstnanct. S ndkupem je ¢asto spojovan vztah mezi doda-
vatelem a témi, kteti od nich nakupuji. V soucasnosti prakticky neexistuje organizace, kte-

ra by néco nenakupovala.

Prace popisuje rizika, kterd pfedstavuji urcitou hrozbu pro kazdy nakup. Rizik je cela ta-

da a podnikatel by si jich mél byt védom. Ale ne vSechna rizika mtizou byt ovlivnéna.

Hlavnim cilem bakalafské prace je provést analyzu ndkupu z pohledu manazerského tizeni
a rizik, aplikovat vybrané metody a na zéakladé ziskanych poznatkli navrhnout zlepSeni

vedoucich k efektivnimu manazerskému fizeni nakupu a minimalizaci rizik.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické €asti je nejprve S vyuZitim
odborné literatury zpracovana problematika, ktera se tyka manazerskych rizik v odvétvi
nakupu.

rowr

V praktické ¢asti je jako prvni pfedstavena spolecnost, jeji historie 1 soucasnost, organizac-
ni struktura, cile firmy a samotna analyza nakupu. Nésledné je provedena SWOT analyza,
jejichz cilem je zjistit silné a slabé stranky spole¢nosti, poté piilezitosti a hrozby. Druha
metoda, ktera je v praci pouzita je Check List. V této metodé jsou zminéna rizika, ktera

mohou ohrozit fungovani nakupu a jsou kladeny otazky na hrozici nebezpedi.

Na zakladé provedenych analyz jsou navrzena ur€itd opatfeni sméfujici k optimalnimu

zefektivnéni.
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. TEORETICKA CAST
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1 MANAGEMENT

Kazdy z nas se ur¢itd uz nékdy setkal s pojmem ,,management”. Zadny vétsi organizaéni
celek se neobejde bez této Cinnosti. Avsak existuji lidé, ktefi deklaruji, Ze ,,management*

viibec nepotiebuji a Ze jim staci pouze selsky rozum.

1.1 Vymezeni pojmu a jeho podstata

Ve svétové 1 Ceské literatufe je mozné najit fadu slovnich vyklada a definic pojmu ,,ma-

nagement‘. Neexistuje tudiz jednoznaéné a vseobecné platné chapani tohoto pojmu [1].

Pojem ,,management™ patii k nejprihlednéj$im jevim védecké literatury. Etymologie ho
odvozuje od manum agere, coz znamend vést za ruku. Termin se taky pteklada jako spra-
va, vedeni, podnikové fizeni a podnikové vedeni. Timto se pod pojmem management ro-

zumi vedeni podniku (firmy) nebo instituce [2].
Definice pojmu management jsou napft.:

»Management je proces systematického pldnovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolova-

ni, ktery smétfuje k dosazeni cili organizace* [3].

,Je to proces, zaméfeny na dosazeni cilll, to znamena, ze ukoly a aktivity jsou odvozovany

z cild, stanovenych ¢lentim organizace® [3].

»Management je uceleny soubor ovéfenych nazort, pfistupl, zkuSenosti, doporuceni
a metod, které vedouci pracovnici (,,manazefi*) uZivaji ke zvladnuti specifickych ¢innosti

ree
1

(,,manazerskych funkci®), jez jsou nezbytné k dosazeni soustavy cilti organizace* [1].

Jak uz bylo zminéno, neexistuje jednoznacné a vSeobecné platné chapani pojmu manage-
ment. Je to slozity proces, ke kterému existuje mnoho definic a vysvétleni. Tyto definice

nedokazou zachytit veskeré vlastnosti managementu, ale pouze nékteré [1].

1.2 Cile managementu

K dosaZeni cilii organizace je sméfovan proces systematického planovani, organizovani,
vedeni lidi a kontroly. Veskeré manazerské aktivity jsou soucasti procesu fizeni a jsou vza-

jemné provazané [3].

Pojmy jako jsou ,,vedeni“ a ,,fizeni” S managementem uzce souvisi. Vedenim se rozumi
stanovovani spravnych cilti a ziskavani lidi pro tyto cile. Podstatou vedeni je tedy také

zména ve zpusobech prace s lidmi. Kdyz druhym davame prostor k vyjadfeni a rozhodu-
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jeme spoletné. Avsak fizeni je uskute¢iovani cili tou spravnou cestou. Rizeni spodiva
v zadavani kol a v dohledu nad jejich plnénim (kontrolou). V souvislosti s ,,vedenim*
a ,fizenim* je tieba rozliSovat vykonnost a efektivnost. Vykonnost pfedstavuje kvantitu.

Efektivnost predstavuje kvalitu [4].
1.3 Riziko a jeho definice, dilezité pojmy

1.3.1 Aktivum

Aktivum je vSechno, co mé pro danou spole¢nost né¢jakou hodnotu a mélo by byt odpovi-
dajicim zpasobem chranéno. V podstaté je to veSkery hmotny a nehmotny majetek firmy,
dokonce i1 sam subjekt. Neodmyslitelnou charakteristikou aktiva je hodnota aktiva, ktera

mize byt ohrozena [5].
Pti hodnoceni aktiva se berou v potaz nasledujici hlediska:

e poftizovaci naklady ¢i jina hodnota aktiva,

e dulezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu,
¢ naklady na preklenuti ptipadné Sskody na aktivu,

e rychlost odstranéni pfipadné Skody na aktivu,

e jina hlediska [5]

1.3.2 Hrozba

Hrozba je jakdkoliv negativni udalost, ktera ma nezadouci vliv na bezpe€nost nebo miize
zpisobit naruSeni divérnosti, integrity a dostupnosti aktiv. Mezi hrozby miiZzeme fadit na-
piiklad ptirodni katastrofy, poZary, kradeze zatfizeni apod. Ma neZadouci vliv na bezpec-

nost, nebot’ miize zpisobit ztratu, $kodu, nezadouci zménu, ¢i jiny nezadouci jev [5].

Hrozba vyuziva zranitelnosti a zpisobuje rizika (S8kody). Ty se nazyvaji dopad hrozby a lze
je nazvat jako ztratu. Do ztraty jsou zahrnuty ndklady na odstranéni nasledki Skod zptso-

benych hrozbou nebo naklady na znovuobnoveni ¢innosti aktiva [5].

1.3.3 Zranitelnost

Zranitelnost je vlastnost aktiva nebo oznaceni slabiny ¢i nedostatku, kterd umoziiuje uplat-
nit své nezaddouci vlivy. Vlastnost aktiva vyjadiuje, jak citlivé je aktivum na plisobeni dané
hrozby. Definuje nam slaba mista objektu, napt. ze ma objekt sklon ke vzniku pozaru, ne-

bot’ se v ném nachazi velké mnozstvi hotlavé latky [5].
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Zranitelnost vznikne vSude tam, kde dochazi k vzédjemnému plisobeni mezi hrozbou a akti-

vem. Zranitelnost je charakterizovana podle nasledujicich faktort:

o Citlivost: ndchylnost aktiva byt poskozeno danou hrozbou

e Kiriti¢nost: dulezitost aktiva pro analyzovany subjekt [5]

1.3.4 Protiopati‘eni

Protiopatfeni je proces, ktery vede ke zmirnéni pisobeni hrozby, neboli k jeji eliminaci.

Cilem protiopatteni je ptfedejit vzniku Skody nebo snizit nasledky vzniklé skody [5].

Z hlediska analyzy rizik mizeme protiopatieni charakterizovat jako efektivita a naklady.
Efektivita protiopatfeni vyjadfuje, do jaké miry protiopatieni snizi ti€inek hrozby. Do na-
kladii na protiopatieni jsou zahrnuty naklady na zavedeni, pofizeni a provozovani protio-
patfeni. Naklady spolecn¢ s efektivitou protiopatieni jsou dllezitymi parametry pii vyberu

protiopatieni [5].

1.3.5 Riziko

Pojem riziko pochazi ze 17. stoleti, kdy se poprvé objevil v souvislosti s lodni plavbou.
Moteplavci timto terminem oznacovali riizné tskali, kterym se bylo nutno pfi plavbé vy-
hnout. V soucasné dob¢ vime, Ze riziko mize znamenat nebezpec¢i vzniku $kody, poskoze-
ni, ztraty ¢i znieni, nebo nezdar pii podnikdni. Riziko ale taky muze pfinaset necekany

zisk nebo piizniva vychodiska pro dalsi aktivity [6].

Riziko oznacuje kvalitativné dosti rozdilné, ale presto velice piibuzné pojmy. Zalezi na

odvétvi, oboru a problematice, co se pod nazvem rozumi [7].
Pojem riziko mizeme v dnesni dobé chapat jako:

e pravdépodobnost ¢i moZnost vzniku ztraty, obecné nezdaru;

e variabilita moZnych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni;

e odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledkd;

e pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od vysledku ocekdvaného;

e moznost, ze specificka hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému [5].
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vyuzivaji
HROZBY ZRANITELNOST
chrani pred zvysuji zvysuji jsou vystavena
OCHRANNA OPATRENI —— SniZuji g RIZIKA AKTIVA

’r

\ AN /

jsou spinény indikujf zvysuji ;EIJI

POZADAVKY HODNOTY

(tudiz potencialni
dopady na ¢innost)

NA OCHRANU

Obrazek 1: Vztah pfi fizeni rizik [5]

1.4 Management rizika

Stejné jako mnohé jiné védni discipliny, proSel 1 risk management postupnym vyvojem.
Tento védni obor se zrodil v USA. Hlavni pfi¢inou jeho vzniku byla §patnd hospodaiska

situace a neo¢ekavané zvraty na svétovych trzich v 70. letech minulého stoleti [6].

Management rizika firmy pfedstavuje soustavny proces monitorovani rizik, kterd mohou

ovlivnit podnik a souc¢asné provadi soustavnou prevenci piipadnych ohrozeni [6].

Management rizika je oblast fizeni, zamé&fujici se na analyzu a snizeni rizika, pomoci ruz-
nych metod a technik prevence rizik, které eliminuji existujici nebo odhalujici budouci
faktory zvySujici riziko [8].

V manazerské praxi musime umét riziko tidit. Management rizik je proces zjisténi, kontro-

ly, odstranéni a minimalizace nejistych udalosti, které mohou subjekt ovlivnit [5].
Kromé analyzy rizik zahrnuje:

e vybér protiopatieni,

e analyzu nédkladil/ ptinost,

e implementaci protiopatient,

e testovani protiopatieni [5].
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1.4.1 Divod pro zavedeni rizikového managementu
Hlavni diivody, pro¢ by rizikovy management mél v podniku fungovat, jsou tyto:

e vnitini potieba organizace — snaha zmirnit naklady spojené s realizaci rizik a jeho
eliminaci a objektivizovat rozhodovani;
e vn¢jsi pozadavky — tlak investorti, zdkaznikl, pojistoven, bank, rucitell, auditord;

e konkuren¢ni klima — cilem je ziskani konkuren¢ni vyhody a zlepSeni image podni-

ku [6].

Rizeni rizk

Analyza a
vyhodnoceni rizik

Identifikace rizik Regulace rizik

Analyza faktor( Stanoveni = e
S - ] predchazeni vzniku
hospodarského pravdépodobnosti -
P rizika
procesu a moznych skod
L urceni rizikovych LStanovem’dopadﬂ Sngov'arln
. - nepfiznivych
faktoru rizika 7 S
désledkd rizika

financni kryti krize

Plan napravnych
opatreni a
kontrola

Obrazek 2: Rizeni rizik [6]

1.5 Riziko v podnikani

S pojmem riziko se stale ¢astéji setkdvame v manazerské praxi. Jeho opétované pouzivani
poukazuje na slozitou problematiku souc¢asného podnikatelského prostfedi a na problémy
spojené nejen s chodem podniku, ale také se ziskanim potiebné prosperity podniku. Riziko

vyrazn¢ ovliviiuje vykonnost vedoucich pracovnikii v podniku a spolu s vykonnosti
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a faktorem cCasu je kliCovym parametrem v pfipravé a realizaci podnikatelskych rozhodnuti

[6].

1.6 Krizové rizeni

Kazda krize ma negativni disledek na zasazeny objekt i na jeho okoli. Subjekty zasazené
krizi, se snazi o eliminaci jejich nasledkli a dostat zasazeny objekt na uroven, ve které
se nachazela pted vznikem krize. Cilem zasazenych subjekta je redukce nasledki a Skod
zpusobenych krizi a minimalizace doby trvani krize. Pojem krizové fizeni se pouziva
Vv fad¢ oblasti. Slovni spojeni krizové fizeni mize vyjadiovat n&jakou katastrofu, podniko-
vé problémy, nehodu nebo riizné neptiznivé udalosti. Mnoho autord ve svych knihach po-
pisuje pojem krize. Jedna z definic popisuje krizi jako neptedvidatelnou udalost, ktera mu-
Ze vazné ovlivnit Zivotaschopnost organizace a miiZze vytvafet negativni vysledky. Jednim

z charakteristickych rysu krize je, Ze ptichazi bez varovani [9, 10].

1.7 Pojeti a klasifikace rizik

Z podnikani obecné vyplyva jista investice majetku. Tato investice by méla pfinést podni-
kateli zisk. V opacném piipadé, mize podnikatel utrpét ztratu, coz piedstavuje riziko pod-
nikani. Zdroje rizika muzeme klasifikovat jako statické nebo dynamické, ¢isté ¢i spekula-

tivni a celkové nebo dil¢éi [5].

V soucasné dob¢ existuje Siroka Skala rizik. Kazdé riziko mé odli$né vlastnosti a charakte-

ristiky. Mizeme je rozdélit do nékolika skupin.

1.7.1 Cista a spekulativni rizika

Cisté riziko je vazano na udalosti, u kterych je vzdy neptiznivy vysledek. Jsou to rizika,
ktera se obvykle vztahuji ke ztratdm a Skoddm na majetku, poSkozeni zdravi selhanim
technickymi systémy aj. Spekulativni riziko popisuje moznost ztraty nebo zisku. Signalizu-
je urcity myslenkovy postup (spekulaci) zda podnikat takovym zptisobem nebo jinou for-
mou [5, 6, 11].

1.7.2 Ovlivnitelna a neovlivnitelna rizika

Rada rizik patii do rizik ovlivnitelnych, tzn. manaZzer nebo podnikatel miize urditym zpi-
sobem ovlivnit rizikové faktory ve svij prospéch, mlze je snizovat ¢i ¢asteCné odstranit.

Rada dalsich rizik patii do neovlivnitelnych rizik, ktera se nedaji nijak ovlivnit (napf. ob-
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chodni, politicka, hospodarska, vlivy globalni ekonomiky, fiskalni a jina opatieni statu) [5,

11].

1.7.3 Statické a dynamické riziko

Statickd rizika jsou soucasti ztrat, které spocCivaji naptiklad v pfirodnich nebezpe-
¢ich nebo v nepoctivosti jednotlived. Obsahuji zni¢eni majetku, zménu jeho vlastnictvi
dasledkem nespolehlivého jednani nebo selhani lidského faktoru. Dynamicka rizika vycha-
zi z toho, Ze samotné podnikatelské prostiedi pfinasi fadu zmen, které v sobé Casto skryvaji

urcita rizika [5].
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2 SNIZOVANI RIZIK VE FIRME

2.1 Jak volit nastroje pro sniZovani rizika

Rizika se mohou vyskytovat jak v podnikani, tak pti fizeni riznych slozitéjSich subjekta.
Néktera rizika vS§ak muZzeme zadrZet a néktera piesunout. V ur€itych situacich je vyhovuji-

ci se riziku vyhnout nebo toto riziko redukovat [5].

Tyto nastroje fizeni rizik se pouzivaji v dané situaci a urcuji charakteristiku rizika samot-
ného. M¢ly by byt aplikovany nejvyhodnéjsim a nejméné nakladnym zpasobem, které ve-
dou k dosazeni cile v podobé snizeni nebo plné eliminaci rizika. V uvedené tabulce jsou
rizika zafazena do Ctyf skupin, a to podle kombinace pravdépodobnosti a tvrdosti kazdého
rizika. Tvrdost rizika rozumime dopad ztraty nebo vyskyt néjaké neptiznivé situace.

V realném zivoté neni rozdéleni tak jednoznaéné [5].

Tabulka 1: Doporuc¢ené metody pro obecné feseni problému rizika ve firmé [5]

Vysoké pravdépodobnost Nizké pravdépodobnost

Vysoka tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi

Nizka tvrdost Retence a redukce Retence

Rizika, vyznacujici se vysokou pravdépodobnosti a vysokou tvrdosti, je nejlep§im zpiiso-

bem se témto rizikiim vyvarovat nebo jejich redukce [5].

Rizika, charakterizovana jejich nizkou tvrdosti a vysokou pravdépodobnosti ztraty, se nej-

lépe fesi pomoci redukce a retence [5].

Rizika, ktera se vyznacuji nizkou pravdépodobnosti ztraty a vysokou tvrdosti, je nejlépe
fesit pomoci pojisténi [5].

Rizika, charakterizovana nizkou tvrdosti a nizkou pravdépodobnosti, je nejvhodnéjsi fesit

prostiednictvim retence. Objevuji se malokdy a jejich finanéni dopad je bezvyznamny [5].
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2.2 Metody snizovani rizika

2.2.1 Ofenzivni Fizeni firmy

Management firmy dokaze zdsadovym zpusobem ovlivnit podnikatelské riziko. Manazeti
proto musi rozpoznat mozna rizika, tykajici se firmy a musi znat, jakou metodou

a zpusobem lze riziko snizit (respektive jak mu celit) [5].
Ofenzivni fizeni je charakterizovano:

1. Spravnou volbou rozvojové strategie firmy a jeji spravnou implementaci ve firmé.
2. Preferenci a rozvojem silnych stranek firmy.
3. Snahou o dosazeni pruznosti — mimoiadné rychlou reakci na zmény vnitiniho pro-
stiedi firmy 1 jejiho vnéjSiho okoli.
Aktivnim zptisobem jak snizit rizika ve firm¢ je navrhnout pravé ofenzivni zpusob fizeni

firmy [5].

2.2.2 Retencerizik

Retence rizik patii k nejvice pouzivanym metoddm feSeni rizik. Metoda spocivé v tom, Ze
podnikatel ¢eli takika neomezenému poctu rizik. Retence rizik mize byt védoma nebo
nevédoma. Jestlize je riziko rozpoznano a nedojde k uplatnéni n¢jakého nastroje proti rizi-
ku, fadi se mezi védomé retence rizika. Mezi nevédoma rizika se zafazuji rizika, ktera
nejsou rozpoznana. Retence rizika se muze dale rozd¢lit na dobrovolnou nebo nedobrovol-
nou. Dobrovolna retence rizika je charakterizovana rozpozndnim existence rizika a tichym
souhlasem s pievzetim v ném obsazené ztraty. Mezi nedobrovolnou retenci rizika zafazu-
jeme rizika nevédomé zadrzena, a také rizika, kterd nemuizou byt transferovana ¢i reduko-

vana nebo kterym se nelze vyhnout [5].

Retence rizik je legitimni metoda feSeni a Vv mnoha piipadech se jedna o nejlepsi metodu.
Kazda firma musi védét, ktera rizika maji byt zadrzena, ktera redukovana a kterym je lepsi
se vyhnout. Pfi rozhodovani obvykle rozhoduje velikost finan¢nich rezerv nebo schopnost

firmy nést ztratu [5].

2.2.3 Redukce rizika

Tuhle metodu snizovani rizika mizeme rozdélit do dvou kategorii:
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e Metody odstranujici pti¢iny vzniku rizika - jejichz cilem je preventivné pusobit tak,
aby byl eliminovan (nebo alespon redukovan) vyskyt rizikovych situaci.
e Metody snizujici neptiznivé disledky rizika - orientovana na snizeni (redukci) ne-
ptiznivych disledkd vyskytu neptiznivych situaci, kterym se nemtizeme v podnika-
ni vyhnout [5].
Do prvni skupiny metod muZzeme zafadit zejména piesun rizika nebo vertikalni integraci
a dalsi metody. Do druhé skupiny patii pfedevsim diverzifikaci a pojisténi. Samostatnou
skupinou tvoii metody opera¢ni analyzy, které redukuji podnikatelské riziko na piijatelnou

uroven a které spadaji do obou skupin [5].
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3 NAKUPA JEHO RiZENIi

3.1 Co je to nakup

Nakup patii mezi hlavni podnikové aktivity a predstavuje funkcni Cinnost, ktera vede
¢innosti. Do ndkupu zahrnujeme veskeré ¢innosti podniku spojené se vstupy. Hlavnim ci-

lem je ziskani hmotnych i nehmotnych vstuptt do podniku [12].

,»V $ir§im slova smyslu lze ndkup podniku charakterizovat jako soubor ¢innosti podniku
souvisejicich se stanovenim potieb materidlovych zdroji na zabezpeceni pfedmétu ¢innosti
podniku a spojenych s jejich obstaranim, dopravou, piijmem, distribuci vstupl, fizenim
zasob a pripadnou jejich upravou pied pfedanim do vyroby, kontrolou a reklamaci nekva-
litnich vstupti. Témito Cinnostmi jsou tedy zabezpeCovany materidlové vstupy do repro-
dukéniho procesu v pozadovaném mnozstvi, kvalité, sortimentu a Case, s respektovanim
kritéria optimalnosti v podobé minimalizovani nakladti vyplyvajicich z procesu obstarani

a skladovani materiala* [12].

3.2 Nakup jako zéakladni podnikova funkce

Zaklad kazdého podnikani je ve své podstaté nakup, vyroba a prodej, ktery vede k uspoko-
jeni potfeb. Nakup tvofi jednu ze zakladnich podnikovych funkci, a to bez ohledu na to,
zda jde o podnik obchodni, vyrobni nebo o podnikani ve sluzbach. Z hlediska systémového

pohledu Ize podnik rozlozit do subsystémii uvedenych v nasledujicim obrazku: [13]

NAKUP — VYROBA - PRODEJ]

Virobni (promyslovy) podnik

NAKUP - PRODE]

Obchodni podnilk

Obrazek 3: Zakladni subsystémy pramyslového a ob-
chodniho podniku [13]
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Celkovy proces priimyslového podniku miizeme zndzornit pomoci tii zdkladnich podniko-

vych funkci:

e funkce nakupni (zasobovaci, opatfovaci) - zabezpecuje pokryti podnikovych po-
tieb;
e funkce vyrobni - zabezpecuje vytvoreni podnikovych vykon;

e funkce prodejni - zabezpecuje uplatnéni podnikovych vykont na trhu.

FINANCE TECH. PRIPR.
VYROBY

INFORMATIKA — .
RIZENI VYROBY

LOGISTIKA NAKUP UDRZBA

STATISTIKA UCETNICTVI

KONTROLA ROZBORY

Obrazek 4: Vzajemné vazby mezi utvarem nakupu a ostatnimi podnikovymi

utvary [13]

Zékladni funkci Utvaru nakupu je efektivné zabezpecit bezporuchovy chod vyrobnich
I nevyrobnich procesit podniku materialem a vyrobky v potfebném mnozstvi, sortimentu,

kvalité, ¢asu a misté [13].

3.3 Nakupni proces — ovliviiujici faktory

Vstupuje-li podnik do hospodarské soutéze, neziskava svou vyhodu nahodné nebo souhrou
Stastnych okolnosti. Existuje celd fada faktorti ovliviujicich ndkupni rozhodnuti, pficemz

vysledek zavisi primarné na manazerskych rozhodnutich [12].
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Nikupni proces
/ » F 3 \
Cena Mnozstvi Jakost Podminky Cas Dodawvatel
dodavky

Obrazek 5: Faktory ovliviijici ndkupni rozhodnuti [12]

Nakup je proces ziskdvani surovin, materidlu, polotovard, vyrobki a sluzeb odpovidajici
kvality, v odpovidajicim mnozstvi, ve spravném ¢ase, za pfijatelnou cenu, od spravného
dodavatele. Malé podniky se obvykle rozhoduji na zakladé ocekavané poptavky zakaznika.

Velké podniky vychazeji z podnikovych plani vyroby a prodeje [12].

3.3.1 Podminky dodavky

Kazda dodavka musi byt uskutectiovana za urcitych specifickych dodacich 1 platebnich
podminek, které musi byt zieteln¢ formulovany Vv nabidce, v objedndvce 1 vV kupni smlou-

Ve, protoze jsou jeji dileZitou soucasti a maji i dopad na cenu dodavky [12].

3.3.2 Jakost

Jakost je souhrn uzitnych vlastnosti, které podmifiuji jeho schopnost uspokojovat stanove-
né potieby Vv pozadované nebo vyssi kvalité. Cilem podniku je nakoupit kvalitni suroviny
lyzy. Hodnotova analyza je systematickd studie komponentli nebo vyrobki, kde se na za-
¢atku stanovi, zda pfi zpracovani nebo jiné zméné pfinese komponent nebo vyrobek uziva-

teli stejnou ,,hodnotu* s niz§imi naklady nebo vyssi ,,hodnotu* se stejnymi naklady [12].

3.3.3 MnoiZstvi

Soucasti nakupniho procesu je nakup odpovidajiciho mnozstvi materialu nebo vyrobku.
Podnikatel ve vyrobé nebo majitel firmy nakupujici ve velkém potiebuje dosdhnout uspor,
které zaviseji na velikosti slev poskytovanych dodavatelem. Velké mnoZstvi nakupovanych
materidlii nebo vyrobkli mize znamenat nadbyte¢né mnozstvi zasob. Ty miizou souviset se
zastaranim, zkaZzenim nebo s jinym znehodnocenim produktid. Nékup v malém mnoZstvi
znamena castéjsi objednavky a vyssi jednicové naklady. Existuje vSak také moznost objed-

nat vyrobek od dodavatele ve chvili, kdy je zadan zakazniky [12].
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3.3.4 Cena

Cilem v podnikani je zajisténi nejvyssi hodnoty zbozi, které spliuji specifické pozadavky

vvvvvvvv

vvvvvvvv

cenou nemusi byt dostupné v potifebném case. [12].

335 Cas

Pro podnikatele nebo majitele firmy je dilezit¢é se rozhodnout, kdy nakou-
pi material nebo sluzby. Pokud se rozhodne podle oc¢ekavané poptavky po produktech, je
nutné stanovit dodaci lhtitu materialu nebo sluzeb tak, aby bylo mozno reagovat i na pfile-
zitostnou poptavku. Dodaci lhita je uplynuly ¢as mezi vystavenim objednavky a dodanim

pozadovaného zboZi nebo sluzeb [12].

3.3.6 Dodavatel

Vybér dodavatele je jednim z hlavnich faktorti nakupniho procesu a je ptedpokladem dob-
rého a stabilniho nakupu. Dodavatelé by méli byt vybirani pec¢livé podle potieb podnikate-
14 a je vhodné je bliZ poznat a snazit se navdzat dlouhodobéjsi spolupraci u dlouhodobych

projektt. Firma si totiz musi byt jista, ze vyhovuji jejim pozadavkiim a standardiim [12].

3.4 Zakladni faze nakupu

Nékup mizeme rozdélit do nékolika nésledujicich kroku:

1. Identifikace ovéfenych pozadavkl — pozadavky, zejména jejich zmény je tieba ve
firmé ovétovat.

2. Specifikace pozadavki — kazdy pozadavek musi byt vhodné zvolenymi a jednoduse
méfitelnymi kritérii specifikovan. S potencidlnimi dodavateli je pak mozno komu-
nikovat.

3. Rozhodnuti, zda polozku nakupovat, nebo ji zajistit vlastni vyrobou — v tomto kro-
ku se uplatituje outsourcing.

4. Urceni typu ndkupu — je tfeba rozhodnout, zda jde o opakované, modifikované, ne-
bo nové nakupy.

5. Analyza trhu — jde o zhodnoceni trhu, kde budeme nakupovat.

6. Urceni vSech moznych dodavateli — do vybéru dodavatell se zahrnuji i dodavatelé,

kteti dosud nebyli v zdsobovacim fetézci firmy.
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7. Pfedbézny vybér moznych zdrojii — v tomto kroku by se méli odlisit skute¢né po-
zadavky od prani.

8. Hodnoceni redukované zakladny — z dodavatell je tfeba vybrat ty, kteti nejlépe vy-
hovuji pozadavkim.

9. Vlastni vybér dodavatele — vybér probiha na zaklad¢ definovanych kritérii.

10. Uskute¢néni dodavky vyrobku nebo sluzeb — jednotlivé dodavky jsou pribézné
kontrolovany dle planu kontrol.

11. Hodnoceni vykont dodavatele — kvalita dodavatelskych sluzeb se provadi porov-

navanim jejich vybranych ukazateld s pfislusSnymi referen¢nimi hodnotami [14].
Rizeni dodavatelskych vztahti miizeme rozdélit na pét fazi:

1. Pfipravnou fazi zamétenou na identifikaci vzniku problému (potieby) z néhoz vy-
plyva pozadavek na koupi. Potfeba je dale zajistit vytvotreni ndkupniho tymu.

2. ldentifikaci potencidlnich dodavateli a formulaci kritérii jejich vybéru.

3. Analyzu a vlastni vybér dodavatelt, které je tteba kontaktovat, vyhodnotit a vybrat.

4. Navazani kontaktd s dodavateli a nadsledné vyhotoveni konecné objednéavky.

5. Trvalé hodnoceni vztahu s dodavatelem, které spociva ve sledovani, do jaké miry

dodavatelé napliuji smluvni zavazky a o¢ekavani [14].

3.5 Cile nakupu
Naékup musi plnit urcité cile, stejné jako kazda ¢innost v podniku. Cile ndkupu jsou:

e uspokojovani potieb;

e snizovani ndkupnich nékladu;
e zvySovani jakosti ndkupu;

e snizovani nakupniho rizika;

e zvySovani flexibility ndkupu;

e podporovani nakupnich cilii orientovanych na vetejné zajmy [12].

3.6 SniZovani nakupniho rizika

Jakost nakupovaného produktu je riznd. Riziko ndkupu narlstd se snizujici se jakosti
a pfedstavuje skutec¢nost, kdy v diisledku neplanované udalosti nebude vybrana optimalni
varianta ve vztahu k stanovenym cilim plynoucim z pozadavku nakupce. Rizika, ktera jsou

spojena s mistem dodani, mohou mit dvé podoby. Bud’ nelze dovazet k nakupci, nebo neni
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mozné vyvazet ze zem¢ dodavatele. Riziko dodaci lhuty predstavuje podobné neptedvida-
telné okolnosti. Vyrobky jsou sice vyrabény v dostatecném mnozstvi, ale n¢jaké komplika-
ce brani v€asnému dodani (napf. stavky pfepravcl nebo rliznd embarga). Riziko Spatného
servisu u jiz nakoupenych strojii zavisi na spolehlivosti servisni nebo dodavatelské firmy.
Problémy zde mize zpisobit dodavatelska firma v likvidaci. Riziko ceny vyvolava speku-

lativni nakupy a z toho plynouci nedostatek produkti na trzich [12].

Poruchy politického nebo pfirodniho okoli

Poruchy prodejniho trhu

Poruchy nakupniho trhu

Poruchy viastniho podniku

Nakupni
- chovani

Obrazek 6: Nakupni rizika [12]
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4 METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

V bakalatské praci byla zvolena spole¢nost Aircraft Industries, a.s. a aplikovany metody

SWOT analyza a Check List. Nejprve vsak budou tyto metody dtsledné popsany.

4.1 SWOT analyza

SWOT analyzu navrhl Albert Humphrey v Sedesatych letech 20. stoleti. Je to univerzalni
analyticka technika zaméfend na zhodnoceni vnitifnich a vnéjSich faktord ovliviiujicich
uspésnost organizace nebo n¢jakého konkrétniho zaméru. SWOT analyza je zkratkou ang-

lickych slov:

Strenghts — silné stranky;
Weakness — slabé stranky;
Opportunieties — piilezitosti;
Threats — hrozby.

SWOT analyza posuzuje vnitini a vnéjsi stranky. Vnitini faktory zahrnuji hodnoceni sil-
nych (Strengths) a slabych stranek (Weaknesses). Vnéjsi faktory obsahuji hodnoceni piile-
zitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). Je to lehko pouzitelny nastroj pro rychlé zpraco-
vani pfehledu o strategické situaci podniku. Zaklada se na logice, ze efektivni strategie
maximalizuje silné podnikatelské stranky a pfileZitosti, a minimalizuje slabé stranky
a hrozby. Tento piedpoklad ma vyznamné nasledky pro uspésnou volbu a navrhovani efek-

tivni strategie [15, 16].

SWOT analyza predstavuje ucelené vychodisko pro systematickou analyzu. Zamétuje se
na kli¢ové faktory, které ovliviluji strategické postaveni podniku. V podstaté jde o ,,mana-
zerskou miizku®, ve které jsou vyjadien pozitiva a negativa firmy Vv zavislosti na minuly,
soucasny ¢i budouci stav nebo ptredpoklad, ke kterému chce management firmy dospét [15,

17].
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S W

Interni
Silne stranky Slabe strankoy
O T Externi
PiileZitost Hrozby
Pozitivni Negatrvni

Obrézek 7: SWOT analyza [vlastni zpracovani]

4.2 Check list (kontrolni seznam)

Kontrolni seznam je metoda zaloZena na systematické kontrole plnéni pfedem stanovenych
podminek a opatieni. Na zdklad¢ seznamu charakteristik sledovaného systému nebo ¢in-
nosti jsou zpravidla generovany seznamy kontrolnich otazek (Check Lists), které souviseji
se systémem a potencionalnimi dopady. Struktura kontrolniho seznamu se mize ménit od
jednoduchého seznamu az po slozity formulaf, ktery umoznuje zahrnout riznou relativni

dilezitost parametru (vahy) v ramci daného souboru [18].

Tabulka 2: Obecna tabulka metody Check List [vlastni tabulka]

Otazka ANO Viéha NE
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5 CILPRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské prace je provést analyzu nakupu z pohledu manazerského fizeni a rizik,
aplikovat vybrané metody a na zaklad¢ ziskanych poznatkii navrhnout zlepseni vedoucich

k efektivnimu manazerskému fizeni nakupu a minimalizaci rizik.

Teoreticka Cast se zabyva popisem zakladnich pojmi, pfi¢inami, prevenci a rozdélenim
rizik.

V praktické Casti bude predstavena spole¢nost Aircraft Industries, a.s. a aplikovany meto-
dy.

V zavérecné ¢asti budou zpracovany navrhy a doporuceni na zlepSeni manazerského tizeni

Vv nakupnim odd¢leni a minimalizace rizik.
Pro zpracovani bakaléiské prace byly pouzity nasledujici metody:

SWOT analyza

Metoda analyzy SWOT popisuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky, ptilezitos-
ti (Opportunities) a hrozby (Threats).

Check List — kontrolni seznam

Metoda analyzy pomoci kontrolniho seznamu popisuje nedostatky v nakupu. Tato metoda
se sklada z 30 otazek, kterym je pfidélena vaha dle jejich dualezitosti. Nasledné je touto

vahou vynasobena odpovéd’ na otdzku.

V praci budou metody posouzeny a navrhnuto zlepSeni, které vede k efektivnimu manazer-

skému tizeni ndkupu. Toto zlepSeni plyne z pouziti téchto metod.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PROFIL SPOLECNOSTI AIRCRAFT INDUSTRIES, A.S.

6.1 Historie spole¢nosti

V Kunovicich vznikl v roce 1936 zavod na vyrobu letadel, ktery se nazyval AVIA Letna-
ny. Slouzil jako opravna letounti typu AVIA. Po jeho vzniku podnik opravoval riizné typy
letount, které v Ceskoslovensku létaly. Postupem &asu zadal podnik vyrabét prvni vlastni

typy letounti (dolnoplognik L-200 Morava nebo zemédélsky letoun Z-37 Cmelak) [19].

Popularnim vyrobkem Kunovického zavodu se stal letoun L-410, ktery byl poprvé zalétan
v roce 1969. Do soucasné doby bylo tohoto letounu vyrobeno v riznych verzich a modifi-

kacich, jiz pies 1 100 kust a vyroba i nadale bez vétsich pieruseni pokracuje [19].

Vétsinovym akcionafem se stala v roce 1998 americka spole¢nost Ayres Corporation Inc.
a od této spole¢nosti firmu v srpnu roku 2001 odkoupila spole¢nosti Moravan Aeropla-

nes a.s., Otrokovice a ta zalozila spole¢nost Letecké zavody, a.s. [19].

V zaii roku 2005 koupila Letecké zavody prazska firma Pamco, ktera firmu piejmenovala
na Aircraft Industries, a.s. V ¢ervnu roku 2008 se vlastnikem 51% akcii podniku stala vy-
znamna ruska pramyslova spole¢nost Ural Mining and Metallurgical Company a v srpnu

roku 2013 tato spole¢nost nabyla zbyvajici podil akcii a tak se stala 100% vlastnikem [19].

6.2 Charakteristika spolecnosti

N I/ o7 '
s - : y
\ [ LM
" g 1 1 FE e £ Uherské
\

/ HSAN e a Hradi$té

Obrazek 8: Sidlo firmy [interni zdroj spole¢nosti]
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LET

Aircraft Industries

Obrazek 9: Logo firmy [interni zdroj

spolecnosti]

Podnik Aircraft Industries, a.s. byl zaloZen 16. 9. 2005. Tato spole¢nost navazuje na tradici

spole¢nosti LET Kunovice, a.s. Sidlo ma v Kunovicich.

Spolecnost vyrabi a provadi udrzbu letount L-410, ktery poprvé vzlétl pied 40 1éty. Nej-
vetsi obchodni potencial dodavek ma podle souc¢asného vedeni podniku Rusko. Kunovicka
letecka tovarna Aircraft Industries, a.S. chce béhem leto$niho roku zakaznikum dodat osm-
nact novych letadel L-410. Vloni jich podnik vyrobil a piedal novym spokojenym vlastni-

kiim Sestnact, rok predtim tfinact.

Kunovicka tovarna nyni zaméstnava pres 1000 zaméstnanci. V tomto roce chce jesté pocet
pracovnikil navysit o dal§ich 77 zaméstnanct a to predevSsim do délnickych a technic-

kych profesi.

6.3 Organizacni struktura

Vnitini organizace spole¢nosti je rozdélena na tutvary, které jsou ¢lenény na useky, odbory

a oddéleni (viz ptiloha P I).

V cele organizace stoji predstavenstvo Al, které je statutarnim organem akciové spolecnos-
ti a odpovida za jeji fizeni. Clenové piedstavenstva spoleéné s generalnim feditelem tvofi
vrcholové vedeni, které na nejvyssi urovni vede a fidi organizaci. Pfedstavenstvo vykonava
rozhodnuti akcionafii, urCuje strategii spole¢nosti a kontroluje, zda Cinnost spole¢nosti je

v souladu s rozhodnutim akcionait a piijatou strategii.

Generalni feditelka ma predstavenstvem udélenou pravomoc zajistit pokryti ¢innosti orga-
nizace finan¢nimi prostiedky tak, aby ¢innosti probihaly v souladu s legislativnimi poza-

davky a internimi normami.

6.4 Cile firmy

Cilem firmy je vyrabét letouny nejvyssi kvality, které zajisti zdkaznikim bezpecnou

a spolehlivou leteckou pfepravu pasazért 1 zbozi, a to s co nejnizSimi naklady. Zaroven
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cilem spolec¢nosti Al je udrzet si své postaveni na svétovém trhu, kde ve srovnatelném obo-

ru podnikani chce vystupovat jako rovnocenny partner.

6.4.1 Dlouhodobé cile nikupniho oddéleni

Kazdy utvar a tedy i nakup ma s ohledem na cile a strategii celého podniku své konkrétni
plany a sviij rozvoj. Tento rozvoj se tyka vSech oblasti a ¢innosti, kdy nékteré jsou jen ve
vlastnim utvaru, ale jiné mohou zasahovat i napfi¢ celym podnikem. Mezi dlouhodobé cile

nakupniho odd¢€leni patfi:

e sSystémové oSetfeni dodavatell a dodavek (1j. uzavirani smluv o spolupraci, dlouho-
dobych kupnich i ramcovych smluv, atd.), garance dodacich termind apod.;

e tlak na obchodni podminky (tj. ceny, kvalita, dodaci a platebni podminky atd.);

e ZzlepSovani kvality (omezeni reklamaci) a zvySovani uzitnych vlastnosti dodava-
nych materialt a zbozi (napf. prodlouzeni Zivotnosti);

e fizené a v€asné prezkoumani a zalozeni novych polozek, schvaleni novych dodava-
teld, jejich auditovéni, hodnoceni apod.;

e udrzovani zivé aktudlni materidlové databaze, materidlovych norem a cenikd, vy-
robng technické dokumentace a U ni spojenou problematiku materialovych nahrad
apod.;

e zlepSeni podnikového i utvarového planovani, dodrZzovani plani a terminti, nepte-

N9

kro€eni finan¢nich ,,balickti* rozpoctu.

6.4.2 Kratkodobé cile nakupniho oddéleni

Jak cely podnik Aircraft Industries, a.s., tak i ndkup ma své kratkodobé cile, tj. cile které
si utvar, oddéleni a lidé v ramci svych procest zadavaji, vse za tGcelem zvySeni kvality
a efektivnosti své prace. Je to tedy vlastné zlepSovani vseho, co rychle zlepsit jde a zlepsit
by vzdy mél jit kazdy proces. Kratkodobé cile musi byt konkrétni a musi mit jasné zadani,
odpovédnost, termin a métidlo. Tyto cile mohou byt jak podnikové, utvarové, tak i osobni.
Cile popisuje fada smérnic, kdy mezi nejdilezitéjsi patii ,,Q0103 jakost™ a z ni pramenici
jednotlivé zpravy, ke kterym jsou pfifazeny ukoly, resp. jsou stanoveny strategické cile
jakosti pro pfislusny utvar a rok. Nasledné jsou rozpracovany do dil¢ich podcild jakosti.
Je dilezité, aby kratkodobé cile byly méfitelné a aby se daly srovnavat (priabézné monito-

rovat) v Case.

Mezi kratkodobé cile pro oblast nakupu patfi:
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e reklamace a hodnoceni dodavatelt;

e meéfené procesy (procesy, které se prubézné vybiraji, sleduji a méfi);

e strategické cile jakosti, které se stanovuji na kazdy rok a rozpracovavaji se na dil¢i
cile;

e sledovatelnost obratek zasob, vypotadani zasob, inventury atd.;

e zlepSeni osobnich cili napt. v IT dovednostech, v jazykovych znalostech, v letecké
nebo pravnické legislativé, v obchodnim vystupovani atd. Casto se proto realizuji

| ptislu$na skoleni.
6.5 Cilovy trh

Vyrobek Al (letoun L-410) se sklada asi z 8 tis. nakupovanych polozek a cca 12 tis. vyra-
bénych polozek. Rada firem, od kterych Al nakupuje rizné polozky, jsou nadnarodni, tzn.,
ze prodejni pobocky maji po celém svété. Podobné je to i u pfistrojii navigace, kdy vyrobce
je v USA, ale obchod a servis je rozprostifen vSude tam, kde se jejich vyrobek v riznych
letadlech pouziva. Rada pouzivanych materialti na L-410 je b&zna v leteckém primyslu,
ale fada véci (napf. Cast piistroji i1 hutnich a spojovacich materiali) je zakdzkova, tedy

specialné€ vyrabéna jen pro Al

6.6 Spoluprace s dodavateli

Hlavnim cilem a tkolem tutvaru logistika je v¢as a spravné zajistit pozadované materialy
pro potieby spole¢nosti, od vybranych a schvalenych dodavateld, vzdy za co nejlepSich

podminek (cenovych, kvalitativnich, legislativnich, terminovych apod.)

Dodavatelé jsou hodnoceni stupnicemi, které souviseji s celkovym plnénim pozadavki.
Hodnoceni probihda zejména u hlavnich a zasadnich dodavateli a to z hlediska objemu,
dulezitosti dodavek a rizikovosti v hodnoceném obdobi. Tabulka hodnoceni dodavatelt za

rok 2014 (viz ptiloha II).
Dodavatelé se hodnoti podle kritérii:

e cena/ platebni podminky

e kvalita dodavek

e naklady na dodavku

e technické hodnoceni produktii

e stav systému jakosti
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e spolehlivost dodané¢ho produktu
e stav privodni dokumentace
e postoj dodavatele

e reklamace

Nekvalita a opakované zdvady se Castéji projevuji zejména u velkych vyrobcetl a u velkych
a slozitych polozek, dodavanych ve vét§im mnozstvi, jako jsou motory od GEAC Praha,
podvozky z AERO Vodochody nebo nékteré polozky z navigace.

Spole¢nost mé pro vétsSinu nakupt stalé, jiz osvédcené dodavatele, se kterymi spolupracuje

jiz fadu let. Mizeme je rozdélit do skupin:

Hlavni dodavatelé celku a agregatu:

Patii sem dodavatelé, od kterych spolec¢nost odebira hlavni dily pro vyrobu. Jsou to napf-.:

e GEAC, s.r.0., Praha — vyrobce a dodavatel motort

e AVIA PROPELLER, s.r.o.Praha — vyrobce a dodavatel leteckych vrtuli

e AERO Vodochody AEROSPACE a.s., Odolena Voda — vyrobce a dodavatel pod-
vozkl

e ZLIN AIRCRAFT a.s., Otrokovice — vyrobce a dodavatel kol a brzd

Dodavatelé piistroju:

e SCAN, Dansko — navigacni palubni pfistroje

e MESIT holding a.s., Uherské Hradisté — palubni pfistroje, elektro
e JIHLAVAN, a.s., Jihlava — hydraulické agregaty

e ENVIRO, USA — klimatizace

e MITAS, a.s., Zlin - pneu

Firma od téchto dodavateli odebira hlavni piistroje a agregaty.

6.7 Nakupni oddéleni

Nékup je soucasti utvaru logistika. Pod tsek logistika patii oddéleni 0441 — nadkup, oddéle-
ni 0442 — skladové hospodaistvi a oddéleni 0443 — expedice.

Hlavnim ukolem oddéleni nakupu je pfedevSim zabezpeceni a zajistovani plynulého pri-
béhu vyrobniho nebo udrzbového procesu z hlediska zajistovani nakupu, oprav, general-

nich oprav, repasi, uprav atd. Hlavni ¢innosti ndkupu tedy jsou:
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uplné, presn¢ a vcas zajistit pozadované kusové polozky nakupu;

uplné a vcas projednavat a uzavirat smlouvy o dodavkach materidlu v navaznosti na
stanovené terminy uvedené v harmonogramu praci a vystavovat piislusné objed-
navky;

trvale sledovat realizaci a plnéni dodavek, projednavat s dodavateli vzniklé zmény;
byt nedilnou soucasti podnikového planovani (obchodni plan, plan vyroby, plan ca-
sh-flow) a tyto plany pienaset do planovani v nakupu;

systematicky sledovat a regulovat stav zasob a ve spolupraci s ostatnimi utvary za-
bezpecovat co nejefektivngjsi vyuziti téchto zasob;

vytvéaret a zdokonalovat informacni systém souvisejici s nakupem materidlu.

Dalsi ¢innosti nakupu jsou:

zajiStovat dodavky materidlu pro ostatni ¢innosti Al

zajiStovat reklamacni fizeni kusové polozky nakupu smérem na dodavatele vV ramci
své odpovednosti;

spolupracovat s Gtvarem expedice, zejména pii realizaci jednotlivych zasilek odesi-
laného zbozi;

spolupracovat s technickym usekem a sutvarem fizeni jakosti na vybéru
a zakladani novych kusovych polozek nakupu;

provadét odsouhlaseni doslych faktur za nakup materidlu a sluzeb.

Hlavni materialové skupiny zajistované nakupem:

kovy — sortiment ocelovych polotovart, polotovarti z barevnych kovii, metalurgie,
hlinikovych slitin, vykovku a odlitku;

nekovy — sortiment chemického materialu, komplexni nekovovy a spottebni mate-
rial, material pro lakovnu, ¢alounu, pro elektrotdrzbu a pro pryZové vyrobky;
piistroje — sortiment pfistroji, agregati a polozek k nim piislusejicich;

Spojovaci sortiment — nyty, matice, Srouby, podlozky, pruziny, loZiska, atd.;
letadlové celky — motory, vrtule, véetné nahradnich dili a pfistrojového vybaveni
pro tyto celky;

dovoz — sortiment pfistrojii, agregatl a ostatnich materidlovych polozek z dovozu

pro kompletni potfebu Al.
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Oddéleni nakup uskuteciiuje rocné okolo 4000 objednavek. Toto Cislo ale neni Gplné vy-
povidajici, protoze nékterd objednavka obsahuje stovky polozek, a jind zase jen jednu.
Dalsi objednavka je urcena jen pro jednordzovou dodavku a jind ma platnost i nékolik let.

Finanéni rozsah obchodovani v oddéleni nakupu se pohybuje okolo 700 mil. K¢ roéné.

6.8 Nakupni proces

Proces nakupu je nazorné zobrazen v diagramu (viz piiloha P III), ktery graficky vyjadiuje
chronologicky postup nadkupnich ¢innosti. Diagram zahrnuje identifikaci potieby ve vazbé
na plan a konkrétni pozadavek, jeho zpracovani, poptavkové tizeni, vlastni nakup (prvotni

nebo opakovany) a ostatni ¢innosti spojené s dodavkou materialu.

Nékupni proces mé n¢kolik etap. Nejdiive se musi identifikovat cil a védét co nakoupit.
Poté je tfeba vybrat samotné dodavatele a umét s nimi komunikovat. Mezi posledni ¢asti

nakupu patii objednavka, dodavka, fakturace a kontrola.
Rozlisujeme tfi druhy nakupnich situaci:

e opakované nakupy — jsou pravidelné neboli rutinni;
e modifikované nakupy — je nakup, kdy zakaznik od svého dodavatele nakupoval jiz
vicekrat, jen si pieje zménit druh vyrobku nebo zpiisob ¢i dodaci podminkys;

e nové nakupy — je nakup, kdy zédkaznik kupuje zboZi poprve.

6.8.1 Cil nakupu

Spole¢nost by méla vyhovét pozadavkim a potfebam svého zakaznika. K jejich uspokojeni
si musi vc¢as a co nejlépe pofidit 1 potfebny material. Podnik si musi zajistit optimalni na-

kupni mnozstvi, aby zasob ve skladech nebyl nadbytek.

6.8.2 Vybér dodavatele a komunikace

Urcité kusové polozky Ize nakupovat pouze u dodavatelti schvalenych z hlediska jejich
zpuisobilosti a zabezpecit pozadovanou kvalitu dodavek. Zptsobilost dodavatele provétuje

utvar fizeni jakosti.

Podnik Al hleda pozadované materialy a k nim dodavatele jak pfes internet, tak i fadou
jinych zptsobi. Nekdy své dodavatele hleda prostiednictvim riiznych veletrhd, kterych se
ucastni. V neposledni fad€ podnik oslovi samotné dodavatele. Podnik ma mnoho dodavate-

10 jiZ stalych a osvéd€enych, na které se miiZze spolehnout.
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Vybrany dodavatel je zahrnut do seznamu schvalenych dodavatelli, ktery udrzuje utvar

fizeni jakosti. V seznamu je uveden rozsah schvaleni dodavatele a doba platnosti schvaleni.

6.8.3 Vyrizovani objednavek

vvvvvv

nikaci se zakaznikem nebo dodavatelem. Zde se vyjednavaji podminky, jako jsou cena,

mnozstvi, zpisob a termin dodani, aby se mohl uzavtit nasledujici obchod.

Objednavku vystavuje a podepisuje piislusny referent nakupu. Nasledné ji vzdy podepisuje
1 vedouci oddéleni ndkupu. Na zakladé obsazenych udaji ji pak podle jejiho charakteru
a podle schvalenych kompetenci potvrzuje i feditel logistiky. V ptipadé, ze objednavka
presahuje urcity vyssi financéni rozsah nebo jsou platebni nebo dodaci podminky jakkoliv

nestandardni, tak pfislusnou objednavku schvaluje i generalni feditelka.

6.8.4 Dodavka, fakturace a kontrola

Po vytizeni objednavky nésleduje dodani zbozi spolecné s fakturou, pokud jiz nebyla za-
slana elektronicky. Zbozi je pievzato na sklad, vybaleno a ulozeno do regald. Pied uloze-
nim probiha kontrola kvality dodaného zbozi, aby mohla byt provedena ptipadné reklama-
ce. Pti kazdé dodéavce je zbozi evidovano v informacnim systému, coz zjistuje piehled

ve skladu.

6.9 Charakteristika rizik v nakupnim oddéleni

Jistd mira rizika je neoddélitelnou soucasti kazdého podniku. Rizikovych faktorii existuje
cela fada. Mohou byt externi, interni, ale mohou byt i vice ovlivnitelna, ale i neovlivnitelna

(napt. valka, ptirodni zivly, atd.). Rizika v nakupnim odd¢leni zahrnuji:

e material — napf. od dodavatelt piijde nekvalitni material (s viditelnou nebo skrytou
vadou), nebo nepfijde V pozadovaném Case zadny material,

e dodavatele — nedodani v ur¢itém mnozstvi, kvalité nebo v urcitém case;

e finan¢ni naroc¢nost a cash flow;

e politickou situaci a riziko embarga (aktualn¢ Rusko);

e mény a finan¢ni kurzy;

e terminové riziko — u nékterych polozek se nelze spoléhat na dodaci termin, kdy

u vyrobce mtize dojit k vyrobnimu vypadku;
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e kvalitativni riziko — n€které pozadavky Al jsou nadstandardni a tedy pozaduji vy-
bér, ktery se nemusi vzdy podafit v Case zajistit. Je nutnost u takovych rizikovych
polozek objednéni v¢as a drzet u nich vétsi pojistnou zasobu,

e potize s v€asnym zadanim plénu a ziskani obchodnich zakazek v Case, coz miize
mit dopad na cash flow a také dodaci terminy, tj. pozadavky na nakup jsou zadany
V neredlnych terminech vyrobci;

e neaktudlnost vyrobné-technické dokumentace — je jeden z hlavnich problémt. Roz-
padem nékterych ceskych vyrobctl po revoluci 1989 (napft. specidlni hutni materia-
ly z POLDI Kladno) se jejich dodavané materialy stavaji nedostupnymi. Nakup tak
musi najit novou nahradu;

e kvalita vyrobné-technické dokumentace - neopravené nebo zastaralé piidély, vy-
kresy, technologické postupy a navodky;

e operativné nedostatkovy material pro vyrobu a montaz.
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7 ANALYZA NAKUPNIHO ODDELENI SPOLECNOSTI
Z POHLEDU RIZENI RIZIK

7.1 SWOT analyza nakupu ve spole¢nosti Al

Nasledujici kapitola se bude zabyvat zjisSténim skutecného stavu v ndkupnim oddéleni.
Diky analyze budou odhaleny silné stranky, kterymi se nakup vyznacuje. Budou odhaleny
ale také slabé stranky, na které by se mé¢l tento Gtvar vice orientovat a snazit se je minima-
lizovat. Nasledn¢ bude zminéno to, co by mohlo nakupni oddéleni v budoucnosti ohrozit

nebo naopak co by mu mohlo pomoci.

Tabulka 3: SWOT analyza nakupniho oddéleni spole¢nosti Al [vlastni tabulka]

Silné stranky Véha Hodnoceni
1. Zameéstnanci 0,1 4 0,4
2. Dostatecné velké sklady 0,2 3 0,6
3. Dobré vztahy s dodavateli 0,4 5 2
4, Finanéni stabilita firmy 0,3 2 0,6
Celkem 3,6
Slabé stranky
1. Nutnost vysokych investic do vyrobnich 0,2 -3 -0,6
technologii
2. Skladové zasoby 0,2 -2 -0,4
3. Zavislost na vyrobach svych dodavatelt 0,3 -4 -1,2
4, Vysoké naklady 0,3 -4 -1,2
Celkem -3,4
PrilezZitosti
1. Vétsi vyber dodavatel na jeden sortiment 0,4 3 1,2
2. Zvyseni zisku 0,2 3 0,6
3. Nové metody pro vybér dodavatelt 0,1 2 0,2
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4. Ziskat vys$si podporu z evropskych a na- 0,3 4 1,2
rodnich fondt
Celkem 3,2
Hrozby
1. Nedostupnost nékterého materialu 0,3 -3 -0,9
2. Hospodaisky pokles v leteckém pramyslu 0,1 -2 -0,2
3. Vykyvy v kurzu ¢eské a zahrani¢ni mény 0,3 -4 -1,2
4, Finan¢ni krize 0,3 -2 -0,6
Celkem -2,9
Interni 0,2
Externi 0,3
Celkem -0,1

7.1.1 Hodnoceni SWOT matice
Viaha:

Vaha vyjadiuje dileZitost jednotlivych polozek. Soucet vah, v dané kategorii maji soucet

vvvvvvvvvvv

Hodnoceni:

U silnych stranek a pftilezitosti je pouzivana kladna stupnice od 1 do 5 s tim, Ze 5 znamena

cvwr

pornd stupnice od -1, coZ znamena nejnizsi nespokojenost, aZ -5 znamena nejvyssi nespo-

kojenost.

Silné stranky

Silnou a nepostradatelnou strankou Al nakupu jsou dobré vztahy s dodavateli. Oddéleni
nakup se snazi vytvaret dlouhodobé partnerské vztahy se svymi dodavateli, ktefi sortiment

dodavaji v¢as a v dobré kvalité.
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Dalsi silnou strankou jsou zaméstnanci tohoto oddéleni, kteti se pravidelné Skoli a rozviji
svoje cCinnosti. Spole¢nost do zaméstnancti vklada spoustu prostfedkli na Skoleni
a vzdeélavani.

Dalsi silnou strankou je finan¢ni stabilita spole¢nosti. Firma od roku 2006 je vyrobné, za-

kazkov¢ a tim i finan¢né stabilizovana. Nakup je tedy schopen v pozadované vysi a na po-

zadovaném misté dodrzovat a splacet své zavazky.

V neposledni fad¢ mezi silné stranky patii dostate¢né velké a fizené sklady, kam se vlezou

zasoby nakoupeného materialu.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii zavislost Al nakupu na hlavnich dodavatelich (napt. GEAC,
AVIA, Zlin Aircraft apod.).

Dalsi slabou strankou jsou vysoké naklady, které musi nakup hradit. Jsou to naklady

na material, ktery musi byt pofizen na vyrobu letount.

Rizikem a slabou strankou je také urcita nutnost investovat nemalé finan¢ni prostfedky
do stavajicich nebo novych vyrobnich technologii, s ohledem na to, Ze fada procest je ne-

bo byla hodné zastaralych.

Mezi slabé stranky je nutno uvést skladové zasoby a to jak z minulych zasob, tak i nové
nakupovanych materiali ze zakazek, které se v pribehu realizace zrusi a nakoupené mate-
ridly pak nemaji pouziti. Tyto zasoby je potieba pravidelné vyhodnocovat. Nepotiebné

véci se pokusit odprodat, nebo vyuzit na jiné zakazky, ptip. likvidovat.
PrileZitosti
Prilezitosti mize byt zvySeni zisku spolecnosti usporou nakladi, na kterém se oddéleni

nakupu hodné podili. Spravné realizované nakupni ¢innosti mohou pfinést Gispory a tim

ovlivnit vysi ndkladi a tedy i zisk.

Jelikoz se Al ucastni n€kolika inovacnich a vyvojovych projektl, velkou pftileziti pro Al
nakup by bylo ziskani vyssi finan¢ni podpory z evropskych a narodnich dota¢nich fondi.
Dalsi ptilezitosti se miizou jevit nové progresivni metody pro vybér a schvaleni dodavatelt

(napf. elektronicky audit) nebo vétsi vybér dodavatelll na jeden sortiment.
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Hrozby

Velkou hrozbou pro oddéleni nakupu jsou vykyvy v kurzu ¢eské a zahrani¢ni mény. Prud-

ky pokles mény miize stat spolecnost pii nakupu nemalé finance.

Stejné tak velkou hrozbu miize piedstavovat jak svétova globalni, tak i oblastni finan¢ni
nebo politickd krize, coz vede ke snizeni poptavek a muze tak ovlivnit podniko-

vé cash flow nebo stabilitu trhu.

Dalsi hrozbou muze byt hospodaisky pokles v leteckém primyslu, coz by snizilo poptavku
po produktech. Pokud by se snizila poptavka po produktech, v nakupu by se snizil pocet

nakupovanych polozek.

Velkou hrozbou pro nakup je nedostupnost stavajiciho materialu. Nakup tak musi stale

hledat nové vyrobce a dodavatele, ktefi vyrabi a doddvaji podobny vhodny sortiment zbozi.

7.2 Check list (kontrolni seznam)

Nastavajici metoda zjisti rizika v nakupnim oddéleni, které by mohly ovlivnit fungovani
a efektivitu tohoto oddéleni. Z nize vytvofeného Check Listu vyplyva, ze néktera rizika

nelze eliminovat.

Tabulka 4: metoda Check List [vlastni tabulka]

Otazka ANO Véha NE
Dodévaji dodavatelé vcas material? 4 1

Dodévaji dodavatelé kvalitni material? 4 1

Pti vybéru dodavatelli nebyva podcenéno hodnoceni v 0,5

nebo klasifikace?

Vede se seznam schvalenych dodavatelii? 4 1
Ove¢tuje nakupujici pfed objednavkou, zda je dodava- 4 0,5

tel uveden v seznamu schvalenych dodavatelt?

Kontroluji se dodavky produktii, které¢ jsou dodavany 4 0,5

schvélenymi dodavateli?

Jsou jasn¢ definovdna rozhrani mezi dodavatelem v 0,5




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

44

a dalSimi partnery?

M4 moznost Al nakoupit material (motory, vrtule, 0,25
atd.) u jin¢ho vyrobce?

Ma moznost Al nakoupit drobny materidl u jiného v 0,25
vyrobce?

Hleda proto odd¢€leni nakup podobny material u jinych v 0,5
sveétovych vyrobct?

Ma Al dostate¢né prostory ke skladovani? v 0,5
Byva véas nakoupen material pro vyrobu? 4 1
Existuje systém na sledovani spotieby materialu na 4 1
skladech, aby se v ptipad¢ nedostatku mohl dokoupit?

Jsou na skladech dostatecné zasoby materialu? v 0,25
Je nakup schopen splécet své zavazky? 4 1
Pouziva se nebo bude pouzit veSkery material, ktery je 0,5
na skladech?

Je pro nakup prosperujici kolisani finan¢nich kurz? 0,5
Je v€as objedndvan a dodavan hutni material? 0,5
Provadi firma pravidelné Skoleni zaméstnanci v 0,25
v nakupnim oddéleni?

Je v Al nédkupu dostatecnd informovanost a dobré ko- v 0,25
munikace se zékazniky?

Vytvaii Al ndkup finanéni rezervy? v 0,25
Ma nakup pojistény majetek a material? v 0,25
Ptedchazi ndkup rizikovym faktoriim na trhu? v 1
Vypracovava se plan nakupu? 4 1
Ridi se nakup uréenymi pravnimi piedpisy a norma- v 1

mi?
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Ucastni se nakup viech kvalitativnich, informacénich v 0,25
a vyrobnich jednani?
Vytvaii nakup dlouhodobé partnerské vztahy se svymi v 0,25
dodavateli?
Ovétuje si ndkup ceny pomoci poptavek a vybérovych v 1
fizeni?
Zajistuje oddeleni ndkupu vcas a kvalitni material pro 4 0,5
potieby vyroby?
Pouziva se pii vydeji modul cash flow? 0,5 v
ANO NE
16 2,25
0-7 Spatny stav nakupniho oddéleni
8-12 Nevyhovujici nakupni oddéleni, obsahuje nedostatky
13-16 Dobry stav, ale nakupni oddéleni miiZe jeSté zapracovat na zlepSeni

17-18,25  Vyborny stav nakupniho oddéleni

7.2.1 Hodnoceni kontrolniho seznamu

Otazky z vySe uvedeného seznamu jsou rozdéleny do tii kategorii, pficemz kazda kategorie
ma jinou vahu. Vaha 1 se vztahuje k otdzkdm na splnéni zdkonem danych podminek
(viz tabulka 4). Tato skupina zahrnuje otazky tykajicich se rizik dodavaného materialu
nebo zahrnuje rizika, ktera jsou spojena s pravnimi predpisy a normami. Na tyto ¢innosti
by se mél nakup obzvlast’ zaméfit a v€novat jim urcitou pozornost. Vaha 0,5 je ptidélena
otazkam na splnéni obsahové uplnosti a spravnosti (viz tabulka 4). Zde jsou zahrnuty otaz-
Ky ¢innosti, které jsou provadény vcas a spravnym zpusobem. Tak miuze nakup predejit

riznym rizikim. Dobra pfiprava jako je pfedzasobovani nebo vice dodavatelil na seznamu,
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kteti vyrabi a dodavaji stejny sortiment, je urcit¢ vyhodou. Témto otdzkdm je pfidélena
vaha 0,25 (viz tabulka 4). Posuzované otazce je v piipadé kladné odpovédi piidélena hod-

nota 1 a v ptipad¢ zaporné odpoveédi hodnota 0.
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8 VYHODNOCENI A NAVRH NA ZLEPSENI

V nasledujicich kapitolach budou vyhodnoceny pouzité metody a navrzeno opatieni

na vylepseni situace vV nakupnim oddélent.

8.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Diky této metod¢ muzeme komplexné posoudit fungovani nakupu, najit problé-

my nebo nové moznosti ristu.

Z provedené¢ SWOT analyzy jednoznacné vyplyva, ze nakup klade nejvétsi diraz na dobré

vztahy s dodavateli.

Mezi negativni faktory, na kterych by mél nakup do budoucna zapracovat je zavislost
na nekterych dodavatelich, coz mlze ptedstavovat urcité riziko spojené s prerusenim vy-
robniho fetézce nebo mlize znamenat zvyseni ceny finalniho produktu. Mezi velké slabiny
nakupniho oddéleni také patii vysoké néklady, které se tykaji potizeni materialii na vyrobu

letound.

Ptilezitosti pro nadkup se muze jevit vétsi vybér dodavatell, zvySeni zisku nebo ziskani

vys$si podpory z evropskych nebo narodnich fondi.

V soucasné chvili je nejvétsi hrozbou nestabilni ¢eska a zahrani¢ni ména, zejména rusky

rubl a také problémova politicka situace v Rusku.

8.2 Vyhodnoceni na zakladé kontrolniho seznamu

Na zéklad¢ provedené analyzy byly zjiStény vysledky 16 : 2,25. MizZeme tedy zjistit,
ze nakupni oddé€leni v podniku Aircraft Industries, a.s. je na dobré trovni, ale existuje po-

fad jesté moznost na zlepSeni jeho stavu.

Na zaklad¢ provedené analyzy bylo zjisténo, Ze v nakupnim odd¢€leni existuji urcita rizika,

jako jsou:

e dodavky nekvalitniho materialu;

e nedodani v ur¢itém mnozstvi, kvalité a v ur¢itém terminu,
e finan¢ni naro¢nost a cash flow;

e politicka situace a riziko embarga;

e kolisani mény a finan¢ni kurzy;

e a dalsi rizika (viz kapitola 7.9 Charakteristika rizik v nakupnim odd¢leni)
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Nektera rizika nejdou pfimo eliminovat, ale i pfesto se nakup snazi néjakym zptisobem na

nich pracovat a vylepsit si tak nakupni pozice.

8.3 Navrh vychazejici ze SWOT analyzy

Diky vnitfnim slozkdm nalezenych SWOT analyzou, je mozné zhodnotit budouci vyuziti
nékterych prilezitosti. Na druhou stranu se nakup bude muset vyvarovat hrozbam, kterym

musi Celit a naucit se s riziky pracovat.

Kromé toho, ze by mél nakup s riziky pracovat a eliminovat je, musi se taky soustiedit
na snizeni negativnich stranek, které mohou pomoci k naplnéni hrozby nebo v ptipadé je-

jich odstranéni mohou vést k eventudlni pfilezitosti.

Nékup by mél brat vazné identifikovand ohroZeni, identifikaci skute¢nych moznych dopa-
du pro fungovani tohoto oddé€leni a jejich eliminaci. Rovnéz by se mél soustiedit na elimi-
naci slabych stranek a nedopustit, aby se proménila v ohroZeni. Diislednym feSenim identi-
fikovanych slabych stranek mtze nakup ziskat vyhody a pfeménit je ve své silné stranky.

Silné stranky by se méli maximalizovat, roz§ifovat, chranit a oSetfovat.

8.4 Navrh vychazejici z kontrolniho seznamu

Z analyzy vyplyva, Ze na skladé¢ se nachazi material, ktery se jiZ nepouzZiva. Material
je dnes jiz nepouzitelny a zastaraly po pfedchozich majitelich, ktery na skladech zabira
misto. Vhodné by bylo vybrany material nabidnout spole¢nosti Kovosteel, s.r.0. k odkupu.

Tak by doslo k uvolnéni mista ve skladech pro novy nakoupeny material.

Jak uz bylo zminéno ve SWOT analyze, tak i z kontrolniho seznamu vyplyva, Ze slabou
strankou podniku jsou hlavni dodavatelé, na kterych je podnik zcela zavisly. Nékteré skla-

ey o ee

hledat nahrady.

Velkou zatéZi ndkupniho oddé€leni je pravidelna planovana piiprava vydeji. Pokud by za-
¢al ekonomicky usek pouzivat modul cash flow, nemusel by se nakup zatéZovat rucni ne-

pfesnou piipravou planovanych vydaji.

Jednim z nejcastéji se vyskytujicich rizik v ndkupnim oddéleni Al jsou mény a vykyvy
ve finan¢nich kurzech, které ve svétové ekonomice jsou mnohdy hodné kolisavé. Vzhle-
dem k tomu, ze Al nakup kromé ¢eskych dodavateli spolupracuje i se zahrani¢nimi, pova-

7uji za vhodné feseni fixaci mény nebo jiné nakupni (nejlépe smluvni) oSetfeni téchto rizik.
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8.5 Ekonomické zlepSeni

Navrhem pro ekonomické zlepSeni nakupniho odd¢€leni je podle mého nazoru neustale ri-
zika sledovat a evidovat je. S evidovanymi riziky by m¢l manaZer neustale pracovat, tj.
vyhodnocovat je a fesit. Pravidelné zaznamenavani a vyhodnocovani rizik poskytuje ma-

nazerovi zpétnou vazbu, ktera je dulezita jak pro aktualni feseni, tak i pro budoucnost.

Déle v oddéleni nakupu existuji rizika tykajici se dodavatelti a dodavaného materidlu.
V tomto sméru bych doporucila, aby podnik mél v zaloze dalsi vyrobce a dodavatele, kteti
vyrabé&ji a dodavaji podobné nebo stejné polozky. V piipadé vypadku by tak spole¢nost
mohla mit moznost nakoupit material od jiného vyrobce. Pokud u vyrobce dojde

k vyrobnimu vypadku, bylo by vhodné, aby bylo ve skladech uréité predzasobeni.

Aby byla prace referentli nakupu efektivnéjs$i, méli by dostavat pouze spravna a presna
data s dostate¢nym ¢asovym piedstihem. To jim umozni najit nejvhodnéjsiho dodavatele,
jednat o podminkach dodani a v¢as material objednat. Referenti tak budou mit prostor

K vybérovému tizeni, k hodnoceni dodavateld a k uzavirani ramcovych smluv.

Velmi dalezité pro ndkup je objedndvat materidl v optimalnim mnoZstvi, v optimalnim

Case a optimaln¢ zvolenou nakupni a skladovou strategii ptechdzet rizikiim a vypadkam.
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ZAVER

V dnes$ni dobé vétsina firem a podnikit vzdoruje riznym riziktim, proto je tfeba do jisté
miry tyto rizika fidit a kontrolovat. Pro uspésné tizeni a feSeni rizik je vhodné umét rizika
nejdiive identifikovat. Je vhodné umét rizika odborné fidit, protoze kazdé riziko nelze upl-

n¢ eliminovat. Nakup ve firmé Al musi s riziky pracovat na zaklad¢ vhodné zvolenych

metod analyzy rizik.

V mé bakalaiské praci byla rozebrana problematika manazerskych rizik v fizeni ndkupu

Al.

V teoretické ¢asti byly uplatnény poznatky ziskané béhem studia na zaklad¢ odborné litera-

tury.

Prakticka ¢ast byla se zaméfena na spole¢nost Aircraft Industries, a.s., kde byla spole¢nost
nejdiive kratce predstavena z hlediska historie a soucasnosti, organizaéni struktury
anasledné¢ byl struéné charakterizovan cilovy trh. Dale bylo popsano oddéleni nakupu

a rizika, ktera se v tomto oddéleni mohou vyskytovat.

Pomoci provedenych metod byly zjistény nedostatky v nakupnim oddéleni. SWOT analyza
nam ukazala silné a slabé stranky. Z analyzy vyplynulo, Ze mezi silné stranky patii prede-
v§im dobré vztahy s dodavateli nebo finan¢ni stabilita. Na druhou stranu se nasly i slabé

stranky a to zejména zavislost podniku na vyrob¢ a dovozu materialu od dodavateli.

Z kontrolniho seznamu bylo zji§téno, Ze soucasny stav nakupniho oddé€leni je na dobré
urovni. I piesto existuji uréité nedostatky (napt. nepouzity a zastaraly material na skladech,

nedostatek specialniho hutniho materialu, atd.) na kterych by mél nakup zapracovat.

Zavérem bakalaiské prace bylo navrhnuto zefektivnéni nakupniho procesu, coz by mélo

mit pro ndkup spole¢nosti Al pozitivni vliv a tim 1 nemaly finan¢ni pfinos.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 51

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

VODACEK, Leo a Ol’'ga VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi.
2. roz$. vyd. Praha: Management Press, 2009, 324 s. ISBN 978-80-7261-197-3.

LANG, Helmut. Management: trendy a teorie. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007,
292 s. ISBN 978-80-7179-683-1.

BELOHLAVEK, Frantisek et al. Management. Brno: Computer Press, 2006, 724
s. ISBN 80-251-0396-x.

TURECKIOVA. Michaela. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. Praha: Grada, 2004.
168 s. ISBN 80-247-0405-6.

SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich.
3. roz$. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2010, 354 s. ISBN 978-80-247-3051-6.
ZAPLETALOVA Sarka a kol. Krizovy management podniku pro 21. stoleti. 1.
vyd. Praha: Ekopress, 2012, 166 s. ISBN 978-80-86929-85-9.

TICHY, Milik, Oviddani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2006, 396s. ISBN 80-7179-415-5.

Management mania [online]. [cit. 2014-12-02]. Dostupny z WWW: <htt-
ps://managementmania.com/cs/rizeni-rizik>.

ZUZAK, Roman a Martina KONIGOVA. Krizové Fizeni podniku. 2. aktualit. a
rozs$. vyd. Praha: Grada, 2009, 256 s. ISBN 978-80-247-3156-8.

CRANDALL, William, John A PARNELL a John E SPILLAN. Crisis manage-
ment: leading in the new strategy landscape. 2nd ed. Thousand Oaks, Ca-
lif :SAGE, c2014, xix, 356s. ISBN 978-1-4129-9168-1.

FOTR, Jiti. Jak hodnotit a sniZovat podnikatelské riziko. 1. vyd. Praha: Manage-
ment Press, 1992, 105 s. ISBN 80-85603-06-3.

TOMEK, Jan a Jiti HOFMAN. Moderni rizeni nakupu podniku. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1999, 276 s. ISBN 80-85943-73-5.

LUKOSZOVA, Xenie. Nékup a jeho Fizeni. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2004,
170 s. ISBN 80-251-0174-6.

GROS, Ivan a Stanislava GROSOVA. Tajemstvi moderniho ndkupu. 1. vyd. Pra-
ha: KANAG Tisk, 2006. 184 s. ISBN 80-7080-598-6.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

[15] HOREJSI, Bronislava et. al. Mikrogkonomie. 4. Rozs. vyd, Praha: Management
Press, 2008, 574 s. ISBN: 978-80-7261-150-8.

[16] DVORACEK, Jiii a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konku-
rencnim prostredi. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2012, 173 s. ISBN 978-80-7400-
224-3.

[17] Management mania [online]. [cit. 2015-01-26]. Dostupny z WWW: htt-
ps://managementmania.com/cs/swot-analyza.

[18] OCHRANA, FrantiSek. Manazerské metody ve verejném sektoru. Vyd.1. Praha:
Ekopress, 2002. 178 s. ISBN 80-86119-51-3.

[19] Aircraft Industries, a.s. [online]. [cit. 2015-02-1]. Dostupny z WWW:
http://www.let.cz/clanek 285 historie.html


http://www.let.cz/clanek_285_historie.html

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

53

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Al Aircraft Industries, a.s.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Vztah pii FIZend T1ZIK ....oovviiiiiiiiiic e 14
ObIAzZek 2: RIZENT THZIK ..vovvvveviveiiciici s 15
Obrazek 3: Zakladni subsystémy prumyslového a obchodniho podnikU ............ccccceveeneeee 21
Obrazek 4: Vzajemné vazby mezi utvarem ndkupu a ostatnimi podnikovymi atvary........ 22
Obrazek 5: Faktory ovliviiujici nakupni rozhodnuti ...........coceviiiiiiiniinii e, 23
Obrazek 6: NAKUPNT FZIKA.......ccveiiiieiicie e 26
Obrazek 7: SWOT aNalyzZa ......cccveiviiiiiiiiiiiieei e 28
Obrazek 8: SIdL0 fINMY ..ouiiiiiiie bbb 31

Obrazek 9: Logo fIMMY ..o 32


file:///C:/Users/Markéta/Desktop/Bakalářská%20práce.docx%23_Toc418614089
file:///C:/Users/Markéta/Desktop/Bakalářská%20práce.docx%23_Toc418614090
file:///C:/Users/Markéta/Desktop/Bakalářská%20práce.docx%23_Toc418614093
file:///C:/Users/Markéta/Desktop/Bakalářská%20práce.docx%23_Toc418614095

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 55

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Doporuc¢ené metody pro obecné feSeni problému rizika ve firmé..................... 18
Tabulka 2: Obecna tabulka metody CheCk LiSt..........ccoveiiiiiiiiiie e 28
Tabulka 3: SWOT analyza ndkupniho odd€leni spolecnosti Al ........ccccoevviiiiiiiinniiinnnns 40

Tabulka 4: Metoda ChECK LISt .....ccooveeeeee e, 43



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

56

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Organiza¢ni schéma spole¢nosti Aircraft Industries, a.s.

Piiloha P II: Hodnoceni dodavateld za rok 2014

Ptiloha P III: Proces nakupu



W

7

r

ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI AIRCRAFT

INDUSTRIES, A.S.

4

r

PRILOHAPI

A4

¥ISN OUPRNULDAL [OJPR) |opesa) AQoikA [ppa)

SL0 € [9peidl Aqupn) [Pupa)

¥osn ¥asn) %050
asn £ 29 0
%asn fyopuyde) 0026 |epeje| eqoIAA 0046 S10°® opei0jeqzipy | oo
| |
) 0d |8ppa 1841P9} 1UPOLDGO IP3) AORuouo¥e [2up9; uguossad e juaed]  [Tpwouows e sjoazoy eppay
WD) ¥os0 %080 ¥980 Jujpuosiad e asn ejjwouoye e | xosn
2! [BA |9 U @S0 AY2|WOLO!
DHQ0I4A ByjfeAY 0050 95D UPOUIA0 | oo #9850 fydpuouox3 0050 JuARId 0020 foAzoy 00140
| |
WS / O | 1U33PRO N0PIA
Y10 © asoxef juezpy 0450 [91pa) jujeseual
yosn
o011pa] oyu[pseual Hosn| 0000
"0'1'S €42019] RIOYS JUPAAS nsougajods gAIINE oA} pad
epes 1iozog T
NSOUAOUS JAOIINE RPRWOIY BUlEA
'$'B ‘SalSNpu| Jeaadly ewayds uezjuebiQ SolISNpu] ey

.




PRILOHA P II: HODNOCENI DODAVATLU ZA ROK 2014

Tabulka hodnoceni hlavnich dodavatelti za 1. pol. 2014
P.¢. |Nézev dodavatele Druh materialu Ref. vyrobni program L . /A . V. VI il
1 |5M Kunovice panely, laminat Pr L410, A4 26
2 |AERO podvozky, spoj. mat. Be L410, V.D 37
3 |AEROFLOOR GB interier Be L410 D 7
4 |AEROPROFIL znil spoj. materidl Na viechny V.D 46
5 |AFS Jeneé let. palivo Ha L410 D 2
6 |AKM Group, Praha ruské polozky Ma L410 \Y 12
7 |AL ODLITKY Star. Mésto hutni mat. - odlitky Ry L410 v 1
8 |JAIKOR, Rusko ruské polozky Ma L410 \Y 14
9 |JALLOYS Int. USA plechy Bi (GKN) D 2
10 JALUCAST Tupesy hutni mat. - odlitky Ry L410 \4 3
11 |ALVAL Bruntal Al.slitiny - plechy,pasy Ry L410 D 6
12 _JAVIA Propeller Praha vrtule Fi L 410 \4 14
13 JAviHelp Rusko ruské poloZzky Ma L410 D S
14 |AVITRADE CR spoj. materidl, ruské pol. Na viechny D 21
15 |B.LC. Carpets koberce Be L410 \' 3
16 |BE Aerospace USA Spoj. mat. Bi viechny D 17
17_|BELG T i Be  |L410 v 4
18_|BOHDAN BOLZANO hutni mat. Ry viechny D 10
19 |Coloriak Staré Mésto natérové hmoty Ha viechny ' 42
20 |DYNAMIC METALS, UK hutni mat. Ry viechny D 13
21 |EM Brno reguldrory Be L410 \ 2
22 IENERSYS L baterie Pr L410 D 3
23 |ENVIRO, USA imati; Be L410 \ 10
24 |FABORY Brno spojovaci mat. Na& vdechny V,.D 140
25 |FORNAX z spojovaci a pryZové mat. Na vdechny V.D 33
26 |GEAC Praha letecké motory, ND, sviéky Fi L410 \ 25
27 |GM ELECTRONIC Brno i Ha viechny V.D 52
28 |GOODRICH USA odl.poviaky Be L410 v 7
29 |GROB Némecko hodiny Be L410 D 1
30 |GUMEX Strazni pryzové dily Ta viechny \i 13
31 |Chedo Uh. Hradisté hmoty Ha viechny D 5
32 Francie kyslikové vy Be L410 D 6
33 |JIHLAVAN Jihlava i Fi L410 \ 29
34 |Jihostroj Velesin filtry kohouty,uzavéry Be L410 \ 12
35 |KRIL, Kunovice plastkové dily Pre L410 \ 3
36 |LD Aviation Praha plétno, pfistroje Ta vSechny D 6
37 |LETECKE PRISTROJE Praha |palubni pfistroje,elektro Fi L410 \' 17
38 |MAVER Zlin rezijni mat. Ta viechny \4 12
39 |MESIT piistroje UH palubni pfistroje,elektro Fi L410 \' 63
40 |MG AVIAL Bruntal hutni mat. Ry vSechny D 72
41 |MIKROTECHNA It palubni pfistroje,elektro Fi L410 v 42
42 |MITAS Zlin pneu Ta L 410 v 5
43 |MPI Vsetin pyropatrony Pr L410 \ 2
44 |PRIMAPOL Praha hutni mat. Ry y D 6
45 |PROGRESS TRADING ruské polozky Ma L410 \ 42
46 |Q N. Paka y, vodice Ha L410 V.D 59
47 |RAY SERVICES Star. Mésto vodice, konektory Ta L410 A\ 21
48 |RUBENA Nachod pryZové nadrze,gumové dily Ta L410 \% 18
49 |SAFINA Vestec nyty Na vSechny \' 364
50 |Scan Avionics Dansko navigaéni pfistroje Ma L410 D 572
51 |Soyuz Avia, Rusko ruské polozky Ma L410 Vv 3
52 |SPEEL Praha istroje a Be L410 A 2
53 insky ir Dol. Ném. |spoj. materidl, agregaty Na |vSechny D 12
54 |Technologia, Rusko skla TKS109 Ma L410 \ 2
55 |TECHNOMETRA Cesky Brod |&emadia, ventily Be L 410 \' 28
56 |THT Ostrava tefl. hadice Ta L 410 v 64
57 |TRLIDA Ofechov spojovaci mat., ruské pol. N&/Ma |vSechny \ 42
58 |VUES Brmo |generdtory, fid.jednot.,vyp. Be L410 \ 5
59 |WECKERLE barvy V.D 7
60 |WITZEMANN Opava vinovce Pr L410 \' 2
61 |ZENIT Praha plexi, plastové dily Ta vSechny V/D 10
62 |ZL|N AIRCRAFT Otrokovice kola, brzdy, spoj. mat. Pr vsechny v 15
Celkovy prumér hodnoceni
Vysvétlivky: Hodnoceni dodavatele :
I yr - V), (D) 1 - Gplna spokojenost
Il. poéet dodavanych polozek (druhu) 2 - dobra mira spokojenosti
[ cena materialu 3 - standardni arovén spokojenosti
.Q;j naklady na dodavku 4 - $patna mira spokojenosti (rizikova hranice)
E ~ reklamace 5 - Gplna nespokojenost
! ) postoj dodavatele N - nehodnocen
B uspésnost kval. viiéi poétu dod. Pozn: za v se se 4 ahlfe

VIIl.  primér hodnoceni
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