Analyza a fizeni financnich rizik v podniku

Dominika Foltynova

Bakalafska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2015 Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Ustav krizového Fizeni
akademicky rok: 2014/2015

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Dominika Foltynova

Osobni ¢islo: L12209

Studijni program:  B3909 Procesni inzenyrstvi

Studijni obor: Ovladani rizik

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Analyza a fizeni finanénich rizik v podniku

Zasady pro vypracovani:

. Lpracujte teoretické pojednani k problematice analyzy a fizeni finanénich rizik
podniku.

. Analyzuijte finanéni rizika a jejich fizeni ve vybraném podniku.

. Vymezte problematické oblasti a navrhnéte opatieni na zlepseni stavu podniku
v problematickych oblastech.

. Lhodnotte navriena opatfeni a naplnéni cile bakalafské prace.



Rozsah bakaléafské prace:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 HNILICA, Jifi a FOTR, Jifi. Aplikovana analyza rizika ve finanénim managementu
a investi¢nim rozhodovani. 1. vyd. Praha Grada Publishing, 2009. ISBN
978-80-247-2560-4.

[21 PETRIK, Tomas. Ekonomické a finanéni fizeni firmy - Manazerské téetnictvi v praxi.
2. vyd. Praha Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-3024-0.

[31 SMEJKAL, Vladimir, RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 4. vyd.
Praha: Grada Publishing a.s., 2013. ISBN 978-80-247-4644-9.

Dalsi odborna literatura dle doporuéeni vedouciho bakalafské prace.

Vedouci bakalafské prace: Ing. et Ing. Jifi Koneény, Ph.D.
Ustav krizového Fizent

Datum zadani bakalafské préce: 6. inora 2015
Termin odevzdani bakalafské prace: 16. kvétna 2015

V Uherském Hradisti dne 20. Gnora 2015

<= — ’
/.//7/' o7 Ll Otee e~
éﬁ A L.S. SEPE —aa
doc. RNDr. Jifi Dostal, CSc. ; Ing. et Ing. Jifi Koneény, PhiD.

dékan reditel istavu



ProhlaSuji, Ze

beru na védomi, Ze odevzdanim bakalarské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych 3kolich a o zméné a doplnéni dalsich
zdkonl (zdkon o vysokych $kolach). ve znéni pozdéjsich pravnich predpisu, bez
ohledu na vysledek obhajoby:

beru na védomi, Zze bakalaiska prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, ze jeden
vytisk bakalarské prace bude uloZen v pfiru¢ni knihovné Fakulty logistiky a krizového
fizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a jeden vytisk bude uloZen u vedouciho prace;

byl/a jsem seznamen/a s tim, Zze na moji bakalaiskou praci se plné vztahuje zékon €.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné nékterych zakonu (autorsky zdkon) ve znéni pozdéjsich pravnich predpist,
zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zlin¢ pravo na
uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo —
bakalaiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li tak licen¢ni
smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomade Bati ve Zliné s tim, Ze vyrovnani
pFipadného piiméfeného prispévku na tthradu nakladu, které byly Univerzitou Tomase
Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse) bude rovnéz
predmétem této licen¢ni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani bakalarské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin¢ nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze  vysledky  bakalaiské  prace  vyuzit ke  komerCnim
ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalatské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové kody, popf. soubory, ze kterych se
projekt sklad4. Neodevzdani této soucasti maze byt divodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

V Uherském Hradisti

7e jsem na bakaldiské praci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval.
V piipadé publikace vysledka budu uveden jako spoluautor.

7e odevzdana verze diplomové price a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
totozné.




ABSTRAKT

Bakalatska prace fesi problematiku analyzy a fizeni financnich rizik v podniku. Teoreticka
Cast obsahuje klasifikaci a charakteristiku rizik obecné, blize je pak zaméfena na oblast
finan¢nich rizik, definuje pojem analyza rizik a popisuje metody finan¢ni analyzy, uvadi
zakladni pfistupy k fizeni rizik s bliz§im zaméfenim na zvladdani rizik finan¢nich.
V praktické casti je pfedstaven analyzovany podnik. Je provedena jeho finan¢ni analyza a
jsou definovany uplatiované metody fizeni financ¢nich rizik. Na zaklad¢ vyhodnoceni pro-

vedené analyzy jsou navrZena opatieni ke zlepSeni stavu podniku.

Klic¢ova slova: riziko, finan¢ni analyza, analyza rizik, fizeni rizik.

ABSTRACT

The main issue of this thesis is Analysis and Financial Risk Company Management. The
theoretical part describes the discussion of all the risks in the company. The main question
is the financial risks. The work discusses the concept of risk analysis and describes met-
hods of financial analysis. The thesis includes the basic approaches to risk management.
The aim of this work is the financial risk management. The practical part describes the
analyzed company. The aim of this second part of this thesis is to do the financial analysis
and find the main financial risks. This part defines the methods of the risk management in
the analyzed company. Based on the evaluation of the conducted financial analysis and
financial risk analysis there are suggested measures of how to improve the state of the en-

terprices in its problematic areas.

Keywords: risk, financial risk, risk analysis, risk management.
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UvVOD

Kazda ¢innost je spojena S jistou mirou rizik. Podnikani s sebou pfinasi hned celou fadu
nejruznéjsich rizik soucasné. V organizacich se vyskytuji prave ta rizika, jez jsou specific-
ka pro oblast ¢innosti podnikani, na niz jsou jednotlivé firmy zaméfeny. V nékterych fir-
mach mohou ptedstavovat nejvetsi ohrozeni pro jejich spravné fungovani rizika vyrobni,
V jinych jsou to rizika bezpe¢nostni, u dalSich instituci se muze jednat o rizika ochrany
zivotniho prostedi, apod. V Ceské republice se aktivnimu nastaveni procesu fizeni rizik
firmy postupné uci. Je bézné, Ze podniky sleduji a fesi pouze omezenou oblast rizik, ktera
uzce souvisi s jejich podnikatelskou Cinnosti. Existuji vSak rizika, ktera je tfeba mit pod
kontrolou nehledé¢ na zaméfenou oblast podnikatelskych aktivit. Takovymi riziky, jsou
rizika finan¢ni. Cilem kazdého podnikani je tvorba zisku. Proto piedstavuje fizeni financ-
nich rizik velmi dilezitou roli pfi vedeni firmy. K detailnimu fizeni finan¢nich rizik se
vSak firmy Casto rozhodnou az poté, co se podnik dostane do finan¢nich problému. Fi-
nanéni rizika jsou casto opomijena, feSena nedostatecné ¢i neprofesiondlné nebo jsou po-
drobng¢ji feSena az v pfipad€ jiz zminénych negativni udalosti. Preventivni pfistup prave
V této oblasti je klicovy pro dobfe fizenou a uspé$nou firmu. Podnik je pak schopen fi-

nan¢ni rizika v¢as identifikovat, ohodnotit tato rizika, nasledné s nimi pracovat a fidit je.

Cilem této bakalaiské prace je teoretické pojednani k problematice analyzy a fizeni finan¢-
nich rizik Vv podnicich obecné, provedeni analyzy finan¢nich rizik a jejich fizeni
v konkrétnim podniku, vymezeni problematickych oblasti a navrzeni opatieni na zlepSeni
stavu podniku v problematickych oblastech a zhodnoceni navrzenych opatfeni a naplnéni

cile bakalatské prace.

Soucasti teoretické ¢asti jsou definice zakladnich pojmd, jez s danou problematikou souvi-
si. V praktické Casti je pfedstavena analyzovana spolec¢nost, pro niz je dale zpracovana
finan¢ni analyza za pomoci pomérovych ukazateli a SWOT analyza. Prakticka ¢ast definu-
je dosud vyuzivané metody fizeni zjisténych vybranych rizik podniku. Na zaklad¢ vysled-
ki provedenych analyz je zhodnocen stav spolecnosti a jsou navrzena opatieni, vedouci ke
zlepSeni stavu firmy v oblasti fizeni vybranych rizik. Zavér této prace hodnoti naplnéni cile

bakalarské prace.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA RIZIKA

Termin riziko je historickym vyrazem, na jehoz ptvod existuji rozdilné ndzory. Prvni
pramen uvadi, Ze vyraz risico pochazi z italského jazyka. Prvotni vyznam tohoto slova je
ofezat &i osekat. Udajné se poprvé objevil v souvislosti s lodni plavbou v obdobi 17. stole-
ti. Tehdy tento pojem oznacoval uskali, kterému se museli moteplavci vyhnout pfi navigaci
svych lodi kolem nebezpecnych a ostrych skal. Druhy pohled fika, Ze pojem riziko je arab-

ského puvodu, a to ze slova risq které oznacovalo jak pfiznivou, tak nepiiznivou udalost.

[11[3]

Poté vyznam vice zobecnél. Nové vyjadioval stav ,,vystaveni se nepiiznivym okolnostem®.
V Ottové obchodnim slovniku z roku 1924 mzeme pod timto heslem najit vysvétleni, ze
se jednéd o odvahu ¢i nebezpeci, ptipadné, Ze ,,riskovat® znamena odvazit se néceho. Tepr-
ve pozd¢ji se v Masarykoveé slovniku nau¢ném z roku 1932 objevuje i vyznam ve smyslu
mozné ztraty. Dnes jiz vime, Ze nebezpe¢i predstavuje néco ponckud jiného a v teorii rizi-
ka souvisi s hrozbou. Dnesnich vyklady vysvétluji pojem riziko obecné jako nebezpeci
vzniku Skody, poskozeni, ztraty ¢i zniCeni, pfipadné nezdaru pii podnikani. Pfedevs$im se

tedy jedna o negativni vyznam, ptilezitostné vsak i pozitivni. [1]

Riziko a nejistota jsou vyznamnym atributem vétSiny lidskych aktivit, pfedevsim pak akti-
vit podnikatelskych. Jako ptiklady aktivit, jez s sebou nesou jistou miru rizika fadime na-
ptiklad vyvoj novych produktl, zavadéni modernich technologii, vstupy na nové trhy, fuze
a akvizice, velké investi¢ni projekty, restrukturalizace spolecnosti. Budouci vysledky uve-
denych Cinnosti jsou nejisté a mohou se odchylovat od planovanych ¢i piredpokladanych

vysledkt. Mohou byt horsi ¢i lepsi. [2]

Pro pojem riziko tedy neexistuje pouze jedna uzndvana definice. Obecné mizeme fici, Ze

riziko vyjadiuje pravdépodobnost vzniku urcité odchylky. Piiklady nékterych definic jsou:

- Moznost vzniku ztraty nebo zisku.

- Pravdépodobnost jakéhokoli vysledku, odlisného od vysledku o¢ekavaného.
- Odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledku.

- Nebezpeci negativni odchylky od cile.

- Pravdépodobnost ¢i moZnost vzniku ztraty, obecné nezdaru.

- Moznost, Ze specifickd hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému.

- Nebezpeci chybného rozhodnuti. [1]
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1.1 Pojeti rizika

Vyse uvedené priklady definic rizika jsou do znac¢né miry opravnéné u téch rizik, ktera
maji pouze negativni stranku. Zde hovoiime o tzv. Cistych rizicich (Pure Risk).
V hospodaiské praxi vSak prevazuji rizika ozna¢ovana jako podnikatelska (Business Risk),

které maji nejen negativni, ale i pozitivni stranku.

Spolecnou vlastnosti ¢istych a podnikatelskych rizik je moznost dosahnout vysledka hor-

Sich ¢i lepsich, nez jsou vysledky planované. Pficemz se mtze jednat o odchylky:

- Zadouci (smérem k vys$Simu zisku)

- nezadouci (smérem ke ztrat¢)

- odliSné velikosti — malé odchylky blizici se vysledkiim pfedpokladanym; odchylky
velkého rozsahu (vyrazny Gspéch v podobé zaddouci odchylky, vyrazné finan¢ni obtize

az upadek v ptipadé nezadouci odchylky).

Odlisnost v pojeti rizika také nastava, v ptipadé, Ze je riziko chapano z hlediska jeho dopa-
dua jindy pak z hlediska faktori, které¢ dopady vyvolavaji. To znamena z jeho pficin ¢i zdro-
ju vlastniho rizika. V nékterych podkladech je také ztotozniovan pojem riziko a nejistota.
Riziko je vzdy spojeno s ur¢itou aktivitou ¢i projektem s nejistymi vysledky. Tyto vysled-
ky pak obvykle ovliviiuji finanéni situaci subjektu, jenz danou aktivitu realizuje. Neza-
douci vysledky mohou vést ke vzniku hospodaiské ztraty, nékdy aZz k ohroZeni existence
podniku. Ptiznivé, zadouci vysledky posiluji konkurenceschopnost podniku na trhu. Za-
timco nejistota je spojena piedevsim s neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho
vyvoje faktor ovliviiujicich vysledky aktivit ¢i projektii. Jedna se napiiklad o vyvoj po-

ptavky, prodejnich cen, nakupnich cen materiald a energii, ménovych kurzi aj.). [2]

Omezenou spolehlivost stanoveni budoucich hodnot faktord rizika nepfiznivé ovliviiuji

piedevsim nasledujici aspekty:

- nedostatek informaci a nedostatecné poznéani procest, generujici faktory rizika a nejis-
toty;
- pouziti nevhodnych zdroji informaci a neovérenych dat;

- nevhodné metody odhadu budouciho vyvoje faktort rizika a nejistoty.

[2]
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Nespolehlivost, tedy nejistotu odhadu vyvoje faktora rizika je mozno snizit napiiklad lep-
$im seznamenim se s procesem generujici tyto faktory, lep$im informacnim zdrojem, vybe-

rem a pouzitim vhodnéjsich metod prognézovani. Neni mozné ji v§ak upln¢ odstranit. [2]

1.2 Klasifikace rizik

Rizika jsou v nejriznéjsich podkladech ¢lenéna dle nescetného mnozstvi pohledd. Existuje

vSak zakladni klasifikace rizik:
Podnikatelské (Business Risk) a ¢isté (Pure Risk)

Podnikatelské riziko mize mit jak pozitivni tak negativni stranku. U rizika ¢istého se jedna
pouze o stranku negativni. Cista rizika se vétsinou vztahuji ke §kodam a ztratdm na majet-
ku subjekt vyvolanych pfirodnimi jevy (napf. povodné, pozary, zemétieseni atd.), tech-
nickymi systémy a jejich selhanim (napft. havarie vyrobnich stroji aj.) a v neposledni fadé¢

jednéanim lidi (zpronevéry, stavky, kradeze aj.).
Systematické a nesystematické

Systematické riziko je takové riziko, jeZ je vyvolané spole¢nymi faktory a postihujici
Vv rizné mife veskeré hospodaiské jednotky podnikani. Zdroji takového rizika jsou zmény
penézZni €1 rozpoctové politiky, zmény danového zakonodarstvi, dale celkové zmény trhu
(napt. zmény cen zdkladnich surovin a energii aj.) Jelikoz je systematické riziko urcitou
mérou zavislé na vyvoji trhu, oznacuje se také jako riziko trzni. Toto riziko je specifické
pro kazdou danou firmu. Zdroji téchto jedine¢nych rizik mohou byt pfipady jako selhani
vyznamného subdodavatele, odchod klicovych zaméstnanct, havarie vyrobnich zatizeni ¢i

vstup nového konkurenta na trh.

we

Vnitini a vnéjsi

Vnitini rizika jsou ta, vztahujici se k faktorim uvnitf podniku. Obecné se jedna o rizika
technicko-technologicka, vyzkumné-vyvojova. Tedy takova, kterd jsou spojena s vyzku-
mem a vyvojem novych vyrobki a technologii. Oproti tomu rizika vnéjsi jsou ta, jez maji
spojitost s podnikatelskym okolim. Zdrojem vnéjsich rizik jsou tedy externi faktory. Muze

se jednat o faktory:

- makroekonomické - ckonomické, socialni, technicko-technologické a ekologické
makrookoli.

- mikroekonomické - konkurence, dodavatelé, odbératelé apod. [1] [2]
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Ovlivnitelné a neovlivnitelné

Dal8im moznym typem jsou rizika ovlivnitelnd a neovlivnitelnd. Rozd¢leni vychazi ze sku-
teCnosti, ze firma ¢i konkrétni manaZer maji moznost pusobit na pfiiny vzniku rizik.
Ovlivnitelna rizika jsou ta, ktera je mozno eliminovat. A to ve smyslu snizeni pravdépo-
dobnosti vzniku ¢i rozsahu moznych nepfiznivych situaci. Snizeni rizik v oblasti vyzkumu
a vyvoje novych vyrobku a technologii miize byt docileno napt. zvysenim kvalifikace pra-
covniki tohoto oddéleni, zlepSenim jejich technického zazemi, aj. Na pficiny neovlivnitel-
nych rizik pusobit nelze (napf. nepiizniva zména ménového kurzu, pfirodni havarie atd.).
Muzeme vsSak prijmout néktera z opatfeni, jez snizuji neptiznivé nasledky téchto rizik.
Jedna se o moznosti zajisténi ¢i pojisténi. Vnitini rizika jsou spiSe ovlivnitelna. Neovlivni-
telnd jsou zejména vnéjsi rizika.

Primarni a sekundarni

Rizika mizeme délit také na rizika primarni a sekundéarni. Pfijetim urcitého opatfeni na
snizeni primarniho rizika tvofeného vSemi vySe uvedenymi faktory je vyvolano riziko
sekundarni. Sekundarnim rizikem muze byt riziko spojené s existenci odlisSné podnikové
kultury pii vytvofeni spole¢ného podniku se zahrani¢nim partnerem. Tato odlisna podni-
kové kultura mtze byt pfi¢inou neuspéchu dané spole¢nosti. Pfi¢emz praveé tvorba spolec-
ného podniku méla byt ptivodné opatfenim orientovanym na sniZeni rizika primarniho,

napf. vstupu na zahranicni trh.
Rizika ve fazi pripravy a realizace projektu, rizika ve fazi provozu

Mezi rizika ve fazi ptipravy a realizace projektu fadime vSechny druhy rizik, jenz ohrozuji
dodrzeni terminu dokonceni projektu a jeho kvalitu ¢i splnéni rozpoctu. Muze se jednat

napf. o tato rizika:

- Nebezpeci nedostatkl projektového feseni.
- Rizika selhani subdodavateld stavebni a strojni ¢asti projektu.

- Neptizniva zména ménového kurzu, aj.

Rizika ve fazi provozu jsou ta, kterd ovliviiuji hospodaiské vysledky fungovani projektu
(vzrlst cen surovin, materialll a energie, pokles poptavky, nezvladnuti technologického

procesu atd.).

[1][2]
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Nemén¢ vyznamné Clenéni je také to, jez vychdzi z vécné néplné rizik. Dle tohoto dé€leni
existuji rizika:
Vyrobni

Vyrobni rizika velmi ¢asto pfedstavuji problém nedostatku zdroja (napi. surovin, materia-
14, energii, pracovnich sil), které mohou narusit pribeh vyrobniho procesu a jeho vysledky.
Dtivodem nékterych vyrobnich rizik spojenych s omezenosti zdroji mohou byt nedostatky
a poruchy na stran¢ dodavatelli (dodavatelska rizika). K vyrobnim riziklim Ize tadit i rizika
jako nespolehlivost a vypadky vyrobnich zafizeni, coz muze zpusobit omezeni dodavek
produktt ¢i sluzeb, vzrist nakladl na opravu a udrzbu strojii apod. Zde je mozné oznaceni
jako provozni ¢i operacni rizika.

Technicko-technologicka

Technicko-technologicka rizika souvisi s aplikaci vysledku védecko-technického rozvoje,
vedouci k neuspéchu vyvoje novych vyrobkt a technologii, nezvladnuti technologického
procesu spojeného s poklesem vyrobni kapacity atd.

Finanéni

rrrrr

ka. At uz se jedna o financovani orientované vice na vlastni tak na cizi kapital. Finan¢ni
rizika jsou spojena s problematikou dostupnosti, tedy ziskavani zdroju financovani. Za-

kladni ¢lenéni finan¢nich rizik je definovano v dalsi kapitole.

[2]
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2  FINANCNI RIZIKA

Jsou zastoupena Sirokou Skalou rizik. K nejvyznamnéj$im finan¢nim rizikiim patii beze-
sporu trzni a ekonomicka (nakladova) rizika, jelikoz ve velké mife spole¢né ovliviiuji hos-

podaiské vysledky firmy. Radime zde viak i rizika likvidni & avérova.

Obrazek ¢. 1 Struktura finanénich rizik [5]

2.1 Kreditni riziko

Kreditni riziko nebo také tivérové riziko. Vzdy existuje nebezpeci, Ze dojde k neschopnosti
zakaznik dostat svym platebnim zdvazkim. At uz se jedna o riziko thrady faktur po

splatnosti ¢i tiplné neschopnosti splaceni zavazkii odbératele.

2.2 Trizniriziko

Trzni riziko pfedstavuje moznou ztratu v disledku zmén hodnot nebo cen aktiv, zpisobe-
nych naptiklad pohybem urokovych mér, ménovych kurzi, cen akcii a komodit. Mezi za-
kladni trzni rizika patfi nasledujici.

Prodejni riziko

Prodejni neboli poptavkova rizika jsou uzce spjata s tim, jak jsou vyrobky ¢i sluzby dané
firmy na domacim 1 zahrani¢nim trhu konkurenceschopné. Tedy v jakém mnozstvi se pro-
davaji.

[1] [2] [4]
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Urokové riziko

Urokové riziko existuje za predpokladu vyuziti avéru s pohyblivymi trokovymi sazbami
(napf. u investi¢nich nastroja citlivych na trokové sazby jako jsou dluhopisy aj.). Predsta-

vuje nebezpeci, ze dojde ke zménam trokovych sazeb na trhu.
Akciové riziko

Akciovému riziku se firma vystavuje vzdy, kdyz investuje své finan¢ni prostfedky do ak-

cii. Predstavuje riziko, Ze vlivem zmény kurzu akcie bude investice pro podnik ztratova.
Ménové riziko

Meénové ¢i kurzovni riziko je spjaté se zménami ménovych kurzii. Kazdéa organizace, jez
vlastni majetek nebo zavazky (pohledavky) v cizi méné je ohrozena timto rizikem.
Komoditni riziko

Komoditni riziko ptedstavuje riziko ke kolisani cen nerostnych surovin a dal$ich komodit

v dtsledku hospodatskych, politickych, ale i ptirodnich vlivi.
[1][2]

2.3 Likvidni riziko

Riziko likvidity chapeme jako miru neschopnosti dostat svym splatnym finan¢nim zavaz-

kim. Jedna se také o situaci, kdy dany podnik nedokaze financovat sva aktiva. [2] [4]

2.4 Operaéni riziko
Operacni riziko neboli riziko ztraty. Je zptisobené z nedostatecnosti nebo selhani:

a) vnitinich procest
b) osob
C) systému

d) externich udalosti (napf. ptirodni katastrofy)

2.5 Ekonomické riziko

Ekonomicka, neboli nakladova rizika. Jsou zpusobena narGstem cen energii, materiala,
surovin, sluZeb aj. Casto pak dochézi k piekro¢eni piedpokladanych nakladd a naslednému

nedodrzeni planovaného hospodaiského vysledku. [2] [5]
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3 ANALYZA RIZIK

Pokud podnik chce snizovat rizika ptsobici béhem jeho aktivit, prvnim krokem je prave
analyza téchto rizik. Analyza rizik ma rovnéz jako samotny pojem ,,riziko* velké mnoZzstvi
definic. Zékladni pojeti analyzy rizik, jez je uvadéno v odborné literatuie, vysvétluje tuto

analyzu jako proces roz¢lenény do téchto fazi:

Identifikace rizik (udalosti, jevi, faktord, atd.)
Identifikace rizik, jejichz dopady mohou byt jak negativniho tak pozitivniho charakteru.
V ramci identifikace rizik stanovujeme dulezitost rizik. Dochazi k vyznamovému rozdéle-

ni. Kritéria pro toto déleni jsou pravdépodobnost vzniku rizik a velkosti jejich dopadu.

V ramci identifikace rizik provadime také nasledujici ¢innosti:

- Identifikace aktiv — definovani aktiv, které podnik vlastni.

- Stanoveni hodnoty aktiv — ur€eni hodnot definovanych aktiv, véetné vymezeni jejich
vyznamu pro dany podnik. Miizeme také ohodnotit potenciondlni dopad ztraty téchto
aktiv.

- ldentifikace hrozeb a slabin (zranitelnosti) - Ur¢eni slabych mist podniku, jez mohou
dovolit psobeni rizik.

- Stanoveni zdvaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — stanoveni pravdépodobnosti vzniku

hrozby a ur€eni miry zranitelnosti podniku vzhledem k dané hrozbé¢.

2.) Stanoveni velikosti rizika

Pfi stanoveni velikosti rizik sledujeme pravdépodobnost vyskytu identifikovanych rizik a

jejich dopady na vysledky podnikatelskych aktivit firmy. Jedna se tedy o méteni rizika.

Castéji se analyza rizika v8ak zamétuje na negativni stranku rizika. Pozitivni stranka, tedy
existujici ptilezitosti jsou vétSinou opomijeny. Analyza rizik je hlavnim nastrojem pro fi-

zeni rizik, tzv. management rizik.

[1][2]
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Obecné plati tato feSeni vyplyvajici z provedené analyzy rizik:

a) Zavedeni a realizace vhodnych opatieni pro snizeni zjisténych rizik.

b) Jestlize se jedna o rizika, jez vyznamné neohrozuji hospodaiské vysledky podniku,
mohou byt tato rizika akceptovana.

€) Vyhnuti se definovanym riziktim.

d) Uskutecnéni preneseni identifikovanych rizik na tieti strany (transfer rizika).

1112
3.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

3.1.1 Aktivum

Pojem aktivum zahrnuje vSe co ma pro dany podnik hodnotu, jez miZze byt plisobenim

hrozeb snizena.

- Hmotna aktiva — nemovity majetek, cenné papiry, hotovost, pené¢zni prostiedky na
bankovnich Gétech, atd.
- Nehmotna aktiva — informace, moralka pracovnikt, autorska prava, licence, firemni

kultura, dobra povést firmy aj.

Hrozby mohou plisobit na samotnou existenci podniku, ten tedy mize byt sdm o sobé& také
aktivem. Definovani aktiv vychazi z druhu zvolené tirovné podrobnosti. Napiiklad uvedena
dobra povést podniku se mize vztahovat jednak k firmé jako takové, dale k vyrobkim fir-
my ¢i vyfizovani reklamaci apod. Zakladni charakteristikou aktiv je jejich hodnota. Ta
mize byt vyjadiena objektivné (obecné vnimané ceny) nebo subjektivné (ocenénim dulezi-
tosti aktiva pro dany subjekt; kriti¢nost). Nékdy také kombinaci obou. Je zfejmé, ze stano-
vend hodnota aktiva je relativni v zavislosti na thlu pohledu hodnoceni (napf. pfi urceni

hodnoty informaci). Hodnoceni aktiv ovliviiuji nasledujici faktory:

- Pofizovaci naklady aktiva.

- Jak dulezité je dané aktivum pro existenci podniku.
- Naéklady na pteklenuti potencialnich Skod na aktivu.
- Rychlost odstranéni Skody na aktivu.

- Ostatni hlediska (specifické pro dany podnik).
[1]
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3.1.2 Hrozba

Hrozbou muze byt udalost, ¢innost ¢i osoba, jez ma negativni vliv na aktiva. Mize plsobit

Skodu, tedy poskodit celkové dany podnik.
Hrozby lze ¢lenit podle:

a) Pivodu hrozby

- Pfirodni - pfirodni katastrofa, atd.

- Lidsky - chyba obsluhy, pozar, apod.

b) Umyslu

- Nahodné — pozar zptsobeny neopatrnosti, atd.
- Umyslné — kradez, zneuziti informaci, aj.

c) Ostatni déleni

- Vnitini hrozby — zména strategie fizeni rizik, apod.
- Vngjsi hrozby — zména kurzu, atd.

[1]

Dopad hrozby

Skoda, zpiisobena piisobenim hrozby na uréitém aktivu. MiiZe se jednat o absolutni hodno-
tu ztraty, jez zahrnuje néklady na znovuobnoveni €innosti aktiva ¢i naklady potfebné na
odstranéni nasledkd skod, které hrozba podniku zptsobila. Nékteré hrozby plisobi na vice
aktiv soucasn¢. Dopad se vSak miize u jednotlivych postihnutych aktiv liSit. Napf. u poza-
ru, kdy je poskozen vozovy park firmy, mize byt postizen jednak chod vyroby, tak i distri-
buce ¢i servis prodanych vyrobkil. Zakladnim faktorem pro charakteristiku hrozby je jeji

uroven. Ta je hodnocena dle téchto aspekti:

- Nebezpecnost — schopnost hrozby zptisobit skodu.

- Pristup — pravdépodobnost, Ze hrozba ziska svym ptisobenim ptistup k aktivu. Napf.
muze byt vyjadieno jako pravidelnost (frekvence) vyskytu hrozby.

- Motivace — zajem iniciovat hrozbu vici aktivu. Odhad motivace tkvi v pochopeni
skupinovych (¢i narodnich) zamérd, stejné jako zaméra jednotliveu, jejich cila a poli-
tiky. Odhad motivace pomaha pfi uréovani expertnich stanovisek a odhadt hrozeb.

[1]
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Podklady pro identifikaci hrozeb a odhad pravdépodobnosti jejich vyskytu poskytuji ma-
nazefi, interni odbornici ¢i externi specialisté, organy vefejné moci a dalsi ufady, aj. Za-

pominat by se také nemeélo na zkusenosti z minulych ptipadt. Tedy na zpétnou vazbu.

Pro tento ptipad by mélo byt umoznéno nahlédnout do diive zpracovanych dokumentaci

vztahujicich se k dané problematice. [1]

3.1.3 Zranitelnost

Zranitelnost piedstavuje nedostatek, slabé misto zkoumaného aktiva (eventualné celkového
podniku, chapaného jako samotné aktivum). Tuto slabinu mtze hrozba vyuzit a negativné
na aktivum pusobit. Zranitelnost je vlastnost aktiva, ktera vyjadiuje jeho citlivost na pliso-
beni urcité hrozby. To, Ze zranitelnost u definovaného aktiva existuje, vSak jesté nezname-
na, ze bude pusobit skodu. K tomu je zapotiebi existence hrozby, kterd vyskytu zranitel-
nosti vyuzije. Zranitelnost bez pfitomnosti odpovidajici hrozby nevyzaduje Casto pftijeti
opatieni. I u takové zranitelnosti by méla nadale probihat kontrola, pro ptipad zmény. Stej-
né tak plati, ze hrozba bez piislusné zranitelnosti nemusi vést ke vzniku rizika. Jasnou zra-
nitelnost miZze pfedstavovat nespravné piijeti nebo nefunkéni opatieni ¢i opatieni, které je
pouzivano nespravnym zpusobem. Opatieni je ucinné nebo neucinné dle prostiedi, v némz

funguje. Zranitelnost vznika, dochazi-li k interakci mezi hrozbou a aktivem.
Hlavnim kritériem zranitelnosti je jeji troven, ktera se hodnoti podle:

a) Citlivosti — to jak je aktivum nachylné k poskozeni danou hrozbou.

b) Kriti¢nosti — pfedstavuje dilezitost aktiva pro analyzovany podnik.

[1]

3.1.4 Protiopatieni

Pojem protiopatieni mizeme definovat jako proces (postup, proceduru, apod.), ktery byl
navrzen za ucelem sniZeni plsobeni hrozby, zmirnéni zranitelnosti nebo dopadu hrozby.
Cilem navrZeni protiopatfeni je eliminace vzniku Skody (jeji pfedejiti) nebo usnadnéni pie-

klenuti nésledkti vzniklé Skody. Z pohledu analyzy rizik je protiopatieni definovano:

a) Efektivitou — vyjadiuje, jak se v dusledku zavedeni protiopatfeni uc¢inek hrozby snizi.
Protiopatfeni jsou zaméfeny na snizeni irovné hrozby, zranitelnosti, zmirnéni nasled-
ki ptsobeni hrozby. Cilem je také schopnost obnoveni ¢innosti po ptisobené hrozby.

b) Naklady — naklady na potizeni, zavedeni a pouzivani protiopatieni.

[1]
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Zvoleni vhodného protiopatieni ptredchéazi dlouhy vybér z fady moznosti. VySe nékladii
Casto hraje roli pfi vybéru protiopatieni. Hleda se optimalni protiopatfeni, které je jednak
nejucinnéjsi a Casto také nizkonakladové. | zde plati, Ze je nutné zkoumat jiz zavedena

opatieni. Je tak minimalizovana moznost jejich duplikace nebo ¢i jejich vzajemnému kii-

zeni. [1]
aktiva
chrén'c'/’ Nzuj

opatireni hrozby

Analyza
rizik

szrﬁujf Zneuzivajl

riziko zranitelnosti

pFedstavu\ /ouc' k
ohrozeni

Obrazek ¢. 2 Cyklus analyzy rizik [6]

3.2 Vztahy v analyze rizik

Jak bylo vySe feceno, analyza rizik je hlavnim ndstrojem pro fizeni rizik. Velkym ptedpo-
kladem pro uspésné provedeni této analyzy je spravné pochopeni jejich vztahii. Pribéh

uplatnéni rizika:

1. Hrozba vyuZije zranitelnosti, zdol4 protiopatfeni a pisobi na aktivum, kde nésledné
vznikne Skoda.

2. Utocnik je hodnotou aktiva motivovan k aktivaci hrozby. U aktiva existuje uréitd mira
zranitelnosti vzhledem k hrozbé. Soucasné je aktivum pied hrozbami chranéno protio-
patfenimi.

3. Ulohou protiopatieni je ochrana aktiv, detekce hrozby a sniZeni &i zcela vyloudeni

pusobeni na aktiva. Protiopatteni také odrazuji od aktivace hrozeb.

Cilem hrozby je ziskani pfistupu k aktivu. Hrozby ptisobi na protiopatieni nebo piimo na

aktivum.

[1]
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Pfed samotnym plisobenim hrozby je nutna jeji aktivace. Aktivace hrozby nastava, dojde-li
k vytvofeni vhodnych podminek, ve kterych mtize hrozba ptisobit na aktivum. Nasledujici

schéma znazornuje zakladni souvislosti a vztahy v analyze rizik. [1]
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Obrazek ¢. 3 Vztahy v analyze rizik [1]

3.3 Identifikace rizik

vvvvvv

lyzy rizik. Identifikace a stanoveni vyznamnosti rizik umoziuje vénovat se jen tém rizi-

km, kterd maji nejvétsi dopady na vysledky finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti.

Identifikace rizik je provadéna za Gi€elem ziskani souboru rizikovych faktort, jeZ by mohly
negativné ¢i pozitivné pusobit na hospodaiské vysledky organizace. Mezi hlavni stranky

procesu identifikace rizik patii:

Dekompozice objektu analyzy rizika - Dekompozice objektu analyzy rizika piedstavuje

vhodné zvolené roz¢lenéni objektu / projektu na uzsi slozky, aktivity, atd.

[2]
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Napln procesu identifikace rizika - Napln procesu identifikace rizika je zkoumana pro

kazdou dil¢&i aktivitu ¢i oblast.

- Faktory (zdroje, lidé, ¢as) ohrozujici ispé$né dosazeni cilti / vedouci k jejich ptrekro-
¢eni. Jaké dosazeni faktory by vedly ke snizeni ¢i zvySeni u¢innosti dosazeni cili.

- Potencialni problémy, které by mohly vzniknout pfi realizaci aktivity.

- Co by mohlo byt zdrojem ptipadnych dodatecnych benefita?

- Kdy, kde, jak a pro¢, by se tato rizika mohla nejpravdépodobnéji objevit, a koho by

nejvice ovlivnila?

Nastroje / metody pouZité pro podporu identifikace - Mezi nejcastéji vyuzivané nastroje

patfi:

- Kontrolni seznamy (check listy), katalogy rizik — obsahuji piehled moznych riziko-
vych faktorti organizace.

- Vyuziti internich ¢i externich expertii — brainstorming (v¢ele moderator) — tymova
prace vede ke kreativité. Sdileni informaci a zkuSenosti.

- Nastroje strategické analyzy podnikatelského prostiedi (SWOT, PEST analyza aj.)

- Kognitivni, tedy myslenkové mapy — graficky nastroj pro zobrazeni faktort rizika a

jejich vzajemnych vazeb.

VyuZité informacni zdroje - Pfiklady informac¢nich zdroju:

- ZkuSenosti expertl z obort, vztahujicich se k jednotlivym faktortim.
- Vystupy monitorovacich mechanismu (systémt) v¢asné detekce.

- Doporuceni externich a internich auditora.

- Podnikatelsky plan.

- Pravidelna analyza vysledki podniku.

- Vystupy finan¢nich controllingu.

- Poznatky / zkuSenosti z jiz realizovanych projektu.

Subjekty - Definice subjektt, které se podileji na identifikaci rizik.

[2]
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-----

m¢ela byt zapojena vétSina pracovnikll firmy, stejn¢ jako externi specialisté. Klicovou roli
hraje management (zejména ten vrcholovy). Déle predstavenstvo piipadné dozorc¢i rada.
Pokud organizace disponuje oddélenim managementu rizik, pak pravé tento utvar je napo-

mocen pii procesu identifikace rizik.

[2]
ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNiHO PROSTREDI PODNIKU

Organizace jsou Vv dnesni dobé vlivem globalizace ovliviiovany pfi své ¢innosti ve vét§iné

oblasti, mezi néz patii:

- Socialng kulturni;

- politické;

- legislativni;

- ekonomickg;

- technologickg;

- ekologické;

- etické.

Podnik je ovliviiovan témito subjekty:
- zakaznici,

- Zamgéstnanci,

- dodavatelé, smluvni partnefi;
- konkurence;

- trh préce;

- vngjsi trady, nevladni organizace, vladni agentury.

ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

Vnitini prostiedi zahrnuje kazdodenni pisobeni faktorti, jez jsou soucasti podniku. Tyto
faktory ovliviiuji manazerskou c¢innost (planovani, organizovéni, vedeni, rozhodovani,

kontrola).

Jednotlivé urovné managementu vyzaduji jiné znalosti, dovednosti a schopnosti manazera.

Charakter ptisobicich faktorti se odviji od daného stupné¢ fizeni.

[10]
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Mezi analyzy vnitiniho prostiedi patfi:

- analyza dosavadni strategie;

- analyza vysledkii ve funkcionalnich oblastech;
- analyza exponovanosti podniku;

- portfolio analyza;

- analyza konkurenceschopnosti;

- analyza klicovych faktort uspéchu.

[10]

SWOT analvza

SWOT analyza je zaméfend na charakteristiku klicovych faktord, které ovlivituji strategic-
ké postaveni podniku. Pomoci SWOT analyzy mizeme zjistit, do jaké miry jsou soucasna
firemni strategie a jeji silné a slabé stranky schopny vyrovnat se se zménami, k nimz
v prostiedi firmy dochazi. Pfedstavuje analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hro-
zeb. Jedna se o kombinovanou analyzu, vnitiniho i vnéjsiho prostfedi. Pivodné se jednalo

o dvé samostatné analyzy, a to analyzy SW a OT.

Analyza OT (externi analyza) neboli analyza pfilezitosti a hrozeb, pfichdzejicich
z vn&jsiho prostiedi organizace. Vnéj$im prostiedim je mysleno jak makroprostiedi (fakto-
ry politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni, technologické), tak mikroprostiedi

(dodavatelé, odbératelé, zakaznici, konkurence, vefejnost). [10]

Piilezitosti (Opportunities)

Vztahy s firmami ¢i s fyzickymi osobami, které ovliviiuji chod firmy - otevieni trhu
nebo zlepseni postaveni pro ziskani novych zakaznikt, nartst prodeju stavajicim zakazni-
kiim, vyuziti existujicich probléma konkurence (likvidni, vyrobni, omezeni financovani
apod.), rozvoj dalSich prodejnich kanald (napt. prodej ptes internet), zlepSeni systému lo-
gistiky, pristup k financovani, slouceni, splynuti ¢i strategické partnerstvi s jinym podni-

kem.

Zmény v podnikatelském prostiedi - politické, legislativni a kontrolni mechanismy (da-

né, cla, omezeni, podpory, EU fondy), ekonomické trendy (napf. vyvoj urokové sazby
atd.). [11]
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Trendy ve spolecnosti - demografické zmény, zména konzumniho chovani spotiebitele,
vznik nové technologie (nové vyrobni postupy, materidly, softwarové feSeni aj.), prodej

pies internet, orientace na nového zékaznika.

Hrozby (Threats)

Vztahy s firmami ¢i s fyzickymi osobami - které ovliviiuji chod firmy: ztrata vyznamné-
ho zdkaznika nebo dodavatele, zlepSeni situace konkuren¢nich firem (nové technologie,
lepsi pozice v distribu¢nich kandlech apod.), novy konkurent na trhu, cenovy boj s konku-
renci, spoléhani pouze na klicového distributora vyrobki dané firmy, zvySovani dodavatel-
skych cen, odchod klicovych zaméstnanct, redukce financovani bank a pojistnych limith

pojistovnou aj.

Zmény v podnikatelském prostiedi - politické, legislativni a kontrolni mechanismy (eko-
logie, dan¢ aj.), politicka stabilita, vyvoj nezaméstnanosti (regionélni vlivy), ekonomické

trendy (napt. vyvoj urokové sazby aj.).

Spolecenské trendy - demografické zmény, postoj k zahranicnim produktim a sluzbam,
zména konzumniho chovani spotiebitele — nezdjem o vyrobek, vznik nové technologie
(nové levnéjsi vyrobni postupy, technologie, jezZ umoziuji vySs$i miru inovace, zména dis-
tribu¢nich kanal vzhledem k vyuziti nové technologie, zména zékaznického servisu, zmé-

na materialu, nové softwarové feseni apod.).

Analyza SW (interni analyza). Ta je naopak spjata s prostiedim vnitinim, které zahrnuje
systémy, cile, firemni kulturu, mezilidské vztahy, firemni zdroje, materidlni zabezpeceni,

organizacni strukturu, kvalita vedeni atd.

Silné stranky (Strengths)

Dobré vysledky hospodareni podnik - rostouci trend trzeb a rentability, dobra kapitalova
struktura, dobra likvidita, dobry rating (bezproblémovy ptistup k bankovnimu financova-
ni), nizky podil problematickych pohledavek ¢i znehodnocenych zésob, diverzifikované

portfolio odbérateld i dodavatell aj.

[10] [11]
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Specifika ¢innosti podniku - moderni nizkonakladova vyroba, konkurence-schopna pozi-
ce firmy na trhu, dobra distribucni sit’, vyhodné postaveni viuci odbérateliim/dodavateliim,

konkurencni vyhody apod.

Management a zaméstnanci podniku - kvalitni management a zamé¢stnanci, vhodné na-

stavené motivacni programy, snadné ziskavani novych zaméstnancti atd.

Marketing podniku - dobré postaveni na trhu, vnimani znacky a produktu/sluzby, stali

zakaznici, efektivni investice do vyvoje vyrobkd, atd. [11]

Slabé stranky (Weaknesses)

Spatné vysledky hospoda¥eni podniku - nedostatek penéz na investice, §patné vztahy s
dodavateli (platby po splatnosti), banky odmitaji poskytnout dal§i vér, nevhodné tizeni

pohledavek a zasob (vazani cash flow, problémy v likvidite), atd.

Specifika ¢innosti podniku - neefektivni vyroba, provoz nebo vyuzivani aktiv; nevhodné
umisténi firmy, zastaralé vyrobni postupy a vyrobni zatizeni, vysoka energetické a mzdova

naroc¢nost, nedostacujici vyrobni kapacita, ¢asté poruchy na vyrobnich zatizenich apod.

Spatné ¥izeni podniku a neefektivni vykony zaméstnanci - piili§ vysoké fluktuace za-

meéstnancll, nedostatek zkuSenosti, nedostatecné zapracovani zaméstnanci aj.

Slaby marketing podniku - nizka diverzifikace vyrobkti nebo sluzeb, nedostate¢na kvalita
vyrobkli/zbozi/sluzeb, nabidka zastaralych produktl/sluzeb, mala diverzifikace odbérateld,

omezena distribuce. [11]

Silné stranky Slabé stranky
(Strengths) (Weaknesses)
Skuteénosti, které pfinasejivyhody, jak VEci, které podnik nedéla dobfe [ které déla
zakaznik(m, tak podniku. konkurenéni podnik [epe.
Piilefitosti Hrozby
(Opportunities) (Threats)
Skutecnosti, které mohou zvysit poptavku Ci Skuteénosti, trendy, udalosti, které mohou
|épe uspokojit zakazniky, a tim pfinést firm& | sniZit poptavku nebo zapfi€init nespokojenost
uspéch. zakazniki.

Obrazek ¢. 4 SWOT analyza [9]
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Cile SWOT analyzy:

Rozvijet silné stranky rozpoznat piilezitosti, maximalné jich vyuzit k rozvoji firmy.
Minimalizovat ¢i zcela odstranovat slabé stranky.

Byt pfipraven na mozné prilezitosti a hrozby, vytvofeni ochrannych opatieni (dobrou
firemni kulturou a kvalitnim vzdélavanim zaméstnancti, budovanim dobrych vztaht s
dodavateli/odbérateli, pojisténim rizik, vytvorenim realistického planu v ptipad¢ kri-
zového vyvoje, zajisténi financovani dlouhodobymi zdroji s moznosti predcasného
splaceni a fixaci uroku aj.).

Externi hrozby jsou potencialni budouci slabé stranky. Analyza nam pomiize 1épe vi-
dét, co se ve firmé a jejim prostiedi déje, poukdzat na to, co je tfeba udélat, a uvédomit

si problémy v del$im ¢asovém horizontu.

[9] [10] [12]

Postup pf¥i zpracovani SWOT analyzy:

1)
2)

3)

4.)

5.)

Stanoveni cilii - co chceme udélat a proc.

Prizkum - identifikace silnych a slabych stranek firmy a jejich specifickych piednos-
ti, a to s vyuzitim zavért jednotlivych ¢asti analyzy vnitropodnikovych zdroju a hod-
noticich systému. Prizkum, sbér informaci. Informace Ize Cerpat z dokumenti, zkuse-
nosti a znalosti fadovych zaméstnancii ¢i manaZzert, z primarnich a sekundarnich vy-
zkum, z poznatkli z podnikatelskych plani, marketingovych nebo financnich zprav,
ze zaveri predchozich analyz. Podrobna analyza shromazdénych informaci. Vyvozeni
zaveru a tvrzeni o silnych a slabych strankach, ptileZitostech a hrozbach.

Vytvoreni pracovniho prostiedi - diskuse o vyvoji SWOT analyzy, o zjisténych in-
formacich. Spoluprace zaméstnancl a manazerd, kteti se na SWOT analyze podileji.
Matice SWOT - pomoci grafického znazornéni posouzeni vzajemnych vztaht jednot-
livych silnych a slabych stranek na jedné stran¢ a hlavnich zmén v okolnim prostiedi
firmy na stran¢ druhé (viz. Obr. €. 5).

Vyhodnoceni - syntéza zjisténych informaci. Definice toho, co je dulezité, uvédoméni
si souvislosti. Formulace strategie nebo vytvofeni akéniho planu, ktery by se zabyval
vSemi Ctyfmi segmenty.

[12]
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Analyza prosfed

o T,

Irterni analyza Externi analyza
Silné strénky Slahé stranky PFileitosti Hrozby
hatice SWOT

Obrazek ¢. 5 Postup implementace SWOT analyzy [12]

3.4 Stanoveni velikosti rizik

Pro stanoveni velikosti rizik existuji dvé metody, které se v analyze rizik pfi jejich méteni

vyuZivaji. Jedna se o metody:

a) Kvantitativni
b) Kvalitativni
c) Kombinace obou

[2]

3.4.1 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody, jinak oznaCovany jako analytické odhady. Tato metoda je postavena
vyuziva matematicko-statistickych vypo¢tt. Pro firmu ma tedy vétsi vypovidajici schop-
nost nez pouhé odhady. Tato metoda je vSak Casto slozitd a ¢asové narocna. Na zakladé
vysledkl probiha vyhodnoceni. Pouziva se napiiklad pro zhodnoceni zisku / ztraty firmy

za dané obdobi, jednotlivych ukazatelii rentability, atd.

3.4.2 Kvalitativni metody

Nebo tzv. empirické odhady. Piedstavuji metody, které definuji zdvaznost mozného dopa-
du a pravdépodobnost, ze k urcité situaci dojde (negativni, ale i pozitivni udalost). Kvalita-
tivni metoda je zalozena na zkuSenostech (tedy kvalifikaci) osoby, jez méfeni provadi. Vy-
sledek je pak oznacen dle urcité Skaly. Nejcastéji jde vyjadieni pomoci bodovani, pravdé-

podobnosti nebo také slovnim hodnocenim (viz. Tabulka €. 1).

[2]
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Tabulka ¢. 1 Slovni popisy ohodnoceni rizik [2]

Stupen

Slovni charakteristika rizika

Velice malé riziko

Malé riziko

Stiredni riziko

Vysokeé riziko

th

Zvlasteé vysoke riziko

3.4.3 Kombinované metody

Cerpa z matematicko-statistickych udajii a zaroveii vyuzivé kvalitativni metody hodnocent.

Zvolena stupnice kombinované metody méfeni v§ak nemusi vzdy odrazet pfimo pravdépo-

dobnost mimotadné situace nebo zévaznost (vysi) jejiho dopadu.

[2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

4 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je tvofena souborem financ¢nich ukazateld, jez jsou hlavnim zdrojem in-
formaci pro sestavovani financnich plant v riznych casovych tsecich nebo pro strategicka
rozhodnuti, které¢ sméfuji k ekonomické stabilité¢ podniku. Kazdému takovému planovani ¢i
rozhodovani v oblasti existence ¢i neexistence podniku, zahajeni nebo odstoupeni od in-
vestice atd., by méla pfedchazet pravé financni analyza. Jako hlavni podklady pro finan¢ni

analyzu slouzi pfevazné ucetni vykazy firmy, mezi néz patii:

Rozvaha - uvadi prehled majetku firmy a zdroja kryti tohoto majetku. Majetek firmy tvofi
aktiva. Zdroje kryti predstavuji pasiva. Uetni rozvaha je vystavena k uréitému datu. Musi
byt dodrZena zakladni bilan¢ni rovnice, hodnota aktiv se musi rovnat hodnoté pasiv. Z roz-
vahy je mozné vycist, jak vysoké pohledavky a zavazky firma ma. Dale rozvaha ukazuje
celkovou zadluZenost vii¢i riznym finan¢nim institucim a dalsi dulezité ukazatele. Rozva-
ha tak podava uceleny obraz o finan¢ni situaci ucetni jednotky.

Vykaz ziski a ztrat - tika, jakého hospodarského vysledku spolec¢nost ve sledovaném
obdobi (i minulém obdobi) dosdhla. Tedy zda je firma ziskova nebo ztratova. Z vykazu je
mozno vyvodit dulezité informace (napf. materidlovou naro¢nost nebo mzdovou naroc-

nost), vySe dani ¢i odpist.

Vykaz cash-flow - informuje o penéznich tocich ve firmé. Vykaz cash-flow stale vice vy-
povidajicim ukazatelem. V soucasné dob¢ totiz narlistd mnozstvi firem, které nehradi své
zévazky a prodluzi tak dobu splatnosti. Pokud zakaznici faktury nehradi, dochazi ke zvy-
Sovani trzeb bez potiebného zvySovani penéznich prostiedkti. Vykon firmy piitom konci az

faktickym pfipsanim penéz na bankovni cet.

Priloha - miZze se jednat napfiklad o informace k nezaplacenym danim, pojistnym na soci-
alni a zdravotni pojisténi. Pravé tyto tthrady jsou v pfipadé finanénich problému firmy od-

souvany jako prvni. Takova skutecnost je o€ividnym ukazatelem, ze firma neni zdrava.

Vedlej$im, ale také casto vyznamnym, podkladem jsou vyro€ni zpravy c¢i pfilohy k ucet-

nim zavérkam, poptipadé€ udaje z manaZerského ucetnictvi.

[1] [13]
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ANALYZA ZAKLADNICH POMEROVYCH UKAZATELU

Finan¢nich ukazateld je velké mnoZzstvi. I v pfipad€ finan¢nich analyz plati Paretovo pra-
vidlo, tedy pravidlo 80/20. To tika, ze pouze 20% ukazateld, ma 80% vypovidaci schop-
nosti o finanénim zdravi firmy a zbylych 80% finan¢nich ukazateli ma jen 20% rozhoduji-

ciho podilu na volb¢ ptipadné strategie. [13]
Ukazatelé rentability

Ukazuji jak efektivni je podnikani zkoumané firmy. Pomoci téchto ukazatelt lze zjistit, zda
je efektivnéjsi pracovat s vlastnimi prostfedky nebo cizim kapitalem. Také vypovidaji o
tom, jak jsme zhodnotili sviij vlastni kapital v podnikani, a poukazuje na slabé stranky v

hospodateni. Zakladni pomérové ukazatele rentability:

Rentabilita aktiv fika, jak efektivné ve firmé vytvatime zisk, aniz bychom zkoumali,

z jakych zdroji zisk tvotime (tzn. bez ohledu na to, zda se jedna o zdroje cizi nebo vlastni).

zisk
. o .
Rentabilita aktiv ~olkovi akiiva x 100 [%]

Rentabilita vlastniho kapitdlu vypovidd o tom, jak efektivné se firmé dafi zhodnocovat

prostiedky, které byly do podnikani vloZeny.

zisk

Rentabilita vlastniho kapitilu = X 100 [%]

vlastni kapital

Rentabilita trzeb vy¢isli, jak velké vynosy musime ve firmé vytvotit, abychom dosahli pra-

vé 1,-K¢& zisku. Rentabilita trzeb tedy ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu
trzeb, neboli jaka je fakticka celkova marze spole¢nosti (EBIT), po zvazeni vsech jejich

nakladl na cizi kapital, zaméstnance, provoz, atd.

Rentabilita trzeb = x 100 [%]

i
trzby

Rentabilita nakladt vyjadiuje, jak velké néklady je nutné ve firm¢ vynalozit, abychom do-

sahli 1,-K¢ zisku.

[14]
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zisk
- - 7 O — 0
Rentabilita nikladu cellové naklady x 100 [%]

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ve vzorci pouze RDK) poskytuje informaci, jak efek-

tivn¢ jsme do svého podnikani z dlouhodobého hlediska investovali (jak z vlastnich tak z

cizich zdroji).

zisk
RDK

- 0,
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital X 100 [%)]

Ukazatelé likvidity

Vysledky vypoctu ukazatel likvidity vypovidaji o aktualni situaci firmy v oblasti schop-
nosti dostat svym kratkodobym zavazkiim. Jinak feceno, hovoii o tom, jak rychle je firma
schopna splécet své zadvazky vic¢i svym dodavatelim, bankdm aj. Pro zjiSténi aktudlniho

stavu v oblasti likvidity podniku se pouzivaji ptevazné nasledujici ukazatele:

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) pii vypoctu pracuje pouze s témi finanénimi pro-

sttedky firmy, které jsou v dané chvili dostupné jednak ve form¢ hotovosti v pokladné a
s penézi, disponibilnimi na bankovnich G¢tech podniku. Tento ukazatel je proto nejpiisnéj-

$im likvidnim ukazatelem. Optimalni hodnota je mezi 0,2 az 0,5.

e ver s 3s finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné€) vychazi z vypoctu likvidity béZzné. Obézna aktiva

jsou vSak o hodnotu polozky zasob nizs§i. Zasoby nespadaji totiz do klasickych likvidnich
polozek. Zbyla obézna aktiva tvoti pohledavky firmy a hotovost, jiz disponuje (tedy hoto-
vost v pokladné, ¢i penize na bankovnich uctech). Pohotova likvidita vyjadiuje kolika ko-
runami penéZnich prostfedkd firmy je pokryta 1 K¢ kratkodobych jejich zavazkt. Doporu-

¢end hodnota je v rozmezi 0,7 az 1,2.

Lo obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

[14]
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Bézna likvidita (likvidita III. stupné) ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky firmy po-

kryty jejimi obéznymi aktivy. Neboli, kolikrat je firma schopna uspokojit vétitele, za pred-
pokladu, ze by v ur¢itém okamziku promeénila veskera sva obézna aktiva na penize.
Firma by méla hradit své kratkodobé zavazky z téch slozek aktiv, jez jsou k tomu urceny.

Podniky se vSak Casto pfiklani k ziskdvani finan¢nich prostiedkt prodejem hmotného in-

vesti¢niho majetku. Optimalni hodnota je mezi 1,5 az 2,5.

obézini aktiva

Bézna likvidita =
ezna tievtat kratkodobé zavazky

Ukazatelé aktivity

Nastroje pro zjisSténi pravdivé skutecnosti o tom, jak efektivné je ve firm& hospodatreno
s aktivy podniku (pohledavkami, majetkem, zadsobami, atd.). Vyjadfuji jak dlouho ma fir-

ma Vv aktivech vazan své finan¢ni prostiedky. Zakladni ukazatele aktivity jsou:

Obrat aktiv poskytuje informaci, jak efektivné jsou ve firmé vyuzita veSkera jeji aktiva,
tedy jak se tato aktiva zhodnocuji ve vyrobni ¢innosti. Pfi tomto Setfeni nebereme v tivahu
puvod finan¢nich zdroja (vypocet obratu aktiv je provadén bez ohledu na to, zda se jedna o
vlastni ¢i cizi kapital).

. trzby
Obrat aktiv =

celkovi aktiva

Obrat stalych aktiv vyjadiuje, jak efektivné jsou ve firmé vyuzivany budovy, zatizeni, stro-

je, dopravni prostfedky a dalsi dlouhodoby hmotny majetek. Pokud vychazi nizka hodnota
vyuZiti tohoto dlouhodobého hmotného majetku, mél by podnik ucinit napravna opatieni,
vedouci ke zvyseni jejich vyrobnich kapacit. Vedle toho signalizuje vedeni podniku, Ze by

mély byt v danou chvili omezeny investice.

trzby

Obrat stalych aktiv = dlouhodoby hmotny majetek

Obrat zasob podava informaci o trovni likvidity zasob podniku. Rika, kolikrat za rok je

kazda polozka zasob proddna (sména za hotovost) a znovu uskladnéna.

[14]
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) trzby
Obrat zasob = ——
zasoby

Doba obratu pohledavek ptedstavuje primérnou dobu splatnosti pohledavek, tedy dobu, za

jakou zakaznik zaplati své zavazky. Po tuto dobu jsou financni prosttedky firmy vazany

Vv téchto pohledavkach.

pohledavky

Doba obratu pohledavek = triby / 360

Doba obratu z4sob stanovuje primérny pocet dni, které firma potiebuje, aby prodala své

zasoby, jez na sebe vazou finan¢ni prostiedky firmy.

zasoby

Doba obratu zasob = W

Doba obratu zavazki vypovidd o platebni morélce firmy, tedy primérny pocet dni, jez

firma potiebuje k uhrazeni svych finanénich zadvazk.

zavazky

Doba obratu zavazku = W

Ukazatelé zadluZenosti

Podavaji informace o firm¢ v oblasti uvérového zatizeni (firma vyuziva cizich zdroju fi-
nancovani, tedy dluhd). Ukazatelé zadluzenosti patfi mezi velmi vyznamné. Pfilisné uve-
rové zatizeni muze piedstavovat pro firmu vyznamné riziko. Financovani s vyuZzitim cizich
zdroji je praktikovano ve vétsing firem. Vyssi zadluzenost si vSak mohou dovolit pouze
podniky s dostate¢nou hodnotou firemni rentability. Pokud by firma pro financovani svych
aktiv pouzivala vyhradné¢ vlastni kapital, dochazelo by ke snizeni celkové vynosnosti vlo-
zen¢ho kapitdlu. Oproti tomu financovani pouze zcizich zdroji je spojeno
s jejich problematickym ziskavanim. Nehledé na to, ze zadkon uklada za povinnost zajistit
urcitou vysi vlastniho kapitalu. Cilem analyzy zadluZenosti je nalezeni optimalni kombina-

ce mezi vlastnim a cizim kapitalem. [14] [15]

Celkové zadluzenost (véfitelské riziko) udava, na jaké financ¢ni urovni se firma nachazi.

Ukazatel celkové zadluZenosti definuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji.

[14]
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Vyssi hodnoty piestavuji riziko pro véfitele (nejvice pro banku).

cizi zdroje
celkovia aktiva

Celkovi zadluzenost = x 100 [%]

Koeficient samofinancovani je opa¢ny ukazatel k celkové zadluzenosti. Souc¢tem vysledktu

celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani je rovnych 100 %. Koeficient samofi-
nancovani vypovidd o to, do jaké miry je podnik schopny financovat své potieby
z vlastniho kapitalu. Vysledek tohoto ukazatele popisuje financni stabilitu a samostatnost

podniku.

vlastni jméni

Koeficient samofinancovani = x 100 [%]

celkovia aktiva

Mira zadluzenosti predstavuje pro banku velmi dulezity ukazatel v piipadé, Ze je pozadana

firmou o poskytnuti avéru. Cizi zdroje podniku by nemély ptekrocit jeden a pul nasobek
hodnoty vlastniho kapitdlu. Pro bezproblémové vytizeni poskytnuti uvéru a samoziejmé
pro zdravy stav firmy by mél podnik dbat na optimalni vztah mezi cizim a vlastnim kapita-
lem, vyuzivanym k financovani svych aktiv. Tedy stav, kdy hodnota cizich zdroja financo-
vani je niz8i nez hodnota vlastniho jmeéni.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = ——— X 100 [%)]
vlastni jméni

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat hospodatsky vysledek firmy (dale jen HV) za dané uéetni
obdobi kryje uroky z poskytnutych uveéri.

HV za Gcetni obdobi + nakladové uroky

Urokové kryti = x 100 [%]

nakladové Groky

Urokové zatizeni udava, kolik % ze zisku firmy odgerpavaji uroky, které jsou placeny.

Urokové zatizeni by nemélo presahnout 40 %.

nakladové uroky

Urokové zatizeni = x 100 [%]

HV za ucetni obdobi + nakladové Uroky

[14]
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5 RIZENI RIZIK

Rizeni rizik neboli risk management je velmi rozsahla problematika, jeZ se dotyka mnoha
oblasti. At uz v osobni ¢i pracovni sféfe. Jak jiz bylo zminéno, rizika jsou s veSkerou lid-

skou ¢innosti spjata.

Podnikatelska ¢innost je provazena riziky od samého pocatku. Druhy rizik a jejich velikost
jsou specifické pro kazdou organizaci. Jistd mira rizik vSak existuje vzdy a neni mozné je
zcela odbourat. Analyza a fizeni rizik jsou tedy velice dulezitou soucasti efektivniho vede-
ni podniku. Cim dal &ast&ji si tuto dtlezitost firmy uvédomuji. Ve vybranych oblastech
jsou zavadény pravidelné analyzy, sledovani a vyhodnocovani rizik, jez napomahaji
K jejich spravnému tizeni @ mnohdy i K jejich snizovani. Dle daného zaméfeni své podnika-
telské Cinnosti, pak firma s né€kterymi druhy rizik pracuje vice, s dalsimi pouze okrajove.
Mezi Castéji zavadéné patii fizeni vyrobnich ¢i finan¢nich rizik. Dal§imi oblastmi jsou:
ptirodni katastrofy a havarie, bezpe¢nosti rizika, projektova rizika, obchodni rizika, tech-

nologickd a technickd rizika, politickd rizika a rizika ochrany Zivotniho prostiedi.

Obecné je fizeni rizik ve firmé proces, pfi kterém dana organizace postupuje tak, aby za-
mezila pasobeni jak jiz existujicich, tak i budoucich faktort. Firma pfi tomto procesu hleda
a navrhuje feSeni, kterd napomahaji sniZovat negativni G€inek vlivi. Soufasné se snazi

hledat cestu, jak vyuzit ptilezitost pusobeni vlivi pozitivnich.

Vyse definovana analyza rizik je velmi dtlezitym procesem, pfedchazejicim procesu fizeni
rizik. Jeho soucasti je rozhodovaci proces, jenz vychazi pravé z analyzy rizik. Na zaklad¢
zvéazeni jednotlivych faktorl (pfevazné ekonomickych a technickych) nésleduje analyza a
srovnavani moznych regulacnich ¢i preventivnich opatfeni. Z navrzenych opatieni jsou
vybrana ta, ktera stavajici riziko nejvice minimalizuje. Rozhodovaci proces je tak velmi
slozity a m¢l by byt provadén peclivé. Vyznamnou ulohu pak hraje zpétna vazba, jez sle-
duje a hodnoti, zda vybrané feseni vedlo k pfedpokladanym a planovanym vysledkim.
Zjisténé informace jsou pak pro firmu podkladem pro nasledné fizeni rizik jak v pfipade,

ze navrzené feseni splnilo pfedpoklad ¢i nikoli.!

[1]

1 ’ ’ v oy r v ;.. . vr v wr s
Grafické zndzornéni obecného procesu rizeni rizik viz Piiloha ¢. 1 Proces fizeni rizik [1]
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5.1 Zakladni obecné metody zvladani rizik

Ofenzivni Fizeni firmy - Jde 0 aktivni zplsob fizeni. Jsou vyhledavany a uZzivany mozné

metody, vedouci ke snizeni rizik.

Retence - Nejcastéjsi metoda feSeni rizik. Retence znamend, ze firma proti existujicim
rizikim nepodnika zaddna opateni. Mize byt védoma ¢i nevédomad, dobrovolna nebo ne-
dobrovolna. V nékterych piipadech je retence spravnou cestou. VSechna rizika neni nutno
snizovat ¢i se jim vyhybat. Pokud se firma pfikloni k retenci (retence védoma) méla by byt

schopna ustat piipadné ztraty plynouci z ucinku téchto rizik.

Redukce - Preventivni pfistup feseni rizik. Spociva v potlaceni rizikovych situaci u rizik s
vysokou ¢etnosti pomoci kontrolnich nebo represivnich opatieni. Napt. finan¢ni omezeni,

technicka omezeni, provozni omezeni, pravni omezeni, atd.

Transfer rizika - Predstavuje pfesun rizika na jiné podnikatelské subjekty. Toto feSeni

zastava defenzivni ptistup. NejcastéjSimi zpusoby transferu rizika jsou:

- faktoring;

- leasing;

- Uuzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky materidlu za pevné ceny;
- pojisténi;

- akreditiv, aj.

Vyhnuti se riziku - Je Casto pfistup, zcela nevyhovujici pro feSeni vétSinu rizik. Pfi zvo-
leni tohoto feSeni je totiz firma ochuzena o mozné piilezitosti k zisku. Vyhnuti se riziku je
také ve vétSing€ piipadil zcela nerealné. Jak jiz bylo zminéno, podnikani je vzdy riziky do-

provazeno.
[1]

5.2 Metody Fizeni finan¢nich rizik v podniku

V trzni ekonomice je pro firmy, jeZ chtéji byt uspésné, financni fizeni a fizeni financni ch
rizik kli¢ovou oblasti. Otazka financi a rizik s nimi spojenych provézi firmu od samotného
zalozeni, ptes pofizovani firemniho majetku, podnikatelské aktivity (napf. vyrobni ¢innost,
prodej, atd.), technologické a technické inovace az po jeho piipadnou likvidaci ¢i fuzi.

Vsechny tyto faze zivota firmy jsou tedy spojeny s potfebou financnich prostiedk. [1]
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Firma miZze zvolit strategii cerpani vlastniho podnikového kapitélu ¢i nalézt a vyuzit cizich
finan¢nich zdroji. Rozhodnuti, jaka strategie bude zvolena, by mél predchézet podrobny
prizkum a analyza vSech moZnosti a samoziejmé rizik s nimi spojenych, tak aby firma
vybrala nejefektivnéjsi optimalni variantu. Finan¢ni cile jsou velmi dileZitou soucasti pod-
nikovych cili z kratkodobého i1 dlouhodobého hlediska a ptedstavuji zaklady kritérii pro
rozhodovani nejriiznéjSich moznosti a pro hodnoceni celkové situace podniku (jeho efek-

tivniho jednani).

Zvoleni optimalni metody fizeni finan¢nich rizik je zavisi na druhu daného rizika. To je
vhodné uréit podle kombinace pravdépodobnosti a tvrdosti jednotlivého rizika (viz. Tabul-

ka & 2).

Tabulka ¢. 2 Kombinace tvrdosti a pravdépodobnosti [1]

Vysoka pravdépodobnost | Nizka pravdépodobnost

Yysoka ’tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi
ztraty

NS 0 B Retence a redukce Retence
ztraty

Nejrozsitengj$i metodou snizeni rizik, spojenych s podnikatelskymi aktivitami podniku, je
jejich pfesun na jiné podnikatelské subjekty. Jedna se o trend financovani takzvanymi do-

davatelskymi tivéry. Hlavnimi zptisoby transferu rizika jsou:

Faktoring - zakladni nastroj finan¢niho fizeni. K vyuziti faktoringu dochazi bézné. Jedna
se o situaci, kdy zdkaznik (tedy i jiny podnik) za odebrané zboZi ¢i sluzbu neplati hotové,
ale je mu vystavena faktura s urcitou splatnosti. Splatnost vystavenych faktur je pfedem
sjednana doba, nejcastéji 14, 30, 60, 90, ¢asto i 120 dni. Do doby, kdy zakaznik fakturu
uhradi, nema prodavajici tyto penézni prosttedky k dispozici a nemiize s nimi nijak dispo-
novat (napf. investovat). Jak jiz bylo zminéno, existuje také velmi pravdépodobné riziko,
ze zakaznik sjednanou dobu splatnosti nedodrzi a zaplati po splatnosti ¢i dojde k platebni

neschopnosti zékaznika.

[16]
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Jestlize se chce prodavajici témto ptfipadim vyhnout a mit moznost ziskat financni pro-
sttedky ithned po prodeji, nabizi se pravé metoda faktoringu. Princip spociva v odprodeji
pohledavky tzv. faktorovi. Tento zprostiedkovatel splati prodejci pohledavku okamzité.
Platba od zakaznika je pak splacena piimo zprostiedkovateli. Pravné je faktoring zalozen
na postoupeni pohledavek klienta (prodéavajiciho, dodavatele apod.) faktoringové firmé.
Postoupeni pohledavky je podminéno pisemnou smlouvou o postoupeni pohledavky. Ta je
uzaviena mezi vétitelem a faktoringovou spoleCnosti (tieti osoba). Souhlas kupujiciho
(dluznika) neni nutny az na vyjimky, kdy je postoupeni pohledavky vylouceno na zakladné
pohledavky musi byt vSak dluznikovi ozndmeno. Je nutné, aby dluznik znal zdkladni in-
formace o novém véfiteli, vi¢i némuz mu vznika financni zavazek (dluh bude hradit tomu-
to veftiteli. Faktoringova spolecnost je v ptipadé pievzeti pohledavky oznacovana jako po-
stupnik. Firma, jez pohledavku postoupila, se stava postupitelem. Faktoringové spole¢nosti
profituji na poplatcich za poskytnutou faktoringovou sluzbu a také na urocich z vypijcené

¢astky. [1]

Prodavajici
A
Financovani Postoupeni ) \ Prodej zbozg. povskytnuti sluzby
prodavajiciho | | pohledavky (pinéni)
iR Pohledavka za kupujicim TS =

Faktaringovadinns = e » Kupuijici (dluznik)

Zavazek kupujiciho (dluh)

Obrazek ¢. 6 Princip pribéhu faktoringu [1]

Prevzeti pohledavky faktorem miiZe byt uskute¢néno jednou ze dvou forem:

a) Regresivni faktoring — jestlize postoupena pohledavka neni dluznikem faktorovi ani
po pfedem stanovené dob¢ (sjednana délka trvani po fadné dobé splatnosti) uhrazena,
faktor vraci tuto pohledavku zpét klientovi. K takovému typu faktoringu je vhodné

piistupovat v piipadé jiz ovéfenych klientt. [1]
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b) Bezregresivni faktoring — faktor akceptuje veskera rizika, jez jsou s postoupenim
pohledavky spojena. Klient postoupenim pohledavky ztraci za dluh klienta zodpovéd-

nost i v piipadé, Ze klient faktorovi dluh neuhradi.

Pokud se jedna o vyuziti faktoringu u obchodu, kdy dochazi k expedici do zahranié¢i, vyu-
ziva se obvykle dvou faktoringovych spolecnosti se sidly v misté klienta (dodavatele) a
zakaznika (odbératele; dluznika). To napomahd hladSimu pribéhu pii vyfizovani v rdmci
jak pravniho tak obchodniho prostiedi a zvyklosti v dané oblasti. Vyuziti faktoringu pfinasi

nasledujici vyhody:

- ZlepSeni cash flow (prodéavajic firmy).
- Sluzby faktora jsou méné nékladné jako urok z ptipadného poskytnutého Gvéru; bez
nutnosti dalsiho ruceni.

- SniZeni nékladi pti ziskavani informaci o bonité zdkaznikd.

Akreditiv - vystavitel akreditivu (nejéastéji se jedna o banku v misté vystaveni akreditivu)
pozéada jin¢ho (zejména banku v misté urceni akreditivu), aby doruciteli listiny vyplatil po
splnéni predem urcenych podminek (napi. prokazani totoznosti) finanéni prostredky. Je
sjednéno, zda finan¢ni prostiedky budou doruditeli listiny vyplaceny najednou ¢i postupné.
Tzv. dokumentéarni akreditiv je nejrozsifenéj$i forma akreditivu, pouzivaného v zahranic-
nim obchodé&. Vyplécejici banka se v ptipad¢ dokumentarniho akreditivu zavazuje vystavu-
jici bance k proplaceni Sekli, smének nebo poskytne penézité plnéni opravnéné osobé.
K proplaceni je nutné, aby opravnéna osoba piedloZila potfebné dokumenty, uvedené
v akreditivni listin€. Akreditiv patfi k doporu¢ovanym preventivnim nastrojiim, bojujicim

proti zvySovani platebnich neschopnosti odbérateli. Akreditiv se vyplati vyuzit pfi:

- Obchodovani s odbérateli, u nichZ ma dodavatel pochybnosti o jejich solventnosti.
- Obchodovani s novymi a neprovétenymi odbérateli.

- Obchodovani s odbérateli ze zemi s nestabilnimi politickymi nebo hospodatiskymi

pomgery.

Forfaiting - jde o téméf totoznou metodu jako je klasicky faktoring. Tento zptsob transfe-
ru rizika je vyuzivan, pokud je riziko spojené s vys$si hodnotou pohledavky. Stanovuji se

delsi doby splatnosti, poplatek uctovany forfaitingovou spolecnosti je také vetsi.

[1]
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Bankovni zaruka - na zéklad¢é pisemn¢ podané zadosti klienta banka poskytne opravnéné
osob¢ penézni ¢astku, za predpokladu, ze byly splnény pfedem stanovené podminky. Ves-
keré podminky bankovni zaruky jsou stanoveny v zaru¢ni listiné. Pokud jsou vesSkeré
podminky splnény a banka je klientem pozadana o vyplaceni ¢astky, musi tak banka bez
podani vyhrady uskutecnit, a to az do vySe castky, stanovené v zaru¢ni listin€. V ptipadé
mezinarodniho obchodu jsou bankovni zaruky sjednavany dle podminek Mezinarodni ob-

chodni rady v Patizi.

Akontace - neboli platba pfedem. Dodavatelska firma v tomto pfipadé pozaduje po svém
zakaznikovi ¢i obchodnim partnerovi uhradit piedem stanovenou procentudlni ¢ast celkové
fakturované ¢astky ptredem. Pro dodavatele se tak snizuje riziko pravdépodobnosti odstou-
peni od sjednaného obchodu ze strany odbératele. Piipadné jsou alespoii ¢astecné kryty
naklady, v ptipad¢, Ze zakaznik pieci jen od sjednané¢ho obchodu odstoupi. Tato metoda je
velmi rozsifena, predev§im pifi obchodovani s nezndmym a dosud neprovéfenym zékazni-
kem ¢i pti kontraktech s vysokou hodnotou. Akontace mize mit také podobu 100% platby
pfedem. Tato metoda je hojné vyuZzivana pii platebnim styku se zahrani¢énimi obchodnimi

partnery nebo v ptipad¢ kapitalové slabymi firmami.

Diverzifikace - hlavni myslenkou metody diverzifikace je nalezeni optimalniho rozlozeni
rizika ztraty mezi vice investi¢nich zdrojii. V ptipadé ztraty jednoho zdroje je tak firma
chranéna nahradou této ztraty zdroji ostatnimi. Dle obecného pravidla efektivniho investo-
vani by méla byt 1/3 majetku vloZena do nemovitosti, 1/3 majetku do zlata ¢i uméleckych
predméti a zbyla 1/3 drzena v hotovosti (pokladna nebo bankovni tiet). Firmy maji vSak k
dispozici celou fadu moznosti, jak majetek investovat. Mezi zékladni investicni néstroje
patfi:

- Cenné papiry — akcie, dluhopisy, podilové listy, apod.

- Penézni ucty — spofici ucty, terminované vklady atd.

- Komodity — zlato, ropa aj.

Ochrana pted rizikem diverzifikaci miize mit nasledujici podoby:

Spravny vybér pravni formy - ktera je pro danou podnikatelskou ¢innost spolec¢nosti nej-

vhodnéjsi.

[1]
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RozSifeni vyrobniho programu - s cilem nabidnout trhu zajimavéjsi vyrobek / sluzbu v
ptipadé¢ poklesu poptavky po stavajici nabidce. Firma také muize rozsifit sit’ svych dodava-
tel pro jednotlivé suroviny ¢i polotovary. Chrani se tak moznym ztratdm pii vypadku do-

davek od hlavniho dodavatele.

[1]
Dalsim diivodem pro rozsifeni vyrobniho programu muze byt moznost nalezeni uspor

V podobé nahrazeni nakupovaného materialu vlastni produkci. Podnik si tak zarovei snizu-

je riziko, jez piedstavuje dodavatelska nespolehlivost.

Sdileni rizika - rozlozeni rizika na vice ucastnikli spoleéného seskupeni. Pro jednotlivé
Cleny je tak snazsi se na dany trh dostat (zékladni kapital), zabrat na ném co nejlep$i misto

a v ptipad€ neuspechu jsou ztraty rozvrzeny ptisluSnym pomérem.

Pojisténi - preneseni rizika na pojiStovnu za stanoveny poplatek. Pojisténi se zavadi v raz-

ném rozsahu, dle potfeby spolec¢nosti.

Vytvareni rezerv - rezervy predstavuji aktiva, jez se vyuzivaji v piipadé negativni udalos-
ti. Jedna se o rezervy materidlni pro ptfipad neocekavaného zvySeni poptavky ¢i vypadku
dodavek od dodavatele. Podnik také vytvaii rezervy finanéni pro mozné situace, kdy nema
dostatek financnich prostfedk (zhorSeni platebni moralky zakaznikd, nepfedpokladany

pokles poptavky atd.).
SniZovani rizika z nezaplaceni pohledavek

- Detailni pfiprava smlouvy.
- Provéfeni dostupnych informaci o novém odbérateli (vypis z OR, reference aj.).
- Obchodni transakce uzavirat s dlouhodobymi a ovéfenymi obchodni partnery.

- Vyuziti akontace.

V ptipad¢ nesplaceni faktur do doby splatnosti postupovat aktivné (aktivni jednéni

S dluZznikem, snaha o dosazeni uznani dluhu, prodej pohledavky, atd.).

[1]
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II. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

6 PREDSTAVENI ANALYZOVANEHO PODNIKU

Podnik XYZ spol. s r.o., sidlici v Ceské republice, vznikl dne 28. 5. 2007, na zakladé po-
sledni zmény nazvu spole¢nosti. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je slévarenstvi, obrabéc-
stvi, modelafstvi a nastrojafstvi. Je pfednim dodavatelem armatur pro odpadni vodu, pri-

mysl a plyn.

Historie spolecnosti saha az do roku 1881, kdy byla zalozena ptivodni strojirna a slévarna.
Podnik tehdy zaméstnaval 71 pracovniki. Firma se v pocatcich specializovala na vyrobu
rour a tvarovek. V roce 1936 rozsituje podnik jak pracovni plochu, poéet zaméstnanci tak i
sortiment, ktery je doplnén o vyrobu vodarenskych armatur. V obdobi okupace, roku 1943,
se puvodni podnik stava akciovou spoleCnosti. Po procesu znarodnéni a piidruzeni mist-
nich rodinnych podniki je zalozen novy podnik s ndzvem XYZ narodni podnik. Do roku
2007 je pak nazev firmy jesté nékolikrat pozménén az k dnesni podobé, sidlo spolecnosti
bylo od pocatku stejné. Postupné byly zavadény nové vyrobky z kategorie vodarenskych
armatur. Areal firmy byl postupné rozsifovan o nova specializovana pracovisté. Byla po-
stavena moderni slévarna, obrabéni odlitkll zacalo vyuzivat CNC obrabéci stroje, protiko-
rozni ochrana zaznamenala také vyvoj vedouci k vyssi kvalité. Pfibyly provozy na vyrobu
hydrantii a uzaviracich klapek. Také vzniklo evropské logistické centrum - sklad a expedi-
ce na evropské urovni. Firma zaméstnava okolo 500 zaméstnanct. V roce 2001 se podnik
dostava pod nového majitele a stava se tak jednou z jeho dcefinych spolecnosti. Jako jedi-
ny ze svych celosvétovych sesterskych spolecnosti si vSak zachoval své jméno. Ostatni
podniky nesou spolecny nazev své matei'ské spolecnosti. I tento fakt odrazi skute¢nost, Ze
spole¢nost XYZ spol. s r.0., jakoz podnik s dlouhou historii, je stale klicovym c¢lankem
celého koncernu. Patfi tak mezi vyznamné dodavatele v oboru armaturni vyroby jak pro
celou Evropu tak zbytek svéta. Firma XYZ spol. s r.0. si svou firemni strategii drzi stabilni
misto na trhu. Podnik si zaklad4 na své dlouholeté tradici a na nejvyssi kvalité dodanych
vyrobki i sluzeb, které poskytuje svym zakaznikiim. Od technického poradenstvi, nabidek,
zpracovani zakazek, odeslani az po nasledny servis. Spolecnost se vyznacuje Sirokym sor-
timentem. Je orientovana jednak na nabidku standardnich vyrobkt, firma se vSak také vy-
znacuje schopnosti feSeni ¢asto narocnych individuédlnich potieb zdkazniki, ¢imz si ziska-

va dobré jméno nejen na tuzemském trhu, ale i po celém svéte.
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6.1 Organizacni struktura analyzovaného podniku

Jednatel

spo&cystl
O 7 N
sekretariat pravnik
~—/ ~—
Ziv. rizeni
prostiredi jakosfi
skladu a
vyroba prodej nakup marketing finance logistika
-~ -~ -/ -~/ —/

Obrazek €. 7 Organizacni struktura podniku XYZ spol. s r.o. dle oddéleni

6.2 Ekonomicka situace podniku

Ekonomicka krize se nevyhnula ani vodarenskému pramyslu. V roce 2010 se prakticky ve
vSech teritoriich 1 oblastech, ve kterych je spole¢nost XYZ spol. s r.0. ¢innd, projevovaly
disledky hospodarské krize. Negativnimu vyvoji trhu Celila firma jednak zvySenym usilim
v téch segmentech trhu, které obsluhuje tradi¢né, a déale pak hledanim novych segmentii
trhu a tedy rozSifeni svého pole plisobnosti. ZvySeni Gsili v sobé zahrnovalo nejen inten-
zivné&jsi kontakt s uzivateli armatur, tedy vodarenskymi, plynarenskymi a dalsimi podniky,
ale predevsim praci s celym fetézcem rozhodujicich ¢initeli — projektanty, obchodnimi

spole€nostmi a technologickymi firmami.

Pronikani do novych segmenti trhu je logickym disledkem piemény spolecnosti z diive
lokalniho vyrobce armatur do spolecnosti, kterd diky svému napojeni na globalné piisobici
matefskou firmu mé moznost vyuziti nejmodernéjSiho know-how a poskytovani komplex-
nich problémovych feSeni prakticky kdekoli na svété. Spolecnost razantné vstoupila do

oblasti projektového obchodu (ptehrady, elektrarny, fizeni vodnich ztrat mést atd.).

Trh armatur je prostfedim silné¢ konkurenénim. Spole¢nost XYZ spol. s r.o. se na ném
sttetava s celou fadou evropskych i mimoevropskych vyrobci. Nepiizniva ekonomicka
situace vedla k vyhroceni tlaku na snizovani cen. Tomuto tlaku se firmé podafilo Gspésné
celit. Témet 85 % produkce podniku smétovalo v roce 2010 do zahrani¢i. Ve stejném du-

chu se nesla ekonomicka situace v nasledujicich letech. Nestabilni politickd situace
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v zemich severni Afriky a Blizkého Vychodu — tradi¢nich trhli pro vyrobky spolecnosti
XYZ spol. sr.0. — negativné ovlivnila jeji hospodaiské vysledky. Firma opét piistoupila
Kk prohloubeni orientace na nové segmenty trhu, ¢imz se podafilo kompenzovat vzniklé

ztraty.

Velmi silny vliv na ekonomické vysledky ma vyvoj kurzu eura a dolaru. Velka ¢ast faktu-
race probihd pravé v téchto ménédch. VeEtsi pohyby kurzu mohou zpisobit vyznamné ztraty

nebo naopak pfinést zisk.

Vedle zmén ménovych kurzi je ekonomickd oblast podniku ovliviiovana vyvoje inflace.

Vysoka inflace predstavuje nestabilni ekonomické prostiedi.

Firma nyni zaznamenava postupné oziveni. Diky sldbnoucim vlivim ekonomické krize
roste poptavka a samotny pocet realizaci stavebnich praci, jez do té doby spiSe stagnovaly.
Do roku 2014 byla vétsina velkych zakazek realizovana pres sesterskou spole¢nost
v Némecku, kdy vyrobky firmy XYZ spol. s r.o. byly této sestie prodavany s ¢asto nizkymi
indexy.

V poloving roku 2014 ziskal podnik XYZ spol. s r.0. pravomoc realizovat tyto velké pro-
jektové zakazky napiimo s konednym zakaznikem. CimZ se ekonomicka situace podniku
stale zlepsSuje. Firma dosahuje stanovenych hospodaiskych vysledki oproti predeslym
1étm bez vétsich problémii. Hospodarské vysledky jsou dokonce piekroceny. Spole¢nost
XYZ spol. s r.o. tak vykazuje nejlepsi vysledky z fad svych sesterskych spole¢nosti. Velmi
dilezitou roli v tomto pozitivnim vyvoji hraje 1 oblast snizovani ndklada. V loniském roce
byly vlastnikem stanoveny poZadované uspory pro jednotlivé dcetfiné spolecnosti na vSech

urovnich jejich ¢innosti (ndkup surovin, vyrobni naklady, rezijni naklady aj.).
Vyhled na pristi obdobi

Pro nadchézejici obdobi byly stanoveny nové cile v oblasti hospodéiskych vysledki, vcet-
né uspor. Naroky na uspory jsou stile vyssi. Pfedpoklada se tedy, ze jejich dosahovani
bude mirn¢ problematictéjsi. Naopak v oblasti rozvijeni trhu ocekava vedeni firmy dalsi
pozitivni vyvoj, pravé diky moznosti expandovat na nové trhy a oslovovat ptimo konec¢né
zakazniky, pro néz byly v minulosti projektové zakazky realizovany pies sesterskou spo-
lecnost. Vys$§im ziskiim by mél v neposledni fadé napomoct neustaly vyvoj nabizeného

sortimentu, diky cemuz se firma XYZ spol. s r.0. stava stale vice konkurenceschopna.
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6.3 Prostiedi podniku

Odbératelé

Zakaznické oddéleni nabizi svym tuzemskym i zahrani¢nim zakazniktim velmi kvalitni
uroven technické podpory pfi zpracovani nabidek. Obchodni oddéleni je pak stéZejni pro
blizsi kontakt s odbérateli, véetné dalsiho vyjednavani o uskute¢iiovanych projektovych
obchodech (rabaty, dodavatelské podminky, poskytované zaruky aj.). Pfiméfena cena,
vysokéd kvalita dodavanych vyrobku a sluzeb (servis, reklamacni fizeni apod.). Nejen tyto

skute¢nosti vedou k udrzeni Sirokého pole odbératelli a ziskavani novych zékazniku.
Dodavatelé

Firma ma celou fadu dlouholetych dodavateli. Vzhledem ke stale vice specifickym poza-
davkim zdkaznikl je vSak nutné vyhledévat dodavatele nové, jez jsou schopni zvlasStni
sortiment nabidnout. Velka &ast dodavatelil je z Ceské republiky a Némecka. Velmi vy-
znamnymi dodavateli jsou viak i firmy z Ciny, Indie &i Turecka. Spoleénost ma sit’ doda-
vateld mnohem S§ir§i. Jak jiz zavedenym dodavatelim, tak dodavatelim novym, je pfi vy-
bérovém fizeni vénovana velka pozornost. A to jak v oblasti cenového vyjednavani (na-
kupni ceny materidlu ¢i sluzeb vcetné platebnich a dodavatelskych podminek) tak i
v oblasti kvality, na kterou je ve firmé kladen velky diraz. Dodavatelé z Ciny byli vyhle-
dani jako adekvatni nahrada za tuzemské ¢i evropské dodavatele, pouze za splnéni pod-
minky dodrZeni poZadované kvality. Pfevazna vétSina dodavanych materiala je certifiko-
vand. V piipadé¢ vyskytu vyssi intenzity reklamaci je problém feSen oddélenim nakupu v co
mozna nejkrat§im case, aby nedochazelo ke zbyteCnym ztratdm (vicendklady za opravy;
mezera vV dodavkach a nemoZnost vyrabét, kterd by mohla vést aZ ke stornovani zakaznic-

kych zakazek ¢i poplatkli z prodleni plnéni dodavek atd.).
Konkurence v oboru

V Ceské republice je prodej armatur veelku rozsifen. Jedna se vsak spise o maloobchody,
jez jsou uzce specializované na urcité standardni vyrobky, castéji mensich dimenzi. Kon-
kurenc¢nich firem, jez jsou svou nabidkou srovnatelné se spolec¢nosti XYZ spol. s r.0. je pak
méné. Konkurenci ptredstavuji spiSe podniky v Némecku. Firma mé velkou konkurencni
vyhodu diky vlastni slévarné. Tato skutecnost umoznuje nabidnout zdkaznikiim Siroky

sortiment vyrobkil za pfimétené ceny a s Casto kratkymi dodacimi lhiitami.
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7 SWOTANALYZA

Pouzitim SWOT analyzy zjistime, do jaké miry jsou soucasna podnikova strategie a jeji
silné a slabé stranky schopny vyrovnat se se zménami, ke kterym dochézi v prostredi fir-
my. Prvnim krokem je definice konkrétnich silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
podniku. Na nasledujicim obrazku jsou sepsany zjisténé faktory spolu s definovanymi pfi-

stupy, tedy moznymi zptsoby reakce na tyto faktory.

INTERNI FAKTORY
Silné stranky S Slabé strinky W
- dlouholetd tradice - vvsokd hodnota zdsob
- kvalita v¥Toblai a sluzeb - politika nizkvch cen viTobkai
- siroké portfolio stalvch zakammiki - zastarald technologie
- kvalitni tvm konstrukténi - vvsoké rede
- silné zdroje
- marketing l l
Prilezitosti trhu O Piistup SO v Piistup WO v
- rostouci poptdvka, trh - snaha vyuzit viechny silné stranky - snaha vyuzit piilezitosti z okoli
= | - prezentace firmy pro vvuziti prilezitosti - nalézani novvch odbwtist’
,:f: - moznost export do novich oblasti | - snaha o kliovou pozici na trhu za lepsich podminek
E - zakdzkovd vitoba 45
i
E Nebezpeédi trhu T Pristup ST Pristup WT
E; - konkurence, véetné zahrani¢ni - diverzifikace sortimentu virobki - uviZeni o piistoupeni ke kompromisim
% - nestabilni trthy - oslabeni konkurence Sirokou nabidkou | - pfipadné opusténi trhu
= | - zvySovdni cen materiilu a sluzeb sortimentu a kvalitou - snaha o prezti
- vyuZiti dobrého postaveni na trhu

Obrazek ¢. 8 SWOT analyza podniku XYZ spol. s r.0.

Naésleduje detailni rozbor jednotlivych slozek analyzy a jeji vyhodnoceni.

7.1 Silné stranky podniku

Dlouholeta tradice - Jak jiz bylo zminéno v pfedstaveni analyzovaného podniku. Firma
ma za sebou vice jak 130 letou existenci na trhu vyroby armatur. Za tuto dobu nasbirala
spoustu cennych zkusSenosti a dovednosti, ¢imzZ si u zakaznikli udélala dobré¢ povédomi.

Tyto skutecnosti dostaly podnik na velmi vyhodné misto na trhu tohoto sortimentu.

Kvalita vyrobku a sluzeb - Firma je znama nejen diky svému dlouholetému pusobeni na
trhu. Je také typicka pro svou kvalitu. Ta je jednim z hlavnich silnych stranek firmy a da-
vodid pro¢ je o vyrobky podniku XYZ spol. sr.0. zajem. Spolecnost spolupracuje

s dlouhodobymi dodavateli pfevazné certifikovanych vyrobki. Je drzitelem certifikatu kva-
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lity TUV. Prizkumy spokojenosti zakaznik(l s doddvanymi vyrobky a sluzbami (komuni-
kace pii zpracovani nabidky, objednavky, logistiky a pfipadny servis) maji kladné vysled-

ky.

Siroké portfolio stalych zakaznikd - Diky zminénym skute¢nostem z oblasti tradice a
kvality si podnik drzi Sirokou sit’ zakaznikl tuzemskych i zahrani¢nich. Pti Gspésné dodav-
ce projektovych zakazek ziskava timto velmi zajimava nova odbytisté. Soucasti jsou i stat-

ni zakazky.

Kvalitni tym konstruktéri - Konstrukéni tym je vedle jinych kvalitné zastoupenych od-
déleni silnou strankou podniku. Firma je diky tomuto designovému oddéleni schopna vy-
hovét ¢asto velmi specifickym pozadavkim a potiebam zakaznikt, diky ¢emuz Ize ziskat
vice projektovych zakazek, které obsahuji jak vyrobky standardni, tak ty s jistou odlisnosti.
Oddéleni konstrukce sleduje nejnové€jsi trendy a neustale pracuje na vyvoji novych techno-
logii, které vedou ke spokojenosti zdkaznika diky lepsi funkcnosti, tak i ke snizeni nékladt

vyroby, tedy ke spokojenosti firmy.

Silné zdroje - Tedy financ¢ni stabilita. Firma ma dostatek vlastniho kryti, neptekracuje vy-

znamné doporucené hodnoty tirokovych poméri kryti.

Marketing - Vedle konstrukéniho tymu je i oddéleni reklamy na velmi dobré urovni. Fir-
ma je pravidelné prezentovana na tuzemskych i zahrani¢nich vystavach vodarenského
pramyslu, kde se podafilo ziskat nejednu cenu. Na prezentaci znacky je kladem velky du-

raz.

7.2 Slabé stranky podniku

Vysoka hodnota zasoby - VVzhledem k Sirokému sortimentu vyrobku je firma nucena drzet
urcité pojistné zasoby materiall, rozpracovanych ¢i dokoncenych vyrobki. Tato skutenost
zpusobuje piili§ vysoké hodnoty zasob. Dal§im faktorem jsou stale se zvySujici ceny mate-
rialit a obchodniho zbozi. Mezi zdkladni cile podniku patii snizovani zasob na co nejnizsi

uroven, kdy ale bude zajisténa dostate¢na plynulost vyroby.

Politika nizkych cen vyrobku - Nizké ceny negativné ovliviiuji hospodaiské vysledky
firmy. Podnik neni tak ziskovy, jak by podle prodeji mohl byt. Stale je totiz drzena politi-
ka nizkych cen a vysokého objemu prodeje. Nizké indexy jsou poskytovany prevazné ses-

terskym spole¢nostem jako soucést podpory ekonomiky celého seskupeni.
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Zastarala technologie - Velka ¢ast vyrobnich je stale jest¢ nemodernizovana. Efektivnost
vyroby je tak snizovdna. Modernizace postupné probiha. Ta si ale vyzaduje velmi vysoké

investice.

Vysoké rezie - Klasicky ptipad slabé stranky. Jako kazda firma ¢eli zvySovani rezijnich

nakladu.

7.3 Prilezitosti podniku

Rostouci poptavka, trh - Rozsitfujici se pole zakaznikd. Nastava oziveni, realizace vétsi

mnozstvi projektli (nové vystavby ¢i opravy — modernizace, opotiebeni atd.).

Prezentace firmy - Jak jiz bylo zminéno, oddéleni marketingu vénuje prezentaci firmy
velkou pozornost. Utasti na veletrzich a jinych vystavach ziskava firma piistup

Kk potencialnim novym zakazkam.

MozZnost exportu do novych oblasti - Podnik dodava své vyrobky jiz zavedenym zakaz-

niktim. Diky vySe popsanym skute¢nostem pronika i na nové trhy.

Zakazkova vyroba - Schopnost zakdzkové vyroby predstavuje jak silnou stranku, tak pfi-
lezitost k navazani nové obchodni spoluprace. Cinni podnik vice konkurenceschopny a pro

zékazniky zajimavy.

7.4 Hrozby podniku

Konkurence, véetné zahrani¢ni - Ve vodarenském primyslu je velka konkurence. Nej-

vyssi hrozbu predstavuji firmy, jeZ nabizeji niz$i cenu.

Nestabilni trhy - Rozumi se politické ¢i ekonomické zmény na trzich, jez ovliviiuji hladky

pribéh obchodu. Napiiklad dochazi k pozdnim thraddm ¢i odstoupeni od objednavky atd.

ZvySovani cen materialu a sluZeb - Neustale dochazi ke zvySovani cen materiali a slu-
zeb. Je tak velmi obtizné splnit cile podniku v oblasti Gispor pravé v oddéleni nakupu. Zvy-
Seni cen ma negativni vliv na hospodaiské vysledky podniku. Pro udrzeni konkurence-
schopnosti nemé firma vétSinou moZnost adekvatniho navyseni cen, za které¢ vyrobky pro-

dava.
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7.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Definovanym polozkam SWOT analyzy je pfifazeno nasledujici ohodnoceni. Stupnice je

zvolena v rozmezi 1-10 bodu, kdy vyssi pocet bodi piedstavuje vys$si vyznamnost.

Silné stranky

Dlouholeta tradice 5 body
Vysoka kvalita vyrobk a sluzeb 8 bodi
Siroké portfolio stalych zakaznika 9 bodi
Kvalitni designerské zazemi 8 bodu
Silné zdroje 7 bodt
Marketing 6 bodu
Celkem 43 bodu
Slabé stranky

Vysokd hodnota z4sob 8 bodu
Politika nizkych cen 7 bodu
Zastarala technologie 4 bodua
Vysoka rezie 6 bodu
Celkem 25 bodii

Prilezitosti podniku (Opportunities)

Rostouci poptavka, trh 8 bodi
Prezentace firmy 9 bodi
Moznost exportu do novych oblasti 9 bodii
Zakazkova vyroba 8 bodil
Celkem 34 bodi

Hrozby podniku (Threats)

Konkurence 6 bodu
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Nestabilni trhy 3 body
ZvySovani cen materialu a sluzeb 8 bodi
Celkem 17 bodi

Pomoci grafu lze pak jednoduse vysledky porovnat a zjistit v jaké situaci se podnik nacha-

zi. Vodorovna osa predstavuje silné a slabé stranky, svisla osa hrozby a ptilezitosti.

\ PrileFitost

Piistup SO Piistup WO
17
Silné stranky Slabé strinky
18
Pristup ST Piistup WT
¥V Hrozby

Obrazek ¢. 9 Grafické znadzornéni vysledkit SWOT analyzy

Z grafu lze vidét, ze firma se nachdzi v SO kvadrantu. Podnik by mél klast dtiraz na co

nejveétsim vyuziti svych silnych stranek a existujicich ptilezitosti k ziskani tispéchu na trhu.

7.6 Shrnuti SWOT analyzy

Na zakladé provedeni SWOT analyzy byly zjiStény nésledujici skute¢nosti. Silné stranky
prevladaji nad slabymi a stejn¢ tak piilezitosti nad hrozbami (nebezpecim). Mezi nejvy-
znamngj$i slabé stranky byly zafazeny zdsoby a ceny. Tato problematika bude déle roze-

brana v kapitole ndvrhii na zlepSeni.
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8 FINANCNI ANALYZA — ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

Pomoci analyzy pomérovymi ukazateli budou ptfedstaveny a zhodnoceny nékteré ze za-
kladnich finan¢nich ukazatelti podniku. Jedna se o ukazatele rentability, likvidity, aktivity

a zadluzeni.

Analyza pomérovymi ukazateli bude provedena pro ¢asové obdobi 2010 az 2013. Pro ana-
lyzu pomérovymi ukazateli ve firmy XYZ spol. s r.o. byly vybrany pouze nékteré ze za-
kladnich typt pomérovych ukazatelt. Ostatni druhy jsou detailné popsany V teoretické

Casti (viz kapitola 4).

8.1 Ukazatelé rentability

U podniku XYZ spol. s r.0. bylo provedeno zjistovani hodnot tiech zakladnich ukazatelt
rentability.

- Rentabilita aktiv
- Rentabilita vlastniho kapitalu
- Rentabilita trzeb

Tabulka ¢. 3 Zakladni ekonomické udaje (tis. K¢) [17]

2010 2011 2012 2013
Zisk (EBIT) 149 320 150 328 168 165 210 256
Celkova aktiva 998 523 1024 790 1052 003 1095021
Vlastni kapital 175 260 210 642 230 493 256 951
Trzby 1114 644 1156 374 1231177 1245 262

Rentabilita aktiv (ROA)

Hodnota rentability aktiv podniku ma v daném obdobi rostouci trend. CoZ znamena, Ze

vyuziti aktiv ve firmé je stale 1épe vyuzivano pro zisk firmy.

[14]
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zisk
. S .
Rentabilita aktiv olkovi akiiva x 100 [%]

Tabulka ¢. 4 Ukazatele rentability aktiv v letech 2010 — 2013 (v %)

2010 2011 2012 2013

ROA 14,95 14,67 15,99 19,20

Rentabilita vlastniho kapitali (ROE)

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu jsou ve zkoumaném obdobi stabilni. Firmé se dafi

zhodnocovat efektivné prostiedky, které do podnikéni vlozila

zisk
Rentabilita vlastniho kapitilu = - — x 100 [%]
vlastni kapital

Tabulka ¢. 5 Ukazatele rentability vlastniho kapitalu v letech 2010 — 2013 (v %)

2010 2011 2012 2013

ROE 85,20 71,37 72,96 81,83

Rentability trzeb (ROS)

Hodnoty rentability trzeb jsou v pribéhu zkoumaného obdobi také zhruba na stejné tirovni.
Nedochazi k zadnym vétsim zménam. Dosazené vysledky poukazuji na to, ze ceny vyrob-
ki jsou relativné nizké a naklady spolecnosti jsou vysoké. Dale se timto problémem bude-

me vénovat v kapitole ¢. 9.

Rentabilita trieb = X 100 [%]

trzby
[14]

Tabulka ¢. 6 Ukazatele rentability trzeb v letech 2010 — 2013 (v %)

2010 2011 2012 2013

ROS 13,40 12,99 13,66 16,88
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8.2 Ukazatelé likvidity

Pro podnik byly analyzovany vSechny tii stupn¢ likvidity.
- Bé&Zna likvidita

- Pohotova likvidita

- Okamzita likvidita

Tabulka ¢. 7 Zakladni ekonomické udaje (tis. K¢) [17]

2010 2011 2012 2013
Financni majetek 75125 130 245 156 135 195 203
Kratkodobé zavazky 289 782 301 475 334 002 362 175
ObéZna aktiva 408 147 473 347 503 125 580 476
Zasoby 202 349 215 403 221 403 199 203

Bézna likvidita
Optimalni hodnota je mezi 1,5 az 2,5. Podnik se pohybuje okolo hodnoty 1,5. Vysledek
potvrzuje, Ze firma je schopna pfeménit svillj obéZzny majetek na penézni prostiedky.

obézini aktiva

Béimé likvidita =
exna EvLeta = 1ratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 8 Bézna likvidita v letech 2010 — 2013

2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita 1,41 1,57 151 1,60

[14]
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Pohotova likvidita

Hodnota z4sob je odecitana, jelikoz zasoby patii mezi nejméné likvidni slozku ob&ézného
majetku. Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Firma se v doporuce-
né mezi nevyskytovala. Byl ale zaznamenan rostouci vyvoj.

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova RVl a = = - atkodobé zavazky

Tabulka ¢. 9 Pohotova likvidita v letech 2010 — 2013

2010 2011 2012 2013
Pohotova 0,71 0,86 0,84 1,05
likvidita

Okamzita likvidita

Optimalni hodnota je udavana v rozmezi 0,2 — 0,5. Podnik vykazuje optimalni hodnoty
okamzité likvidity.

financni majetek

Okamzita likvidita =
amztta iviaita kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 10 Okamzita likvidita v letech 2010 — 2013

2010 2011 2012 2013

Okamzita 0,26 0,43 0,47 0,54
likvidita

8.3 Ukazatelé aktivity

Pro zjiSténi stavu podniku v oblasti efektivniho vyuZivani jeho aktiv byly analyzovany

Ctyti ukazatelé aktivity:

- Obrat aktiv
- Doba obratu zasob
- Doba obratu pohledavek

- Doba obratu zavazku

[14]
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Tabulka ¢. 11 Zakladni ekonomické tdaje (tis. K¢&) [17]

2010 2011 2012 2013
Triby 1114 644 1156 374 1231177 1245 262
Celkovi aktiva 998 523 1024790 1052003 1095 021
Zasoby 202 349 215 403 221 403 199 203
Pohledavky 117 009 122 507 128 064 134 131
Zavazky 289 782 301 475 334 002 362 175
Obrat aktiv

Hodnota aktiv v podniku XYZ spol. sr.o. je pod hranici optimalnich hodnot (1,6 - 2,9).

Tyto pfili§ nizké hodnoty ukazuji na pfili§ vysoky stav majetku.

. trzby
Obrat aktiv =

celkova aktiva

Tabulka ¢. 12 Obrat aktiv v letech 2010 — 2013

2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 1,12 1,13 1,17 1,14
Doba obratu zasob
Doba obratu zasob je piili§ vysoka. Zde se nachazi velky prostor pro zlepSeni.
Doba obratu zisob zasoby
oba obratu zasob = ————
trzby / 360
Tabulka ¢. 13 Doba obratu zasob v letech 2010 — 2013 (ve dnech)
2010 2011 2012 2013
Doba obratu zasob 65,35 67,06 64,74 57,59

[14]




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 60

Doba obratu pohledavek

Optimalni doba obratu pohledavek by méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur.
Zjisténé hodnoty skuteéné odrazeji primérnou dobu splatnosti faktur. Firma pouziva nej-
Casté&ji klasické doby splatnosti 14, 30, 45 v n¢kterych p¥ipadech i 60 ¢i dokonce 120 dni.
Stalym zakazniktim jsou také poskytovany slevy v pripadé v€asného splaceni faktur. I to se
odrazi ve zjisténych hodnotach.

pohledavky

Doba obratu pohledavek = triby / 360

Tabulka ¢. 14 Doba obratu pohledavek v letech 2010 — 2013 (ve dnech)

2010 2011 2012 2013

Doba obratu
pohledavek

37,79 38,14 37,45 38,78

[14]
Doba obratu zavazku

Hodnoty doby obratu zavazku by v idedlnim ptipadé mély odpovidat dobam obratu pohle-
davek. Z vysledkd je ale patrné, ze praimérna doba, kterou podnik potfebuje na uhradu fak-
tur je vice jak dvojnasobna. Mezi hlavni diivody patii nastavena doba splatnosti dodavatel-
skych faktur (30, 45 aZ 120 dni) a také fakt, Ze se podnik z diivodl natizeni majitele spo-
le¢nosti priklani k thraddm ¢asto az po splatnosti téchto faktur.

zavazky

Doba obratu zavazki = W

Tabulka ¢. 15 Doba obratu zavazku v letech 2010 — 2013 (ve dnech)

2010 2011 2012 2013

Doba obratu

. 3 93,59 93,86 97,66 104,70
zavazku

[14]
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8.4 Ukazatelé zadluzenost

Ukézou pomér vlastnich a cizich zdroji, jez jsou ve firm¢ vyuzivany. Doporucuje se, aby
cizi zdroje neptekrocily jeden a ptl nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. Pro ptiklad zjisti-

me miru zadluzenosti analyzovaného podniku.

Tabulka ¢. 16 Zakladni ekonomické tdaje (tis. K¢&) [17]

2010 2011 2012 2013
Cizi zdroje 332 187 321187 350 187 350 005
Vlastni jméni 175 260 210 642 230 493 256 951
Celkova aktiva 998 523 1024 790 1052 003 1095021

Mira zadluZenosti

Jde vidét, mira zadluzenost podniku klesa a dostava se do optimalnich ¢isel. Je nastaven
optimalni pomér vyuzivani vlastnich a cizich zdroji. VSechny Gvéry podniky jsou sjednany
S pohyblivou urokovou sazbou. Z toho divodu je stile potieba mit pod kontrolou vyvoj

urokového kurzu.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = ———— x 100 [%]
vlastni jméni
Tabulka ¢. 17 Mira zadluzenosti v letech 2010 — 2013
2010 2011 2012 2013
Mira zadluZenosti 1,90 1,53 1,52 1,36
Celkova zadluzenost
Majetek firmy je kryt cizimi zdroji zhruba z 30%.
) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = x 100 [%]

celkovi aktiva

[14]
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Tabulka ¢. 18 Celkova zadluZenost v letech 2010 — 2013

2010 2011 2012 2013

Celkova zadluZenost 33,27 31,34 33,29 31,96

8.5 Shrnuti analyzy pomérovymi ukazateli

Z provedené analyzy zakladnich finan¢nich ukazatela se podnik XYZ spol. s r.o. jevi jako
stabilni a likvidni podnik. Firma stale pracuje na efektivnéj$im vyuziti svych aktiv pro
tvorbu zisku. Pro své financovani vyuziva optimalni pomér vlastnich zdroji viéi zdrojam
cizim. Neni tedy pfili§ zatizena Gvery. VSechny uvéry podniky jsou avSak sjednany
S pohyblivou urokovou sazbou. Z toho diivodu je potieba mit pod kontrolou vyvoj tiroko-
vého kurzu. Pokud dojde ke zvySeni trokovych sazeb, je nutné, aby podnik vcas ptistoupil

ke sniZzeni mozného trokového rizika.

Analyza pomérovymi ukazateli vSak objevila i rizikové oblasti. Rentabilita trzeb je pfilis
nizka. Podniku vykazuje nizkou schopnost dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb. Tento
fakt je zptusoben jednak rostoucimi cenami materidlli a sluzeb, tedy zvySovani nédkladu.
Dalsim dtivodem je poskytovani nizkych indexti u prodejnich cen. Prodejni ceny se z da-
vodu udrzeni zakazky pohybuji lehce nad hranici vyrobnich nakladt. V neposledni fadé je
zisk ovlivnén 1 zménami ménovych kurzii (pfi prodeji vyrobkil i pfi ndkupu materialu a
sluzeb). Riziko predstavuje 1 ptili§ vysoka hodnota majetku a zasob. Podnik postupné za-
vadi nové vyrobky, s ¢im souvisi rozsifovani technického zdzemi. Stavajici vybaveni ¢asto
nestaci, jelikoz se jedna o stroje star$iho data vyroby. Vysoka hodnota majetku firmy je
zpusobena celkovymi potfebami na modernizaci. Problematika pfili§ velkych zasob ve
firmé¢ je vice diskutovana az v poslednim obdobi. Tyto enormni hodnoty jsou zpiisobené
specifickymi potfebami podniku. Pro dodrzeni standardnich dodacich lhat na klasické vy-
robky je nutné drZet stavem nejen ur¢ité mnozstvi zasob materialu, ale €asto 1 rozpracova-
nych dilcti. Pravé rozpracovanymi vyrobky celkova hodnota zasob velmi nartsta. Skladové
zasoby se vSak musi udrzovat i u materialii a dilci pro méné standardni vyrobky, jelikoz
dodaci lhity takovych specialnich materialti jsou ¢asto 2 az 3 mésice ¢i vice. Snizeni hod-

noty zasob je jednim z hlavnich podnikovych cili.
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9 ANALYZA FINANCNICH RIZIK PODNIKU

Na zaklad¢ provedenych analyz byly vybrany tfi nejvice rizikové faktory, jez piisobi na
hospodaiské vysledky podniku. Tato kapitola obsahuje jejich detailnéjsi rozbor véetné po-
pisu principu fizeni, ktery firma uplatiuje. Kapitola také hodnoti vyuzivané metody fizeni

téchto rizikovych faktort.

- Vysoka hodnota zasob
- Nizka rentabilita trzeb

- Meénové riziko

Akciova, ivérova, trokova, likvidni a jind finan¢ni rizika v analyzovaném podniku samo-
ziejme v jisté mife také existuji. V soucasné chvili ale neptedstavuji pro firmu tak vysoké
riziko dopadu na hospodaisky vysledek firmy jako pravé vybrané tii oblasti. Pro tato ostat-
ni rizika proto postaci definice v teoretické ¢asti (viz kapitola 2), kde jsou také uvedeny

zpusoby mozného feSeni fizeni a sniZzovani téchto rizik (viz kapitola 5).

9.1 Vysoka hodnota zasob

Vysledky provedené analyzy pomérovymi ukazateli, konkrétné pomoci ukazateli aktiv,
hovoii o vysokych hodnotach doby obratu zasob analyzovaného podniku. Doba obratu
zasob stanovuje primérny pocet dni, které firma potiebuje, aby prodala své zasoby, jez na
sebe vazi finan¢ni prostiedky firmy. Pokud je doba obratu zasob pftili§ vysoka, jako je to-
mu v piipadé firmy XYZ spol. s r.0., pfichazi podnik po tuto dobu o moznost vyuziti takto
blokovanych prosttedkll. Ztraci piileZitost uhradit své zadvazky ¢i realizovat nové investice

(nékup pottebného materialu, sluzeb, technologické a technické investice, aj.) apod.

Problematika vysokych zasob je jednim z hlavnich rizikovych faktort, jez je ve firmé XYZ
spol. sr.0. v posledni dob¢ diskutovana. Jak je jiz uvedeno vyse, podnik se zaméfuje jed-
nak na vyrobu standardnich vyrobki, zakazkova vyroba specifickych vyrobku je vsak vel-
mi dulezitou soucasti jeho podnikatelské ¢innosti. Pravé schopnost uspokojit specialni po-
tteby zékaznik je jednim z klicovych faktor pro zachovani konkurenceschopnosti a udr-

zeni dobrého postaveni na trhu s vyrobou a prodej armaturnich vyrobkii.

Firma disponuje Sirokym zabérem jiz zavedenych produkti. Vyroba celého standardniho
sortimentu s sebou pfinasi problémy s fizenim zasob. VétSina standardnich produktt musi

byt vzdy v ur¢itém mnoZstvi disponibilni tak, aby podnik mohl uspokojit zdkazniky a nedal
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jim diivod obratit se na konkurenéni firmu. Dodéani standardnich vyrobki je totiz odbérateli
vyzadovano pokud mozno okamzité¢ (z divodt havérii, platnosti stavebnich povoleni
apod.). Tyto standardni produkty jsou drzeny v nastavenych pojistnych zasobach jak na
urovni konec¢nych vyrobka, tak na urovni rozpracovanych dili ¢i na trovni zékladniho
nakupovaného materialu nebo vlastnich odlitkt. Jeding tak je zajisténa plynulost dalsi vy-
roby. Dodaci lhity nékterych materiald ¢i doby obnovy vyroby vlastnich surovych odlitkt
jsou totiz Casto priliS vysoké.

Pojistné zasoby u zcela zakazkovych vyrobkt na kone¢né urovni nejsou piili§ ¢asto zava-
dény z diivodu jejich Casto velmi vysoké hodnoty. U téchto specifickych provedeni neni
jisté, jak dlouho by tyto vyrobky figurovaly na sklad¢, tedy navySovaly hodnotu zasob a
drzely tak v sobé¢ finanéni prostiedky firmy. Proto se zakazkové vyrobky vyrabi zasadné na

zakladé¢ objednavky zdkaznika.

Existuji vSak i zakdzkové vyrobky, u nichz je prodej urcitym zplisobem pravidelny, i kdyz

vV mnohem mensi mife nez u produktd standardnich. V tomto pfipadé podnik udrzuje urci-

tou hladinu pojistnych zasob pouze vstupujiciho materidlu (ne rozpracované vyroby, ani

kone¢nych vyrobkil).

STAVAJICIi METODA RiZENi ZASOB

Pti tizeni z&sob jsou vyuzivany transakce podnikového systému SAP, které umoznuji zpra-

covavat nejruznéjsi prehledy dle potifeby oddé€leni planovani vyroby a oddéleni nakupu,

napf.:

- aktualni hodnota celkovych zasob;

- aktualni hodnota zasob dle jednotlivych materialii / komponent / hotovych vyrobki ¢i
celych skupin;

- pramérné spotieby jednotlivych materialti / komponent / hotovych vyrobki za ohrani-

¢ené za vybrané ¢asové obdobi, atd.

Obecn¢ plati nasledujici metoda tizeni zasob.

1. Vysoce obratkové vyrobky — standardni vvyroba

Zakladni material - jako jsou Srouby, matice, pojistné krouzky, t€snéni, klapky a jiné
soucasti armaturnich vyrobki. Pofizovaci hodnoty takovych komponent nejsou nijak vyso-

ké a jsou spotiebovany kazdy den ve velkém mnozZstvi. U tohoto druhu materidlu je pocet

cv v
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tedy neni pfili§ nutné. Zcela opomijeno ale neni. Vedeni oddéleni pldnovani neustéle sledu-
je vyvoj ve vyvoji prodeje a dle téchto informaci upravuje pojistné zasoby tak, aby byly

optimaln¢ nastaveny vzhledem k aktualnimu trendu vyroby.

Zakladnim materidlem pro standardni vyrobky, jez jsou spotfebovavany ve velké mifte,
jsou vedle materiald s nizkou hodnotou i surové ¢i opracované odlitky, pohony a jiné sou-
&asti. Jedna se o komponenty prevazné z Ciny, Turecka, Indie, Italie, Némecka atd. Hod-
nota téchto nakupovanych casti armatur je casto vysoka. Ceny jsou avsak stale nizsi nez u
jinych dodavatelti (napf. tuzemskych). Dodaci lhiity jsou delsi. Jedna se vétSinou o 4-8
tydenni vyrobu a 2-6 tydenni transport. Z toho divodu je firma nucena drzet dostate¢né
mnozstvi pojistnych zasob, které pokryji nejen potfebu mezi novou dodavkou, ale také
mozny vypadek dodavek. Zde je kontrola aktualni primérné spotieby velmi dulezita, jeli-

koz pravé tyto polozky patii mezi ty, jez zptisobuji ptili§ vysoké zasoby.

Rozpracované dily jako jsou opracované odlitky, vrtané ptiruby, pogumované krouzky,
povrstvené klapky aj. Cim vice operaci je na dile provedeno, tim vice jeho hodnota stoupa.
U vysoce obratkovych vyrobki jsou vsak, jak uz bylo zminéno, udrzovany pojistné zasoby
1 na urovni rozpracované vyroby. Jeding tak je zaruc¢ena plynulost vyroby. Tim jak hodnota

zasob roste, zvySuje se 1 potiebna mira dohledu nad témito zdsobami a jejich fizeni.

Konec¢né vyrobky je u standardnich provedeni nutné drzet stavem pro zachovani plynulé-
ho prodeje, uspokojeni a udrZzeni zakaznikt. Rizeni hladiny pojistnych zasob je zde prova-
déno pravidelné dle kontroly primérnych hodnot prodejii jednotlivych standardnich vy-
robkll. Hladiny pojistnych zdsob jsou vétSinou stabilni, méni se prakticky jen v ptipadé

zmeény trendu prodeje v disledku sezonnosti.

2. Zakazkovéa vvyroba

Zcela specifické nestandardni vyrobky jsou vyrabény vzdy na zékladé piijaté zakazky za-
jiné upotiebeni. Zbytecné by tak byly blokovany finan¢ni prostiedky pro néco, co muize

byt zhodnoceno az za velmi dlouho dobu ¢i viibec.

Pro nestandardni vyrobky, jejichZ prodej mé urcitou pravidelnost (i kdyz kolisavou), jsou

udrZovany také urcité hladiny vstupujicich komponentl ¢i rozpracovanych vyrobkt. Je ale

v

hranici, kterd je potfebna pro zachovani alespon piimétené¢ dlouhé dodaci lhiity konecnych

vyrobkll. Bez drZeni alespont minimalnich pojistnych zéasob, jsou dodaci lhity pfili§ vysoké
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a podnik se tak stdvd mén¢ konkurenceschopny. Ziidkakdy se nestandardni vyrobky drzi
Vv zasobach na kone¢né urovni vyroby, jelikoz maji pfili§ vysokou hodnotu a jejich prodej
neni tak casty. Miize se jednat o prodej nékolika kusti do mésice ¢i n€kolik desitek kust

narazove béhem roku. Finan¢ni prosttedky by tak byly opét zbyte¢né blokovany.

Jak bylo vySe popsano na fizeni a tedy i snizovani zasob se vyznamn¢ podili oddéleni vy-
roby, konkrétné¢ vedouci pldnovani tohoto oddéleni. Mezi jehoz povinnosti a kompetence
je pravidelné sledovani hodnot zasob a jejich Fizeni pomoci zmén hladin pojistnych zasob

na zaklad¢ aktualniho trendu vyroby.

Problematikou snizovani a tedy i fizeni zasob se zabyva oddéleni nakupu. Tento Gtvar ma
za cil nalézt pro jednotlivé nakupované materialy levnéj$iho dodavatele, ktery je schopen
nabidnout krat$i dodaci termin a zaroven dodrZzet pozadavky na kvalitu, jez jsou firmou
XYZ spol. sr.o0. pti poptavce ¢i samotném vybérovém fizeni zadany. Hlavni metodou sni-
zovani zasob je sjednavani konsignacnich skladi u stalych dodavateli. Tim se vyznamné
snizuje hodnota zasob a zarovein je zarucena plynulost vyroby. Dodavatelé udrzi na svém
sladu pifedem stanovené mnozstvi zbozi. Pfes firemni extranet dostavaji jednou az dvakrat
tydné aktualni ptehled potieb vyroby podniku XYZ spol. s r.0. a dle téchto informaci rea-
guji pfiméfenymi dodavkami. Touto cestou je zaruéeno, ze dodany material bude béhem
chvile spotfebovan a nebude delsi dobu figurovat na sklad¢é podniku. Samoziejmé musi byt
veSkeré podminky predem s dodavatelem dohodnuty. To znamena ptedev§im otazku hla-
diny pojistnych zasob, které ma dodavatel drzet nebo také dohodu o pravidelnosti dodavek,
tedy organizovani transportil S cilem usetfeni vedlejsi nakladi za dopravu (napt. dvakrat-
jedenkrat do tydne ¢i jen jednou do mésice apod.). Druhym dilezitym piistupem je neusta-
1¢ jednani s dodavateli o cenach (snizeni nebo alespon udrZeni stavajicich cenovych pod-
minek). V dne$ni dob¢ je nalezeni uspor v podob¢ sniZeni cen velmi obtizné, jelikoz vétsi-
na cen roste. Oddéleni nakupu ma 1 presto kazdym rokem stanoveny ¢im dal vyssi poza-
davky na nalezeni uspor. Cestu k dosazeni téchto cili tedy predstavuji pravé zminéné kon-

signacni sklady spolu s neustalym prizkumem v oblasti levnéjsich dodavatelu.

Nesmime opomenout oddéleni konstrukce, jeZ se na sniZovani hodnoty zasob také jistou
mérou podili. Designérovy Utvar neustale pracuje na vyvoji kvalitni vyroby pfi dosazeni
niz§ich vyrobnich nékladt. Coz se n€kdy tspésné dafi.

Rizeni hodnoty zasob a jeji postupné snizovani, tedy zajiiténi optimalni hodnoty zasob, je

jednim z hlavnich cilti podniku. Diivodem je prozatim ztracend piileZitost investovat takto
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drzené finan¢ni prostfedky jinam, coz by mohl vést ke zlepSeni finan¢nich vysledku.
Vzhledem ke zvysSujicimu se tlaku v oblasti hledani uspor zastavaji ptislusna oddéleni

ofenzivni pfistup, vyhledavaji mezery v jiz zavedenych systémech.

9.2 Nizka rentabilita trzeb

Vysledky finan¢ni analyzy pomoci pomérovych ukazatelt rentability hovoti o nizké
schopnosti podniku dosahovat zisku pii dané trovni trzeb. Hodnoty maji sice tendenci ros-

touci, vysledky ale stale nejsou uspokojivé, viz [14]

Tabulka ¢. 6 Ukazatele rentability trzeb v letech 2010 — 2013 (v %)

2010 2011 2012 2013

ROS 13,40 12,99 13,66 16,88

Tabulka ¢. 19 Ukazatele rentability trzeb v letech 2010 — 2013 (v %)

wrw e

cenami prodavanych vyrobku. Jiz diskutovand vysoka hodnota zasob ptedstavuje hlavni
nakladovou polozku, jez ¢ini podniku problém pfti dosahovani cilt v oblasti hospodarského
vysledku. Samoziejmé jsou sledovany a fizeny ndklady i v ostatnich oblasti ¢innosti spo-
le¢nosti. A to zejména nakladii persondlnich a rezijnich. Nepomérné€ nizké ceny, vzhledem
k vysi nakladi na vyrobu se ve finan¢nich vysledcich podniku odrazi velkou mérou. Spo-
le¢nost vSak nemé dostatek prostoru pro zvySovani cen. Zhruba 50% prodeje je uskutecno-
vano mezi nim a jeho sesterskymi spole¢nostmi. Podnik XYZ spol. s r.0. je totiz spolu se
sesterskou spoleCnosti v Némecku nejstabilnéj$i ze skupiny sesterskych spolecnosti
Z ostatnich casti svéta. Pravé pro jejich podporu byla nastavena politika nizkych cen, re-
spektive nizkych indexti na vyrobni néklady. Politika nizkych cen je ale nastavena i pro
ostatni zakazniky. Indexy na vyrobni néklady jsou zde sice o néco vyssi, piesto jsou ceny
stale dosti nizké. Podnik si tak udrzuje konkurenceschopnost a brani se tak proti mozné
ztraté zakaznikd. Stalym zakaznikim jsou poskytovany mnozstevni rabaty ¢i lepsi dodaci

podminky (napf. doprava zdarma atd.). Firma tak zastava styl ziskavani zisku pomoci niz-

2010 2011 2012 2013

ROS 13,40 12,99 13,66 16,88
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Sich cen, ale vyssiho objemu prodeje. U politiky vyssich cen totiz hrozi riziko ztraty za-

kaznikd a zmenSeni objemu prodeje.

1400000
1200000
1000000 -
800000 - = Triby
600000 - Zisk
400000 -
200000 - —

0 - : : : !

2010 2011 2012 2013

Obrazek ¢. 10 Grafické znazornéni vyvoje trzeb a ziskt v podniku

Na finan¢ni vysledky podniku mé také znac¢ny vliv vyvoj ménového kurzu CZK/EUR.
Kurzové zmény mohou piinéset jak zisky, ale i ztraty. Oproti roku 2009 kdy firma vlivem
slabsi CZK vuc¢i EUR zaznamenala pozitivni vliv na hodnotu trzeb, v roce 2010 doslo k
negativnimu dopadu silné CZK vi¢i EURUM. Trzby a zisky jsou i pies tyto kurzové zmé-
ny rostouci. V pfipadé nizsiho rizika finan¢nich ztrat z kurzovych zmén, by ale podnik
mohl dosahovat lepSich vysledkii. Problematika ménového rizika je probrana v nasledujici

kapitole ¢. 9.3.
STAVAJICi METODA RIZENi RENTABILITY TRZEB

Vzhledem k nedostate¢nému prostoru v oblasti zvySovani cen pro prodej sesterskym spo-
lecnostem ¢i dlouholetym zakaznikim, je boj proti nizkym trzbam feSen pouze nepatrnym
zvySovanim prodejnich cen. VEtsi prostor pro zvyseni trzeb hleda podnik v oblasti fizeni a
snizovani nakladf. Hlavni zaméteni pfedstavuje snizovani vyrobnich nakladii. SniZeni na-
kladii na vyrobu produktu pfi udrZeni dosavadni ceny piindsi firm¢ vyssi zisk. Mezi hlavni

nastroje snizovani vyrobnich nakladl v podniku patfi:

- snizovani materialové naro¢nosti vyrobku - tedy sniZeni ceny vyrobku usporou mate-
ridlu (vyvoj na oddéleni konstrukce a technologie);
- zvySovani produktivity montaznich linek a pracovist’ s lidskou obsluhou — snizeni pro-

voznich nakladi (oddéleni planovani vyroby);
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- snizovani zmetkovitosti pfi vyrobé — snizeni vyrobnich nékladl bez velkych investic.
Maximalizace kvality vyroby a soucasné stoprocentni smontovatelnost vyrobku pii
snizeni vyrobni ceny vyrobku.

- snizeni skladovych zasob (viz piedesla podkapitola 9.1) .

9.3 Meénové riziko

Podnik XYZ spol. s r.0. je ménovému riziku vystaven dnes a denné. Jako vyrazné exportni
spole¢nost, kdy témét 85% trzeb je realizovano v EUR, jsou jeji vysledky v CZK velmi
zavislé na vyvoji kurzu CZK/EUR v daném obdobi. Riziko z kurzovych rozdil je spjato i
s nakupem materialu od zahrani¢nich dodavatelii. Nakup od zahrani¢nich dodavateld tvofi
zhruba 40% celkového nakupovaného materialu. Platby zahrani¢nim dodavatelim jsou
hrazeny také v eurech. Podnik musi mit na svych bankovnich uctech dostate¢né mnozstvi
cizi mény. Eura, kterd podnik obdrzi od svych odbératelti, vyuziva pro platbu dodavatelsky
zahrani¢nich faktur. Tuzemska ¢ast dodavateld, tedy ta vétsi, fakturuje v CZK. Podnik tedy
musi ziskana eura sménit na ¢eské koruny, aby mohl uhradit své zavazky vici tuzemskym
dodavatelskym firmam. Dostatkem finan¢nich prosttedki v CZK musi firma disponovat
také pro uhradu personalnich nakladi, tedy mezd zaméstnanct, dale musi byt z téchto pro-
sttedkli hrazeny platby socidlniho a zdravotniho pojisténi aj. Vyvoj ménovych kurzi tedy
zasadné ovliviiuje hospodarsky vysledek podniku. Trend vyvoje ménového kurzu je vSak
velmi téZké odhadovat. V pfipad€, ze ménové riziko neni nijak zajiSténo, oslabeni koruny
vicéi euru znamena pro podnik vyhodny vyvoz do zahranici, zarovenn se mu ale prodrazi
nakup materialu od zahrani¢nich dodavatel. Vyvoj kurzu eura vici ¢eské koruné je zna-

zornén v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 20 Primérné hodnoty kurzu eura v letech 2010-2013 [18]

Rok CZK/EUR
2010 25,290
2011 24,586
2012 25,143
2013 25,974

V roce 2010 se kurz eura vici Ceské koruné pohyboval v primérné hodnoté 25,290. Od
poloviny roku dochazelo k postupnému zhodnoceni ¢eské koruny, svého minima dosahla

Vv fijnu a to na 24,526 CZK/EUR. Pot¢ se ceska koruna opét znehodnocovala.
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Primérna hodnota v roce 2011 se pohybovala okolo 24,586 CZK/EUR. Pocatkem roku
2011 doslo k posileni ¢eské koruny a s mirnymi vykyvy tak pokracoval vyvoj kurzu az do

srpna. Do konce roku pak dochazelo k oslabeni ceské koruny viici euru.

Zacatkem roku 2012 kurz domaci mény opét posilil a z kurzu 25,532 se dostal na 24,676
CZK/EUR. Pot¢ vsak doslo k oslabeni mény az na 25,641 korun za euro. Od poloviny roku
¢eska ména opét posilila, od podzimu do konce roku vSak doslo k postupnému oslabeni az

na 25,216 CZK/EUR.

Od pocatku roku 2013 domaci ména az na mirné vykyvy postupné slabla. V srpnu dosahla
hodnoty 25,980 CZK/EUR, poté nepatrn¢ koruna posilila. Na konci fijna vSak opét doslo
k oslabeni koruny na 25,720 korun za euro. CNB v listopadu spustila intervenci kviili oba-
vam z deflace. Doslo k vyraznému oslabeni koruny na 27,170 CZK/EUR a ke konci téhoz
roku se hodnota vySplhala az na 27,425. 2

DALSI VYVOJ MENOVEHO KURZU CZK/EUR:

Od roku 2014 se kurz sobcasnymi zménami pohyboval v primérné hodnoté 27,560
CZK/EUR. Zacatkem roku 2015 doslo k oslabeni koruny az na 28,230 korun za euro. Poté
ale koruna posilila a nyni se opét pohybuje v primérnych hodnotach 27,587 CZK/EUR.
Bankovni rada Ceské narodni banky oznamila, Ze bude pokratovat v rezimu devizovych
intervenci minimaln€ do druhého pololeti ptistiho roku. Kurz ceské koruny k euru se v
poslednich letech pohyboval kolem 25 az 27 korun za euro a z dlouhodobéjsiho pohledu
Ize fici, ze koruna postupné silila. Pro porovnani, v lednu 2000 bylo jedno euro za 36 ko-
run. Ke zménam kurzovych rozdilti dochazi kazdy den. Vyvoj zmén ménovych kurzi nelze
nikdy zcela spravné odhadnout. Kurzovy vyvoj se zpravidla méni jen mirné. Samoziejme
muze dojit 1 ke skokové zméné ve vyvoji ménovych kurzii na zakladé vzniku neocekavané
udalosti vétsich rozméri na mezinarodni ekonomické scéné ¢i zasahem narodni banky jako
tomu bylo koncem roku 2013. Tehdy CNB bez upozornéni znehodnotila kurz na 27,17
CZK/EUR (k 31. 10. 2013 byl platny kurz 25.720 CZK/EUR) a k 31. 12. 2013 se kurz do-

stal az na 27.425 korun za euro. Toto nahlé oslabeni koruny negativné ovlivnilo hospodai-

2 Vyvoj kurzu EUR pro analyzované obdobi viz Priloha ¢. 2 Vyvoj kurzu EUR pro analy-
zované obdobi [19]
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ské vysledky firem spolupracujicich se zahrani¢nimi partnery. Doslo ke zvySeni nakladi a

snizeni vynosu. [19]

STAVAJIiCi METODA RIZENI MENOVYCH RIZIK

Sledovani kurzového vyvoje je dulezité, pro spravny odhad dopadii kurzovych zmén na
hospodarsky vysledek firmy. Odhady vSak stézuje fakt, ze podnik XYZ spol. sr.0. svym
zakaznikiim poskytuje doby splatnosti od 14 az do 120 dni (mimo platby piedem). S doda-
vateli je sjedndna prevazné splatnost od 14 do 45 dni (v nékterych ptipadech az 120 dni.
Ptitom ¢im vice je platba vzdalena v Case, tim mén¢ je pravdépodobnost spravného odhadu
vyse kurzu k ur¢itému budoucimu datu splatnosti nizsi. Je tedy jasné, ze firma je riziku

plynoucimu ze zmén ménovych kurzli vystavena a jeho fizeni je nutné.

K fizeni ménovych rizik firma vyuziva finanéniho derivatu. Jedna se o vyuZiti ménovych
forwardt u Raiffeisen BANK. Tento bankovni produkt zajist'uje ménova rizika vyplyvajici
z mozného negativniho vyvoje konkrétniho mé€nového kurzu. Podnik XYZ spol. s r.0. vyu-
Ziva této sluzby jako zakaznik zminéné banky. Podminku pro tyto produkty, ztizeni b&ézné-
ho bankovniho uctu, tedy podnik spliuje. Dal$i podminkou je volny limit na bankovnim
uctu pro uskute¢néni dané obchodni transakce. Spolecnost vyuziva forwardového zajisténi,
jelikoz predem dohodnuty kurz pifinési vEtsi jistotu a umoziuje piesnéjsi odhad hospodai-
skych vysledka. Tohoto produktu vyuziva pii obchodu za vyssi finan¢ni obnos, kdy do-
hodnuté splatnost je delsi jak 30 dni.

Meénovy forward Raiffeisen BANK poskytovany spolecnosti XYZ spol. s 1.0.:

- Nakup nebo prodej jedné mény za jinou ménu za predem dohodnuty kurz.

- Vypotadani obchodu probéhne s forwardovou valutou (tedy delsi nez 2 pracovni dny
od data sjednani obchodu).

- Bézny ucet s disponibilnimi finan¢nimi prostredky.

- Ramcova smlouva Treasury Master Agreement.

- Délka kontraktu 3 dny az 3 roky.

- Minimalni objem transakce je 250 000 K¢ nebo ekvivalent v jiné méné.

9.4 Shrnuti analyzy finan¢nich rizik podniku

Provedend analyza nam ukézala, Ze podnik vykazuje pfili§ vysoké hodnoty zasob. Princip

stavajici metody fizeni zasob se teoreticky jevi jako optimalni a dé se fici dostatecny. Za-
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jistovani konsignacnich skladd, prizkum aktualnich hodnot zasob na vSech urovnich skla-
di, sledovani trendli ve spotiebé a jejich vzajemné porovnani za Gcelem stanoveni opti-
malnich davek zasob je provadéno v dostatecném intervalu, takze je odd€leni planovani
schopno pruzné reagovat na aktudlni trend spotieby. Tym konstruktéri pracuje na vyvoji
levnéjsi vyroby a oddé€leni nakupu zajist'uje nakup materialu a sluzeb za co nejvice vyhod-
né ceny. Hodnota z4sob se dafi postupné snizovat. Zasoby pii vyrob¢ tak Sirokého nabize-
Spatné vysledky doby obratil zasob jsou zptisobené jednak vysokymi zasobami, tyto vy-
sledky jsou vsak velmi siln¢ ovlivnény hodnotou trzeb. Hodnota trzeb je vzhledem

k objemu prodeje neadekvatné nizka kvuli politice nizkych cen.

Podnik se zvlaste v posledni dobé zaméfuje na problematiku snizovéani skladovych zasob a
snizovani materialové naro¢nosti ¢i efektivniho vyuzivani vyrobnich linek za t¢elem sni-
zovani vyrobnich ndkladl a tim zvySovani ziskovosti. V oblasti cen totiz nema dostatek
prostoru pro zlepSeni svych finan¢nich vysledkii. Hledani moznosti pro snizeni nakladd,
zejména téch vyrobnich se tedy jevi jako vhodnd cesta pro dosazeni lepSich hospodatskych

vysledku firmy.

Vyuzivani bankovniho produktu ménového forwardu muze podniku piinést jak zisk, tak
ztratu. Pii obchodu s vyssi hodnotou a dlouhou splatnosti faktur se vSak tento zptisob zajis-

téni jevi jako vyhodny pro sniZzovani ménového rizika.
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10 NAVRHY OPATRENI NA ZLEPSENI STAVU PODNIKU

= Metoda Fizeni zasob na urovni fizeni pojistnych zasob se zda byt dostate¢na. Mezeru
na zlepSeni fizeni zasob piedstavuje oblast vyrobnich ndkladi a podminek, jez mtize
dodavatel nabidnout.

Oddéleni nakupu

- Sjednani vétsiho poctu konsignacnich skladu.

- Vétsi zameéteni na hledani levnéjsich, ale stejné kvalitnich dodavateld.

- Vyjednani mnozstevnich slev.

- Zajisténi lepsich podminek dodéani (kratsi dodaci lhiity nevyzaduji tak vysoké zaso-
by, dopravné hrazené dodavatelem snizuje potizovaci hodnotu a tedy i hodnotu za-
sob).

- Uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky materialu za pevné ceny.

- Zajisténi zpétného odkoupeni zasob, které jsou jiz delsi dobu neprodejné.

Oddéleni konstrukce

- Vyvoj levngjsi vyroby.

*  Podnik by mohl docilit lepSich hodnot trzeb, pokud by se zaméfil na dosud nastavenou
cenovou politiku. U sesterskych spole¢nosti nemé pfili§ prostor pro zmény. U ostat-
nich zakaznikd by mohlo postupné zvySeni cen pomoci dosdhnout lepSich hospodai-
skych vysledki. K alespon ¢aste¢nému zvySeni cen by mohlo dojit v piipadé special-
nich zakazkovych vyrobkt, kde jsou vyrobni néklady velmi vysoké. Podnik se stale
vice zaméfuje na sledovani a vyrobnich nakladii a zjiStovani moZnosti pro jejich sni-
zeni. Tyto moznosti Se v oblasti nakladi na pofizeni materialu stale vice zuzuji (lev-
néjSich dodavateli je ¢im dal mén¢). Relativni prostor je u nékterych vyrobkl jesté
Vv technologickém vyvoji, jimz by tym konstruktért a technologti mohl zajistit levné&;jsi

vyrobu.

» Lepsi podminky pro fizeni rizik z kurzovych zmén nabizi vedle jiz vyuzivaného mé-
nového forwardu u Raiffeisen BANK také ménovy swap u téze banky.

Ménovy swap nabizeny bankou Raiffeisen BANK:

- MozZnost zhodnotit doCasné volné financni prostiedky, pokud hodnota trokovych

sazeb pro dané obdobi neni shodna.
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- Individuélni kurzy pro ¢astky jiz od 10 000 USD nebo ekvivalent v jiné méné.
- Bez poplatkd.
- Efektivni fizeni cash flow.

- Maximalni délka kontraktu az 18 mésicu.

Dal$im zplisobem mozného sniZeni finanénich rizik, zpisobenych zménou kurzu, je
poskytovani nizsich dob splatnosti. Cim kratsi je doba splatnosti, tim mensi je riziko,

ze se kurz vyznamn¢ zmeéni.

Ke snizeni tohoto rizika mtize podnik vyuzit také, jiz zminéné metody snizovani fi-
nanénich rizik, faktoringu. Tedy odprodeje pohledavky faktorovi a pieneseni rizika na
n¢j. Faktoringova firma splati podniku pohledavku okamzité. Platba od zakaznika je
pak splacena piimo faktoringové firmé&. Princip faktoringu a jeho nélezitosti jsou blize
popsany v teoretické ¢asti, viz podkapitola 5.2. Faktoringovych sluzeb by mohl podnik

vyuzit naptiklad u Komeréni banky, kde ma firma ztizen b&zny ucet.
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ZAVER

Podnikéni je pfimo spjato s existenci rizik, a to ve vSech oblastech ¢innosti podniku. Zavisi
vSak na mife téchto rizik. Podnik by m¢l mit povédomi o celkovém stavu podniku, tedy o
vSech rizicich s jeho ¢innosti spjatych. Bliz§i pozornost by mél vénovat tém rizikiim, jez se
vyskytuji ve vyssi mife a svou existenci a ptisobenim ovliviiuji spravné fungovani firmy.

Financni rizika jsou ta, kterd velkou mérou ovliviiuji hospodarsky vysledek podniku.

Cilem bakalaiské prace bylo jednak obecné pojednani k problematice analyzy a fizeni fi-
nancnich rizik ve firmach, a dale pak prakticka analyza finan¢nich rizik v konkrétnim pod-
niku spolu s navrzenim opatieni pro zlepSeni stavu podniku. Teoretickd ¢ast definovala
zékladni pojmy, které s analyzou a fizenim finanénich rizik souvisi. Uvodem praktické
¢asti byl predstaven analyzovany podnik, pro ktery byla provedena SWOT analyz. Ta po-
mohla pfiblizit interni prostfedi podniku, tedy jeho silné a slabé stranky, stejné jako jeho
prilezitosti a hrozby vyplyvajici z externiho prostfedi podniku. Provedenim SWOT analyzy
bylo zjisténo, ze by analyzovana spolecnost méla klast diiraz na co nejvétsim vyuziti svych
silnych stranek a existujicich ptilezitosti k ziskani uspéchu na trhu. Nasledna finan¢ni ana-
lyza pomoci pomérovych ukazatelti odhalila rizikové oblasti, které ohrozuji hospodaiské
vysledky podniku. Byly vybrany tfi rizikové oblasti, které¢ byly dale detailnéji popsany.
Prace v této Casti uvadi stdvajici metody fizeni téchto rizik a hodnoti jejich vyuziti. Zavé-
rem teoretické ¢asti této bakalafské prace jsou navrZena opatieni, vedouci ke zlepSeni stavu
firmy.

Provedené analyzy byly zhodnoceny a byla navrZzena mozna opatieni, kterd by dle mého
nazoru mohla pfispét k fizeni zjiSténych rizik, a tedy ke zlepSeni stavu podniku. Domni-

vam se tedy, Ze stanoveny cil této bakalaiské prace byl splnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
EAT Cisty zisk
EBIT Zisk pted zdanénim + nakladové uroky (Earnings Before Interest and Taxes)

Celkovéa marze podniku, po zvazeni vSech jeho nadkladi na cizi kapitdl, zamést-

nance, provoz, atd.

HV Hospodatsky vysledek

RDK Vlastni zkratka pro finan¢ni ukazatel ,,Rentabilita dlouhodobého kapitalu“
ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

SWOT Oznaceni metody analyzy (Strenght, Weaknesses, Opportunities, Threats)
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