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ABSTRAKT

Tématem této bakalaiské prace je: ,,Analyza rizik skladového hospodaistvi a jejich

minimalizace.* Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti je pozornost zamétena na definici zékladnich pojml ze skladového
hospodafstvi.

V uvodu praktické ¢asti je predstavena spolecnost SRO s.r.o. a zptisoby jejiho skladovani.
spolecnosti, kde jsou analyzovany a zhodnoceny rizika. V zavéru praktické ¢asti budou

navrzeny mozna opatfeni vedouci k minimalizaci rizik skladového hospodafstvi.

Kli¢ova slova: Riziko, Analyza rizik, Skladovani, Manipulace ve skladu, Check list, What
If, Metoda PNH

ABSTRACT

The theme of this thesis is: “Risk analysis and inventory management to minimize them.”
The work is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part, attention is
focused on the basic definition of stock management. In the beginning of the practical part
is introduced by SRO Ltd. and methods of storage. The most important chapter in the
practical part of the Risk Analysis warehouse management companies, where they are
analyzed and assessed risks. At the end of the practical part will propose possible measures

to minimize the risks of inventory management.

Keywords: Risk, Risk Analysis, Storage, Handling in the warehouse, Checklist, What If,
Method PNH
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UvVOD

Skladové hospodaistvi je velmi dulezitou soucasti kazdé vyrobni nebo obchodni
spole¢nosti. Jedna se vSak o velmi rozmanitou a slozitou oblast. V této praci bude tato
problematika zuzena na rizika. Zaméfila jsem se na rizika spojena se skladovym

hospodaistvim.

Riziko je pojem, ktery nam oznacuje nejisty vysledek s moznym nezadoucim stavem.
Hovofime o ném pouze v ptipad€, ma-li pouze dv¢ varianty feSeni a jedna z nich je Spatna.
Riziko vyjadiuje potencidlni problém, nebezpeci vzniku Skody, moznost selhani
neuspéchu, poskozeni, ztraty ¢i zniceni. Rizikové situace, ohrozujici naSe zdravi a zivoty,
jsou v dnesnim svéte, da se fict na dennim pofadku. Kazdy podnik by si mél uvédomovat
zavaznost této problematiky a pfijmout jista opatfeni k minimalizaci rizik. Uplné
odstranéni rizik zpravidla neni mozné. Plati zasada, ze kazdé riziko, byt zanedbatelné, je

tfeba neustale monitorovat.

Cilem bakalafské prace je popis, analyza rizik skladového hospodarstvi spole¢nosti SRO
s.r.0. a navrh na zleps$eni s cilem minimalizace rizik.
Teoreticka ¢ast nam piiblizi charakteristické pojmy dané problematiky jako riziko nebo

hrozba, a analyza rizik. Dalsi ¢ast teoretické Casti pojedndva o skladovém hospodafstvi,

manipulacni technice nebo rizikovych ¢innostech ve skladu.

V praktické c¢asti bude pifedstavena spolecnost SRO s.r.o. Je predstaveno skladové
hospodarstvi analyzovaného podniku, vcetn€ pouZivanym manipulacnich zafizeni.
Nejdilezitéjsi kapitolou v praktické casti je Analyza rizik skladového hospodafstvi
spolecnosti, kde jsou analyzovany a zhodnoceny rizika. Vytvoteny Checklist nam poskytne
informace o rizicich. Pomoci metody What If za pouziti formulovanych dotazli Co se stane
kdyz...?, budou zjiStény pfi¢iny neocekdvanych udalosti a navrZzeny opatieni na zvyseni

bezpecnosti. Jednoducha bodova metoda PNH posoudi zavaznost rizik.

Na zaklad¢ analytickych poznatkl pak budou navrzena opatieni vedouci k minimalizaci

zjisténych rizik.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH POJMU

V této Casti budou objasnény zakladni pojmy, jako je riziko a hrozba, nasledné pak analyza

rizik a jeji metody.

1.1 Riziko a hrozba

Definic pojmu riziko existuje nepifeberné mnozstvi. Riziko je historicky vyraz, o kterém
jsou prvni zminky jiz v 17. stoleti. Objevilo se v souvislosti s lodni dopravou. Vyraz Risico
pochazejici z italStiny, oznacoval tskali, kterému se plavci museli vyhnout. Nésledn¢ tak

bylo vyjadieno vystaveni neptiznivym situacim. [2]

Bézné se riziko definuje jako pravdépodobnost néceho, co se nechténé piihodilo v daném
Case. Rizikem je udalost, ktera pokud nastane, mize mit na spole¢nost negativni dopad.
Riziko je kombinaci pravdépodobnosti nezadoucich udalosti a intenzitou zavaznosti

mozného zranéni, $kody nebo poskozeni zdravi. [5]

., Riziko ma vliv na kazdy aspekt naseho Zivota. Zijeme s nim kazdy den a ucime se ridit
jeho vliv na nase Zivoty. Ve vétsiné pripadii je provadeéno nestrukturovanou cinnosti,
zaloZenou na zdravém rozumu, prislusnych védomostech, zkusenostech a instinktu. ** [10,

str. 5]

., Riziko je pravdépodobna ujma zpiisobend dotcené osobé — nositeli rizika, vyjadrend bud
penezi, nebo jinymi jednotkami — poctem dnii pracovni neschopnosti, poctem lidskych

obeti. *“ [5, str. 9]

., Riziko je moznost, Ze pri zajistovani cinnosti organizace s urcitou pravdépodobnosti
nastane urcita udalost, jednani nebo stav s ndslednymi nezZadoucimi dopady na plnéni

schvalenych zamerii a cilii této organizace. “ [6, str. 145]

. Riziko je vZdy spojeno s urcitym procesem, aktivitou ¢i projektem s nejistymi vysledky,
pricemz tyto vysledky oviiviwji situaci objektit, kteri je realizuji. ** [8, str. 26]

VysSe uvedené citace uvadi, Ze bez ohledu na obsah definice se bude vzdy jednat o

vyjadieni jedné a téz podstaty jevu. Avsak neexistuje pouze jeden druh rizika, mizeme se

setkat s definicemi pojmu rizika charakteristické pro rizné oblasti a obory.

Rizika rozezndvame naptiklad ekonomickda a finan¢ni, marketingovd, manazerska,

provozni, investi¢ni, finan¢ni, socialni, ekologicka, politicka a jina. [18]
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Pojem hrozba byva Castokrat ztotoziiovan s pojmem riziko. Hrozba je hrozivy projev jevu,
udalosti nebo procesu, ktery ma za nasledky ohrozeni lidskych zivotl, zniceni majetku,
zivotniho prosttedi nebo kulturni hodnoty.

,Hrozba je pozdr, prirodni katastrofa, krddez zarizeni, ziskani pristupu k informacim
neopravnenou osobou, chyba obsluhy, ale i kontrola financniho uradu nebo riist kurzu

Ceské koruny vzhledem k evropské méne. [2, str. 95]

Zjednodusené mizeme fici, ze o riziku mluvime pied vznikem udalosti, jevu nebo procesu

a 0 hrozbé mluvime pfi vzniku konkrétni mimotadné nebo krizové udalosti.

1.2 Analyza rizik
Zakladnim krokem redukovani jakychkoli rizik je provedeni jejich analyzy.

Analyza rizik ndm déva odpovéd’ na to, do jaké miry je spolecnost, kterd je vystavena
hrozbam zranitelna, a jaky dusledek rizika na spole¢nost bude mit. [19]

wAnalyza rizik je obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich

uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. “ [2, str. 129]
. Analyza rizik zahrnuje zpravidla:
1. ldentifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které viastni.

2. Stanoveni hodnoty aktiv — urceni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmeény ¢i poskozeni na existenci ci

chovani subjektu.

3. Identifikaci hrozeb a slabin — urceni druhit udadlosti a akci, které mohou ovlivnit
negativné hodnotu aktiv, urceni slabych mist subjektu, které mohou umoznit

ptisobeni hrozeb.

4. Stanoveni zdvaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdepodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektii vici dané hrozbeé.

Kvalitni Fizeni jakéhokoliv probléemu v jakékoliv oblasti je vidy postaveno na kvalitni

analyze rizik, ktera je zakladnim vstupem pro Fizeni rizik. ** [2, str. 81]
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Obr. 1. Analyza rizik. [15]

1.3 Obecny postup analyzy rizik

Riziko se nevyskytuje oddélené, ale vétsSinou se vyskytuje v néjaké kombinaci rizik. Tato
rizika tak mohou piedstavovat hrozbu pro dany podnik. Zaméfime-li se na mnozstvi rizik,
nejdiive si ur¢ime priority z pohledu dopadu a pravdépodobnosti jejich vyskytu a tim i na
klicové rizikové oblasti. Pti sestavovani analyzy rizik se provadeji nékteré z obecnych

¢innosti. [2]

Analyza rizik je patfi mezi zékladni kroky pro zvladani jakychkoli rizik ve spolecnosti,
predevsim pak rizik, které ohroZuji zdravi lidi. I kdyZ existuje mnoho zplisobti a metod pro
hodnoceni rizik, je velmi dilezitd volba vhodné metody a vhodného pfistupu vzhledem
k situaci, cili a kontextu, ve kterém je hodnoceni provadéno. Kazda metoda hodnoceni
rizik ma své vyhody 1 své nedostatky. Volba vhodné metody je zavisla na ucelu

provadéného hodnoceni, ale asto je ovlivnéna finanénimi prostiedky. [19]

1.3.1 Metody analyzy rizik

Rozeznavame dva zakladni pfistupy k feSeni analyzy rizik: kvalitativni a kvantitativni
metody vyjadieni veli¢in analyzy. [2]

Kvalitativni metody

Kvalitativni analyza se provadi sestavenim seznamu rizik a popisu jejich pravdépodobnych
vystupti. Vyznacuje se vétSinou tim, ze ve vysledku neni vyc€islena numericka hodnota.

Urovet rizika vyjadiujeme kvalifikovanym odhadem. Tyto metody jsou jednodussi. [10]

Dle Smejkala: ,, Kvalitativni metody se vyznacuji tim, Ze rizika jsou vytvarena v urcitém
rozsahu (napr. jsou obodovana <I az 10>, nebo urcena pravdépodobnosti <0; 1> nebo

slovné <malé, stredni, velké>). 2, str. 154]
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Tato analyza se vyuziva pro upiesnéni postupt pii detailni analyze rizik nebo v ptipade
nedostatecné kvality ¢i kvantity ziskanych ciselnych tudaji pro jejich vyuziti

Vv kvantitativnich metodach. [2]

Kvantitativni metody

Kvantitativni analyza rizik vyjadfuje hodnotu aktiva v penéznich jednotkéch. Samotna
analyza probiha v n¢kolika krocich, v nichz se identifikuji a kvantifikuji aktiva, hrozby a

stanovi se celkova vyse skody. [20]

Hlavni nevyhodou je ¢asova naro¢nost a narocnost na provedeni. [2]
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2 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Skladové hospodarstvi je dulezitou soucasti kazdé vyrobni nebo obchodni spolecnosti. Do
dnesni doby ale nebyla skladovému hospodaistvi vénovana velkda pozornost. VétSina
spolecnosti dava prostiedky do vyroby, vyrobnich prostor nebo stroji, ale vybaveni skladu

mnohdy nefesi.

V piipadé rozhodne-li se spole¢nost vybudovat skladovaci prostory, musi nejdiive najit
odpovédi na nékteré otazky: Jak velky sklad potfebuje? Vybudovat vlastni sklad nebo
sklad pronajmout? Pouzivat centrdlni nebo dislokovany sklad? Do jaké lokality sklad

umistit? Jaky typ skladu pouzit?

2.1 Charakter a vyznam skladovani

Skladovani mizeme v soucasnosti povazovat za nejdulezitéjsi ¢ast logistického systému.
Jejim hlavnim ukolem je vytvaret predpoklady pro to, aby byly vzdy k dispozici

pozadované materialy, ve spravném Case a na spravném misté. [13]

Hlavnim tkolem skladovani je uskladnéni dvou typli zdsob. Prvnim typem zasob jsou
suroviny, soucastky a dily zajiSt'ujici fazi zasobovani za ucelem zajisténi plynulého chodu
vyroby. Druhym typem jsou hotové vyrobky, kdy dochazi v ramci distribucni faze k

vystupu materialu z podniku. [1]

Spolecnosti skladuji zasoby predevsim z nékolika divodii. Jsou jim uspory ndkladd na
pfepravu, vyuZziti mnozstevnich slev pii ndkupu vétSiho mnozstvi zbozi, udrzeni stalého
dodavatele, snaha o poskytnuti zakaznikiim uceleného sortimentu zbozi, aj. [1]

Skladovani nam pfinasi také ekonomické pifinosy. Umoziuje ndm shromazdit zbozi od

mnoha rtiznych vyrobct na jednom misté a zdkazniklim poskytnout ucelené zasilky zboZi.
Skladovani je vymezeno bezpoctem definic mnoha autorti.

., Skladovani je spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. “ [1, str. 131]

., Sklady umoznuji preklenout prostor a cas. “ [1, str. 131]

,Skladovani je ta cast podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladneéni
produktii (surovin, dili, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkit), Vv mistech jejich vzniku a mezi
mistem vzniku a mistem jejich spotreby, a poskytuje managementu informace o stavu,

podminkdch a rozmisteni skladovanych produkti. “ [1, str. 133]
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Skladovani ma tii zékladni funkce — pfesun produktl, uskladnéni a pienos informaci o

skladovych produktech.

2.2 Funkce skladovani

»Skladovani je cinnosti majici za ukol presun zbozZi (produktii), dale potom jejich

uskladneni a v neposledni radé i funkci prenosu informaci. ““ [1, str. 132]

Ptesun produktl zahrnuje piijem zbozi. Jednd se o vyloZeni, vybaleni, aktualizace
zaznamu, kontrola stavu zbozi nebo ptekontrolovani piivodni dokumentace. Déle zahrnuje
ukladani zbozi do skladu, kompletace zbozi podle objednavky zdkaznika, zabaleni a

nalozeni zbozi do dopravniho prostiedku. [1]

2.3 Skladovaci systémy
Déleni skladovacich systémt je podle odborné literatury rizné.

Kazdy skladovaci systém ma né€kolik ¢asti. Jedna se o statickou ¢ast, ktera je tvofena napf.
budovou a vnitinim regalovym vybavenim. Dale dynamickéd sloZka zajiStujici vlastni
manipulaci s materidlem ve skladu, jako je pfijem zbozi, jeho ulozeni, vyskladnéni,
kompletace a expedice. A informacni subsystém, ktery zabezpecuje evidenci skladovych

polozek a administrativni prace spojené s piijmem a vydejem. [9]

V ramci skladovani se rozhoduje o vybavenosti skladu vcetné spravy a fizeni skladi, o
rozsahu a centralizaci skladi. Dale je v feSeni vlastni nebo cizi skladovani a stanovisté

skladu. [1]
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2.4 Typova struktura skladi

Obr. ¢. 2 nam znazornuje, jak lze skladovat podle zptsobu uskladnéni zbozi. Z obrazku je

ziejmeé, ze skladovat muzeme Vregalech nebo zbozi uklddat na podlahach.

TYP SKLADU
PODLAZN{
REGALY SKLADOVANI

PRIHRADOVE
REGALY (POLICE)

BLOKOVE RADKOVE
SKLADOVANI SKLADOVANI

REGALY NA PLOCHE
ZBOZ{

ZVLASTNI REGAL PALETOVE REGALY

POHYBLIVE
PRIHRADOVE
REGALY

STALE (TRVALE)
PRHRADOVE
REGALY

POHYBLIVE

STALE (TRVALE) BLIVE
PALETOVE REGALY

PALETOVE REGALY

PRIHRADOVE PRIHRADOVE PALETOVE PLOCHE PALETOVE
PLOCHE REGALY POSUVNE REGALY REGALY POSUVNE REGALY

PALETOVE
ZAKLADACI REGALY

OBEZNE REGALY
PRIHRADOVE

PRIHRADOVE
ZAKLADACI REGALY

PALETOVE OBEZNE
REGALY

PALETOVE
NAJIZDECI REGALY

_PRIHRADOVE
PRIRUCNI REGALY

PALETOVE
PROJEZDOVE
REGALY

PALETOVE
PRIRUCNI OBCASNE
REGALY

Obr. 2. Typova struktura skladu. [4]

2.5 Typy skladu pro kusové zbozi

Sklady jsou prostory, ve kterych je pfechodné uloZen material ve formé zasob. Vybér

zpusobu a mista skladovani zbozi je dilezitym rozhodnutim kazdého podniku.

Nabidka firem na vnitini vybaveni skladll je velmi rozmanitd a ddva moznost efektivné
skladovat rtizné typy zbozi. Proto jsou typy regali pro rizné typy zbozi uzptsobeny. Zbozi

je mozno skladovat na regalech policovych, paletovych, spadovych, posuvnych aj. [9]
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Podle Sixty patii mezi faktory, které ovlivni koncepci skladovani: , odveétvi, podnikova
strategie, dostupnost kapitdlu, charakter vyrobkii, ekonomické podminky, konkurence,

sezonni poptavka, pouziti logistickych technologii a pouzity vyrobni proces. “ [1]
Blokové a radkové sklady

V ptipadé¢ blokovych skladi je skladované zbozi umistétno na podlaze ve
velkoprostorovych blocich. Je vhodné pro skladovani mensiho poctu sortimentu a pro
velké mnozstvi jednoho druhu zboZi. Mezi nejjednodussi a nejlevnéjsi blokové skladovani
fadime bez regalového stohovani palet a jinych manipulaénich jednotek skladovanych na
volné ploSe. Pokud je zbozi na podlaze v fadkové formé, jedna se o fadkové sklady.
Vyhodou téchto sklada je vysoka flexibilita, mensi investi¢ni naklady, uspokojivé vyuziti
prostor skladu nebo mensi potieba personalu. Naopak velkd nevyhoda je mald moZnost
mechanizace nebo automatizace, $patné podminky pii kontrole zasob, a také nutnost
organizovan¢ obsadit skladovaci mista. Idealni pouziti blokového skladovani je pfi

skladovani minimalniho poctu druhti skladovaného zbozi. [4]
Sklady s prihradovymi regaly (policemi)

Skladovani ve skladech s pfihradovymi regaly na uzavienych piihradovych podlaZich
z ocelového plechu nebo dieva se realizuje na vice rovinach nad sebou. Jednoducha
ocelova konstrukce s rdmy a nosniky tvoii ptihradové regaly. Tento typ regalu je urcen pro
mnohé normované dievéné, kovové 1 umélé palety. V téchto regalech je mozno skladovat
rizné druhy sortimentu, v libovolném mnozstvi a v riznych velikostech. Vyhodou téchto
regélil je jednoduchost skladové organizace, snadnad dostupnost ke kazdému druhu zbozi,
piehlednost uspotfadani zbozi a kontrola zasob, jsou témét bezporuchové. Nevyhodou vSak
jsou vysoké pracovni ndklady pfi manualni obsluze nebo pouziti mechanizace pouze v

omezeném rozsahu. [4]
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Obr. 3. Sklad s prihradovymi regaly. [32]

Paletové regalové sklady

Paletové regalové sklady jsou ur€eny pro zakladani paletového zboZi. Manipulacni
jednotky jsou zaklddany na par ukladdacich nosnikii. Uskladnéni a vyskladnéni paletového
zboZi je provadéno vysokozdviznym vozikem nebo ruénim zdviznym vozikem. Jejich
prednostmi jsou vysoka variabilita regalovych sestav, nosnost konstruk¢nich rozmért,
dobry pfistup ke vSem skladovanym jednotkdm, piehlednd a snadnd kontrolni ¢innost

zbozi. [4]
Sklady se spadovymi regaly

Jedna se o sklady s regaly pro samostatné uskladiovani a vyskladiiovani za sebou
uloZeného zboZi, které se pohybuji samospadem nebo pohonem od mista nakladani k mistu
odbéru. Lehce naklonéné regily maji zabudovany valeCkovy systém, ktery umoziuje
posun palet pomoci gravitace a kontrolovanou rychlosti az na opacny konec regélu. Je to
idealni systém pro skladovani zbozi s vysokou rotaci, stejné tak jako zbozi s vysokou
spotfebou, nicméné je vhodné pro pouziti v libovolném primyslovém nebo distribu¢nim

skladé. [4]

Obr. 4. Spadovy regal. [40]
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Sklady s posuvnymi regaly

Na jednotlivé regaly ve skladech jsou namontovany podvozky, které jsou pojizdné na
pojizdnich nebo vodicich kolejnicich spolu s regalovou konstrukci. Posuvné regaly jsou
investici, ktera se vyplati na mistech, kde je nutno Setfit prostorem. V porovnani s na pevno

umisténymi regaly je mozno az dvojnasobné vytizeni skladovaci plochy. [4]
Sklady s obéhovymi regaly

Tento typ skladu je sloZen ze dvou skladovacich bloki, na které jsou namontovany regaly.
Bloky funguji na vertikdlnim nebo horizontalnim principu. Principy maji své fungovani
podle toho, jak jsou umistény jednotlivé bloky, a to bud’ nad sebou, nebo vedle sebe.
Jednotlivé regaly jsou umistény na kolejnicich. Pro posun regalu do pozadované polohy na
daném pfistupném misté, je nutné regdly posunovat a premistovat. Uskladiiovani a
vyskladiiovani je u obou principli manualni, pomoci zdviznych vidlicovych voziki nebo

vidlicovych zvedacich vozika. [4]
Regalové sklady typu paternoster (S obéZnymi vytahy)

U regalovych skladii typu paternoster je loznd ndkladovd plocha namontovana mezi
paralelng, vertikaln€ nebo horizontalné obihajici fetézy. Elektromotor pohani vétve fetézu
doptedu nebo dozadu. Uskladiiované zbozi je podle hmotnosti umisténé na ptislusné misto
V paternosterovém regalu. V praxi je nejcastéji pouzivany typ skiifiovy paternoster, ktery je
az po vstupni a vystupni misto uskladiiovani a vyskladiiovani obloZen nejcastéji

plechovym obkladem. [4]

2.6 Ochrana proti kradezi

Kazda kradeZ znamena pro spole€nost ztratu. Pokud je této ztraté¢ zabranéno, znamena to
zisk pro majitele. Proto je nutné mit i sklad zabezpeceny proti kradezim. V ramci skladové
bezpecnosti, je ale nutné se zaméftit pfimo na fakt, ze vétSina kradezi se odehrava uvnitf
spole¢nosti, a kradeze tak provadi mnohdy dtvéryhodni zaméstnanci. Existuje né€kolik
zpusobd, jak vnitropodnikovym kradezim zabranit. NejucinnéjSim feSenim je instalace
bezpe¢nostniho kamerového systému, provadéni pravidelnych kontrol zasob nebo
provadéni namatkovych kontrol u zaméstnanct. Jako prevence proti kradezim zvenci je
dobré zabezpeCeni vchodl, instalace detektori pohybu, vybudovani bezpecného

obvodového oploceni a osvétleni. [11]
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3 MANIPULACE VE SKLADU

Manipulace ve skladu je nedilnou soucasti skladovych operaci, mezi které patii
naskladnéni, vyskladnéni, pfiprava materidlu pro naskladnéni, naskladani a vyskladani
vozii a manipulace na plose skladu. Pro skladovou manipulaci se vyuziva Sirokéd Skala

rucnich, elektrickych a motorizovanych manipula¢nich jednotek. [30]

3.1 Manipula¢ni jednotky

Manipulacéni jednotka je vymezena jako material, a to baleny i nebaleny, nalozeny na
pfepravnim prostiedku nebo bez n¢j, tvorici jednotku schopnou manipulace. Zptisob
manipulace je zavisly na charakteru manipulaéni jednotky a na druhu pouzitého

manipulac¢niho zatizeni. [31]

3.2 Ruéni manipulace

Pies velky technicky pokrok, oznafovany jako mechanizace ¢i automatizace, existuje
mnoho operaci, které musi vykonavat lidska sila. Ru¢ni manipulaci rozumime
prepravovani nebo noSeni bfemene jednou nebo vice osobami a to drzeni, jeho zvednuti,
noseni, poloZeni, posunuti, pfemisténi nebo strkani. Pfi ru¢ni manipulaci s bfemeny musi
byt pouzivany takové pracovni postupy a pracovni pomtcky, aby se pfedchazelo urazim,
zejména piirazenim bfemene nebo vysmeknutim z rukou, zranénim rukou a jinych ¢asti
téla o povrch bfemene, uklouznutim nebo zakopnutim pii vadném povrchu nebo
nevhodném druhu podlah na komunikacich, sesutim bfemene v disledku vadného
upevnéni, narazenim nebo padem bfemene pii zdvihdni, pfenasSeni, spousténi nebo

narazem pracovnika na dopravni prostiedek, ulozené predméty apod. [17]

Neopatrna ru¢ni manipulace s btemeny muze trvale poskodit zdravi, pfedevsim poskozeni

patefe, dale pak akutni Urazy, fezné rany nebo zlomeniny zptisobené nehodami. [29]
Zasady bezpecné ru¢ni manipulace

Pfi ruéni manipulaci je nutné dodrzet zasady bezpecné manipulace z hlediska uchopeni
manipulovanych piredméti, maximalni hmotnosti manipulovanych piedméta, zptasobu
ulozeni manipulovanych pfedmétt apod.

Vzdalenost svislé osy téla pracovnika a manipulovaného bfemene pii ru¢ni manipulaci ma
byt co nejmensi. Optimalni §itka, ve které je nejlépe provadét ru¢ni manipulaci je 0,8 m az

1,5 m. Pied zacatkem ru¢ni manipulace musi byt zkontrolovan stav drzadel a pevnost
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obalu. Ru¢ni ukladani do regalti ve vysce nad 1,8 m musi byt provadéno z bezpecnych
pracovnich zafizeni — napf. zebiik, schidky aj. Hmotnostni limity ru¢ni manipulace
s bfemeny pii dobrych uchopovych vlastnostech jsou uvedeny v tabulce ¢ 1. Casta
manipulace je provadéna prevaznou Cast pracovni smény, obCasnd manipulace nema

V souctu za pracovni sménu piesahnout 30 minut. [17]

Pted zvednutim biemene, je nutno si ukol napldnovat a pfipravit. Dilezité je védét, kam
pujdete, a Ze v prostoru, ve kterém se pohybujete, nejsou zadné piekazky. Dvefe musi byt
oteviené a na podlaze nesmi byt nic, co by mohlo zpiisobit nehodu. Bfemeno dobie
uchopit. Ruce, bfemena ani drzadla nesmi klouzat. V pfipad¢, ze bfemeno zvedaji dvé

osoby soucasné, musi védét, co maji délat. [17]
Technika pri zvedani bifemene

Obkrocit bfemeno, pii¢emz télo musi byt nad bifemenem. Pfi zvedani pouzivat svaly na
nohou, narovnané zada. Pfitdhnout bfemeno co nejblize k télu. Zvednout bfemeno a nést

ho s napnutyma rukama sméfujicima dolt. [17]
Hygienické limity
Piipustné hygienické limity jsou uvedeny v nésledujici tabulce: [17]

Tab. 1. Pripustné hygienické limity pro rucni manipulaci. [17]

Ruéni manipulace

Obcasné [kg] Casté [kg] Vsedé [kg]
MUZ 50 30 5
ZENA 20 15 3

3.3 Manipulaéni zarizeni

Manipulaéni zafizeni umoziuji piesunout zbozi ve skladé¢ do tzv. manipulaéni jednotky.
Manipulaéni jednotky umoziluji manipulaci mechanizovat a tim se zkrati ¢as nutny k

manipulaci a Iépe se vyuziji skladovaci plochy.

Podle velikosti skladovacich prostor a podle typu zasob si kazdd spole¢nost zvoli
manipulacni prostiedky a zafizeni ve skladé. Manipulace s materialem je soubor ¢innosti,

mezi které zahrnujeme pfesun materialu, ale 1 jeho baleni, vaZeni, méteni nebo pocitani.
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Gros déli manipulaci s materidlem ve sklad€: |, prijem zbozi, vnitini manipulaci ve skladu,
kompletaci objednavek a expedici.* [9]

Sixta nazyva manipulaéni zafizeni aktivnimi prvky. Ukolem aktivnich prvkd je fyzicka
realizace logistickych funkci — baleni, tvorba a rozebirani manipulac¢nich a pfepravnich

jednotek, nakladka, pteprava, vykladka, skladovani, kontrola a jiné. D¢Eli se na prostredky

pro zdvih, prostiedky pro pojezd, prosttedky pro stohovani a vyklapéci prostiedky. [1]

3.3.1 Prostiedky pro zdvih

Prostiedky pro zdvih se rozumi kazdé zatizeni, které zvedne nebo snizi biemeno. [1]

Zvedaky

Zvedaky rozliSujeme na mechanické, elektromechanické, hydraulické nebo pneumatické.
Jsou to jednoduché manipulaéni prostiedky pro zvedani stfedné tézkych az t€zkych biemen

do pomérn¢ malych vysek. [1]

Obr. 5. Dvou sloupovy zveddk. [33]

Zdvizné plosiny
Zdvizné ploSiny jsou pouzivany pro piekonani vysSkovych rozdili loznych ploch pfi

nakladce a vykladce. Zdvih je hydraulicky. [1]

Obr. 6. Zdvizna plosina. [35]
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ZdviZna Cela

Zdvizna cela jsou namontovand na nakladni automobily a usnadiuji nakladku ve skladech

bez rampy. [1]

Vytahy

Vytahy vétsinou maji elektricky pohon, slouzi pro vertikalni pfesun materialu. [1]

Obr. 7. Maly ndkladni vytah Schmitt. [36]

Navijaky, kladky a kladkostroje

Jedna se o jednoduché prostiedky pro zdvihani leh¢ich biemen. [1]

Obr. 8. Kladkostroj retézovy mechanicky HSZ 2 t x 3 m. [37]
Jeiaby

Jefaby vyuzivame k pfemisténi tézkych manipulacnich bfemen vertikalnim nebo
horizontadlnim smérem. Podle tvaru jefdbu je délime na mostové, portalové, konzolové,

ramenové nakladace, sloupové, vézové nebo otoéné jefabové vylozniky. [1]
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Obr. 9. Vezoveé jeraby Liebherr LC. [38]

3.3.2 Prostiedky pro pojezd

Prostfedky a zatizeni pro pojezd se zaklada na vyuziti prvkl pojezdu. [1]

Specialni kolové podvozky

Specialni kolové podvozky se vyrabi jako podvozky pod palety, jejichz pojezd je po
kolejnicich s ru¢nim, gravitaénim nebo motorickym pohonem. [1]

Bezmotorové a pohdanéné voziky

Jedna se o velmi rozsifené manipulacni a dopravni prosttedky. Nejjednodussi lehké ru¢ni
voziky jsou dvoukolové rudly pro manipulaci s pytli, sudy, bednami. Dal$i moznosti jsou
ruéni plosinové tiikolové a ctyfkolové voziky vhodné pro ruc¢ni tlateni nebo s moznosti

piipojeni za motorovy tahac. [1]

Obr. 10. Rudl 001C, univerzalni. [39]

Tahace a traktory

D¢éli se podle velikosti na lehké tahace a specialn¢ tézké tahace.

Vozy a voziky se zdviinou ploSinou

Vozy a voziky se zdviznou ploSinou maji pro zdvih ru¢ni pakovy mechanismus. [1]
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Paletové voziky nizkozdviiné

Radi se k nejrozsifenéjSim manipulacnim prosttedkim pro vidlicovou manipulaci s

paletami. Vyrabi se jak s ru¢nim pohonem, tak i s elektrickym pohonem. [1]

Obr. 11. Paletovy vozik nizkozdvizny CBD10-A. [40]

3.3.3 Prostiedky pro stohovani

Jedna se o prostiedky slouzici k manipulaci s manipula¢nimi jednotkami do stfednich
vysek.

Stohovaci jeiaby

Jsou ur¢eny pro manipulaci s paletami, jednotlivymi kusy materialu nebo svazky dlouhého
materialu do stfednich vysek. Ovladaji se ze zemé u jefabu nebo z pojizdéci kabiny. [1]
Regdlové zakladace

Umoznuji skladovani v regalovém skladu. [1]

3.3.4 Vysokozdvizné voziky a vozy

Jednd se o manipulacni prostfedky s mnohostrannou vyuzitelnosti, pfedevSim pro
paletizaci a kontejnerizaci. Vysokozdvizné voziky se vyrab&ji ve dvou variantach:
motorové s pohonem elektrickym nebo spalovacim motorem. Nejcastéji se pouZivaji

vysokozdvizné voziky motorové ¢elni. [1]
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4 RIZIKOVE CINNOSTI VE SKLADU

Rizikovych cCinnosti ve skladu je spousta. Mezi nejrizikovej$i ¢innosti patii rucni
manipulace s materidlem, pifi které mutize nastat pfirazeni bfemene, zranéni rukou a jinych
¢asti téla o povrch biemene, uklouznuti nebo zakopnuti na vadném povrchu podlah. Déle
pad pfi pfenaseni bfemen, pievrzeni nebo sesuti materidlu na osobu, pfetizeni a namozeni
svalstva, nebo vysmeknuti bfemene z ruky a nasledny pad na nohu.

Dalsi rizikova cCinnost je manipulace s VZV vozikem nebo manipulace s paletovym
vozikem. Je nutné dodrzovat zvySenou pozornost pii fizeni dopravnich prostredkt zv1aste
vuci chodctim. VSude tam, kde projizdéji VZV voziky nebo jiné dopravni prostiedky musi

vSechny osoby dévat pozor.

DalSim nebezpe¢im je pfiraZzeni materialem v piipadé nedodrzovani bezpe¢ného odstupu

od pfemistovanych bfemen. Pfi naruSovani stability stohti hrozi nebezpeci sesuti materialu.

Ohrozeni vyfukovymi plyny hrozi pfi pouzivani manipulacnich zafizeni v uzavienych
prostorach. Pti provadéni neodbornych oprav elektrickych zatizeni nebo pii provadéni

jakéhokoli zasahu do elektrickych rozvodl hrozi ohrozeni elektrickym proudem.

4.1 Bezpecnost prace ve skladu

Bezpecnost prace je dulezita jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Povinnosti

zaméstnance je pravidelné provadét Skoleni bezpe€nosti prace.

4.1.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP) — je souhrn opatieni urcenych pravnimi
predpisy a zaméstnavatelem slouzici k ptfedchdzeni ohrozeni a poskozeni lidského zdravi
V pracovnim procesu. BOZP dnes neni zéleZitosti pouze bezpecnostniho technika, ale
vedeni podniku a vSech zaméstnancii. Nezajisténi BOZP je odpovédnost, ktera miize mit az

trestné-pravni dasledky. [22]

4.1.2 Prevence rizik

V kazdém podniku je nutno provadét opatieni vyplyvajici z pravnich ptedpisi pro zajisténi
bezpecnosti a piedchdzeni ohrozeni a poSkozeni lidského zdravi. Na zéaklad¢ znalosti

provadénych ¢innosti, zafizeni a prostiedkd, prostoru a vyskytujicich se osob v podniku, se
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provede revize vSech Cinnosti a zhodnoti se mozna rizika. Dale se ur¢i vSechna vhodna

opatfeni pro odstranéni rizik a stanovi se preventivni opatfeni pro pfedchazeni téchto rizik.

Zakladni povinnosti tykajici se prevence rizik jsou popsany v prvnich ¢tyfech odstavcich §
102 z4k. ¢.262/2006 Sb.:

., 1. Zaméstnavatel je povinen vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi a
pracovni podminky vhodnou organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a
prijimanim opatreni k predchdzeni rizik.

2. Prevenci rizik se rozumi vSechna opatreni vyplyvajicich z pravnich a ostatnich predpisii
K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci a z opatreni zaméstnavatele, kterd ma za
cil predchazet rizikiim, odstranovat je nebo minimalizovat puisobeni neodstranitelnych
rizik.

3. Zameéstnavatel je povinen soustavné vyhledavat nebezpecné cinitele a procesy
pracovniho prostredi a pracovnich podminek, zjistovat jejich priciny a zdroje. Na zaklade
tohoto zjisteni vyhledavat a hodnotit rizika a prijimat opatreni k jejich odstranéni a
provadet takova opatreni, aby v disledku priznivéjsich pracovnich podminek a urovné
rozhodujicich faktoru prdce dosud zarazené podle zvlastniho prdavniho predpisu jako
rizikové mohly byt zarazeny do kategorie nizsi. K tomu je povinen pravidelné kontrolovat
uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, zejména stav vyrobnich a pracovnich
prostiedkit a vybaveni pracovist a uroven rizikovych faktoru pracovnich podminek, a
dodrzovat metody a zpusob zjisténi a hodnoceni rizikovych faktorii podle provadeéciho

pravniho predpisu.

4. Neni-li mozné rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a prijmout
opatreni k omezeni jejich piisobeni tak, aby ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnancu
bylo minimalizovano. Prijata opatreni jsou nedilnou a rovnocennou soucdsti vsech

cinnosti zaméstnavatele na vsech stupnich rizeni. * [23]

4.1.3 Rad skladu

Mistni tad skladu je vzdy vypracovan na konkrétni podminky skladu. Pti zpracovani se
vétsinou vychazi z projektu bezpecné manipulace ve skladu. V Mistnim fadu skladu je
uvedena zodpovédna osoba za provoz ve skladu, dale jsou vyhrazeny provozni a

neprovozni plochy skladu, rozdélena organizacni a bezpecnostni opatfeni pro bezpecny
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provoz skladu, vypsany terminy kontrol a Skoleni zaméstnanci nebo schematicky

pudorysny plan skladu. [24]

4.1.4 Skoleni zamé&stnanci

Vsichni zaméstnanci absolvuji vstupni a opakované Skoleni o bezpecnosti a ochran¢ zdravi
pfi praci. Zaméstnanci obsluhujici manipulacni zafizeni ve skladu musi mit prokazatelné

opravnéni k ovladani manipulacnich zafizeni. [23]

4.1.5 Pozarni poplachové smérnice

Pozarni poplachové smérnice vymezuji ¢innosti zaméstnanci pti vzniku pozaru v objektu.
Musi byt umistény na viditelném a trvale pfistupném misté. Pokud stanovi schvalené
posouzeni pozarniho nebezpeci, je jednou rocné provéiena ucinnost opatieni uvedené v

pozérnich poplachovych smérnicich a to formou cviéného pozarniho poplachu.

Pozarni poplachové smérnice obsahuji postup osoby, kterd zpozoruje pozar, zpisob a
misto ohlaseni pozar. Dale zpisob, jakym je vyhlaSen pozar pro zaméstnance a dalsi
postup osob pii vyhlaSeni pozaru obsahujici evakuaci a pomoc pii zdoldvani pozaru.
V neposledni fadé také telefonni ¢isla ohlaSovny poZaru, tisnového volani a telefonni ¢isla

pohotovostnich a havarijnich sluzeb. [28]

r wr

Tisniova telefonni Cisla
Hasici 150
Zdravotni zachranna sluzba 155

Policie 158 [28]

4.1.6 Bezpecnostni znaceni ve skladu

Na pracovistich, kde jsou vykonavany prace, u kterych mtze byt poskozeno zdravi, musi
zaméstnavatel umistit bezpecnostni tabulky. Vzhled, umisténi a provedeni bezpe¢nostnich
tabulek a symbold stanovuje § 6 zdkona o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a

ochrany zdravi pti praci €. 309/2006 Sb.

U vstupu do skladu je vhodné vyvésit bezpecnostni tabulky s upozornénim na mozna
nebezpeci. Jsou jimi vystrazné bezpecnostni tabulky, zdkazové bezpecnostni tabulky,
informacni bezpecnostni tabulky, elektro a sdruzené bezpecnostni tabulky a jiné. Na

obrazku ¢. 12 jsou znazornény vybrané bezpecnostni tabulky.
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5 METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

K hodnoceni rizik na pracovisti se V soucasné dob¢ pouziva fada metod a postupti. VétSina

z nich vychdazi ze znalosti a zkuSenosti provadéjicich osob.

5.1 Analyza pomoci kontrolniho seznamu - CLA

,,Check list je velmi jednoduchou techniku vyuzivajici seznam polozZek, krokii ¢i ikolu
podle kterych se overuje spravnost ¢i uplnost postupu. Analyza pomoci kontrolniho
seznamu (CLA, Check list analysis) je casto zdakladem riznych sofistikovanych metod
V 0blasti kvality, bezpecnosti ci rizik. Kontrolni seznam vychdzi obvykle z néjaké dobré
praxe, pomoci které je vytvoren — a viici nému pak pracovnik kontroluje spravnost ci
uplnost svého pocinani nebo stavu kontrolovaného predmeétu. Vysledek Ize bud’ zaznamenat
Jjako ano/ne, nebo Ize kontrolnimu seznamu priradit vice moznosti (naprv. témer spliuje, je
treba jesté jedna kontrola apod). CLA lze vyuzit jako preventivni metodu i jako metodu
zpétného zjistovani priciny. [25]

., Kontrolni seznamy jsou deduktivni postupy odvozené od zkusenosti s predchozimi riziky a
poskytuji vhodné prostredky pro rychlou identifikaci moznych rizik. Maji formu bud’ série
otazek, nebo seznamu témat, ktera je nutno vzit do uvahy. Organizace miize generovat
kontrolni seznamy pro sebe nebo miize pouzit standardni kontrolni seznamy, které jsou pro

Jjeji odvetvi nebo sektor k dispozici. “ [10, str. 44]

Kontrolni seznam je tedy postup zalozeny na systematické kontrole plnéni pfedem danych
podminek a opatieni. Seznamy kontrolnich otazek jsou obvykle vytvafeny na zéakladé
seznamu charakteristik sledovaného systému nebo Cinnosti, které¢ souviseji se systémem a
potencidlnimi dopady, selhdnim prvkl systému a vznikem Skod. Jejich struktura miize mit

formu jednoduchého seznamu az po slozity formulaf.

5.2 Analyza What - If

,,Metoda What — If je zalozena na brainstormingu, pri kterém kvalifikovany pracovni tym
provéruje formou dotazii a odpovédi neocekavané udalosti, které se mohou v procesu
vyskytnout. Formulované dotazy zacinaji charakteristickym... Co se stane, kdyz...?
Odhaduji se nasledky vzniklého stavu nebo situace, navrhuji se opatreni a doporucent. * [5,

str. 59]
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Tab. 2. Tabulkovy apardt ,,Co kdyz...? analyzy. [8]

Oddéleni: Popis operace: Autor: Datum:

Co, kdyz...? Odpovéd | Pravdépodobnost | Zavaznost | Doporuceni

5.3 Metoda hodnoceni rizika — PNH

Metoda PNH je jednodussi metodou hodnoceni rizik. MlUzeme ji vyuzit tam, kde neni
nutno pouzit slozitéjSich metod. Jednd se o jednoduchou bodovou kvantitativni metodu
PNH. Pomoci této jednoduché metody je ptislusné riziko vyhodnoceno ve tfech polozkach.
Jsou to P — pravdépodobnost ohrozeni, N — nasledky a H — nazor hodnotitele.
Pravdépodobnost ohrozeni (P), se kterou mize riziko nastat, hodnotime podle stupnice
odhadu pravdépodobnosti vzestupné cCislem 1 — 5. Pro stanoveni pravdépodobnosti
nasledkti (N) je také stanovena stupnice 1 — 5. V nazoru hodnotitell (H) je zohlednéna
mira, pocet ohroZenych osob, pravdépodobnost odhaleni nebezpeci, provozni praxe,
poznatky ziskané pozorovanim pracovnich aktivit, stupenn pracovni kdzn€¢ a navykt
pracovniki, odloucenost pracovisté, uroven kvalifikace a zkuSenosti zaméstnancti, Groven
tizeni BOZP, Groven udrzby, kumulace rizik, dynami¢nost rizika, moZnost zajisténi prvni
pomoci, pifipadné dal§i vlivy potencujici riziko. Opét je pouZita stupnice 1 — 5. Pro
posouzeni a vyhodnoceni zdroju rizik jsou pfislusné udaje uvedeny do jednotlivych

sloupcu v tabulce. Celkova mira rizika je pak sou¢inem jednotlivych ukazatel.
R=PxNxH[16]

Na internetovych strankach www.riscon.cz je definovano hodnoceni miry rizika jako:

,, riziko je kombinaci pravdépodobnosti a zavaznosti. Tedy R = P x Z.* [26]

Pfi provadéni hodnoceni rizik nejdfive vymezime seznam mist a prostorit v pracovnim
systému, kde budeme hodnoceni rizik provadét. Na seznam mist navazuje seznam ¢innosti,
které jsou provadény v jednotlivych pracovnich mistech. Déle identifikujeme nebezpeci a
stanovime rizika. Pro stanoveni nebezpeci je dilezité mit k dispozici podrobné informace o
zpusobu provadeéni jednotlivych Cinnosti. Stanovime hodnotu rizika a uréime opatieni
K odstranéni nebo omezeni rizika. V zavéru veSkera zjiSténi rizika projedname se

zaméstnanci. Smyslem celého postupu provadéni hodnoceni rizik je mit piehled o rizicich
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na jednotlivych pracovistich a pracovnich mistech. Dosazené hodnotu pomohou urcit
nejrizikovéj$i mista na pracovisti, na které by se mél zaméstnavatel zaméftit. Celou analyzu
provadime tak, ze si vymezime pracovni prostor a to tak, ze sestrojime jednoduchou
tabulku obsahujici seznam mist a prostort v pracovnim systému. Nesmime opomenout ani
sklepy, prostory k ptevlékani, umyvarny, Satny nebo komunikaéni prostory. Na seznam
prostorii navazuje seznam cinnosti, které jsou provadény v jednotlivych prostorech.

Seznam ¢innosti je vypracovan vétSinou samostatné. [5]

R ——
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Hodnoceni provedl: Podpls: v DI s ssossnsrsmsrrsssssss e
'pmmm,' Nabazpeti nabo - Mnimnnlm” PHjath ' Zhithové ' Pozndiika
pracovni | nebszpetnd bozpeénostni | nebezpeéiiriziko  Napf naviend dodatednd
mistonebo|  siluace opatfenl (Rap! poranéni | bezpecnosini opatheni
Einnost vytadovand priv, Zudpenid:
piedpisy a tech. ———— Tamin:
nermami) Z/P R
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bozpnfo

Obr. 12. Identifikace rizika. [27]

Ke kazdému pracovnimu mistu je pfifazeno nebezpeci nebo nebezpecna situace, ktera zde
muze nastat. Pfi hodnoceni se vychéazi z evidence trazii a nehod nebo ze zkuSenosti
zaméstnanctl. Lze také vyuzit piikladii nebezpedi uvedenych v CSN EN 1050 (83 30 10).
[27]

Tab. 3. Priklad identifikace nebezpeci na pracovisti. [27]

MoZné nebezpeci

Situace €. 1 | Schodisté u haly neni na volné strané opatieno zabradlim.

Situace €. 2 | Na podlaze ve skladu naradi je material pisobici ziizeni prichodnosti.
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Situace ¢. 3

Pti obsluze zasobniku horké vody je nebezpeci opateni.

Situace ¢. 4

Krytem.

Stojanova bruska s eviden¢nim ¢islem B0O5 neni opatiena ochrannym

o 24

Ctyf stupntl stupnice zavaznosti mozného poranéni. [27]

Tab. 4. Hodnoceni stupné zavaznosti mozného urazu. [27]

Stupeii | Dusledek Popis zavaznosti

1 Zanedbatelny | Poranéni bez pracovni neschopnosti.

5 Vyznamny Uraz s pracovni neschopnosti, bez trvalého nasledku.

10 Kriticky Uraz s trvalym nasledkem (tézky tiraz), vyzaduje dlouhodobé
l1é¢eni, nemoc z povolani.

15 Katastroficky | Smrtelny traz.

Dale je nutno stanovit pravdépodobnost, Ze nastane nebezpecna udalost.

Tab. 5. Stanoveni pravdépodobnosti vzniku nebezpecné udalosti. [27]

Stupen Pravdépodobnost Frekvence vzniku Cas
pusobeni

1 Malo pravdépodobné | Nesetkal jsem se s timto pfipadem, ale | Velmi malé
vim, Ze k nému muiZe dojit, prakticky | ohroZeni
vyskyt uddlosti za dobu Zivota
systému blizi 0.

5 Pravdépodobné Jev vznikne nékdy beéhem zivota | Malé
systému, znam obdobné ptipady, jedna | ohroZeni
se spiSe o nahodny vyskyt.

10 Velmi K poranéni pri sledovani | Casté

pravdépodobné nebezpecnych udélosti uz doslo, jedna | ohrozeni
se o ¢asté ohrozeni.

15 Vysoce K poranéni pfi sledovani situaci | Nepfetrzité

pravdépodobné dochazi casto, je pravdépodobny | ohrozeni
opakovany vyskyt udalosti, nepietrzité
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ohrozeni.

Dany postup nam piehledné urci jednotliva identifikovatelna rizika, to je dulezité pro
stanoveni bezpe¢nostnich opatieni v organizaci. Hodnoceni rizik provadime hlavné z toho
davodu, abychom védéli, zda riziko pfijmout nebo jaka udélat opatieni k odstranéni rizika

nebo omezeni rizika na piijatelnou miru. K takovému rozhodnuti nam pomtize tabulka:

Tab. 6. Hodnocent rizik. [27]

R vétsi nez 150 Vyzaduje okamzité odstranéni

R v rozsahu 75 — 150 | Odstranéni v terminu stanoveném podle charakteru nebezpeci

R vrozsahu 15— 75 | VyZzaduje zvySenou pozornost

R mensi nez 15 Ptijatelna uroven

Dalsim krokem je provedeni opatfeni k odstranéni rizik nebo omezeni jejich ptsobnosti
tak, aby bylo minimalizovdno ohrozeni zdravi a zivotd zaméstnanc. Nejucinnéjsi je
provést zménu technologie nebo umistit zaméstnance do vzdalené€jSiho prostoru od zdroje
vzniku rizika. Zaméstnavatel vzdy rozhoduje o pfijmuti opatfeni, zodpovida za jejich
realizaci a termin provedeni. Proto je dulezité, aby mél k dispozici vSechny potiebné
tabulky s vyhodnocenymi moznymi riziky. Hodnoceni rizik se provadi v pravidelnych
intervalech nebo v intervalech stanovenych zaméstnavatelem pro jednotliva pracovisté. O
moznych rizicich by méli byt informovani v§ichni zaméstnanci, zastupce pro oblast BOZP
s vysledkem hodnocenti rizik v€etné piijatych opatieni ke snizeni pisobnosti rizik, dale pak
osoby, které nejsou zaméstnanci, ale pohybuji se s védomim zameéstnavatele na jeho

pracovisti. [27]
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6 CHARAKTERISTIKAPODNIKU

Spole¢nost, jejiz nazev po dohodé s vedenim podniku neni uvadén, bude nazyvan jako

SRO s.r.0. Dale budou provedena dalsi opatieni, které zkresli idaje 0 spolec¢nosti.
Spole¢nost SRO s.r.0. vznikla v roce 1998 zapisem do obchodniho rejstiiku.

Pivodni zamér spole¢nosti SRO s.r.o. byl prodej obkladu a dlazeb. Postupnym vyvojem se
sortiment nabizeného zbozi rozsifil na kompletni stavebni material véetné naradi. Za dobu
svého pusobeni na trhu si spolecnost SRO s.r.o. dokdzala vybudovat pevné postaveni
v regionu Zlinska. Spole¢nost nakupuje, prodava a vyviji Siroky sortiment stavebnich
materialt. Mezi prodavany sortiment patii betonové vyrobky a zahradni architektura, zdici
materialy, stavebni izolace, kominové systémy, okna, dvete, stfesni krytiny, hydroizola¢ni

materialy, zateplovaci materidly nebo drobné ru¢ni ndfadi a potieby pro femeslniky.

6.1 Organizacni struktura firmy

Spolegnost ma 4 ¢&leny statutirniho organu. Reditel spoleénosti je soucasné jednatelem a
dal$i 3 jednatelé. Kazdy znich jedna samostatné jménem spolecnosti. A to tak, ze
k napsanému nebo vytisténému nazvu spole¢nosti pripoji sviij podpis s dodatkem, Ze se
jedna o jednatele. Firma Vv soucasnosti zaméstnava do 50 zaméstnancl. Jeji organizacni

strukturu je mozné si prohlédnout na obr. ¢. 13.:

REDITEL,
JEDNATEL
SPOLECNOSTI

JEDNATEL
SPOLECNOSTI

JEDNATEL

JEDNATEL
SPOLECNOSTI SPOLECNOSTI

EKONOMICKY

USEK OBCHODNI USEK SKLAD

ODDELEN{ MEZD
A UCETNICTVI MARKETING PRODEJ
PERSONALISTIKY

PRIJEM A VYDE)
ZBOZi

Obr. 13. Organizacni struktura spolecnosti. (vlastni zpracovani)
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Pracovnici ekonomického tseku vedou finanéni ucetnictvi firmy, odvadi socialni a
zdravotni pojisténi, kontroluji doslé platby od odbératell a provadi platby vydanych faktur.

Dale je na ekonomickém tseku mzdova ucetni.

Obchodni usek je rozdélen na prodej a marketing. Naplni prace prodejce je poskytnout
komplexni sluzby zakaznikiim v oblasti prodeje stavebnich materiali a realizace staveb.
Zaméstnanec v oddéleni marketingu provadi Cinnosti zaméfené na uspokojovani potieb
zakaznikd. Na zéklad€ zjisténych pozadavkl zdkaznika se mu snazi nabidnout material

odpovidajici jeho potfebam.

Skladnici provadi fyzickou piejimku zbozi a kontrolu dokumentl, provadi uskladnéni
zbozi a nasledné vydej zbozi. Dale dbaji na poradek a Cistotu ve skladé. K manipulaci
vyuzivaji mechanizacni prostfedky a staraji se 0 jejich béznou udrzbu. Béhem pracovni

¢innosti aktualizuji idaje o zasobach.
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7 SKLADOVE HOSPODARSTVI SPOLECNOSTI

Skladové hospodaistvi ve spoleCnosti zahrnuje veskeré skladové prostory. Jsou to
vymezené budovy, mistnosti nebo prostory slouzici k uskladnéni konkrétnich komodit

materialu.

7.1 Popis skladu

Jiz pfi stavbé administrativni budovy spole¢nosti, bylo navrzeno né€kolik skladut, a to tak,
aby vyhovovaly potfebam spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost prodava velké
mnozstvi sortimentl stavebniho materidlu, bylo nutné s tim pocitat i pfi stavbé a rozmisténi
skladt. V hlavni budové se Vv poschodi nachazi n¢kolik kancelafi, zasedaci mistnost pro
porady, kuchynka s jidelnou, $atny, sprchy. V suterénu je kancelaf pro obchodniho
zastupce, dale prodejna, ve které je umisténo k prodeji ruéni néaradi pro femeslniky, a
v zadni Casti je sklad ¢. 1, kde maji zazemi skladnici. Zdéné sklady, které jsou pobliz
hlavni budovy, jsou ocislované &isly €. 2, €. 3 a €. 4. Dalsi sklady maji oznaceni pismeny
A, B aW. U vstupu do skladu ¢. 1 je kancelaf pracovnikt skladu, kde je moznost se ukryt

pii neptiznivém pocasi.
7.2 Zpisoby skladovani v budovach

Zbozi spole¢nosti SRO s.r.o. je skladovano ve skladu v prostorach budovy. A to
v regalech, na dievénych euro paletach v regalech ve skladech. V prostorach skladu je na
daném a viditelném misté umistén fad skladu, kterym jsou skladnici a ostatni zaméstnanci
povinni se fidit.

Na prodejné je skladovan doplitkovy materidl, nafadi, ochranné pomicky, brusiva,
malitské pomuicky, méfici techniku, kotvici materidl, stavebni chemii aj. VSe je umisténo

na kovovych policovych regalech.

Ve skladé ¢islo 1 jsou skladovany keramické obklady a dlazby. Dale pak hydroizolaéni

materidly jako asfaltované pasy nebo nopové folie, okna a dvefte.
Ve skladé ¢islo 2 jsou lepidla, betonové potéry, podlahové stérky a opravné hmoty.

Ve sklad¢ ¢islo 3 je skladovan cement a vapno. Ve skladé €. 4 jsou skladovany stavebni

izolace jako mineralni vaty nebo sadrokartony a profily k sddrokartoniim nebo zarubné.
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Sklad znaceny A obsahuje liSty, hmozdinky a jiny doplikovy material k zateplovacim
syst¢émim. Ve skladu B je skladovan polystyren. Ve skladu W je veskery zateplovaci

material, jako jsou lepidla, podkladni natéry, mineralni omitky, fasadni barvy aj.

7.3 Zpisoby skladovani venku

Na venkovnich plochach skladu spole¢nosti SRO s.r.o. se skladuje paletové zbozi jako
zdici material, betonové vyrobky a zahradni architektura, kominové systémy nebo stfesni
krytina. Paletizace smé&fuje k co nejvétsimu vyuziti prostoru nejen vodorovng, ale i vzhuru.
Proto je mozno palety stohovat. Vzdy vsak jen do predepsané vysky, a to do 6 m. Dale se
venku skladuje hutni material, jako napt. svafované sit¢ nebo betonatska ocel. Ty jsou

voln¢ uloZeny ve vymezeném prostoru v zadni ¢asti skladu.

7.4 Rad skladu

Zaméstnanci spole¢nosti SRO s.r.o. dodrzuji Provozni fad skladu vypracovany spolecnosti,
platny od 1. 6. 2013. Provozni tad skladu obsahuje rozdé€leni a popis skladu, skladovaci a
manipulac¢ni plochy, typy pouzivanych regall, zdsady pro volné¢ skladovany material,
zasady bezpecné ru¢ni manipulace, osobni ochranné pomicky a rizika, ktera mohou nastat

pfi skladovani a ru¢ni manipulaci.

7.5 Pouzivané manipulacni zarizeni

Pro manipulaci se zbozim pouzivaji skladovi technici nasledujici manipulaéni prostredky:
paletové nizkozdvizné rucné¢ vedené voziky (paletdk), elektricky ruéné¢ vedeny
vysokozdvizny vozik, vysokozdvizny motorovy vozik a manipulaéni voziky (rudl,

plosinovy vozik).

Tab. 7. Seznam pouzivanych manipulacnich zarizeni ve spolecnosti SRO s.r.o. [40]

Nazev manipula¢niho zafizeni
VZV Komatsu FG 25
VZV Toyota
Elektricky ru¢né vedeny VZV — MIC 160
Paletovy vozik
Plosinovy vozik 1500
Rudl UNI

OB WIN|F-
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75.1 VZV Komatsu FG 25

Jedna se o Celni vysokozdvizny vozik s pohonem na LPG a nosnosti do 2,5 t. Je schopen
zvednout bfemeno do vysky max. 3,6 m. Vozik se skldda z rdmu, ma pfedni hnanou
napravou a zadni fidici vykyvnou napravou. Ma pneumatiky se vzduchovou vlozkou,
prostor pro fidice je opatien ochrannym ramem, prostornd kabina zajisti velky komfort
obsluhy pfi manipulaci. Kabina je také vybavena topenim, takze skladnik mize pohodIné
pracovat i v zimnim obdobi. Pohyblivé tlumi¢e narazi snizuji vibrace voziku. Vozik je
opatien prepinatem pojezdu vpied/vzad a je také opatfen bezpecnostnim blikajicim

svétlem. [40]

752 VZV Toyota

Celni vysokozdvizné voziky maji nosnost do 1,75 t, jedna se o vysokozdvizné voziky
vhodné pro manipulaci s paletovym zbozim v halovém i venkovnim prostoru. Bohata
vybava voziku umoziuje jeho ptizptsobeni potiebam skladu. Vozik ma obrucova kola a
oproti vozikiim se standardnimi pneumatikami, md maly polomér otdceni. To umozni
voziku optimalni vyuZiti prostoru. Toyota zpifijemni obsluze den také minimalni hlu¢nosti
a vibracemi. Dostatek prostoru v kabin¢ vytvafi fidi¢i dobré pracovni podminky.
Vysokozdvizny vozik Toyota pouZzivany ve skladu spole¢nosti SRO s.r.o. méd pohon
motoru v kombinaci benzin - plyn. Skladnik ma mozZnost manipulace pouze s 1 paletou o
hmotnosti do 1,75 t. [40]

Obr. 14. Spalovaci vysokozdvizny vozik TOYOTA DF 18. [40]

7.5.3 Elektricky ru¢né vedeny VZV — MIC 160

Ruc¢né vedeny vysokozdvizny vozik s elektrickym pohonem je vybaven elektrickym
pohonem hydraulického systému a elektrickym pohonem pojezdu. Vozik ma vynikajici

ergonomii diky multifunkéni hlavé oje. Elektricky ruéné vedeny VZV umoziuje pohodlné
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vyskladiiovani a naskladnovani materialu. Zbozi na palet¢ je jednoduse zvednuto na
potiebnou vysku pro rucni manipulaci a miize byt ruéné vychystavano nebo vyskladano
Z palety bez namahani zad. Diky tlacitku plizivého pojezdu se miize vozik pohybovat i na
nejomezenéjSim prostoru se vztyCenou oji. Bezudrzbové blokové baterie jsou diky
integrovanému nabijecimu pfistroji mozné nabijet v libovolné sitové zasuvce 230 V.

Indikator stavu vybiti, neustale ukazuje stav nabiti baterie. [40]

7.5.4 Paletovy vozik

Paletovy vozik je snad zadkladem kaZzdého skladu. Skladnici spole¢nosti SRO s.r.o.
vyuzivaji nizkozdvizny paletovy vozik CBG III 1120/520 pro ob¢asnou manipulaci se
zbozim ulozenym na paletach. Tento typ voziku je ur€en pro manipulaci na zpevnénych a
rovnych plochach uvnitt skladi. Vozik ma 114 cm dlouhé a 16 cm Siroké vidlice. Jeho
nosnost je 2500 kg a vyska zdvihu je 200 mm. Vozik ma polyuretanova kola s kvalitnimi
lozisky, na konci vidlic mé najezdova kola pro snazsi najizdéni do palet. Vozik je vybaven

reduk¢énim ventilem proti pietizeni. [40]

Obr. 15. Paletovy vozik nizkozdvizny CBG III 1120/520. [40]

7.5.5 PloSinovy vozik 1500

Plosinovy vozik s plechovou loznou plochou. Diky svafované robustni konstrukci
z ocelovych trubek je vhodny i do té€Zkych provozi. Plosinovy vozik je opatien ¢ernymi
plnopryZzovymi koly, diky nimz je zaru¢eno minimalni opotiebeni. Kola jsou pevna, coz
zarucuje tichy chod. Diky kolim a pevnym kovovym ¢éstem je zarucena dlouhd zivotnost

voziku. [40]

Obr. 16. Plosinovy vozik 1500. [40]
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7.5.6 Rudl UNI

Dal$im neocenitelnym pomocnikem skladniki je rudl. Je vhodné jej pouzivat vSude tam,
kde je zapotiebi pievést zbozi v krabicich, pytlich nebo role rizného materialu. Je vyroben
z ocelovych trubek, které jsou dokonale svafeny. Konstrukéné je vyroben tak, aby byla pfi
manipulaci s nim vyvijena co nejmensi namaha. Vozik méa dusova kola a rukojeté jsou

opatfeny plastovymi madly. [40]

\

Obr. 17. Rudl UNI. [40]
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8 LAYOUTAREALU PODNIKU

Obr. 18 znazornuje letecky pohled na areal spole¢nosti SRO s.r.o.

Administrativni

budova

Sklad W

Sklad A | Sklad B Sklad | Sklad ¢. 4

Obr. 19. Popis skladu podniku SRO s.r.o.. [40]
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8.1 Popis jednotlivych skladovych zon

Sklad €. 1 - skladovany keramické obklady a dlazby, okna, dvefe, hydroizola¢ni materialy

- asfaltované pasy a nopové folie
Sklad €. 2 — skladovany betonové potéry, podlahové stérky a opravné hmoty
Sklad €. 3 — skladovan cement a vapno

Sklad ¢€. 4 — skladovany sadrokartony, profily k sadrokartoniim, zarubné&, sebni izolace -

mineralni vaty nebo sadrokartony a profily k sadrokartonim nebo zarubné.

Sklad A - skladovany listy, hmozdinky a jiny doplikovy material k zateplovacim

systémim
Sklad B — sklad polystyrenu
Sklad W — sklad zateplovacich systémi

Prodejna - dopliikkovy material, nafadi, ochranné pomucky, brusiva, maliiské pomucky,

merici technika, kotvici material, stavebni chemie
Plocha a — venkovni skladovani hutniho materialu
Plocha bl — venkovni skladovani kominovych systému
Plocha b2 — venkovni skladovani stie$nich krytin
Plocha b3 — venkovni skladovani zdicich materiala

Plocha ¢ — venkovni skladovani zahradni architektury

8.2 Materialovy tok

Vsechen materidl je do podniku pfivaZen kamionovou dopravou. Po piijezdu kamionu do
podniku, je kamion nasmérovan na vyhrazené misto uréené pro vykladku materidlu.
Skladnik pfevezme od fidice kamionu dodaci list, provede vizualni kontrolu
neposkozenosti materialu, dale provede kontrolu zbozi dle dodaciho listu. Svym podpisem
potvrdi na dodacim listu, Ze fyzicky stav zbozi odpovidd udajim na dodacim listé. A

nasledné je zbozi skladnikem naskladnéno do ptislusného skladu.
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9 ANALYZA RIZIK SKLADOVEHO HOSPODARSTVI
SPOLECNOSTI

K tomu abychom zjistili, s jakymi riziky se ve skladovém hospodaistvi mizeme setkat,
provedeme: Analyzu pomoci kontrolniho seznamu — CLA (Checklist analysis), What If
analyzu a analyzu rizik dle metody PNH. Po provedeni jednotlivych analyz provedeme

hodnoceni a navrhneme opatfeni, abychom rizika minimalizovala.

9.1 Analyza pomoci kontrolniho seznamu - CLA

V nasledujici kapitole se budu podrobnéji vénovat metod€, kterd se nazyva kontrolni

seznam (Check list). Poskytuje nam informace o rizicich, které mohou nastat.

Tab. 8. Check list. (vlastni zpracovani)

RIZIKO STAV Vyskyt
Uklouznuti Podlahy opatfeny protiskluzovou tpravou? NE
Zakopnuti Pouzivaji zamé&stnanci pevnou obuv? ANO
Pad z vysky Miuzeme zabranit riziku padu z vysky? ANO
NamozZeni svali | Je dodrZovan spravny postup pfi zvedani predméti? NE
Trzné, fezné | Dodrzovany bezpecnostni piedpisy pii praci NE
rany S ru¢nim nafadim?

Pohmozdéniny Spravny uchop bfemene pii ru¢ni manipulaci? NE
Srazka s VZV Je vyznaCena dopravni cesta, kde se smi vstoupit? NE
Sesuti materidlu | Je material zajistén vhodnymi  pomickami ANO

zabranujici sesuti?
Poskozeni Dodrzovany predepsané hodnoty hladiny hluku? ANO
Poskozeni zraku | Odpovida osvétleni pracovisté dennim nebo ANO

umelym osvétlenim narokiim vykondvané prace?

Nebezpeci Plyny v tlakovych lahvich umisténé na oznaceném ANO
vybuchu misté a v ochranné z6n¢?
Nebezpeci Je na pracovisti zdkaz kouteni? NE

poZaru
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Zasazeni Je udrzba elektrickych zafizeni provadéna odborné ANO
elektrickym zpisobilymi osobami?

proudem

Fyzicka zatéz Dodrzovany bezpecnostni smérnice pro rucni ANO

manipulaci s bfemeny?

Zatéz chladem Jsou zaméstnancim poskytnuty OOPP pro praci v ANO
chladu?
Zatéz teplem Pouzivani pokryvku hlavy? Dodrzovan pitny rezim? ANO

Z vytvoteného Check listu vyplyva, ze rizik ve spole¢nosti SRO s.r.0. mize nastat hned
nckolik. Zaméstnanec mlze uklouznout, protoze ve skladu jsou podlahy bez protiskluzové
upravy. Milze nastat stiet s VZV, protoze nejsou vyznaceny dopravni cesty, po kterych se
muze zaméstnanec pohybovat. Dale si mize pohmozdit koncetiny nebo mulize nastat
namozeni svall, protoze neprovadi spravné uchopy pii zvedani a manipulaci s bfemeny.
Dale nespravna ru¢ni manipulace miiZze zplsobit fezné a trzné rany. Ve spole€nosti neplati
zédkaz koufeni, vznik pozaru je dal$im rizikem. Pozar mize vzniknout od nedopalku

cigarety.

9.2 Aplikace metody What-if

Dalsi zvolenou metodou pro hodnoceni rizik je metoda What-if. Jedna se o metodu, ktera
je zaloZena na brainstormingu. Pomoci kladenych otdzek: Co se stane, kdyz...? Pomoci
aplikované metody jsou zjistovany pii¢iny neocCekavanych udalosti, které jsou

zaznamenany v tabulce €. 9 a navrZeno opatfeni na zvyseni bezpecnosti.

Tab. 9. Aplikace metody ,, What If*. (vlastni zpracovani)

Co se stane, kdyz... Odhad moznych Zdroj rizika Ochranna
nasledki opatieni
Nerespektovani Dopravni nehoda Chybi dopravni | Dopravni znaceni
dopravniho znaceni znaceni

v podniku?
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Zdrzovani se | Ohrozeny osoby | Nepozornost Umisténi

v blizkosti VZV pfi | v blizkosti VZV fidice bezpecnostni

nakladce. tabulky
upozoriiyjici na
\VAYS

Nepouzivani vhodné | Nebezpeci uklouznuti | Nerovny Pouzivani vhodné

obuvi povrch podlah | pracovni obuvi

Neporadek na | Nebezpeci zakopnuti a | Nepotddek na | Odstranéni

pracovisti nasledného padu pracovisti prekazek

Tlakové 1ahve mimo Moznost vybuchu Neni kam | Tlakové  lahve

vyznafené misto

umistit tlakové

ukladat na mista

lahve jim uréend
Nerovné podlahy | Nebezpeéi uklouznuti | Spatné Oprava podlahy
S vydrolenym provedena
povrchem podlaha
Neodstranéni ndmrazy | Nebezpeci uklouznuti | Neudrzované Odstranéni
komunikace namrazy
V zimnim
Nedodrzeni  postupu | NamozZeni svalil Nespravna DodrZzovéani
pro ru¢ni manipulaci rucni hmotnostnich
S predméty manipulace limit

Provedena tabulka nam dle analyzy ,,What If?* zobrazuje mozné rizika, ktera se mohou
vyskytnout ve skladovém hospodaistvi. Provedenou analyzou je hodnoceno: Co by se
mohlo stat, kdyby...? Je urCena analyza moznych nasledki a jSou navrzena opatieni jejich

minimalizace.

9.3 Hodnoceni rizika metodou PNH

Pro posouzeni zavaznosti rizik jsem pouzila jednoduchou bodovou kvantitativni metodu
PNH. Pomoci této metody se vyhodnocuje pfislusné riziko v jeho tfech slozkach, a to
s ohledem na pravdépodobnost (P), pravdépodobnost nasledki (N) a ndzor hodnotiteld (H).
Odhad pravdépodobnosti (P) je stanoven dle stupnice odhadu 1 - 5, kde je zahrnuta mira,
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uroven a kritéria jednotlivych nebezpeci a ohrozeni. Také pro urceni zadvaznosti nebezpecni
(N) je dana stupnice 1 - 5. V polozce (H) se bere v ivahu mira zdvaznosti ohrozeni, pocet
ohroZenych osob, ¢as plisobeni ohrozeni, stafi a technicka stav technologickych zafizeni,
uroven udrzby, dynamicnost rizika, moznost zajiSténi prvni pomoci, vliv pracovniho

systému, pracovniho prostfedi a podminek, a jiné dalsi vlivy.

Tab. 10. Pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci. [5]

Pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci — P
Nahodila

Nepravdépodobna

Pravdépodobna

Velmi pravdépodobna

Trvaléd

(SN E-NINGORE SR

Tab. 11. Mozné ndasledky ohrozeni. [5]

Mozné nasledky ohroZeni — N

Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti
Absen¢ni tiraz (s pracovni neschopnosti)
Vazné&jsi tiraz vyzadujici hospitalizaci
Tézky Uraz a raz s trvalymi nésledky
Smrtelny uraz

AP WIN (-

Tab. 12. Ndzor hodnotiteli. [5]

Nazor hodnotitelii — H

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

Maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

V¢tsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

Velky a vyznamny vliv na miru ohrozeni a nebezpeci

Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivli na zdvaZnost a nasledky

A PBWIN|-

Pro posouzeni a hodnoceni zdrojl rizik jsou pouzity uvedené specifikace, znazornéné do
sloupct v ,,P*, ,N*,  H* v tabulkach ¢. 13 — ¢. 22. Celkové hodnoceni rizika ur¢ime jejich

soucinem. Vysledkem je ukazatel miry rizika - R.
R=PxNxH

Tab. 13. Zobrazeni miry rizika podle rizikového stupné. [5]

Rizikovy stupern R Mira rizika

l. > 100 Nepfijatelné riziko
Il. 51 -100 | Nezadouci riziko
. 11-50 Mirné riziko
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V. 3-10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

Hodnotime-li zavaznost rizik, délime rizika do péti rizikovych stupiiti. Celkové hodnoceni

miry rizika je pak:

I. Nepiijatelné riziko s katastrofickymi disledky, vyzadujici okamzité zastaveni Cinnosti,
odstaveni z provozu do doby realizace nezbytnych opatieni a nového vyhodnoceni rizik.

Prace nesmi byt zahdjena, nebo v ni nesmi byt pokracovano, dokud se riziko nesnizi.

Il. NeZzadouci riziko vyzadujici urychlené provedeni odpovidajicich bezpecnostnich
opatieni snizujicich riziko na pfijatelnou uroven, na snizeni rizika se musi ptid¢lit potiebné

zdroje.

I11. Mirné riziko, 1 kdyz neni nutnost opatieni tak zdvazna jako u rizik kategorie II.
Bezpe¢nostni opatieni je nutno zpravidla realizovat dle zpracovaného planu podle
rozhodnuti vedeni podniku. Je-li toto riziko spojeno se zna¢nymi nebezpe¢nymi nasledky,
musi se provést dalsi zhodnoceni, aby se ptesnéji stanovila pravdépodobnost vzniku trazu,

jako podklad pro stanoveni poteby dosazeni zlepSeni a sniZeni rizika.

IV. Akceptovatelné riziko, riziko pfijatelné se souhlasem vedeni. Je nutno zvazit naklady
na piipadné feSeni nebo zlepSeni, v ptipad¢, Ze se nepodaii provést technickd bezpecnostni
opatfeni ke sniZeni rizika, je potfeba zavést vhodnd organizatni opatfeni. VéEtSinou

postacuje Skoleni obsluhy, béZny dozor apod.

V. Bezvyznamné riziko, neni vyZadovano Zadné zvlastni opatieni. Nejedna se ale o 100 %
bezpecnost. Je tedy nutné na mozna rizika upozornit a uvést jaka bezpecnostni opatieni je

vhodné pouzit.

Mozna rizika ve spolecnosti SRO s.r.o. byla zpracovana na zaklad¢ poskytnutych tidaji od
jednatele spolecnosti. Vysledky jsou zaznamenany do nize uvedenych tabulek a pod
kazdou znich jsou vyhodnocena nejzavaznéjsi rizika. Navrh opatieni je uveden

Vv nasledujici kapitole.

Tab. 14. Metoda PNH — Posouzeni rizik pri provozu na vnitropodnikovych komunikacich.

(viastni zpracovani)

Provoz na vnitropodnikovych komunikacich
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Riziko Zdroj rizika Bezpecnostni opati‘eni R
Dopravni nehoda | Nepozornost Respektovat pfislusné 16
v arealu skladu fidice dopravni znaceni
Pad bfemene | Spatna DodrZzovat ptikaz 6
z vidlic VzZVv manipulace zdrzovat se pod

bfemenem zdvizenym
Ohrozeni  osoby | Nepozornost Nezdrzovat se 12
VZV fidice V bezprosttedni

blizkosti  VZV  pfi
Pad fidice pii | Nevhodna Pouziti naslapnych 4
sestupovani pracovni obuv prvka
zVzZv
Obtézujici ucinky | Ucpany Vozik se spalovacim 4
vyfukovych plynt | vzduchovy filtr | motorem pouzivat

V uzavienych

V tabulce ¢. 14 jsou zpracovana rizika, kterd mohou vzniknout na vnitropodnikovych

komunikacich. Je ziejmé, Ze nejvétsim rizikem mize byt stiet s dopravnim prostfedkem,

kde pfi posouzeni miry rizika dosahuje mira rizika hodnoty 16, coZ je stupei rizika III. a to

je mirné riziko. Dale hrozi ohrozeni osoby VZV. Hodnota miry rizika je 12, coz je stupeni

rizika I11., opét mirné riziko. Ostatni rizika jsou akceptovatelna nebo bezvyznamna.

Tab. 15. Metoda PNH — Posouzeni zavaznosti rizik na venkovnich komunikacich. (viastni

V zimnim

zpracovani)
Venkovni komunikace

Riziko Zdroj rizika Bezpecnostni opatieni R
Narazeni Nepofadek na | UdrZzovéani prichoda volné 16
riznych Casti | pracovisti priachozich
téla po padu
Uklouznuti po | Neudrzena Odstranovani ndmrazy 6
namrzlych komunikace
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plochach obdobi
Zakopnuti, Nepotaddek na | Odstranéni piekazek, 16
podvrtnuti pracovisti zvysena pozornost
nohy
Pad Stohovany Pouziti ochranné ptilby pfi 6
pracovnika pii | material stohovaném materialu vyse
odebirani dostate¢né nez2m
bfemene  ze | nezajistén
stohu
Prochladnuti v | Nedostate¢né Podani teplych napojt 4
zimnim OOPP proti
obdobi chladu
Prehrati, upal | Nepouziti Podani chladnych napoju, 4
V letnim ptikryvky hlavy | pfikryvka hlavy
obdobi
Oslnéni NepouZziti PouZiti slunecnich bryli 2

sluncem, zanét | ochrannych

spojivek pomiicek

Z tabulky ¢. 15 je zfejmé, Ze na venkovnich komunikacich je nejvétsi riziko narazeni

riznych c¢asti téla po padu, dale zakopnuti nebo podvrtnuti nohy. Ob¢é hodnoty rizika jsou

16 a spadaji do rizikového stupné III., mirné riziko. Ostatni rizika jsou akceptovatelna nebo

bezvyznamna.

Tab. 16. Metoda PNH — Posouzeni rizik na parkovistich. (vlastni zpracovani)

Odstavné a parkovaci plochy ve skladu

Riziko

Zdroj rizika

Bezpecnostni opatieni

Naraz vozidla do

osoby

Pohyb osoby
mimo
vyznacenou

komunikaci

Vyznaceni ptechodll pro

p&s

12
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pro pesi
Uklouznuti, pad | Neporadek Udrzovani  schiidnosti | 2 2 1 4
osoby na pracovisti | ploch
Zakopnuti na | Nepotadek Rovny, drsny, bezprasny | 2 2 1 4
venkovnich na pracovisti | povrch ploch
vodorovnych
plochach
Naraz  dopravniho | Nepozornost | Oznaceni piekazek — |3 3 1 9
prosttedku do | fidice sloupti, ramp aj.
piekazky

Z tabulky ¢. 16 jsme zjistili, Ze na parkovacich plochach hrozi riziko narazu vozidla do
osoby nebo naraz vozidla do neoznacené piekdzky. Hodnota miry rizika u narazu vozidla
do osoby je 12, spadajici do rizikového stupné III. Néraz vozidla do neoznadené piekazky
ma hodnotu miry rizika 9, coz je rizikovy stupen IV. - akceptovatelnd mira rizika. Ostatni

zji5ténd rizika jsou akceptovatelna nebo bezvyznamna.

Tab. 17. Metoda PNH — Rizika spojend s elektrickym zarizenim. (vlastni zpracovani)

Elektricka zarizeni

Riziko Zdroj rizika | Bezpe¢nostniopatieni [P [N |H |R
Uraz  elektrickym | Obsluha Provoz a udrzba | 1 2 1 2
proudem mokryma elektrickych zatizeni dle

rukama navodu
Zkrat zpisobeny | Pouziti Vizuélni kontrola pied | 1 2 1 2
vodivym pfedmétem | poSkozené pouzitim

ptivodni

Sndry

Z tabulky ¢. 17 jsme zjistili, ze tGraz elektrickym proudem muze nastat, ale riziko je

minimalni, spadajici do rizikového stupné V. - bezvyznamné riziko.
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Tab. 18. Metoda PNH — Posouzeni rizik v budovach skladu. (vlastni zpracovani)

Budovy skladu — dvefe, vrata, okna

Riziko Zdroj rizika | Bezpe¢nostni opatieni ([P |N |H |R
Ptirazeni osoby | Vitr Zajisténi  hacky proti | 3 1 1 3
neocekavanym samovolnému zavieni

pohybem vratového
kridla

Vypadnuti kiidel | Poskozeni Mechanické  zajisténi | 1 2 1 2
vrat a jejich pad na | svaru proti vypadnuti

osobu

Pofezani o  sklo | Mechanické | Pouziti vhodného skla | 1 2 1 2
rozbité okenni | poskozeni

vyplné

Dle tabulky ¢. 18 je nejvétsim rizikem v budovach skladu moznost pfirazeni osoby
neocekavanym pohybem vratového kiidla za plisobeni vétru. Hodnoty miry rizika spadaji

do stupné rizika V. - bezvyznamné riziko.

Tab. 19. Metoda PNH — Posouzeni rizik na podlahdch a komunikacich ve skladu. (viastni

zpracovani)
Podlahy a komunikace ve skladu — pohyb osob
Riziko Zdroj rizika | Bezpec¢nostni opatieni [P |N |H |R
Zakopnuti, pad | Poskozeni Oznaceni nerovnosti a | 3 2 1 6
0soby na roviné podlahy nasledna oprava
Uklouznuti a | Necistota Odstranéni poSkozenych | 2 2 1 4
podvrtnuti nohy mist podlah, cisténi a
uklid
Uklouznuti pfi chizi | Kluzka Pouziti rohozi 2 2 1 4
ve sprchach podlaha
Zakopnuti ZuzZené Dodrzeny min. Sitky |1 1 1 1
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prichody komunikaci
V piipadé nebezpeci | NeoznaCené | BezpeCnostni  znacky

ZtiZena evakuace

unikovymi cestami

unikové cesty

unikovych cest

Tabulka ¢. 19 nam fika, Ze nejvétsimi riziky, ktera mohou vzniknout na podlahach ve

skladech, je zakopnuti o poskozenou podlahu. Hodnota miry rizika je 6, coz je

akceptovatelné riziko.

Tab. 20. Metoda PNH — Rizika spojend s rucni manipulaci. (vlastni zpracovani)

Ruéni manipulace

Riziko

Zdroj rizika

Bezpecnostni opatieni

Pdd  osoby  pfii
pfenaseni biemen ve

skladu

Neporadek na

pracovisti

Cisté, rovné plochy

Narazeni a pad

Nepotadek na

Odstranéni pfedmétt

obaly

pracovnika na | pracovisti

uloZené predméty

Pad, pfevrzeni, | Nezajisténi Zajisténi vhodnymi

sesuti materidlu na | materidlu pomuckami, které

0sobu zamezi sesuti

Ptetizeni a | Nespravné Dodrzovani

namozeni zpusoby rucni | hmotnostnich limith
manipulace

Ptirazeni koncetiny | NepouZiti Vyuziti uchopovacich

bfemenem manipulacnich | otvorli nebo pomicek
pomtcek

Zranéni o povrch | Manipulace Pouziti ochrannych

biemene — pofezani | S poskozenymi | pomiicek
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Vysmeknuti
bfemene z ruky,
nasledny pad

bfemene na nohu

Nedodrzeni
spravnych
pracovnich

postupt

Pouziti vhodné

pracovni obuvi

Z tabulky ¢. 20 je patrné, ze nejvétSim rizikem pfi rucni manipulaci, mize byt pad pfi

pfenaSeni biemen v disledku nepotfddku na pracovisti. Hodnota miry rizika spada do

akceptovatelného stupné miry rizika.

Tab. 21. Metoda PNH - Rizika spojend se skladovanim palet. (vlastni zpracovani)

zregalu a zasaZeni

0soby v blizkosti

ulozeni do

regalu

Skladovaci palety
Riziko Zdroj rizika | Bezpe¢nostni opatieni
Pad bfemene z lizin | Nevhodné Kontrola stavu
VZV a zasazeni | ulozeni pouzivanych palet
osoby Vv blizkosti | bifemene
VZV
Pad bfemene | Nevhodné Kontrola stavu

pouzivanych palet

Poranéni  koncetin
pfi ru¢ni manipulaci

s paletou

Ostra hrana

Pouzivani OOPP

Tab. 21 nam popisuje jako nejvétsi riziko pad biemene z lizin VZV s hodnotou miry rizika

8, stejn¢ jako riziko padu bfemene z regélu a nasledné zasazeni osoby v blizkosti VZV.

Vyslednd mira rizik ma hodnotu 8, coZ je akceptovatelné riziko.

Tab. 22. Metoda PNH — Rizika pri kontaktu se skladovanym materidlem. (vlastni

zpracovani)

Kontakt se skladovanym materialem

Riziko

Zdroj rizika

Bezpecnostni opati‘eni
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Styk s kazi — | Poruseny Pouzivani OOPP 2 1 1 2
cement, omitky obal
Vdechnuti PorusSeny Pouzivani OOPP 2 1 1 2
vapenného prachu obal
Vymrs$téni Spatné Dlouh¢ a pruzné tycové | 2 3 1 6

shozeného materialu | ulozeni zbozi | materidly uklddat na
a zasazeni zem, aby nedoslo

pracovnika K vymrs$téni

Tabulka €. 22 nam tika, Ze pti kontaktu se skladovanym materidlem je nejvétSim rizikem u
Spatné ulozeného ulozeni materidlu, moznost vymr$téni shozeného materidlu a zasazeni

pracovnika. Mira rizika ma hodnotu 6, spada do rizika akceptovatelného.

9.3.1 Vyhodnoceni metody PNH

Pro posouzeni zavaZznosti rizik ve skladovém hospodafstvi jsme pouzili jednoduchou
bodovou kvantitativni metodu PNH. Souc¢inem tii slozek - pravdépodobnosti vzniku,
moznych nésledkli ohrozeni a ndzorem hodnotitelti byly zjistény nejvétsi hodnoty miry

rizika.

Z vyse uvedenych tabulek vyplyva, ze faktory, které mohou zpusobit nejvétsi riziko ve

skladovém hospodafstvi je automobil, VZV a nepofadek na pracovisti.
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10 VYHODNOCENI RIZIK

Praktickd c¢ast bakalaiské prace je veénovana analyze rizik skladového hospodarstvi
spole¢nosti SRO s.r.o. Povedenim analyz pomoci Kontrolniho seznamu Check List, What
If analyzy a hodnoceni rizik metodou PNH bylo ve spole¢nosti SRO s.r.0. zjisténo nékolik
rizik. Nejzavazngj$im rizikem je o stfet automobilu s osobou v arealu skladu nebo stiet
VZV s o0sobou pii provozu na vnitropodnikovych komunikacich. Dal$imi riziky, ktera se
mohou Vv podniku vyskytnout, je zakopnuti, podvrtnuti nohy a narazeni riznych ¢asti téla
po padu na venkovnich komunikacich. Na parkovacich plochach miize dojit k narazu
vozidla do osoby nebo narazu dopravniho prostiedku do prekazky. Pfi ru¢ni manipulaci je
nejveétsim rizikem pad pii pfenaseni biemene ve skladu. Pii manipulaci se skladovanym
paletovym zbozim hrozi nebezpeéi padu biemene z lizin VZV a zasazeni osoby v blizkosti

z diivodu $patného stavu palety.

V nasledujici kapitole jsou navrzena Opatieni, ktera bych doporuéila pro minimalizaci

rizik.
10.1 Navrh opatreni

Umisténi svislého dopravniho znaceni, vyznaceni mist ur¢enych k parkovani

Mym doporucenim je osazeni u vjezdu do aredlu spolecnosti SRO s.r.o. svislé dopravni
znaceni omezujici rychlost na Skm/h a svislé dopravni znaceni zakaz piredjizdéni. Tim by
se minimalizoval mozny stfet s dopravnim vozidlem. Dale bych doporucila umistit na
viditelné¢ misto bezpecnostni tabulky vyznacujici nebezpeci sttetu s VZV. Také vyznaceni
mist ur¢enych k parkovani by snizilo riziko stietu. Dale bych doporucila vyznacit vsechny

mozné prekéazky, jako napt. sloupy Srafovanim.

(2

neserredi
STRETY
§ vozinEm

Obr. 20. Bezpecnostni tabulka upozornujici na nebezpeci stretu s VZV. [34]
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Obr. 21. Znacka upravujici povolenou rychlost. [34]

Obr. 22. Znacka zdkaz predjizdeni motorovych vozidel. [34]

e i

b -

Obr. 23. Znacka vyznacujici mista urcena k parkovani. [34]

Obr. 24. Srafované oznaceni piekazek — sloupit. [34]
Vyznaceni vodorovného znaceni pro pési
Dal8im doporuc¢enym opatienim pro vyhnuti se stietu s VZV je vyznaceni vodorovného
znaceni pro pesi.
Udrzovani poradku na pracovisti
Riziku zakopnuti, uklouznuti a naslednému padu bych navrhovala zabrénit udrZovanim
pofadku na pracoviSti. Na konci pracovni smény zamést viditelné znecisténé plochy

skladu. Dale bych navrhovala umistit nékolik odpadkovych kosu do prostoru kazdého
skladu.
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11 EKONOMICKY A NEEKONOMICKY PRINOS

Po provedeni analyz rizik skladového hospodarstvi a po navrzeni preventivnich opatieni,

muzeme zhodnotit ekonomicky a neekonomicky ptinos.

Ekonomickym pfinosem je pfedevsim eliminace materialnich a finan¢nich ztrat v podniku,

ke kterym dochazi v disledku nehodovosti.

Piinosem v neekonomické oblasti je vytvofeni lepSich pracovnich podminek pro
zaméstnance. Pracovnik, ktery se neciti ohrozen, neni ve stresu a psychickém zatiZeni,

podava lepsi pracovni vykony.

Dalsim neekonomickym pfinosem Vv minimalizaci rizik ve skladovém hospodafstvi, je

sniZzeni chyb zptisobenych pracovniky.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace: Analyza rizik skladového hospodafistvi a jejich minimalizace, bylo

popsat a analyzovat rizika spojena se skladovym hospodaistvim spole¢nosti SRO s.r.0. a

navrhnout zlepseni s cilem minimalizace rizik.

V teoretické casti byly objasnény zakladni pojmy souvisejici s tématem této prace. Pro
lepsi piehlednost byla teoretickda cast rozdélena do péti samostatnych kapitol. V uvodu
byly charakterizovany zakladni pojmy jako riziko a hrozba, analyza rizik nebo metody
analyzy rizik. Dale se prace zabyvala skladovym hospodafstvim, kde se pojednava o
vyznamu skladovani, jeho funkcich nebo typové struktuie skladi. Nasledné byla zminéna
manipulace ve skladu, véetné manipulaénich zatizeni, které se vyuzivaji pii skladovych
operacich. Dalsi ¢asti byla rizikova ¢innost ve skladu, kde byla objasnéna bezpecnost prace
ve skladu, prevence rizik nebo bezpe¢nostni znaceni ve skladu. Pred praktickou ¢asti byla

zpracovana jesté kapitola o metodice bakalaiské prace.

Na teoretickou Cast navazuje Cast prakticka, kterd se tykd jiz konkrétni spole¢nosti SRO
spolec¢nosti, kde jsou analyzovany a zhodnoceny rizika. Na zakladé soucasné¢ho stavu
analyzované spolecnosti SRO s.r.o. byly pomoci kontrolniho seznamu Check listu
vymezena rizika, kterd se mohou ve spole¢nosti vyskytnout. Vytvofeny Check list ndm
poskytl informace o rizicich. Nasledn¢ pomoci metody What If a za pouziti formulovanych
dotazi Co se stane kdyz...?, byly zjistovany pii¢iny neocekavanych udalosti. Jednoducha

bodova metoda PNH posoudila zdvaznost rizik.

Na zakladé¢ analytickych poznatki byla navrzena opatfeni vedouci k minimalizaci

zjiSténych rizik a zhodnocen ekonomicky a neekonomicky pfinos.

V piipadé, ze spole¢nost SRO s.r.o. realizuje zminéna preventivni opatieni, vyvaruje se

nejvétsim potencidlnim rizikiim, které by mohly zapfi€init jmy na zdravi zaméstnanci.
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