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ABSTRAKT

Tato prdce se zabyva problematikou figrgioh rizik vyplyvajicich z podnikatelské
¢innosti. Cilem této prace je analyza fidaith rizik firmy s névrhem opani pro
efektivni tizeni finagnich rizik. V teoretickétésti je popsana problematika rizik, jejich
analyza afizeni. Dale je zdeipdstavena definice malych aextni podnik a finareni
analyza, kterd je vyuzivana k identifikaci ukazatishancni tisré a to zejména likvidity,
financovani a solventnosti. V praktickésti je analyzovana firma ABC, s.r.o., kter4 spada
do kategorie malych aistinich podnik. Zpracovanim finatni analyzy této spot@osti

s vyuZitim vhodnych pogmovych ukazatél je umozZzgno posouzeni finamiho stavu
firmy. Na zaklad vysledki analyzy afizeného rozhovoru s majitelem firmy jsou navrzena

opateni pro zlepSeni stavu podniku a dogeni pro efektivntizeni finagnich rizik.

Kli¢ova slova: riziko, proces, analyza rizik&eni, finagni analyza, likvidita, rentabilita,

solventnost, ukazatel

ABSTRACT

This thesis deals with problems of financial riskssing from the business activity. The
goal of this thesis is an analysis of financialaiion of the company with a proposal of
countermeasures for effective financial risk managet. In the theoretical part problems
of risks, their analysis and management are dextrilso, there is a definition of the
small and medium sized enterprises given, sammasdal analysis which is then used to
identify indicators of financial distress, nameiguidity, financing and solvency. In the
practical part a company ABC, s.r.o. which belotoysategory of small and medium sized
enterprises is analyzed. By processing the finhramalysis of this company using the
accurate ratios, an appraisal of a financial heafitthe company is enabled. Based on the
results of the financial analysis and guided inta&v with the company’s owner the
countermeasures for company situation improveraadtrecommendations for effective

financial risk management are set.

Key words: risk, process, risk analysis, managemdin@ancial analysis, liquidity,

profitability, solvency, figure
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UvoD

Riziko je nedilnou satasti ekonomické aktivity. Kazdé obchodni rozhodalkéazdy ukon
v podnikani je spojen s rizikem. To plati také pralé a seedni podniky, kteréfedstavuji
vétSinu tuzemskych ekonomicky aktivnich subjek$tejré jako velké podnikyeli mnoha
rizikam, ktera v nejhorsimifpad mohou zfsobit finaréni tisei a vést k bankrotwRizeni
rizik je ovS8em vyzvou prod&Sinu malych a $édnich podnik. Tyto na rozdil od velkych
spole&nosti postradaji nezbytné zdroje k tomu, aby Zbjist provadly strukturované
standardnfizeni rizik, a to jak v oblasti personélni a datde& i znalostni. Vysledkem je,
Ze mnoho menSich speéfeosti neprovadi dostateou analyzu k identifikaci rizik, &oli

jejich socialni a ekonomicky vliv je velmiitezity.

Tématem této prace jsou firtam rizika v prostedi malych a gednich podnik, protoze
vybrana analyzovana firma nalezi ptrddo této kategorie ekonomickych subjekt
V obdobi promsnlivého ekonomického prasdi je velmi dlezité, aby managememialych
firem prikladal vyznam problematicézeni rizik, aby analyzoval zdrojdentifikovanych rizik a
dale s nimi nakladal. Kriticky vyvoj pak iie byt spaen v raném stadiu a je tak mozné

predchézet nasledkn finarcni tisre.

Cilem této préace je analyza fir@nich rizik firmy a dale navrh opa&ni pro efektivnfizeni
finan¢nich rizik tak, aby byly respektovany jeji vlasttias poteby. Teoretick&ast prace
se zabyva popisem definice rizik ob&cse zamsienim na finatni rizika. Déle je zde
uveden zfisob jejich analyzy a procestizeni. Nasleduje i fedstaveni problematiky
malych a gsedni podnik a jejich definovani. Nakonec je rozvedena teoreartni
analyzy, kterd slouzi kidentifikaci ukazdtelinancniho stavu firmy a tyto jsou dale
popsany. V praktick€asti jsou analyzovana finami data spoknosti ABC, s.r.0., kterd
spada do kategorie malych a@esinich podnil, jeZ jsou hnaci silou tuzemské ekonomiky.
Zpracovanim finagni analyzy této spotmosti a naslednym vyuZzitim nejvhagiich
porgrovych ukazateél je mozné posoudit fingni stav firmy. Vysledky analyzy jsou
v zawru praktickécéasti srovnany s vystupetiizeného rozhovoru s majitelem firmy. Na
zaklad porovnani, kdy je brana v potaz konkrétni charaitika spolénosti, jsou pak
navrzena zlepSujici ogahi a doporéeni pro efektivnitizeni finagnich rizik. Timto

zpasobem je mozné podfiblepSi vedeni konkrétni speélgosti.
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.  TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO

Podnikéni existuje v prastdi rozhodovani o vysledcich na poli nejistotyr&tprameni
z nekompletnosti informaci. Tato nejistota, spojerkazdym druhem obchodni aktivity,

je riziko. [1]

Predmétem zéjmu této prace jsou ekonomické rizika spogr@odnikanim, jsou to tedy
rizika, kterd& mohou z#mit hodnotu podniku. Fin&mi rizika pak znamenaji potencialni

ztratu a mohou byizena diky spravaktiv a pasiv managementem podniku. [2]

Pojem management ithe byt odvozen z latinského slova manus (ruka) amema
nakladani. V kontextu podnikdni znamena managemanizaci, administraci a vedeni
spolg&nosti. Management rizik je tedy organizace, admiai® a vedeni rizik ve

spolenosti. [3]

1.1 Definice rizika

Ackoli je termin riziko velice dlezity, neexistuje pro& obecrE platna definice. Proto se
pouzivaji synonyma blizka svym vyznamem definicijnmo rizika jako je nejistota
a nebezpd. [3]

Pojem nejistota je uzivan tehdy, kdyZz vysledky huaoh udalosti jsou nejisté a rozdilné
stavy, které nemohou byt spojeny s pigatiobnosti vyskytu. Pojem nebezpebecr
reprezentuje neplanované megvidané vysledky, které maji negativni dopad.nBtigko

prvni dva pojmy riziko zahrnuje udalosti, kteréyseejisté z hlediska jejich vysledlk[4]

Rozdil je vtom, Ze vifpac rizika mohou byt vysledky spojeny s prapddobnosti
vyskytu. Riziko niize byt rozdleno do dvou kategorii. Na jedné s@ato jsou cista,
systémova rizika, kterd nemohou byt managerem i@ a jsou nezavisla na obchodnich
rozhodnutich. Na stré&n druhé to jsou nesystémova rizikafegstavujici produkt

managerského rozhodovani, a mohou midt pazitivni nebo negativni vysledek. [5]

V definicich rizika existuji rozdily. Bkteré zahrnuji i mozné pozitivni vysledky rizika,
jez jsou vnimany jako silné stranky piilezitosti. Jiné pak definuji jako riziko pouze
vyskyt negativnich vysledk slabin, protoZe ty jsou vicgqumitem zajmu managementu.

Zahrnuti nebo vyloteni gileZitosti ovSem neni jedinym rozdilem v definicidhjich Skala



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 12

v ™

je pres negativni odchylku od planovaného vysledkesmebezpg Spatného rozhodnuti

po nebezpd ztrat v disledku nedostatku informaci. [6]

Pri soustedini se na shodné prvky definic, je riziko moZnositty/lky od planovaného
vysledku nebo cile. To znamena, Ze podnikéni jgegpos riziky vyplyvajicimi z faktu,
Ze budouci stav sta a vysledky rozhodnuti mohou byt pouziedvidany. ProtoZze
obchodni aktivity jsou vzhledem ke svym vyslédknejisté, znamena tato nejistota riziko

pro zisk spolénosti, a je tedy nutné aby spatestiidila rizika, kterym je vystavena. [7]

1.1.1 Definice¥izeni rizik

Koteny ftizeni rizik mohou byt vysledovany v pajédvacim od¥tvi druhé poloviny
dvacatého stoleti. Fiaeni pojiSéni umozuje zajistit podnikani proti systémovym
rizikim. BEhem uplynulych let se chapani risk managementuiifaz® nyni zahrnuje
i fizeni nesystémovych rizik. Zahrnuti nesystémovyzik je ovSem v rozporu s teorii
Modiglianiho a Millera, kteréika, Ze v dokonale trznim prosti finargni rozhodnuti
neovliviiuji hodnotu spoknosti, proto spoknosti nemustidit sva rizika, nebo se bréanit
moznym ztratam, Afsobenych nesystémovymi riziky. Trh tato rizika re#oge, océuje
pouze systémova rizika. Toto je zaloZzeno pedpokladu, Ze kazdy investor modifikuje
své portfolio diverzifikaci podle viastni preferendzika. TudiZ riziko nemusi byfzeno
spole&nosti. Nicmés management pouZiva riziko ke sniZzeni poliwosti zisku.
Rozdleni trhu a korporétniizeni rizik je ovSem relevantni pouze v nedokonalé&mnim
prostedi. V realném trznim prasdi existuji nedokonalosti. Korporatiizeni rizik tudiz
muze gFinést gidanou hodnotu akciomdm, akoli teorie o dokonalém trhiika, Ze je to

nemozné. [2],[3]

Jednim z aspektje to, Ze realh nemaji vSichni investo moznost diverzifikovat své
portfolio. Frestoze v teoretickémi@dpokladu jsou zanedbany dam transaéni naklady,

jsou tyto faktory pitomné v realit a mohou takizeni rizik¢init smysluplnym. [8]

Déle tu jsou naklady z neplaceni, jakiinpe naklady na bankrot nebo firkan tise.
Z dlouhodobého pohledu, coz je¢edpoklad teorie, by mohly byt zisky a ztratyakv
promeénlivosti vynechany. Akoli toto se niZe liSit v kratkodobém pohledu, ktery je pro

spole&nost dilezity. [2]
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1.1.2 Cil ¥izeni rizik

Z kratkodobého hlediska mohou ztraty vést k fimdntisni a zjsobit spolénosti
vicenaklady, kterym se d& dikjzeni rizik fedchazet. DalSim aspektem jsou iifieg
naklady spojené s komplikacemi ohlédmzavirani smluv s vysokym rizikem neplaceni,
jez mohou byt také redukovany nebo p&lay. Prémie placena bankam je vice patrna od
platnosti dokumentu Basel I, souboru redgunigh pravidel vydanych Basilejskym
vyborem pro bankovni dohled. Cilem tohoto dokumgetavysit stabilitu v bankovnim
sektoru. Jedna z cest k dosazeni cile je, Ze bgtky zavazany mitastku vlastniho
kapitalu nachylnou k riziku pro kazdou vydanotjgau. Cim je vyssi riziko dluZnika,
tim vice vlastniho kapitalu je vyZadovana od baaiky zardily ptjc¢ky. Rizikové mjcky
zpasobuji bankdm vy3Si naklady. Proto Urokové sazbyyimapijcéky zahrnuji rizikovou
prémii, ktera zavisi na nastaveni rizika poskyteleat Ackoli Basel Il explicitré
nepoZzaduje implementadizeni rizik, kdyZ se hodnoti speleost, zkontroluje banka
stavajici nastrojéizeni &etné ohodnoceni rizik. [9]

Existence‘izeni rizik miZze zlepsit rating spateosti a zvysit tak prawgpodobnost ziskani
kapitélu a snizit drokovou miru z kreditniho finaméni. Vyzkumy ukazaly, Zézeni rizik
muze gFidat hodnotu spotaosti, kdyZ jsou fitomné nedokonalosti trhu jako progresivni
zdareni, predpokladané naklady finami tisre nebo problémy agenturyidsto vSak mize
byt fizeni rizik hodnotou nejen pro investory ale i pidastni zainteresované osoby.
VSeobecny cil je tedy zajistit kontinuitu podnikémipodpdit dosahovani firemnich il
diky efektivnimu pedchézeni nebezfrgym situacim. &koli neni cilem stanovit jednotlivad
rizika, kterym je spoknost vystavena, riziko je v zakladech podnikani
a eliminace rizik zvySuje Sanci na ésp. Rizika jsou satasti podnikani, ale & by byt

vhodre fizena procesetfizeni rizik. [2], [3]

1.2 Procesrizeni rizik

VSeobecn se mohou rizika objevit kdekoliv ve spét@sti, nebo jejim obchodnim okoli.
Razné ukoly risk managementu jsou strukturovany cesa chronologickymi fazemi.
PrestoZe tizné vyzkumy definuji tyto faze velmi podahnliSi se svym usga@danim

a stejrg tak i nazvoslovim. Nicménrozdily v definicich nemaji vliv na obecné kroky

procesu, které jsou zobrazeny na obrazku 1. [3]
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Cile
Analyza a

| .
Identifikace
[ evaluace

Vyhodnoceni Sledovani

Zkusenosti

Obrazek 1: Proca$zeni rizik [3]

Aby byla spolénost schopna rizika&idit, nejdive potebuje porozurt zdrojam rizik,
kterym je vystavena. Proto procéseni rizik z&ina identifikaci rizik. Ta je nasledovana
analyzou a evaluaci rizikatriPRryhodnocovani rizik je @lezité stanovit zfisob, jakym se
bude s riziky zachazet a jak bude tdtpeni zahrnuto v kazdodensihnosti podnikani.
Poslednim krokem procesu je sledovani rizik, kfgebihd na denni bazi, dokud proces
nez&ne znova od zstku. Red zahajenim celého procesu musi byt specifiko\Gley

a atekavani tak, aby bylo moZzné strukturovat a zavéstgsiizeni rizik. Toto je zvI&3
dulezité kwali faktu, Ze rizika jsou limitovana a sténtak pilezitosti mohou byt

limitovany. [2], [6]

Nejvyssi gijatelna hladina rizika nebo ztraty byela byt gredem definovana adta by byt
nastavena vhodnpodle éekavané navratnosti a zahrnutydfigZitosti. Dale by o byt
definovano, od jaké hodnoty je riziko povazovanozakladni nebo problematické a kdy

budou zahajeny napravné aktivity. PotéZe byt zahajen procéieni rizik. [10]

1.2.1 Identifikace rizik

Prvni fazi procesu je identifikace rizik. Cilemadéze je definovat vSechna rizika, ktera by
mohla narusit nebo zit vyvoj podnikani. Rizika, kterd by &a byt identifikovana, bdi
mohou mit negativni dopad na rozvahu, fitrdrepravu nebo cash flow firmy a tim padem
i na jeji vyvoj. Tato identifikace je velmiuteZitd, protoZe jenom se znadmymi riziky
muzeme dal usgné pokraovat v dalSich krocichiizeni rizik. Nejistota firmy a kritické
faktory podnikani musi byt identifikovany kontrolfitemnich process dirazem na jejich

rizikovy potencidl. [2], [3]

Zde jsou mozné dvaiistupy a to progresivni a regresivni. Progresiviigtpp ma za cil
identifikovat mozné odchylky od planu a ztraty, azané na typickych rizikovych
faktorech jako zrény na trhu, pravni, interni firemni nebo fikahaspekty. Z analytickych

metod jsou vyuzivany check listy s kategoriemilddey rizik. [11]
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Regresivni fistup za&ina s hlavnimi cili spolaosti a snazi se mezi rizikovymi faktory
nalézt mozné wody, které mohou vést k odchylce odiciTechniky identifikovani rizik
jsou bul’ kreativni jako brainstorming, interview a subjekii hodnoceni nebo analytické
jako napiklad flow charty nebo analyzaipiny a nasledku. VSechny techniky maji za cil
nalézt oblasti, kde fite kwvili rizikovym faktoraim dojit k potenciélni odchylce od pi&n
nebo citi. [3], [9]

ZkuSenosti a znalosti managementu a dale schoghostazdni relevantnich informaci
jsou v celkovém procesu tim néjdzitejSim. S cilem Sé&ni zdrofi miZze management na
zaklad zkuSenosti eliminovat nepodstatné rizikové faktbred na z&tku. K tomu,
aby vedeni mohlo identifikovat vSechna rizikedre a Was na & reagovat, pdgebuje
aktuélni a kompletni datardésto i identifikaci rizik zistava problematickym aspektem
fakt, Ze pi ziskavani &ch nejdetailgjSich a nejkvalitgjSich informaci k identifikaci vSech
rizik by nenglo byt vyuzito @li§ mnoho firemnich zdréj Kompletnost informaci je
v rozporu s cilem ekonomického hlediska proceswntd &onflikt miZze byt vyeSen
pomocicasténé standardizovaného procesu nebo nastavenim hlagliamamnosti rizika.
Také se spolmost mize sousedit na ukité oblasti, kde se da&tekavatcasejSi vyskyt

vyznamnych rizik. [2], [3]

1.2.2 Analyzarizik a evaluace

Jakmile je riziko identifikovano, je nutné ho armyat a ohodnotit. Odteni prvni

a druhé faze procedireni rizik neni zcela jasné, protoze jsdinm spojeny. Nicméh
definice procesu nebo rizikové poloZzkyibe byt nahlizena jako analyza nebo hodnoceni,
ackoli kategorizace a ohodnoceni rizik po jejich itii#aci proces nijak negni. Cilem
evaluace rizik je vymezeni stupridentifikovaného rizika a velikosti jeho fin&miho
dopadu na spoteost. Resto je ale nezbytné analyzovat jak mohou rizikéivoiw
podnikani. Aby bylo moZné ziskat lep&ebled, jsou nalezend rizika ndjk rozlenéna

a kategorizovana podle pole rizik, fdgad na trzni nebo fin&ni rizika. Pro ¥tSi
specifikaci zdroje fivodu mohou byt pouZita pole rizik pro jednotliveikové faktory.
Cleréni dovoluje firné pozdji analyzovat, zdadjaka rizika nejsou nahodou spojena a zda
se nepodntiuji, jako napiklad vstupy a vystupy v cizi ¢n¢. Dale ntiZe ¢lenéni pomoci
nalézt hlavni rizika podnikani, cozitre dale usnadnit budouci analyzu a s@ahi se na

fizeni rizik. Poté nasleduje ohodnoceni vlivamnych rizik a jejich potencialni poSkozeni
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aktiv spolénosti. Toto vyZaduje identifikaci nakladspol&nosti, v fipad Ze se riziko
objevi, stej@ jako pravépodobnost vyskytu. S pomoeichto hodnot mohou byt spidany
predpokladané Skody #pobené rizikem a to fie byt nasledhohodnoceno. [2], [3]

Kvili nejistym budoucim vysledkn neni kvantifikace dopadutginou moznd, proto se
spolg&nosti musi spoléhat naiané edpoklady. K tomu mohou byt vyuZity jak
kvantitativni tak kvalitativni metody. Kvantitativeahrnuji pouZiti statistickych program
které simuluji, kalkuluji af@dpovidaji vliv a vyskyt rizika. Kvalitativni metgdracuji s
hodnoceningetnosti a dopadu rizika, zaloZenych na zkuSenoktidnoceni zagstnand
a vedeni spotmosti. V obou pipadech je cilem ziskatighled o moZnych ztratach
vyplyvajicich z fiznych rizik. Rizika mohou byt poté sdruZzovana paoliekavané ztraty
nebo vizualizovana v matici podle jejich dopaa pravédpodobnosti vyskytu. Pro dalsi
vyhodnoceni dlezitosti fizeni jednotlivého rizika, by #& byt srovnan jeho dopad
s maximalni tolerovanou ztratou, definovanou \kog#é strategii. Alespp ty rizikové
polozky, jez pekraiuji tolerargni mez nebo ohrozZuji kontinuitu podnikani, byglynbyt
vyhodnoceny v dalSi faiizeni rizik. Nicmén stanoveni pogrné Skody, kterou fte
riziko zpasobit, steji jako pravédpodobnost vyskytu, fZe byt v praxi sloZité. Aby bylo
mozZné stanovit ztraty kvantitativnimi metodami, jetné mit k dispozici velky objem

objektivnich dat, nezbytnych pro statistickou amaly{1], [10]

s s

Velké korporace stefnjako banky a pojifovaci instituce maji iisstup k €mto datim
a také maji k dispozici IT systémy K jejich vyhodeni. OvS8em malé aistini podniky
tyto zdroje ¥tSinou nemaji a proto musi spoléhat na kvalitatimetody. Tato hodnoceni
jsou subjektivni, a proto jsou zkuSenosti z mintilbtavni a nej¥tSi pomocnou sloZzkou

v této fazi procestizeni rizik. [12]

1.2.3 Vyhodnoceni rizika

Metitka pro nakladani s riziky budou veeti fazi vybrany podle ochoty riskovat. Tato
méiitka se nalézaji na Skale odegchazeni riziku, prevencefes sniZeni rizika po
pieneseni aifjeti rizika. Jednoduchym @&iitkem jak nakladat s rizikovou poloZkou je
rozhodnuti o pedchazeni riziku. &koli spole&nost musi fijmout, Ze pokud se vyhne

riziku, vyhne se také vSem aktivitam a moznyibegditostem s nim spojenym. [3], [10]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 17

OpusEni moznych zisk z riskantnich aktivit neni v podnikani vzdy moznéni Zadouci.
Misto toho se rniize spolénost rozhodnout ponechat si Sance a redukoletppkladané
Skody. To nfiZze byt dosazeno ku sniZzenim prawpodobnosti vyskytu rizika,
nebo omezenim jeho fin&miho dopadu. Pra¥godobnost uiitych rizik miZe byt snizena
strategickym zachazenim a dohledem.i\pg@cE, Ze riziko nenmiZze byt redukovano uvitit
spol&nosti, jsou zapeebi feti strany, na které je rizikorgneseno a tim redukovano.
Tretimi stranami mZou byt poji§ovaci instituce nebo trhy, kde mohou byt opozitnika

spojena neboipnesena natkoho, kdo je umi lépe zvladat. [2], [12]

Posledni mozZnosti je riziko polozky plakceptovat, coz je protikladem k prevenci rizik
a mize byt alternativou vifjpads, Ze riziko neni nebezpeé a pinos pojiséni je mensi nez
naklady na &. Také ne vSechna rizika mohou byt pdjigt, napiklad pokud je riziko
tésre spjaté s jaddrem podnikéni, pak eliminace této Zdolmeni mozna a spaleost toto
riziko musi akceptovat. Aby bylo vybrano vhodnéritko pro kazdou rizikovou polozku,
musi byt zvaZzen jeji vyznam pro spoiest a nutnost jifidit. Ve vysledku ¥tSina

vV

spole&nosti pouziva sis vSechityi meritek. [10]

1.2.4 Sledovani rizika

V posledni fazi procestizeni rizik by n¢lo byt zkontrolovano sledovanim, zda bylo riziko
identifikovano, ohodnoceno a vyhodnoceno &3sp. Tato faze je zasadni pro zvoleni
vhodného nafitka v dokE, kdy se objevi odchylky mezi skdteosti a planem rizikové
situace. Sledovani by protoéhn zahrnovat vyvoj rizikové polozky a dfitek Kk jeji
kontrole. [3], [7]

VSeobecnd rizikova situace ve spwlesti by navic mla byt porovnana s planem
a rizikovou strategii, odchylky by &y byt zaznamenany.iPidentifikaci rozdifi by mal
byt procestizeni rizik zapoat znovu. DalSi kolo procesu pak bude v duchu aktemiho

uceni. [12]

1.3 Kategorie rizika

Operativni rizika, finatni rizika a organizéné-managerska rizika jsou internimi riziky,

protoZze maji s zdroj uvnit firmy. Externi rizika objevujici se v obchodnimoptedi
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spole&nosti mohou byt ekonomicka, technologickd, poldéickoravni nebo charakteru
kulturnich zngn. [4], [10]

Ekonomicka rizika se tykaji vSech sp@esti, protoZe zahrnuji vliv makroekonomickych
¢initely, jejich vstupy a poptavku po produktech. Protadt® kategorie zahrnuje rizika,
kterd zavisi na zémach na finaénich trzich iikd se jim¢asto externi finami nebo trzni
rizika. Hlavnimi rizikovymi faktory jsou zde zny v Urokové mne, kurzu a cenach
komodit. Resto se finaini rizika mohou objevit nezavisle na vyvoji mezimdmniho trhu.
Také zmsob financovani, likvidita a sp@ba viastniho kapitalu kli ztratdm se rize stat
pro spolénost rizikem. VSechnaritrizika jsou interni finatini obchodni rizika. Podle
studii je v malych a stdnich podnicich nejvyznarggi kategorii rizik interni a externi

finan¢ni riziko, strategické riziko a obchoghprocesni riziko. [2], [12]

1.4 Rizeni finanénich rizik

Rizeni finarnich rizik si v posledni dabziskava ¥tsi pozornost. Hlavnimigdodem je
fakt, Ze @&koli financni rizika nejsou jadrem kompetenci nefitiaith spolénosti,

ovliviuji jejich podnikani ve velkém rozsahu. [4]

1.5 Finanéni rizika

Finartni rizika mohou mitdznou formu. Na jedné strano jsou externi finami rizika
zavisejici na zinach finagniho trhu. Na strahdruhé interni finagni rizika jsou takova,
faktorech kurzu, arokové miry a cen komodit. Intdmancni rizika jsou pak zaloZena na
riziku financovani, likvidity a solventnosti. Prd® externi a interni fin&ni rizika mohou
mit pro spolénost a kontinuitu podnikani obrovsky dopad,tigeni tchto rizik velmi

dulezité i pro nefinatni spol&nosti. [2], [4], [6]

1.5.1 Kurzovni riziko

Kurzovni rizika se objevuji vifpac, je-li spol&énost &astna v mezinarodnim obchod
a vstupni nebo vystupni hotovost je v cizéméh Protoze kurz cizi #my neni fixni
a nentize byt gedpokladan, vede potenciélni &ma v kurzu kriziku zrgny hodnoty

pohledavek nebo zavazla tim ke zmin¢ hodnoty petiz, které ma spoteost zaplatit nebo
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piijmout. Toto riziko je mdteno pojmem trans@ki angaZzovanosti. Ekonomicka
angaZzovanost fife byt zahrnuta v hodnoceni kurzovniho rizika. Te&hrnuje zrény

v objemu budoucich trzeb & zméndm aroki a tim relativni konkurenceschopnost
spolenosti. Redpoed’ této citlivosti je ale slozZita &iko metitelna, tudiz je obtiZzné toto

riziko aktivre fidit. Proto se #Sina firem sousedi na transaki angaZzovanost, na 2mu

cen a ne na objemovou Zmu zpisobenou kolisanim kurzu. [2], [4]

1.5.2 Riziko Urokové miry

Riziko urokové miry mze byt pozorovano viaenych formach. Prvni se vztahuje ke
zménam drokovych sazeb ve spojitosti s variabilnimiajéckami a kratkodobym
financovanim. Rst Urokové miry vede k vySSim platbam za varialpiijéky a drazSimu
naslednému financovani. Toto sniZuje spotesti zisky a miZze v nejhorSim iipact vést

k finareni tisni. Druh&d opmé forma se vztahuje k hotovostnim poloZzkdam salsti

a variabilni Urokové nii€. Snizeni této miry vede ke ztratam ze ziskatiformou rizika
jsou fixnich dluhopisy. \kase poklesu Urokové miryipaSeji tyto smlouvy vy3si ndklady
nez variabilni pjcky a jsou pro spotmost nevyhodné. Tyto naklady jsou ovSem nékladem
z prilezitosti a nejsou pro spdieost redlné. Nicmé&nmuZe bytieceno, Ze¢im WetSi ma
spolg&nost dluh, zvlast kratkodoby z variabilni fgcky, tim wtSi je moZnost ohroZeni
zmeénou Urokové miry. Konae i citlivost poptavky niZze byt zgisobena zrnou Grokové
miry a tim niize byt povaZzovana za s@st rizika irokové miry. Podobtiako transaéni
angaZovanost u kurzu cizichémje odhad citlivosti slozity aé¥ko netitelny. Je proto

v praxi WtSinou spolénosti u jejich produkt zanedbavan. [2], [4]

1.5.3 Riziko cen komodit

Rizikem na nakupnim trhu je kolisani cen komoditiZkl se stat vyznamnym rizikem pro
spole&nost, pro kterou igdstavuji relativé dalezity vstup s ohledem na cenu nebo objem.
Fluktuace hodnot pakiie znamenat mnohem vysSi, ale i mnohem niZsi nak#ktady
nez je pedpokladano a tim snizit, nebo zvysit ziskovou infmhy. V nejhorSim pipads

spole&nost vykaze ztratu v produkci. [2]
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1.5.4 Riziko financovani

Financovani firmy se fife stat rizikem ziznych divoda. Firmy chgji byt flexibilni

a zarovaé snizovat ndklady na financovani. Trvaijdek je dileZité ve spojitosti s aktivy,
kterd jsou pjckou financovana. Zde ovSemuge byt pozorovan nesoulad. Dlouhodoba
aktiva jsou financovana kratkodobymi variabilnindijgkami, coZ vede k propadu v cash
flow v obdobi fistu Urokové miry. Tento fakt dwie znovu vést k horSimu izaeni firmy

a hor§im podminkam pro ziskani budouciéitgk. Dale se mohou objevit komplikace
s naslednym financovanim po zbytek Zivotnosti aktiMaopak dlouhodobé financovani
kratkodobych aktiv nize vést k tomu, Ze se financovani zapotehdy, kdy uz aktivum
neexistuje. To zsobuje firng zbyt&né Urokové platby. Kors@é vysoky objem dluzniho
financovani niZze byt rizikem. V pipact poklesu navratnosti, ktera je nizSi nez
vyZadovana Urokova mira, neni sgolest schopna platit arok bez toho, Ze by v daném
roce vykézala ztratu, coZ ubirdést z vlastniho kapitdlu atbe vést v dalSim obdobi

Vi s

k mnohem dramatigjSi situaci. [1], [2], [4]

1.5.5 Riziko solventnosti

Casteéna nebo Uplna spiaba vlastniho kapitélu je dal$im fiafm rizikem, pokud firma
v daném roce neni schopna wyitaisk. OvSem toto je vysledkem rizik, kterd owiliyi
podnikani. mvodem niZe byt pokles v trzbach nebo fgr naklad na giklad za
financovani a vysokou uUrokovou miru, coz vede khgtie od planu a ke ztgat
Vysledkem je ¢asténd nebo Uplna sp@ba vlastniho kapitdlu v obdobi a ztrata

solventnosti afipadna platebni neschopnost. [1], [4]

1.5.6 Riziko likvidity

Stejre jako spoteba vlastniho kapitalu je riziko likvidity vysledkepiedevSim dalSich
rizik vedoucich k odchylce od planovanych vykoa miZe vést k nizSim figmam nebo
vétSim vydaim pergz. Likvidita méii schopnost firmy pokryt své vydaje a také ukazuje,
zda je spolénost schopnd se vyrovnat se ztratami, ktet&aipil vyskyt rizika. Nedostatek
finanénich fondi maze zmisobit problémy se schopnosti platiae zavazky, coz? fize vést

k vicendkladm. Na jedné stranse objevuji ndklady za nedoplatky, na stramuhé

hodnoceni spotmosti miZze byt nizké, coz vede k vySSim platbdm za Urokydouciho
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financovani. Kwli tomu se riziko financovani stava vyr&sim a mize vést k vy§Simu

riziku likvidity a solventnosti. [3], [5], [7]

1.6 Obecnérizeni finanénich rizik

Duvody ktizeni finanich rizik jsou stejné jako ty, pro které se impéruje obecny risk
management, protoZe finan rizika jsou podkategorii firemnich rizik. Jednimilavnich
hledisek je snizeni kolisani zisku nebo cash flewilexpozici finarénim rizikim. SniZeni
umoziuje firmé vytvorit lepSi gedpovdi. Navic pomaha zajistit dostate fondy,
které jsou pouzitelné pro investice a dividendylSiba argumentem prtizeni finagnich
rizik je predchazeni finami tisni a nakladim s ni spojenym. Kore¢ také managersky
osobni zgjem na stabilizaci ziskebo cil zachovat konstantni Grdévdani miZzou byt
motivem profizeni finagnich rizik. Rizeni rizik je strukturovano v zavislosti na tonteré
hledisko je ve spotmosti dilezité. Diraz je bd’ na minimalizaci kolisani, nebo

piedchazeni velkym ztratam. [2], [6]

1.6.1 Interni finan éni riziko

SniZeni kolisani cash flow nebo zisku a prevencé# rovoluje Iépe planovat geby
likvidity. Timto se da pedchazet vypadku v dostupnosti fénd spotebovani viastniho
kapitalu. Aby bylo mozné zachovat finan likviditu a predejit ztratam na konci obdobi, je
nutné analyzovat, co je maximalni tolerovana ztragaeieni risk managementu byéto
korespondovat s aktualni finari situaci firmy. Potom vedlgzeni dalSich rizik e byt
fizenim externich a internich finarich rizik postarano i o riziko likvidity a solverdsti.
Finartni riziko, které musi bytizeno gimo, pochazi hlavhz nesouladu mezi trvanim
aktiv a jejich financovanim. Spaleost by se proto #ha snaZit sladit tato trvani tak, aby se
vyhnula problémim s vysokymi néklady a naslednymijgkami. Také to sniZuje riziko
potizeni vice dluf, nez je nutné mit po uplynuti Zivotnosti aktivanz se Sét naklady na
arok. [2], [6], [7]

1.6.2 Externi finanéni riziko

Externi finagni rizika zavisi na zemach finagnich trhi. Jednou z moZnosti jak se
ochranit ped kolisanim cen nebo kuirby mohlo byt zakoupeni nebo prodéstky, ktera

je potebna nebo bude obdrzena v budoucnu uz dnes. Ovgamizace takovych transakci
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vyZaduje administrativni praci. Také tékdy neni mozné, protoZze komodity nemohou byt
skladovany nebo jejich ponechani znamena vysokkaawakPodob# také cizi fondy nebo
dluhy znamenaiji praci a naklady. Kéné moznost ochranyipd vystavenim Urokové e
nebo zngné podminek smlouvy jéasto omezena. To je igobeno tim, Ze specifika dluzni

smlouvy do velké miry zaviseji na@ietryhodnosti spoknosti a nejsou flexibilni. [2]
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2 MALE A ST REDNi PODNIKY

Malé a stedni podniky se od velkych spsfesti liSi v mnoha ohledech, stejtak i ve
vykonufizeni rizik. [12]

2.1 Definice malych a stednich podniki

Malé a stedni podniky se odéth velkych odliSuji pr&v svou velikosti. RestoZze se nagn
neupira tolik pozornosti, jejich vyznam v ekonomjeevelky. Podle poslednich statistik
Evropské komise reprezentuji t&09% ze vSech spdaleosti v tuzemsku i v Evropské
unii. Vice nez kazdy druhy zasstnanec pracuje pro maly nebéesini podnik a celkay
produkuji vice nezittinu tuzemského obratu. Tyto statistiky jsou zatyZzna definici
malych a stdnich podnil, kterd byla vyslovena Evropskou komisi v roce 20Qéria
tykajici se pétu zanmgstnand jsou vodici a z finafmich kritérii obratu a mni rozvahy

musi byt splano alespé jedno. [13]

Tabulka 1: Kritéria pro malé afetini podniky [14]

Kategorie podniku, Rt zangstnand Ro¢ni obrat Bilakni suma rozvahy
Maly <50 10 miliors Eur 10 miliord Eur
Stredni <250 50 miliot Eur 43 miliori Eur

2.2 Rozdil mezi malymi a stednimi podniky a velkymi korporacemi

Oficiélni definice Evropské unie se sdsti na rozdil ve velikosti firem s ohledem na
pocet zangstnand, obrat a rozvahu. Malé arstini podniky se od velkych spstesti lisi
nejen velikosti, ale také aspekty managerské strykknow-how a pozici na nakupnim
a finartnim trhu. Tyto faktory ovlisiuji podnikatelské riziko a tak&zeni rizik firmy.
[10], [11], [13]

2.2.1 Managerské struktura a know-how

Na rozdil od velkych spoteosti je vlastnik malého neborexdiniho podniku &sSinou
sousasti vedeni. Jeho zkuSenost a intuice jsou proniditmy dalezité. Navic je v malych

spole&nostech vlastnik-manager odgdmy za mnoho tznych Ukol a dileZitych
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rozhodnuti. K tomu existuji dvaidody, prvnim z nich je koncentrace moci a kompdtenc
Druhym divodem je nedostatek zdigjktery nuti management zastavat vedle samotného

fizeni firmy i jiné funkce. [15]

VétSina malych a g¢dnich podnik neméa pdebné zdroje, aby zafstnala odborniky na
kazdou pozici ve firia V popredi z4jmu je jadro podnikani a administrativni fomksou
zaji¥ovany asistenty. Vedeni je zodgowné hlavi za finagni planovani a&izeni rizik,
nema4 ale #Sinou dostatekasu, teoretickych znalosti nebo managersky infoninsystém

k tomu, aby Slo do hloubky fingnich dat firmy. Vysledkem je, Ze mnoho malych

a stednich podnilk neprovadi strukturované standartiméni rizik. [10], [12], [15]

2.2.2 Pozice na ndkupnim trhu

Na rozdil od velkych spoteosti ¥tSina malych a s¢dnich podnik nabizi nevyvazené

a specializované produktové portfolio,ikvtomu poptavaji na nakupnim trhu pouze maly
objem vstupnich faktéra nemohou profitovat z ispor z rozsahu. Navidilsvé velikosti
nejsou na trhu v dominantnim postaveni a mohowlkeajow ovlivnit podminky smluv se
svymi dodavateli. Ve &Sirg pripadi jsou na nich zavisli a dostanou horsi podminky nez
velké spolénosti. Tato zavislost je zvyrazma faktem, Ze malé afetini podniky pouZivaji

vice externich zdréjsvych vstupnich faktérnez velké spotaosti. [16]

2.2.3 Kapitalovy trh a vlastni kapital

DalSi rozdil mezi velkymi spod@ostmi a malymi a gednimi podniky mZe byt spaen ve
financovani. Na rozdil od velkych sp&testi &tSina malych a #tdnich podnik neméa
piistup k vlastnimu kapitadlu z kapitalovych drhprotoze ¢asto nespiuji poZadované
standardy. Omezené mozZnosti ziskani vlastniho &apitedou k relativé vyrazreé nizSim
porrgram vlastniho kapitalu v malych atstinich podnicich. Podlejmkumi je primeérny
porer vlastniho kapitdlu mé&nnez 20%. Ti ¢tvrtiny malych spolénosti ma mén nez

30% a jednd&tvrtina mér nez 10%. [8], [12]

Tyto nizké porndry ¢ini z bankovnich fiji¢cek nejvyznam#&si zdroj financovani malych

a stednich podnik. Firmy, které poskytuji bankam dostatek kvalitniagiformaci,

cv s
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vySSiho rizika je spojen s faktem, Ze malé #edsti podniky na rozdil od velkych

spole&nosti nerozdi sva rizika do iiznych obchodnich aktivit. [2], [8]

Vysledkem je, Ze banky sniZuji splatnosigek a zvySuji urokovou miru. Kratsi trvani
dluhu pak u malych spaleosti miZze vést k nesouladu mezi trvanim aktiva a jeho
financovanim, protoZe dlouhodobéa aktiva musejifimgncovany kratkodobymitpckami.
Navic maly objem vlastniho kapitdlu v rozvaze mhlyg stednich podniik a jejich

zavislost na dluhovém financovéani vede k fitrdm rizikam. [6], [7], [15]

2.2.4 Rizeni rizik

Rozdiln& charakteristika, v podbimanagementu, pozice na ndkupnim a kapitalovém trhu
musi byt pi aplikaci managerskych nastiigakoiizeni rizik brana v Gvahu. V praxi ovsem
plati, Ze malé spoimosti celi stejné nebo &Si mie rizik a nejistoty, ale jejich risk
management se od postugelkych spolénosti liSi. Ty totiz maji zdroje k zafstnani risk
managera a dalSich specidlist vytvoreni a standardizaci systéntizeni rizik. Risk
management v malych afatinich podnicich se liSi stupn implementace a pouzitymi
technikami. [6], [15]

VétSina malych a #tdnich podnik identifikuje rizika pomoci statistiky, check list
rozhovoli, kreativity a analyzy scéha VétSina firem pi hodnoceni vyznamnosti rizika
spoléha na ktové ukazatele systému. Tyto metody jsou ovSem pate repolénosti
vhodné, je lepSi se vyhnoutegalvidani pravébodobnosti vyskytu rizika a soustlit se na
check listy a zkuSenosti managementu &okiych pracovnik. Vhodné je i stanoveni
kritické hodnoty a limit pro pijatelné odchylky tak, aby bylo moZné vyhodnocovat
a sledovat vlastni rizika podnikani. Z hlediskahtécké podpory jsou v procedizeni
rizik vyuzivany pedevSim standardni inforgrd@ programy jako Microsoft office,

specializovany software je vyjimkou. [4], [16]

Po identifikaci a ohodnoceni rizik se vice nez gdetina malych spotmosti rozhodne
rizika pokryt a nepouzivat jina dfitka Kk jejich fizeni. Pokud se rozhodnou rizika
nepokryvat, voli pak k jejicltizeni pojis¢éni. Faktem u malych atednich podnik je
nedostatek znalosti pro rozhodnuti o z&jisa stejg tak ifizeni rizik, coZ nize znamenat
velké obchodni riziko. Jednim z hlavniclivddi insolvence u malych spdieosti je

neschopnost identifikovat kriticky vyvoj vlastnifpmdnikani, vedle externich rizikovych
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faktoni jsou hlavnimi internimi #vody nedostatek managerskych dovednosti a nedestate
kapitalu.Rizeni rizik by nglo byt jednoduSe integrovano do stavajicifeeni spolénosti
tak, aby bylo srozumitelné i bez specialnich zralasisk managementu. Dodane
naklady by ndly byt co nejmensi, protoZe jednim z hlavnidivatii, praz malé firmy

nepraktikujitizeni rizik, jsou pré¥vicenéklady a sptgba zdraj. [3], [6], [16]
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3 FINAN CNi ANALYZA

Podkladem praizeni finanich rizik jsou finatni data a vztahy. Vlastni analyza ma
rizné metody, omezeni a moznosti vyuZziti v obldgeni rizik pro malé a &dni podniky.
[1], [11]

3.1 Vyuziti finan énich dat a vztahi k identifikaci rizik

Nej¢asgjSim divodem bankrotu malych atetinich podnik je nedostatsa identifikace
kritického vyvoje vlastniho podnikéni. Proto jéle¥ité, aby firma rozpoznala rizika
a jejich dopad na fin&ni situaci, coZ je mozné tlv (¢etni uzavrce, rozvaze aighledu

o finargnich tocich. D& se takigdejit finarni tisni a krachu, kdy negativni dopady na cash
flow snizuji finaréni fondy, coz vede k neschopnosti firmy platit &mné a budouci
zavazky. Jednim ze @pohi identifikace finadnich rizik je analyza detni uzésrky. Zde
mohou byt nalezeny vysledky rizik a slabd mistarini situace spolmosti. Cilem je
identifikovat zjevné vysledky rizik a nalézt krik vyvoj pomoci analyzy rozvahy
a dalSich finagnich dat. Mlo by byt vyhodnoceno, jak spélgost byla a bude ekonomicky
aspEsna. [6], [15]

Finartni analyza k vyhodnoceni rizika insolvence nebochwa musi byt spolehliva
a zarové snadno vyuZzitelnd. Zejména rozvaha poskytuje mnalzaych ukazatél o
aktivech a pasivech spéleosti. S pomoci échto informaci miZze byt prozkouména
struktura kapitalu spot@osti. Zde je zajimavy vztah mezi vlastnim kapitéle dluhem,
protoZe dluh zahrnuje z&vazek platit droky, kteréhou byt pro firmu finaéni zatZzi.
Navic vedle celkov&éastky dluhu je dlezité rozaleni dlouhodobych a kratkodobych
dluhi a soulad jejich splatnosti vzhledem ke splatraldiv. Podminky Urokové sazby jsou
také dilezité, @&koli nemohou byt ziskany z rozvahy a jsou dostupsré z internich
dokument. Vedle kapitalové struktury jeateZitym ukazatelem likvidita spaiaosti, ta
méii procento sotasnych pasiv, ktera jsou pokryta gasnymi aktivy a schopnosti firmy
pokryt své vydaje. Navic také ukazuje, zda je spalst schopnd vyrovnat se itymi
ztratami @i vyskytu rizik. Likvidita je také dsre spjata svynosy a ziskem firmy.

[2], [4], [7]

ProtoZe vynosy a zisky nemohou byt $eay v rozvaze, jsou nutné dalSi informace z

vykazu zisku a ztraty. Ve vykazu zisku a ztratyujsovedeny vynosy a zisky a je mozné
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odvodit dalSi ukazatele ohledlzisku, jako nafiklad zisk ged Uroky a zdamim (EBIT)
a také ped odpisy (EBITDA). Vykaz poskytuje informace odch spolénosti a dlezité
jsou také zdroje vynds Ukazuje, zda vynosy byly ziskany diky jedné udtloebo jadru
podnikéni a timmohou byt ¢ekavany i v budoucim obdobi. Jednotlivy ukazatdione
vztah miZe byt zavagici, i kdyZ je k hodnoceniiznych aspekt a rizik podnikani p#iv ¢
vybirdn. Proto musi byt vybrana skupinatéliych ukazatel, kter4 poskytne konzistentni,

kompletni, ale také srozumitelny obraz fisansituace firmy. [2], [4], [7]

3.2 Metody finanéni analyzy

Srovnanim firemnich vztdihke skupig jinych spolénosti by ndla byt mozna klasifikace
firmy z hlediska rizika nepkni. K vyhodnoceni rizika insolvence bylo vyvinutanaho
riznych metod a vyuZititznych vztaki. Jednou takovou metodou je nevariantni model
uzivany ve druhé polovéndvacéatého stoleti. Tato metod@agpoklada optimalnidici bod
kazdého nareni, protoze &i spol&nosti na ty s riziky nepkmi a bez nich. Podobre na
tom metoda modelindexu rizika, kteripsuzuje firmé body na zaklagvystupi z niznych
vztahi. Déleni do skupin je zaloZeno na subjektivnich kritdria metoda analyzujéané

vztahy nezavisle. [1], [4]

PokrazilejSi metody, které hodnoti vztahy se@hbé, maji za cil vyhnout se nevyhodam
a nabidnout spolehlSi a objektivijSi modely. Mezi hlavni nastroje tak faanalyza
mnohonasobnych diskriminan(MDA), logitova regrese a neuralni analyza. Maplstné
hodnoceni rizik jedné firmy srovnavaniiiznych finagnich vztat a velkych skupin dat
vztahi ze solventnich a nesolventnich firem. Altmanmodel (MDA) ma velkou
predpo¥dni hodnotu 95% spravnostitqupovdi pro krach v nésledujicim roce. To
dokazuje, Ze vybrané kbivé ukazatele maji velky vyznam pro hodnoceni fnasituace
firmy a také celkové rizikovosti.émito ukazateli je likvidita, rentabilita, fin&ni struktura
a vlastni kapital, jakozto &itko objemu moznych ztrdt. Také vztahy likvidity
a finartni struktury jsou dlezité @i méieni solventnosti firmy afpdpovidani bankrotu.
[4], [11], [12]

Ackoli mohou byt k hodnoceni rizika nephii spol€nosti pouzity tizné gistupy, je mezi
nimi mnoho shodnych prika to gedevsim proto, Ze stanovené pomeé se vyrazh

nemeni. Nekteré vtahy se svou definici jen velmi malo ligké se vyskytuje mignodlisné
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ozna&eni trvani dlubh nebo aktiv nebo jiné umisti ukazatal ve vztazich, vysledkem
ovSem je rozdil ve stupni likvidity. Podstata vAtatistava ale zachovana a proto mohou
byt ¢lerény do skupin. Nejp&etnsjSi skupinou je likvidita, kdy seé&tSinou srovnavaji
souwasna aktiva se soasnymi pasivy nebo dostupny pracovni kapitati welikosti
spolenosti tedy celkovym aktivm nebo trzbam. DalSimsasto uZzivanym ukazatelem je
financni struktura, kdy je srovnavan dluh k celkovym alktn, nebo vlastni kapital k dluhu
nebo aktivim. VyuZita je také dluhova struktura se souvisejiaiaklady, kdy se zahrnuje

arokova mira a splatnost dluhu. [2], [4], [7]

Rentabilita je také velmi podstatnym ukazatelemeavyjadena \tSinou obratkou
vzhledem k aktiim, pasiim nebo trzbam. Déle je moZné provést jeji hodnoceni
i pozorovanim istu ziski a hodnoty, nebo zisku, ktery je spmest schopna vytvd.
Tyto vztahy mohou byt chpany také jako moZnostdkytu rizika, protoZe vysoka Urowve

nerozaleného zisku vyrovnava mozné ztratyieqrhazi krachu. [17]

3.3 Omezeni finartni analyzy

| malé mnoZstvi ktiovych ukazatél miZze poskytnout fesny obraz situace spofesti.
Vysledky by ovSem ned#ly byt precaiovany, protoze nahled finami analyzy je omezen.
Zaprvé poskytuje analyza pouze obecny obraz tadtep jez kontinuita spolemosti ohroZzena
a neukazuje kde je zdroj rizik. Ten musi byt nateggpomoci specifické analyzy. Zadruhé
vztahy nemohou nikdy poskytnout Uplspolehlivy obraz finaini situace firmy, &oli
maji za cil eliminovat efekty bal&nich voleb vrozvaze. Vedle pouZiti ddivych
ukazatel a vztali je nutné také porozuini podnikovym procesn a ekonomickému
vyvoji. Dale je nutné si uldomit, Ze databaze je pouze z uplynulého obdokitalf jen
castén¢ vyuzitelna pro hodnoceni budoucich vyhlidek. Nastiaticky snimek finami
situace nmiZze poskytnout jeniibliznou likviditu spol&nosti a trvani jednotlivych polozek
rozvahy. Uvedené metody finari analyzy nejsou pthaplikovatelné na malé atetini
podniky, protoZe vSechny vyZaduji velké mnoZstii zayrainich zprav jako podklad pro

pocitacovou analyzu. [2], [4], [17]
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3.4 Posouzeni vhodnosti finatini analyzy jako nastroje proiizeni rizik

malych a s¥ednich podniki

Ackoli finan¢ni vztahy neposkytuji intenzivni analyzu sgolesti, mohou byt zajimavé pro
fizeni rizik firmy. MiZe byt gedpokladano, Ze Kibvé ukazatele maji u rizika insolvence
vysokou vypovidaci schopnost, i kdyZ jsou pouzitigktené od model. Kone&né i pii
zpozorovani zrn v rizicich jsou firmy schopné adekvétjednat. Obeach muZze byt
pouZzita skupina finamich vztali jako jednoduchyifstup k vyhodnoceni rizik spaieosti

a tim i fizeni rizik. Vztahy zfinatni analyzy jsou k dispozici vSem firmam
a jejich pouziti je srozumitelné a na prvni pohtebizeji sdruzenyiphled. Pokud se
objevi kriticky vyvoj nebo odchylka, mohou byt p&mvé ukazatele rozteny do ¥tSich
detaili, vyhodnoceny a nasledlaréeny zdroje rizika. [4], [8], [17]

3.5 Uziti finanéni analyzy pfi ¥izeni rizik malych a s¥#ednich podniki

Pro usnadéni implementaceizeni rizik v malych a s¢dnich podnicich je vybrarighled
finan¢nich rizik, ziskanych z finami analyzy. Tentoighled je mozné efekti¢na snadno

aplikovat fi tizeni rizik v malych spotsmostech. [17]
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RIZIKO MOZNE VYSLEDKY KATEGORIE VZTAHU
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Obrazek 2: Rizikové faktory, jejich mozné vysledkgdpovidajici finatni vztahy [17]

3.6 Hodnoceni vztahi pro prehled finanénich rizik

Vztahy z fiznych kategorii musi obsahovat hodnoty, které myl&zovat znatekodliSny
vyvoj pro asgsné firmy a ty ve finai tisni. Diky nim pak mZze management rozpoznat
rizika vlastniho podnikéani. NejlepSim zdrojem hodk@orovnani jsou studie s mnoha
daty z vyr@nich zprav, které mohou byt Zpnérovany. V grafech je nazdeno srovnani
rozdilného pistupu k vyzkumu autér Altman (1968), Porporato & Sandin (2007) a
Onhlson (1980), kié se liSi v potu zahrnutych vztaha ukazatei. [7], [8], [12]

3.6.1 Finanéni struktura

NejpouzivagjSim vztahem k analyze fin&mi struktury spolénosti je pondr celkového
dluhu k celkovym aktitm. Srovnani dchto hodnot ukazuje velky rozdil mezi éSpou

a krachujici spolmosti. Z¢asového hlediska je patrny vyvoj, Zien bliZze je spolénost
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bankrotu, tim ¥Si je rozdil v poréru dluhu a aktiva a také vzhledem k fida# zdravé

spolenosti, jako na obrazku 3: [4], [12], [15]

1.0

LFS
s

vyvoj - celkovy dluh / celkova aktiva
1o

& pfedchazejicich let 4 i 2 predchazejici roky 1
= krach, Altmzan krach, Sandin
tispéch, Sandin Gspéch, Chison krachujici spolefnost, Ohlson

Obrazek 3: Vyvoj vztahu celkového dluhu a celkovg&hiv [4], [12], [15]

Ackoli se piimérna hodnota v jednom rocéga krachem viznych vyzkumech lisi, rozdil
mezi Uspdnou a krachujici spaieosti je #ejmy. Cim vy33i je objem dluhu s nutnosti

platit drok, tim je vySsi riziko financovani a taliziko bankrotu. Nejvhod$Sim vztahem

je pon¥r celkového dluhu a celkovych aktiv. [2], [4], [7]

3.6.2 Na&klady na dluh

Dalim aspektem financovani jsou naklady na dlutokbva mira, ktera je spojena se
splacenim dluhu, je fingnim zévazkem a fize se pro firmu v dabnizSich pijmu stat
rizikem. Vztah ukazuje, zda spotest vyalava dost, aby pokryla drokové vydaje a tim
snizila riziko neplani. Stimto je dlezité paitat u vysoce rentabilnich spofesti

s vysokou urovni dluhu, Zekoli budou mit ponsr dluhu k aktivim na Grovni firem ped
bankrotem, neblizi se finami tisni. [2], [7], [12]

3.6.3 Likvidita

Vztah likvidity stanovuje rozdil mezi séasnymi pasivy a aktivy jako pracovni kapital
a dava ho do po#nu s celkovymi aktivy. Vztah zobrazeny v obrazkukézuje jasny vyvoj
pied finaréni tisni. [7], [12]
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Obrazek 4: Vyvoj vztahu pracovniho kapitalu a ceflah aktiv [7], [12]

V podstat vztahtika, zda bude firma schopnd platit vS8echny své&asma pasiva ze svych
sowasnych aktiv. V fipad Ze neni, coz nastava yipadt, kdy pasiva fekrai aktiva,
vznika riziko insolvence. Celkova aktiva ve jmenmia znamenaji rozdil mezi
spole&nostmi acini pomer srovnatelnym. Navic vysoka hodnota celkovych\aktiZuje
riziko insolvence v fipadt, Ze spolénost neniZe platit sodasna pasiva ze svych
souwasnych aktiv tim, Ze Ize vyuZit ostatni aktiva.tBre tento vztah dobrym &fitkem

pro hodnoceni firemni likvidity a fiZe byt pouzit wizeni rizik. [7]

3.6.4 Rentabilita

Pro mefeni rentability nebo produktivity firmy se pouzim@oho vztah, které mohou byt
rozélenény do ¥ skupin. Prvni je zagiiena na trzby nebo ziskovou marzi, ktera je
metitkem produktivity. Druhd se sotisti na pijem v minulém obdobi pouzitim EBITu,
cistého, nebo operativnihd@ipnu. Treti pouziva kumulativni ziskitv¢jSich obdobi. Vztah
trzby / celkova aktiva je mozné s jistym omezenbu#it véase, jak je vidt na obrazku 5.
Ackoli maZze byt pozorovan rozdil mezi &smou a krachujici spaleosti, neni patrna

vyrazna zmina ve vysce hodnot, kdyZ se firmabtizuje k bankrotu. [8], [12], [15]
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Obrazek 5: Vyvoj vztahu trzeb a celkovych aktiv, [@12], [15]

Zbyvajici vztahy mitici rentabilitu posledniho obdobi jsatisty prijem k vlastnimu
kapitalu, EBIT vici dluhu acisty prijem nebo EBIT k celkovym akthm. Zatimcocisty
piijem je @ijem po odéteni vSech naklag EBIT ukazuje fijem ped zdagnim a Uroky.
Proto pozitivni EBIT neznamend pozitivhi obratkw mlany rok, protoZe stéle zavisi na

arokovych vydajich a tim na financovani sgolesti. [2], [4]

Dulezitym aspektem pro kazdou spalest je, Ze obratkarekraiuje Urokové naklady, aby
je mohla pokryt z danych finanich prostedki. Pon#r ¢istého pijmu k viastnimu kapitélu
s pozitivni obratkou na vlastnim kapitalu, je #vddu neexistence povinnost platit
dividendy na vlastni kapital mimo oblasteni rizika. Hlave v obdobi krize je dlezité
soustedit se na obratku dluhu, protoZe ta bylarbyt vySSi nez @meérna arokova mira,
kterou musi spolmost platit. Proto je zasadni vztah EBITuciv dluhu ve vztahu
k arokové mie na dluh. V fipad Ze je pomdr vySSi, neni firma ve fin&nmi tisni.
Nevyhodu je, pokud jsotiasovéa data omezena na jeden rok, pak je lepSitvgbzitku
celkovych aktiv, kter4 poskytuje relevantni infoomeaz dostatku dat. Zde ke byt,
nezavisle na po#énu vlastnim kapitalu a dluhu, porovnana rentabfiitay. Jak je vidt na
obrazku 6, jsou hodnoty pro krachujici sgolest mnohem niZze nez pro &Spou. Navic
rentabilita UspSné spolénosti Zistava Bhem c¢asu témdi konstantni. Pro krachujici
spole&nost se powrr jasré zhorSuje. Obratka celkovych aktiv je tedy pro firmilnym
indikatorem rizika a poskytuje uziteé informace, ovSemiipiizeni rizika by nily byt

zahrnuty je&t dodaténé informace o Urokové e, [8], [12], [15]
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Obrazek 6: Vyvoj vztahu EBITu a celkovych aktiistého gijmu a celkovych aktiv
(81, [12], [15]

Posledni skupina vztéhse sousedi na nerozileny zisk, ktery ukazuje kumulovanou
rentabilitu v pfibéhu ¢asu. Vyjaduje rezervu fond, které byla spolsost schopna vytwid

a které mohou byt vyuzity ke srovnani ztrat v olidaiize. Cim je rezerva vy3si, tim je
riziko insolvence niZSi, protoZzetde byt pouzita flv, nez ztraty zachvati vlastni kapital.
Tento vztah solvence poskytuje pfiaeni rizik velmi uziténé informace. Nerozieny
zisk mize byt srovnavan s celkovymi aktivy nebo vlastniapitalem, v obou ifpadech,
jak je vidst na obrazku 7, je rozdil mezi &§mou a krachujici spaleosti zjevny. H
pouZiti celkovych aktiv je vztah nezavisly na zv@e financovani a tim lépe srovnatelny,
proto miZe byt prorizeni rizik vyuZzit k ndfeni kumulované rentability a tim solventnosti.

[8], [12], [15]
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Obrazek 7: Vyvoj vztahu neroZiéného zisku a celkovych aktiv, vlastniho kapitalu
[8], [12], [15]

3.7 Vybér vztahi pro identifikaci a sledovani finanénich rizik

V kazdé kategorii je jeden nebo dva vztahy, kteoé jvhodné pro vyuZitizeni finagnich
rizik malych a stednich podnii. K analyze finadini struktury spolénosti miZze byt pouZzit
vztah dluhu k celkovym aktim. V ndvaznosti ha srovnavana data je mozné idem\iit,
Ze ¢im blize je spolénost bankrotu, tim &tSi rozdil ve vztahu je ve srovnani s &spou
spolenosti. Akoli se nesmi opomenout, Ze vysoka hladina dlulmfisarizika bankrotu
neznamena, Ze se spaiest dostane do insolvence. K tomu musi ukazodatSi faktory
vysoky stupe rizika a insolvence. Dale musi byt analyzovandedavéana likvidita ve
formé pomeru pracovniho kapitéalu a celkovych aktiv. Tentoabztaké ukazuje jasny vyvoj
u firem ve finakni tisni a to dokonce skolikaletym gedstihem. NejlepSim vztahem
z kategorie rentability je EBIT t&i celkovym aktivim, protoZe ukazuje vyvoj &ase a
znatelny rozdil mezi krachujici a @§mou spolénosti. Dale mze byt vyuZit porsr
nerozaleného zisku &¢i celkovym aktivim, k meéteni rezervy fondu pro vyrovnani se
ztratami. [4], [7]

Velmi duleZité mohou byt pro firmu i ndklady na dluhé¢kili srovnavaci data ze vztahu
arokovych plateb a EBITu nemohou byt aplikovanglanby spolénost sledovat vyvoj
naklady na dluh, pak totiz arokové platby nevedeuzkd¥. Neni proto nutny specialni

vztah a je-li Urokova platba vigséhu ¢asu relative stabilni, je mozné pro informaci
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vyuzit sledovani vztahu EBITu a celkovych aktiv.l$da dilezitym aspektem pro rizika
financovani a zvla&tnasledného financovani je trvani aktiv a dluhutoTyy nely byt

v souladu tak, aby podnik&ni financovala stale \spradrové dluhu. Pak je riziko
nasledného financovani nizké. K tomu také nejsaménsrovnavaci data, tibe se totiz
porovnat trvani polozky dluhu s aktivem. Za tim@elém miZe byt pouZit vztah mezi
dlouhodobymi aktivy a objemem dlouhodobych diuh viastniho kapitélu. Tento aspekt
souladu trvani je mnohem vyzna&Bi neZz soulad u kratkodobych aktiv a pasiv.
V nejhorSim pipact plati spolénost liS mnoho Urok. Pokud se ale sleduji urokové
platby oddlené, m¢l by byt diraz na dlouhodobém souladu. Celek vybranych viztah
a klicovych ukazatél je ukadzan na obrazku 8 a poskytuje dobry zaklad pehledné
fizeni finagnich rizik malych a gednich podnik. DileZité je, Ze jeden vztah s hodnotami
blizkymi hodnotam spotmosti v insolvenci neznamena, Ze hodnocend &post
krachuje. Jen ukazuje vyssi celkové riziko. Praobg&eny snimek pak musi byt posouzeny

i dalSi vztahy a kategorie. [4], [8]

RIZIKO KATEGORIE VZTAHU VZTAHY PRO PREHLED

FINANCOVANI dluh [/ celkova aktiva

drokové platby
dlouhodobad aktiva /

Financni struktura,
Dluhova struktura s

ndklady . R
(dlouhodoby dluh + vlastni kapital)
LIKVIDITA Likvidita pracovni kapitdl / celkovd aktiva
SOLVENTNOST Ikovs akti
Rentabilita EBIT / celkovd aktiva

nerozdéleny zisk / celkova aktiva

Obrazek 8: Vztahy prorphledné&izeni rizik [4], [8]

3.8 Srovnavaci data pro grehled rizik

Pro grafickétizeni rizik je mozné vyuZzit studie auioAltman (1968), Cerovac & lvicic
(2009), Porporato & Sandin (2007) a Ohlson (198@ptoZze poskytuji vztahy pro
insolventni a finatn¢ zdravé spoknosti. V tabulce 2 jsou prezentovany jejictipérné

hodnoty. Srovnani Benchmark indexu pro maléedsti podniky, firem nejlepSich ve své
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t¥ideé, je dalSi moznosti pohledu na fikanhdata firem, ale je nutné mit na paimze kazda

firma ma jiné podminky. [4], [12]

Tabulka 2: Pimérné vztahy rizik krachujicich a G&mnych spolénosti [4], [12]

Dluh/ Pracovni kapitél/ EBIT/ Nerozdleny zisk/
Vztah celkovéa aktiva celkové aktiva celkovéa aktiva celkové aktiva
Pramér aspéch 35% 38% 10% 36%
Pramér krach
4 roky pred 55% 23% 4% -1%
3 roky pred 58% 18% -6% -1%
2 roky pred 71% 9% -21% -30%
1 rok pred 85% -1% -32% -63%

Pomer dluhu je u spolosti nejlepSich ve svéidé mnohem vysSi nez u Gsmych
spoleg&nosti ze studii. U krachujicich spétesti je to ve Skéle pméru do ti let pred
bankrotem. Nicméh od tohoto bodu po#n dluhu vyrazg roste a pekrauje vztah
spolenosti nejlepsi ve své&ite. Ackoli pomér do 60% neukazuje vysokeé riziko,éne-i
prekratovat 70%, roste riziko velmi vyraZn Situace u pogru pracovniho kapitalu
a celkovych aktiv je podobnda. Zde maji sgalesti nejlepsi ve svéité spol&nosti pongr
kolem 20%, miji-li 10% je riziko vysoké. U analyzgtahu EBITu a celkovych aktiv, neni
patrny Zadny rozdil, jejich pa¥nje kolem 10%, pod 5% riziko bankrotu roste. Tevitah
ovSem ukazuje ffitomnost rizika bankrotu mnohem méénez jiné. To plati i pro vztah
nerozaleného zisku. Zatimco spdl@ost nejlepsi ve svéide maji kolem 10%, a ty ze
studii 36%, krachujici spalrosti maji negativni hodnotu. Jakmile se neéterty zisk
blizi nule, riziko roste. &koli je rozdil velky, mohou byt hodnoty pouZzity kanaeni

raznych oblasti v grafickémiehledu a ke kategorizaci vybrané spatesti. [4], [12]

3.9 Rizeny rozhovor k finanéni analyze

Podkladem pro ziskani informaci od vedeni spaleti jsou vystupy ¢izeného rozhovoru.
Vlastni tizeny rozhovor se zaffenim na finatni analyzu spolosti ma za cil shrnuti
nazoh na stav firemnich financi, tedy mensi managershgita VedlejSim cilem je

odhalovani rezerv, stabilizace a zvySovani potémndiamy vedouci k trvale udrzitelnému
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rozvoji. Strukturarizeného rozhovoru sédi metodou GROW a toredevsim v oblasti
zjisténi cila, analyzy stavajiciho stavu a mozndsgeni. Uvodni okruh otazek zjige cile
spojené s rozvojem firmy, déle reflektuje histoyickvoj, usgchy a nedsgchy viizeni.
Druha ¢ast otdzek analyzujici stasny stav firmy ma za cil &¢gni Urovié proces a to
zejména produkci, prodej, finance a personalistikthodnoceni Urovwh proces jsou
vyuZzita procenta, kde 100% je maximalni vykon. Bdsi ¢ast otdzek se sotstli na
moznostireSeni pro dosazeni wilCilem je ziskat od vedeni firmy vlastni navrhierk je
mozné realizovat. Celkovyighled strukturovanych otazek slozeny ze sady faifiul

registrovanych jako gmyslovy vzor je uveden vifoze P I. [13]

Rizeny rozhovor se na zakbatéchto otazek soustdi ne jenom na vykaz zisla ztrat, ale
i rozvahu, nehmotna aktiva, finami gramotnost zagstnand, ukazatel cash flow, zdroj
informaci pro rozhodovani, solventnost, vlastnidkla kapitél, aktiva, zavazky, splaceni
faktur, ol&Zna aktiva, kratkodobé a dlouhodobé figr@nplanovani, trvani aktiv a pasiv,

typy pohledavek adinou splatnost. [2], [7]
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4 PRIPADOVA STUDIE

K analyze obecné situace rizik vybrané spobsti budou aplikovany vybrané vztahy
z piehledu rizik. Jeji hodnoty budou srovnany s hodmétansolventnich spolmosti,
finanéné zdravych a nejlepSich ve sviédé. Dale bude situace analyzovana na zaklad

informaci ztizeného rozhovoru.

4.1 Analyzovana spolénost

Hodnocenou spoteosti bude tuzemskéa firma ABC, s.r.o. z oblastiyetala stednich
podniki z terciarniho sektoru, ktera ma k dispozici deitdinartnich informaci. Data
uzitd k analyze pochazi z vymich zprav za obdobi 2011 — 2014. Uvedené obdobi je
ohrangeno zalozenim firmy a poslednimi dostupnymi uddjgrafickém znazorni jsou
vyuZzity jako hranini hodnoty piimérné Udaje spolmosti nejlepSich ve své&idé za
referergni rok 2011, ktery uz vykazuje ztreé zlepSeni, ovSem jeho Urdvee stéle neblizi
piedkrizové Urovni. Data budou uvedena v realnyitlech a ve vyslednych pa@nech,

z divodu zachovani bezpeosti dat je uZzito fiktivni jméno firmy. Analyzovarspolénost

ma 12 zarsstnan@, coZ je méd nez pdetni kritérium 50, s obratkou 0,2 milidrEur

a rozvahou 0,08 miliah Eur, coz je méhnez finakni kritérium 10 a 10 milioh Eur.

Analyzovana spolost je tedy malym podnikem.

4.2 Charakteristika spole¢nosti

Firma ABC, s.r.0. podnikd od roku 2011 v oblastiemetu. Svym zé&kaznikn nabizi
zabezpéeni on-line i off-line marketingu, tvorbu a sprAwebovych stranek s cilem
podpory prodeje zakaznickych prodakad fungovani firmy jako celku. Poskytuje také
poradenstvi v oblasti marketingovych pracese zanifenim na internetové prastli.
Oblast on-line podnikani je velmi rychle se vyiigéjprostedi plné neustalych zm.
Vnitini firemni kultura vybraného podniku je velmi uvéhd, otevena a zaloZzena na
daveére. Vzhledem k zakaznikn je vystupovani pkatransparentni, smlu¥roSetené. Od
svého vzniku je firma financovana z vlastnich firgich zdrofi. DalSi fungovani firmy je
vazéno pouze na jeji podnikatelsky &sfp vSechny peateini zisky byly ogtovne vioZzeny

do dalSiho rozvoje podnikani. V s@sné dob je tato spolénost silnym partnerem pro své
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zdkazniky a ma s nimi ve¢tiné pripadi dohodu o dlouhodobé spolupréaci. Produkty

spole&nosti je mozné rozidit na standardizované a projektové.

Vlastni fungovani hodnocené spaiiesti je sledovano velmi precign viditelnost je

k dispozici on-line v progtdi vlastniho software. Tento unioge velkou pehlednost dat,
takze finakni ukazatele mohou byt sledovany v kterémkoli ok#mZRizeni firmy

v dlouhodobém horizontu je zaj@d/dno pomoci strategickych porad vedeni, tyto jsou
provadny jedenkrat rén¢ a je zde komentovan dlouhodoby vyhled. Obchodofiény je
realizovano hlavév ¢eskych korunach, v minimalnim objemu jsou zakazrectlovenské
republiky, takze zrny kurzu Eura nemaji v objemu finarich transakci &Si vliv na
piijmy firmy.

Rizeni rizik se v této fir dgje prostednictvim porad vedeni, na tydenni bazi pravigleln
a déle dle pageby. Vedeni je sousdno v odliSnych rolich dvou jednatelJeden je
zantien na obchodni a procesni stranku podnikani, djghgangien na technickou,
vyrobni a marketingovou stranku. Podklademfjizeni rizik jsou impulsy od zatstnané

a udélosti z firemni praxe. Na zakéadktualniho éni jsou vytvéieny zaéry a opateni.
Typua rizik, které je mozné v této spélesti identifikovat, je #kolik. Rizika fyzicka jsou
vyrazna v oddleni tiskarny, kde jsou vytvany marketingové produkty, zdeige dojit ke
zraréni. Obdobna rizika je také mozné identifikovat weeldském prosedi v podob
padu ze schadnebo Urazu elektrickym proude&h porezani papirem. Rizika zavag$i
vzhledem k fungovani firmy jsou spavdna zejména v persondalni oblasti a v pédob
nefunkénosti siti poskytujicich elektricky proud a intetime® gipojeni, coZ by znemoznilo
plnéni dodavek vzhledem zékaziik. Personalni riziko je redukovano velkyrirazem
na vykEr zantstnand. Ten je provéaeéh velmi peélive, detailrg, vzdy je Zadano o Zmou
vazbu u zékaznika a spolupracujicich kale@ této oblasti je zaznamenana jedna
vyznamna rizikova udélost z roku 2013, kterdam negativni finatini dopad. Forméathse
jednalo o kradez pém, proplacenim fiktivni faktury a hotovost bez dadli pro zakaznika.
Tento ipad nebyl nijak extegnieSen, s dotjnym pracovnikem byl okamzitrozvazan
pracovni pon¥r a nebyla mu proplacena faktura za praci. Skodpadgbovala ¥adu
desitek tisic korun. Byla aplikovana naslednd igmatpro pedchazeni obdobnémiinu.
Obecné zabezpeni vybaveni neni zi@odu neformdlni firemni kultury nijak vyrazné.
Vybaveni kanceld je ovSem poji&no v rdmci ndjemni smlouvy kancidlych prostor

firmy. Dale je implementovano pojisti odpo¥dnosti za Skodu pro vSechny z&stnance.
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Hlavni riziko zde pedstavuje moznostigruSeni provozu serveru zakaznika. Tyto udalosti
jsou smluvig oSeteny v zékaznické smlody jsou zde vyjateny i v konkrétni finaéni

podokE.
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5 FINAN CNi ANALYZA

Finartni analyza vybrané spdieosti bude provedena pomoci vybranych vitaloblasti
financovani, likvidity a solventnosti, jak byly udeny v teoretick€asti. Data uvedena v
¢eskych korunach pochazi z vykazu zisku a ztratzaatoy firmy pro jednotliva &etni
obdobi roku 2011 — 2014. Tyto dokumenty jsou vypvany v souladu sipdpisy a jsou
voln¢ dostupné na portdlu Justice.cz, ktery eviduje tudgctuzemské podnikatelské

subjekty.

5.1 Finanéni struktura spole¢nosti

K analyze finani struktury spolénosti bude pouZit vztah dluhu k celkovym afitiv.
Celkova aktiva jsou tuena dlouhodobym majetkem a &dbymi aktivy. Vykazuji
v pribéhu existence firmy vzestupnou tendenci s vyjimkokur2014, kdy doslo ke sniZzeni
objemu dlouhodobého nehmotného majetku. Dluh jefetvokratkodobymi zévazky
a dlouhodobymi zavazky, které jsou vipthu celé existence firmy nulové. Vyvoj Uravn
dluhu je stejny jako u celkovych aktiv, ovSem pakie zpmisoben poklesem v oblasti

kratkodobych zavazk

Tabulka 3: Dluh a celkova aktiva WK

Obdob Dluh Celkova aktiv. Poner
2011 25700C 832 00C 0,31
2012 41900C 116€00C 0,36
2013 61800C 2 29700C 0,27
2014 505 000 1 858 000 0,27

5.2 Financovani spolé€nosti

K analyze financovani bude pouZit vztah mezi dlaldioymi aktivy a objemem
dlouhodobych dlulh a vlastniho kapitalu. Dlouhodoba aktiva jsoufér@a hmotnym,
nehmotnym a finatnim majetkem. V pibéhu existence firmy vykazuji sestupnou
tendenci, coZ je dano postupnou optimalizaci majetkokamziku zaloZeni firmy. Snahou
vedeni je outsourcing a tedy minimalni vlastnictiieré se omezuje jen na vybaveni

kanceldi. Firma byla zaklddana pouze pomoci vlastniho tkhpi bez jakékoli pdeby
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vyuziti pajcek. Dlouhodoby dluh je tedy po celou dobu na nulara/ni. VesSkeré finami
prostedky ve spolénosti jsou tveeny vliastnim kapitalem, ktery se vipéhu let stabilg
navysuje. V prvnim roce hospddai firmy je ovSem vykazana ztrata, coz ma vliv na

vysoky pongdr vlastniho kapitalu a dluhuwi dlouhodobym aktium.

Tabulka 4: Dlouhodoba aktiva, dlouhodoby dluh astridkapitél v K

Dlouhodoba Dlouhodoby

Obdobi aktiva dluh Vlastni kapitél Porr
2011 202 000 0 181 000 1,12
2012 13£00C 0 32600C 0,41
2013 8700C 0 101z 00C 0,09
2014 2800C 0 68000C 0,04

5.3 Likvidita spoleénosti

K analyze likvidity bude pouzit po&n pracovniho kapitalu a celkovych aktiv. Pracovni
kapitél je tvden rozdilem mezi aiznymi aktivy a kratkodobymi zavazky &eplstavuje tak
prostedky, které jsou vramci firmy neustale v pohybuow#i pracovniho kapitélu
vykazuje v pitbéhu let rostouci tendenci a to hlavm divodu navySovani ainych aktiv.
Vyjimkou je rok 2014 kdy doSlo k redukci kratkoddleéfinartniho majetku. Porr obou

ukazateh ma vzistajici tendenci, coZz mé pozitivni vliv na likvidispol€nosti.

Tabulka 5: Pracovni kapital a celkova aktivay K

Obdob Pracovni kapit: Celkova aktiv. Poner
2011 373 000 832 000 0,45
2012 615 000 1169 000 0,53
2013 1 590 000 2 297 000 0,69
2014 1 32000C 1 85800C 0,71

5.4 Rentabilita spoletnosti

K analyze rentability bude pouZzit pémEBITu wici celkovym aktivim. V prostedi
¢eského Getnictvi vyrazu EBIT nejvice odpovida poloZzka Proviovysledek hospodeni.

V pocateinim roce existence firmy je vykazana ztrata, ERITgdy negativni, ovSem tato
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¢astka je pokryta z vyn@sy pristich letech. EBIT vykazuje v fiinéhu let rostouci tendenci,
s vyjimkou roku 2014 kdy doSlo k jeho poklesu. Vhto roce byla zrnéna vlastnicka
struktura firmy a z fivodnich tetinovych majitel zastali dva s rovnocennymi podilyiéti
vlastnik byl ze svého podilu vyplacen, coZ je zwgao poklesem Urowh EBITu.
Z predchoziho roku byla ovSentgvedena &sSi ¢astka z nerozileného zisku. Tudiz tento

pokles nijak neohrozil fungovani firmy a je vnimgko prirozeny v ramci celkového

vyvoje.

Tabulka 6: EBIT a celkova aktiva wK

Obdobi EBIT Celkové aktiva Pam
2011 -1900C 83200C -0,02
2012 18900C 1 16900C 0,16
2013 864 000 2 297 000 0,38
2014 43 000 1 858 000 0,02

5.5 Fond rezerv spol€nosti

K analyze rezervy fondu pro vyrovnani se ztrataodebpouZit porr nerozaleného zisku
vuc¢i celkovym aktivim. Nerozdleny zisk je v prvnim roce hospdeai firmy na nulové
arovni, protoZze v tomto obdobi byla vykazana ztr&anibéhu let ale vykazuje rostouci

tendenci, s vyjimkou roku 2014 kdy doslo k poklgstavaznosti na pokles EBITu.

Tabulka 7: Nerozéleny zisk a celkova aktiva viK

Obdobi Nerozdleny zisk Celkova aktiva Pain
2011 0 832 00C 0,00
2012 10€ 00C 1 16€ 00C 0,09
2013 463 000 2 297 000 0,20

2014 337 000 1 858 000 0,18
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6 ANALYZARIZIK NAZAKLAD E FINANCNI ANALYZY

VSeobecnd situace fina&mich rizik analyzované spaleosti bude vyhodnocena srovnanim
vlastnich hodnot s kritickymi a pozitivnimi limity vybranych vztai rizik. Budou
analyzovany ukazatele, jejichZz negativni vyvojizm mit negativni vliv na existenci

spolenosti.

6.1 Analyza finanéni struktury

Prvni analyzovanou oblasti je vztah dluhu a celkbvgktiv, ktery v obrazku 9 ukazuje
strukturu financovani firmy. V roce 2011 je pé&mspole&nosti 31% lepSi nez pmer

malych a dednich podnik. Ukazuje vyssi finaimi stabilitu a stav financovéni ze dvou
tretin vlastnim kapitalem. Tento vyvoj ukazuje velpozitivni, stabilni situaci, ktera

shiZzuje vSeobecné riziko bankrotu.

Dluh / celkovéa aktiva
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Obrazek 9: Analyza dluhu k celkovym aktm vybrané spotaosti

6.2 Analyza financovani

DalSim krokem je analyza struktury financovani pomuztahu dlouhodobych aktiv
k objemu dlouhodobého dluhu a vlastniho kapitala dbrazku 10 potvrzuje stabilni
situaci analyzované spéleosti. V prvnim roce vzniku spaleosti se pohybuje nad 30%, a

také dale vykazuje pozitivni vyvoj. P@éme pod 50% Bhem celého obdobi, coZ znamena,
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Ze vSechna dlouhodobé aktiva jsou financovanastnilao kapitalu. TudiZz zde neni riziko
problémi s naslednym financovanim, pokud by bylo v budoucntné vyuZit cizi zdroje

financovani. Situace financovani je stabilni ajeaknizké riziko bankrotu.

Dlouhodoba aktiva /(dlouhodoby dluh + vlastni kapital)
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Obrazek 10: Analyza dlouhodobych aktiv k objemuutiiedobych dlut a vlastniho
kapitalu vybrané spoteosti

6.3 Analyza likvidity

Likvidita vybrané spolénosti je sledovana vztahem pracovniho kapitalu Ikoegym
aktivam. Jak ukazuje obrazek 11, je n&a&hu analyzovaného obdobi situace dobra a jeji
vyvoj se nadale zlepSuje. S hodnotami mezi 40%% @A vice likvidity nez krachujici
spole&nosti i spolénosti nejlepsi ve své&ite. Velmi dobra urovi likvidity ukazuje na

velmi nizké riziko likvidity a tim i riziko bankrot
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Pracovni kapital / dlouhodoba aktiva
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Obrazek 11: Analyza pracovniho kapitalu k dlouhgaolaktivim vybrané spolaosti

6.4 Analyza rentability

DalSi analyzovanou oblasti je rentabilita. Situgcezalozeni vroce 2011 je pro firmu
negizniva a to z dvodu vykazani ztraty, EBIT je tedy negativni. Tatcita je kolem 2%
hodnoty vSech aktiv, takZze pro spsilest nebyla nijak dramatickd. Situace je
v nasledujicich letech vyraznepsSi a spokost je v pozitivni oblasti. UZ v nésledujicim
roce je EBIT blizko spotaosti nejlepSi ve svéitic a dale se zlepSuje. V roce 2014 je
v této oblasti zaznamenan vyrazny pokles, ovSerskuegnosti neni pro spot@ost nijak
ohroZujici. Vztah EBITu k celkovym akfim tedy ukazuje zlepSeni a nasledné zhorSeni
situace podnikani a rizika spofesti. Velmi Uspsny start a rychla ztrdta mohou vést
k vysokému riziku solvence a tim riziku bankrote, fedy nutné tuto oblast @ é

sledovat.
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EBIT / celkova aktiva
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Obrazek 12: Analyza EBITu k celkovym akim vybrané spolmosti

| kdyZz to pro analyzovanou spotest zatim neplati, pro budouci vyvoj mohou byt
pripadné cizi zdroje pt#bné. Vedle EBITu jsou v kontextiizeni rizik dilezité
také informace o Grokovych platbach. Urokové plgtmu totiz z tohoto Gdaje otigany

a pouze pokud jsou menSicel spol€nost za dany rok ztr&tProto je tento faktidezZity
vedle cile pozitivniho EBITu. Urokové platby zayisea urokové nie a urovni fjcky.
Pokud oboji #stava relativay stabilni, niize byt tato informace zahrnuta do hodnoceni.
EBIT musi pokryt minimalé tyto naklady a proto musi p@mEBITu k celkovym aktivim
prekratit 1%.

6.5 Analyza fondu rezerv

Posledni analyzovanou oblasti je fond rezerv pr@most vyrovnani se ztratami. Pé&m
nerozaleného zisku i celkovym aktivim se jevi pro spotmost jako negativni.
Pozitivni Grové poneru je nad 10%, pod 5% riziko bankrotu roste. Kraidhispol&nosti
maji negativni hodnotu, a jakmile se nerdledy zisk blizi nule, riziko roste. Situace
viditelna ze vztahu EBITu k celkovym aklim je pgiitomna také ve vztahu nerateného
zisku k celkovym aktitm, ktery je zobrazen v obrazku 13. Zisk z prvniehgdodnikani
vede ke zvySeni neroddného zisku, jeho potn ale v roce 2014 klesa, coZ nenaane
pozitivni trend. Tento vztah neukazuje na vysokéao bankrotu, algika, Ze v pipadt

vysoké ztraty by doSlo ke sgebovani vSech nero&énych ziski spol€&nosti. Zisk ma
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piimy vliv na arové neroza@leného zisku, ktery je jen na horni hranici krigatblasti. Ve

vysledku tento vztah ukazuje od roku 2013 na z\w§3$e&riko solventnosti.

Nerozdéleny zisk / celkova aktiva
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Obrazek 13: Analyza nerodéného zisku k celkovym akiivn vybrané spolaosti

6.6 Souhrnna analyza

Pro analyzu celkové situace rizika a rizika bankreybrané spolmosti musi byt brany

v Uvahu vSechny vztahy. Nizky pémdluhu a tim velka zasoba vlastniho kapitalu pro
ztraty je argumentem pro nizké riziko financovarthaakrotu. Vysoka urowevlastniho
kapitdlu vede k nizkému riziku financovani, protoZechna dlouhodoba aktiva jsou
financovana z vlastniho kapitalu.ifipadné problémy s naslednym financovanim jsou
vzhledem k dobrym vysledkn hospodeeni nepravépodobné. Tento aspekt také ukazuje
na nizké obecné riziko. Riziko je nizké i v obld#&vidity, mérené pracovnim kapitadlem
k celkovym aktivim, likvidita je totiZz v prvnich letech hospdeai firmy vysoka. A proto
tento vztah tak nenazfige vyznamné riziko likvidity. Tento velmi pozitivrobraz je
ovSem mird naruSen dalSimi vztahy zahrnujici EBIT a nettey zisk.
Obraz, ktery ukazuje vztah rentability a solventnjgsporekud mér pozitivni. ZhorSena
situace zisku v roce 2014, kde vztah EBITu k cefkovaktivim a nerozéleny zisk je

v oblasti kritické.
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Celkova analyza vztd@hukazuje zhorSeni situace rizika wedh krocich. V prvnim kroku
vede pokles EBITu k poklesu nergkhého zisku firmy. Tim se sniZzuje také vlastni
kapitdl. To ma za vysledekéti riziko solventnosti a fize vést k vysSi Urovni dluhu.
Vyhodou analyzované spéleosti je nizk& urovedluhu a velka rezerva zZgueSlych let,

ktera gedchazi bankrotu¢koli se toto riziko mira zvysilo.

Vzhledem ke kratké existenci firmy jeildzitd obetetnost pi hodnoceni finaénich
ukazatel, protoZze podle statistickych GdayétSina no¢ zaloZenych firem krachuje po
prvnich ggti letech své existence. Tento fakiire byt dan pr&v dobrymi p@atenimi
vysledky a naslednym uvainim internich kontrol. U analyzované spwlesti se tento
moment zda byt ddb podchycen v podébfiremniho software, ktery je schopen
v jakoukoli dobu poskytnout vedeni peibné finatni Gdaje a neni proto nutdékat na
vysledky r@ni uza¥rky. Praw tato vysoka Urovedostupnosti operativnich dat je jednim
z klicovych bodi pro udrZeni nizké aroénfinanénich rizik. Druhou dleZitou ¢asti je
ovSem samotny obsztny @istup vedeni, ktery hraje nemensi roli. Zachovaavigelnych
porad s hodnocenim fin&mi situace firmy se zdé& byt dobrym nastrojem proZexi

arovre pozornosti k moznym negativnim treémd ve finargnim hospodgeni.
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7 ANALYZARIZIK NA ZAKLAD E RiZENEHO ROZHOVORU

Rizeny rozhovor k obecné a zvi&dinanni situaci spolénosti ma za cil managersky
audit. S jeho pomoci je mozné odhalit rezervy, tal€ potencial pro zvySovani obecné

arovre firmy.

7.1 Charakteristika

Prvni ¢ast otdzek zjidije cile spojené s rozvojem firmy. Prvni otdzka praitele firmy je
zameiena na popis vlastni spofesti, \etre jeji organizéni struktury. Jednateika, Ze
jeho firma je mal4 se 12 zastnanci. Nktefi z ttchto zangstnand@ jsou externisté, kiée
jsou gjimani podle pateby a aktualni vytizenosti zakdzkami. Firma bylda@déna pouze
ve trech lidech a tento get se postuphnavySoval s cilem obsadit vSechny strategické
pozice obchodnik a programatdr. Nejwtsi fluktuace je ovSem zaznamenavéna prav
v oblasti obchodu, protoZze naroky vedeni na vykowte oblasti jsou velmi vysoké
a zamstnanci musi finasSet zisk. Firma se v oboru svého podnikani pojeyb

v internetovém prostdi, hlavni nutnosti je tedy velka informovanodkeaibilita v reakci

na poteby zakaznik Struktura spokosti je jednovrstva, samotiigZeni a vedeni firmy

je zaji¥ovano d¥¢ma jednateli. Jeden z nich je z&em na obchodni a procesni stranku
podnikéani a ¥nuje se samotnému businessu jako obchodni zasprpceejvyznamgsi
klienty. Druhy jednatel je zakhen na technickou, vyrobni a marketingovou stranku
podnikani a éstava tak spiSe v pozadi firmy, ovSenésim dirazem na spravu internich
dat. V odpo¥di na otazku podnikatelského planu jednatel pofjeraxistenci takového
planu, ktery jako takovy vzniklipzakladani firmy. Tento dokument je stéle platnyoalle
potieb aktualizovany tak, aby odpovidal &asnym trendim v oboru podnikani firmy.

V tomto podnikatelském planu jsou nastini cile, kterych by spot@ost svym pdinanim
chla dosahnout. A to zar@dpokladu dobrych vysledkvSech zarstnand, ktefi budou
plnit své diti predem stanovené cile. Na otazku minulych¢d@bp firmy majitel odpovida
jednozné&n¢ a to, Ze nej§tSim uspchem bylo samotné zaloZeni firmy pouze z vlastnich
prostedki, které nebyly nijak vysoké. Nasleflpo zaloZeni firmy se potll usilovnou
spolupraci dosahnout velmi dobré urévprofitu. Nyni firma péuje o 200 zakaznik
kterym poskytuje co nejkvaligsi sluzby na zékladdlouhodobé spoluprace. Vysledkem je

vytvoreni vice nez 130 webovych stranek podporujici gradgém i zisk zékaznickych
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spoleg&nosti. Na otazku urownfiremnich proce hodnocenych pomoci rozmezi vykysti

od 0 do 100%, maijitel firmy odpovida, Ze jejicheail je neustalé zlepSovani a hodnoti
svou spoleénost na Urove 90% vysglosti firemnich procas Zduraziuje pak velmi
vysokou pehlednost firemnich dat, kter& jsou k dispozicamci firemniho software, ktery
spravuje také veSkery zékaznicky management. Ja&dukt své spolmosti jednatel
popisuje zabezgeni on-line marketingu pro zékazniky. Dale tvorbapaavu webovych
stranek, diky jejichz kvalitjsou zdkaznici schopni oslovit své koncové zakazaizvysit
tak Uroveé svych zisk. F¥i dotazu na vyuzivani pekumu trhu majitel odpovida, ze
v obecném smyslu slova tohoto nastroje nevyuZivétope prosedi jejich podnikani je
velmi specifické, zavislé na aktualnich naladacble&posti a velmi rychle se &ni.
Informace dleZité pro podnikatelska rozhodnuti proto ziskavasiyre, predevsim
intuitivnim vnimanim trhu v on-line prdasidi, pomoci viralnich siti a v neposledat
diky zptné vazls od zékaznik. DalSi navazujici otdzkou o znalosti zdkazniku se
potvrzuje, Ze vedeni si velmi zaklada na kvalifpblapraci se svymi zakazniky, protoze
k dodani funkni sluzby je nezbytné, aby zakaznik byl schopeletsdétailni popis svych
proces.. Majitel tedy hodnoti znalost svych zakaznijleko velmi dikladnou. Na druhé
straré i zakaznici vnimaji dodavané sluzby jako kvalitodpovidajici jejich ceh Tyto
informace vedeni ziskava prisdnictvim zgtné vazby nésledujici po dodani objednanych

sluzeb.

Od spokojenosti zakazrikse téma otdzek pozvolndegouva k finaéni charakteristice
firmy. Na otadzku, zda spalrost vykazuje zisk nebo ztratu, odpovida majitdhpzn&né
zisk. Také potvrzuje, Ze ziskova marZe je dostdtea roste. Velmi ddb také hodnoti
platebni schopnost firmy s doghim, Ze zasoba volnych préetiki je dostaténé velka.
Pozitivni je i odpo¥d’ na otazku zavaZk s informaci Ze firma nem& Zadné zéavazky po
splatnosti. Stejnou situaci potvrzuje i stav poBlegk po splatnosti, které jsou na velmi
nizké arovni. Dale potvrzuje, Ze spét@st ma bBzr¢ k dispozici finakni prostedky pro
Uhradu zavazk Fi otdzce na hodnoceni celkové zadluZzenosti vedepowdda, zZe
zadluZenost je nulova. Kladne komentovana i otazka na firam vyhledy a plany,

s doplénim Ze tyto jsou k dispozici. Majitel firmy potvieui pravidelné provashi
analyzy finakni situace spotaosti pomoci pravidelnych tydennich kontrol a dale
namatkovych, protoZze data o firkam hospodgeni firmy jsou k dispozici on-line. P

dotazu na organizackétnictvi spolénosti vedentikd, Ze tato sloZk&zeni je delegovana
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na externi detni firmu. Spolénost samotna zaretnava fakturantku, ktera zajife
piipravu a spravu podkladoro spolupracujici detni firmu. Pro finadni fizeni spolénost

vyuZziva software s nazvem Flexi B.

Na dotaz motivace a stimulace zsmtmand k dobrému vykonu majitel odpovida, Ze své
zanestnance podporuje ve velmi vyznamnéiamia jako nejvice efektivni hodnoti
jednotlivé finagni plany, které jsou vyt¥ény pro kazdého obchodniho zastupce. Tyto
plany a stav jejich pbni je vS8em zawstnaném viditelné k dispozici, coZ pozitivé
ovliviiuje chu’ podévat dobry vykon a zdragoutZit. Na otdzku, zda spaleost vzélava
své zamistnance v oblasti fin&ni gramotnosti, vedeni odpovida, Ze sice nevyuziva
Zadnych standardizovanych walvacich metod, ovSemuktZité informace sdili dhem
firemnich porad, které umodji neformalni zdokonalovani vSech zsmand pii reSeni
provoznich zalezitosti firmy. K otdzce Ur@vrodmen vyplacenych zagstnaném, se
majitel vyjaduje jako o pimérné, standardni, srovnatelné s ostatnimi <spolstmi

v odwtvi. Potvrzuje i pravidelné hodnoceni zsmand vedle finagnich odngn, pfimou

a negimou formou a to pro&dnictvim rozhovar a ziskavani zfiné vazby.

7.2 Soutasny stav

Druhacast otazek analyzuje stasny stav firmy. Prvnim dotazem z této oblastijghlost
vytizeni zakézky. Majitel ji hodnoti jako individualndednotlivé produkty maji dobu
vyiizeni stanovenou podle pracovniho procesu. Lze praffiklad fici, Ze tvorba webové
stranky trva i az Sest résial. U étSiny zdkaznilk je ovSem dodavka sluzeb d®sta
pomoci pausalni tmi smlouvy, ktera umdilije plréni jednotlivych poZadavk v co
nejkratS§im mozZném terminu, spiSe na bazi Ukoloé&erDalSi otdzka se zafuje na
arovei fluktuace pracovnik Jednatel odpovida, Ze je ob&arelmi mala. V technickém
oddEleni téngf nulovd, ovSem v oddeni obchodu je &tSi, odhadem 30% a taqulevsim
z divodu vysokych narakna kvalitu odvaeéné prace a podavanych vyslédktera je pro
vétSinu gijatych zangstnané dlouhodols nezvladatelna, iedevSim z @ivodu pgecerni
vlastnich schopnosti.fiPdotazu na sledovéani kvality sluzeb vedeni znowtvizuje, Ze
hledisko kvality je brano velmi vaZra to napi¢ veSkerymi procesy. V rdmci samotnych
pracovnich procésje totiz zahrnuta viditelnost kvality sluzeb vire#m ¢ase dostupna
on-line. Na druhé str&n od zékaznik je okamzi¢ po dodani vyZzadana #&pa vazba na

dokortenou zakézku. Hodnoceni je tedy pokryto oboustratimZ je zajis¥na shoda
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v rdmci vytvdenych pracovnich prociesPri otdzce, kdo jsou vlastnzakaznici firmy
a jaké maji patby, majitel odpovida, Ze stéjjpko oni sami i zdkaznici jsouqulevsim
z oblasti malych podnik ovSem vyrazn&dast je tvéena i podniky sednimi a to
predevsim diky dobré pésti firmy. Zivnostnici jsou naopak zastoupeni miaing a to
hlavré z divodu menSich narakna dodavané sluzby, které je schopné poskytneutjle
konkurence. Jako pi@bu zakaznik vedeni obeahozna&uje pokryti on-line marketingu
s presahem do off-line prastdi, coZz znamena zagéli webovych stranek a nidklad
dodavku letak a billboardi. Otazku loajality zakaznik hodnoti majitel klad& a fika,
Ze tSina zakaznik je velmi loajalni, ovS8em v souladu s Paretovymvigilam Ize
odhadovat, Ze 20% zékazfhikeni spiSe loajalni. Obecale firma preferuje dlouhodobé
partnerstvi a jejim cilem je mit dlouhodobé smlosgysvymi zédkazniky. Tomuto z&faeni
odpovida i draz na spokojenost zakazijkktera je zjiSovana pravidekn po dodani
sluzby a také dale voéhu smluvniho vztahu pomoci osobnich rozhévor
a setkani. Na dotaz konkurence, kterou sjmist na poli svého podnikani rozeznava,
vedeni odpovida, Ze svou konkurenci znd a jako icejwhroZujici vniméa cenovou
politiku, kterd negativéovliviiuje Urove kvality sluzeb v daném obchodnim piesti. Ri
otazce na vylr dodavatal majitel fika, Ze firma vyuziva vysovéhotizeni. OvSem pro
tento proces neni vypracovanacsnice a konkrétni postup jgippisobovan podle typu
nakupu. Tento postup ovSem neni vniman jako idgabtoZe drobna nepozornostibe
znamenat zbyte¢ zvySené naklady na fiaeni zboZi. Hkladem niize byt zaznamenany
pripad ndkupu malého baleni drahé kavy oproti tiepaoi ¥tSiho baleni kvalitni kdvy jiné
znatky. Oblast tvorby cen za jednotlivé produkty vedé&oimentuje jednozia¢ a to
v podolg pevré stanovené ceny pro zavedené produkty \gad v pdtu zangstnanych
lidi a hodin, které praci stravili. Na podobnémnpipu jsou ocgovany i nestandardni,
projektové dodavky a sluzbyriRlotazu na propagaci sluzeb firmy majitida, Ze ve velké
mite vyuZivaji reference zakaziila déle informace sdilené priestnictvim internetu

piedevSim socialnich siti.

Pri zkoumani oblasti interniho fin&niho fizeni se fi prvni otazce ukazuje, Ze firma mé
stanovené zakladni finami cile a to v podabkonkrétnicheisel, ktera jsou stanovena tak,
aby bylo zaji&no fungovani a naslednyist spolé€nosti. Rijmy a vydaje jsourizeny
pomoci firemniho softwaru. Vydaje jsou standardat¥ a zahrnuji vyplaty zastnand,

platby za prondjem kancéiapojiS€ni a spatbniho zbozZi. #my zavisi na platbach od
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zakaznik. Tyto jsou ale smluvh oSeteny dle splatkového kalen@da ten je oft
spravovan digitalépomoci firemniho softwaru. Majitélka, Ze velmi detailni je i postup
pro zajiséni plateb za zakazky.fiPdotazu na postupy zvolenéidi dluznikim po
splatnosti vedeni uvadi, Ze vSechny smlouvy jssavgany on-line, takZze zakazifk je
tyden ged terminem splatnosti odeslanfippmenuti detailu platby. V den splatnosti je
pak odesilana kontrolni zprava o aktualnim ternsiplatnosti. Tyto kroky jsou stfovany
jako prozékaznické i preventivni. Pokud zékaznikaaezi podminky smlouva a platbu
neodesSle ¥adném terminu, je mu jeden tyden po splatnostilédasoficialni upominka.
Pokud ani tato vyzva neni uposlechnuta, je v obdebi tydri aZ nésice po splatnosti
odesilana upominka s odkazem na pravni vymahatetdwazku. Po této velmi formalni
vyz\¢ je jiz celd ¥c neplaticiho zdkaznikargmana pravnikovi. V séasné dob firma
eviduje jednoho takového zakaznika, kteryipen pomoci pravni kontroly. Vedle této
systematické kontroly a systému upomindani je prévad manualni kontrola. Tato prace je
swiena vybranému zafstnanci, ktery pomoci telefonickych kontéks vybranymi
zékazniky monitoruje individualni dohody. Vedenitotwiinnost hodnoti jako velmi
prinosnou, protoZe je vysoce efektivni a prozaka#znidBo se tyka otazky vlastnich
zavazk firmy, jsou opateni zvolen& prodasnou Uhradu komentovana jako automaticka,
je zde totiz opt vyuzivan firemni software.rRlanou hodnotu ale také tiidakturantka,
ktera se stard o manualni kontrolu uhrazenych kéivazedeni firmy na otazku vyvoje
jednotlivych poloZzek vynasa néklad odpovida, Ze jejich vyvoj hodnoti ob&goozitivre.
Vynosy stoupaji a volné fin&ni prostedky gibyvaji. Néklady jsou naijblizné stejné
arovni. Majiteltika, Ze v poatcich existence firmy byl objem vydayétsSi a to pedevsim
kvili nutnosti ndkupu vybaveni firmy. V séasné dob je ale snaha o sniZzovani nakiaal
také daova optimalizace zacasti daového poradce.iPotazce na finatni zdroje firmy
jednatel potvrzuje, Ze vlastni zdroje vZdyiilypo100% podil z celkového objemu a zisky
byly do firmy vZdy zgtné investovany. Cizi zdroje financovani tedy firmaixg stej
jako v minulosti nevyuziva. OvSem pokud by seiglod ciziho financovani objevila,

vedeni by volilo bankovni @&v.

7.3 Moznosti zlepSeni

Poslednicast otdzek se tyka budoucnosti firmy. Prvni otézi&'uje, véem vidi majitel

moznost zlepSeni ve vedeni své firmy. OdfbwvSem ukazuje, Ze moment&laadné
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moznosti nevidiRika, Ze pokud &aké jsou, v sotasné dob mu nejsou znamy a zatim se
neobjevily ani Zadné znaky kritickych biodvnima tedy pdebu zamysleni se nad touto
oblasti. Bi dotazu na zlepSovani firemnich protesedeni potvrzuje, Ze se této
problematice pravidetnvénuje v podstatna kazdodenni béazi. Obecnym cilem spobeti

je totiZz neustélé zlepSovani.
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8 NAVRH ZLEPSUJICICH OPAT RENI

Vysledky tizeného rozhovoru s majitelem firmy potvrzuji obeguozitivni a stabilni
situaci ve firng, coz plati i v oblasti finaimihotizeni. Neukazuji na vyragrzavazné riziko
finanéniho charakteru, ipsto zde existuje prostor pro zlepSeni a preventgateni.
Vysledky také nazriji mozné riziko z oblasti personalni, které by toomit vazmjsi
finanéni nasledky. Pro tentoripad uZ spoknost v minulosti fijala ukitd opateni, ale
zlepsSujicim doportenim by mohlo byt ziskavani referenci dddgrhozich zagstnavatei,

piipadré oveéreni rejstiku tresti.

Na zéklad porovnani vystup z finareni analyzy je nyni mozné navrhnout dog@mi pro
efektivni fizeni finagnich rizik. V oblasti finatniho tizeni je dleZité, aby oba majitelé
firmy vnimali existenci rizik, kterd mohou ovlivrstabilitu vydlku a tim i fungovéani celé
firmy. Prvni rizikovou oblasti je UroweEBITu. Prvnim doporéenim je, Ze by se vedeni
firmy mélo zan®fit na stabilizaci EBITu, jehoZz aroiieby réméla vyrazrji klesat,
ale spiSe udrzovat stabilni, miruzristajici tendenci. UroweEBITu bshem prvnich let
roste a naslednprudce klesa a dostava se do kritické oblag@st®ze tento propad byl
zpisoben ¢ekadvanym vydajem na vyrovnani podilového vlastiicigdna se o velmi
riskantni vyvoj a podobné kroky bydhg byt velmi pelivé zkoumany, aby za Zadnych
okolnosti nemohlo dojit k neplanovanému vypadki&Zzaych financich a tim kifpadné

neschopnosti platit viastni zavazky.

Nemér dalezitym bodem, kterému by da byt wnovana zvySena pozornost je Urbve
nerozalenych zisk spole&nosti. Zisk ma totiz my vliv na drové nerozéleného zisku
a v pgipack vysoké ztraty by doslo ke spebovani vSech neroZlénych zisk spol€&nosti.
Je nutné, aby vedeni firmyd&ho za cil zvySit porér nerozéleného zisku &¢i celkovym
aktivim na Urové 10% tak, aby byla zaji&ta bezproblémova solventnosti Rkémkoli
vykyvu od pldnovaného zisku totiZ tato zasoba¢pesiouzi jako pojistka, kterd pokryva
neaiekavané ztratyCim je tato rezerva vy3si, tim je riziko insolvemigsi, protozZe rize
byt pouzita div, nez ztraty zachvati vlastni kapital. ZlepSujicopatenim pro vedeni
firmy tedy je plan pro navySeni Uroymerozéleného zisku. Toho fize byt dosazeno
v novém roce finafniho hospodani firmy. KdyZz spolénost celi ztratam a zhorSeni

situace rizik, je dlezité nalézt pro to wrody. Otazka, kter& musi byt do detailu
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prozkoumana, je odkud se bere pokles EBITu. Zdaegokzeb vede k problém
s pokrytim fixnich naklail Zda vyrazg rostou ceny vstupa sniZuje se ziskova marze.

Nebo niZe byt divod pro gedpovidanou ztratu nalezen v jiné oblasti nez finah rizik.

Srovnanim planu a vysletlkpredeSlych let ize management identifikovat kritické
odchylky a moZnéidrody pro fedpovidanou ztratu. V takové situaci uz riégmbyt dalSi
pokles v zisku zvladnut, proto byeho byt cileno na zajighi situace zisk Moznou akci je
intenzivnitizeni likvidity, zvlas¢ s ohledem na pohledavky spaiesti. MiZe byt uziténé
zamyslet se nad nastavenim pejiStpro WtSi polozky nebo faktoringem, odprodejem
pohledavekitti strag. Timto bude zajigho cash flow spotmosti, riziko likvidity bude
nizSi a nepléni zékaznik nebude vést k vyraznému poklesu v zisku. Také hu#Asi
riziko solventnosti. V fipact vybrané spoknosti neni moznym zdrojem rizika
financovani, protoZze vysoka uravelastniho kapitalu vede k nulovym arokovym platbadm

a stabilni situaci financovani.

Posledni rizikovou oblasti, kter4 ovSerfinpo nevyplyva z finaéni analyzy, je absence
vlastnich zlepSujicich aktivit vedeni spiiesti. Sodasné a kratkodobé problémy jsou
feSeny pomoci operativnich porad, ale dlouhodobéomedptu zlepSovani nenénovana
pravidelnd pozornost. Pro efektiysi tizeni finagnich rizik je nezbytna pozornost
managementu k faktu, Ze momentibe neukazuji Z&dna rizikova mista ani prostor pro
zlepSovéni. Toto zdankivklidné mde by mohlo vést k mozZnosti zanedbani situace a je
proto vhodné zamyslet se nad pravidelnou analyz@odold metod what if, nebo
brainstormingu, které by bylo mozné realizovat mayfirmy nagiklad jednou za&tvrtleti.
Rychla analyza pomocitghledu finadnich rizik neznamenad, Ze rizika jstizena, nebo
snizena. Toto musi byt zafigb naslednymi kroky. Rychly vizualniighled niize byt
nastrojem identifikace rizik, pragtdkem pro analyzu rizika na vysoké arovni a grafick
sledovanim zarove Jakmile je identifikovano riziko na vysoké arovmnohou byt
analyzovana dalSi interni data tak, aby se zjisklbe je zdroj rizika. Pak mohou byt
vybrana vhodnd gfitka v souladu se specifickymi gebami spolénosti. Je dlezité, aby
management zkoumané firmyilgddal vyznam problematictizeni rizik, aby analyzoval
zdroje identifikovanych rizik a dale s nimi nakladdriticky vyvoj pak miZze byt spaen

v raném stédiu a je tak moZngegdchazet nasledkn finareni tisré. Pokudtizeni internich
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finan¢nich rizik neni vedldgizeni dalSich rizik dostateé, pak by rély byt analyzovany
vlivy externich finadnich rizik. Na piklad by mohly byt analyzovanyizné projekty. Pro
ty nejvyznamgjSi by nela byt fixovana maximalni cena. Pokud bylo jednou
identifikovano riziko nebo zhorSeni situace rizik¢lo by byt cilem dale analyzovat zdroj
rizika. Navic by k jehdizeni v zavislosti na riziku &ea byt pouZita #zna netitka nebo
metody. OvSem prvnim a velmidal@zitym krokem je sledovani kritickych faktor

a identifikovani moznych rizik tak, aby je bylo nm&idit.

Vedeni firmy by ndlo vzit v Gvahu zejména ograhi pro stabilizaci EBITu s cilem jeho
zvySovani. Déle je vhodnéémovat pozornost navySeni objemu nekdedého zisku.
Poslednim doporienim je celofiremni zlepSovaci plan pro odhaletérimich pileZitosti
a piipadnych skrytych rizik, ktera by mohla mit negatifinanéni dopad. Timto zisobem

je mozné zlepSsit stav firmy a podijtovedeni této konkrétni sp@leosti.
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ZAVER

V obchodovani se musi neustémit rozhodnuti, jejichZ vysledky jsou nejisté amti
spojené srizikem. Aby bylo moZné se stouto rmjpst UsgSné vyporadat, je
v obchodnim prosedi ovlivnieném rozdlenim trhu, nezbytné&zeni rizik. K aplikaciizeni
rizika je mozné nalézt mnohdigtupi a metod. OvSem tyto se saiesli hlavié na velké
podniky, @&koli jsou mezi vSemi spoi@ostmi v naSem prostoru mensinou. Navic zimén
pristupy ¢asto vyZaduji pouZiti statistického softwaru a etpeznalosti, které v malych

a stednich podnicickiasto nejsou k dispozici.

Cilem této prace byla analyza fiaich rizik firmy a déle vytvieni navrhu opaeni pro
efektivni fizeni finanich rizik. Tento cil byl napbn. Firma byla vyhodnocena jako
finanéné zdravd a bylo navrZeno ¢kolik zlepSujicich opd@éni a doporéeni pro
efektivrejSi tizeni rizik. Teoreticka&tast prace se zabyvala popisem definice rizik se
zaneienim na finadni rizika. Déle zde byl i@dstaven zjsob jejich analyzy a procesu
fizeni. Popsana byla také problematika malyctiealst podnik a jejich definice. V z&sru
byla uvedena teorie fin&ni analyzy, jako progtdku k identifikaci ukazatélfinancniho
stavu firmy, které byly dale popsany. Na z&klgaznatk z rekolika studii bylo mozné
urcit hlavni kategorie rizika, likviditu, rentabilitta solventnost, které jsou shodné
s hlavnimi internimi finaénimi riziky malych a sednich podnik. Ze vztali byly vybrany

ty nejvhodrjSi vzhledem k efektivét v identifikaci rizik a dostupnosti srovnavacicht.da
Spolu se srovnavacimi daty z krachujicich spobsti ve studiich a spaleosti nejlepSi ve
své tide, tyto vztahy utvdli graficky prehled protizeni internich finatnich rizik.

V praktické ¢asti byla analyzovéna finani data spoknosti ABC, s.r.o., ktera spadé do
kategorie malych a igdnich podnik. Zpracovanim finaimi analyzy této spotmosti a
naslednym vyuzitim nejvhodjsich pongrovych ukazatél bylo mozné posoudit fin&ni
stav firmy. Do vizualizace z teoretick@sti byla vepsana data z analyzované spoli
tak, aby mohla byt ohodnocena jeji situace rizigsi¢dky analyzy byly v zavu praktické
¢asti srovnany s vystupemizeného rozhovoru s majitelem firmy. Na zaklggbrovnéni

byla navrZzena zlep3ujici opani a doporéeni pro efektivnfizeni finaknich rizik.
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MDA analyza mnohonasobnych diskriminant
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PRILOHA P I: PROTOKOL RIZENEHO ROZHOVORU
I. Charakteristika firmy
Jak byste popsal vaSi firmu¢etrg organiz&ni struktury?
Jaky podnikatelsky plan méte pro nasledujici ob@lobi
Za jakych pedpoklad dosahnete stanovenychiéil
Co se vam v minulosti potio?
Jaké je urovifiremnich procesv rozmezi 0 — 100%?
Co je produktem vasi firmy?
Vyuzivate ptizkum trhu?
Jaké je znalost vaSich zakaziftk
Jak je zakazniky vnimana vase kvalita a cena?
Vykazuje vase firma zisk nebo ztratu?
Je ziskova marze dostand, roste nebo klesa?
Jak hodnotite svou platebni schopnost?
Méte zavazky po splatnosti?
Mate pohledavky po splatnosti?
Mate Zr¢ k dispozici finagni prostedky k duhrad zavazk?
Jak hodnotite svou celkovou zadluZenoskrtuje 50% celkového objemu aktiv?
Mate k dispozici finaéni vyhledy a plany?
Provadite pravidelné analyzy vasi fidahsituace?
Jaka je organizace vaSehtetnictvi?
Pouzivate k finafnimuftizeni software, jaky?
Stimulujete své zadstnance k dobrému vykonu?
Vzdélavate své zawstnance v oblasti fin&gni gramotnosti?

Jsou platy vaSich zarstnané srovnatelné s ostatnimi v avi?



Hodnotite pravideksvé zamstnance?

Il. ZjiStovani sokasného stavu

Jaka je rychlost wzeni zakazky?

Jaka je fluktuace pracovnik

Jak sledujete kvalitu vasich sluzeb?

Kdo jsou vasi zdkaznici a jaké jsou jejichipbly?

Jak dalece jsou vaSi zakaznici loajalni?

ZjiStujete spokojenost vaSich zakaziftk

Znéte svou konkurendljm vas nejvice ohrozuje?

Jak vybirate své dodavatele?

Jak tvdice cenu produktu?

Jak propagujete své sluzby?

Méte stanoveny zakladni fin&mi cile?

Jakridite gijmy a vydaje?

Jaké postupy voliteti dluznikim po splatnosti?

Jaka opdtni volite pro ¥asnou Uhradu vaSich zavazk
Jak hodnotite vyvoj jednotlivych polozek vyiics naklad?
Jak velky podil z celkovych zdiojvori viastni?

Jaké cizi zdroje financovani vyuzivate?

[ll. MoZnosti zlepSeni
V ¢em vidite moznost zlepSeni ve vedeni své firmy?

Pracujete pravidethna zlepSovani procé?
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I k danovimu pii #a ok 2012
Obchoduni firma:

Sidlo spoleénosti zapsané v OR:

Privni forma:  spolednost s rudenim omezenym

Spoleénost nema povinnost mit ovéfenou Géetni zivérku auditorem a
nepledkidd vyroéni 2privu,

Fyzicke osoby, které se podileji 20 a vice procenty na zikladnim kapitilu
wéeini jednotloy:

34%%

3%

3%

Statutidrni orgin - jednotelé:

Piedmét podnikiini: - Iprostfedkovani obchodu a slufeb
= Velkoobehod a maloobehod
- Poskytovani software, poradenstvi v oblosti informaénich
technologii, zpracoviini dat, hostingové a souvisejicl
cinnosti o webové portaly
- Beklamnd dnnost, marketing, medinlnd zastoupeni

Roevahovy den: 22012
Rozsah Géctni zdvérky: uteini zdvérka ve zkrficeném rozsahu
Vyke viastniho kapitdlu: 326 ns, K&

(:.TEl.-I‘nl' visledek hospodaFeni za posledni obdobi:

Utetni zivérka za rok 2011 byla schvilena na jedndni fadné valné hromady

dne 18.4.2012 s usnesenim, Ze vykazovand zirata 19 362,66 K& bude plevedena do
neuhrazené 2trity a bude kryta z hospoditské Sinnosti nasledujicich let,

Zmény a dodatky provedené v uplynulém aéetni obdobi v OR:
v roce 2012 nebyly 2ddné provedeny

Spole¢nost byla zaloZzena a zapsana do OR, vedeného Krajskym
soudem v Brné oddil C, vioFka 69433,

Finan&ul dfad pro Jihamoravsif kraj
Ll pracovidad Rena i1

Fodl

woot 29 <03- 2013

£y

Liary [FI Mosy
{0}




Doplitujici tdaje:

Spole¢nost nema podil na zikladni jméni jiného podniku.
Priméry fyzicky prepofteny stav zaméstnanch: 7
Mazdové prostfedky: 1 385 080 K¢

Odmény spoleénikim vyplaceny nebyly.

ZLpusob ocenovini a odepisovini:

a) Ocenéni zisob podle zpisobu AL
b) Nedokonfend v¥roba se ocefiuje ve viastnich ndkladech, tj. v pfimych ndkladech, kieré

tvofi: piimé mzdy, zdravotni a socialni pojifteni na jednotku mezd, pfimy material,
externi kooperace

¢} Zadlouhodoby hmotny majetek jsou povazoviny predmeéty nad 40 000,- K&.
Predméty od 1 000 - do 30 000,- jsou spotfeboviny jako materidl s tim, Ze
jsou vedeny v operativni evidenci..

Od 30 000,- do 40 000.- 5 dobou pouitelnosti delgi nez 1 rok je majetek
odepisovan:
50% v prvnim roce pofizeni, 50% v roce ndsledujicim.

d) Zadlouhodoby nehmotny majetek jsou povazoviny — soffiware, oceniteln priva a
jiny majetek, jehoZ cena je vy38i neZ 60 000,- K& a jejich technické zhodnoceni je
vy nek 40 000,- K&,

Sofftware od 1 000 — do 40 000.- je ttovan do ndkladi jako sluZba s tim,

2t je veden v operativni evidenci.

Soffiware od 40 000,- do 60 000,- bude odepisovin nasledujicich 24 mésici po jeho
zafazeni do uZivini,

Lavarky vadi SH:

V dob¢ predkladini roéni Géetni zivérky spoleénost neeviduje vidi SR zivarky
po splatnosti.

Dopliujici adaje k vysledovee:
Niklady a vinosy se ittuji Easové rozlifené, tj. do obdobi, s nimiZ fasové a véené
souviseji, Predmétem ¢asového rozlifeni ve spolednosti jsou skuteénosti, u nich# lze
soudasnéd - véend vymezit jejich titul

- plesné stanovit jejich visi

- urtit obdobi, kterého se tvkaji
Ve vynosech tvoli nejvetsi podil Easového rozlideni vynosy pfistich obdobi, nebot’ sluzby
Jsou fakturovany dopiedu jako predplainé na budouci sluzby(optimalizace, SEQ, tvorba
webovych strinek, kredity, poradenstvi, hostingy, program. price, spriva PPC).
Spoletnost na zikladé svého rozhodnuti vyuziva vyjimku Easového rozlifeni ndkladi a
a vynosi stanovenych v postupech d&tovini pro podnikatele v pipadech, kdy se jednd
o registraci a prodej domén, nebot” tuto sluZbu nakupuje a nasledné prodivi jako sluzbu,
u obchodni marZe se jednd o nevyenamné &dstky, pravidelné se opakujici. Domény
vlastni firmy spoleénost Gasové rozlisuje.
K 31.12.2012 je veden v operativni evidenci majetek v celkové hodnowd 423 830,17 Ké
(73 pleméti) — aftovino v roce 2012 do spotfeby jako materidl 257 235,01 K& a jeden



drobny nechmotny majetek — (étovano do ostatnich slufeb v roce 2012 v hodnoté

38 000 Keé.
Dopliujici dadaje k rozvaze:
zistavii privo se na pohleddvky a zdvazky neviide, rezervy firma nevytvirela,

najaty majetek nepouZivi .

Pohledavky po Ihité splatnost nad 60 dni: 130 380 K@
Zavazky po lhité splatnosti nad 60 dni: H K¢

V Bmé: 28, 3. 2013
jednatel
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Sestaveno dne: 25. 3. 2014

Pravni forma ucetni jednotky:

spole¢nost s ru€enim omezenym

Predmét podnikéni Ucetni jednotky: poradenstvi v oblasti informac¢. technologii, zprac. dat, webové portaly

a Cinnosti souvisejici, reklamni ¢innost

Podpisovy zaznam:




Zpracovano v souladu s vyhlagkou ROZVAHA Obchodni firma nebo jing
&. 500/2002 Sb. ve zn&ni pozd&jsich piedpist ve zjednodu:'seném rozsahu nazev Géetni jednotky

ke dni .... 31.12.2013
o (v celych tisicich K&)

IC Sidlo, bydiisté nebo misto
podnikani Ggetni jednotky
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Sestaveno dne: 25. 3. 2014

Pravni forma ucetni jednotky:

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani agetni jednotky: poradenstvi v oblasti informaé. technologii, zprac. dat, webové portaly a

Podpisovy zaznam:

¢in reklamni €innost



Priloha k daniovému priznani za rok 2013!

Obchodni firma:
Sidlo spole¢nosti zapsané v OR:

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost nema povinnost mit ovéfenou téetni zavérku auditorem a
nepiedklada vyroéni zpravu.

Fyzické osoby, které se podileji 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu
ucetni iednotky:

34%

33%

33%

Statutarni organ - jednatelé: 1

Piredmét podnikani: - Zprosttedkovani obchodu a sluzeb
- Velkoobchod a maloobchod
- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich
technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti
a webové portaly
- Reklamni ¢innost, marketing, mediélni zastoupeni

Rozvahovy den: 31.12.2013
Rozsah Gcetni zavérky: ucetni zavérka ve zkraceném rozsahu
Vyse vlastniho kapitalu: 1 013 tis. K&

Uketni vysledek hospodaieni za posledni obdobi:

Ucetni zavérka za rok 2012 byla schvélena na jednéni fadné valné hromady

dne 6.5.2013 s usnesenim, Ze z vykazovaného zisku po zdanéni 145 458,94 K& bude
vytvofen povinny podil zdkonného rezervniho fondu ve vysi 20 000,- K&, pokryta ztrata
z roku 2011 ve vysi 19 362,66 K& a zbyvajici ¢ast ve vysi 106 096,28 K¢ piejde

do dal§itho obdobi jako nerozdéleny zisk.

Podily na zisku spole¢niklim za rok 2012 nebyly vyplaceny.

Zmény a dodatky provedené v uplynulém tucetni obdobi v OR:

v roce 2013 nebyly Zadné provedeny

Spolednost byla zaloZena a zapsana do OR, vedeného Krajskym soudem v Brné oddil C,
vlozka 69433.



Dopliujici udaje:

Spole¢nost nema podil na zékladni jméni jiného podniku.
Primérny fyzicky pfepodéteny stav zaméstnanct: 6
Mzdové prostiedky: 1426 140 K&

Zpisob ocenovani a odepisovani:

Ocenén 1

Nedokoncena vyroba se ocetiuje ve vlastnich nékladech, tj. v pfimych nékladech, které
tvofi: ptimé mzdy, zdravotni a socidlni pojisténi na jednotku mezd, pfimy material,
externi kooperace

¢) Zadlouhodoby hmotny majetek jsou povaZzovany predméty nad 40 000,- K¢&.
Predméty od 1 000 - do 30 000,- jsou spotiebovany jako material s tim, Ze
jsou vedeny v operativni evidenci..
0Od 30 000,- do 40 000,- s dobou pouZitelnosti del$i neZ 1 rok je majetek
odepisovan:
50% v prvnim roce pofizeni, 50% v roce nasledujicim.

d) Za dlouhodoby nehmotny majetek jsou povaZzovany — sofftware, ocenitelna prava a
jiny majetek, jehoZ cena je vy$si nez 60 000,- K¢ a jejich technické zhodnoceni je
vy$§i nez 40 000,- K¢.

Sofftware od 1 000 — do 40 000,- je uétovan do nakladi jako sluzba s tim,

Ze je veden v operativni evidenci.

Sofftware od 40 000,- do 60 000,- bude odepisovan nésledujicich 24 mésict po jeho
zafazeni do uZivani.

Zavazky vici SR:
V dobe¢ predkladani ro¢ni Gcetni zavérky spole¢nost neeviduje vici SR zavazky
po splatnosti.

Dopliiujici adaje k vysledovce:
Néklady a vynosy se G¢tuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimiz ¢asové a vécné
souviseji. Pfedmétem ¢asového rozlideni ve spole¢nosti jsou skuteénosti, u nichZ lze
soucasné - véené vymezit jejich titul

- pfesné stanovit jejich vysi

- uréit obdobi, kterého se tykaji
Ve vynosech tvoii nejveétsi podil Easového rozlieni vynosy ptistich obdobi, nebot’ sluzby
jsou fakturovany dopiedu jako pfedplatné na budouci sluzby (optimalizace, SEO, tvorba
webovych stranek, kredity, poradenstvi, hostingy, program. prace, sprava PPC).
Spole¢nost na zékladé svého rozhodnuti vyuZiva vyjimku ¢asového rozliSeni nakladi a
a vynost stanovenych v postupech G¢tovani pro podnikatele v ptipadech, kdy se jedna
o registraci a prodej domén, nebot’ tuto sluzbu nakupuje a nasledné prodava jako sluzbu,
u obchodni marZe se jedna o nevyznamné ¢astky, pravidelné se opakujici. Domény
vlastni firmy spoleénost ¢asové rozliduje.
K 31.12.2013 je veden v operativni evidenci majetek v celkové hodnoté 713 368,17 K¢&



(162 pfedméth) — uctovano v roce 2013 do spotieby jako material 295 355,45 K& .
Dopliiujici udaje k rozvaze:

zastavni pravo se na pohledavky a zdvazky nevaze, rezervy firma nevytvarela,

najaty majetek nepouziva .

V roce 2013 spole¢nost vytvotila zakonné opravné polozky k pohledavkam ve smyslu
zékona 593/92 Sb. ve vysi 25 800 K¢.

Pohledavky po lhité splatnosti nad 90 dni: 165 405 K&
Zavazky po 1hité splatnosti nad 90 dni: 0 K¢

V Brné&: 25.3.2014 .
jednatel



Zpracovéana v sauladu s vyhlaskou WKAZ ZISKU A ZTRATY Obehodni firma nebo jiny
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ke dni.... 31.12.2014
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Sestaveno dne: 26. 3. 2015

Pravni forma ugetni jednotky: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikéni Ggetni jednotky: poradenstvi v oblasti informag. technologii, zprac. dat, webové portaly

a ginnosti souvisejici, reklamni ¢innost

Podpisovy zaznam: (’ J

- jednatel
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Sestaveno dne: 26, 3. 2015

Pravni forma Gcetni jednotky:

spolegnost s ruéenim amezenym

Predmét podnikani (iéetni jednotky: poradenstvi v oblasti informaé. technologii, zprac. dat, weboveé portaly a

Podpisovy zéznam: )

¢in reklamni ¢innost

- jednatel



Priloha k dafiovému p¥iznani za rok 2014

Obchodni firma:

Sidlo spole¢nosti zapsané v OR:
Provozovna:

IC:

Pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym

Spole¢nost nemé povinnost mit ovéienou udetni zavérku auditorem a
nepiedklada vyroéni zpravu.

Fyzickeé osoby, které se podileji 20 a vice procenty na zdkladnim kapitilu
ucetni jednotky:

50%

50%

Statutdrni organ - jednatelé:

Piedmét podnikani: - Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
- Velkoobchod a maloobchod
- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaénich
technologii, zpracovéni dat, hostingové a souvisejici &innosti
a webové portély
- Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

Rozvahovy den: 31.12.2014
Rozsah ucetni zavérky: ucetni zavérka ve zkraceném rozsahu
Vyse vlastniho kapitilu: 680 tis. K¢

Ugketni vysledek hospodaieni za posledni obdobi:

Utetni zavérka za rok 2013 byla schvélena na jednani fadné valné hromady

dne 5.5.2014 s usnesenim, Ze z vykazovaného zisku po zdanéni 686 975,64 K& budou
vyplaceny podily na zisku ve vy3i 350 000,- K¢&, zbyvajici &dst ve vysi 336 975,64 K&
pfejde do dalsiho obdobi jako nerozdéleny zisk minulych let.

Zmény a dodatky provedené v uplynulém wéetni obdobi v OR:

Na zaklad¢ rozhodnuti valné hromady dne 7.3.2014 (ovéfeno notaiskym zapisem notafem
Mgr. Viclavem Vodou) spole¢nost s.r.0. se podfidila zdkonu ¢. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich jako celku, a to v souladu s ust. §777 odst. 5 tohoto
zakona. Vytvofeny zdkonny rezervni fond ve vy3i 20 000,- K& rozhodli spolegnici prevést
do nerozdéleného zisku minulych let.



29.3.2014 byla zapsdna zména sidla spole¢nosti z adresv

7.3.2014 byla zapsana zména spole¢nika a jednateld spoleénosti. Cinnost ukongil

a jeho podil byl rozdélen mezi zbyvajici dva spole¢niky, ktefi ziistavaji naddle
jednatelé spoleénosti.
SpoleCnost je zaloZena a zapsana do OR, vedeného Krajskym soudem v Brng oddil C,
vlozka 69433.

Doplitujici udaje:

Spole¢nost nema podil na zékladni jméni jiného podniku.
Primémy fyzicky prepodteny stav zaméstnanci: 5
Mzdové prostiedky: 1369 525,- K¢

Zdray. a soc. poj.: 454 783,- K¢

Zpiusob ocefiovani a odepisovini:

a) Ocenéni zasob podle zplisobu A.

b) Nedokon¢end vyroba se oceftuje ve vlastnich ndkladech, tj. v pfimych nékladech, které
tvofi: pfimé mzdy, zdravotni a socialni pojisténi na jednotku mezd, pfimy materil,
externi kooperace

¢) Zadlouhodoby hmotny majetek jsou povazovany predméty nad 40 000.- K&, u nich
je uplatnén zrychleny dafiovy odpis.
Pfedméty od 1 000 - do 30 000,- jsou spotiebovany jako material s tim, Ze
jsou vedeny v operativni evidenci..
Od 30 000,- do 40 000,- s dobou pouzitelnosti del3i nez 1 rok je majetek
odepisovan:
50% v prvnim roce pofizeni, 50% v roce nasledujicim.

d) Zadlouhodoby nehmotny majetek jsou povazovéany — sofftware, ocenitelna prava a
jiny majetek, jehoZ cena je vys$3i neZ 60 000.- K¢ a jejich technické zhodnoceni je
vySsi nez 40 000,- Ké.

Sofftware od 1 000 —do 40 000,- je Gi¢tovan do nakladi jako sluzba s tim,

ze je veden v operativni evidenci.

Sofftware od 40 000,- do 60 000,- bude odepisovin nésledujicich 24 mésicii po jeho
zafazeni do uZivani.

Zavazky vadi SR:
V dobe predkladéni ro¢ni u€etni zavérky spole¢nost neeviduje vii¢i SR zavazky po
splatnosti.

Dopliiujici idaje k vysledovee:
Ndklady a vynosy se uctuji ¢asové rozlidené, tj. do obdobi, s nimiZ ¢asové a vécné
souviseji. Pfedmétem ¢asového rozlideni ve spole¢nosti jsou skute¢nosti, u nichz lze
soucasné - vécné vymezit jejich titul

- pfesné stanovit jejich vysi

- ur¢it obdobi, kterého se tykaji
Ve vynosech tvofi nejvétdi podil Easového rozlifeni vynosy pfistich obdobi, nebot’ sluzby
jsou fakturovany dopfedu jako piedplatné na budouei sluzby (optimalizace, SEO, tvorba



webovych stranek, kredity, poradenstvi, hostingy, program. prace, sprava PPC).
Spole¢nost na zakladé svého rozhodnuti vyuzivé vyjimku dasového rozliseni nékladii a
a vynosti stanovenych v postupech u¢tovéni pro podnikatele v pripadech, kdy se jedna
o registraci a prodej domén, nebot’ tuto sluzbu nakupuje a nasledné prodava jako sluzbu,
u obchodni marZe se jednd o nevyznamné astky, pravidelné se opakujici. Domény
vlastni firmy spolecnost ¢asové rozliduje.

K 31.12.2014 je veden v operativni evidenci majetek v celkové hodnoté 1029 tis. K&
(196 predmét) — v roce 2014 i¢tovano do spotieby jako material nakup 34 predméta
vedenych v operativni v hodnot& 316 tis. K¢.

V roce 2014 spole¢nost vytvorila zikonné opravné polozky k pohledavkam ve smyslu
zékona 593/92 Sb.§ 8¢ ve vysi 40 535 K¢.

Dopliujici idaje k rozvaze:
zastavni pravo se na pohleddvky a zavazky nevéze, rezervy firma nevytvéicla,
najaty majetek nepouziva, piijcky spole¢nikim poskytnuty nebyly.

Pohledavky po 1hité splatnosti nad 90 dni: 129 410,00 K¢
Zavazky po lhiteé splatnosti nad 90 dni: 1129,19 K¢

V Brné: 26. 3. 2014
jednatel



