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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace je zaméfena na posouzeni finan¢ni situace meéstyse Pozlovice
v letech 2012-2014. Cilem je zhodnotit hospodafeni méstyse ve sledovaném obdobi a

navrhnout ptipadné zmény, které povedou ke zlepseni hospodaieni v budoucnu.

Teoreticka ¢ast vysvétluje pojmy, jako jsou - obec, plisobnost obci, organy obce, rozpocet,
majetkova a finanéni struktura obce a finan¢ni analyza. V praktické casti je
charakterizovan méstys Pozlovice. Dale je ptiblizen rozpocet obce a provedena financni
analyza vybranych ukazatell. Na zavér je zhodnoceno hospodafeni méstyse Pozlovice a

jsou navrzeny navrhy ke zlepSeni situace.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, rozpocet, obec, hospodateni obce

ABSTRACT

This thesis is focused on the assessment of the financial situation of the municipality
Pozlovice in years2012-2014. The objective is to evaluate the financial management of the
municipality in the period under review and propose any changes that will improve the

economy in the future.

The theoretical part explains concepts such as, municipality, municipal jurisdiction,
municipal authorities, municipal budget, property and financial structure of the
municipality and financial analysis. In the practical part is characterized by municipality
Pozlovice. Furthermore zoomed municipal budget and financial analysis of selected
indicators. Finally, it assesses management municipality Pozlovice and proposals are

designed to improve the situation.

Keywords: financial analysis, budget, municipality, management of the municipality



Timto bych chtéla podekovat vedoucimu bakalaiské prace Ing. Miroslavu Papouskovi, za
odborné vedeni a poskytnuti materiald pro zpracovani bakalaiské prace a vécné
piipominky.

Pod¢kovani patii také pani starostce, kterd mi umoznila vykonavat odbornou praxi na
Utadu méstyse Pozlovice a pani Ing. Evé Heczkové, Ph.D. za odborné konzultace

k bakalaiské praci.



OBSAH

UVOD .., 9
| TEORETICKA CAST .......coooooieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
1 (0] 27 =L ORI OP 11
1.1 IVIESTY'S otteeiittee ettt e ettt e ettt e et e e e tte e e etbe e e sbe e e s baeesabeeesabaeesnbeeesnbaeessbeeessbeesanbeeenneens 11

1.2 PUSOBNOST OBCH....cutviiieiiiiiieeeeiiiee e s seitte e e s eittee e e e ebae e e e s eabae e e s e sabeeeessnbaeeeesnnseneeas 11

121 V&N PUSODNOSL. ..., 12

1.2.2  Uzemni pUSODNOSE ....cciiviiiiiiieiiiie e 12

1.2.3  OSObNT PUSODNOSE ....vevviiiiiieiiiiierie e 13

2 ORGANY OBCE ........coooioioiieeeeeeeeeeeeeeeeeeese e 14
2.1 ZASTUPITELSTVO . 1eiiiiieeiiiiitiitieeeee e e s e seettbraeeeeeesssssnttbaaeeseeessssnsntsraseeeeesssesnsssnnens 14

2.2 RADA . ... e e e e e r e e e ar e e e e aaraae s 14

2.3 STAROSTA oottt ettt et e e e ettt e e e e st et e e e s bt a e e e s abbeeeeesabeeeeesbbeeeesannreeens 15

2.4 MIESTOSTAROSTA ....utviiieiiitiieeeeitieeeeeeteeeeesetteeeseeabeeeessbaeeeesansreeesensbeeeessnbaneeeanns 16

2.5 (@27 2001\ 016):7:N 0 UU OO PUROO PRSPPI 16

2.6 ORGANY ZASTUPITELSTVA ..uviiieiiuieeeeeiiteeeesiitneeeesasseeeessissessessssseessssssesesssssenens 16

2.6.1  FInanCni VYDOT.......ccooiiiiiiiiiieesee e 16

2.6.2  KoNtrolni VYDOT ......cooiiiiiiiiieiieeee e 17

2.6.3  Osadni vybor (MiStni VYDOT) ....cccovovviiiiiiiiiiicieseee e 17

2.7 ORGANY RADY ..uvtiiieiitiiieeeiitieeeesitteeesaitteesesstaeeessasssseesasstessessssssesssssesesassseeens 17

SO 210 772 0 1) ' AT 18
3.1 ROZPOCTOVY VYHLED....ccccciiiiiititieeeeeee s s seitttaeeeeeessssstsbsreeeseessssnssssreseeesesssnanes 18

3.2 ROZPOCTOVE ZASADY .1vveeiieiiiiiiiiiieeeee e e s s seititaee e e e e s s s s sitsbareeeeeeesesnabrbeseeesesssnnes 19

3.3 ROZPOCTOVY PROCES . ..cciiiieiiiiiiititieeeee e e s s seitttaeeeeeeessssitsbareeeseessssnsssreseeesesssannes 19

3.4 ROZPOCTOVE ZMENY .1ttviiiiieiiiiiiiiiiee et e e e s s seitibaeeeeee e s s s stsbereeeseessssnssssbaseeesesssnnnes 20

4 ROZPOCTOVA SKLADBA ........c.cocoooiiiiieieeeeeeeeee st s 21
41  KAPITOLNI (ORGANIZACNI) TRIDENT.....ciiiiiiiiiiiiie e 22

4.2 DRUHOVE TRIDENI..11eiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt settrne e e e e e e s stbbae e e e e e e e s e snnrnaees 22

O R o 4 1 2SS 22

A4.2.2  VYAAJC weiitiiiiiii e 23

4.2.3  FINANCOVANL ....ooocvviviiiiie ettt e e e sabbbeaes 23

4.3 ODVETVOVE TRIDENT....eeiiiiiiiiii ittt ettt e et enree s 23

4.4 KONSOLIDACNI TRIDENI ....ooitiiiiiiiie ettt e 24

5 MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA OBCE........ccccoovmieeererereseeenis 25
51  AKTIVA (MAJETKOVA STRUKTURA) ....ccutrtiruiaieiereentestestesiesseseessessessessessessesns 25

5.2 PASIVA (FINANCNI STRUKTURA) ...c.vitiiiateniiaseeiesie st siestessesseseessessesne s snesneenes 26

6 FINANCNIANALYZA .....ooooiiiieeeeeeeeeee ettt 28
6.1 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY t1vveiiieeeiiiiiiiteeeeeeesssesitstereeeseessssssssresssssesssnnnns 28

6.1.1  Absolutni UKAZatEle .......ccvvveeiiiiiiiiecreeee e 28

6.1.2 Rozdilové ukazatele .......cccovvviiiiiiiiiiiiiiii 29

6.1.3  PomeErove UKazatele.......ccovveeiiiiiiiiiciriiieiee e 29

6.1.4  Ukazatel dIuhove SIUZbY ........cccciviiiiiiiii 29



6.2 PODKLADY PRO FINANCNI ANALYZU .vvvvuiieeeeereeerininiesesssessssssessessesssmnnee 30

I PRAKTICKA CAST ..ot 32
7 CHARAKTERISTIKA MESTYSE POZLOVICE .....cooioeieeteeeeeeeeeeeeeeeeeaees 33
7.1 HISTORIE POZLOVIC ..oiiuiiitiicii ettt ettt sbe et sna e 33
7.2 ZAKLADNI INFORMACE O POZLOVICICH ....cccciiiiiieiiiiiie et 34
7.3 URAD MESTYSE w.oveeieeeeeeieeeeeeeeeesseeeeeeet s see et es s s e eses s s etssen s seeessensnnenanaes 35
7.3.1  Prispévkové organizace zfizované mestySem .........cocvevveeriveerinenns 35
7.3.2  DalSi ZFiZené OrganizZace...........ccoevverieieiieeiieie e 36
1.4 OBYVATELSTVO POZLOVIC ..veiiiiiiiie ettt ettt 38
7.5 OBCANSKA VYBAVENOST .. .utiiieiiiiieeeeiitteeeeesteeeeesassreeesansseseesssseseessnssseeesssssenens 39
7.6 SPOLKY V POZLOVICICH.......uiiiiiiiiie e e et e ettt eete ettt e etae e e e eaare e e enaee s 40
8 NAVRHOVANE A REALIZOVANE PROJEKTY ......cccccoovvieriiireiesieeienenns 42
9  HOSPODARENI MESTYSE POZLOVICE ......ccccoovviiieeieeeveeeeeeeeee e 44
9.1 ANALYZA PRITMU ...ttt ettt ettt e e e et e e e s etaae e e e eaba e e e s nnbreeeeanns 45
9.2 ANALYZA VYDATU .ttiiieiiitiieeeeeiiee e e eeteee e e sitaeeeessabaseesssbaseessnssseeesansbasessssssseesnns 50

10 ANALYZA MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY MESTYSE
POZLOVICE ... e e aaes 53
101 ANALYZA AKTIV.uitiiiiiiiee e o iitee e e siteee e e e attea e e e staee e s snttaaeeaassteaesasstaseessnsneessannneens 53
10.1.1 Analyza stalych aktiv .......ccooeiiiiiiiiiii e 54
10.1.2 Analyza ob€Znych aktiVv .........ccooviiiiiiiiiiiiiiiie e 55
10.2  ANALYZA PASIV coiiieiiitiieeeeiieee e e sitteeeesetteeeesatbaaeessatseeeesabaeesesasbaeeessnsseeeesansreeens 56
10.2.1 Analyza vlastniho Kapitalu ..........ccceviiiiiiiiiiiiciicecec e 58
10.2.2 Analyza cizich Zdrojl........cccoooeiiiieiiiiie e 59
11 FINANCNI ANALYZA ....cooovivieeeeeeeee st en s st 60
11.1  ANALYZA ZADLUZENOSTL. . .uuiiiiiiuiieeeeitieeeeeiiteeeeessisreeesasseeesssssaseessnnsnsessannnenans 60
11.2  ANALYZA LIKVIDITY .uttttieiiiieeeeiiiieeeaaitreeeesssneeesssssssessasssssesssssssessnsssssssssneees 61
11.3  UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY ..cctvttieiiitteeeeiiteeeesiittreeesaissesesssnseeeessssssesesssssenens 64
12 ZHODNOCENI A DOPORUCENI .......cocoooiviiiiiiieeieeeeeeseeees s 66
Y 7N ) 2 SO 69
SEZNAM POUZITE LITERATURY ........cooviiiiiiiiieeiieeeeees st 70
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .........c..cocooviiiieieseseseeereeens 72
SEZNAM OBRAZKU ...t 73
SEZNAM TABULEK ...ttt r s e e s b a e e e e e e e e s s eans 74
SEZNAM GRAFU ...ttt 76

SEZNAM PRILOH ..o e e et 77



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

Bakalaiska prace je zaméfena na posouzeni finanéni situace méstyse Pozlovice v letech
2012-2014. Cilem je zhodnotit hospodaieni méstyse ve sledovaném obdobi a navrhnout

ptipadné zmény, které povedou ke zlepseni hospodareni v budoucnu.
Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou Cast.

Teoreticka Cast vychazi z odborné literatury. Nejprve jsou vysvétleny pojmy obec, méstys
a puasobnost obci. V rdmci plsobnosti ma subjekt pravomoc. Rozeznavame plisobnost
vécnou, uzemni a osobni. Poté jsou popsany organy obce. Zakon uvadi za organy obce
zastupitelstvo, radu, starostu, obecni ufad a zvlastni organ obce. Organy obce vSak mohou
byt i jiné, ty vSak maji jen poradni funkci. Za obec jedna navenek fyzick4 osoba. Organy
mohou navenek jednat ustné ¢i pisemné. Dalsi kapitola bakalafské prace je vénovana
rozpoc¢tu. Rozpocet je finan¢ni plan, ktery slouzi k financnimu a hospodatskému fizeni
subjektu. Rozpocet se sestavuje na obdobi jednoho kalendainiho roku, podle kterého se
hospodati. V této kapitole je popsan rozpoctovy vyhled, rozpoctové zdsady, rozpoctovy
proces a rozpoCtové zmény. Poté je vysvétlen pojem rozpoctova skladba. Rozpoctova
skladba ¢leni pfijmy a vydaje dle nasledujiciho tiidéni: kapitolni, druhové, odvétvové
a konsolidacni. Pfedposledni kapitola teoretické Casti je vénovana majetkové a finan¢ni

struktuie. Posledni kapitola teoretické ¢asti se zabyva finan¢ni analyzou.

Finan¢ni analyza je zékladni soucasti finan¢niho fizeni podniku. Vysledky financni

analyzy ukazuji silné a slabé stranky hospodateni a napovi, na co se v budoucnu zaméfit.

Na teoretickou Cast navazuje ¢ast prakticka. V ivodu je charakteristika méstyse Pozlovice,
kde je priblizena historie, zakladni udaje o Pozlovicich, Gfad méstyse, obyvatelstvo
Pozlovic, obCanskd vybavenost a spolky v Pozlovicich. Dale jsou zminény navrhnuté
a realizované projekty v obdobi 2011-2014. Poté se prace zabyva hospodafenim méstyse.
Nasleduje analyza majetkové a finan¢ni struktury méstyse Pozlovice. Posledni kapitola

v praktické ¢asti je vénovana financni analyze vybranych ukazateld.

Na zéklad¢ provedeni analyz je mozné posoudit financni situaci méstyse Pozlovice
a navrhnout mozna opatieni, ktera povedou ke zlepSeni a spokojenosti, jak navstévniku,

tak i ob¢ant Pozlovic.



| TEORETICKA CAST
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1 OBEC

,Obec je zakladnim tizemnim samospravnym spolecenstvim obcantl, tvoii uzemni celek,
ktery je vymezen hranici izemi obce. Obec je vefejnopravni korporaci, ma pravo vlastnit

majetek.* (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 99)
V pravnickych vztazich obec vystupuje jako pravnicka osoba. (Koudelka, 2007, s. 93)
Charakteristickymi znaky obce jsou:

e vlastni izemi,

e obyvatelstvo obce,

e soustava organd, jimiZ jedna a uskutecnuje svou vuli,

e pravni subjektivita a pravotvorba — vydavani pravnich ptedpisi,

e vlastni majetek a hospodateni podle vlastniho rozpoctu. (Koudelka, 2007, s. 94)

1.1 Meéstys

Nékteré obce mohou byt vyhlaSeny za méstys. Méstys je historicky typ obci stojici mezi
meéstem a vesnici. Dalo by se fict, ze méstys je zvlaStni skupinou obci. V soucasnosti je
obec méstysem, pokud na navrh obce stanovi pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni
vlady. Pfedseda Poslanecké snémovny také stanovi a zaroven urci den, od kterého se obec

stava méstysem. (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 100)

1.2 Puasobnost obci

»Pusobnost organu vetejné spravy vyplyva z kompetenénich norem spravniho prava, ale
| Z ostatnich norem spravniho prava. Tyto normy stanovi ukoly, ¢innosti, prava
a povinnosti k jejich uskute¢novani. Pisobnost vymezuje druh ¢innosti pro prislusny organ
a stanovi, na jakém uzemi muze spravni ¢innost vykondvat. Organ vefejné spravy nesmi
vymezenou pusobnost piesahovat nebo ji piendset na jiné subjekty, s vyjimkou piipada

stanovenych pravnim fadem.“ (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 30)

V ramci pusobnosti ma subjekt pravomoc. Rozeznavame pusobnost vécnou, ktera
stanovuje druh ¢innosti, a plisobnost zemni, kterd vymezuje, na jakém Gzemi miZe organ
spravni ¢innosti s prislusnymi diasledky vykonavat. V praxi se vyskytuje i kombinace obou

dvou uvedenych ptisobnosti.
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1.2.1 Vécna pusobnost

Vécnou plisobnosti je na mysli oblast spoleCenskych vztahti v ramci vefejné spravy, které
jsou upravovany a spravovany piislusnym subjektem vefejné spravy v ramci jeho Cinnosti.
Vécna pusobnost je tvofena formou samostatné plisobnosti a jednak formou pienesené

pusobnosti. Oba druhy musi mit zdkonny zéklad. (Koudelka, 2007, s. 123)
e Samostatna pusobnost

,»D0 samostatné plisobnosti obce patii zalezitosti, které jsou v zajmu obce a ob¢anti obce,
pokud nejsou zdkonem svéfeny statu, krajim nebo pokud nejde o prenesenou piisobnost
organt obce. Samostatna piisobnost obci je uvedena v zdkonech ptikladnym vyctem a dale
jako péfe vlzemnim obvodu obce vsouladu s mistnimi piedpoklady a zvyklostmi
0 komplexni uzemni rozvoj, zejména o vytvareni podminek pro rozvoj socidlni péce a pro
uspokojovani potieby a ochrany a rozvoje zdravych Zivotnich podminek, dopravy a spojd,
potfeby informaci, vychovy a vzdé¢lavéani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany

vetejného potadku.* (Koudelka, 2007, s. 124)

e Pienesena pusobnost

Statni sprava vykonavand obci je pfenesend pusobnost, pfi¢emz je na obec pfenesena jina
mira statni spravy. Pfi vykonu pfenesené¢ pusobnosti se fidi pravnim fadem, ale
I usnesenim vlady a smérnicemi ustfednich spravnich Gfadi. Vykon pfenesené plsobnosti

je nejen pravem, ale i povinnosti obce. Za vykon obec odpovida statu. (Koudelka, 2007,
S. 148-149)

1.2.2 Uzemni ptisobnost

Uzemni ptisobnosti rozumime rozsah tuzemi, na kterém miize uréity subjekt upravovat
konkrétni okruh spoleenskych vztahti. Uzemni piisobnost samospravy obce se vztahuje na
administrativni izemi obce a vyplyva ze zédkona o obcich a ustavniho charakteru obce jako

vetejnopravni uzemni korporace. (Koudelka, 2007, 5.166-167)

V pienesené puisobnosti mtize obec vykondvat nékteré ukony nejen pro své tizemi, ale i pro
sousedni Uizemi obci, a to vrozsahu, vjakém je povéfena vykonem pfenesené statni

spravy. Rozsah povéfeni je rizny. (Koudelka, 2007, s.166-167)
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1.2.3 Osobni pisobnost

Vymezuje mnozstvi lidi, na které¢ dopadd vécna plisobnost organu vetejné spravy. Rozsah
0sobni pusobnosti je zpravidla nepfimo vymezen izemni pusobnosti vykonavatele vefejné
spravy. Osobni pusobnost obvykle zahrnuje vSechny osoby, které se v urCitou dobu
nachdzeji ve spravnim obvodu piislusného spravniho organu. (Horzinkova, Novotny, 2008,

s. 28)
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2 ORGANY OBCE

Organy obce jsou zdkonem stanovené organy. Zakon uvadi za organy obce zastupitelstvo,
radu, starostu, obecni ufad a zvlastni organ obce. Organy obce vSak mohou byt i jiné, ty

vSak maji jen poradni funkei.

Za obec jedna navenek fyzicka osoba. Organy mohou navenek jednat ustné ¢i pisemné.

2.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je jediny z organil obce, ktery je ustavné zakotven. Je vnimano jako
hlavni organ. Zastupitelstvo byva voleno na ¢étyfi roky obyvateli a voli se jako celek,
nekonaji se doplilovaci volby jen nékterého ¢lena.(Koudelka, 2007, s. 169)

Pocet Clenti se stanovi na kazdé volebni obdobi pied vyhlasenim voleb. Pocet ¢lent se také
odviji od poctu obyvatel. V pribéhu volebniho obdobi nelze pocet ¢lenli ménit, ¢len

zastupitelstva nemiize byt nikym odvolan.

Zastupitelstvo se schazi dle potfeby, avSak nejméné jednou za 3 mésice. Zasedani jsou
vetejna. Obcané obce musi byt v¢as informovani o konaném zasedani zastupitelstva obce.
Obcan se muze vyjadfovat a mit pfipominky na zasedani. Nelze vefejnost z jednani

vyloucit.

»Zastupitelstvo je usnaSenischopné, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina jeho clent,
pfi¢emZ k platnosti usneseni je tieba souhlasu rovnéz nadpolovi¢ni vétSiny vSech jeho

¢lent.” (Prucha, 2004, s. 52)

Zasedani svolava a tidi vétSinou starosta. Jednani zastupitelstva mlzZe ptevzit kterykoli
jeho ¢len. O celém priibéhu zastupitelstva musi byt sepsan zéapis, ktery podepisuje starosta
nebo mistostarosta a urceni oveéfovatelé. Zapis by mél byt potfizen nejpozdéji do 10 dnii po
skoncCeni zasedani a musi byt uloZen na obecnim ufadé¢ k nahlédnuti. V praxi byva zvykem,
Ze je vypis usneseni ze zastupitelstva zvefejnén na ufedni desce. (Horzinkova, Novotny,

2007, s. 140)

2.2 Rada

Rada je vykonny organ a za jeji vykon odpovidéa zastupitelstvu obce. Radu tvofi starosta,
mistostarosta a dalsi radni, ktefi jsou zvoleni ze zastupitelstva. Pocet ¢lentl je lichy a mize

¢init nejméné 5 a nejvice 11 ¢lent. (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 147)
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,»Celkem nesmi pocet ¢lent rady presahnout jednu tfetinu poctu ¢lent zastupitelstva. Rada
se nevoli v obcich, kde ma zastupitelstvo méné nez 15 ¢lent. Rada se schazi podle potieby.

Jeji schiize jsou nevetejné.“ (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 147)

Rada také pofizuje zapis ze schlize. Zapis musi byt zpracovan nejpozdéji do 7 dnl od
jejiho konéni. V zapise musi byt uveden pocet pritomnych ¢leni, schvaleny potad schiize,
prib¢h a vysledek hlasovéani a piijatd usneseni. Zapis musi byt ulozen na obecnim urade

k nahlédnuti. (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 147)

2.3 Starosta

Starosta je organem obce, ktery reprezentuje, zastupuje obec navenek a plni ukoly
stanovené zakonem o obcich. Ukony, které potiebuji schvaleni zastupitelstva obce a rady
obce, muize provést jen po jejich schvaleni, jinak jsou kony neplatné. Neni tedy v souladu
se zakonem nejprve provést ukon a poté ho dodate¢né¢ schvalit prisluSnym organem.

(Horzinkova, Novotny, 2008, s. 148)

Starosta a mistostarosta jsou voleni ¢leny zastupitelstva. Za vykon funkce jsou odpovédni

zastupitelstvu.
Starosta ma pravomoci jako kazdy Clen zastupitelstva a kromé nich dale:

e odpovidda za vcasné objednani pifezkoumani hospodafeni obce za uplynuly
kalendarni rok,

e plni tkoly zaméstnavatele,

e muze komisi rady svéfit ¢ast vykonu své pfenesené plisobnosti,

e odpovida za informovanost vefejnosti,

e rozhoduje o zaleZitostech samotné pisobnosti obce,

e organizuje volby,

e spolu s mistostarostou nebo jinym radnim podepisuje pravni piedpisy obce,
usneseni zastupitelstva a rady obce, zapis z jednani rady,

e zpravidla svolava a fidi zasedani zastupitelstva a rady,

e smi uzivat zavésny znak. (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 148-149; Koudelka,
2007, s. 201-204)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2.4 Mistostarosta

Pokud neni pfitomen starosta, tak jej zastupuje mistostarosta. Mistostarosta muze plnit
ukoly starosty, 1 kdyZ je starosta piitomen. Zastupitelstvo mize zvolit 1 vice mistostarosti.
Teoreticky je mozné zfidit tolik mist mistostarostli, kolik je krom¢ starosty ¢lent rady.
Pokud je vice mistostarosti, tak zastupitelstvo uréi, v jakém poradi budou zastupovat

starostu. (Koudelka, 2007, s. 205-206)

2.5 Obecni arad

,»Obecni Ufad je organem obce. Obecni Ufad (Méstsky ufad, Utfad méstyse) tvofi starosta,
mistostarosta, tajemnik obecniho Ufadu a zaméstnanci obce zatfazeni do obecniho tfadu.

V cele obecniho tfadu je starosta. (Koudelka, 2007, s. 207)

I v malych obcich existuje obecni Gfad alesponl ve sloZeni starosty a mistostarosty. Obecni

ufad sidli na Gzemi obce a na adresu obecniho ufadu jsou dorucovany pisemnosti.

(Koudelka, 2007, s. 207)

,»Obecni Ufad v samostatné puisobnosti plni tkoly, které mu ulozi zastupitelstvo a rada,
poméha vyborim a komisim v jejich Cinnosti. V pfenesené pusobnosti vykonava statni
spravu s vyjimkou véci, které patii do plsobnosti jiného organu obce.“ (Koudelka, 2007,
s. 208-209)

2.6 Organy zastupitelstva

Organem zastupitelstva jsou vybory. Zastupitelstvo je ziizuje dle potfeby, vzdy vSak musi
byt ziizen vybor kontrolni a finan¢ni. Zastupitelstvo zfizuje vybory jako své iniciativni
a kontrolni orgéany, které predkladaji sva stanoviska, navrhy a jsou mu odpovédny.

(Horzinkova, Novotny, 2008, s. 160; Koudelka, 2007, s. 211)

Vybory plni ukoly zastupitelstva a také se mu ze své ¢innosti odpovidaji. Pocet ¢lentl je
lichy, nejmensi pocet je tfi. Vybor se schazi dle potfeby. Usneseni se vyhotovuje pisemné
a podepisuje je predseda vyboru. Usneseni je platné, pokud s nim souhlasila nadpolovicni

vétsina ¢lent vyboru. (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 160)

2.6.1 Finanéni vybor

,Kontroluje hospodateni s majetkem a financnimi prostfedky obce a plni dalsi ukoly podle

povéfeni zastupitelstva obce.* (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 160)
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2.6.2 Kontrolni vybor

Kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce, dodrzovani pravnich predpisii
a plni dalsi tkoly dle povérfeni zastupitelstvem obce. Sklada se z nejméné tii Clenti. Jeho
¢leny nemohou byt starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho tufadu ani osoby
zabezpecujici rozpoctové a ucetni prace na obecnim fadu. (Horzinkova, Novotny, 2008,

s. 160)

O provedené kontrole se vyhotovuje zapis, ktery obsahuje, co bylo kontrolovéano, jaké
nedostatky byly zjiStény, a navrhy na opatieni k odstranéni nedostatkl. Zapis podepisuje
¢len vyboru a zaméstnanec, jehoz cinnosti se kontrola tykala. Zapis se predklada

zastupitelstvu obce. (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 160-161)

2.6.3 Osadni vybor (mistni vybor)

Zastupitelstvo obce mize zfidit osadni (mistni vybor), ktery musi mit nejméné 3 Cleny.
Cleny osadniho vyboru jsou ob&ané, ktefi maji trvaly pobyt vobci a jsou urdeni
zastupitelstvem obce. Predsedu vyboru zvoli zastupitelstvo obce z fad ¢lentt osadniho

vyboru. (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 161)

,»Osadni vybor je opravnén predkladat zastupitelstvu obce, radé obce a vyborim néavrhy
tykajici se rozvoje Casti obce a rozpoctu obce, vyjadfovat se k navrhim ptredkladanym
zastupitelstvu obce a rad¢ obce k rozhodnuti, pokud se tykaji ¢asti obce, vyjadfovat se
k pfipominkdm a podnétim piedkladanym obcany obce, kteti jsou hlaseni k trvalému

pobytu v ¢asti obce, organtim obce.” (Horzinkova, Novotny, 2008, s. 161)

2.7 Organy rady

Rada obce mize zfidit jako své iniciativni a poradni organy komise. Sva stanoviska
a naméty pieklada komise radé. Komise se rozhoduje na zakladé vétsiny hlast svych ¢lent
a je ze své Cinnosti odpovédna radé obce. Ve vécech vykonu prenesené pusobnosti na
svéfeném Useku odpovida starostovi obce. Komise je vykonnym organem, pokud ji byl

udélen vykon pfenesené ptisobnosti obce. (Horzikova, Novotny, 2008, s. 162)
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3 ROZPOCET

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti upravuje tvorbu,
obsah a funkci rozpo¢ti tizemnich samospravnych celki. (Lorenc, Kasparkova, 2012,

s. 12)

Rozpocet je financni plan, ktery slouzi k finanénimu a hospodaiskému fizeni subjektu.
Zakladnim ukolem rozpoc¢tu je co nejefektivnéji vyuzit financnich zdroji. (Lorenc,

Kasparkova, 2012, s. 8)

Rozpocet je sestavovan na obdobi jednoho kalendéainiho roku, podle kterého se hospodati.

Rozpocty obci jsou soucasti verejnych rozpocti.
Rozpocet se sestavuje jako:

e vyrovnany — piijmy jsou rovny vydajim,
e piebytkovy — piijmy jsou vétsi nez vydaje,
e schodkovy — piijmy jsou mensi nez vydaje, nesmi dojit ke schvaleni, pokud nebude

schodek kryty finan¢nimi prostfedky. (Lorenc, Kasparkova, 2012, s. 18)

3.1 Rozpoctovy vyhled

Je nastrojem, ktery slouZi pro sttednédobé financni planovani, kdy podkladem k sestaveni

jsou zejména uzaviené smluvni vztahy a dalsi zavazky.

Podle zékona ¢.250/2000 Sb. musi organizace povinné sestavovat nejen rocni rozpocty, ale
také rozpoCtovy vyhled na 2 az 5 let nésledujicich po roce, na ktery sestavuji rozpocet.
Zakon nam neiika, kdy mé byt rozpo¢tovy vyhled schvalen, ani kdo rozpoctovy vyhled
schvaluje, ale za to uklddd povinnost sestavovat rozpocet dle rozpoctového vyhledu.

(Lorenc, Kasparkova, 2012, s. 14)
Rozpoctovy vyhled byva pouzivan zejména pro:

e zlepSeni strategického a dlouhodobého planovani,

e urychleni jednani s bankami a jinymi penéZnimi institucemi,

e lepsi kontrolu nad budoucim hospodarenim,

e lepsi fizeni svych zavazkd,

e Usporu Casu vénovaného piipravé rocniho rozpoctu. (Lorenc, Kasparkova, 2014,

s. 16)
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3.2 Rozpoctové zasady

V rozpoctovém hospodareni, které obec musi dodrzovat, se nejcastéji uplatituji rozpoctové

zasady:

e zasada kazdoro¢niho sestavovani a schvalovani,
e zasada realnosti a pravdivosti,

e zisada Uplnosti, jednotnosti a prithlednosti,

e zasada dlouhodobé vyrovnanosti,

e zasada efektivnosti, hospodarnosti a i¢innosti

e zasada publicity. (Pekova, 2011, s. 118-119)

3.3 Rozpoctovy proces

Rozpocet se sestavuje na jedno rozpoctové obdobi. Rozpoctovy proces se tvoii zpravidla

na 1,5 az 2 roky. Rozpoctovy vyhled se tvofi na nékolik let dopiedu.
Rozpoctovy proces se sklada z nasledujicich etap:

e sestaveni navrhu,

e projednéni a schvaleni rozpoctu,

e plnéni rozpoctu,

e schvalovani tprav,

e kontrola plnéni — pritbéZna nebo nasledna. (Pekova, 2011, s. 121)
Se sestavovanim navrhu vefejného rozpoctu se zafina zpravidla pul roku i1 diive pred
etapu rozpoctového procesu, pokud ma byt rozpocet redlnym finanénim planem.
Sestavovani navrhu provadi ptislusny vykonny orgén — finan¢ni odbory. (Pekova, 2011,

5. 121-122)

Navrh je projednan a schvalovan ve volenych organech. Pti schvalovani navrhu rozpoctu
se vénuje vyrazna pozornost objemu a struktufe piijmi a vydaji, pfipadnym zméndm
V rozpoctovém urceni dani, pfipadné¢ vyrovnani pldnovaného salda v¢. uhrady ¢i
planovaného deficitu rozpoctu. Schvalovani névrhu rozpo¢tu mize byt i dlouhodobou
zalezitosti, hlavné pokud se navrh vrati vykonnym organiim k pfepracovani. Pokud se
nepodaii navrh schvalit do zacatku rozpoctového obdobi, pak obec az do schvaleni

hospodafi podle tzv. rozpoctového provizoria. (Pekova, 2011, s. 122)
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Za plInéni rozpoctu odpovidaji organy, které sestavovaly navrh rozpoctu.

PrubéZnou kontrolou se mysli, ze plnéni rozpoctu je kontrolovano pribézné v roce.

Priibézna kontrola miize vyustit ve schvaleni uprav rozpoctu.

Po skonceni rozpoctového obdobi je dulezita nasledna kontrola plnéni rozpoctu
a sestaveni skutecné vysledné bilance. Jedna se o prehled plnéni pfijmid a vydaji

V uplynulém rozpoctovém obdobi. (Pekova, 2011, s. 122)

3.4 Rozpoctové zmény
Rozpocet mize byt i po schvaleni zménén z nékolika davodi.
K témto divodim patfi:

e organiza¢ni zmény — muze se jednat napf. o ziizeni nové organizace nebo zrusSeni
organizace,

¢ metodické zmény — jsou zmény v legislative, napt. zména sazby DPH,

o vécné zmény — skuteCnosti objektivné plisobici na hospodaieni, které ovliviiuji

zmény rozpoctovych ukazatelt.
Zmény rozpoctu se realizuji rozpoc¢tovymi opatienimi. (Lorenc, Kasparkova, 2012, s. 35)

»Rozpoctova opatieni reaguji na pfedem neznamé, nepiedvidatelné nebo nov€ vzniklé

skutecnosti, které ovliviiuji hospodareni.* (Lorenc, Kasparkova, 2012, s. 35)
,»Rozpoctovym opatienim je:

e pfesun rozpoctovych prostiedkl, pii kterém se jednotlivé piijmy nebo vydaje
navzajem ovliviiuji, aniz by se zmenil jejich celkovy objem nebo schvaleny rozdil
celkovych pfijmi a vydaji,

e pouziti novych, rozpotem neptedvidanych piijmi k uhrad€ novych, rozpoctem
nezajisténych vydaji, ¢imz se zvysi celkovy objem rozpoctu,

e vazani rozpoctovych vydaji, jestlize je jejich kryti ohroZeno neplnénim
rozpoctovych pfijmi, ¢imz se objem rozpoctu snizuje.” (Lorenc, KaSparkova, 2012,

s. 35)
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4 ROZPOCTOVA SKLADBA

Rozpoctova skladba je zakladnim tfidicim prvkem pro penézni operace veiejnych
rozpoctl, ktery umoznuje srovnatelné sledovani piijmu, vydaji, salda hospodareni a jeho
financovani v soustavé vefejnych rozpoétd Ceské republiky. (Brtoun, Obrovsky,

Tomancova, 2009, s. 91)
Ttidéni ptijma a vydaji dle rozpoctoveé skladby uznava tyto zakladni zasady:

e zisadu jednotnosti a zdvaznosti,
e zasadu stability,
e zasadu kompatibility,

e zisada srozumitelnosti. (Brtoun, Obrovsky, Tomancova, 2009, s. 92)
Rozpoctova skladba Cleni ptijmy a vydaje dle nasledujiciho t¥idéni:

e kapitolni — nékdy nazyvané jako organizacni ¢i odpoveédnostni tfidéni,

e druhové — tykd se vSech penéznich operaci, které jsou tfidény do zékladnich
okruhti: pfijmi, vydaju a tzv. financovani,

e odvétvové — piijmy a vydaje se tiidi podle odvétvi,

e konsolida¢ni — kdy prvky jsou zaznamové polozky, kdy konsolidace umoznuje
vyloucit duplicity na zédklad¢ internich transfert mezi fondy a korekci piijmi

a vydajt. (Provaznikova, 2007, s. 103)

Rozpoétové skladba v Ceské republice

Hledisko tfidéni

l

| | [ 1
Organiza&ni Druhové
K . .
it nnsolld acni Odveétvové
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/ / polozky Ddrﬂgraf

cislo
oddilu islo pododdilu
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3-MISTNY KOD 4-MiSTNY KOD

4-MISTNY KOD
Zdroj: Provaznikova, 2007, s. 104

Obr. 1. Rozpoctova skladba v Ceské republice
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4.1 Kapitolni (organizacni) tridéni

Sdéluje okruh ptisobnosti, povinnosti a odpoveédnosti za ¢ast rozpoctovych prostiedkti. Pro

USC je toto tiidéni nepovinné. (Brtoun, Obrovsky, Tomancova, 2009, s. 93)

4.2 Druhové tridéni

,Druhové tfidéni vyuziva Ctyfmistny ¢iselny kéd v rdmci jednotlivych tiid. RozliSujeme
ttidy (jednomistny kod), seskupeni polozek (dvoumistny kod), podseskupeni polozek
(tfimistny koéd), jednotlivé polozky (Ctyfmistny kod).

V CR se t¥idi do nasledujicich Sesti skupin s podrobngj§im tfidénim uvniti jednotlivych

skupin:

zemédelstvi a lesni hospodaistvi,
pramyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi,
sluzby pro obyvatelstvo,

socialni véci a politika zaméstnanosti,

bezpecnost statu a pravni ochrana,

2 e o

vSeobecna vetejna sprava a sluzby. “ (Provaznikova, 2007, s. 103—104)

421 PFjmy

Piijjmy jsou veskeré nendvratné piijaté prostiedky, jako jsou dané a poplatky, piijmy
z poskytnutych sluzeb, pfijmy z prodeje a pronajmu majetku a pfijatych darti a dotaci.
(Brtoun, Obrovsky, Tomancova, 2009, s. 93)

,Prjmy se rozdéluji do Ctyr tiid:

e tiida 1 — Damnové prijmy — povinné, neopétované piijmy plynouci z dani,
pojistného socidlniho a zdravotniho pojiSténi, doplatkli véetné dani a sankci za
pozdni ¢i nespravné placeni,

e tiida 2 — Nedanové piijmy — veskeré opétované piijmy, jako piijmy z prodeje
neinvesticniho majetku, pfijmy z prodeje zbozi a sluzeb, piijmy sankéni povahy,
které nemaji vztah k danim a pfijaté splatky ptijcek za ucelem rozpoctové politiky,

e tiida 3 — Kapitalové prijmy — pfijmy z prodeje investi¢niho majetku a finan¢nich
aktiv majicich povahu majetkovych podilti za i€elem rozpoctové politiky a piijaté
dary pro investi¢ni ucely s vyjimkou darti od zahrani¢nich vlad a transferi z jinych

urovni vlady,
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e tiida 4 — Prijaté dotace — s podrobn¢jSim tfidénim na bézné a kapitalové dotace
neopétované a nenavratn¢ inkasované dotace a dary od jinych urovni vlady a od

zahrani¢nich vlad a instituci.” (Provaznikovéa, 2007, s. 107)

4.2.2 Vydaje

Vydaje jsou nendvratné¢ poskytnuté prostiedky, které maji charakter plateb za nakoupené
zbozi a sluzby v¢. plati a uhrad souvisejicich s vykonanou praci vlastnich zaméstnanct

a transferu prostiedkil. (Brtoun, Obrovsky, Tomancova, 2009, s. 93)
Vydaje se rozd¢€luji do 5. a 6. tridy:

e trida 5 — Bézné vydaje — neinvesti¢ni ndkupy — tj. vydaje za zbozi a sluzby, které
maji neinvesti¢ni povahu a naklady s pojené s pracovni silou, neinvesti¢ni transfery
a neinvesticni pajcky,

o trida 6 — Kapitalové vydaje — investi¢ni nakupy — tj. vydaje na potizeni hmotné
a nehmotného investicniho majetku, akcii a také investiéni transfery.

(Provaznikova, 2007, s. 110)

4.2.3 Financovani
Financovani zahrnuje jednu tfidu:

e trida 8 — Financovani — mé zvlastni postaveni. V této tfidé¢ se nachazi stavové
udaje a soucasti jsou 1 polozky vyjadiujici zménu stavu finan¢nich prostfedkli na
bankovnich uctech. Jedna se o ukazatele, které jsou potfebné pro ucetni vykaz
o plnéni piijma a vydaji. T¥ida 8 také vypovidd o tom, jakym zplisobem jsou

ptijmové a vydajové operace financovany. (Provaznikova, 2007, s. 110)

4.3 Odvétvové tridéni

Zde se pouziva hledisko tcelu nebo funkce, na které obec pouziva své prostiedky.
U vybranych penéznich operaci je sledovan smysl, na zdklad€ kterého se penézni operace
uskutecnila. Penézni operace se hodnoti podle toho, s jakym ndrodnim hospodatstvim je

spjata, nebo které ¢innosti obce naplituje. (Brtoun, Obrovsky, Tomancova, 2009, s. 94)
Opét se vyuziva Ctyfmistny kod, kde jednotkou tfidéni je skupina (nejvyssi jednotka),
oddil, pododdil a paragraf (zédkladni jednotka odvétvového tfidéni). (Brtoun, Obrovsky,
Tomancova, 2009, s. 94)
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4.4 Konsolidaéni tridéni

Prvkem jsou zdznamové jednotky, které jsou hlavni podminkou moznosti aplikace
postavené na penéznim principu, na veskeré operace ucti, které maji charakter verejnych
rozpo¢td. Smyslem konsolidace je zbavit udaje rozpo¢tu nebo skutecnosti penéznich

operaci o interni piesuny uvnitt jednotky. (Brtoun, Obrovsky, Tomancova, 2009, s. 94)
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5 MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA OBCE

Obec by m¢éla se svym majetkem hospodafit ucelné a v souladu s jejimi zajmy a ukoly.
Zakladnim ukolem obce je dobie spravovat sviij majetek. Zpusobt, jak se starat o majetek

je spousta. (Prirucka pro ¢lena zastupitelstva obce po volbach v roce 2010, 2010, s. 52)

Zakon ukladd obcim povinnost majetek evidovat — ucetni evidence majetku, vypis
Z katastru nemovitosti. K evidenci majetku ndm muze pomoct i rozvaha. (Piirucka pro

Clena zastupitelstva obce po volbach v roce 2010, 2010, s. 52)

5.1 Aktiva (majetkova struktura)

Majetkova struktura znazoriiuje podrobnou strukturu aktiv. Zakladnim hlediskem clenéni

je hlavné doba jejich upotiebitelnosti, tedy ¢lenéni podle likvidity. (Rackova, 2007, s. 24)
Aktiva v rozvaze se dé¢li na:

e pohledavky za upsany ZK — zachycuji pohledavky za samotnymi upisovateli, jako
jsou spoleénici, akcionafi, Gleny druzstva. Casto viak tato polozka byva nulova.

e dlouhodoby majetek — slouzi podniku dobu delsi nez 1 rok pti¢emz se postupné
opotfebovava. Tvoii podstatnou cast aktiv. Dlouhodoby majetek lze rozdélit do
nasledujicich skupin:

o dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) — obsahuje hlavné zfizovaci vydaje,
software, ocenitelnd prava jako napt. know-how, licence, autorskd prava
a goodwill.

o dlouhodoby hmotny majetek (DHM) — jedna se o pozemky, budovy, stavby,
samostatné movité véci a dalsi s dobou pouZitelnosti nad 1 rok a od vyse
ocenéni UJ. DHM se vyskytuje v néakladech prostiednictvim odpist,
neodepisuji se vSak napt. pozemky ¢1 umélecka dila.

o dlouhodoby financni majetek (DFM) — jedna se o polozky majetku
dlouhodobé povahy, které jsou pofizovany za ucelem ziskéni néjakého
vynosu. Mize se jednat o zakoupené dluhopisy, terminované vklady, ptjcky
poskytnuté jinym subjektim atd. Miize se také jednat o nemovitosti, které
slouzi k obchodovani s nimi, pronajiméani ¢i uloZeni volnych penéznich
prostiedkii na dobu delsi nez 1 rok. DFM se neodepisuje.

e Obézna aktiva — tvoti kratkodoby majetek, ktery se vyskytuje v podniku v riznych

formach a je neustidle v pohybu. D4 se predpokladat, Ze se pfeméni na penézni
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prostiedky béhem jednoho roku. OA se obraci velmi rychle. Cim rychleji se obraci,

tim vétsi zisk firma ma. Struktura obéznych aktiv je tvotena:

©)

zdasoby — zahrnuji material, nedokoncené vyrobky, polotovary, hotové
vyrobky a zbozi nakoupené k prodeji.

dlouhodobé pohledavky

kratkodobé pohledavky

kratkodoby financni majetek — zahrnuje napt. obchodovatelné cenné papiry,
jako jsou napft. statni pokladni¢ni poukazky, kratkodobé dluhopisy, sménky
apod. Zahrnuji se zde i vlastni akcie a dluhopisy, které muze podnik dle
obchodniho zékoniku drzet. Soucésti jsou i bankovni ucty a penézni

prostfedky v hotovosti.

e c(asové rozliSeni — zndzormuje zustatky uctd casového rozliSeni ndkladt pristich
obdobi a pifjmi piistich obdobi. (Knapkova, Pavelkovéa a Steker, 2013, s. 25-29;
Ruackova, 2007, s. 25)

5.2 Pasiva (finan¢ni struktura)

Strana pasiv zachycuje zdroje financovani firmy. Zarovenn hodnoti finanéni strukturu

analyzovaného podniku. Finanéni struktura neni pfednostné ¢lenéna z hlediska casu, jako

tomu bylo u aktiv, ale zhlediska vlastnictvi zdrojui financovani. Z tohoto pohledu

rozliSujeme zdroje vlastni a zdroje cizi. (Riickova, 2007, s. 26)

Pasiva se v rozvaze déli na:

e vlastni kapital — je SirSim pojmem — jde o souhrn vice polozek. Do vlastniho

kapitalu 1ze zahrnout:

O

o

zdkladni kapital — je Cast vlastniho kapitdlu, ktera vznikd predevSim pfii
zalozeni spole¢nosti — jde o upsany kapital.

kapitalové fondy — jsou tvofeny napft. z emisniho 4zia, dart, dotaci, z vklada
spole¢nikil nezvysujici zakladni kapitdl apod. Patii zde i oceniovaci rozdily
Z pfecenéni majetku a zavazki a pii preménach spolecnosti.

rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku — jsou tvotfeny
intern¢ ze zisku. Také sem pafi ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku

a zavazku a pfi pfeménach spolecnosti.
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o vysledek hospodareni minulych let — znazornuje cast zisku, ktera nebyla
pouzita do fondii nebo na vyplatu podilu na zisku a prevadi se do dalsiho
obdobi.

o vysledek hospodareni bézného obdobi — vykazovany zisk nebo ztrata za
dané ucetni obdobi.

e cizi zdroje — predstavuje dluh, ktery musi byt uhrazen. Je diilezité si uvédomit, ze
vétSinou byva levngjsi kratkodoby kapital nez dlouhodoby kapital a zaroven, ze cizi
kapital je levné€jsi nez vlastni kapital. Cizi zdroje lze povazovat za vyznamnou
polozku pasiv. Patti k nim:

o rezervy — déli se na zakonné a ostatni

o dlouhodobé zavazky — zavazky z obchodniho styku delsi nez 1 rok.

o kratkodobé zavazky — jedna se o zavazky krats$i nez 1 rok. Napt. zavazky
vuci zaméstnanclim, zavazky vii€i dodavatelim apod.

o bankovni uvéry a vypomoci — jedna se o Uvéry dlouhodobé, bézné tvery
a kratkodobé finanéni vypomoci poskytnuté jinymi osobami nez bankami
a spole¢niky obchodnich spole¢nosti.

e (asové rozliSeni — zachycuje zustatky vydaji a vynosi pfistich obdobi. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 32-34; Ruckova, 2007, s. 27)
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6 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je zékladni soucasti finan¢niho fizeni podniku. Vysledky financni
analyzy ukazuji silné a slabé stranky hospodateni a napovi, na co se v budoucnu zaméfit.

(Vranova, 2008, s. 4)

vvvvvv

finan¢ni vykazy, které se skladaji pfedevsim z rozvahy, vysledovky a vykazu penéznich
tokd.! (Higgins, 2004, s. 6)

Diky témto informacim je tedy mozné posoudit zdravi podniku a jeho slabiny a pfipravit

podklady pro fidici rozhodnuti. (Vranova, 2008, s. 4)

»~Finanéni analyzy nemaji vSeobecné platnd pifesnd pravidla. Existuji pouze obvyklé
postupy. Jednoduché postupy nemaji potiebnou vypovidaci schopnost. Vyznat se ve

vysledcich slozitych systémi finan¢nich analyz ale zase byva pro managery obtizné.

A4

finan¢ni situaci firmy a navrhnout dalsi postup jejiho fizeni. To je to, co déla finan¢ni

analyzu finan¢ni analyzou.“ (Vranova, 2008, s. 5)

6.1 Ukazatele financni analyzy
Mezi hlavni ukazatele finan¢ni analyzy patfi:

e absolutni ukazatele,
e rozdilové ukazatele,

e pomeérové ukazatele.

6.1.1 Absolutni ukazatele

Vychazi z ptimo posuzovanych hodnot jednotlivych polozek ucetnich vykazi. (Rackova,
2007, s. 43)

Do analyzy patii horizontdlni analyza, ktera se zabyva porovnavanim zmén absolutnich

ukazatelli v ¢asové posloupnosti a vertikalni analyza, kterd vyjadiuje jednotlivé poloZzky

The most important source of information for evaluating the financial health of a company is its financial

statements, which consist principally of a balance sheet, an income statement, and a cash flow statement.
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ucetnich vykazli jako procentualniho podilu k jedné zvolené zakladng, oznacené jako

100 %. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68; Ruckova, 2007, s. 43)

Analyzu rozvahy je mozno rozdélit na analyzu majetkové struktury a analyzu financni
struktury. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)

6.1.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vypocitaji sou¢tem nebo rozdilem dvou ¢i vice absolutnich
ukazatelt. Typickym piikladem rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery
ziskame jako rozdil mezi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zédvazky. (Rackova,
2007, s. 42; Vranova, 2008, s. 11)

6.1.3 Pomérové ukazatele

Podil dvou polozek, které ziskame z absolutnich ukazatel.

Jsou oznacovany jako zéklad pro finan¢ni analyzu a jsou ve dvou podobach:

e procentni (srovnava se podil polozky na celku),

e porovnavaci. (Vranova, 2008, s. 11)

Do pomérovych ukazateld se fadi tyto skupiny ukazatela:

ukazatel zadluzenosti,

o ukazatel likvidity,

o ukazatel rentability,

o ukazatel aktivity,

e ukazatel kapitalového trhu,

e piipadné dalii ukazatelé. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84)

6.1.4 Ukazatel dluhové sluzby

Tento ukazatel je vyuZivan od roku 2004. Ukazatel dluhové sluZzby je definovany MF
podle usneseni vlady ¢. 346/2000. VysSe dluhové sluzby by neméla piekrocit stanovenou
hranici 30 %. Pokud ptekroci stanovenou hranici, MF obcim ¢i kraji tuto skutecnost
pisemné ozndmi s tim, ze by mély pfijmout takova opatfeni, aby v pfistim obdobi tuto
hranici neptekrocily. Poté tyto obce ¢i kraje zdivodni ptekroceni a ozndmi MF, jaka
opatteni udélaji a predlozi pfislusné dokumenty. Ministerstvo vyhodnoti tyto podklady a

zvazi skutecnosti, které vedly k prekroceni dané hranice. (Provaznikova, 2007, s. 176-177)
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V piipad¢, Ze i v dalsim roce obec ¢i kraj prekro¢i ukazatel dluhové sluzby, ministerstvo
financi predlozi seznam téchto obci a kraji poskytovatelim prostiedkii ze statniho
rozpoCtu a statnich fondi. Mohlo by to znamenat, Ze poskytovatelé dotaci piihlédnou
k této skuteCnosti pii rozhodovani o poskytnuti Gcelovych dotaci a puajéek na nové

zahajované akce. (Provaznikova, 2007, s. 177)

Dluhova sluzba

= A A4 0,
Diuhova zakladna x 100 = ukazatel dluhové sluzby (v %)

vé’islo Nazev poloky Odkaz:na,rozpoétmiou skladbu nebo
Fadku jiné vymezeni ukazatele
1 Danovée piijmy tfida 1
2 Nedanové piijmy trida 2
3 Ptijaté dotace souhrnného fin. vztahu seskupeni polozek 4112+4212
4 Dluhova zakladna F1+1.2+1.3
5 Uroky polozka 5141
6 Splatky jistiny a dluhopist polozky 8xx2 a 8xx4
7 Splatky leasingu polozka 5178
8 Dluhova sluzba ES+1.6+1.7
9 Ukazatel dluhové sluzby f. 8 déleno . 4 x 100

Zdroj: Provaznikova, 2007, s. 177

Tab. 1. Vypocet ukazatele dluhové sluzby

6.2 Podklady pro finan¢ni analyzu

Pro sestaveni finan¢ni analyzy je potifeba velké mnozstvi dat z riznych zdroju. Je dalezité
brat v tvahu, ze data sama o sob& nejsou informaci, ale pouze nosi¢em informace. Nejvice
informaci pro sestaveni finan¢ni analyzy je Cerpano z finan¢niho ucetnictvi podniku.

(Vranova, 2008, s. 13)
Existuje n¢kolik zpisobt ¢lenéni vstupnich dat pro finan¢ni analyzu.
Clenéni dat podle ptivodu:

e interni (tykaji se podniku a vytvafi se na zakladé jeho podnikatelskych aktivit,

které jsou evidovany, jsou Clenéna na oficialni a ostatni),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

e externi (jsou Cerpany z vné¢jSitho ekonomického prostiedi podniku, jsou také

¢lenény na oficidlni a ostatni).
Clenéni dat podle typu:

e finan¢ni (podavaji penézni informace o aktivech, pasivech a jejich struktufe,
nakladech, vynosech a vysledku hospodaieni apod.),

e nefinan¢ni (informace mohou mit naturdlni podobu, napf. pocet zaméstnanci,
spotieba energie, apod. nebo mohou mit verbalni podobu napt. postaveni na trhu,

kvalita managementu, apod.).

Clenéni dat z praktického hlediska:

e ucetni zdroje (zahrnuji vykazy finanéniho uCetnictvi, vykazy pro danové ucely,
vykazy pro vnitropodnikové potieby, vyrocni a auditorské zpravy),

e ostatni zdroje (zahrnuji podnikové statistiky, mzdové podklady, vnitini smérnice,
vyhledy managementu, oficidlni statistiky, informace kapitadlového trhu, bankovni

informace atd.).

Pfed samotnym zpracovanim informaci je dulezité provést logickou kontrolu a posoudit,

zda jsou tdaje v€rohodné. (Vranova, 2008, 13-14)
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7 CHARAKTERISTIKA MESTYSE POZLOVICE

7.1 Historie Pozlovic

Pozlovice se fadi K nejstarSim sidlim regionu LuhaCovské Zalesi. Prvni zminka
0 Pozlovicich je z roku 1287. Pivodné pattily ke svétlovskému panstvi, od 1. poloviny
17. stoleti k luhacovskému panstvi, které pattilo az do roku 1945 rodu Serenyiii. Tento rod
se zaslouzil o dominantni stavby méstyse — kulturnich pamatek fary a kostela sv. Martina,
prestavéného pozdéji v baroknim stylu. Vyznam Pozlovic podtrhuje povyseni cisafovnou
Marii Terezii na méstys v roce 1758. V roce 2008 byl Pozlovicim tento titul udélen znovu.
(Kolatik, 2009, s. 18-21)

V letech 1850-1949 byly Pozlovice soucasti soudniho a politického okresu Uhersky Brod.
Poté az do roku 1960 spadaly pod ONV Uhersky Brod. Od roku 1976 pattily pod MéstNV

Luhacovice spolu s obcemi Luhacovice, Podhradi, Retechov a Polichno. (Kolarik, 2009,

s. 40)

»Predsedové narodnich vyborl se stali predsedy obcanskych vybori. Jejich pravomoci
byly omezené, celek byl fizen z M&stNV v Luhacovicich. Vliv obéanskych vybort byl
patrny v politickém a spoleCenském zZivoté. Stranické posudky rozhodovaly o pfijeti na
Skoly, o udéleni vojenské hodnosti, zastdvani vefejné funkce, ptfidéleni pasu apod.*

(Kolaik, 2009, s. 40)

,»Od roku 1990 Pozlovice usilovaly o to, aby se opét staly samostatnou obci. Byla
vytvofena zvlastni komise, kterd méla pravné zajistit odlouceni od Luhacovic a piedani

majetku, dokumentace, smluv a pisemnosti do spravy obce.* (Kolatik, 2009, s. 40)

Postupné se zacala obnovovat ¢innost dosud zakazanych skupin a organizaci (napf. Jundk).
Obec Pozlovice zacala budovat novou infrastrukturu. Zacaly se zde stavét rodinné domy,
rekreacni a Skolici zafizeni, penziony, hotely, cukrarny, vinarny a pizzerie. Oteviely se
soukromé potraviny, c¢innost zahdjili podnikatelé ve stavebnictvi, autodopravé,

ubytovacich sluzbach apod. (Kolatik, 2009, s. 41)

»Za aktivni péci o rozvoj obce, zdokonalovani a infrastruktury a zlepSovani podminek pro
rozvoj lazenstvi ziskaly Pozlovice v roce 1996 titul Vesnice roku 1996 Stredni Moravy.
Ocenéni pomohlo k publicité obce a jeji propagaci, které se projevuji i v zajmu o rekreacni
a turisticky pobyt, o ziskani stavebnich mist, o spolupréci a vyménu zkusenosti.“ (Kolatik,

2009, s. 44)
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Pozlovice byly zatazeny do seznamu lazenskych mist a staly se ¢lenem Sdruzeni
lazeniskych mist Ceské republiky, jehoZ prostiednictvim mohou ziskat zkugenosti napt. jak
rozsifit lazensky ruch v mist¢ a také jak ziskat dotace a jak je vyuzit ke zlepSeni lazenskych
mist, jak ze zdroju statniho rozpoctu, tak z Evropské unie, fondu. (Kolafik, 2009,

s. 45)

Od roku 2000 maji Pozlovice své vlastni internetové stranky a v roce 2004 bylo obnoveno

vydavani Pozlovského obcasniku, ktery vychazi ctvrtletné. (Kolatik, 2009, s. 46)

V Pozlovicich se nachdzi zakladni Skola a matefskd Skola, koupalisté Duha, hasi¢ska
zbrojnice, knihovna, vicetucelové htisté a dal$i. Svou c¢innost vyviji rizné spolky, jako
Junak Pozlovice, TJ Sokol Pozlovice, Myslivecké sdruzeni Komonec, Sbor dobrovolnych
hasi¢ti Pozlovice a Cesky svaz zen. Tyto spolky se aktivné zapojuji do kulturniho Zivota
méstyse poradanim riznych akci (napt. Slet arodéjnic €i staveni a kaceni maje), které

maji dlouholetou tradici. (Kolaiik, 2009, s. 95-105)

Zdroj: méstys Pozlovice

Obr. 2. Znak méstyse Pozlovice

7.2 Zakladni informace o Pozlovicich

Pozlovice se nachazi na samé hranici chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty, v blizkosti
lazeniského mésta Luhacovice. Diky své poloze patii do oblasti s nejlepSim Zivotnim
prostiedim v Ceské republice. Zdejsi krasna krajina tvofi plynuly piechod mezi Valasskem
a Slovackem. Krajinu také dotvafi prehradni nadrz, jejiz prvotnim ukolem bylo zamezit
povodnim. Dnes je nadrz vyuzivana hlavné k rekreacnim ucelim a rybafeni. Obci
dominuje kostel svatého Martina z 16. stoleti, ktery byl v 18. stoleti pfestavén v barokni

stylu. (Utad méstyse Pozlovice, © 2003—2015)
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7.3 Urad méstyse

,»,Mgstys je zdkladnim Gzemnim samospravnim spolecenstvim obc¢anti, tvoii tizemni celek,
ktery je vymezen hranici izemi méstyse. Méstys se fidi zejména zakonem ¢. 128/2000 Sb.,

o obcich (obecni ztizeni) v platném znéni.“ (Utad méstyse Pozlovice, © 2003-2015)

Pozlovice jsou méstys a jeho hlavnimi organy jsou zastupitelstvo méstyse, rada méstyse a

starosta méstyse. (Utad méstyse Pozlovice, © 2003—2015)

Starostkou méstyse Pozlovice je Ing. Olga Tkafova a mistostarosta Ing. Miroslav
Papousek. Zastupitelstvo méstyse Pozlovice na obdobi 2014-2018 tvoii 15 ¢lenti a rada
méstyse Pozlovice ma 5 ¢lent. Dale mé méstys Pozlovice zfizen finan¢ni a kontrolni
vybor, komisi kulturni a komisi pro strategicky rozvoj, zivotni prostfedi a cestovni ruch.

(Utad méstyse Pozlovice, © 2003-2015)

7.3.1 Prispévkové organizace ziizované méstysem

Meéstys Pozlovice ma ziizeny dvé ptispévkové organizace, které jsou nezbytnou soucasti

vybavenosti méstyse. Jsou to:
e Zakladni Skola Pozlovice

Stavajici budova Skoly byla postavena v roce 1896. Od té doby probéhla mnoha stavebnimi
upravami a modernizaci. V letech 1995-1996 byla $kola kompletné zrekonstruovana
a pfistavena nova tiida, ¢imz Skola ziskala 5. tfid a mohla se stat zakladni skolou I. stupné
se vSemi tfidami. Posledni upravy Skoly prob&hly v roce 2014, kdy probé&hla rekonstrukce
socialniho zatfizeni a revitalizace navsi v okoli Skoly. V ramci Gprav vefejného prostranstvi
byla u $koly vytvofena nova klidova zona s mobilidfem a hracimi prvky pro déti. V arealu
Skoly se nachdzi i altan, ktery slouzi jako ucebna v ptirod¢€. Ke Skole nélezi 1 druzina, ktera
se nachazi naproti $koly, v budové ufadu méstyse Pozlovice. V této budové se nachazi
I t€locvicna, kterou zékladni Skola vyuziva v dopolednich hodinach a Skolni druzina
Vv odpolednich hodinach. Ve skole je i Skolni jidelna, ktera zajiStuje stravovani détem,

zamé&stnancum $koly, ufadu a sluzeb méstyse a ob¢aniim Pozlovic. (Historie Skoly, [2013])

ZS v Pozlovicich navitévuji, jak mistni déti, tak i déti z okolnich vesnic Retechov,
Podhradi a nékteré déti i z Luhacovic. V soucasné dobé se v zékladni Skole vzdélava

70 deti.

e Materska Skola Pozlovice



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Mateiska §kola Pozlovice se nachazi v klidné &asti téméf uprostied obce. VMS jsou
umistény tfi tfidy, z nichz dvé jsou kombinované — motylkova a ptackova a dale tfida
rybic¢ek, kterou navstévuji nejmensi déti. Vlastni kuchyné zajistuje stravovani déti,
zaméstnancll a rovnéz obcanli Pozlovic. Zrekonstruovand zahrada se spoustou hracich
prvkll pro déti, je hojné¢ navstévovana rodi¢i a jejich détmi. Zahrada je provozovana
meéstysem Pozlovice a je oteviena 1 pro déti zakladni $koly, maminky na matetské
dovolen¢ a vefejnost v odpolednich hodinach a ve dnech volna. Krom¢ zahrady se
v blizkosti MS nachazi i viceu¢elové sportovni hfi§té sumélym povrchem. (O nas,

© 2013)

7.3.2 Dalsi zfizené organizace
e Sluzby méstyse Pozlovice s. I. 0.

Meéstys Pozlovice zalozil tuto spolec¢nost vroce 2010 a je jejim 100 % vlastnikem.
Dtvodem zaloZeni bylo snizeni nakladd pifi provozovani ekonomickych ¢innosti. Hlavni
naplni této spoleCnosti je piedevS§im udrzba vefejné zelené a Cistoty v obci, svoz
komunalniho odpadu, drobné stavebni prace, opravy, zimni udrzba a dalsi. V letnich
mesicich tvofi hlavni napli pracovnikti Sluzeb méstyse péfe o koupalist¢ Duha
u Luhacovské prehrady, parkovisté na ptehradé a veSkerou udrzbu okoli Luhacovické

prehrady.

Obcané méstyse Pozlovice mohou vyuzit sluzby, které tato spolec¢nost poskytuje, napf.
pokud chtéji posekat travu, pomoct s pracemi, piistavit vlecku a podobné. Tyto sluzby jsou

zpoplatnéné.

Spolecnost ma 4 stalé pracovniky udrzby, dale vedouciho provozniho tseku a sprévce
sportovniho arealu. Pfes letni sezénu jsou pfijati brigddnici na vykon prace spravce
koupaliste, plavéika, pokladni na koupalisti €1 pijcovné lodi a §lapadel, obsluhy parkovisté

a uklizecky. (Sluzby méstyse s. r. 0., © 2003-2015)
e Mikroregion Luhacovské Zalesi

Mikroregion Luhacovské Zalesi (dale jen MLZ) je svazkem obci, ktery byl zalozen v roce
1999. V soucasné dobé¢ spolupracuje v MLZ celkem 24 obci. Rozklada se na uzemi témét
249 km?, coZ je priblizné 24 % tzemi n&kdejsiho okresu Zlin. Populace mikrokroregionu

dosahuje vice nez 25 tisic obyvatel. (O mikroregionu, [2014])
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Hlavnim divodem zalozeni Mikroregionu Luhacovské Zalesi byl komplexni rozvoj

cestovniho ruchu.

,»Mikroregion Luhacovské Zalesi je podél svych hranic obklopen celou fadou dalSich
mikroregionti. Ve vychodni c¢asti Luhacovské Zalesi sousedi s mikroregionem Jizni
Valassko a mikroregionem Plostina, na jihu s mikroregiony Uherskobrodsko a Bojkovsko,
v zépadni ¢asti s mikroregionem Za Moravi, na severu se Zlinskem a na severovychodé

s Vizovickem.* (O mikroregionu, [2014])
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Obr. 3. Administrativni mapa mikroregionu Luhacovské Zalest
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7.4 Obyvatelstvo Pozlovic

Vyvoj poctu obyvatel v letech 1995-2014
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Zdroj: CSU, doplnéno o udaj z evidence obyvatel

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel v letech 1995-2014

Z grafu je patrné, ze pocet obyvatel od roku 2008 zacal stoupat. Nyni v Pozlovicich Zzije

1 223 obyvatel.
Struktura obyvatel méstyse Pozlovice
(k 31. 12. 2014)
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Zdroj: méstys Pozlovice — evidence obyvatel

Graf 2. Struktura obyvatel méstyse Pozlovice (k 31. 12. 2014)

Z grafu je patrné, Ze nejvice obCani je ve veékové kategorii 30-39 let (182 osob), dale
v kategorii 4049 let (172 osob), 60-69 let (165 osob) a 50-59 let (163 osob). Nejméné
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obcanil je ve vé€ku nad 70 let (128 osob). Primérny vék v Pozlovicich u muza je 40 let a

U zen je 43 let.

Jak je mozné pozorovat v nasledujicim grafu, vyvoj po¢tu zemielych a narozenych obcana
je proménlivy. Co se tyka poctu narozenych déti, byl za posledni tii roky zaznamenan
pokles. Ten vsak byl i v letech 2001-2003. Snad se tento vyvoj zméni a pocet narozenych
obc¢anku se ptiblizi k ¢islu z roku 2001, kdy do Pozlovic ptibylo 21 déti.

Vyvoj poctu zemrielych a narozenych obc¢anu
v letech 1995-2014

Pocet

B Zemfeli

H Narozeni

Zdroj: CSU, doplnéno o udaj z evidence obyvatel

Graf 3. Vyvoj poctu zemrelych a narozenych obcanii v letech 1995-2014

7.5 Obc¢anska vybavenost

Méstys Pozlovice ma velmi dobrou obcanskou vybavenost ai nadale se snazi zivot v obci
zkvalithovat a zlepSovat. V obci se nachazi matetskd Skola, zékladni Skola, knihovna,
nékolik restauraci, pizzerie, atd. V Pozlovicich mizete vyuzit sluzeb jako je kadefnictvi,
kosmetika, masaze ¢i jit relaxovat do wellness. V Pozlovicich se muzete i dostate¢né

vénovat sportum. Je zde viceucelové htisté, bowling, squash, posilovna, minigolf a dalsi.

Luhacovicka ptehrada a jeji okoli nabizi velké sportovni vyuziti. LuhaCovicka ptrehrada je
hlavné v letnich mésicich velikym ldkadlem pro navstévniky. Nachazi se tam koupalisté
Duha, malé lanové centrum pro déti, nau¢ny chodnik, stezka zdravi a navstévnici mohou
také vyuzit 1 jinych aktivit jako je napfiklad projizd’ka na lodickach, rybateni, zabruslit si

na in-linech ¢i se projet na kole po asfaltovém okruhu kolem piehrady.
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7.6 Spolky v Pozlovicich

V Pozlovicich se obfané sdruzuji v nékolika zajmovych spolcich. Pro zabezpeceni své
¢innosti mohou spolky zazadat o finan¢ni pfispévek z rozpoctu méstyse, jejiz vysi pak
schvaluje zastupitelstvo méstyse. Pro rok 2015 zastupitelstvo méstyse schvalilo ptispévky
V nasledujici vysi:

Rozpis verejné finanéni podpory z rozpoétn méstyse Pozlovice na rok 2015 -
spolky pusobici v ramci méstyse

Schvileno v
PE Zadatel rozpodétunat.
2015

1 |TT Sckel Pozlovice G0 000,00 K&
2 |Zo €SV o.s. Pozlovice 10 000,00 Ké
3 |Cesky svaz Zen Pozlovice 5 000,00 K&
4 |KS Komonec Pozlovice 5 000,00 Keé
5 |JUNAK - fesky skaut z. s. Pozlovice 15 000,00 K&
6 |Poselstvi Zivota o p. s. Pozlovice 2 000,00 K&
Celkem 97 000,00 K¢

Schvaleno v ZMV ¢, 82014 dne 17. 12, 2014, usnesend &, 10VIIT2014/Z0
ad 1/2015 dne 19.2 2015, usneseni &. 1112015/ ZM
Zdroj: interni udaje

Tab. 2. Verejné financni podpory z rozpoctu méstyse Pozlovice

Dale méstys Pozlovice ze svého rozpoCtu piispiva i jinym subjektim. Pro rok 2015 byly

¢astky schvéleny nasledovné:
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Rozpis verejné financni podpory z rozpodtu méstyse Pozlovice na rok 2015 -

ostatni subjekiy

Schvileno v
P Zadatel rozpoftunar.
2015
1 [Domov pro seniory Luhadovice, p.o. 3 000,00 K&
2 |Rimskokatolicka farnost Pozlovice 12 000,00 K&
3 |Lehya, o. 5. Provodov 5 000,00 K&
4 |[Centrum pro zdravotng postizené Zlinského kraje, o.p.s. 1 000,00 K&
5 |Charita Svaté rodinv Luhadovice 35 000,00 K&
6 |Divéi saxofonovy orchestr Luhadovice 15 000,00 K&
7 |RKF = ZK - Projekt "Oteviené brany" 12 150,00 Ké
8 |Calma Luhacovice 2 000,00 K&

Celkem

8§5 150,00 K¢

Schvaleno v ZMW &, 8/2014 dne 17. 12, 2014, usneseni &, 10/VIIL2014/ZM

ad. 1/2015 dne 19.2 2015, usneseni &. 11/ T/2015/ZM

Zdroj: interni udaje

Tab. 3. Verejné financni podpory z rozpoctu méstyse Pozlovice
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8 NAVRHOVANE A REALIZOVANE PROJEKTY

Po volbach maji zvolené strany jednéani, na kterém se na zéklad¢ volebnich programt
vytvoii seznam investic. Poté se provede predbézny odhad rozpoctu jednotlivych investic.
Na zékladé toho je proveden rozpoctovy vyhled na celé volebni obdobi. Seznam investic je
schvalen v zastupitelstvu. V navrhu byly navrzeny potencidlni dotace a zdroje Cerpani.

Béhem let se nekteré akce mohou piehodit. To je zplisobeno v zavislosti na dotacich.

V nasledujici tabulce je mozno vidét prehled navrhovanych investi¢nich akci. Prehled byl

zpracovan v roce 2010, pfi tvorbe rozpoctového vyhledu.

Castka
Rok 2011 (v tis. K¢)
Sanace sesuvu ul. Ludkovicka 5600
Parkovi§té u MS 450
Pocitatova u¢ebna ZS 100
Uzemni plan 245
Odpadové centrum 12 850
Celkem rok 2011 19 245
Rok 2012
Chodnik ul. Podhradska 6 580
Skladka zeminy 1000
Autobusové zastavky - centrum, Lipska, ptehrada 1800
Informaéni centrum - knihovna 1000
Celkem rok 2012 10 380
Rok 2013
Uprava kiizovatky - Nivy - fotbalové hii§té 4980
Socialky ZS 2000
Celkem rok 2013 6980
Rok 2014
Parkovisté u OU 1000
Rekontrukce ul. A. Vaclavika 12 000
Celkem rok 2014 13000

Zdroj: interni udaje
Tab. 4. Prehled navrhovanych investicnich akci
V nasledujici tabulce je ziejmé, Ze nckteré projekty byly uskuteénény v jiném roce a
nekteré nebyly prozatim uskuteénény vibec. Tato skutecnost se také odviji od poskytnuti

dotace. Je mozno si pov§imnout, Ze méstys Pozlovice ma mnoho realizovanych projektd a

neustale se snazi zlepSovat okoli.
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Rok 2011

Pozlovice - zajisténi stability MK Ludkovicka

Sanace sesuvu v ul. Podhradska

Nauc¢ny chodnik Luhacovicka piehrada

Sportujeme spolecné

Stavebni upravy zpevnéné plochy nad Luhacovickou pfehradou

Bezpecné kracime svétem - vime, jak se ubranit

Pozlovice hudebni slavnosti 2011

Pozlovice - stavebni upravy komunikaci

Dotace na ¢innost SDH Pozlovice ze Zlinského kraje

Vefejné prospésné prace

Rok 2012

Odpadové centrum Pozlovice

Vetejné prospésné prace

Dotace poskytnutd pro JSDH Pozlovice

Pristavisté na Luhacovické prehradé

NadstfeSeni ¢asti lavicek na hiisti u MS Pozlovice

Stezka zdravi kolem Luhacovické piehrady

Détské hristé v arealu TJ Sokol Pozlovice

Uzemni plan Pozlovice

Vyména dveii v ZS Pozlovice

Vetejné prospesné prace ve spolupraci Sluzby méstyse Pozlovice s.r.0.

Multifunkéni centrum

Rok 2013

Silnice 111/4922: Pozlovice, chodnik k Podhradi

Pozlovice - stabilizace svahu, ul. Podhradska

Pozlovice - revitalizace aleji

Pozlovice krasnéjsi

Novy hraci prvek v zahradé MS Pozlovice

Potizeni novych §lapadel na piehradu a repase lodi

Traktor Zetor Proxima 80

Ochrana biodiverzity vyznamnych ekosystémti Rajecka dolina - Luhacovské Zalesi

Dotace poskytnuta pro JSDH Pozlovice

Veftejné prospesné prace - Méstys Pozlovice

Veftejné prospésné prace - Sluzby méstyse Pozlovice s.r.0.

Rok 2014

Silnice 11/492: Horni Lhota - Luhacovice, kiizovatka se silnici 11/493 - 3.etapa

Pozlovice - Uprava centra II

Komplexni pozemkové upravy v k.. Pozlovice

Pozlovice - Jurkovicova alej

Opravy socialniho zatizeni v ZS Pozlovice

Modernizace multifunkéni datové sité Pozlovice

Dotace poskytnuta pro JSDH Pozlovice

Zdroj: interni udaje

Tab. 5. Realizované investicni akce v letech 2011-2014
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9 HOSPODARENI MESTYSE POZLOVICE

Tato Cast bakalaiské prace se zaméfuje na analyzu rozpoctu méstyse Pozlovice v letech
2012-2014. Udaje jsou &erpany z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoétu tzemnich

samospravnych celki, regiondlnich rad a dobrovolnych svazkl obci.

V nasledujici tabulce je mozno vidét zndzornéni piijmu, vydaji a jejich rozdilu ve
sledovaném obdobi. V prib¢hu roku se vSak schvaleny rozpocet mize upravovat. Méstys
Pozlovice schvalil ve sledovanych letech piebytkovy rozpocet. Pro lepsi ptehlednost je

vytvofen i graf.

2012 2013 2014

Pi{jmy celkem 20 606 000,00 19 292 000,00 19 715 100,00
Vydaje celkem 18 659 000,00 12 447 000,00 16 853 000,00
Saldo 1 947 000,00 6 845 000,00 2 862 100,00

Zdroj: interni udaje

Tab. 6. Schvdleny rozpocet prijmii a vydajii v letech 20122014 (v K¢)
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Zdroj: interni udaje
Graf 4. Schvaleny rozpocet prijmii a vydajii v letech 2012-2014
Nize uvedena tabulka a graf ukazuji skute¢ny stav piijmu a vydaju. Je zfejmé, ze v letech
2012 a 2014 méstys hospodafiil se schodkem a v letech 2013 s piebytkem. Piebytek
rozpoc¢tu dosahl vySe 3 920 954,49 K¢&. Piebytku rozpoctu bylo dosaZeno dislednym
dodrZzovanim strategie ziskavani dotaci a dofinancovani vlastniho podilu z vlastnich
zdroji. Schodek v roce 2012 a 2014 ovSem neznamena, ze mestys hospodafil $patné.

Schodky byly pokryty z ptebytku hospodaieni minulych let, ptipadné z uvéru. Uvéry byly
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zpravidla pfijimény na ptreklenuti doby od zaplaceni realizované investice do doby pfijeti

dotace. Po pfijeti dotace byl uvér splacen.

2012 2013 2014
Piijmy celkem 22 804 461,32 28 969 545,25 25 876 525,58
Vydaje celkem 25 056 337,73 25 048 590,76 26 944 210,43
Saldo -2 251 876,41 3920 954,49 -1 067 684,85

Zdroj: interni udaje

Tab. 7. Skutecny rozpocet prijmit a vydaju v letech 2012—2014 (v K¢)
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Zdroj: interni udaje
Graf 5. Skutecny rozpocet prijmii a vydaju v letech 2012—2014
9.1 Analyza prijmi

Nejprve je zde uvedena tabulka, kterd znazoriiuje schvaleny rozpocet piijmu, upraveny

rozpocet piijmil a skutecny stav piijmi ve sledovaném obdobi.

2012 2013 2014

Schvalené prijmy 20606 000,00 | 19292000,00 | 19 715 100,00
Upravené pifjmy 2308720000 | 2841230000 | 25639 700,00
Skutegné piijmy 22804461,32 | 2896954525 | 25876 525,58

Zdroj: interni udaje
Tab. 8. Plnéni rozpoctu prijmi v letech 2012—2014 (v K¢)

Megstys Pozlovice se chce vzdy vyhnout hospodafeni v rozpo¢tovém provizoriu, a proto se
snazi ke konci roku schvalit rozpocet obsahujici alesponi provozni pfijmy a provozni

vydaje, ptipadné investice, které jsou ptipraveny k realizaci. Velky rozdil mezi schvalenym
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a upravenym rozpoc¢tem pak tvoii piijmy zafazované do rozpoctu v pribé¢hu roku. Napf.
ptijmy z dotaci, které je mozno do rozpoctu méstyse Pozlovice zapracovat az po podepsani

smluv s poskytovateli.
V nasledujici tabulce je mozné vidét strukturu skuteCnych ptfijma za sledované obdobi.
Piijmy jsou tvofeny polozky: danové piijmy, nedanové piijmy, kapitdlové pfijmy a piijaté

transfery. Udaje jsou uvedeny pied konsolidaci.

Druh piijmu 2012 2013 2014

Danové piijmy 11 830 531,54 14 702 238,62 15 806 393,48
Nedanové piijmy 263112478 1967 652,09 3086 013,89
Kapitalové piijmy 10 000,00 430 316,00 810 173,00
Ptijaté transfery 8 332 805,00 11 869 338,54 6 173 945,21
Piijmy celkem 22 804 461,32 28 969 545,25 25 876 525,58

Zdroj: interni udaje
Tab. 9. Struktura skutecnych prijmu (v K¢)
Z tabulky je zfejmé, Ze nejvyznamnéjsi polozkou pfijmul jsou danové piijmy, které maji
Vv pribchu let rostouci tendenci. Druhou vyznamnou poloZkou jsou piijaté transfery. Za
sledované obdobi byly nejvyssi piijmy v roce 2013. Nedanové piijmy mély za sledované

obdobi kolisavy trend. Kapitalové piijmy se v pribéhu let 2012-2014 zvySovaly.

Danové prijmy zahrnuji poloZky, jako jsou dané z pfijml pravnickych a fyzickych osob,
dant z pfidané hodnoty, poplatky vybirané na uzemi méstyse (poplatek za komundlni
odpad, poplatek ze psi, poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt, poplatek z ubytovaci

kapacity apod.), daft z nemovitosti a dalsi.

V roce 2013 se danové piijmy zvysily oproti roku 2012 o 2 871 707,08 K¢&. Na takto
razantnim naristu dani se nejvétSim dilem podilela novela Zakona &. 243/2000 Sb.
0 rozpoctovém urceni vynost nékterych dani Uzemnim samospravnym celkim se
projevila, ze vroce 2013 byl velky narGst danovych piijmi. Touto novelou doslo

K vyznamnému posileni danovych pfijmui obci ze sdilenych dani.

Nedanové prijmy zahrnuji napiiklad pfijmy z vlastni Cinnosti, z pronajmu majetku
(koupaliste, parkoviste, pristavisté lodi), pronajmu nebytovych prostor (kancelare, prostor
u hasi¢ské zbrojnice), Z pohfebnictvi, z rozhlasu a televize, ze sbéru a svozu komunalniho

odpadu apod.
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Vyznamnou polozkou nedaniovych piijma v roce 2012 tvofily pfijmy z dotaci na oslavy

vyro¢i 100 let TJ Sokol Pozlovice a oslavy v ramci projektu ,,Velatstvi bez hranic*.

V roce 2013 nedaiiové piijmy tvorily hlavné piijmy za uhradu ndjemného za pronajem
koupalisté, parkovisté a lodi. Oproti roku 2012 byly nedaiové piijmy nizsi

0663 472,69 K¢.

V roce 2014 jsou nedanové piijmy za sledované obdobi nejvyssi. Navyseni je zpisobeno
piijetim dotace z ,,Programu cezhranicnej spoluprace Slovenska republika 2007-2013“ na

rekonstrukci pristavisté lodi.

Kapitalové prijmy zahrnuji piijmy, jako jsou piijmy z prodeje pozemkd, ptijmy z prodeje

ostatniho hmotného dlouhodobého majetku apod.

Kapitalové piijmy se v jednotlivych letech vyrazné 1isi v zavislosti na pfijmech z prodeje
dlouhodobého majetku. V roce 2012 je velmi nizka ¢astka oproti rokiim 2013 a 2014. Tato
skute¢nost byla ovlivnéna neuhrazenim faktury za prodej dlouhodobého majetku dcetinou
spolecnosti Sluzby méstyse Pozlovice s. r. 0. V roce 2013se kapitalové piijmy zvysily
0420 316 K¢ oproti roku 2012. Jednalo se o pfijmy z prodeje strojniho zafizeni a z prodeje

pozemkil. V roce 2014 byl nartist kapitalovych ptijmi zptisoben prodejem traktoru Zetor.

Prijaté transfery mohou mit podobu investi¢nich nebo neinvesti¢nich transferti. Jedna se

naptiklad o transfery ze statnich fondd, ze statniho rozpoctu, od obci ¢i krajii apod.

Ptijaté transfery se v jednotlivych letech pomérné 1isi. Vyznamnymi polozky v roce 2012
byly dotace v ramci projektu ,,EU Skoldam™ pro Zakladni skolu Pozlovice, ministerstvo pro
mistni rozvoj poskytlo dotaci na détské hiisté v aredlu TJ Sokol Pozlovice a z opera¢niho

programu zivotni prostfedi byla pfijata dotace na projekt ,,Odpadové centrum®.

V roce 2013 byly pfijaté transfery nejvyssi. Z operacniho programu Zivotni prostiedi byla
prijata dotace na projekt ,,Pozlovice — revitalizace aleji” a dotace na sanaci sesuvu v ul.
Podhradska. Dale byla z Regionalniho opera¢niho programu ¢erpana dotace na zbudovani
»Stezky zdravi u Luhacovické piehrady*. Na realizaci ,,Multifunkéniho centra Pozlovice
byla pfijata dotace ze Statniho zemédélského a intervenéniho fondu. Na polozce 4134 —
Ptevody zrozpoctovych Uctl byla Uctovana castka 3 810 000 K¢. Piijmy z dotaci po
odecteni prevodii mezi Ucty Cinily 8 059 338,54 K¢.

cv w7

piijata dotace na projekt ,,Pozlovice — upravy centra I1.*“ ve vysi 2 775 632,82 K¢&. Celkova
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predpokladand vyse dotace je 3 089 191,08 K¢&. Zbyvajici ¢ast dotace by méla byt
poskytnuta v roce 2015. Dale byla z Regionalniho opera¢niho programu ¢erpana dotace na
projekt ,,Pozlovice — Jurkovicova alej* ve vysi 1 987 968,62 K¢. Celkova piedpokladana
vySe dotace je 6521 174,58 K¢&. Na zbylou ¢ast dotace byly dany zddosti o platby a
ptedpoklada se jejich pfijeti v roce 2015. Dale byl pfijat doplatek dotace na projekt
»Sanace sesuvu na ul. Podhradska® ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi a z Ministerstva
zivotniho prostiedi. Na polozce 4134 — Pievody z rozpoctovych uctl byla uctovana castka

890 000 K¢. Piijmy z dotaci po odecteni prevodii mezi Gcty Cinily 5 283 945,21K¢.

Pro lepsi ptehlednost struktury pifijmi je zde vytvofeno 1 grafické znazornéni

Vv jednotlivych letech.

M Danové pfijmy
H Nedanové prijmy
0,
23% i Kapitalové prijmy

M Prijaté transfery

Zdroj: interni udaje
Graf 6. Podil jednotlivych prijmii v roce 2012 (v %)
V roce 2012 nejvétsi podil na piijmech mély danové piijmy, které tvorily 53 %. Velkou
ulohu v ptijmech hraly i pfijaté transfery, které se podilely 37 %. Nedainové ptijmy tvorily
8 % a kapitalové piijmy 2 %.
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M Danové prijmy

@ Nedariové pfijmy
51%

i Kapitalové prijmy

M Prijaté transfery

Zdroj: interni udaje
Graf 7. Podil jednotlivych prijmii v roce 2013 (v %)

V roce 2013 stale nejvétsi podil maji danové piijmy. Tentokrat se vSak oproti roku 2012
snizily o 2 %. Pfijaté transfery se naopak oproti minulému roku navysily. Nedanové piijmy

dosahly 7 % a kapitalové piijmy dosahly 1 %.

i Danové prijmy

H Nedariové pfijmy

i Kapitalové prijmy
61%

M Prijaté transfery

Zdroj: interni udaje
Graf 8. Podil jednotlivych prijmii v roce 2014 (v %)

Rok 2014 dosahl za sledované obdobi nejvétsi hodnoty danovych piijml. Naopak piijaté
transfery dosdhly za sledované obdobi nejmensi hodnoty. Rist oproti minulym let je

mozny vidét u nedanovych piijmu i kapitalovych piijmi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

9.2 Analyza vydaji

Nejprve je zde uvedena tabulka schvalenych, upravenych a skutecnych vydaji rozpoctu.

2012 2013 2014
Schvalené vydaje 18 659 000,00 12 447 000,00 16 853 000,00
Upravené vydaje 26 913 200,00 27107 200,00 28 315 600,00
Skutecné vydaje 25 056 337,73 25 048 590,76 26 944 210,43

Zdroj: interni udaje
Tab. 10. Plnéni rozpoctu vydajii v letech 2012-2014 (v K¢)

V tabulce nize je zndzornéna struktura skuteénych vydajii za sledované obdobi. Vydaje

jsou tvoteny polozky bézné vydaje a kapitalové vydaje.

Druh vydaje 2012 2013 2014
B&zné vidaje 8226 854,51 | 16121813,88 | 11748 734,49
Kapitdlové vidaje | 1682948322 | 8926776,88 | 15195 475,94
Vydaje celkem 25056 337,73 | 25048590,76 | 26944 210,43

Zdroj: interni udaje
Tab. 11. Struktura skutecnych vydajii v letech 2012—2014 (v K¢)

Z tabulky je patrné, Ze béZné i kapitalové vydaje v priibéhu sledovaného obdobi kolisaji.
Vydaje celkem jsou v roce 2012 a 2013 velice podobné a v roce 2014 je patrny mensi
narust.

BéZné vydaje jsou V podstaté vydaje pouzité na kazdodenni provoz méstyse. V pribéhu
dalsich let z nich nebude uz zZadny uzitek. Jedna se naptiklad o platy a odmény, vydaje na
udrzbu Uizemi, opravu komunikaci nebo piispévky poskytované obci na provoz ji zfizenych

piispévkovych organizaci — matetska a zakladni Skola.

Nejvétsi polozkou béznych vydaji je polozka ¢innost mistni spravy, kdy v roce 2012 je
Castka nejvyssi a ma postupné klesajici tendenci. Dalsi velmi vyznamnou polozkou, ktera
prevySuje hodnotu 1300 tis. K¢, je zastupitelstva obci. Postupné béhem sledovaného
obdobi méa polozka rostouci tendenci. DalSi vyznamna polozka je sbér a odvoz
komundlnich odpadii, kdy ¢astky prevysuji 900 tis. K& Mezi dal$i vyznamné polozky,
které stoji za zminku, jsou péce o vzhled obce a vefejnou zelen, verejné osvétleni,
sportovni zafizeni v majetku obce, rozhlas a televize, prvni stupen 7S, silnice, tzemni

rozvoj a predskolni zatizeni.
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Kapitalové vydaje jsou investice do majetku obce. V pribéhu let by mély tyto investice
pfinést uzitek. Miize se jednat napiiklad o nakupy nemovitosti ¢i pozemkd, investini

vystavby nebo vydaje na nakup akcii.

Nejvetsi investicni akei v roce 2012 bylo dokonceni odpadového centra Pozlovice. Projekt
byl podpoten dotaci ze Statniho fondu zivotniho prostfedi. Druhou nejvétsi investicni akci
vroce 2012 byl projekt ,,Stezka zdravi kolem Luhacovické prehrady“. V ramci tohoto
projektu byly odkoupeny pozemky nad ptehradou, zbudovano parkovisté nad piehradou a
Vv lokalité pod hotelem Adamantino byly instalovany cvicebni stroje a détské hiisté. Projekt
byl spolufinancovan z Regionalni rady regionu soudrznosti Stfedni Morava. Dotace byla
pfipsédna v roce 2013. Déle v arealu TJ Sokol Pozlovice bylo zbudovano détské hiiste.
V roce 2012 byly zahajeny prace na projektu ,,Multifunkéni centrum Pozlovice™ a také

byla zah4jena rekonstrukce pfistavisté lodi u Luhacovické ptehrady.

Nejvétsi investini akei v roce 2013 byla sanace sesuvu na ul. Podhradska. V rdmci tohoto
projektu byla vybudovéana opérna sténa, byly provedeny terénni upravy, zbudovan novy
chodnik, byla polozena deStova kanalizace a postaveno vefejné osvétleni. Projekt byl
finan¢né€ narocny, a proto byl podpofen dotaci z Operaéniho programu zivotni prostiedi a
ze Statniho fondu zivotniho prostiedi. V roce 2013 byla dokonéena rekonstrukce
pristavisté lodi u prehrady. V navaznosti na tuto investi¢ni akci byla provedena generalni

oprava lodi a bylo zakoupeno 7 ks novych §lapadel.

Nejvetsi investiéni akci v roce 2014 byla realizace projektu Pozlovice — Jurkovicova ale;j.
V ramci tohoto projektu byla rozSifena a zmodernizovana mistni komunikace v ul.
Jurkovicova alej v délce 652 m, dale byla provedena rekonstrukce autobusové zastavky
U hraze prehrady a potizen mobiliaf (lavicky a koSe). Celkové néklady projektu dosahly
vySe 6 521 174,58 K¢. Projekt byl spolufinancovan z Regionalniho opera¢niho programu.
Celkova predpokladana vyse dotace je 6 015 016,40 K¢&. V roce 2014 byla na ucet piipsana
dotace ve vysi 1 987 968,62 K¢. Na zbylou ¢ast byly dany zadosti o platby a piredpoklada
se jejich piijeti v roce 2015.

Dalsi vyznamnou investi¢ni akci byl projekt Pozlovice — Uprava centra II. Byla provedena
rekonstrukce silnice 11/4922, bylo nové vybudované parkovisté, byly upraveny chodniky
pted skolou a u cukrarny a byla provedena rekonstrukce mistni komunikace spojovaci III.,
dale byly provedeny sadové upravy a vybudovano détské hiisté s lezeckou pyramidou pro

volny cas. Provedena byla také vystavba nového vefejného osvétleni s osmi body
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v provedeni LED a nasvétleni pfechodu pro chodce ptfed zakladni Skolou se dvéma
svételnymi body. Celkové naklady na realizaci projektu Pozlovice — uprava centra II.
dosahly vyse 4 707 566,90 K¢. Projekt byl spolufinancovan z Regionalniho opera¢niho
programu. Celkova piedpokladana vySe dotace je 3 089 191,08 K¢. V roce 2014 byla
ptijata dotace ve vysi 2 775 632,82 K¢. Zbyvajici ¢ast by méla byt poskytnuta v roce 2015.

V ramci projektu budovani okruzni kfizovatky silnic 11/492 a 11/493 byla vybudovéna
mistni komunikace — sjezd ke kempu. Pti budovani tohoto sjezdu byla financovéana fada
vyvolanych investic souvisejicich se stavbou mistni komunikace. Dale byl rozSifen a
upraven nastupni ostrivek zastavky nad piehradou a zrekonstruovan pristiesek. V ramci
projektu okruzni kiizovatky bylo nové vybudovano veiejné osvétleni kruhového objezdu.
Na vybudovani vefejného osvétleni byla ze Statniho intervenc¢niho a zemédélského fondu
poskytnuta dotace ve vySi 168 147 K¢&. Hlavnim investorem stavby kruhového objezdu
bylo Reditelstvi silnic Zlinského kraje. Celkovy podil nakladti méstyse Pozlovice byl ve
vysi 1 280 095,51 K¢.

Dale byla provedena modernizace mistni datové sité, kterou provedla firma Satturn
Holesov. Celkové naklady projektu dosdhly vyse 699 512,48 K¢. V budové zakladni Skoly
byla provedena dlouho pldnovana rekonstrukce socidlniho zatizeni. Celkové néklady
rekonstrukce byly vobjemu 1445565 K¢ Rekonstrukce socialniho zafizeni byla

financovana z vlastnich zdroji méstyse.
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10 ANALYZA MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY MESTYSE
POZLOVICE

Tato Cast je zamétena na analyzu aktiv a pasiv méstyse Pozlovice ve sledovaném obdobi.
Udaje pro analyzu jsou &erpany zrozvah za obdobi 2012-2014. Udaje jsou uvadény

V netto hodnoté.

10.1 Analyza aktiv

Nejprve je provedena analyza aktiv, kde je mozné vidét skladbu aktiv. Aktiva se skladaji

ze stalych a obéznych aktiv.

Nazev polozky 2012 2013 2014

Stala aktiva 153 066 732,32 156 234 297,71 167 720 990,97
Obézna aktiva 8 302 855,55 6 723 893,61 7932 992,54
Aktiva celkem 161 369 587,87 162 958 191,32 175653 983,51

Zdroj: interni tidaje
Tab. 12. Struktura aktiv v letech 2012-2014 (v K¢)
Z tabulky je patrné, ze velka ¢ast majetku je tvotfena stalymi aktivy. V pribéhu let mizeme

pozorovat nardst stalych aktiv. Naopak ob&zna aktiva v roce 2013 poklesla oproti roku
2012 01578 961,94 K¢ a poté se v roce 2014 zvysila o 1 209 098,93 K¢.

Nazev polozky 2012 2013 2014

Stala aktiva 94,85 95,87 95,48
Obé&zna aktiva 5,15 4,13 4,52
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: interni udaje
Tab. 13. Vertikalni analyza aktiv v letech 2012-2014 (v %)

Tabulka ndm ukazuje procentudlni vyjadieni stalych a ob&znych aktiv na celkovych

aktivech. Je ziejmé, Ze stala aktiva tvofi pfevaznou Cast.

Nazev polozky 2013/2012 2014/2013
Stala aktiva 2,07 7,35
Obézna aktiva -19,02 17,98
Aktiva celkem 0,98 7,79

Zdroj: interni tidaje

Tab. 14. Horizontalni analyza aktiv (v %)
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Nazev polozky 2013/2012 2014/2013

Stala aktiva 3167 565,40 11 486 693,20
Obé&zna aktiva -1578 961,94 1209 098,93
Aktiva celkem 1588 603,50 12 695 792,20

Zdroj: interni udaje

Tab. 15. Horizontalni analyza aktiv (v K¢)

10.1.1 Analyza stalych aktiv

Stala aktiva v méstysi Pozlovice se sklddaji z DNM, DHM, DFM a dlouhodobych
pohledavek. Nejvétsi cast dlouhodobého nehmotného majetku tvofi ostatni dlouhodoby

nehmotny majetek a mensi ¢ast je dotvofena nehmotnymi vysledky vyzkumu a vyvoje.

Dlouhodoby hmotny majetek se sklada z pozemki, staveb, samostatnych movitych véci a
soubori movitych véci a nedokonenym dlouhodobym hmotnym majetkem. PfiCemz
nejvetsi podil tvofi stavby poté samostatné movité véci a soubory movitych véci, dale
pozemky a Vv neposledni fadé¢ nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Stavby jsou
nevyznamngéj$i polozkou dlouhodobého hmotného majetku méstyse Pozlovice. Pod touto
polozkou se skryvaji budovy pro sluzby obyvatelstvu (matetfska Skola, zakladni Skola,
budova TJ Sokol Pozlovice, atd.), komunikace a vetejné osvétleni, jin€ inZzenyrské sité a

ostatni stavby.

Nejvetsi podil dlouhodobého finanéniho majetku tvoii ostatni dlouhodoby finan¢ni

majetek, mensi ¢ast tvoii majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem.

Dlouhodobé pohledavky se skladaji pouze zjedné polozky a to poskytnuté navratné

finan¢ni vypomoci dlouhodobé.

Nazev polozky 2012 2013 2014

DNM 967 563,60 911 271,60 854 979,60
DHM 145 108 528,85 147 352 386,23 157 418 809,49
DFM 6 990 639,87 7 790 639,88 9037 201,88
DI. pohledavky 0,00 180 000,00 410 000,00
SA celkem 153 066 732,32 156 234 297,71 167 720 990,97

Zdroj: interni udaje
Tab. 16. Struktura stdlych aktiv v letech 2012-2014 (v K¢)

Z tabulky je patrné, Ze DNM mél za sledované obdobi klesajici trend. Dlouhodoby hmotny

majetek mél naopak rostouci trend. Narist byl zpiasoben pofizenim majetku.
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U dlouhodobého finan¢niho majetku mizeme v prubéhu sledovaného obdobi pozorovat
rostouci trend. Z divodu transformace spole¢nosti VaK Vsetin a. s. doslo v letech
2012-2014 K snizeni a nasledné zvySeni hodnoty akcii. V roce 2013 doslo k navyseni ZK
dcefiné spolecnosti Sluzby méstyse Pozlovice s.r.0. z 200 000 K¢ na 1 000 000 K¢. Méstys
Pozlovice v roce 2012 nemél zadné dlouhodobé pohledavky. V roce 2013 byla hodnota
dlouhodobych pohledavek 180 000 K¢&. Nartst byl zpusoben tim, Ze méstys poskytl
navratnou finan¢ni vypomoc Mikroregionu Luhacovské Zalesi, aby byl schopen uskutecnit
planovany projekt ,,Ochrana biodiverzity vyznamnych ekosystémi regionti Rajecka dolina
a Luhacovské Zalesi“. Po vyplaceni dotace vypujcené finance vrati. V roce 2014 byla také
poskytnuta navratna finanéni vypomoc. Tentokrat se jednalo o finanéni vypomoc ZS
Pozlovice na realizaci projektu ,,Enviroskoly — pomahdme chranit’ prirodu®. Projekt se

uskutecniuje ve spolupraci Fackov.

Nazev polozky 2012 2013 2014

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,63 0,58 0,51
Dlouhodoby hmotny majetek 94,80 94,32 93,86
Dlouhodoby finanéni majetek 4,57 4,99 5,39
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,11 0,24
SA celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: interni udaje
Tab. 17. Vertikalni analyza stalych aktiv v letech 2012-2014 (v %)
Jak je mozZné z tabulky vidét, DHM tvoii vétSinovy podil na stalych aktivech. DNM ma
klesajici trend a nepfesahuje za sledované obdobi vice nez 0,63 %. Naopak DFM ma

rostouci trend, pfi¢emz nejvyssi hodnota za sledované obdobi je v roce 2014. Dlouhodobé

pohledavky se také za sledované obdobi zvySuji.
10.1.2 Analyza obéznych aktiv

Obézna aktiva se skladaji ze zasob, kratkodobych pohledavek a KFM.

Zasoby jsou nejveétsi Casti tvofeny zbozim na sklad€, materidlem na skladé a vyrobky.
Zbozi je tvofeno napiiklad turistickymi znamky, pohlednicemi, popelnicemi a
propaga¢nimi materialy. Material na skladé meéstyse Pozlovice tvoii fezivo, pohonné

hmoty a palivové dievo. Vyrobky tvoti urnovy sklipek a hrobova obruba.

Kratkodobé pohledavky se skladaji zpohledavek za odbératelem, kratkodobych
poskytnutych zaloh, jinych pohleddvek zhlavni CcCinnosti, poskytnutych navratnych
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finan¢nich vypomoci kratkodobych, pohleddvek za vybranymi ustfednimi vladnimi
institucemi, pohledavek za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi a ostatnich

kratkodobych pohledavek.
Kratkodoby finan¢ni majetek je z pfevazné Casti tvoien polozkou zakladni bézny ucet
uzemnich samospravnych celkli a mensi ¢ast dotvaii polozka ceniny. U cenin se jedna

zejména o kolkové zndmky a postovni znamky.

Nazev polozky 2012 2013 2014

Zasoby 308 192,83 314 699,99 299 025,30
Kr. pohledavky 5 140 409,16 2 810 938,57 5 750 996,04
KFM 2 854 253,56 3 598 255,05 1882 971,20
OA celkem 8 302 855,55 6 723 893,61 7932 992,54

Zdroj: interni udaje
Tab. 18. Struktura obéznych aktiv v letech 2012-2014 (v K¢)
Z tabulky je patrné, ze vSechny polozky obé&znych aktiv mély v pribéhu sledovaného
obdobi kolisavou tendenci. Nejvice za sledované obdobi kolisaly kratkodobé pohledavky.
V roce 2013 se snizily oproti roku 2012 o 2 329 470,59 K¢&. V roce 2014 doslo k navyseni
0 2 940 057,47 K¢ oproti roku 2013. Tak velké rozdily byly zpisobeny hlavné navysenim

pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi.

Nazev polozky 2012 2013 2014

Zasoby 3,71 4,68 3,77
Kratkodobé pohledavky 61,91 41,81 72,49
Kratkodoby finan¢ni majetek 34,38 53,51 23,74
OA celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: interni udaje
Tab. 19. Vertikdlni analyza obéznych aktiv v letech 20122014 (v %)

Z tabulky je ziejmé, Ze velkou ¢ast obéznych aktiv tvofi kratkodobé pohledavky a KFM.

Zasoby jen malou ¢asti dotvaii celek.

10.2 Analyza pasiv

Tato ¢ast je vénovana analyze pasiv. Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdroju.
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Nazev polozky 2012 2013 2014

Vlastni kapital 156 298 851,54 161 173 699,72 174 662 355,73
Cizi zdroje 5070 736,33 1784 491,60 991 627,78
Pasiva celkem 161 369 587,87 162 958 191,32 175 653 983,51

Zdroj: interni udaje

Tab. 20. Struktura pasiv v letech 2012-2014 (v K¢)

Struktura pasiv objasiiuje, z jakych zdroji byl majetek méstyse potizen. Je ziejmé, ze

majetek byl z prevazné casti kryt vlastnim kapitdlem, coz je pro méstys pozitivni.

Z tabulky vyplyva, Ze vlastni kapital se béhem sledovaného obdobi zvysoval. Cizi zdroje

se naopak ve sledovaném obdobi snizovaly. Je dobré si povSimnout, ze mezi lety 2012 a
2013 byl rapidni pokles cizich zdroju, kdy cizi zdroje klesly o 3 286 244,73 K¢.

Nazev poloZky 2012 2013 2014

Vlastni kapital 96,86 98,90 99,44
Cizi zdroje 3,14 1,10 0,56
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: interni udaje

Tab. 21. Vertikalni analyza pasiv v letech 2012-2014 (v %)

Procentualni tabulka struktury pasiv zndzornuje, Ze cizi zdroje jsou tvofeny velkou Casti

vlastnim kapitalem. Postupné za sledované obdobi mély rostouci trend a naopak cizi zdroje

klesajici trend.

Nazev polozky 2013/2012 2014/2013
Vlastni kapital 3,12 8,37
Cizi zdroje -64,81 -44,43
Pasiva celkem 0,98 7,79

Zdroj: interni udaje

Tab. 22. Horizontalni analyza pasiv (v %)

Nazev polozky 2013/2012 2014/2013

Vlastni kapital 4874 848,20 13 488 656,00
Cizi zdroje -3 286 244,73 -792 863,82
Pasiva celkem 1588 603,50 12 695 792,20

Zdroj: interni udaje

Tab. 23. Horizontalni analyza pasiv (v K¢)
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10.2.1 Analyza vlastniho kapitalu

Vlastni kapital je tvofen jménim UJ, fondy UJ a vysledkem hospodafeni. Jméni UJ ma ve

sledovaném obdobi rostouci tendenci.

Meéstys Pozlovice ma ziizen socialni fond. Z tohoto fondu jsou ¢erpany finan¢ni prostredky
v souvislosti se stravovanim a zivotnimi jubilei zaméstnancii. Dale jsou z tohoto fondu
hrazeny piispévky na penzijni pfipojiSténi, piispévky na dovolenou ¢i kulturni nebo
sportovni akce. Fondy UJ v pribshu let 2012-2014 kolisaji. V roce 2012 byl koneény
zustatek 94 280 K¢. Z duvodu vysokého zustatku nebyla do fondu v roce 2013 piidélena
zadna finan¢ni Castka. Proto doslo ke snizeni o 69 101 K¢&. V roce 2014 byla do fondu
piidé€lena castka 100 000 K¢, Cerpano bylo 75083 K¢ a zustatek k1. 12. 2014 byl
50 096 K¢, coz je navyseni oproti roku 2013 0 24 917 K¢.

Vysledek hospodatfeni ve sledovaném obdobi mél rostouci tendenci, kdy v roce 2014
dosahl ¢astky 20 570 572,16 K¢.

Nazev polozZky 2012 2013 2014

Jméni UJ 144 110 828,13 145 954 259,53 154 041 687,57
Fondy UJ 94 280,00 25 179,00 50 096,00
VH 12 093 743,41 15 194 261,19 20570 572,16
VK celkem 156 298 851,54 161 173 699,72 174 662 355,73

Zdroj: interni udaje

Tab. 24. Struktura viastniho kapitalu v letech 2012-2014 (v K¢)

Nazev polozky 2012 2013 2014
Jméni UJ 92,20 90,56 88,19
Fondy UJ 0,06 0,01 0,03
VH 7,74 9,43 11,78
VK celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: interni udaje

Tab. 25. Vertikalni analyza viastniho kapitdlu
v letech 2012-2014 (v %)
Tabulka nam znazorfiuje, Ze nejvétsi &ast vlastniho kapitalu tvori jméni UJ, které ve
sledovaném obdobi pievysuje 88 %. Fondy UJ tvoii jen maly podil na celku. Ve

sledovaném obdobi nepiesahly 0,06 %. Z tabulky je také patrné, ze VH ma rostouci trend,
kdy v roce 2014 dosahl 11,78 %.
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10.2.2 Analyza cizich zdroji

Cizi zdroje se skladaji z dlouhodobych a kratkodobych zavazkd. Nejvétsi polozkou

dlouhodobych zavazkl jsou dlouhodobé uvery.

Nazev polozky 2012 2013 2014

Dl. zavazky 660 000,00 660 000,00 8 000,00
Kr. zavazky 4 410 736,33 1124 491,60 983 627,78
CZ celkem 5070 736,33 1784 491,60 991 627,78

Zdroj: interni udaje
Tab. 26. Struktura cizich zdroju v letech 2012-2014 (v K¢)

Jak je patrné z tabulky, cizi zdroje béhem sledovaného obdobi mély klesajici trend. V roce
2012 byl UJ poskytnut dlouhodoby uvér na rekonstrukci piistavisté lodi u Luhadovické
prehrady ve vysi 660 000 K&. Uvér se sjednanou splatnosti do 30. 6. 2014 poskytla
Komer¢ni banka a. s. Z diivodu dostatku finan¢nich prostfedkd byl vSak uvér splacen

pfedcasné v plné vysi dne 6. 1. 2014.

Dale na financovani projektu ,,Stezka zdravi* (kterd se nachazi na Luhacovické prehrad¢)
byl sjednan v roce 2012 kratkodoby uvér ve vysi 4 700 000 K¢. Diky dobré finan¢ni situaci
méstyse byl uvér ¢erpan pouze ve vysi 3 180 003 K¢, uvér opét poskytla Komercni banka

a. s. Uvér byl splacen dne 22. 1. 2013.

Nazev polozky 2012 2013 2014

DI. zavazky 13,02 36,99 0,81
Kr. zavazky 86,98 63,01 99,19
CZ celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: interni udaje
Tab. 27. Vertikalni analyza cizich zdrojii v letech 2012-2014 (v %)
Z tabulky je mozné vidét, ze nejvetsi podil na cizich zdrojich tvotily kratkodobé zavazky.
V roce 2014 kratkodobé zavazky tvotily vice nez 99 % podilu na cizich zdrojich.

Dlouhodobé zavazky v roce 2014 rapidné klesly oproti roku 2013.
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11 FINANCNI ANALYZA

Tato cast bakalaiské prace je zameéfena na zhodnoceni vybranych ukazateli finan¢ni

analyzy.

11.1 Analyza zadluZenosti

Pojem zadluzenost objasiiuje skutecnost, ze podnik vyuziva ke svému financovani cizi
zdroje, tedy dluhy. Pouziti pouze vlastniho kapitalu k financovani znamena snizeni celkové

vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak financovani pouze cizimi zdroji zdkon nepfipousti.

Plati, Ze vlastni kapitdl méa byt vétsi nez cizi zdroje. Je tedy dilezité spravné zvolit
celkovou vysi potfebného kapitalu a spravnou skladbu zdroji financovani. (Ruckova,

2007, s. 57; Vranova, 2008, s. 31)
e Celkova zadluzenost

Tento ukazatel je povazovan za zakladni ukazatel zadluzenosti.

) 5 cizi zdroje
celkova zadluzenost = - — % 100
celkova aktiva

Rok Cizi zdroje Celkova aktiva ZadluZenost
(v Ko) (Vv %)
2012 5070 736,33 161 369 587,87 3,14
2013 1784 491,60 162 958 191,32 1,09
2014 991 627,78 175 653 983,51 0,56

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 28. Zadluzenost v letech 20122014

Tabulka ukazuje, ze hodnoty jsou velmi pfiznivé. V roce 2012 je mozné pozorovat, Ze
zadluZenost dosdhla hodnoty 3,14 %. Postupné se zadluzenost snizovala, jelikoZ se
snizoval i stav cizich zdroji a zvySovaly se celkova aktiva. Diky tomu zadluZenost v roce

2014 doséhla hodnoty pouze 0,56 %.

¢ Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je doplnkovym ukazatelem k ukazateli zadluzenosti. Jejich soucet by tedy

m¢él dat 100 %.

vlastn{ kapital

koeficient samofinancovani = — %
f f celkovi aktiva
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Vlastni kapitl Celkovi aktiva Koeficient
samofinancovani
Rok
(vK¢©) (v %)
2012 156 298 851,54 161 369 587,87 96,85
2013 161 173 699,72 162 958 191,32 98,90
2014 174 662 355,73 175 653 983,51 99,44

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 29. Koeficient samofinancovani v letech 2012-2014

Jak je mozné vidét ztabulky méstys Pozlovice je finanéné samostatny. Hodnoty se
pohybuji ve velkych ¢islech a maji rostouci tendenci. Je mozno si pov§imnout, Ze v roce

2014 ma méstys koeficient samofinancovani 99,44 %.

11.2 Analyza likvidity

Likvidita znamena schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatel likvidity nam

poméiuje, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).

Likvidnost znamena, jak rychle je aktivum schopné pfemény na penize. Z hlediska

likvidnosti se majetek dé€li do tii stupiiti, pficemz majetek L. stupné je nejlikvidnéjsi.

Solventnost znamena dlouhodobou schopnost podniku hradit své zavazky vcas. Naopak
likvidita je okamZzitd schopnost uhradit splatné zavazky. Je méfitkem kratkodobé

solventnosti. Tyto dva pojmy jsou Uizce propojeny. (Vranova, 2008, s. 36)

e Likvidita 1. stupné — béZna likvidita
Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat obézny majetek pokryva dluhy, kdyby cely svijj
obé&zny majetek obec promenila na hotovost.

obéZna aktiva  kr.fin. majetek + kr. pohledavky + zasoby

levidita T = 4 qoba pasiva kratkodobé dluhy (zavazky)
R0k OA |  Kr.dluhy Likvidita I11.
(v K&) stupné
2012 8 302 855,55 4 410 736,33 1,88
2013 6 723 893,61 1124 491,60 5,98
2014 7 633 967,24 983 627,78 7.76

Zdroj: interni udaje

Tab. 30. Ukazatel bézné likvidity v letech 2012-2014
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Optimalni hodnota bézné likvidity je v intervalu <1,5-2,5>. Zpravidla byva vsak hodnota
ukazatele bézné likvidity u mést a obci vétsi. Podle tabulky je patrné, Ze méstys pouze
VvV roce 2012 ma hodnotu bézné likvidity 1,88, coz je v doporuc¢eném intervalu. V roce 2013
je vidét velké zvySeni na hodnotu 5,98, coz bylo zplisobeno razantnim sniZenim
kratkodobych dluhti. Zvyseni bézné likvidity pokracovalo i v roce 2014 a to na hodnotu
7,76, opét se tato hodnota zvysila z divodu snizeni kratkodobych dluhi, ale také
I zvySenim obéznych aktiv.

Z vysledkl je mozné usoudit, ze méstys by byl schopen okamzité¢ uhradit své kratkodobé

zévazky.
e Likvidita II. stupné — pohotova likvidita

V tomto ukazateli jsou vyjmuty zasoby, které jsou nejmén¢ likvidnim ob&znym aktivem.

Tento ukazatel je povazovan za prakti¢téjsi a je vhodné sledovat vyvoj hodnot v Case.

o obéZna aktiva — zasoby  kr. fin. majetek + kr. pohledavky
likvidita Il = =

kratkodoba pasiva ~ kratkodobé dluhy (zavazky)
OA-zasoby Kr. dluhy
Rok Likvidita II. stupné
v K&
2012 7994 662,72 4410 736,33 1,81
2013 6 409 193,62 1124 491,60 5,70
2014 7633 967,24 983 627,78 7,76

Zdroj: interni udaje
Tab. 31. Ukazatel pohotové likvidity v letech 2012-2014

Optimalni hodnota pohotové likvidity by méla byt mirné¢ nad 1. Z uvedené tabulky je
mozné vidét, ze pouze v roce 2012 je hodnota 1,81. V dalsich letech se hodnoty vyrazné
zvedly.

e Likvidita I. stupné — okamzita likvidita

Okamzit4 likvidita vypovidé o tom, jak je méstys schopen uhradit své kratkodobé dluhy za
pomoci nejlikvidnéjSich aktiv. Nejlikvidnéjsimi aktivy jsou mySleny penize na bézném

uctu, jinych uctech ¢i penize v pokladné.

o kr. finan¢ni majetek kr. finan¢ni majetek
likvidita I = =

kratkodoba pasiva  kratkodobé dluhy (zavazky)
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KFM Kr. dluhy
Rok Likvidita I. stupné
(v K¢)
2012 2 854 253,56 4410 736,33 0,65
2013 3598 255,05 1124 491,60 3,20
2014 1882 971,20 983 627,78 1,91

Zdroj: interni udaje

Tab. 32. Ukazatel okamzité likvidity v letech 20122014

Doporu¢ena hodnota okamzité likvidity je v intervalu <0,2-0,5>. Ukazatel okamzité

likvidity ma oproti pfedchozim ukazatelim pomérné niz$i hodnoty. Rok 2012 s hodnotou

0,65 je nejblize doporuc¢ovanému intervalu. V roce 2013 se hodnota rapidné zvysila o 2,55

oproti roku 2012. Je to z divodu jednak zvySenim KFM, ale hlavné velkym sniZzenim

MV

velkym snizenim KFM, a také mirnym snizenim kratkodobych dluhi.

o Cisty pracovni kapital

Mezi ukazatele likvidity je mozné piidat i rozdilovy ukazatel &isty pracovni kapital. CPK

znazoriuje tu ¢ast obézného majetku, kterd by ziistala obci, kdyby byla nucena uhradit

vSechny své kratkodobé dluhy.

CPK = obéina aktiva — kratkodobé dluhy

OA Kr. dluhy v
Rok CPK
(v K&)
2012 8 302 855,55 4 410 736,33 3892 119,22
2013 6 723 893,61 1124 491,60 5599 402,01
2014 7 633 967,24 983 627,78 6 650 339,46

Zdroj: interni udaje

Tab. 33. Cisty pracovni kapitdl

Dalo by se fici, ze CPK je tzv. ,,ochranny pol§tai. Jelikoz méstys Pozlovice ma CPK

velky, je malo pravdépodobné, Ze se dostane do problému s likviditou.
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11.3 Ukazatel dluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby je dulezitym ukazatelem pii poskytovani ucelovych dotaci a

pijéek na noveé zahajované akce. Obce a kraje musi dbat na to, aby hranici 30 %

nepiekrocily.

Cislo Nizev polozky Stav k 31.12.2012

fadku
1 Danové piijmy 11 830 531,54
2 Nedanové piijmy 2631 124,78
3 Ptijaté dotace souhrnného fin. vztahu 451 900,00
4 Dluhova zdkladna 14 913 556,32
5 Uroky 28 780,06
6 Splatky jistiny a dluhopist 506 168,78
7 Splatky leasingu 0,00
8 Dluhova sluzba 534 948,84
9 Ukazatel dluhové sluzby 3,59

Zdroj: interni udaje

Tab. 34. Ukazatel dluhové sluzby v roce 2012

rCa‘dsll(‘:l Nizev polozky Stav k 31.12.2013
1 Danové piijmy 14 702 238,62
2 Nedanové prijmy 1 967 652,09
3 Ptijaté dotace souhrnného fin. vztahu 220 300,00
4 Dluhova zakladna 16 890 190,71
5 Uroky 14 868,42
6 Splatky jistiny a dluhopist 3180 003,00
7 Splatky leasingu 0,00
8 Dluhova sluzba 3194 871,42
9 Ukazatel dluhové sluzby 18,92

Zdroj: interni udaje

Tab. 35. Ukazatel dluhové sluzby v roce 2013
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iﬁll(‘:l Nazev polozky Stav k 31.12.2014
1 Danové piijmy 15 806 393,48
2 Nedanové piijmy 3086 013,89
3 Ptijaté dotace souhrnného fin. vztahu 219 100,00
4 Dluhova zdakladna 19 111 507,37
5 Uroky 190,30
6 Splatky jistiny a dluhopist 660 000,00
7 Splatky leasingu 0,00
8 Dluhova sluzba 660 000,00
9 Ukazatel dluhové sluzby 0,35

Zdroj: interni udaje

Tab. 36. Ukazatel dluhové sluzby v roce 2014

Z tabulek vyplyva, Ze ukazatel dluhové sluzby nepiekrocil hranici 30 %, stanovenou

Ministerstvem financi. Ani Vv jednom ze sledovanych let nebyl poskytnut leasing, tudiz

S 24

Naopak vroce 2013 je hodnota za sledované obdobi nejhor$i. Velky vliv na tuto

skute¢nost ma vysoka c¢astka u polozky splatky jistiny a dluhopist.
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12 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Cilem bakalarské prace bylo zjistit a zhodnotit, jak méstys Pozlovice hospodaril v obdobi

let 2012-2014 a navrhnout piipadna opatieni, ktera v budoucnu povedou ke zlepseni.

Z analyzy hospodafeni méstyse je zifejmé, ze v letech 2012 a 2014 méstys hospodafil se
schodkem a v letech 2013 s piebytkem. Schodek ovSem neznamena, ze méstys hospodari
Spatn€. Schodky byly pokryty z piebytku hospodafeni minulych let, pfipadné z Gvéru.
Uvéry byly zpravidla piijimany na pieklenuti doby od zaplaceni realizované investice do

doby pfijeti dotace. Po pftijeti dotace byl uvér splacen.

Analyza majetkové struktury (analyza aktiv) ukdzala, Ze nejvétsi podil na celkovych
aktivech tvoii stala aktiva. Kdy nejvétsi roli ma dlouhodoby hmotny majetek, kde nejvétsi
podil tvofi stavby, poté samostatné movité véci a soubory movitych véci, dale pozemky a

Vv neposledni fad¢ nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.

Analyza finan¢ni struktury (analyza pasiv) ukazala, ze majetek byl z prevazné ¢asti kryt
vlastnim kapitdlem, coz je pro méstys pozitivni. Hodnota vlastniho kapitalu za sledované

obdobi neklesla pod 96 % a méla rostouci tendenci.

Finan¢ni analyza se vénovala vybranym ukazatelim. Nejprve byla provedena analyza
zadluzenosti. Z analyzy vyplyva, Ze nejvétsi zadluzenost mél méstys Pozlovice v roce
2012, postupné se zadluZenost snizovala. Koeficient samofinancovani se postupné
zvySoval. Ddle byla provedena analyza likvidity. Zde byla provedena analyza bézné,
pohotové a okamzité likvidity a také ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. Likvidita
znamena schopnost podniku hradit své zavazky. Analyza ukdzala, Ze méstys Pozlovice je
schopen vcas hradit své zavazky a je mala pravdépodobnost, Ze se dostane do problémi

s likviditou.

Poslednim ukazatelem byl ukazatel dluhové sluzby. Ten je dllezitym ukazatelem pfi
poskytovani ucelovych dotaci a ptijéek na nové zahajované akce. Obce a kraje musi dbat
na to, aby hranici 30 % nepiekrocCily. Méstys Pozlovice se ani zdaleka neblizi k této
hranici. Ani v jednom ze sledovanych let nebyl poskytnut leasing, tudiz splatky Cinily
0 K¢&. Nejpriznivejsi hodnota ukazatele dluhové sluzby byla v roce 2014. Naopak v roce
2013 byla hodnota za sledované obdobi nejhorsi. Velky vliv na tuto skute¢nost ma vysoka

¢astka u polozky splatky jistiny a dluhopisi.
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Z vypracovanych analyz je ziejmé, ze méstys Pozlovice hospodaii se svymi finan¢nimi
prostiedky efektivné a ucelné a jen stézi Ize hledat néjaka negativa. Obec by neméla
hospodafit za ucelem vyd€lavani penéz, ale méla by efektivné a ucelné hospodarit

s finan¢nimi prostfedky a snazit se zlepSovat své okoli.

Jak uz bylo zminéno, Luhacovicka ptrehrada je velmi navstévovanou destinaci Pozlovic.
Nachazi se tam koupalist¢ Duha, lanové centrum Piratské zatoka, nau¢ny chodnik, Stezka
zdravi a ostatni aktivity. Je tam spousta atrakci pro déti a mladé, proto by bylo vhodné se
zam¢iit 1 na star$i generaci, kterd se jezdi do okoli Luhacovic rekreovat. Prvni navrh
zlepseni je, aby v okoli piehrady byly ,,Procedury pod Sirym nebem®. Inspiraci mutize byt
Balneopark v Jeseniku, kde jsou takové piirodni lazn€, kde si muzete vyzkouset tradi¢ni
1é¢bu podle Vincenze Priessnitze. Vytvoteni podobnych lazni, jako je tomu v Jeseniku, by

mohlo ptilakat mnoho lidi.

Zdroj: Balneopark — Priessnitzovy piirodni lazn¢ hornich a dolnich koncetin

Obr. 4. Ukazka Priessnitzovych prirodnich lazni

Dal8im navrhem je rekonstrukce vetejnych zachodl na prehrad€. Na Luhacovické piehradé

se nachazi dva vetejné zachody, které uz jsou v horSim stavu.

Dalsim doporucenim je, aby se méstys Pozlovice zapojoval do soutézi Vesnice roku. Cilem
této soutéze je snaha povzbudit obyvatele venkova k aktivni ucasti na rozvoji obce, ve

které ziji. Obec je hodnocena v rtiznych oblastech. V ramci soutéZe jsou ud€lovany stuhy
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ruznych barev za urcité ¢innosti vedouci ke zvelebovani. Vitézové ziskaji financni odménu
a také mohou ziskat dotaci, kterou mohou cerpat v ramci konkrétnich projektt. Uz v roce
1996 ziskaly Pozlovice titul Vesnice roku 1996 Stiedni Moravy. Toto ocenéni pomohlo
Kk publicité obce a jeji propagaci, které se projevuji i v zajmu o rekrea¢ni a turisticky pobyt

a o ziskani stavebnich mist.

Meéstys Pozlovice by se mohl snazit do budoucna snizit ndklady za vetejné osvétleni.
Doporucenim je, aby v budoucnu pii vyméné ¢i opravé vetejného osvétleni zvolili
usporngjsi LED osvétleni.

Meéstys Pozlovice by se mél snazit, aby se co nejvice zredukovaly ndklady. Dal§im
navrhem tedy je, aby se zateplila budova TJ Sokol Pozlovice a vyménila okna. Tim se

dosahne snizeni ndkladl na provoz budovy. Déle by mohla byt zateplena budova zakladni

Skoly. Tim by se také sniZily naklady na vytapéni.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo provést financni analyzu hospodafeni méstyse Pozlovice
v letech 2012-2014, zhodnotit hospodaieni méstyse a navrhnout pifipadné zmény, které

povedou ke zlepSeni hospodafeni v budoucnu. Price byla rozd€lena na dvé casti,

teoretickou a praktickou cast.

Teoreticka ¢ast vychazela z odborné literatury. Kde byly vysvétleny pojmy obec,
pusobnost obci a organy obce. Poté byl vysvétlen rozpocet a s nim souvisejici pojmy, jako
jsou rozpoctovy vyhled, rozpoctové zasady, rozpocCtovy proces a rozpoctové zmény. Poté
Se teoreticka cast vénovala rozpoctové skladbe, majetkové a financni struktufe a vybranym

ukazatelim finan¢ni analyzy.

V praktické c¢asti byl nejprve charakterizovan méstys Pozlovice, kde byla pfiblizena
historie, zakladni udaje o Pozlovicich, urad méstyse, obyvatelstvo Pozlovic, obcanska
vybavenost a spolky v Pozlovicich. Poté byly naznafeny navrhované a realizované
projekty. Zde bylo mozno vidét, Ze méstys Pozlovice se snazi realizovat hodné projektu.
Dale se prace vénovala analyze hospodafeni, analyze majetkové a finanéni struktury
méstyse Pozlovice a na zavér byla provedena finanéni analyza vybranych ukazatelti. Udaje
pro provedeni analyz byly Cerpany z rozvah méstyse Pozlovice a z vykazl pro hodnoceni
plnéni rozpoctu izemnich samospravnych celkd, regiondlnich rad a dobrovolnych svazkl

obci.

Z vypracovanych analyz bylo moZné posoudit financni situaci méstyse Pozlovice. Je
ziejmé, ze méstys Pozlovice své financni prostiedky vyuzivad efektivné a ucelné. A jen
stéZi bylo mozné hledat n&jakd negativa. Méstys Pozlovice nehospodaii za ucelem zisku,
ale za ucelem hospodafit efektivné. I pfesto bylo navrzeno par doporuceni, ktera by mohla

vést ke zlepSeni:

e vokoli pfehrady vybudovat ,procedury pod Sirym nebem* podle Vincenze
Priessnitze,

o rekonstrukce vefejnych WC na ptehrade,

e zapojovat se do soutézi typu Vesnice roku,

e moznost Uspory na vetfejném osvétleni,

e zateplit budovy, které jsou ve vlastnictvi méstyse.
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SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha



PRILOHA P I: ROZVAHA

&islo . Ucetni obdobi
polozky 2012 2013 2014
Aktiva
. 161 369 587,87 | 162 958 191,32 | 175 653 983,51
A. |Stdla aktiva 153 066 732,32 | 156 234 297,71 | 167 720 990,97
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 967 563,60 911 271,60 854 979,60
1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 44 066,00 41311,60 38 556,60
6 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 923 497,00 869 960,00 816 423,00
l. Dlouhodoby hmotny mdjetek 145 108 528,85 | 147 352 286,23 | 157 418 809,49
1 Pozemky 8826 012,33 9002 193,23 9628 810,61
Stavby 98 414 064,89 | 105 644 947,75 | 117 721 640,23
4 [Pomostatne hmotné movité veciasoubory | 3o 003 89| 3097691545 | 29299 388,45
hmotnych movitych véci
8 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4402457,74| 1728329,80 768 970,20
ll.  |Dlouhodoby financni majetek 6990639,87| 7790639,88| 9037201,88
1 Cllliii/f;kove Ucasti v osobach s rozhodujicim 200 000,00 1000 000,00 1000 000,00
6 Ostatni dlouhodoby financni majetek 6790 639,87 6790 639,88 8037 201,88
IV.  |Dlouhodobé pohledaviy 0,00 180 000,00 410 000,00
1 Poskytnuté'navratné financni vypomoci 0,00 180 000,00 410000,00
dlouhodobé
B. ObéZna aktiva 8302 855,55 6723 893,61 7932 992,54
I Zasoby 308 192,83 314 699,99 299 025,30
2 |Material na skladé 67 696,18 70 562,34 97 846,30
6 V)’frobky 78 279,50 65 212,00 39077,00
8 Zbozi na skladé 162 217,15 178 925,65 162 102,00
Il.  |Kratkodobe pohledavky 5140409,16 | 2810938,57| 5750996,04
1 Odbératelé 785 840,00 778 818,00 368 923,00
4  |Kratkodobé poskytnuté zalohy 518 482,50 217 455,16 240 632,00
5  |Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 219 032,00 340 255,00 480 920,00
& Polsky’mutef navratné finanéni vypomoci 0,00 71227400 44 381,00
kratkodobé
9 |Pohledavky za zaméstnanci 0,00 0,00 4.000,00
15 |Daii z ptidané hodnoty 0,00 0,00 103 376,00
g [Coblecivigasohranimi fifedni 000 10502000  168147,00
vladnimi institucemi
g |Pohledavky za vybranymi mistnimi 3614 671,66 0,00| 4340606,04
vladnimi institucemi
32 |Ostatni kratkodobé pohledavky 2 383,00 657 116,41 11,00
. |Kratkodoby financni majetek 2854253,56| 359825505| 188297120
Zakladni bézny ucet izemnich
11 ; 5 2 851 361,56 3592 313,05 1872 628,20
samospravnych celki
15 |Ceniny 2 892,00 5 942,00 10 343,00




Cislo § . Utetni obdobi
" Nazev polozky
polozky 2012 2013 2014
Pasiva
161369 587,87 | 162 958 191,32 | 175 653 983,51
celkem
C. |Viastni kapitdl 156 298 851,54 | 161 173 699,72 | 174 662 355,73
I. e B 7 v 144110 828,13 | 145954 259,53 | 154 041 687,57
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky
1 |[Jméni ucetni jednotky 121851470,38 | 122 011 557,22 | 121 986 840,22
Transfery na pofizeni dlouhodobého
3 ; 61696 861,07 | 63 380205,62 | 70245 988,66
majetku
Ocefiovaci rozdily pii prvotnim pouziti
5 YPIP RS -38191 141,50 | -38 191 141,50 | -38 191 141,50
metody
6 |Jiné ocetiovaci rozdily -1246361,82 | -1246361,81 0,19
Il.  |Fondy ticetni jednotky 94 280,00 25179,00 50 096,00
1 |Ostatni fondy 94 280,00 25 179,00 50 096,00
ll.  |Vysledek hospodareni 12093 743,41 | 15194 261,19| 20570572,16
Vysledek hospodateni bézného uéetniho
(e 233921409| 3100517,78| 537631097
obdobi
Vysledek h feni predchazejici
3 : ,y ; e ospo'darem P Rjloleh 975452932 12093743,41( 15194261,19
ucetnich obdobi
D. |Cizi zdroje 5070736,33| 178449160 991 627,78
I |Rezervy
1 |Rezervy
Il.  |Dlouhodobé zavazky 660 000,00 660 000,00 8 000,00
1 |Dlouhodobé tvéry 660 000,00 660 000,00 0,00
8  |Ostatni dlouhodobé zavazky 8000,00
Il |Kratkodobé zavazky 441073633 | 1124491,60 983 627,78
1 |Kratkodobé Gvéry 3180 003,00 0,00 0,00
5 |Dodavatelé 317 258,02 290732,40 235 885,67
10 |Zaméstnanci 134 715,00 137 405,00 137 085,00
12 |Socialni z,abef?cicelm 67 860,00 68 129,00 47 641,00
13  |Zdravotni pojisténi 22327,00
16  |Jiné pfimé dané 13 972,00 19352,00 24 595,00
17  |Da z pfidané hodnoty 1757,00 114 290,00 0,00
Zavazky k vybranym mistnim vladnim
7 R I | 2 300,00 3 000,00 2300,00
institucim
34  |Kratkodobé prijaté zalohy na transfery 9 469,00 13 813,00 26 656,00
36 |Vynosy pistich obdobi 193166,00| 24123600  262200,00
37 |Dohadné ity pasivni 469 857,31 236 444,20 223 938,11
38 |Ostatni kratkodobé zavazky 20 379,00 90,00 1 000,00




