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Rozhodovani firem o spolupraci a konkurenci.

Transformace centraln¢ fizené¢ ekonomiky na trzni je multidimenzionalni proces
nejenom ekonomické, ale i celospoleenské povahy, ktery ovliviiuje Zivotni zajmy vSech
socialnich  vrstev obyvatelstva. Méni se nejenom ekonomiky, méni se podminky jejich
fungovani a méni se také podnikatelské prostfedi, v kterém primarni roli hraje
konkurenceschopnost.

Konkurence, jako neoddélitelny atribut trZzniho ekonomického systému je stimulem rozvoje a
efektivnosti, na strané druhé muze byt i omezujicim faktorem pro vstup novych subjektd na
trh.

Konkurence v dneSnich ekonomikéach transformacniho procesu je v jednotlivych odvétvich
charakterizovana riznymi formami védecky ovéfenych teoretickych pfistupl, jako byly :

- dokonala konkurence A. Marshalla

- omezena konkurence A.Cournota

- nedokonalé konkurence J. Robinsonové

- monopolistickou konkurenci E.H. Chamberlina, nebo

- teorii vyvazujicich sil J.K. Galbraitha.

Kromé toho, pravé v ekonomikach transformacniho procesu, tj. v ekonomikach, které se
nachazeji je$té ve stadiu budovéani trzniho systému je svoboda konkurence Casto statem
omezovana. Na strané druhé, silnd konkurence muze byt nékdy piekazkou pro vstup do
odvétvi, co lze preklenout spolupraci s partnery.

Pravé tento dvoji pfistup konkurence (soupefeni) a spoluprice si zvolila doktorandka za
kliCovy problém predlozené doktorske préce.

Skutetnost, 7¢ UTB vramci FAME fesi védecko-vyzkumné téma Vyzkum
konkurenéni schopnosti Ceskych primyslovych podniki jeSté zvySuje aktualnost
piedlozeného tématu »Rozhodovani firem o spoluprici a konkurenci®, protoze

celofakultni iilohu jesté prohlubuje a rozSiruje.



Cil prace ktery si doktorandka zvolila :

prozkoumat a teoreticky vymezit vztahy spoluprace a konkurence

!

marketingovy vyzkum nahodné vybranych malych a stfednich podnika

pouzit néktery z moznych postupli pro rozhodovani firmy

ovéfené poznatky pouZit pro obohaceni teoretickych véd

je mozno oznacit za mimoradné naroény.

Tomuto cili pfizptisobila autorka i osnovu prace. Struktura osnovy je logicka a plné odpovida
cilim.

Osobit¢ ~ musim vyzvednout skuteCnost, Ze doktorandka ziskané empirické vysledky
konfrontuje s nejnovéj§imi teoretickymi poznatky.

Metodicky byl zvolen néhodny vybér z celorepublikové databaze malych a stfednich
podnikd. Ocetiuji pouziti krom& SWOT analyzy také SLEPT analyzu.

Vyuziti akénich matic pro hodnoceni déla praci nejenom cCtivou, prehlednou, ale také
zpfehlediiuje dosazené vysledky.

Pouzita literatura je dostateCné reprezentativni a jenom potvrzuje, ze doktorandka
zabudovala do disertacni prace nejnovéjsi teoretické poznatky..

Vysledky disertaéni prace se opiraji o empirickou analyzu aplikovanou na podminky ceské
ekonomiky. V8echny tyto vysledky shrnuté v zéveérech pfedloZené prace potvrzuji, ze
doktorandka naro¢né stanoveny cil prace splnila.

Formalni stranka prace nejenom Ze plné vyhovuje pozadavkim kladenym na doktorandskou
praci, ale ji mozno oznafit za pfimo vzorovou. Tabulky, obrazkova schémata a pfilohy jsou

funk&ni a vhodng dopliiuji text. Skoda jenom, e anglické resumé je tak stru¢ng.

Diléi pripominky :

Zv1a§té ocefiuji orientaci doktorandky na kvalitativni stranku vyzkumu manaZerského
rozhodovani, ktery realizovala formou anonymniho elektronického dotaznikového Setfeni. Na
prvni pohled 5 % tni navratnost se mize zdat velice nizkd a nereprezentativni. Je tieba si
oviem uvédomit, Ze firmy nékteré formy spoluprace pravé z konkurencnich divodi utajuji.
Otevienou zlistava otdzka, jestli tato forma dotaznikového §etfeni nemohla byt doplnéna
prizkumem formou interview.

Vyzvedavam formulaci dotaznikovych otdzek, které byly zaméfeny kromé& manaZerd,

také na vlastniky a zaméstnance.



Aplikaci analyzy na malé specializované nakladatelstvi a vydavatelstvi povazuji za
originalni. Také vybér jednotlivych typd skol spolupracujicich s vydavatelstvim ucebnic
vroce 2003 Ize oznalit za reprezentativni, Pouziti stejnych vah, které déla ziskana Cisla
souméfitelnymi je mozné povazovat za vyhodu. Miru ( silu ) vztah byva zvykem oznaovat
i jako ,,intenzitu“. Pouziti §kaly od -2 do + 2 predstavuje zavedeni kvalitativniho ukazatele do
analyzy. K zavéru 5.4.4, Ze firma uvazuje o nabidce dalSich novych produktd (odliSnych od
ostatnich trZnich subjektt) je pro firmu ur€it€ atraktivni, ale také nakladna. Je podle
doktorandky mozné aby firma del§i dobu zistala v této ,,vysadni” pozici, aniz by byla velice
rychle nasledovana svymi konkurenty ?

Pozici firmy na trhu, kterou autorka definovala na rozdil od marketingové literatury
jako specifickou relaci dvou trznich subjektd, jejich moci a zajmid je moZné povaZovat za

dynamicky p¥istup. Neni vSak jasné, které vztahy povaZzuje za zprostiedkované.

Celkové hodnoceni prace.
Stanoveny cil prace byl splnén a také empiricky ovéfen. Poznatky, ke kterym autorka
analyzou dospéla jsou dobrym navodem pro podniky, jak vyuZivat mikroekonomické
informace svého okoli. Je dulezité zjistit postaveni vlastniho podniku a také zmapovat
prostiedi a jeho vztah k vlastni firmé. Také poznani makroekonomického vyvoje a informaci
vnéj§iho /zahrani¢niho / prostfedi pro rozvoj firmy vyuZziva autorka pro svoji analyzu.
Ditkazem toho je zabudovani instituci statu v ramci logického fetézce :

Firma-Dodavatelé-Konkurenti-Zaméstnanci firmy-Vlastnici firmy-Instituce statu
Analytickou &ast prace je mozné doporudit pro pedagogicky proces k ové€feni nebo zamitnuti
vztaht Cisté ekonomické teorie.

Moje dil&i pfipominky hodnotu préace nijak nesnizuji.

Doktorandka zvladla nejnovéjsi teoretické pristupy k dané problematice, ale i
jejich empirickou aplikaci véetné metod védecké prace. Formdlni stranku prace
povaZuji za nadstandardni. Ze vSech uvedenych divodi predloZenou disertacni praci

doporuéuji k obhajobé a po ispéSném obhajeni doporuduji udélit védecky titul.

V Bmég, 29/12/2004
Prof. Ing. Pavel ONDRCKA,CSc



