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ABSTRAKT

Abstrakt

Snahou kaZdého podniku bezesporu je dosahovat co nejlepSich ekonomickych
vysledki. Jednou z moZnosti jak takovych vysledkii dosdhnout je dobfe zvladnutd
vyrobkova politika, kterd se v soucCasnosti neobejde bez vhodnych vyrobkovych inovaci.
Ve své praci se budu zabyvat inovaci v podob¢ produkce tvarné litiny. Cilem této prace je
prostfednictvim vicekriteridlni analyzy zhodnotit pfednosti a nedostatky inovovaného
produktu a navrhnout doporuceni pro Ceskou Republiku souvisejici s vyrobou tohoto

produktu.

Abstract

The aim of every company is to achieve the best possible economic results. One of
the ways of reaching this objective is well - articulated product policy, which in present
can’t be manage without effective product innovation. The focus of this work are
innovations in ductile cast iron area through a multicriterial analysis and evaluation of the
innovated product. In addition, this work will also state the advantages and disadvantages

of the product and recommend innovation strategy for the Czech market.
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UVOD

Jednim z hlavnich tucelii podnikdni je bezesporu dosaZeni zisku, to znamend
dosazeni co nejlepSiho hospodaiského vysledku. Uroven konecného vysledku zdvisi na

rozdilu vynost a ndkladii daného tcetniho obdobi.

Tento podnikatelsky zisk v podob¢ dostate¢né vysokého hospodaiského vysledku je
u vSech vyrobnich firem pfimo zdvisly na vyrobkové politice podniku. Zisk podniku totiz
mohou pfindset pouze vyrobky, které jsou schopné uplatnit se jak na tuzemskych tak
zahraninich trzich. Tyto produkty potom mohou tvofit vyrobni program podniku.
Uplatnéni vyrobku na trhu a konkurenceschopnost vzhledem k ostatnim produktim jsou
dany kvalitou, cenou a svou uZitnou hodnotou. Pokud jsou tyto tii faktory v rovnovéze, je
to velmi dobry predpoklad pro dosahovéni trzeb z prodeje tohoto vyrobku. Zisk dosazeny
sniZzenim téchto trzeb o ndklady souvisejici s produkci se vSak mohou postupem casu
vyrazn¢ sniZzovat. Je to ddno Zivotnim cyklem kazdého vyrobku a proto je tfeba sledovat
tento cyklus a vznikajici problém vcas rozpoznat a zvolit odpovidajici feSeni. Asi nejlepsi
feSeni potom nabizi inovace, at’ uz nejcastéji vyuzivand vyrobkova, ¢i inovace materidlova

nebo technologick4.

Hlavnim tkolem v mé bakalafské praci je analyzovat inovovany produkt SKS
Krnov, kterym je v tomto piipadé tvarnd litina. Nejprve se budu stru¢né zabyvat finan¢ni
situaci spolec¢nosti, kterd je odrazem produkce ptuvodni Sedé litiny. Poté bude proveden
rozbor vyzkumné a vyvojové stranky projektu inovace, ndkladi na inovovany produkt a
stanoveni vyplyvajicich pfednosti a nedostatki. Nésledné budu zjisténé vysledky
transformovat do pfedpokladané finan¢ni situace podniku po ukonceni vyvojové faze a
zahdjeni vyroby. Na zavér navrhnu doporudeni pro Ceskou republiku vyplyvajici

z analytického feSeni a souvisejici s produkci inovovaného produktu.
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1 PRODUKT A JEHO ULOHA VE VYROBNI FIRME

1.1 Obecna charakteristika produktu

Produkt je zdkladnim stavebnim kamenem marketingové politiky firmy. Konkrétné
muZe jit o vyrobek, sluzbu, informaci apod. Pokud se uziva terminu vyrobek, vychdzi se
z toho, ze marketing je natolik obecnou filozofii podnikédni, Ze pojem vyrobek je co do
analyz, strategie, rozhodovani a nasazeni marketingovych ndstroji pouZitelny i pro jiny typ
produktu a naopak. V produktech se konkretizuji jednak pifani a pfedstavy zdkaznikli na
pozadi urcitého ucelu uZziti, jednak nabidka splnéni urcitych funkci, o kterych nabizejici

zjistil, Ze odpovidaji potfebam skutecnych i potencidlnich zakaznikt. [1]

Obecn¢ muiZzeme vyrobky délit dle nasledujiciho schématu.

VYROBEK

(snotfebm’ zboii) ( kapitalové )

— béZné — materidl
— zvl&Stni — soucastky
— specidlni — invest. zafizeni

— pomocny mat.

Obr. 1. Clenéni vyrobkii

(2]
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1.2 Tvorba koncepce produktu

Tvorba koncepce je velmi slozity a zdroven velmi dilezity prvek v procesu vyvoje
vyrobku. Proto je tfeba dodrzovat celou fadu pravidel. PfedevSim musi nabizejici dbat na
to, aby zdklad uzitku jeho produktu pokud moZno exaktn& odpovidal o¢ekdvani uzitku na
stran¢ poptavajiciho. Shoda potieb poptavajicich s nabidkou vykonii rozhoduje o uspéchu
podniku na trhu. OvSem neni tfeba bezpodmine¢né vyvijet vyrobek s maximalnim uZzitkem,

m¢l by se vSak podobat konkuren¢nim vyrobkim ve vSech relevantnich dimenzich uZzitku.

(1]

Zda nabidka odpovidd tomu, co ocekdva spotiebitel, nezdleZi na jeho vnimani a
hodnoceni. Vykon nelze charakterizovat pouze podle jeho objektivnich vlastnosti ¢i kvality
meéfené technicko-konstrukénimi a fyzikalné-chemickymi hledisky, ale zpiisobem vykonu.
Vétsinou je hodnoceni ddno zputsobilosti nabidky k danému tucelu, ktery probihd uvnitt
psychiky kupujiciho. Teprve spojeni ucinki napf. vnimani, zkusenosti, zaujeti stanoviska,
tvorba preferenci a uceni se, vytvdii ve védomi individua pfedstavu o sile, s jakou je

nabidka s to feSit o¢ekdvany problém. [1]

1.3 Zivotni cyklus produktu

Kazdy produkt ma sviij vlastni Zivotni cyklus. Zivotni cyklus vyrobki ma rtiznou
délku. Obecné vSak miiZeme fici, Ze Zivotni cyklus je tvofen Ctyfmi niZe uvedenymi fazemi
(Obr. 2). Prvni faze je charakteristicka tim, Ze zdkaznici vyrobek neznaji a nevyhledavaji.
Toto obdobi je charakterizovdno nizkym prodejem vyrobku a finan¢nimi ztratami podniku
v dusledku nutné propagace, a to s nad¢ji na budouci zisky. Ve druhé fazi diky rostoucim
ndkuptim zdkaznikll stoupaji zisky v piisluSném obdobi, ale posléze klesaji z divodu
vstupovani konkurence na trh. Ve tieti fazi konkurence sili, prodej se ustdli, ale zisky
klesaji, protoZze ndklady na propagaci vyrobku rostou. Ze hry vypadnou méné vykonné
firmy. V posledni fazi Zivotniho cyklu jsou staré vyrobky nahrazoviny novymi. Silné
znacky mohou mit zisky az do konce diky tspésné odliSnosti svych vyrobki od ostatnich.

Pokles prodeje muze byt zpomalen loajalnosti zdkazniki ke starym vyrobktim.
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objem

prodeje

1. faze vyvoje, 2. féze ristu 3. faze vyspélosti, 4. faze poklesu

zavadéni zralosti

Obr. 2. Zivotni cyklus vyrobku

(2]

Je tedy zfejmé, ze Zivotni cyklus kazdého produktu je Casové omezen a kazdy
produkt se diive nebo pozdé&ji dostdva do faze poklesu. V takovém piipadé je vhodnym

feSeni dané situace nékterd z forem inovace.

14 Inovace

Inovace podle Valenty [3] je jakdkoliv zména ve spolecenské praxi, v jejich
redlnych i idedlnich strukturdch. Jinou definici nabizi Kavan [4], ktery definuje inovaci

v kontextu definice podnikdni jako zménu vynosnosti zdroju.

1.4.1 Clenéni inovaci

Z vyse uvedenych definic je patrné, Ze termin inovace je velmi rtiznorody a proto

muzeme z praktického hlediska, rozd€lit inovace na:
a. vyrobkové (predstavuji zhruba 70% vSech inovaci)

b. technologické inovace (zmény ve vyrobni zakladné 28%)
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c. materidlové inovace (2%)

materidlové
inovace technologické
2% inovace

28%

vyrobkové
inovace
70%

Graf 1. Rozdéleni inovaci

Z kvalitativniho hlediska se vyplati inovace rozdélit do osmi fadul tak, aby pro vyrobkové
inovace platil 4. az 7. ¥4d. Clené&n{ inovaci do ¥adi umoZiuje posoudit tiroveii a naro¢nost

ptipravované inovace. [4]

1.4.2 Rady inovaci

Rady inovaci pomdhaji klasifikovat kazdou rodici se inovaci z hlediska jejiho
piinosu uzitnych hodnot. Inovace fadime vzestupné podle jejich rostouci vyznamnosti. Ve
vyrobnim systému se vyplati rozliSovat osm ada inovaci, z nichZ prvé tfi zahrnuji inovace
vyrobni, zdklady a posledni Ctyfi fady inovace vyrobkové. Treti fad je mezni, tykd se jak

vyrobni zdkladny, tak vyrdbénych vyrobki.[4]

Nulty fad inovace (obnova puvodnich kvalit) feSi samovolné degeneracni procesy
ve vyrobnim systému (opotiebeni zafizeni, uvolfiovani organizacni kdzn€, poruchy v toku

informaci atd). Jsou veledilezitymi inovacemi kazdodenniho Zivota.

Prvni fadd inovace se snazi feSit nové ndroky stdvajicich vyrobnich tkola
zvySovanim vyuzitelnosti vyrobnich kapacit nebo jejich rozsitenim. VétSinou zvySujeme
produktivitu nezbytného vyrobniho zafizeni a ostatniho se zbavujeme. Zkracujeme
vzdalenosti mezi stroji a ménime strnulou organizaci vyroby v pruznéjsi, bliz k potfebam
hlavniho planu vyroby. Snazime se pfitom financn€ nendro¢nou cestou zajistit kvalitu
technologické urovné angazovanych zafizeni. Tento fdd inovace je urcen k plynulému

pfechodu v fad nasledujici.
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Druhy tdd inovace je adaptaci vyrobniho systému na kvalitativné nové ukoly. Resi
rostouci vyrobni naroky pii zachovani naprosté vétSiny ptvodniho vybaveni. DalSimi

vhodnymi zménami zvySujeme produktivitu vyrobniho systému.

Tieti fad inovace ma za ukol zcela zménit kvalitativni stranku celého vyrobniho
systému, predevSim jeho produktivitu. Jednd se o zavedeni metody just in time, zvySeni
technologic¢nosti konstrukce vyrobku, podnikavé sniZeni vyrobnich ndkladi a predevsSim
zrychleni toku vyrobkll. Usilujeme o sniZeni pracnosti. VSe sméfujeme k tspordm.

Ptedevsim dsporam Casu. [4]

Ctvrty ad inovace se tykd pfedev§im samotného vyrobku. Jde o rychlé zavedeni
vyroby modernizované verze stavajiciho vyrobku s jeho zlepSenymi uZzitnymi funkcemi.
Jednd se o zvyseni ekonomickych parametri vyrdbéného zbozi, ptedevsSim rentability jeho

produkce i prodeje.

oM 2

Péty tad inovace je rychlé zavedeni vyroby nového vyrobku s ptivodni konstrukéni

konstrukci. Pivodni koncepce vsak zistavaji.

Sesty ¥4d inovace znamend uplatnéni novych konstrukénich a projekénich koncepci
jak u vyrobku, tak ve vyrob¢. Jde o rychlé zavedeni vyroby zcela nového druhu vyrobku, se

zménou zdkladnich funkci, avSak pfi uplatnéni pivodnich principt fungovani.

Sedmy tdd inovace je stupen rezervovany pro naprosto ojediné€lé pfrilezitosti
v historii firmy. Reprezentuje piipravu a uvedeni na trh zcela nového rodu vyrobku,

vyZzadujiciho uplatnéni nejprogresivnéjsich, naprosto novych a piivodnich konstrukénich i

projekénich koncepci, jak u vyrobku, tak ve vyrobg. [4]

143 Zivotni cyklus inovace

Velmi podstatnym krokem pii koncepci inovace je také sledovéni jejiho Zivotniho
cyklu. Zivotni cyklus inovace je mozné sledovat na obrazku (Obr. 3). Zékladni pfedstavu o
Zivotnim cyklu inovace poddvéd obrdzek. Na svislé ose tempo ristu znaci rozSifovani a
ustup inovace, méieny v absolutnich jednotkdch . Na vodorovné ose je Casové meéfitko.
V okamziku t; vznikd inovace. Jeji kvantum progresivné roste aZz do inflexniho bodu P.
Uspé&$nd vyrobkovd inovace znamend, Ze novy vyrobek je vyrdbén ve stile vét$im

mnoZzstvi tak, jak se rozsifuje okruh jeho uZivateli. Ti se postupné seznamuji s jeho
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vyhodnymi vlastnostmi a nalézaji moZnosti jeho SirSitho uplatnéni. Za bodem P, se za¢ind
projevovat nenasytnost odbératelii. Objem vyroby sice jesté roste, ale postupné stile
mensim tempem. Degresivni rist kon¢i v bodé GRp.x, jenZ piedstavuje maximalni

roz8iteni inovace v okamZiku t, a soucasné zlom v Zivotnim cyklu.Zivotni cyklus inovace

kon¢i v bod¢ GR.x , jenZ predstavuje maximdlni vyrobni moznost po dosazeni okamziku

L.
A rostouci tempo rostouci tempo
rozsireni ustupu
3
Q)
3
£ GRmax
c
2
2
(o]
o C';Rmin
(D P
Cas >
tf th tc
rozSifovani Ustup
< b«

Obr. 3. Zivotni cyklus inovace

[4]

Jak jiz bylo uvedeno, existuje celd fada kriterii a moZnosti ¢lenéni vyrobki. Ve
spolecnosti SKS Krnov byla dosavadnim vétSinovym produktem Seda litina respektive jeji
odlitky. V soucasnosti je vSak provddéna vyrobkova inovace v podob& zavadéni litiny

tvarné.

1.5  Sed4 litina

1.5.1 Charakteristika Sedé litiny

Sedé litina je nejstar$i zndmou slitinou Zeleza. V Cin& byly nalezeny litinové
odlitky z doby az 6.st. pf.n.l. Dnes se vyrdbi Seda litina pfetavenim surového Zeleza a

odpadovych surovin pievdzné v kuplovnach nebo elektrickych pecich. je to viceslozkova
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slitina Zeleza s uhlikem, kfemikem, manganem, fosforem, sirou a dalSimi prvky. Obsah
uhliku je obvykle 2.8 aZz 4%. Seda litina krystalizuje pfiblizné podle stabilni grafitové
soustavy rovnovazného diagramu Fe — C. Vysledna struktura Sedé€ litiny zavisi pfedevSim
je kiemik, ktery umoziiuje grafitaci litiny 1 pfi vysSich rychlostech ochlazovani. Prili§ velky
obsah kfemiku je vSak nezddouci, nebot’ vede ke vzniku velmi hrubého grafitu a Casto i
uplné grafitizaci perlitu. Stejné¢ nepiiznivé plisobi na strukturu Sedé€ litiny i piiliS pomalé

ochlazovani odlitkd. [5]

1.6 Tvarna litina

1.6.1 Charakteristika tvarné litiny

Tvarna litina je konstruk¢éni materidl na odlitky, ktery v mnoha piipadech mize
nahradit dosavadni konstrukéni materidly, jako Sedou litinu, ocel, temperovanou litinu
nebo i tvafenou ocel a vtad¢ vlastnosti tyto materidly pred¢i. Vaha a velikost odlitki
z tvarné litiny neni ohraniCena. Vyrabi se odlitky o hmotnosti 0,5 kg aZ 50 t. S ohledem na
vlastnosti tohoto materidlu Ize ptredpoklddat, Ze i u nas dojde v nejblizsich letech
k rychlému rastu vyroby tvarné litiny. [5]

v

Hlavni pfi¢inou lepSich mechanickych vlastnosti ve srovnani se Sedou litinou je
zrnity tvar grafitu ve tvarné litiné, ktery je dosaZen jiz v litém stavu. U Sedé litiny, jejiz
strukturu tvoii lupinkovy grafit a zdkladni kovovd hmota, plisobi lupinky grafitu jako
vruby v zdkladni kovové hmot€ a tim znacné zhorSuje jeji mechanické vlastnosti. U tvarné

litiny ma grafit ve tvaru zrn mensi vrubovy ucinek a jeji mechanické jsou proto lepsi. [5]

Chemické slozeni tvarné litiny byvd podobné chemickému slozeni Sedé litiny a
byva u obvyklych druhti tvarnych litin (feriticko — perlitické nebo perliticka tvarna litina )

nasledujici (Tab. 1):

Tab. 1. Chemické sloZeni tvdarné litiny

Uhlik 3-3,8%

Ktemik 1,5 -3%

Mangan 0,2-1%
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Sira max. 0,02%
Fosfor max. 0,1%
Hoi¢ik 0,04 —0,1%

[5]

Spravna volba vyrdbénych produktd, optimdlni sortiment vyroby a samoziejmé
dobie zvladnutd koncepce celé vyrobkové politiky vede potom k rozvoji celého podniku a
jeho a jeho kvalitnim ekonomickym vysledkiim. Toto pomysIné finan¢ni zdravi podniku

muZeme nejefektivnéji posoudit pomoci finan¢ni analyzy.

1.7  Financni analyza podniku

1.7.1 Historie finan¢ni analyzy

Z anglického pojmu financial analysis byl piejat u nds pouZivany ndzev financni
analyza pro rozborovou cinnost, kterd se u nds pred rokem 1989 provadéla jako tzv.
rozbory hospodateni. Nejde tedy o zcela novou oblast, kterd by zde diive neexistovala, je ji
vSak ddn novy obsah, nejde jiZ o kontrolu plnéni tkolt planu, ktery byl podnikiim uklddan
planovacimi organy z centra, s primarni orientaci na objemové kvantitativni ukazatele na
ukor kritérii ekonomické efektivnosti , ale jde kontrolu splnéni cill, které si stanovuji
podniky samotné. Finan¢ni analyza interpretuje finanéni informace pii posouzeni
vykonnosti a perspektivy podniku, 1 ve srovndni sjinymi podniky a odvétvovym

pramérem. [6]

1.7.2 Piredmét a ucel finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucdst soustavy
podnikového fizeni. Je izce spojena s ucetnictvim a finanénim fizenim podniku, propojuje
tyto dva néstroje podnikového fizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupuje vyrazné
do poptedi. Jejich vzdjemny vztah je obvykle vystizné charakterizovén tak, Ze tcetnictvi je
jazykem financi v tom smyslu, Ze poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani
prostfednictvim zdkladnich finan¢nich vykazi: rozvahy, vykazu zisku a ztrat a prehledu o

penéznich tocich(cash-flow). [6]
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Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a doporuceni
vhodnych feSeni do predpoklddané budoucnosti finanéniho hospodafeni podniku. Jejim
cilem je poznat finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést
k problémim a determinovat silné stranky. Nejde jen o hodnoceni jevi uplynulych obdobi,
ale také piedevsim o prognézu finanénich perspektiv podniku. Uéelem finanéni analyzy je
pfedevSim vyjadfit pokud moZzno komplexné majetkovou a finan¢ni situaci podniku, tzn.
podchytit vSechny jeji slozky, ptipadné pii podrobné&jsi analyze zhodnotit n¢kterou z jejich
slozek (rozbor vynosnosti majetku, zadluZenosti, rizik platebni neschopnosti atd.) a také

pripravit podklady i pro interni rozhodovani managementu podniku. [6]

Zékladnim poZadavkem kladenym na analyzu je komplexnost, zvdZzeni vSech
vzdjemn¢ spjatych vlastnosti hospodaiského procesu. Prvotnim zijmem podniku a
investorti bude jist¢ dostate¢n¢ vysokd vynosnost vloZeného kapitdlu, nizké zadluZeni,
které zvySuje finanCni divéryhodnost podniku z hlediska investor a véfiteld, jeho
spolehlivost a finan¢ni stabilitu, dostatek vhodnych a likvidnich prostiedki, ktery

umoziuje operativnost a pruznost rozhodovani. [6]

1.7.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Udaje pro finanéni analyzu lze Serpat z riiznych zdrojil, které lze délit na:

Zdroje financnich informaci — cerpaji zejména =z dcetnich vykazii finan¢niho a
vnitropodnikového ucetnictvi, informace finan¢nich analytikii a manazeri podniku, vyro¢ni
zpravy. Kromé¢ téchto vnitfnich zdroji sem patif i vnéj$i finan¢ni informace jako ro¢ni
zpravy emitentli vefejné obchodovatelnych cennych papird, prospekty cennych papirt,

burzovni zpravodajstvi apod.

Kvantifikované nefinanéni informace - jde piedev§im o oficidlni ekonomickou a

podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a ndkladové kalkulace, dalSi podnikové
evidence (produkce, poptavka a odbyt, zaméstnanost), rozbory budouciho vyvoje techniky

a technologie

Nekvalifikované informace — zpravy vedoucich pracovniki, auditort, komentate

manazerl, odborny tisk,nezavisla hodnoceni a prognézy. [6]

PtrevdZnou vétSinu udajl pro potieby finan¢ni analyzy poskytuje finan¢ni tcetnictvi,

prostifednictvim ucetni zaverky, kterou tvofri:
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® rozvaha
e vykaz ziskil a ztrat

e piiloha

Rozvaha
Rozvaha nds informuje nejen o stavu a slozeni majetku (hospodaiskych prostiedki)
podniku, ale i o tom, z jakych zdroji byl tento majetek pofizen (¢im je kryt).
Usporadani rozvahy:
e levd, majetkova strana — aktiva
e prava, kapitdlové (zdrojova) strana — pasiva

Rozvaha ndm podava staticky pohled (stavovy okamzik), abychom mohli ziskat

%

dynamicky pohled, museli bychom porovnavat dvé rozvahy za delsi Casové obdobi.

Funkce rozvahy
e piehled aktiva a pasiv v ur¢itém ocenéni k ur¢itému okamziku

® umoznuje zjistit vysledek hospodateni (zisk nebo ztratu) [7]

Vykaz ziskii a ztrdt

Vykaz ziskl a ztrat konkretizuje, které ndklady a vynosy za jednotlivé Cinnosti se
podilely na tvorbé vysledu hospodateni béZného obdobi, ktery je pak v rozvaze zobrazen
jako jediny udaj. SlouZi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital.
Vykaz ziskl a ztrét je sestavovan pfi uplatnéni tzv. akrudlniho principu, ktery znamend, Ze
transakce jsou zachycovany a vykazovéany v obdobi, jehoZ se Casove i vécné tykaji, nikoliv

podle toho, zda doSlo v daném obdobi k penéZnimu piijmu nebo vydaji.

Pro finan¢ni analyzu vysledku hospodafeni je vyznamné rozhodnuti o tom, které
slozky zisku by do vysledku hospodafeni mély byt zahrnovany. Z tohoto hlediska se

rozliSuji dvé zdkladni pojeti vysledku hospodateni:

e vysledek hospodafeni zahrnuje veSkeré zisky (ztrity) za dané obdobi, tedy jak

beéZné zisky a ztraty, tak i zisky a ztrdty mimotadné povahy
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¢ vysledek hospodafeni by mél byt kritériem vydélkové schopnosti podniku a nemél

by zahrnovat mimotadné zisky a ztraty, vzniklé v pfisluSném obdobi. [7]

1.7.4 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZeného kapitdlu je méfitkem schopnosti podniku
vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitdlu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ziskovosti, kterd v trzni ekonomice slouzi jak hlavni kritérium pro
alokaci kapitélu. [6]

Problematika zjiStovani vynosnosti vloZeného kapitdlu patii jiZ dlouhou dobu ve
PfedevSim je organickou soucdsti mnoha rozhodovacich procesii, pfi nichz je tfeba brat
v Gvahu, jakého ekonomického piinosu se dosdhlo, resp. dosdhne vynaloZenim urcité
¢astky prostifedkti na urcity ucel. Vzhledem k omezenosti finan¢nich prostiedki je takovy
propocet nutny v prevazné vétSin€é dlouhodobych rozhodnuti, jejichz duasledky se — na
rozdil od kratkodobych — projevi v prubéhu vice let. Jde napf.. o rozhodovani o tom, do
kterych projekti investovat finan¢ni prostfedky, zda koupit ¢i naopak prodat akcie C¢i
dluhopisy toho ¢i jiného podniku, zda ma tstfedi investovat do té ¢i jiné poboCky, zda

v ¢innosti podniku pokracovat ¢i naopak ji ukoncit atd. [6]

Ke zjistovani a méteni rentability, vynosnosti vloZeného kapitdlu se v praxi nejvice

vyuzivaji tyto ukazatele:

¢ rentabilita celkového kapitdlu

e rentabilita vlastniho kapitdlu

¢ rentabilita trzeb, resp. ziskova marZze nebo ziskové rozpéti

¢ rentabilita ndklada

Tyto ukazatele patii do kategorie mezivykazovych pomérovych ukazatelli, protozZe
vyuzivaji udaji ze dvou zdkladnich ucetnich vykazii: zrozvahy zjistujeme velikost
kapitdlu, z vykazu zisku a ztrat zjiStujeme velikost zisku a trzeb. Ukazatelii rentability se
pouzivd pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti ¢innosti a vydélkové
schopnosti podniku, pomoci nich se vyjadifuje intenzita vyuZivani, reprodukce a

zhodnoceni kapitdlu vloZeného do podniku. Obecné se rentabilita vyjadiuje pomoci

jednoduchého vzorce, v némz se dosazeny vynos pomeétuje k ¢astce vlozeného kapitalu:
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zisk

vlozeny kapital [6]

Rentabilita celkového kapitdlu

Mérenim rentability celkového kapitdlu nebo rentability aktiv — ROA vyjadiujeme
celkovou efektivnost podniku. Vyjadiuje se bud ve formé nezdanéné nebo zdanéné
rentability. Nezdanénd rentabilita celkového kapitdlu se uvadi jako vydélkova schopnost,

resp. produk¢ni sila

zisk pted troky a zdanénim
RCK =

celkova aktiva

Zdanéna rentabilita celkového kapitdlu — ROI je definovdna nésledovné:

zisk po zdanéni + droky * (1-sazba dané¢ ze zisku)

RCK=

celkova aktiva [6]

PrestoZe vySe uvedeny zplsob konstrukce ukazatele je zcela spravny, prakticky se ¢asto

pouzivd metodicky méné korektni postup, pfi kterém se s tiroky neuvazuje:

zisk po zdanéni

RCK =
celkova aktiva [6]

Rentabilita vlastniho kapitdlu

Ve finan¢ni analyze je velkd pozornost vénovana meétfeni zhodnoceni vlastniho
kapitalu, rentabilité¢ vlastniho kapitdlu — ROE, kterd vyjadiuje efektivnost reprodukce
kapitdlu vlozeného akcionafi. Vlastnici posuzuji vytvofeny zisk jako vydelek
z investovaného kapitdlu. Proto se stavd rentabilita vlastniho kapitdlu klicovym kritériem
vynosnosti kapitdlu. Zajima pochopitelné piredevsim akcionéfte, ale nemén¢ zajima vedeni

podniku, které je zodpovédné za efektivni spravovani majetku akcionarti. Ukazatel



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

rentability vlastniho kapitdlu je definovdn jako pomér zisku po zdanéni a vlastniho

kapitélu:

zisk po zdanéni

RVK =
vlastni kapital [6]

Rentabilita trieb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku transformovat zdsoby na
hotové penize. Ve vyvojové tadé¢ by meél ukazatel vykazovat stoupajici tendenci. Za
hospodatsky vysledek je moZné dosadit zisk po zdanéni nebo zisk pted zdanénim a

uroCenim a rentabilitu trZeb miiZeme potom vypocitat nasledovng¢:

hospodaisky vysledek
RT

trzby (8]

1.7.5 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zde slouZzi jako inicidtory vyse rizika, jeZ firma postupuje pii dané
struktufe vlastnich a cizich zdroji. AvSak zadluZenost sama o sob¢ jeSt¢ nemusi byt
negativni charakteristikou. Urcitd mira zadluZeni je obvykle pro firmu uZite¢nd. Analyza
zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury srovnava rozvahové polozky a na zdkladé
toho urci , v jakém rozsahu a pomoci jakych zdrojii jsou financovdna podnikova aktiva.
Zakladnim ukazatelem je ukazatel celkové zadluZenosti a vypocteme jej jako podil cizich

zdrojt a celkovych aktiv:

cizi zdroje

celkova zadluZenost =

aktiva celkem [8]
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Druhym velmi podstatnym ukazatelem je mira zadluZenost, charakterizovand néasledujicim

vztahem:

cizi zdroje

mira zadluzenosti =

vlastni kapital

Doporucend hodnota ukazatele celkové zadluZenosti se pohybuje mezi 30-60%, ovSem

zéavisi na odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika. [8]

1.7.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umoznuji vyjadfit, kvantifikovat a tedy i analyzovat jak G¢inné,
intenzivné a rychle podnik vyuZivd svij majetek. Aktiva je charakterizovdna hlavné
rychlosti obratu celkového kapitdlu, ktery je vedle ziskového rozpéti druhym faktorem,

ktery ovliviiuje rentabilitu celkového kapitdlu. Vyjadifuje se pomérem trzeb k celkovym

aktiviim:
trzby vynosy
nebo
celkova aktiva celkova aktiva [6]

Z technického hlediska se mohou tyto ukazatele vyskytovat ve dvou podobdach:

rychlost obratu — vyjadiuje pocet obrétek, tj. kolikrat se urcitd polozka ¢i skupina polozek

,obrati za urcité obdobi. Vyjadifuje , kolikrat hodnota podnikového vykonu (trZeb,

vynost) pfevySuje hodnotu urcité polozky aktiv.

doba obratu — vyjadfuje délku obdobi, které je nutné k uskute¢néni jednoho obratu,
vyjadienou v Casové mérné jednotce. Doba obratu téZ udava tzv. relativni vazanost kapitalu
ve form¢ urcitého aktiva. Relativni proto, Ze nelze zjistit dobu vazanosti zpravidla

absolutné, ale pouze pomérné, tj. relativné ve vztahu k urcité obratové veli€ing. [6]
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1.7.7 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatelé likvidity
v podstaté poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).

Likviditu podniku Ize hodnotit pomoci nasledujicich ukazatela:

Ukazatel bezné likvidity (likvidita I11. stupne-doporucend hodnota 1,5-2,5)

obézna aktiva

Bé&Zna likvidita =

krétk.zdvazky + kritk. BU + anuity dlouh.z4vazkt a BU (8]

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné-doporucend hodnota 1-1,5)

kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek

Pohotova likvidita =

kritk.zdvazky + kratk. BU + anuity dlouh.zdvazktia BU  [8]

Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita I. stupné-doporucend hodnota 0,2-0,5)

finan¢ni majetek

Hotovostni likvidita =

kréitk.zdvazky + kratk BU + anuity dlouh.z4vazki a BU [8]

1.7.8 Souhrnné ukazatele

Ekonomickd pridand hodnota EVA (Economic Valuie Added)

Ukazatel EVA se poprvé objevil v ¢lanku Shawn Gullyho* The Real Key to

Greating Wealth* v Casopise Fortune v roce 1993. Podstatou tohoto ukazatele je, Ze vySe
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ekonomického zisku se znacné 1iSi od zisku, ktery se vykazuje v ucetnictvi. V dcetnim
zisku jsou zachyceny ndklady na cizi kapitdl, ale ne ndklady na vlastni kapitdl. Ten neni
urcen piesnou mirou jako je urokova mira, ale musi byt odhadnut. Mimo jiné faktory mé na
n¢j vliv riziko daného podnikéni, rokovd mira bank, vynosnost bezrizikovych investic aj.
EVA piedstavuje rozdil mezi provoznim ziskem po zdanéni a ndklady na pouzity kapital
Koncepce EVA v sobé obsahuje to, Ze cilem podnikéni je vytvareni ekonomické piidané
hodnoty. To znamen4, Ze ukazatel EVA m¢fi, jak spolecnost za dané obdobi pfispéla svymi
aktivitami ke zvySeni ¢i snizeni hodnoty pro své akcionéfe. Ukazatel EVA lze vyjadrit

nasledujicim vztahem:

EVA=CZ-r.* VK  [8]

Z-skore (Altmanitv model)

Altmaniiv model bankrotu (index diivéryhodnosti, Z-skoére) patii mezi nejzndmejsi
a nejpouzivanéj$i metody. Vychdzi z tzv. diskriminacni analyzy a vypovidd o finan¢ni
situaci podniku. Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99, m4 firma uspokojivou finan¢ni situaci,
pii Z = 1,81-2,99 nevyhranénou finan¢ni situaci a pti Z mensi nez 1,81 ma velmi silné

finan¢ni problémy. Z-skére vypocitdme z nisledujiciho vztahu:

Z-skére =12 X1+ 1,4 * X5+ 3,3 * X53% 4+ 0,6 * X4+ 1,0 * X5
kde: X; =Pracovni kapital/Aktiva

X, = Nerozdélené zisky/Aktiva

X3 = EBIT/Aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitdlu/Cizi zdroje

X5 = Trzby/Aktiva [8]

Vyse uvedend teoreticka ¢ast je vychodiskem pro praktickou Cast prace.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

2 ANALYZA INOVOVANEHO PRODUKTU SKS KRNOV, A.S.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti SKS Krnov, a.s.

Predstaveni spolec¢nosti za¢nu stru¢nym piehledem zdakladnich ddajt o firmé.

Nazev: SKS Krnov, a.s.
Sidlo: Revoluéni 71
794 01 Krnov

ICO: 26267926

%

DIC: CZ-262 679 26

Pocet zaméstnancu: 185

Historie této firmy se datuje k roku 1883, kdy byla zaloZena tovdrna na tkalcovské
stroje. V letech 1927 —29 byl zaveden plyn, byly vystavény nové sklady, nova stoldrna a ve
slévarné susici komory a kupolové pece. Ke konci 2. svétové véilky byla tovarna téZce
poskozena, avSak brzy nato rychle obnovena pod ndzvem Tovarna na tkalcovské stroje a
stavy — a.s. v Krnové. V roce 1951 se zacletiuje do narodniho podniku Strojosvit Krnov.
Vroce 1977 byla zahdjena vystavba nové slévarny. Dne 31.12. 1990 se firma
osamostatiiuje pod ndzvem SKS s.p. Krnov a od 1.1. 2002 nese podnik nazev SKS Krnov,

a.s. a je soucasti strojirensko hutni skupiny OMNIA.

Slévarna byla certifikovana v roce 2003 dle ISO 9001:2000 BVQI. Systém kontroly
jakosti zahrnuje vstupni kontrolu surovin a materidli, kontrolu forem a jader, vystupni
kontrolu odlitkl. Slévarna dodava odlitky otryskané, apretované, obrousené, zdkladované
(dle pozadavku odbératele- zakladovani je provadéno stiikdnim, k dispozici jsou 3 druhy
zdkladovych natérti). Dle poZadavku odbératele bali odlitky na difevéné palety, do
dfevénych beden, do vyménnych boxl s ochranou proti poskozeni a vlhkosti béhem

pfepravy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Vyrobni program

e Kusovd a sériova vyroba odlitkli z Sedé a tvarné litiny

¢ Technologie ru¢niho formovani do piskovych forem

2.1.1 Charakteristika odvétvi

Spolecnost SKS Krnov, a.s. muzeme zafadit podle klasifikace odvétvovych a

ekonomickych &innosti do OKEC 27 (Vyroba zékladnich kovii a hutnich vyrobki).

Hutni pramysl je zdkladem pro navazujici zpracovatelské obory. Zahrnuje vyrobu a
zpracovani Zeleznych kovi, hutni druhovyrobu, vyrobu a zpracovani neZeleznych kovi a
odlévani zeleznych a nezeleznych kovii. Jedno pracovni misto v hutnictvi na sebe vaze 3-4
mista v navazujicich oborech. Vé&tSina sortimentu hutni vyroby je univerzdlné vyribéna
témet ve vSech hospodéisky vyspélych zemich nespocetnou fadou vyrobcl. Pro hutni
vyrobky je typicky velky objem zahrani¢niho obchodu celosvétoveé vyssi nez 40 miliont

trzeb.

Hutni primysl je odvétvim, kde se vyrazné projevuje globalizace svétové
ekonomiky a prodélava v celosvétovém meéfitku v poslednich letech pronikavé zmény.
Hutni vyroba je ¢4stecné zdvisla na dovozech vstupnich surovin, Zelezné rudy pro vyrobu
surového Zeleza (cca 8 mil.t/rok) a ddle zejména na dovozu primarnich kovi pro dalsi
zpracovéni ve slévarenstvi. Vzhledem k tomu, Ze v CR nejsou suroviny pro vlastni vyrobu

nezeleznych kovi, je obor zameéfen piedev§Sim na zpracovani upraveného nezelezného

tuzemského a zahraniéniho odpadu a dovezenych polotovarti ze zahranici.
Hutnictvi a zpracovani kovi patii k nejvétSim spotiebitelim energie v ramci
zpracovatelského primyslu. Hutni vyroba je 2z hlediska Odvétvové klasifikace

ekonomickych &innosti OKEC tvofena obory:

27.1 vyroba Zeleza, oceli, feroslitin a plochych vyrobkd, tvafeni vyrobkll za

tepla

27.2 vyroba litinovych a ocelovych trub a trubek

27.3 jiné hutni zpracovani zeleza a oceli

27.4 vyroba a hutni zpracovani neZeleznych kovl
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e 27.5 odlévani kova — slévarenstvi

Slévéarensky obor zahrnuje pfedev§Sim vyrobu odlitkli z Sedé litiny (LLG),
ocelolitiny, tvarné litiny (LKG), temperované litiny a slitin z nezeleznych kovi. Slévarny
jsou predevs§im vyrobci polotovart pro dalsi zpracovani na findlni vyrobky v navazujicich
odvétvich. Jen mald ¢ast jejich vyrobkt ma findlni charakter. Jedna se o hromadnou vyrobu
materidlové a energeticky ndrocnou s nepfiznivym vlivem na Zivotni prostfedi. Naro¢na je
rovnéZ na investicni prostiedky. Rozhodujici ¢ast produkce je reprezentovdana oborem 27.1,
jehoZ podil se v pribéhu let t¢éméf neméni, snizuje se relativni podil oboru 27.3 a naopak

podil oboru 27.5 stéle roste.

271 Wyroba a valcovan(
Zelaza a ocali

o9 %

27.5 Odlévan kv
16 %

27 4 Vyroba a zpracovan!
neZalaznych kowi

11 %

27.2 Wroba liincwich 27.3 Jiné hutnl zpracovani
a ocalovychirub Zelaza a ocali
7% T %

Graf 2. Podil oborii OKEC 27

Jesté nez se budu zabyvat analyzou inovovaného produktu spolecnosti SKS Krnov
v podobé tvarné litiny, zmapuji dosavadni finan¢ni situaci firmy, kterd je obrazem
produkce Sedé litiny. Diivodem tohoto zjistovani je velmi uzka souvislost mezi produktem,
ktery firma nabizi na trhu a jeji finan¢ni situaci. Jedin€ vhodnym typem produktu ¢i
optimdlni skladbou sortimentu vyroby, muze totiz dosahovat poZadovanych finan¢nich

vysledk.
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2.2  Finan¢ni analyza podniku odrazejici produkci Sedé litiny

2.2.1 Absolutni ukazatele

Majetkovd a financni struktura podniku (rozbor rozvahy)

Z hlediska majetkové struktury spolecnosti SKS Krnov je patrny mirné vzrastajici
podil obéZného majetku na celkovych aktivech v porovnani roku 2002 s 1éty 2003 a 2004.
Co se tyka dlouhodobého majetku, dochazi k procentudlnimu poklesu predevsim v letech
2002 a 2003, kdy se pomér dlouhodobého majetku snizil z 86% na 62%. Dlouhodoby
majetek je ve firmé tvoten takika vyhradn¢ dlouhodobym majetkem hmotnym, dlouhodoby
nehmotny majetek se ve firmé objevuje pouze v minimalnim mnozstvi v letech 2002, 2003

a dlouhodoby finan¢ni majetek neni zastoupen viibec.

Vlastni kapitdl md vyrazné klesajici tendenci, naopak dochazi v letech 2003 a 2004
k pomérné velkému zadluZeni v podobé¢ rostouciho poméru cizich zdroja. Kompletni vyvoj
vSech polozek rozvahy je mozné sledovat v piiloze P III, vyvojové trendy jednotlivych

polozek potom v piiloze P IV.

Analyza vynosu a ndkladu (vykaz zisku a ztrdty)

Z dosahovanych vynosi je evidentni, Ze firma pfevdZnou ¢ast svych vynosi ziskdva
trzbami za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb a také prostfednictvim vykond. Trzby za
prodej zboZi a ostatni vynosy maji z hlediska celkovych vynost spolecnosti opravdu jen
symbolicky charakter. Podivame-li se na objem vynosu z trzeb za prodej vlastnich vyrobku
a sluZzeb, miZeme pozorovat mnohondsobny ndrist mezi rokem 2002 a 2003. Divodem

tohoto gigantického ndriistu je pfedev§im vyrazné zvyseni vyroby.

Néklady jsou potom charakteristické prevladajicim procentudlnim zastoupenim
vykonové spotieby na celkovych ndkladech letech 2002 a 2003. V roce 2004 je dominantni
polozka ostatnich ndklad v podobé 65% na celkovych ndkladech. RovnéZ polozky

ndkladt a vynost jsou patrné z piiloh PV a P VL

Prehled vyvoje celkového hospodaiského vysledku v jednotlivych letech i vyvoj
jeho jednotlivych ¢ésti je mozno ndzorné vidét v tabulce (tab. 2). Z této tabulky je patrné,

Ze v roce 2002 a 2003 dosahuje hospodatsky vysledek za ucetni obdobi zdpornych hodnot.
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Teprve v posledni sledovaném roce dochdzi ke zlepSeni a podnik vykazuje kladny

hospodarsky vysledek 6 097 tis. K¢.

Tab.2. Hospoddrsky vysledek

2002 2003 2004
Provozni HV -1355 -2485 11439
Finan¢ni HV -3 -1504 -4768
Mimotadny HV -5 4188 -111
HYV za ucetni obdobi -1363 -422 6097
HYV pied zdanénim -1363 199 6560
HV pred zdanénim a troky -1363 4432 8789

2.2.2 Pomérové ukazatele

Analyza zadluZenosti majetkové a financni struktury

Firma vykazuje vroce 2002 ptfiméfenou zadluZenost, kterd se vtomto roce
pohybuje mirné pod hranici 40%. V letech 2003 a 2004 vykazuje firma vSak aZ pftiliSnou
zadluzenost cca.78 resp.75 %. Tento stav charakterizuje i mira zadluzenosti, kterd v téchto

Vv

letech dosahuje hodnoty vyssi 3%.

Podrobnéjsi vyvoj pomérovych ukazatelti charakterizujicich zadluZenost je patrny

z tabulky (Tab. 3).

Tab. 3. Ukazatele zadluZenosti, majetkové a financni struktury

2002 2003 2004
Celkova zadluzenost 38,45% 78,13% 75,10%
Mira zadluZenosti 0,63 3,57 3,02

Dlouh.cizi zdroje/ cizi zdroje 0,00% 0,00% 0,00%
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Dlouh.cizi zdroje / Dlouhod.kapital 0,00% 0,00% 0,00%

Vlastni kapitél / Dlouhod.majetek 0,72 0,36 0,45

Dlouh. zdroje / Dlouh.majetek 0,72 0,36 0,45

Ukazatel drokového kryti 0,00 1,05 3,94
Analyza likvidity

Ukazatelé likvidity vykazuji ve firmé& u béZné a hotovostni likvidity opravdu velmi

malych hodnot v porovndnim s doporu¢enymi hodnotami MPO. Firma tedy neni schopna

dostate¢né rychle hradit své zdvazky. Co se tykd hotovostni likvidity, neni na tom firma

také zrovna nejlépe a hodné se vzdaluje od doporucené hodnoty 0,2 , kdyz primeérné

dosdhla hodnoty 0,023. Vyvoj likvidity a konkrétné jeji stoupajici tendence jsou dobie

patrné z grafu (Graf 3).
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Analyza rentability

Graf 3. Vyvoj likvidity

Ukazatelé rentability signalizuji, Ze spole¢nost ve sledovanych letech 2002-2004

urcité neni trvale ziskovd, v roce 2003 dochazi potom k vyraznému zlepSeni a spolecnost

pirekonavd zdpornou hranici rentability. Firma v téchto ukazatelich vyrazné zaostivd a

pfedevs§im v letech 2002 a 2003 vykazuje zna¢n€ neuspokojivé hodnoty rentability. V roce
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2004 doslo piedevsim diky zvySeni vyroby a zlepSeni organizace prace k vyraznému
zvySeni rentability. I pfesto ovSem ani v tomto roce firma nevykazuje pfili§ uspokojivé

hodnoty charakterizované tabulkou (Tab. 4).

Tab. 4. Ukazatele rentability

2002 2003 2004
Rentabilita trZzeb -5,25% -0,20% 2,95%
Rentabilita vynost -5,03% 1,71% 3,77%
Rentabilita celk. kapitalu -1,43% 3,47% 6,43%
Rentabilita vlast. kapitdlu -2,33% -1,51% 17,90%

Ukazatelé aktivity

V nize uvedené tabulce (Tab. 5) mizeme sledovat ukazatele aktivity spole¢nosti v
jednotlivych letech. Porovndme-li obratovost celkovych aktiv ztrzeb a obratovost
celkovych aktiv na bazi vynosl u spolecnosti, nespatfujeme zadny vyrazny rozdil. Tento
fakt svéd¢i o nepatrné vaze zmény stavu zdsob nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkii,

aktivace, mimotddnych vynosu atd. ve vynosech.

Co se tyka konkrétn¢ téchto hodnot, vykazuje firma vroce 2002 pomérné
neuspokojivé vysledky, kdy neni dosahovdno ani minimélni hodnoty 1, tzn. z jedné koruny
majetku neni dosaZena jedna koruna trzeb. V roce 2003 i 2004 se vSak situace vyrazné

zlepSuje.

Z pohledu doby obratu vykazuje firma velmi vysoké hodnoty. PiedevSim v roce
2002 je zarazejici hodnota 508 charakterizujici dobu obratu zdvazki. AZ tak vysokd
hodnota by totizZ mohla vést k nespokojenosti véfiteld. V roce 2003 dochazi ke zlepseni

této situace a dochdzi 1 ke zlepSeni vymahatelnosti pohledavek.
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Tab. 5. Ukazatele aktivity

2002 2003 2004
Obrat celk. aktiv z trzeb 0,27 1,78 1,51
Obrat celk. aktiv z vynost 0,28 2,02 1,70
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 109 40 37
Doba obratu pohled. z trzeb (dny) 70 38 66
Doba obratu zdvazku z trZeb (dny) 508 173 130

2.2.3 Souhrnné ukazatele

Pii souhrnném hodnoceni jsem pouzil Altmanova modelu a Indexu INO1. Z niZe
uvedenych tabulek (Tab. 6) a (Tab. 7) miZeme vidét vyvoj Z-skére a Indexu INOI
v jednotlivych letech. Hodnotime-li spole¢nost podle prvné zminovaného modelu, musime
fici, Ze podle kriteridlni tabulky pro Ceskou republiku spéla v letech 2002 i 2003
k bankrotu. K vyraznému zlepSeni doSlo vroce 2004, kdy se spolecnost dostiva do
nevyhranéné finan¢ni situace spiSe s tendenci k uspokojivé finan¢ni situaci. Tento fakt
potvrdil i vypocet pomoci Indexu INOI, i kdyZ podle tohoto ukazatele se spolecnosti

podaftilo pfehoupnout z hranice bankrotu do hranice neutrdlni Sedé z6ny jiz v roce 2003.

Tab. 6. Vypocet Altmanova Z-skore

Altmanovo Z-skore 2002 2003 2004
0,717 x CPK/A -0,173 0,284 -0,076
0,847 x CZ/A -0,012 -0,003 0,038
3,107 x EBIT/A -0,044 0,108 0,200
0,420 x VK/CZ 0,670 0,118 0,801
0,998 x T/A 0,272 1,622 1,507
Z-skére 0,713 1,561 2,469
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Tab. 7. Vypocet indexu INOI

Index INO1 2002 2003 2004
0,13 x A/CK 0,338 0,166 0,173
0,04 x EBIT/NU 0,000 0,042 0,158
3,92 x EBIT/A -0,056 0,136 0,252
0,21 x V/IA 0,060 0,425 0,358
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,034 0,044 0,073
Index INO1 0,375 0,813 1,013

Asi nejvystizngji charakterizuje situaci podniku ukazatel ekonomické piidané
hodnoty EVA. Predstavuje rozdil mezi provoznim ziskem po zdanéni a ndklady na pouZzity
kapital, tedy ptrebytek zisku po odecteni ndkladli na dlouhodobé vdzany kapitdl. V tabulce
(Tab. 8) muzeme nazorné videt, Ze je hodnota EVA bohuzel vZdy zdpornd, coz znamena,
Zze firma ve vSech sledovanych letech svou c¢innosti sniZovala hodnotu vloZenych
prostiedkt vlastnikii. Jako pozitivni mizeme alesponl hodnotit snizujici se zdporné hodnoty

EVA v jednotlivych po sobé jdoucich letech.

Tab. 8. Vypocet ekonomické pridané hodnoty

2002 2003 2004
bezrizikova sazba 5,10% 4,00% 4,80%
T podnikatelské 10,00% 9,79% 10,00%
rLA 5% 5% 5,00%
T Fin. Stab 10,00% 10,00% 10,00%
WACC 30,10% 28,79% 29,80%
Ie 30,10% 28,99% 31,30%
ROE -2,33% -1,51% 17,90%
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VK (tis.K¢) 58448 27966 34063

EVA (tis.K¢) -18955 -8530 -4564

Pti komplexnim pohledu na vysledky hospodateni firmy za roky 2002-2004 ziskané
finan¢ni analyzou, je nutno fici, Ze si firma za posledni tfi sledované roky rozhodné nevede

nejlépe.

Hlavni nedostatky jsem spatfil predev§im ve velmi nizkych hodnotach vSech stupnua
likvidity a spolecnost tak neni schopna dostit svym zdvazkiim. Svymi vysledky se velmi
vzdaluje hodnotdm doporu¢enym Ministerstvem primyslu a obchodu. Rentabilita
spolecnosti také rozhodné nedosahuje dostatecné vyse. V letech 2002 a 2003 dokonce
dosahuje kritickych hodnot. V poslednim zkoumaném roce sice doslo diky zvySeni vyroby
a zlepSeni organizace priace k vyraznému zvySeni rentability, ale stale spolecnost

nedosahuje poZadovanou vynosnost vloZzeného kapitélu.

Nejvystizn€ji asi finanéni situaci podniku charakterizuji souhrnné ukazatele,
predevsim potom ukazatel ekonomické ptidané hodnoty. Podle EVA totiZ firma za vSechny

sledované roky jednoznacné sniZuje hodnotu vloZenych prostredkii vlastniki.

V dané situaci se firm¢ nabizi fada moZnosti jak problém fesit. Jednou z nich by
bylo snazit se o sniZeni ndkladl pfi soucasném sortimentu vyroby. Toto feSeni by ovSem
asi nebylo efektivni vzhledem k budoucnosti, kdy je vyrazny ptredpoklad stile se snizujici

poptavky po stdvajicim produktu v podobé Sedé litiny.

Spolecnost se proto rozhodla pro dal$i moZnou variantu, kterou je vyrobkova
inovace a ndslednd zména sortimentu vyroby. Tato vyrobkovd inovace je samoziejmé
podloZena marketingovym vyzkumem, ktery ndzorn¢ vystihuje stdvajici trend ve
slévarenstvi. Kolem roku 2000 dochazi totiz k vyraznému zvySeni poptavky po odlitcich
z tvarné litiny na ukor litiny Sedé. Podily slitin ve svété po roce 2000 ndzorné ukazuje graf

(Graf 4.).
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Podily slitin - svét 2000
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Graf 4. Podily slitin ve svété — rok 2000

Pro srovndni uvadim také graf, ktery znazorfiuje podil slitin ve svété¢ kolem roku
1980 (Graf 5.). Z téchto dvou grafii je nejndzornéji patrny jiz zminény trend dstupu Sedé

litiny a narGistu pouZivani litiny tvarné.

Podily slitin - svét 1980
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Graf 5. Podily slitin ve svete — rok 1980
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Z marketingového priazkumu je tedy zfejmé Ze o odlitky z tvarné litiny je stdle vetsi
zéjem a zdsadni otdzka souvisejici s uvddénim inovovaného produktu na trh, tj. odbyt

vyrobki je timto vyfeSena.

Cely tento proces souvisejici se zavadénim vyroby inovovaného produktu v podobég
tvarné litiny je realizovdn ve spoluprici s Ministerstvem pramyslu a obchodu

prostfednictvim programu Impuls.

23 Charakteristika programu IMPULS

Program IMPULS patii mezi operativni programy ministerstva Primyslu a
obchodu. Je urcen k poskytnuti ucelové podpory na feSeni programového projektu formou
dotace z vydaju statniho rozpoc¢tu na vyzkum a vyvoj. Oficidlni ndzev projektu je Vyzkum
a vyvoj technologie vyroby odlitka s tvarné litiny modifikaci ve slévarenské formé. Projekt
fesi technologii vyroby tvarné litiny hlavné pro vysoce ndrocné odlitky brzdovych systémil
kolejovych vozidel. Vzhledem k charakteru slévarny Sedé litiny SKS Krnov, a.s., kterd ma
dlouholeté zkusenosti s vyrobou odlitkli z Sedé litiny pievdzné pro obrdbéci stroje a
automobilovy prumysl, zavedeni odlitkii z tvarné litiny umozni dal$i rozvoj slévarenské
vyroby v souladu s celosvétovymi trendy, zvysi konkurenceschopnost jak slévarny tak
vyrobkl pfedevSim pro zahrani¢ni odbératele. Nartust produkce vyrobou odlitkil z tvarné

litiny rovnéz pfedpokladd vyrazné zvySeni zaméstnanosti. Bude probihat v nékolika

nasledujicich etapéch.

V ramci prvni analytické etapy budou vytvoieny podminky pro vyrobu odlitkl
z tvarné litiny metodou modifikaci ve slévarenské form¢. Ve druhé etapé dojde
k posouzeni kvality a zajiSténi vhodného chemického sloZeni odlitkd z tvarné litiny tak,
aby byly zajiStény poZzadované vlastnosti. Ve tieti provozni etapé dojde k ovéfeni kvality a
také ziskdni potfebnych zkuSenosti persondlu s vyrobou z vysoce jakostnich litin diky 30 az
50 dennimu zkuSebnimu provozu.V ramci této etapy by méla byt rovnéZ dofeSena etapa

ochrany Zivotniho prostiedi.

Po skonceni vSech etap vyzkumu a vyvoje by mélo dojit k zahdjeni vyroby tvarné

litiny v poZadovaném objemu. Pfedpoklddanym rokem zahdjeni vyroby je rok 2007.
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2.3.1 Naklady projektu

Cely projekt je samoziejmé spjat s nemalymi ndklady. Pfedpoklddané uznané
ndklady na feSeni projektu ¢ini 13 142 tis. K¢. 70% celkovych ndklada na projekt se ovSem
podaftilo ziskat prostfednictvim poZadované podpory ze statniho rozpoctu, zbylych 30%
potfebnych na financovani projektu méa spole¢nost z vlastnich zdrojl a nepotfebuje se tudiz

Zadnym zptisobem zadluZovat prostfednictvim bankovniho tvéru ¢i jinych zdrojt.

Jednotlivé ndklady jsou pomérné rovnomeérné rozd€leny do vSech let vyzkumu,
tedy mezi roky 2004, 2005 a 2006 ptficemZ ndklady na dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek budou uhrazeny dotaci ze stitniho rozpoctu hned vroce 2004 v plné vysi.

Podrobnou strukturu uznanych ndkladi na feSeni projektu je mozno sledovat v tabulce

(Tab. 9)

Tab. 9. Ndklady projektu

Naklady (tis. K¢) Celkem | 2004 2005 2006
CELKOVE NAKLADY

PROJEKTU 13142 | 4980 4040 4122
v tom: nékl. na dl. hmot. a nehmot.

majetek 1460 1460 - -
Osobni naklady 6052 1700 2100 2252
Néklady na hmotny majetek 1460 1460 - -
Néklady na nehmotny majetek 0 0 0 0
Néklady na provoz a udrzbu 750 250 250 250
Dalsi provozni naklady 2000 300 700 1000
Naklady na sluzby 1200 850 200 150
Néklady na zvetfejiovéni vysledkl 190 0 90 100
Cestovni naklady 600 100 250 250
Doplitkové cestovni ndklady 890 320 450 120
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POZADOVANA PODPORA ZE
STATNIHO ROZPOCTU 9199 3486 2828 2885

v tom: nakl. na dl. hmot. a nehmot.

majetek 1022 1022 0 0
VLASTNI ZDROJE 3943 | 1494 | 1212 | 1237
BANKOVNI UVER - - _ _
JINE ZDROJE - - - -

Tato vySe uvedend tabulka (Tab. 9) charakterizuje projektové ndklady, tedy naklady
souvisejici s vyzkumnou a vyvojovou etapou inovovaného produktu. Z hlediska dalSiho
vyvoje firmy jsou vSak dulezitéj$i ndklady souvisejici piimo s vyrobou odlitkli z tvarné

litiny.

2.3.2 Vyrobni naklady

Vyrobni ndklady na 1 tunu odlitkii z tvarné litiny miiZeme vypocitat podle niZe

uvedeného kalkula¢niho vzorce (Tab. 10).

Tab. 10. Kalkulacni vzorec

Nazev naklad v K¢ na 1 t odlitki
Kovova vsazka 5690
Energie 2830
Zpracovatelské naklady 5320
Néklady na tekuty kov 13840
Vyroba forem 3580
Vyroba jader 2820
Cistirenské operace 3550
Ostatni provozni ndklady 8060
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Ostatni fixni naklady 5200

Uplné naklady 37 000 K&

Nejvétsi polozkou v tomto vzorci jsou ndklady na tekuty kov, které dosahuji témet
14 000 K¢. Dalsi pomérné vyznamnou polozkou jsou ndklady skryté pod kolonkou
ostatnich provoznich nédkladii, které presahuji 8 000 K¢. Pokud se ov§em budeme zabyvat
hlubsi skladbou téchto ndkladd, zjistime, Ze hodnota 8 000 K¢ neni nijak vysokd. Do
poloZzky ostatnich nédkladii spada totiz celd fada vydajii souvisejicich piredevsim s likvidaci
vznikajicich odpadi pti vyrobé odlitkii. Tyto odpady totiz spadaji dle klasifikace mezi
odpady nebezpecné a cena za jejich likvidaci se pohybuje pomérné vysoko. Ostatni naklady
v kalkulaénim vzorci dosahuji potom jiZz pomérné vyrovnanych hodnot. Uplné naklady na
vyrobu 1 tuny odlitkll z tvarné litiny se tak podle predbéZnych propoctli budou pohybovat
kolem 37 000 K¢.

2.3.3 Piedpokladané piinosy

Na zdkladé marketingového prizkumu provadéného firmou SKS Krnov, a. s. jak
v Ceské republice tak na evropskych trzich, miZeme piedpoklddat primérnou prodejni
cenu odlitkll z tvarné litiny ve vysi 43 000 K¢&/t. Pokud tuto prodejni cenu porovname
s vySe uvedenymi tplnymi ndklady na vyrobu 1 tuny odlitkdi, miZeme konstatovat zisk ve
vy$i 6 000 K¢ na 1 tunu vyrobenych odlitkti z tvarné litiny. Po vyfeSeni projektu je
pfedpokldadand vyroba v prvnim roce, to je v roce 2007 1000 tun tvarné litiny, v roce 2008
2500 tun, v roce 2009 3000 tun a v nésledujicich letech 4000 tun odlitkl z tvarné litiny.
Kompletni sortiment vyroby spolecnosti od roku 2001 s predpokladem na 10 let dopfedu
muzeme sledovat z grafu v piiloze. Pfi vyse uvedené vyrobé v jednotlivych letech, mizeme

predpoklddat, Ze ptinos po vyieSeni projektu bude pro spolecnost néasledujici (Tab. 11).

Tab. 11. Predpoklddané prinosy

Rok Vyroba (t) Vynosy (tis. K¢) | Naklady (tis. K¢) | Zisk (tis. K¢)

2007 1000 43000 37000 6000
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2008 2500 107500 92500 15000
2009 3000 129000 111000 18000
2010 4000 172000 148000 24000
2011 4000 172000 143000 24000

NP

V disledku rozsiteni sortimentu vyroby o inovovany produkt v podobé tvarné litiny
se ocekdava zajisténi novych pracovnich mist v souladu s rozvojem vyroby. Rlst pracovnich
mist lze pfedpokladat v prvnim roce ( roce 2007) o 20 mist, v nasledujicich letech 2008 a
20009 je predpokladany pririistek pracovnich mist vZdy 10 mist rocné. Pfedpokladem je tedy
vytvoreni minimdalné 40 novych pracovnich mist. Rozvoj vyroby tvarné litiny umoZzni dalsi
zdokonalovani technologie vyroby odlitkii ze Sedé litiny a zavadéni vyroby jakostnich
druhti litin a tim zachovani pracovnich mist u stavajicich zaméstnancti s moznosti zvySeni

kvalifikace.

Jak jiz bylo uvedeno, divodem zavadéni inovovaného produktu bylo zlepSeni
stavajici finan¢ni situace celého podniku. Na zdkladé vySe provedenych kalkulaci a
ekonomické ukazatele, které by mély charakterizovat spolecnost v ndsledujicich letech po
vyfeSeni vyzkumného programu a srovnat s prumérnymi hodnotami dosahovanymi

v odvetvi.

Celkové predpoklddané vynosy v roce 2007 mizZeme tedy urcit ve vysi 276 160 tis.
K¢&. Vychdazime zde z vynosti uvedenych ve vykazi zisku a ztraty za rok 2004, které
navysujeme o predpoklddané vynosy souvisejici s vyrobou tvarné litiny ve vysi 1000 tun.
Pro vynosy nésledujicich let pouZijeme analogicky postup, ktery se liSi pouze ve vysi
produkce tvarné litiny v tundch. Odecteme-li od téchto vynosi celkové ndklady
v jednotlivych letech, dostivame ptedpoklddanou vysSi hospodéaiského vysledku za dané
obdobi. Pro porovnani s vysledky dosahovanymi v odvétvi miiZzeme vychézet pouze z HV
za rok 2004, nebot’ pfedpoklddany vyvoj situace v odvetvi neni dostupny. Porovname-li
tedy HV spolecnosti v jednotlivych letech s HV odvétvi, ktery Cinil v lofiském roce 12 180
tis. K¢, konstatujeme, Ze spole¢nost dosahuje vysledkt takika totoZného s odvétvim hned
v prvnim roce vyroby inovovaného produktu a v ndsledujicich letech soucasny stav

v odvétvi patii¢né prevySuje.
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Kompletni ptedpoklad vyvoje celkovych ndkladi, vynosti i HV za dcetni obdobi

v jednotlivych letech je u spolecnosti SKS Krnov patrny z niZze uvedené tabulky (Tab. 12).

Tab. 12. Predpoklddany vyvoj HV

Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Celkové vynosy (tis.K¢) 276 160 | 340 660 | 362 160 | 405 160 | 405 160
Celkové naklady (tis.K¢) 264 063 | 319 563 | 338 063 | 375063 | 375 063
HYV za iicetni obdobi (tis.K¢) 12097 | 21097 | 24097 | 30097 | 30097

V souvislosti se zavedenim nového sortimentu vyroby miZeme rovnéz
predpokladat, zZe se tento fakt pozitivné¢ promitne do rentability podniku, konkrétn¢ do
rentability trzeb, kterd byla na zdklad¢ zjiSténi znacné problémovou oblasti podniku a
v letech 2002 a 2003 vykazovala spole¢nost dokonce zdporné hodnoty tohoto ukazatele.
Diky inovovanému produktu se ovSem daii tuto zapornou hranici piekonat a spolecnost se
pomalu pfiblizuje hodnoté 8,43%, ktera charakterizuje rentabilitu trzeb v odvétvi v roce
2004. V letech 2003 a 2002 odvétvi vykazovalo rentabilitu pod hranici 4%,takze budeme-1i
predpokladat vyvoj odvétvi spiSe v této dolni hranici, dosdhla by spolec¢nost téchto
vysledkd jiZ v prvnim roce vyroby tvarné litiny. Predpoklddany vyvoj rentability trZeb je

uveden v tabulce ( Tab. 13).

Tab. 13. Predpokldadany vyvoj rentability trieb

Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Rentabilita trZeb 4,85% | 6,72% | 7,18% | 795% | 7,95%

Nyni se zaméfim na zhodnoceni predpoklddané financ¢ni situace podniku v letech
2007-2011 prostednictvim souhrnnych ukazateld. Jako prvni jsem pouZil asi nejzndméjsi a

nejpouzivanéjsi Altmantiv model bankrotu (Z — skére), ktery pomoci diskriminacni analyzy

vypovida o situaci podniku.
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Podle kriteridlni tabulky mizeme zaradit hodnotu Z — skére v roce 2007 do tzv.
nevyhranéné financni situace, kam spadaji podniky s hodnotou z = 1,81 -2,99. JizZ v prvnim
roce se vSak spolecnost SKS Krnov blizi k horni hranici nevyhranéné financni situace
podniku, kdyZ dosahuje hodnoty z = 2,80. V roce 2008 by se podniku jizZ mé¢la podarit
piekonat tato hranice a dostat se do zony uspokojivé financni situace, kam dle
diskrimina¢ni analyzy spadaji vSechny podniky s hodnotou z vyssi nez 2,99. V letech 2009
az 2011 je ptedpoklad, zZe se hodnota tohoto ukazatele jesté zvysi a méla by se pozvolna
pfibliZovat aZ k hodnoté z = 4. Vzhledem k vySe zjiSténé hodnoté Z — skére SKS Krnov
v letech 2002 — 2004 kdy se hodnota pohybovala v rozmezi 0,8- 2,5 je dle mého nazoru
predpokldadany rast podniku zfejmy. Pro srovndni jsem také provedl prizkum situace
v odvétvi s hlediska finan¢ni situace zjiSténé prostfednictvim Altmanova modelu a odvétvi

dosdhlo v roce 2004 hodnoty 2,38.

Odvétvi tedy pro rok 2004 vykazuje podle tohoto modelu nevyhranénou finan¢ni
situaci. Podrobny predpokldadany vyvoj Z — skore v jednotlivych letech i konkrétni slozky

ovliviiujici jeho hodnotu jsou ziejmé z tabulky (Tab. 14).

Tab. 14. Predpokldadany vyvoj Z- skore

Altmanovo Z-skore 2007 2008 2009 2010 2011
0,717 x CPK/A -0,08 -0,08 -0,08 -0,08 -0,08
0,847 x CZ/A 0,07 0,13 0,15 0,19 0,19
3,107 x EBIT/A 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
0,420 x VK/CZ 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
0,998 x T/A 1,80 2,27 2,42 2,73 2,73
Z-skore 2,80 3,32 3,50 3,85 3,85
2.34 Zhodnoceni inovovaného produktu

Pokud zhodnotim vySe zjisténé poznatky o inovovaném produktu spolecnosti

v podobé tvarné litiny, narazim na celou fadu pozitiv souvisejicich s produkci tvarné litiny,
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které jsou samoziejme doprovazeny bohuzel i nékterymi negativnimi strankami. Nejprve

bych se chtél vSak zamé&fit na ptinosy plynouci z feSeni tohoto projektu.

Jednim z hlavnich, moZna dokonce nejdulezitéjSim piinosem je uplatnéni
inovovaného produktu jak na tuzemskych tak hlavné zahrani¢nich trzich. Diky produkci
tvarné litiny se spoleCnost otevird celé fadé novych odbératelli, kteii se nespokojuji
s odlitky ze Sedé litiny, ale stdle vice upfednostiuji mnohem komfortnéjsi vlastnosti tvarné
litiny. Toto je velkd piilezitost inovovaného vyrobku, protoZe zdjem odbératelti o produkty
spole¢nosti je jednim z kliCovych aspektl efektivniho fungovéani podniku. Tento fakt se
potom samoziejmé ndzorn¢ odrazi v predpoklddaném zlepSeni ekonomickych vysledkl
celé firmy. Zavedenim vyroby tvarné litiny by mélo dojit ke zvySeni trzeb o 43 000 tis. K¢
jiz v roce 2007 diky produkci inovovaného produktu ve vysi 1000 tun. V cilovych letech
2010 — 2011 potom diky produkci 4000 tun ke zvySeni trzeb o 172 000 tis. K¢.

V souvislosti s ndrtistem trzeb je potom také zfejmy piinos v podobé navysSeni
hospodarského vysledku o zisk plynouci z produkce tvarné litiny vZdy cca. 6 000 tis. K¢ na
1000 tun odlitkt. V roce 2010 a 2011 by mélo dojit k navySeni HV diky této inovaci
dokonce o cca. 24 000 tis. K¢&. V dasledkti zvySeni trZzeb produkci tvarné litiny je také
predpokladano vyrazné zvyseni rentability trZzeb, kterd byla ve zkoumanych letech 2002 —
2004 velkym problémem spolecnosti, protoZe se pohybovala ve velmi nizkych hodnotich
nebo dokonce dosahovala hodnot zdpornych. ZvySeni ukazatele rentability trzeb je ziejmé
hlavné v poslednich dvou cilovych letech, kdy se rentabilita ptiblizuje 8%. Ptiznivy vyvoj
inovovaného produktu na tuto rentabilitu je také patrny zrostouciho trendu tohoto

ukazatele v jednotlivych letech po ukonceni vyzkumné a vyvojové ¢asti projektu.

Dalsim vyplyvajicim piinosem je zlepSeni financni situace celého podniku. Tento
stav nejlépe dokumentuje vysSe pouzity Altmantv model, kdy se spole¢nost diky novému
sortimentu vyroby dostdvd podle diskriminacni analyzy mezi podniky s uspokojivou

finan¢ni situaci.

Poslednim, ale rozhodné ne zanedbatelnym pfinosem, ktery shleddvam ve vyfeSeni
projektu je tvorba novych pracovnich mist a tim zvySeni miry zaméstnanosti v regionu.
Zavadénim vyroby inovovaného produktu spole¢nost SKS Krnov totiz nabidne nova
pracovni mista v minimalni vysi 20 mist v roce 2007, 10 mist v roce 2008 a roce 2009.
V dalsich letech je tedy ptedpoklad vytvoreni minimalné 40 novych pracovnich mist. Tento

fakt hodnotim velmi pozitivné, nebot’ firma ptisobi v Moravskoslezském kraji, ktery se
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vyznacuje vyraznou mirou nezameéstnanosti a kazda nova pracovni mista pomohou tuto
negativni skuteCnost vylepSit. Souhrnny piehled ptredpoklddanych ptfednosti a piinosi

plynoucich z vyfeSeni projektu je patrny z nasledujici tabulky (Tab. 15).

Tab. 15. Predpokldadané prinosy po ukonceni projektu

Piinosy po ukonceni projektu

Cislo | Ukazatel l.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok

1. Trzby (tis. K<) 43000 | 107500 | 129000 | 172000 | 172000

2. Zisk (tis K¢) 6000 | 15000 | 18000 | 24000 | 24000

3. Export (tis. K<) 34744 | 86860 | 104976 | 138976 | 138976

4. Nova pracovni mista (pocet) 20 30 40 40 40

S. Ptirastek pracovnich mist 20 10 10 - -
Podil trzeb z vysledki projektu

6. na celkovych trzbéch (%) 18,2 38,6 45,1 57,3 57,3

7. Rentabilita trzeb 4,85% | 6,72% | 1,18% | 71,95% | 7,95%

I kdyZ je dle mého ndzoru cely projekt velmi dobfe vyfeSen, je ziejmé, Ze se

neobejde bez nekterych souvisejicich negativnich jevil ¢i nedostatk.

Problém muze nastat v souvislosti s pfijimanim novych pracovnikti potfebnych pro
vyrobu inovovaného produktu. Kazdé pftijeti novych pracovnikil je totiZ provazeno ndklady
souvisejicimi s adaptaci pracovniki ve firm¢ a nutnosti jejich zaskoleni a zapracovani,

/////

pracovnik.

Dalsi negativni jev v sob& skryvd nutnost zménit uspotraddni zafizeni ve slévarné
tak aby, odpovidalo pozadavkiim pro vyrobu jak Sedé, tak predevSim tvarné litiny. Tato
skute¢nost mize byt velmi nepifjemnd piedev§im pro stdvajici pracovniky, ktefi jsou
dokonale ztotoznéni se stavajici organizaci vyroby a bude zajisté néjakou dobu trvat nez si

zvyknou na nové uspotrddani slévarny. Odrazem toho mlzou potom byt piedevSim
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v pocatecni fazi vyroby inovovaného produktu nepatrné nizsi vysledky z diivodu adaptace

jak stavajicich tak novych pracovniki.

Jako obecny nedostatek inovace v podob¢ produkce tvarné litiny bych potom vidél
pomérné znacné vysoké ndklady souvisejici predev§im s vyzkumnou a vyvojovou fazi
projektu. Tyto ndklady byly v SKS Krnov vSak zna¢n¢ eliminovéani diky poskytnuté dotaci
od Ministerstva primyslu a obchodu. V pfipad¢, Ze by ale mély byt ndklady hrazeny v plné
vysi spolecnosti, pfedstavovaly by bezesporu nemalé financni zatiZzeni. V neposledni fad¢
bych chtél také zminit riziko souvisejici s realizaci kazdé inovace, i kdyZ toto riziko se
v podstaté nedd Zadnym zplsobem ovlivnit a rozhodné jej nemiliZeme povazovat za

nedostatek inovovaného produktu.

24  Doporuéeni pro Ceskou republiku vyplyvajici z produkce tvarné
litiny
Na zdkladé€ vyse zjisténych poznatkli o inovovaném produktu a zhodnoceni piinost
1 negativnich stranek souvisejicich s produkci tvarné litiny mi nezbyva neZ doporucit i
ostatnfim  firmdm v Ceské republice zabyvajicich se slévéarenstvim, aby se ubiraly
podobnym smérem jako SKS Krnov, a.s. Také by podle mého ndzoru mély byt podobné

projekty vliddou Ceské republiky prostfednictvim ministerstva Pramyslu a obchodu

rozhodné podporovany.

Jind cesta k uspéchu neZ ptes tvarnou lininu totiz s vyhledem do budoucnosti vede
jen zté€zi. Pokud chce byt totiZz slévdarensky primysl na$i republiky plnohodnotnym
konkurentem v souboji s ostatnimi zemémi nezbyva neZ nabizet na zahrani¢nich trzich
odlitky z tvarné litiny. Poptdvka po produktech ze Sedé litiny je totiz jednoznacné na
ustupu a dalsi predpoklad rozmachu odlitkli z tvarné litiny na dkor litiny je vice neZ
ziejmy. Ditkazem této skuteCnosti je bezesporu i fakt, Ze spole¢nost SKS Krnov mé uréeny

odlitky z tvarné litiny z vice nez 70% na export.

Dal$im diivodem, pro¢ by méla byt podporovana produkce tvarné litiny je zvySeni
celorepublikové zaméstnanosti. I kdyZ jde o fddové pouze o desitky maximdlné stovky
pracovnich mist vznikajicich diky takovému projektu, pfedev§im pro kraje s velkou mirou
nezameéstnanosti, kde se celd tfada slévaren nachdzi, mohou tato novad pracovni mista

znamenat hodné.
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A vneposledni fadé znamend produkce tvarné litiny vyrazné zlepSeni financni
situace podniku, potazmo samoziejmé celého odvétvi a tim také ekonomické situace Ceské

republiky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

ZAVER
Ve své bakalafské praci jsem se zabyval inovovanym produktem firmy SKS Krnov,

a.s., kterym je tvarna litina.

Teoretickd ¢4st prace poskytuje vychodiska pro posuzovéni inovovaného produktu i
obecné podklady pro zkouméni ekonomickych ukazateli podniku, tedy pro praktickou ¢ast
prace. Je zde nastinéna obecnd charakteristika produktu, Zivotni cyklus produktu, inovace
produktu i role produktu ve vyrobni firm¢ a ndslednd analyza financ¢ni situace vyrobniho
podniku.

s vz

Prakticka ¢ast potvrdila mou domnénku, Ze produkce tvarné litiny je pro spole¢nost

obrovskou prileZzitosti a povede k vyraznému zlepSeni financni situace celého podniku.

s Wz

V teto praktické ¢asti jsem se nejprve zabyval finan¢ni situaci podniku v uplynulych
letech, kdy byly produkovéiny odlitky z tvarné litiny. Tato zjiSténd data m¢ jednoznacné
yjistila v opodstatnénosti inovace, nebot spolecnost dosahovala vysledki znacné
zaostdvajicich za odvétvovym pramérem. Nejvétsi nedostatky byly spatfeny predevSim
v nedostatecné likvidité, kterd se pohybovala vyrazné pod hranici hodnot doporucovanych
ministerstvem Primyslu a obchodu. Spolecnost tedy nebyla schopna plnit své zdvazky.
Velkym problémem ve sledovanych letech byla rovnéz 2002-2004 oblast rentability
podniku. V dalsi ¢asti jsem se potom jiZ zaméfil na produkt inovovany. Zjistoval jsem
naklady vyvojové Casti projektu, ndklady vyrobni, pfedpoklddané trzby a ndasledny zisk.
Zjisténa data jsem ndsledné analyzoval a zhodnotil pfednosti a nedostatky inovovaného
produktu. Pomoci finan¢ni analyzy jsem potom zjistoval souvislost vysledkii inovovaného

produktu s predpoklddanymi ekonomickymi vysledky celého podniku.

Na zavér jsem se zabyval pisobnosti inovovaného produktu za hranicemi podniku a

navrhnul doporuceni pro Ceskou republiku souvisejici s produkei tvarné litiny.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva.

BU Bankovni tvér.

CK Celkovy kapital.

CzZ Cizi zdroje.

CPK Cisty pracovni kapital.

Cz Cisty zisk.

EBIT Zisk pred uroky a zdanénim.
HV Hospodaisky vysledek.

KBU Kritkodobé bankovni tvéry.
KZ Kratkodobé zavazky.

NU Nékladové troky.

OA Obézn4 aktiva.

RCK Rentabilita celkového kapitdlu.
Te Néklady na vlastni kapital

RT Rentabilita trzeb.

RVK Rentabilita vlastniho kapitalu.
T Trzby.

\Y Vynosy.

VK Vlastni kapital

WACC Celkové néklady na kapital.
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PRILOHA P I: ROZVAHA- 2004

Popis320 Oznaceni |TextShort RozvahaRadek |CastkaBrutto [CastkaKorekce |CastkaNetto|CastkaMinule
AKTIVA
AKTIVA CELKEM 001 152 907,00 16 135,00] 136 772,00] 127 861,00
Pohleddvky za upsany vlastni|
A. kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 91 526,00 15 062,00 76 464,00 78 764,00
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 148,00 28,00 120,00 30,00
B.L1 Ztizovaci vydaje 005
Nehmotné vysledky vyzkumu a|
2. vyvoje 006
3. Software 007 148,00 28,00 120,00
4. Ocenitelnd prava 008
S. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek| 010
Nedokonceny dlouhodoby
7. nehmotny majtek 011 30,00
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby)
8. nehmotny majetek 012
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 013 91 378,00 15 034,00 76 344,00 78 734,00
B.IL1. Pozemky 014 7 647,00 7 647,00 7 647,00
2. Stavby 015 76 539,00 8208,00 68 331,00 70 428,00
Samostatné movité véci a soubory|
3. movitych véci 016 30922,00 10 728,00] 20 194,00 21 667,00
4. Péstitelské celky trvalych porostt 017
5. Zédkladn{ stddo a taZznd zvitata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
Nedokonceny dlouhodoby hmotny)|
7. majetek 020 391,00 391,00 943,00
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby)
8. hmotny majetek 021 119,00 119,00
Ocenovaci rozdil k nabytému
9. majetku 022 -24 240,00 -3902,00[ -20338,00 -21951,00
B.II1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 023




Podily v ovlddanych a fizenych|
B.IIL.1.  |osobdch 024
Podily v ucetnich jednotkdch pod|
2. podstatnym vlivem 025
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a|
3. podily 026
Pujcky a uvéry ovlddanym a iiz.
4. osobdm a uc.j. pod podstat. vlivem 027
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
Potizovany dlouhodoby finanéni|
6. majetek 029
PASIVA CastkaNettoPas  |CastkaMinulePas
PASIVA CELKEM 066 136 772,00 127 861,00
A. Vlastni kapital 067 34 063,00 27 966,00
AL Zakladni kapital 068 28 390,00 28 390,00
A.Ll. |Zakladni kapital 069 58 990,00 58 990,00
2. Vlastn{ akcie a vlastni obchodni podily (-) 070 -30 600,00 -30 600,00
3. Zmény zdkladiho kapitdlu 071
AL [Kapitdlové fondy 072 5 683,00 5 683,00
A.IL1. |[Emisni dZio 073
2. Ostatn{ kapitdlové fondy 074 5 683,00 5 683,00
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki 075
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi zméndch 076
A.IIl.  [Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 077 902,00 902,00
A.IIl.1. [Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 078 902,00 902,00
2. Statutdrni a ostatni fondy 079
A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 080 -7 010,00 -6 589,00
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 081
2. Neuhrazen4 ztrdta minulych let 082 -7 010,00 -6 589,00
A.V. |Vysledek hospodafeni bézného ticetniho obdobi (+/-) 083 6 098,00 -420,00]
B. Cizi zdroje 084 102 709,00 99 895,00
B.L Rezervy 085 2 238,00




B.L1. [Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 086 2 238,00

2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 087

3. Rezerva na dan z piijmu 088

4. Ostatni rezervy 089

B.Il.  [Dlouhodobé zdvazky 090

B.IL.1. [Zavazky z obchodnich vztaht 091

2. Zavazky k ovlddanym a f{zenym osobdm 092

3. ZavazKy k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 093

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentiim druZstva a k tc¢astnikiim

4. sdruZenim 094

5. Dlouhodobé piijaté zdlohy 095

6. 'Vydané dluhopisy 096

7. Dlouhodobé sménky k dhradé 097

8. Dohadné ucty pasivni 098

0. Jiné zdvazky 099

10. OdloZeny danovy zdvazek 100

B.III.  [Kritkodobé zdvazky 101 74 571,00 99 610,00
B.II.1. {Zavazky z obchodniho styku 102 67 188,00 62 287,00

PASIVA
2. ZavazKy k ovladanym a f{zenym osobam 103
3. Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 104
Zavazky ke spoleénikim, ¢lenim druzstva a k uc¢astnikiim

4. sdruzenim 105

5. Zavazky k zamé&stnancim 106 2 487,00 1943,00
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 107 2 988,00 2 617,00
7. Stat - danové zdvazky a dotace 108 738,00 819,00
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 109 216,00 550,00
9. 'Vydané dluhopisy 110

10. Dohadné tcty pasivni 111 853,00 1 576,00
11. Jiné zavazky 112 101,00, 29 818,00
B.IV. [Bankovni Gvéry a vypomoci 113 25 900,00 285,00
B.IV.1. [Bankovni tivéry dlouhodobé 114




2. Kratkodobé bankovni tvéry 115 22 900,00

3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 116 3 000,00 285,00
C.L Casové rozliseni 117

C.I.1.  |Vydaje piistich obdobi 118

2. 'Vynosy piistich obdobi 119




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

(v celych tisicich K¢) 26267926
TextShort Vysledovka Castka CastkaMinule
Trzby za prodej zboZi 01 36,00 2 198,00
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 25,00 2 426,00
Obchodni marze 03 11,00 -228,00
Vykony 04 206 104,00 215 556,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 206 430,00 205 635,00
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -1 445,00 9 654,00
Aktivace 07 1 119,00 267,00
'Vykonovi spotieba 08 152 220,00 151 427,00
Spotieba materidlu a energie 09 124 055,00 116 601,00
Sluzby 10 28 165,00 34 826,00
Pfidand hodnota 11 53 895,00 63 901,00
Osobni niklady 12 42 388,00 52 951,00
Mzdové ndklady 13 31 277,00 39 152,00
Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 14 89,00
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 10 740,00 13 325,00
Socialni ndklady 16 371,00 385,00
Dané a poplatky 17 392,00 278,00
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 6 989,00 10 898,00
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 1 230,00 272,00
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 14,00, 233,00
Trzby z prodeje materidlu 21 1 216,00 39,00
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 7,00 8,00
Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 23 8,00
Prodany materidl 24 7,00
Zména stavu rezerv a opr.pol. v prov.oblasti a komplex.nakl.pfistich|
obd. 25 876,00 -1 334,00
Ostatni provozni vynosy 26 22 608,00 28 250,00




Ostatni provozni ndklady 27 15 642,00 32 108,00
Prevod provoznich vynost 28
Prevod provoznich ndkladi 29
Provozni hospodaisky vysledek 30 11 439,00, -2 486,00,
Trzby z prodeje cennych papirti a podilii 31
Prodané cenné papiry a podily 32
'Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33
'Vynosy z podilll v ovl. a fiz. osobdch a v U¢. jednot. pod podstat. vlivem 34
'Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
'Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
'Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
Naklady z finan¢niho majetku 38
'Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivati 39
Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivati 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
'Vynosové droky 42 18,00 16,00
Nakladové droky 43 2 229,00 4 233,00
Ostatni finan¢ni vynosy 44 2 971,00 5 584,00
Ostatni finan¢ni naklady 45 5 528,00 2 871,00
Prevod finanénich vynost 46
Prevod finan¢nich nakladi 47
Financni vysledek hospodareni 48 -4768,00 -1 504,00
Dan z piijmt za b&Znou Cinnost 49 463,00 621,00
- splatna 50 463,00 621,00
- odloZend 51
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 6 208,00, -4 611,00
Mimotadné vynosy 53 193,00, 6 788,00
Mimofddné naklady 54 304,00 2 600,00
Dai z pf{jml z mimoradné ¢innosti 55
- splatna 56
- odloZend 57
Mimotddny vysledek hospodateni 58 -111,00 4 188,00




Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim (+/-)

59

Hospodaisky vysledek za dcetni obdobi (+/-)

60

6 097,00

-423,00

935 406,00

997 423,00




PRILOHA P III: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK
MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY

(v tis.K¢) 2002 2003 2004

AKTIVA CELKEM 95299 100% 127861 100 % 136772 100%
Dlouhod. majetek 81571 85,59% 78764 61,60% 76464 55,91%
DNM 0 0,00% 30 0,02% 120 0,00%
DHM 81571 85,59% 78734 61,58% 76334 55,81%
DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obézna aktiva 13684 14,36% 49029 38,35% 60083 43,93%
Zasoby 7837 8,22% 23019 18,00% 21294 15,57%
Pohledavky 5028 5,28% 21727 16,99% 37749 27,60%
Finan¢ni majetek 819 0,86% 4283 3,35% 1040 0,76%
Casové rozliseni 44 0,05% 68 0,05% 225 0,16%
PASIVA CELKEM 95299 100% 127861 100 % 136772 100%
Vlastni kapitél 58448 61,33% 27966 21,87 % 34063 24,90 %
Zakladni kapital 59000 61,91% 28390 22,20% 28390 20,76%
Rezervni fondy,.. 837 0,88% 902 0,71% 902 0,66%
Kapitalové fondy 0 0,00% 5683 4,44% 5683 0,00%
HV min. let -24 -0,03% -6589 -5,15% -7010 -5,13%
HV b.o. -1365 -1,43% -420 -0,33% 6097 4,46%
Cizi zdroje 36641 38,45% 99895 78,13% 102709 75,10%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 2238 1,64%
Dlouhod. zdvazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkod. zavazky 36641 38,45% 99609 77,90% 74571 54,52%
BU 0 0,00% 285 0,22% 25900 18,94%
dlouhodobé BU 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
kréitkodobé BU 0 0,00% 285 0,22% 22900 22,30%
Casové rozliseni 210 0,22% 0 0,00% 0 0,00%




PRILOHA PIV: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK MAJETKOVE A

FINANCNI STRUKTURY
(v tis.K¢) 2002 2003 2003/2002 2004 2004/2003
AKTIVA CELKEM 95299 127861 34,17% 136772 6,97%
Dlouhod. majetek 81571 78764 -3,44% 76464 -2,92%
DNM 0 30 X 120 300,00%
DHM 81571 78734 -3,48% 76334 -3,05%
DFM 0 0 X 0 X
Obézna aktiva 13684 49029 258,29% 60083 22,55%
Zasoby 7837 23019 193,72% 21294 -7,49%
Pohledavky 5028 21727 332,12% 37749 73,74%
Finan¢ni majetek 819 4283 422.95% 1040 -75,72%
Casové rozliseni 44 68 54,55% 225 230,88%
PASIVA CELKEM 95299 127861 34,17% 136772 6,97%
Vlastni kapital 58448 27966 -52,15% 34063 21,80%
Zékladni kapital 59000 28390 -51,88% 28390 0,00%
Rezervni fondy,.. 837 902 7,77% 902 0,00%
Kapitdlové fondy 0 5683 X 5683 0,00%
HV min. let -24 -6589 27354,17% -7010 6,39%
HV b.o. -1365 -420 -69,23% 6097 -1551,67%
Cizi zdroje 36641 99895 172,63% 102709 2,82%
Rezervy 0 0 X 2238 X
Dlouhod. zdvazky 0 0 X 0 X
Kritkod. zdvazky 36641 99609 171,85% 74571 -25,14%
BU 0 285 X 25900 8987,72%
dlouhodobé BU 0 0 X 0 X
kréitkodobé BU 0 285 X 22900 7935,09%
Casové rozliseni 210 0 -100,00% 0 X




PRILOHA P V: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU A
NAKLADU

(v tis. K¢) 2002 100% 2003 100% 2004 100%
TrZzby za prodej zboZi 1492 5,51% 2198 0,85% 36 0%
Vykony 25545 94,33% 215556 83,33% 206104 88%
TrZzby za prodej vlast.

vyrobkl a sluzeb 24465 90,34% 205635 79,50% 206430 89%
Zména stavu+aktivace 1080 3,99% 9921 3,84% 1119 0%
Ostatni vynosy 44,00 0,16% 40910 15,82% 27020 12%
VYNOSY 27 081 100% 258664 100% 233160 100%
Naklady na zbozi 1482 5.21% 2426 0,94% 1724 1%
Vykonovd spotfeba 18462 64,91% 151427 58,45% 26454 12%
Nékladové troky 0 0,00% 4233 1,63% 2229 0%
Odpisy 1001 3,52% 10898 4,21% 6989 3%
Osobni niklady 7605 26,74% 52951 20,44% 42388 19%
Ostatni ndklady -106 -0,37% 37151 14,34% 147279 65%
NAKLADY 28444 100% 259086 100% 227063 100%




PRILOHA P VI: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK VYNOSU A

NAKLADU

(v tis. K¢) 2002 2003 2003/2002 2004 2004/2003
Trzby za prodej zboZi 1492 2198 47,32% 36 -98,36%
Vykony 25545 215556 743,83% 206104 -4,38%
TrZzby za prodej vlast.

vyrobkl a sluzeb 24465 205635 740,53% 206430 0,39%
Zména stavu+aktivace 1080 9921 818,61% 1119 -88,72%
Ostatni vynosy 44 40910 92877,27% 27020 -33,95%
VYNOSY 27081 258664 855,15% 233160 -9,86%
Néklady na zboZzi 1482 2426 63,70% 1724 -28,94%
Vykonova spotfeba 18462 151427 720,21% 26454 -82,53%
Nakladové troky 0 4233 X 2229 -47,34%
Odpisy 1001 10898 988,71% 6989 -35,87%
Osobni naklady 7605 52951 596,27% 42388 -19,95%
Ostatni naklady -106 37151 -35148,11% 147279 296,43%
NAKLADY 28444 259086 810,86% 227063 -12,36%




PRILOHA P VII: PODIL SEDE A TVARNE LITINY PRI VYROBE

Podil Sedé a tvarném litiny SKS Krnov
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