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Abstrakt

Abstrakt

Tématem mé bakalarské prace je Analyza konkurenceschopnosti firmy Vetropack Moravia
Glass, a.s v Kyjové. Prvnim krokem pfi zpracovani této prace bylo ziskani co nejvétsiho
souhrnu informaci, potfebnych pro zpracovani analyzy konkurenceschopnosti této firmy.
Analyza konkurenceschopnosti uvadéné firmy je pak zpracovana za pomoci soucasnych
modernich pfistupl jakymi jsou: Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil, BCG analyza,
SWOT analyza a dalS$i. Soucasti této prace je 1 pruzkum trhu, rozbor vyrobkového

sortimentu a zhodnoceni ekonomickych vysledki dosahovanych analyzovanou firmou.

Na zéklad¢ hlavnich nedostatki zjiSténych analyzou jsem v zadvéru prace navrhla opatieni
pro zlepSeni konkurenceschopnosti této firmy na trhu, které by mohl detailné feSit

podrobny projekt, ktery by na moji bakalarskou praci navazoval.

Datem 1. 5. 2004 vstoupila CR do spoletenstvi stati Evropské unie. Tim je i firma
Vetropack Moravia Glass, a.s. vystavena zvySenému konkurencnimu tlaku, zaroven se ji
vSak bez omezeni otevira velky evropsky trh. Aby firma vyuZzila novych moznosti
a obstala v evropské konkurenci, bude pro ni nezbytné¢ analyzu konkurenceschopnosti
pravidelné aktualizovat a vyvozovat z ni patiicné zavéry. Jediné pifi takovémto pfistupu
bude firma pfipravena aktivné reagovat na neustalé zmény na trhu s cilem udrZeni jejiho

pozitivniho trendu vyvoje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 4

Abstract

The topic of my dissertation work is a competitive analysis of the company Vetropack
Moravia Glass, plc. based in Kyjov. The first step of this work was to collect informations
that were needed for analysis processing. The competitive analysis of the mentioned
company was then processed with the help of current modern approaches: Porters analysis
of the five competitive strength, BCG analysis, SWOT analysis. Part of this work is also
market research, analysis of the product assortment and evaluation of the economical

results.

Based on the main inequalities showed by the analysis, I suggested by the end of my work,
steps that should be taken to improve company’s competitivity and its positioning on its
market and that a more detailed project which would follow my dissertation work can be

solving.

By the 1st of may 2004 the Czech Republic became a member of the European Union,
meaning that the company Vetropack Moravia Glass, plc. can operate on the European
market without trade restrictions, but is also at the same time being exposed to a higher
competition in the industry. In order to remain competitive with other companies and to
assure a good growth prospects, it is necessary for the company to update the analysis data
regularly and to draw conclusions out of it. Only with this approach the company will be

able to react promptly on market's changes and to benefit from them.
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UvVOoD

Konkurence v soucasné globalizujici se svétové ekonomice prudce vzristd a udrzet si své
postaveni klade na kazdou firmu vysoké naroky. K urcitym zméndm v postaveni ¢eskych
firem doglo také vstupem Ceska do EU, kde se ndm otvira bez jakéhokoliv omezeni velky
evropsky trh a zaroven na na$ vnitini trh vstupuje silna konkurence. Klicem k uspésné
existenci firmy je dobra znalost a uspokojovani spotiebitele nejlepsi nabidkou pfi

dosahovani vyse zisku pottebného k dalsimu rozvoji.

Celosvétové zostfeni konkurence dale prohlubuje trend, Ze stfedem pozornosti je zdkaznik

se svymi vzrustajicimi ndroky na produkty a sluzby.

Velky vliv na podnikatelské prosttedi ma i rychly rozvoj védy a techniky, vysoka
nasycenost trhu a zvySujici se naroky na ochranu zivotniho prostfedi. Firmy jsou
k rychlym zméndm nuceny, ale soucasné¢ k nim 1 pfispivaji ve snaze vyuzit kazdou
prilezitost rychleji, nez to dokéze konkurence.

o 24

na zékaznika. Své dodavatele a partnery si vybiraji podle vynikajici kvality, mimotfddného
uzitku ¢i nejvyhodnéjsi ceny. Potfebné zmény v chovani firem nemohou nastat beze zmén

ve stylu a metodach jejich fizeni a organizovani.

Tématem mé bakalaiské prace je analyza konkurenceschopnosti firmy Vetropack Moravia
Glass, a.s. v Kyjové s cilem navrzeni doporuceni pro zlepseni konkurenceschopnosti této

firmy.

V teoretické Casti se vénuji obecné charakteristice problému, definicim zakladnich pojmt
a dale popisu metod analyz jako jsou: pruzkum trhu, Porterova analyza péti

konkuren¢nich sil, BCG analyza a SWOT analyza a dalsi.

V praktické casti prace je celd firma podrobné analyzovana, a to pocinaje firemnim
profilem Vetropacku Moravia Glass, a.s. — ivodnim pfedstavenim spole¢nosti, jeji historii
1 soucasnosti, organizacni strukturou. Nasledné pak fe$im analyzu konkurenceschopnosti
této firmy, a to s vyuzitim metod: Porterovou analyzou péti konkurencnich sil , BCG
analyzou, SWOT analyzou. Jako soucast rozboru konkurenceschopnosti uvadim prizkum
trhu, zhodnoceni vyrobkového sortimentu, ekonomickych vysledkl, personalni politiky
firmy a politiky zivotniho prostiedi. Dale uvadim struény popis vyrobniho procesu

v

a materialovych tokti, zavedené firemni kultury a vné;si image podniku.
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Obsahem posledni ¢asti jsou pak navrhovand opatieni ke zvySeni konkurenceschopnosti

firmy Vetropack Moravia Glass, a.s.
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I. TEORETICKA CAST
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1.1 Konkurenceschopnost, jeji posuzovani

Konkurenceschopnost je vlastnosti, kterd podnikatelskému subjektu dovoluje uspét
v soutézi s jinymi podnikatelskymi subjekty a jeji hodnoceni proto souvisi s charakterem
a podminkami této soutéze. Zvitézi ten, kdo v soutézi umi vhodné uplatnit urcitou
(konkuren¢ni) vyhodu a ziskd tak pfevahu nad svymi soupefi. Byt trvale
konkurenceschopnou znamena pro firmu vytvéafet zitfej$i konkurencni vyhody rychleji nez
soupefii staci okopirovat jeji dneSni konkurencni vyhody. Piedstavitel¢ firmy se pii volbé
své podnikatelské orientace musi zaméfit na aspekty konkuren¢nich vyhod piispivajicich

ke:
¢ konkurenceschopnosti nabizenych produkti
e konkurenceschopnosti firmy na danych trzich a v daném oboru

e konkurenceschopnosti oboru jako zdroje pro zhodnoceni kapitalovych vklada
[1]
Konkurenceschopnost produktu 1ze v obecné poloze zajistit:

e snizovanim vlastnich nédkladl na troven nizsich nez maji konkurenti,

e zvySovanim produktivity vlastnich c¢innosti, zejména vhodnou aplikaci

$pickovych znalosti

e zvySovanim kvality provadénych vSech podnikatelskych aktivit (uplatnénim

postuptt TGM)

e orientaci na zdkaznika, kterd musi mit nejvyssi prioritu (i na tkor poteb efektl

vlastni vyrobkové orientace)

e péCi o zaméstnance firmy, zvySovani jejich odborné kvalifikace a vycvik
vnovych dovednostech pii cilové motivaci kazdého znich na vysledcich

podnikani,

e dobrymi vztahy s podstatnym okolim firmy, eliminaci jakékoliv moZnosti
vzniku zbyte¢nych konflikti se statni spravou, mistnimi institucemi i svymi

konkurenty [2]
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Pti hodnoceni konkurenceschopnosti produktu se vyuzivaji metody strategickych analyz —
rizika, konkurence a SWOT. Vysledky téchto analyz vyuzivaji manazefi firem
k rozhodovani o tom s jakymi produkty, na jaké trhy a za jaké ceny vstupovat s cilem

dosazeni maximalniho zisku.

Zajisténi potiebné turovné konkurenceschopnosti podniku je dosahovdno nejcastéji

prostiednictvim:

e pravidelné (realizované rychleji nez potencidlni rivalové) inovace nabizenych

produktti

e ucelné (vedouci ke snizovani nékladl a zvySovani produktivity oproti hlavnim

rivallim) modernizace technologii vyroby a prodeje,

e vhodné aplikace prosttedki informacni technologie, pfinaSejici jinak

nedosazitelné konkurenéni vyhody

e soubézné sinovaci produktli provadéné inovace podnikatelskych procest —

provadéni potfebnych organiza¢nich zmén ve vnitinim prostiedi firmy

e vhodnou akvizi¢ni politikou a vytvafenim strategickych alianci v zajmu rychlé

eliminace zjisténych slabin ve vlastnich zdrojich. [3]

K hodnoceni konkurenceschopnosti firmy se uplatiiuji nastroje hodnoceni konkurenc¢nich

vyhod v poli plisobeni konkurenénich sil — Porteriv model péti sil.

Konkurenceschopnost oboru, jeho atraktivnost pro kapitalové investice, je posuzovana
podle ukazateli dynamiky jeho vyvoje. K jejich vyhodnoceni slouzi pomérné
komplikované metodické nastroje, umozilujici pracovat s pojmy jako je neurcitost budouci
situace a expertni odhad budouciho vyvoje. Investi¢ni rozhodnuti musi nutn¢ respektovat

pozadavek ,,rozumné* navratnosti vSech vynaloZzenych investic. [4]

1.2 Konkurenceschopnost v dneSnim svété

NS 24

konkurenceschopnosti. Vyvojové tendence vedou nakonec k tomu, Ze se pro podniky stava
stale t¢z8im udrzet se svymi vykony na trhu, dosdhnout vazby zékaznikli na podnik,

uspesné se prosadit proti konkurenci a splnit pozadavky zivotniho prostiedi. Pozadavky,
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které byly vzdy vysoké, jsou nyni diky narodni a mezinarodni konkurenci 1 legislativé dale

zvysSovany. [2]

V dutsledku zvySovani konkurenceschopnosti dochédzi ke vzniku narodnich i nadnarodnich

spole¢nosti. Jednou z vyznamnych forem téchto spojeni je holdingova spolecnost.

Holdingova spole¢nost je forma spojeni, v némz jedna spole¢nost (holding) kapitalove
ovldda pomoci kontrolniho baliku akcii jednu nebo vice pfidruzenych (vedlejSich,
dcetinych) spolecnosti. Vyhodou je soustiedéni a hierarchické ovladani znacného mnozstvi
kapitalu pomoci nizs$iho zakladniho kapitalu plivodni spolecnosti, sniZeni rizika podnikani,
pravni a ucetni oddé€leni podnikd. Nékteré holdingové spole¢nosti jsou samy ¢inné, jiné

nemaji zddnou vlastni ¢innost kromé¢ ptidruZzenych spolecnosti. [3]

Mezinarodni trhy nabizeji mnohdy vyrazné podnikatelské ptilezitosti tim, ze umoziuji
uplatnit v konkuren¢ni soutézi ptekvapivé pro konkurenty silné strdnky doméciho know-

how. Mezindrodni trhy skytaji také nové podnikatelské ptilezitosti.

1.3 Analyza vnéjsSiho prostiedi

1.3.1 Pruzkum trhu

Vyzkum ¢i prizkum trhu je slozitou disciplinou. V nékterych pfipadech je mozné, aby si
ho wvyrobci ¢i prodejci zabezpecili sami. Ve vétSiné piipadi je vSak — jak
s metodologického hlediska, tak zejména z hlediska efektivity jeho provadéni — vhodné,

aby vyzkum trhu zajist'ovali specialisté¢ a vyzkumné agentury. 8]

Prazkum trhu je soucasti marketingového mixu, ktery se stal béZznou a nezbytnou soucasti
trzniho prostfedi. Vysledkem prizkumu trhu je znalost trhu, jeho potifeb, specifik,

moznosti a limith odbytu, pfijatelnost struktury cen, ale i vhodnost a uspésnost obali.

Spatny odhad miiZe znamenat, Ze vyrobky a sluzby se neprodaji, coZ pro vyrobce, ptipadné

obchodniky miize znamenat silnou finan¢ni ztratu, kterd miize ohrozit jejich budoucnost.

Marketingovy vyzkum mize byt aplikovan na jakoukoliv formu trhu, kde se néakupci
a prodejce schazi za ucelem vymény a zvysSeni hodnoty (zisku prodejce a spokojenosti

nakupciho).

V kazdém ptipad¢é se informace dotykd porozuméni trhu spotiebitelli vytvarejicich trh.

Naptiklad, jestlize se vynosy maji zvysit zvednutim prodeje (ziskat trzbu navic), musi
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existovat Sance toho dosahnout. Otazky, které bude tieba zodpovédét pied tim nez se

vyty¢i nové cile, jsou:

e Je trh jako celek 1 jeho specifické segmenty dostatecné velky, aby zajistil

prodej navic?

e Jaky podil trhu je jiz ovladnut? Cim vétsi tento podil je, tim t&Z§i mize byt
ziskani ziski navic.

o Existuji néjaké prekazky k dosazeni prodeje navic, které by mély byt
jmenovany: Spatnd distribuce, nizké uvédomeéni spotiebiteli ¢i moznost, ze

produkt neodpovida potfebam zakaznika? [8]

Marketingova strategie a nalezité informace potiebné ke zvySeni profitu produktu:
Strategie marketingova informace
Prodévej vice Velikost trhu pro uchyceni produktu

Ptehled trhu v jednotlivych segmentech

Jiz existujici zabrany podil trhu

Dostupnost produktu — pt. maloobchodni sit’

Informovanost spotiebitelil o produktu

Ptijeti produktu spotiebiteli
Zvys cenu Cenové urovné konkurentti

Citlivost trhu viici cené

Predstava spotiebiteld o hodnoté produktu

Diilezitost problematiky netykajici se ceny

Pravdépodobny vliv na poptavku spottebitelti po zvyseni
Sniz vylohy Zdali by n¢jaka vysledna modernizace produktu ovlivnila ndhled na

produkt [8]
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1. 3. 2. Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil

Prvnim zdkladnim wurcujicim faktorem vynosnosti podniku je pfitazlivost odvétvi.
Konkurenéni strategie musi vyrlstat z vysoce ndroéného pochopeni pravidel konkurence,

ktera o pritazlivosti daného odvétvi rozhoduje. [4]

Koneénym cilem konkurenéni strategie je vyrovnat se s témito pravidly a zménit je ve
prospéch podniku. V kterémkoliv odvétvi, at' doméacim nebo mezinarodnim jsou pravidla

konkurence vtélena do péti dynamickych konkurencnich faktort:
1. vstup novych konkurentd
2. soupefeni mezi existujicimi konkurenty
3. hrozba novych substitutii
4. sila dodavateli

5. sila odbératelu.

Hrozba vstupu

Potencialni novi

vyrobci

A 4

| Konkurence |
Dodavatelé > < Odbératelé

v odvétvi

A
Hrozba jednani Hrozba jednani

Moznosti

substituce

Hrozba nahrady

Obr. 1. Porterova konkurencni analyza péti sil. [4]

Schéma zduraziuje vSechny zakladni slozky odvétvové struktury, které mohou byt

v daném odvétvi hnaci silou konkurence. V kazdém jednotlivém odvétvi nebudou mit
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vSechny z téchto faktort stejnou dulezitost. Konkrétni faktory, které jsou dulezité¢ se budou
lisit.
Kazdé odvétvi je jedineCné a ma svou vlastni jedine¢nou strukturu. Systémovy ramec péti

faktori umoziuje podniku, aby pronikl do sloZitosti problémt a pfesné urcil faktory, které

jsou pro konkurenci v jeho odvétvi rozhodujici. [4]
1. Hrozba nové vstupujicich firem ( potenciondlni nové vstupujici firmy).

Hrozba vstupu novych konkurenti limituje ceny a vyvolava nové investice k odrazeni
novych konkurentli. Vaznost vstupu novych firem na stavajici trhy je ovlivnéna zejména
usporami z velkovyroby, v ndkladech na pfechod do odvétvi, stupném diferenciace

vyrobk a také ptistupem k distribu¢nim cestam, potebou investic a vladni politikou. [4]
2. Vliv konkurenti v odvétvi (konkurenti v odvétvi)

Intenzita soupeieni piisobi podobné jako hrozba vstupu novych konkurentti. Urcuje do jaké
miry firmy, v daném odvétvi uz existujici, v konkurenénim boji mezi sebou hodnotu,
kterou vytvareji pro kupujici promarni, protoze ji piedaji kupujicim ve formé nizsich cen,
nebo ji promrhaji ve vysSSich ndkladech soupefeni. Mezi rozhodujici Cinitelé patii
predev§im mira rastu odvétvi, fixni nebo skladovaci naklady, rozdily mezi vyrobky,
totoznost druhu vyrobku a také kapitdlova ucast velkych spolecnosti a ptekazky odchodu
z odveétvi. [4]
3. Hrozba substitu¢nich vyrobkii nebo sluzeb (substituty)

Hrozba zavedeni novych vyrobka urcuje, do jaké miry maze jiny vyrobek uspokojit tytéz
potteby kupujicich, a tak stanovi strop Castky, kterou je kupujici ochoten za vyrobek

daného odvétvi zaplatit. K rozhodujicim Cinitelim hrozby substituce patii relativni vyse

cen docilenych substituty a ochota kupujicich ptejit na novy vyrobek.

Cim snadngji je mozné nahradit vyrabéné produkty substituty, tim méné atraktivni je dané
odvétvi. [4]

4. Vyjednavaci vliv dodavateli (dodavatelé)
Schopnost dodavateli rozhodnout o nakladech na suroviny a dal$i vstupy. Mezi

rozhodujici Cinitele patii diferenciace vstupu, koncentrace dodavatelti a dulezitost objemu

dodévek pro dodavatele. [4]
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5. Vyjednavaci vliv odbératelii (odbératelé)

Kupujici mohou vyraznym zptsobem ovliviiovat ceny, které si firmy mohou uctovat. Dale
jejich schopnost miize ovlivnit ndklady a investice, protoze velmi schopni kupujici

pozaduji ndkladny servis. [4]

1.3.3 BCG analyza

Mezi vyznamné analyzy vnéjSiho prostiedi patii tzv. BCG matice = Boston Consulting
Group, v ptekladu Bostonska poradenska skupina. Podstatou této analyzy je zarazeni
produkti sortimentu firmy do ¢ty kvadrant, které jsou oznaCovéany jako hvézdy,
otazniky, dojné kravy, hladovi psi. Na osach je procentudlni vyhodnoceni podilu trzniho
ristu

a relativni trzni podil. [5]

1. Hvézdy — do toho kvadrantu patii vyrobky, které maji postaveni na trhu znacné
a podil na trhu roste. Ale Casto je také nutné rist tohoto trzniho podilu podpofit novymi

investicemi, napt. do technologii, aby své postaveni udrzely.

2. Otazniky — zde jsou obsazeny vyrobky ve fazi uvedeni na trh. Jejichz podil na trhu
roste, avsak je prozatim velmi maly. Vyzaduji zna¢nou finan¢ni podporu, aby si tento podil
udrzely, protoze zde jiz existuje konkurence. Vyznacuji se vysokym tempem rastu

s nizkym relativnim trznim podilem.

3. Dojné kravy — v tomto kvadrantu jsou vyrobky s vysokym relativnim podilem na
trhu, ale poptavka po nich jiz neroste. Pfesto maji stabilni postaveni na trhu, jsou ziskové
a firma vyuziva jimi vytvorené zdroje k thradé zavazkii a k podpofe otaznikl, hvézd,
ptipadné psi, ktefi jsou vzdy hladovi po penézich. Je vSak potieba, aby dojnych krav bylo

vice néz jedna, jinak firma miZze byt snadno zranitelna.

4. Hladovi psi — zde jsou vyrobky ve fazi poklesu, které maji malé trzni podily
s nizkym rastem odbytu. Mohou sice produkovat penézni toky potfebné k jejich dalsimu
setrvani na trhu, ale nejsou pfislibem pro budoucnost. Proto musi firma dikladné zvazit
zda je jesté nadéje v rastu v jednom ¢i druhém sméru nebo zda obchod ukoncit a energii

a finance vénovat otaznikiim. [5]
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1.4 Analyza vnitiniho prostiedi

1.4.1 SWOT analyza

Komplexni zhodnoceni silnych a slabych stranek firmy spolu s hodnocenim pftileZitosti
a hrozeb se nazyva SWOT analyza. Je silnym nastrojem pro celkovou analyzu vnitinich

1 vn¢jSich Ciniteld a v podstaté zahrnuje postupy technik strategické analyzy.

Analvza vnéj§iho prostredi

Firma musi sledovat rozhodujici sily makroprostfedi, které ovliviuji zisky zjeho
podnikani. Firma musi také vytvorit marketingovy zpravodajsky systém pro sledovani
a vyhodnoceni dulezitych vyvojovych trendi. Marketingové prilezitosti mtuzou byt
klasifikované z hlediska jejich ptitazlivosti a pravdépodobnosti tispéchu. Pravdépodobnost,
ze firma dosahne uspéchu, bude zaviset nejenom na tom, jestli jeji obchodni sila bude
zohlediiovat klicové pozadavky trhu, ale téz na tom, jestli bude vétsi jak konkurencni sila
jejich  konkurenti. Hrozby by méli byt klasifikované zhlediska zavaznosti

a pravdépodobnosti vyskytu. [6]

Analvza vnitiniho prostiedi

Jedna stranka problému je rozpoznat atraktivni piileZitost a druha je mit schopnost této
prilezitosti vyuzit. Proto je tieba u kazdé obchodni ¢innosti pravidelné vyhodnocovat jeji
silné a slabé stranky. Vrcholovy management firmy, ktery vyhodnocuje faktory
ovlivitujici marketingové, finan¢ni, vyrobkové a organizacni schopnosti, posuzuje kazdy

faktor z hlediska intenzity jeho vlivu a z hlediska jeho dulezitosti. [6]

Analyzou vzajemné interakce jednotlivych faktord silnych a slabych stranek na jedné
stran¢ vici prilezitostem a hrozbam a stran¢ druhé lze ziskat nové kvalitativni informace,

které charakterizuji a hodnoti uroven jejich vzajemného stietu.

K silnym strankam miize patfit: Co organizace dobfe zvlada? V ¢em je na rozdil od
jinych, opravdu dobrd? Poskytuje ve srovnani se svymi konkurenty vyjimé&né dobré
prodejni podminky? Muze t€zit ze situace, v niz se nachazi, ze svého podilu na trhu, ze
zdjmu vetejnosti? Muze zde patfit také mimotadné kvalitni pracovni sila, vlastnictvi

patentd nebo technickych poznatk.
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Pro slabé stranky je charakteristické: Co organizace nezvlada? Nestac¢i sledovat rozvoj,
musi fungovat v podminkach, které jsou ve srovnani s konkurenci méné vyhodné? Je
jakymkoliv zplsobem zranitelnd? K typickym slabym strankam patfi napf. starnouci
technické vybaveni a budovy, nevhodné pracovni navyky a postupy, zastaralé technologie,

nedostate¢né kvalifikovana pracovni sila.

U prilezitosti jsou obsazeny: Jaké moznosti nabizi vnéjsi prostiedi? Objevuji se nové trhy?
Existuji  pfedpoklady pro vyrazny rist poptavky? Pomohlo by zlepSeni
makroekonomickych ukazateli zlepsit obchodni vysledky?

K hrozbam miiZze patfit: Jaké hrozby vnéjsi prostfedi obsahuje? Je odvétvi v Gtlumu?

Snizuje se potencial po diverzifikaci? Je mozné, ze hospodaistvi se ocitne v recesi? [7]

Tab. 1. Schéma SWOT analyzy. [15]

S —silné stranky W — slabé stranky

O - pfilezitosti Strategie SO Strategie WO

T - hrozby Strategie ST Strategie WT

Legenda:
SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody

WO - piekonat slabiny vyuzitim piileZitosti
ST — vyuzit silné stranky a celit hrozbam

WT — minimalizovat néklady a ¢elit hrozbam

1.4.2 Produktivita jako zakladni zdroj konkurenceschopnosti

Zakladnim ptedpokladem konkurenceschopnosti v priimyslové vyrobé i ve sluzbach je

neustalé zvySovani produktivity. Cim tvrdsi konkurenéni boj v dané oblasti probiha, tim je

o 4
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Produktivitou se rozumi mira, kterd vyjadiuje jak dobfe jsou vyuzity zdroje pii vytvareni
produktii. Jejim nejobecnéj$im vyjadienim je pomér mezi vystupem z procesu a vstupem

potiebnych zdroji do procesu. [9]

Produktivita je pfimo i nepfimo ovliviiovana celym spektrem faktorti vné i mimo podnik.

Patii mezi n¢ naptiklad:
e pracovni postupy a metody
e kvalita strojniho zafizeni
e vyuzivani kapitélu
e uroven schopnosti pracovni sily
e systém hodnoceni a odménovani
e urovein metod primyslového inzenyrstvi
e stav infrastruktury (silnice, telefonni sit’ apod.)

e stav narodniho hospodafstvi a ekonomiky. [9]

Rast produktivity zvySuje moznosti konkurovat na zakladé vysledkli vyrobni,

technologické a fidici vykonnosti, kvality strategie a urovné inovaci.

1.4.3. Zékladni cile personilni prace zabezpecujici rozvoj firmy
Pro uspésné fungovani firmy v ekonomické soutézi je tieba vénovat velkou pozornost
1 personalni praci.

Ve zjednodusené podob¢ je mozno zékladni cil persondlni prace charakterizovat jako
aktivni a cilevédomou podporu plnéni hlavniho cile podniku. Zékladni cile persondlni

prace v hospodarské a socialni oblasti je mozno vymezit nasledujicim zptisobem:
V hospodarské oblasti:

e optimalni vyuziti lidské prace v kombinaci s ostatnimi vyrobnimi faktory
s cilem dosahnout nezbytné¢ nutného vykonu organizace a jeji adaptace na

pozadavky okoli,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

zlepSovani struktury a zvySeni kvality fungovéni lidskych zdroji organizace
(zvyseni kreativity a ekonomické zhodnoceni tohoto potencidlu i vlozenych

prostfedkil na jeho rozvoj),

stanoveni a udrZeni personalnich nakladii organizace (mzdy a vydaje na

socialni potfeby) na optimalni vysi,

realizace systému odméiovani podle vykonu stimulujici rozvoj aktivity

kazdého pracovnika.

V socialni oblasti:

naplnéni osobnich cilii pracovnikili spojenych s vykonem prace pro organizaci

spokojenost s pracovnim mistem, obsahem prace, pracovnim prostiedim

a vnitinim klimatem organizace,

motivace pracovnikll k seberozvoji, zvySovani kvalifikace a ke tvofivému

pfistupu pfi feseni problému organizace,
vytvareni pocitu identifikace pracovnika s cili organizace,

zabezpeceni socidlnich jistot pracovniki. [12]

1.5 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické cCasti jsou uvedeny teoretické poznatky, které jsou vyuzivany v dalsi

praktické ¢asti. Analyza trhu je nezbytnou soucasti rozvoje uspésného podnikéni firmy.

Od analyzy a studia zmén trhu se odviji strategie zvySovani konkurenceschopnosti firmy.

Na tyto analyzy pak musi navazat analyzy vnitiniho prostfedi firmy nutné pro ziskani

komplexniho pohledu na celou tuto problematiku a nalezeni slabych mist snizujici

konkurenceschopnost firmy.

Analyza konkurenceschopnosti firmy slouzi ke zjisténi, zda dokéaze celit konkurenci

s moznostmi, kterymi disponuje nebo zda musi svou podnikatelskou strategie zménit.

ZavéreCnym a nejslozitéjsSim krokem je pak stanoveni strategie, ktera firm¢ zajisti

konkurenceschopnost v mezinarodnim méfitku.
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II. ANALYTICKA CAST
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2.1 Firemni profil spolecnosti Vetropack Moravia Glass, A.S.

2.1.1 Uvodni piedstaveni spole¢nosti

Vetropack Moravia Glass, akciova spolecnost se sidlem v Kyjové je jednim z pfednich
vyrobct sklenénych obalti v Ceské republice. Firma je dcefinou spole¢nosti §vycarské
firmy Vetropack Holding AG, ktera se fadi k Sesti nejvétSim vyrobclim obalového skla
v Evropé. Vyroba skla ma v Kyjové dlouholetou tradici. V roce 2003 sklarna oslavila jiz
120 let od svého zalozeni. Béhem této doby se zmalé vyrobny stal moderni zavod

s pevnou pozici na trhu obalového skla.

Vv v

uspokojovani jeho potfeb a pozadavki. Stejné jako matetskd spolecnost je Vetropack
Moravia Glass specialistou na sériovou vyrobu skla na miru. Vetropack Moravia Glass ma
tak jako ostatni sklarny Vetropack-Gruppe certifikovany systém fizeni jakosti dle normy

ISO 9001.

Vetropack sazi pfi svém rastu na zemépisnou diverzifikaci smérem na vychod. Uzké
propojeni mezi péti domacimi trhy ve Svycarsku, Rakousku, Ceské republice, Chorvatsku

a Slovensku usnadnuje skupiné Vetropack rozsahlé, mezinarodni know-how.

2.1.2 Historie

Vyrobu skla v Kyjoveé zahdjil v roce 1883 podnikatel Samuel Reich. V nové sklarné se
prvni pec roztopila na vyrobu tabulového skla. Brzy po rozjezdu sklarny byla postavena
pec na vyrobu dutého skla, takze vyznamnymi zédkazniky se stali pivovary, vyrobci likéru,
palenek a také sodovek. Produkce sodovkovych lahvi dosahovala pfiblizn€ kolem 140 tisic
kusti za mésic a béhem deseti let se ztrojnasobila. Tomu byla odpovidajicim zpisobem

rozsifovana vyroba.

V roce 1919 firma zménila majitele a stala se akciovou spole¢nosti s honosnym ndzvem
,Prvni ¢eska sklarna v Kyjoveé na Moravé. Ve 20. a 30. letech sklarna postupné rostla, a to

jak objemem vyroby, tak i jeji kvalitou.

Tradi¢ni vyroba tabulového skla na sklonku 20. let byla pozastavena jako neefektivni,
nebot’ ve sklafstvi nastupovala nové technologie strojniho tazeni. Sklafi se preskolili na
vyrobu mens$iho dutého skla. Vyroba lahvi se pro firmu stala dominantni a v roce 1930

sklarnu opustily prvni lahve z hnédého a zeleného skla. Jesté pred 2. svétovou valkou se
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rucni vyroba zacala automatizovat. V prabchu valky stavajici vyrobni program ziistal

zachovan.

Po znarodnéni sklarny v roce 1946 vznikl narodni podnik Sklarna Moravia s pobo¢nymi
zavody v Dubnanech, Rosicich a Kvétné. Sortiment byl velmi Siroky: zahrnoval nejen

lahve a sklenice, ale také sklo stavebni, laboratorni, uzitkové i osvétlovaci.

PIn¢ automatizovana vyroba v Kyjové byla jiz vroce 1955. Sortiment byl zuZen, takze
cely narodni podnik se specializoval pouze na vyrobu lahvi a konzervovych sklenic. Ani
60.

a 70. 1éta neztistala co se tykd modernizace vyroby sklarn¢€ nic dluzna. V 60. letech pro
design sklenénych oball z Kyjovské sklarny znamenal jisty pokrok rok 1961. Po staleti se
napisy na lahve provadély vytlaCenim z reliéfu z formy nebo se sklo ru¢né malovalo.
V roce 1961 byla zpusténa linka, kterd tiskem v jedné barvé zacala potiskovat sklenéné
obaly. Rovnéz v 60. letech byla pfevedena jedna vana na hnédou barvu, takze sortiment se

rozsitil o lahve na pivo, olej a fadu jinych sklenénych obala.

Diky vyspélé technologii a celkové modernizaci zavodu se zatadila kyjovska sklarna ke
Spickovym podnikiim tehdejsi Evropy. Na konci 80. let zaméstnaval podnik 1641
pracovnikl a za rok vyrobil pies 400 tisic tun skla. Vyznamnym krokem byla také akce
roku 1982 pod nazvem ,Drobny a lehky obal®, ktera vlastné méla technicky
a technologicky zabezpecit vyrobu malych a odlehcenych sklenénych obalii. V roce 1989

byla sklarna pfeménéna na akciovou spole¢nost Moravia Glass.

V listopadu 1991 doslo k vyznamné udalosti, kterd zasadnim zplisobem ovlivnila dalsi
vyvoj kyjovské sklarny, a to ke kapitdlovému vstupu Svycarské akciové spolecnosti

Vetropack .

2.1.3 Soucasnost

Vetropack Moravia Glass, a.s. jako nova dcefina spole¢nost Vetropack-Gruppe nahradila
od roku 1949 uzivanou a chranénou znacku na svych ™** vyrobcich a logu  znackou

Vetropacku S
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2.2 Analyza vnéjSiho prostiedi firmy Vetropack Moravia Glass, a.s.

2.2.1 Pruzkum trhu

Zatimco segmenty piva, vina i tvrdého alkoholu ztstaly doménou sklenénych lahvi, tak
napiiklad mineralni vody si spotiebitelé v obchodech kupuji v obalech z plastu. Presto
1 v oblasti nealkoholickych napoji ziskava sklo ztracené pozice a obsazuje i zcela nové
¢asti trhu. Potvrzuji to idaje Svazu vyrobct nealkoholickych napoja, vyzkumy spolecnosti
Incoma Research i prodejni vysledky spolecnosti Vetropack Moravia Glass, jehoz
produkci z 55% tvoti praveé sklenéné obaly na nejriznéjsi napoje. A konkrétné¢ lahvi na
nealkoholické napoje dokazal VMG v roce 2003 prodat celkem 26,3 mil. ks, coz je téméf

dvojnasobné mnozstvi oproti predchazejicimu roku.

Nejvetsi navrat sklenénych lahvi hlasi pfedev§im restaurace a bary, v nichZ se vypije
kolem 40% nealkoholickych napoji. Podle vyzkumil Incoma Research se v gastronomii
zvedl

u kolovych napojt, tonikd a ostatnich sycenych napoji objem prodany ve skle v obdobi
2000 az 2003 o vice nez 20% a u dZusl se dokonce témét zdvojnasobil. Tento trend

souvisi s orientaci spotiebitele na bezpecnost a kvalitu a také s ristem kultury stolovani.

Gastronomie je velmi dilezity segment s vysokou dynamikou, tato oblast vzrostla v letech
1998 — 2000 o 25% a po té kazdy rok dokonce o 10% a vyznamné tak predcila obchod.
Ptedpoklada se, Ze gastronomicky trh dale poroste, pficemz jednou z hybnych sil by mohly
byt 1 nealkoholické napoje. Za vysoce perspektivni je povazovana oblast dzusi
a nektard, dZust pijeme o 8 litri méné za rok neZz v Unii. Zajimavou roli v ¢eskych
restauracich sehraly dzusy Cappy spolec¢nosti Coca — Cola v lahvickach ze sklarny
Vetropack Moravia Glass, které se staly hitem a zahy ziskaly ¢tvrtinu gastronomického
trhu. V loniském roce rozsifila nabidku dzust pro restaurace firma Kofola, a to znackou
Jupi Snipp. Sklenéna lahev na Jupi Snipp, rovné€z zdilny kyjovské sklarny, ziskala
i prestizni ocenéni Obal roku 2003. V gastronomii se dnes jiz ¢tvrtina dzusit prodava ve
skle. JeSté lépe jsou na tom kolové ndpoje, toniky a ostatni sycené napoje, které
v restauracich s vice nez 40% najdeme ve skle, a suverénné vedou stolni a mineralni vody

se zhruba 52% podilem sklenénych obalt.

Dal$im vyznamnym faktorem rdstu poptavky po sklenénych népojovych obalech jsou

novinky a tzv. ,trendy* piti. Boom ve svété rovnéz zazivaji tzv. New Age Beverages —
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napoje zvysujici dusevni aktivitu, exotické ovocné mixy, vitaminové preparaty ¢i bylinné
vytazky. Tyto nové segmenty vzrostly napt. v USA v roce 2002 o 14%, v Némecku az
0 23%. Je proto logické, ze vyrobci se predhanéji v co nejatraktivnéj$im obalu, pfi¢emz
nejcastéji sahnou praveé po skle, které slibuje skvélou chut’, jez vydrzi, je puncem kvality
a pfirozenosti.

Brzy se také v Cesku zaénou prosazovat nové druhy napoji, pfi¢emz snahy o roz§ifovani
prodéavalo 11 druhti lahvi na nealko nédpoje, v roce 2003 to bylo jiz 23 druhd. Jde o ldhve
od objemu 0,2 1 az po 0,7 I na mineralni vody, sycené i nesycené napoje, ovocné Stavy
a dzusy. Z kyjovské sklarny pochazi napt. také ucelend fada lahvi pro firmu Coca — Cola,

na vodu Bonaqua, na Sprite a na rizné druhy Coca — Coly.

Vyrobci ne-nadarmo sdzeji na nealkoholické népoje. Zatimco spotieba piva i tvrdého
alkoholu spiSe stagnuje nebo mirn¢ klesd, nealko patfi mezi nejprogresivnéjsi obory
v potravinaistvi. Za 10 let se spotieba nealko napojii v Ceské republice zdvojnasobila
a vroce 2002 cinila kolem 245 litri na osobu. Pro srovnani: v Némecku se konzumace
nealka odhaduje na 256 1 na osobu, v Polsku na 122 1 na osobu a tfeba na Ukrajiné
nedosahuje ani 30 1. Podle Svazu vyrobct nealkoholickych napojl poroste spotieba nealko
napoju i nadale, prestoze uz neptjde o skoky v fadech desitek procent. S rostouci kupni
silou lze vSak ocekavat, ze spotiebitel se bude stile vice zajimat o kvalitu, ¢i sloZeni,
pficemz kritérium ceny pfestane byt dominantni. To by opét nahravalo sklu jako
obalovému materialu. Napiiklad vyzkumny institut v rakouském Styrském Hradci potvrdil,
ze pro ovocné napoje je sklo nejlepsim obalem. Testy jiz béhem nckolika dni prokazaly
zietelny rozdil v barvé chuti 1 slozeni §tav balenych do skla od PET lahvi a krabic.
Predevsim vitamin C byl v nesklenénych obalech nékolikanasobné rychleji odbourdavan

a po n¢kolika mésicich uz tam viibec nebyl .
Sklenény obal zcela jist¢ voli i ti vyrobcei, kteti chtéji zdiraznit kvalitu a vyjimecnost
produktu, protoze sklo proptijcuje svému obsahu punc vysoké jakosti. Sklo nabizi pohled

dovnitf na samotny produkt a vzbuzuje tak divéru, pocit kvality a Cerstvosti.
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Vyvoj spotieby sklenénych oballi na obyvatele za
rok (ks/obyvatele)
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Obr. 2. Vyvoj spotreby sklenenych obalii na obyvatele za rok.

[Zdroj: vlastni]

2.2.2 Analyza péti konkurené¢nich sil

e Hrozba vstupu - potencialni novi vyrobci
Privatizace v Ceské republice v 90. letech rozdélila vyrobu obalového skla mezi dvé
vyznamné spolecnosti, a to Vetropack Moravia Glass, a.s. a Avirunion, a.s. Ob¢ firmy
v soucasné dob¢ jsou zaclenény do mezinarodnich spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze pro
danou vyrobu by bylo zapotfebi vysoce naro¢nych investic, tim 1 potfebného kapitélu,
kvalifikovanych pracovnich sil, neni pfedpoklad vybudovani na tuzemském trhu nového
konkurenéniho zavodu. Lze predpokladat, Ze mize dojit spiSe ke zméndm organizacniho

zaclenéni jiz plné vybudovanych provozu.

¢ Konkurenti v odvétvi
Kapacita trhu v Ceské republice je naplnéna z poloviny vyrobky spole&nosti
Vetropacku Moravia Glass. Mensi polovinu trhu respektive 45% naplituje svymi vyrobky

spole€nost Avirunion. Zbyvajici €ast tj. 5% je doplnéna importem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Podil vyrobkil v kusech na trhu CR v roce 2004

Import
5%

Avirunion Q . VMoG
45% 50%

Obr. 3. Podil vyrobkii v ks na trhu CR v roce 2004.
[Zdroj: vlastni]

Avirunion a. s. vznikla spojenim akciové spole¢nosti OBALUNION a italské firmy AVIR
FINANCIARA S.p.A., Asti. Spole¢nost Avirunion vlastni dva vyrobni podniky na vyrobu
obalového skla, a to zavod Rudolfova hut' v Dubi a zadvod Nové sedlo u Karlovych Vara.
Oba zavody maji rovnéZ dlouholetou tradici. Koncem roku 1996 se Avirunion stal ¢lenem
skupiny Owens-Illions se sidlem v Toledu. V soucasné¢ dobé vyrabi Avirunion obaly
zelené, hnédé a bezbarvé skloviny, dodava Siroky sortiment lahvi Sirokohrdlych oball pro

potravinarsky priimysl a v mensi mife i pro prumysl chemicky.

Tab. 2. Vybrané ekonomické ukazatelii v roce 2003. [Zdroj: vlastni]

(v tis.K¢) VMG a. s. Avirunion a.s
Trzby za prodej zbozi 122 536 81943
Obchodni marze 10 380 -2408
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 1 847 961 2220125
Provozni vysledek hospodateni 234 869 169 670
Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi 173 366 154 430

Z vyse uvadeéného je ziejmé, Ze firma Avirunion je na tuzemském trhu sice jedinym, ale

velkym konkurentem.
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Prodej obalového skla v CR (mil.ks)
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Obr. 4. Prodej obalového skla v CR (mil.ks). [Zdroj: vlastni]

I zuvadéného grafu vyplyva, Ze firma Avirunion je na tuzemském trhu rozhodujicim

konkurentem.

Dovozy obalového skla do CR v roce 2004

Zemé
Ostatni; 9% Vetropacku;
28%

Polsko; 23%

Mad'arsko; 4%
Francie ;1%

Némecko; 35%

Obr. 5. Dovozy obalového skla do CR v roce 2004.

[Zdroj: vlastni]

e Dodavatelé
Dosazeni vysoké kvality obalového skla zavisi zejména na surovindch, ze kterych se sklo
vyrabi. Vyssi kvalita vstupl je jistou zarukou pro kvalitni vystupy. Ceny vstupl se pak

odrazi v cenach vyrobkl. Mezi hlavni dodavatele surovin patfi:
Provodinské pisky a.s. CR — bil

Kerkosand, spol. s.r.o., SK — hnédy pisek
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Kamenolomy a Stérkoipieskovne, a.s., SK — dolomit
Ciech S.A., Polsko — soda
Viépenka &ertovy schody, CR — vapenec

Lasselberg a.s., C — Zivec

e Odbératelé
Vetropack Moravia Glass ro¢né proda pies 720 mil. ks sklenénych obalt, pficemz zhruba
polovina produkce sméfuje za hranice. Spole¢nost vyviji a vyrabi obalové sklo, které
prodava v oblasti stfedni a vychodni Evropy. Zamérem je vybudovat si stalym vyvojem
vyrobki a dal§im rozvojem vSech podnikatelskych sfér vedouci postaveni na domacim trhu

a vlastni pozici v oblasti exportu. Prodej vyrobku je zndzornén v nize uvedenych grafech.

Struktura prodeje v roce 2004
(dle ks)

export;
-—
tuzemsko;

54%

Obr. 6. Struktura prodeje v roce 2004. [Zdroj: vlastni]

Sortiment vyrobkii Vetropacku Moravia Galss zahrnuje napojové ldhve, konzervarenské
sklo, skleni¢ky na détské vyzivy, keCupy, instantni a dals$i potravinarské vyrobky. Presna

struktura odbytu vyrobki dle jednotlivych segmenti je uvedena v nasledujicim grafu:
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Prodej v tuzemsku dle segmentd v ks v roce 2004
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Obr. 7. Prodej v tuzemsku dle segmentii v ks v roce 2004.
[Zdroj: vlastni]

Spolec¢nost VMG dlouhodobé buduje kvalitni odbytové cesty. Zékaznici jsou pro

nejlépe uspokojovala jejich pozadavky.

VMG sviij odbyt vyrobkl realizuje prostiednictvim pfimych odbytovych cest. Tyto cesty
jsou jiz pomérn¢ stabilni, je vSak tuto stabilitu tfeba udrzovat a prizpisobovat naro¢nym
pozadavkiim trhu. Na realizaci pfimého prodeje se podili predev§im top management
a pracovnici prodeje spole¢nosti, ktefi zakazniky maji rozdéleny v Ceské republice podle

druhii vyrobk.

Top zakaznici v tuzemsku skupina lahve dle
obratu v roce 2004

Stock Plzen
Bohemia 9%
sekt
%

Vinium
7%
Druzst.vinné
sklepy
6%

Ostatni

56% Rudolf Starobrno
Jelinek 5%
7%

Obr. 8. Top zakaznici v tuzemsku skupina lahve dle obratu v roce 2004.
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Top zakaznici v tuzemsku skupina konzervové
sklo dle obratu v roce 2004
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Obr. 9. Top zakaznici v tuzemsku skupina konzervove sklo

dle obratu v r. 2004. [Zdroj: vlastni]

Zahrani¢ni odbyt je pak rozdélen mezi pracovniky prodeje podle teritorii.

Prodej vyrobkd do zemi oblasti vychod v roce
2004 v ks

Ostatni
6% Slovinsko
22%

Rusko
32%

Rumunsko
9% Polsko
Mad'arsko 19%

12%

Obr. 10. Prodej vyrobkii do zemi oblasti vychod

vr. 2004 v ks. [Zdroj: vlastni]
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Prodej vyrobkli do zemi oblasti zapad v roce
2004 v ks

Italie
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Obr. 11. Prodej vyrobkii do zemi oblasti zapad

vr. 2004. [Zdroj: vlastni]

Snahou vSech zaméstnanct je udrzet si soucasné a zaroven ziskéavat stale nové odbératele.

¢ [Existence substitutii v obalovém hospodarstvi

Moznou konkurenci obalového skla jsou i jiné obalové materidly jako: plech, PET lahve

a kartonovy obal.

Nevyhodou oballl PET je kratsi skladovaci doba napoji. Zavedeni systému pro vratné
PET lédhve by bylo pro mistni vyrobce velmi drahé. Naproti tomu velkou vyhodou PET

lahvi je jejich nizs$i hmotnost a niz8i vyrobni cena v poméru k objemu.

Dal$§im moznym substitutem jsou kartony (TETRAPACK). Baleni tvaru cihly bylo
zavedeno specielné pro ovocné Stavy a mléka. V budoucnu se ptfedpoklada, ze zesili
ekologické argumenty proti kartonovym obalim, protoze vice vyniknou problémy

s odpadem.

Mensim konkurenénim obalem se jevi i hlinikovy plech. Hlinikové plechovky pro napoje
jsou na trhu né¢kolik let, pfedevS§im pro pivo a v mensi mife pro nealkoholické napoje.
Tyto obaly jsou vyuzivany zejména pro zbozi na export. Je predpoklad, Ze podil plechovek

se s ohledem na jejich vysoké naklady nezvysi.
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2.2.3 BCG analyza

Bostonska matice charakterizuje vyrobkovy sortiment firmy na zaklad¢é 3 veli¢in: tempo

rustu, relativni trzni podil a objem vyroby (respektive prodeje) daného produktu.

Tab.3. Ukazatele trzniho podilu, relativniho tempa riistu, objemu prodeje. [Zdroj: vlastni]

Trzni podil Trzni podil Relativni trzni Tempo ristu Objem prodeje v

segment firmy (%) konkurenta (%) podil (%) mil. ks.
1.pivni lahve 35% 25% 1,4 8% 267,75
2.mokré konzervy 18% 14% 1,3 7% 137,7
3.suché konzervy 16% 17% 0,9 11% 122,4
4.mineralni lahve 7% 5% 1,4 13% 53,6

20 — -
tempo rastu | hvezdy otazniky

(%)

kravy psi

10 1 0,1

relativni trzni podil

Obr. 12. Schéma BCG analyzy. [Zdroj: vlastni]

V porovnani ¢tyfech hlavnich segmentd vyrobklt firmy nejvyssi tempo ristu

zaznamenavaji mineralni lahve s 13% tempem rustu, které zatazuji jako ,,hvézdu®. Pfitom
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si je tfeba uvédomit, Ze jejich podil na trhu neni ze vSech porovnavanych vyrobki nejvetsi.

Firma pokryva na trhu zatim jen 7% trzniho podilu po tomto vyrobku.

Relativné novym produktem u suchych konzervovych lahvi jsou lahve pro firmu THIBO
Praha spol s.r.0, u kterych firma zménila zcela design obalu. Tento sortiment vyrobk 3. se
nachazi v kvadrantu otaznikdi. Firma na tento vyrobek vynakladd nejvétsi prosttedky ze
vSech Ctyf, protoze ocekéava, ze v budoucnosti pfinese nejveétsi pozadované zisky a zaradi
se mezi ,hvézdy“. Témito produkty se firma snazi proniknout na spotiebitelsky trh,
protoZe v této oblasti dosud nema velky vliv. Rostouci podil téchto vyrobki si firma
rychle uvédomila a snazi se vyuzit rychly nastup na tento trh. Segment 1. pivni ldhve se
nachazi ve kvadrantu kravy a jedna se tedy o ty vyrobky, které¢ maji nejvétsi podil na trhu

(35%). V tomto kvadrantu je také zahrnut 2. segment mokré konzervy.

CN19

Firma nema zadné vyrobky, které bych mohla zatadit do kvadrantu* psu*.

2.3.4 Vnéjsi image podniku

VMG a.s. se jiz stala pravidelnym vystavovatelem na veletrhu EMBAXPRINT v Brn¢. Své
zajimavé vyrobky, vétSinou pravé ze skupiny "Sitych na miru", ptfihlasuje do soutéze
o Zlaty EMBAX-PRINT, do celostatni soutéze Obal roku i dal§ich, v nichz zaznamenala

v poslednich letech vyznamné uspéchy.

Obalem roku 2003 se stala sklenéna lahev z Vetropacku Moravia Glass na ovocny napoj
Jupi SNIPP. Cenu obal roku kazdoroéné udéluje obalova asociace SYBA. Pro novou fadu
napoju pro oznaceni Jupi SNIPP zvolila firma Kofola, a.s Krnov sklenény obal, ktery
vzesel z dilny kyjovskych konstruktérii v zké spolupraci se zékaznickou firmou. Ovocné
napoje v tomto baleni jsou urCeny predevsim do gastronomickych provozoven. Novou
fadu Jupi SNIPP tvoii 100% ovocné $tavy, které nesou pecet’ TGS (Total Guality Systém)

zarucujici kvalitu vstupnich surovin.

Obal roku 2004 Coca-Cola 200 ml Embossed je ldhev opét z Vetropacku Moravia Glass.
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PR

Vroce 2004 se potadal jiz 10. rocnik néarodni soutéze o nejlepSi obal roku. Firma

A%

Vetropack Moravia Glass ziskla jiz sedmé ocenéni Obal roku béhem trvani této soutéze.

2.3 Analyza vnitiniho prostredi firmy Vetropack Moravia Glass, a.s.

2.3.1 Organizacni struktura

Struktura Vetropack-Gruppe je patrna z nasledujiciho schématu:

Sprévni rada
Vetropack Holding AG
Jean Daniel Cornatz - ptedseda

I
Vetropack Holding AG

Claude R. Cornatz

Consulting Zapadni divize Vychodni divize
Dudolf Schraml Ota Horak
Vetroconsult § joarsh
I |
Ceska republika Chorvatsko Slovensko
]Exportpm ﬁPﬂd Ota Horak Dragutin Spiljak Gregor Gabel

Obr. 13. Organizacni struktura VMG. [Zdroj: vlastni]

Jak je vidét z diagramu, ¢innost Vetropacku je rozdélena na zapadni a vychodni divizi.
Organizacni struktura firmy odpovida zvyklostem firmy Vetropack Gruppe a Vetropack
Moravia Glass je jednou z divizi holdingu spole¢nosti. Vetropack holding AG.

Tab. 4. Organizacni struktury. [Zdroj: vlastni]

Zapadni divize Vychodni divize

Spolecnost Lokalita Spolecnost Lokalita
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Svycarsko Ceska republika
Vetropack Holding Ltd St-Prex | Vetropack Moravia Glass, Kyjov
a.s.
Vetropack Ltd St-Prex
Vetroconsult Ltd Biilach
Consulting Biilach
Vetropack (International) Biilach Chorvatsko
Ltd
Miiler + Krempel Ltd Biilach | Vetropack Straza d.d. Hum na Sutli
Vetro-Recycling Ltd Biilach Slovensko
Vetroreal Ltd Biilach | Vetropack NemsSova, s.r.o. | NemSova
Vetroreal Industrie-centrum Wauwil
Ltd
Rakousko
Vetropack Austria Holding Pochlarn
Ltd
Vetropack Austria GmbH Pochlarn
Austria  Glas  Recycling Vienna
Ges.m.b.H.

2.3.2 Vyrobkovy sortiment

Sortiment vyrobkli Vetropacku zahrnuje kolem 280 typi lahvi a konzervovych sklenic,
které jsou vyrabény v Kyjové. V Top Glass centru Vetropacku je pro zakazniky k dispozici

pies 1000 sklenénych oballi z celého svéta jako databanka napadi.

Z produkce a. s. Vetropack Moravia Glass cca 30 % tvofi vyrobky "Sit¢é na miru". To

znamena, ze byly vyvinuty a jsou vyrabény dle pfani a pro pouziti jednoho konkrétniho
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zakaznika. Ostatni pak tvoifi standardni nabidku. Vetropack nabizi devét riiznych barev.

Vedle standardnich barev bilé, zelené a hnédé nabizi také nasledujici barvy:

1. Blanc-Blanc,

2. Primeur,

3. Vetro-grin,
4. Feuille-Morte,
5. Olivova,

6. Cuvée.

S modernizaci neni spojeno jen snizovani stavu zameéstnanci, ale také rozSifovani

sortimentu, jak naznacuje nasledujici graf.

Pocet prodavanych typii vyrobki
vletech 1990 - 2002

300 2

Lot

2
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

Obr. 14. Pocet prodavanych typii vyrobkii.
[Zdroj: vlastni]

Firma své vyrobky déli do tiech zékladnich kategorii.

1. Lahve
e Vino
e Lihoviny

e Sekt, Sampanské
e Pivo
e Nealkonapoje, mineralky, studené Caje
e Ovocné/zeleninové $tavy, sirup
e Miléko
2. Sklenice na potraviny
e Konzervové sklenice (ovoce, zelenina)

e Marmelady, med, nugeta
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e Maso, ryby

e Kecup, olej

e Majonézy, omacky

e Détska vyziva

e Dairy Food

e Sklenice (sypké/instantni vyrobky)
3. Ostatni

e (Ostatni obalové sklo

2.3.3 Ekonomické vysledky

Tab. 5. Vybrané ekonomické ukazatele v tis. K¢. [Zdroj: vlastni]

Rok 2002 2003 Index 2004 Index
2003/2002 2004/2003

Trzby za

prodej 52 650 122 536 2.32 188 556 1,54

zbozi

Obchodni 2 018 10 380 5.14 6001 0,58

marze

Vykony 1865185 | 1808017 0,97 1 859 685 1,03

Spoti‘eba

materialu a 798 236 742 115 0,91 808 178 1,12

energie

Mzdové 159 136 168 632 1,06 167 840 0.99

naklady

Provozni

vysledek 281 701 234 869 0,83 251 889 1,07

hospodaieni

Finan¢éni

vysledek 91 561 -1 463 20,02 42713 2292

hospodareni

Vysledek

hospodafeni | ;4 ¢4 171 366 1,44 152 576 0,89

Za ucetni

obdobi
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Z ptehledu je zifejmé, Ze rozhodujici ukazatel v oblasti vynost jsou vykony, jez se
pohybuji v poslednich tiech letech v rozmezi 1 808 mil. — 1 865 mil. K¢. Vykony se jevi
v celku stabilni. Mensi polozku vynost tvofi trzby za prodej zbozi, které¢ vykazuji rostouci
tendenci, ¢emuz vSak neodpovidd vysledek obchodni marze. Negativni tendence je
u nakladovych polozek spotieby materidlu a energie. Polozka mzdovych naklada je
hodnocena pomérné dobie — celkovy objem mzdovych ndkladi zstavéa zhruba konstantni,

pric¢emz primérna mzda roste.

V oblasti finan¢niho hospodaieni v roce 2004 doslo k podstatnému snizeni nékladovych
urokli. V roce 2003 na finan¢ni hospodarsky vysledek pozitivné piisobila polozka zména
stavu rezerv. Vyvoj hospodaiského vysledku za sledovand obdobi se jevi stabilni, témef
mirné¢ rostouci. Mimotadné zvyseni v roce 2003 bylo zpiisobeno polozkou zména stavu

rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti, a to ve vysi cca 28 mil. K¢.

Vyvoj struktury nakladi v letech 1997 — 2003 (K¢/1t)

9000

8000 -

7000 -

N
N
~N
~

6000 -

1199

5000 -

N
[
o

4000 -

3000 -

©
N
N

[e2]
pre
©
~
[
a
(o]
pre
o
©
X
©

N

B o @

2000 | 833 636
= 0
558 623 567 681 623
1000 1
1136 1057 ‘1102‘ ‘1058‘ 097 1125 1291
0 : : :
1998 1999 2000 2001 2002 2003

_\

©
]
N

o Personal O éalivo ’ O Sprava 0O Odpisy mFormy {OOprava a udrzba m éﬁérgie =] guroviny @ Ostatni

Z grafu je zfejmé, Ze naklady v korunach na 1 tunu rostou zejména u energie.

2.3.4 Vyrobni proces a materialové toky

K vyrobé skla se pouzivaji pfirodni suroviny jako sklarsky pisek, dolomit, vapenec,
Zivec a dale soda. Dulezitou surovinou jsou vSak sklenéné stiepy, jejichz podil mize

v piipad¢ zelené skloviny dosahovat bezmala 100%.
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Suroviny se do zadvodu dopravuji jednak po zeleznici a jednak nakladnimi auty. Zasoby
surovin jsou uskladilovany v zdsobnicich na tzv. kmenarné. Zde se, jak nazev odpovida,
tvoii sklaisky kmen. Suroviny se zde odvazuji a misi za pomoci modernich fidicich

pocitacovych systémt pod dohledem vyrobnich technologii.

Sklarsky kmen se po dopravnicich piesunuje do tavicich sklafskych van, v nichz se pfi
teploté 1500 — 1600 °C roztavi. Taveni skloviny je ukonCeno vymizenim poslednich
zbytktl pevnych latek. Druhym stadiem je efeni a homogenizace. Cefenim se odstrafiuji
plynné bublinky — usazeniny z taveniny. Homogenizaci se vyrovnava sloZeni taveniny

v celé hmoté a v celém priifezu. Oba tyto pochody probihaji soub&zné.

Takto upravena tavenina se dal prepravuje tzv. feederovym kanalem k davkovaci. Prvni
cast feederu je chladici. Chlazeni probihd samovoln€ nebo pii potfebé intenzivniho
chlazeni mize byt sklovina chlazena na povrchu — otevienim hornich vétracich otvort.

Dalsi moznosti je ochlazovani ventilatorovym vzduchem dna feederu.

Druhou ¢&asti feederu je Gast upravna. Upravna &ast teplotu skloviny piipravi
k poZzadovanym hodnotdm, které jsou vhodné pro tvarovani kapek. Jednotlivé topné

i chladici zony jsou fizeny automaticky pomoci pocitace.

Dévkovac skloviny slouzi k tvorbé kapek a pravidelnému zasobovéani vyrobniho automatu.
Sklada se z mechanizmii oto¢né trubky, kterd slouzi k ovliviiovani tvaru kapek a jejich
vahy — hmotnosti. Déale je zde mechanizmus plunzrl, ktery slouzi k tvorbé kapek
a ovliviiuje té€z tvar a hmotnost kapek. Mechanizmus nozi jednotlivé kapky usttihava, ale

také usmérnuje do rozvadéce kapek.

Rozvadé¢ kapek distribuuje jednotlivé kapky do samostatnych sekci vyrobniho automatu
dle pfedem stanoveného pofadi. Vyrobni automat miva 6, 8, az 10 sekci. Z rozvadéce jsou
kapky svedeny pies nalevku do pfednich forem. Zde pomoci tlakového vzduchu vznikne
ptedtvar budouci lahve, ktery je obraceCem pienesen do konecnych forem. Konecny tvar

lahve je pomoci tlakového vzduchu cca 2 atm. a vakua dotvarovan v kone¢nych formach.
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Déle vyrobek pro zlepseni pevnosti prochazi horkym pokovem, na jeho povrch je
nastfikdna organickd slouCenina cinu. Vyrobky jsou pak postupné ochlazovany
v chladicich pasovych pecich. A na konci chladici pece je postfikovaci zafizeni, které
nanas$i na horké lahve polyethylenovu latku, kterd zvysi od€ruvzdornost a zabrani

poskozeni povrchu vyrobku na dopravnich cestach a kontrolnich linkach.

Pomoci sbérnych paski jsou vyrobky fazeny na lamelové dopravniky, u kterych jsou

instalovany jednotlivé kontrolni pfistroje a zafizeni.

Mezi bézné typy kontrolnich pftistroji patii napt. mackaé, CO a pramyslové kamery,
AGR. Sguizer slouzi ke kontrole odolnosti na bo¢ni tlak. CO (pro Rusko M1) — na tomto
kontrolnim pfistroji je provadéna kalibrace, tzn. kontrola minimdlniho prichoziho
a maximalniho vnéjsiho priméru usti. Soucasné je provadéna kontrola tésnosti usti, sedani
a kontrola vysky vyrobki. Primyslové kamery jsou pouzivany pro automatickou kontrolu
bocnich stén konzervovych sklenic a lahvi a jsou schopny detekovat nasledujici vady:
vmeéstky, kaminky, puchyfe, prithledné defekty, trhlinky Spinavd mista. Primyslové
kamery kontroluji jak rotacni, tak i nerotacni tvary sklenénych oball. Pristroj AGR je
zafizeni pro kontrolu tloustky stén v téle sklenénych vyrobkil. Zatizeni kontroluje kazdy

vyrobek.


http://www.vetropack.cz/foto04.htm
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Obr.16. Schéma vyrobniho procesu. [Zdroj: vlastni]
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2.3.5 Produktivita prace

Vyvoj roéni produktivity prace (na pracovnika sklaiské vyroby)
Pocet pracovniku
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Obr. 17. Vyvoj rocni produktivity prace (na pracovnika sklarské vyroby)

[Zdroj: vlastni]
Produktivita prace — prodej v mil.K¢&/pracovnik sklatské vyroby.
Znazornény graf uvadi ro¢ni produktivitu prace vyjadienou prodejem (trzbou) v mil. K¢ na
jednoho pracovnika sklafské vyroby. Z vySe uvadéného je ziejmé, ze produktivita prace
mirn¢ roste diky rychlejSimu snizovani poctu pracovnikli oproti pomalejSimu poklesu

odbytu.

2.3.6 Zhodnoceni personalni politiky firmy
Nejdulezitéjsim potencidlem pro uspéch a rozvoj podniku jsou jeho zaméstnanci.
Z tohoto obecné uznavaného postulatu vychazi pii formulovani své personalni politiky

také Vetropack Moravia Glass. Persondlni politiku Vetropacku Moravia Glass

charakterizuji nasledujici teze:

e vztah k zaméstnanciim je zaloZen na vzajemné davéie a oteviené komunikaci,
e cile jsou planovany kooperativné a pii jejich plnéni je vytvaien pracovnikim,

dostate¢ny prostor k uplatnéni vlastni iniciativy a tvofivosti.

e podnik aktivuje odborny a lidsky potencial svych zaméstnancti a podporuje jejich

rozvoj,

e v mzdové oblasti je uplatilovan motivacni systém,
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e podnik vyzaduje a zaroveinn motivuje vysokou miru sebekazné vSech pracovniki,

e ve svém okoli pfejima podnik nutnou socialni odpovédnost.

Pocet zaméstnanct v letech 1998 -2004

800
700 ~

ZL R
1 610 614 607 605
585  Wllseo
600 - 535 i 491 W4z M40
500 - @ Celkem
400 - m Délnici
300 1 m THP
200 - 130 | (126 | (8126 | 121 | 123 | 123 | [ 12:
100 -
0 ‘

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Obr. 18. Pocet zameéstnancii v letech 1998 — 2004 [Zdroj: vlastni]

Spolecnost své Cinnosti prizptisobuje i stav zaméstnanct. S postupnou modernizaci klesa
pottebny pocet zaméstnanct pievazné z fad délnickych profesi. Personalni politiku firmy,
diky zkuSenostem ze své dlouholeté praxe v zdpadoevropskych statech, je mozné hodnotit

jako dobrou.

2.3.7 Politika Zivotniho prostiedi

Odpovédnost za zivotni prostfedi firma plné respektuje a dodrzuje legislativni normy
tykajici se ochrany ovzdusi, vody a pldy, a to nejen proto, Ze ji to zdkon uklada, ale takeé
proto, Ze si svou odpovédnost uvédomuje ve vztahu ke svym spoluob¢anim i budoucim
generacim. V ramci podniku se pravidelné kontroluji a vyhodnocuji stavy odpadnich vod,
emisi, byla provedena dikladna sanace ptidy na mistech likvidovanych starych provozd.

Separace odpadil nejen ve vyrobé, ale 1 v kancelafich je povazovana za samoziejmost.

2.3.8 Zavedena firemni kultura

Prvni tezi, charakterizujici podnikovou kulturu Vetropack-Gruppe, je orientace na
zakaznika. Firma si uvédomuje, ze v soucasné dobé je zdkaznik v centru pozornosti, proto
se snazi, co nejlépe plnit jeho potieby a pfani. VSechny ¢innosti jsou provazeny védomim
jakosti, a to vSech zaméstnanci holdingu. Zaméstnanci mysli a jednaji s védomim

souvisejicich nékladii a vynost, tzn. existence ekonomického védomi.
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Vedeni firmy probiha po fidici linii. Zasadou vedeni je poskytovani volnosti v jednani,
kterd podporuje osobni iniciativu, ochotu k vysokému nasazeni a k dal§imu rozvoji
spolecnosti. Nepostradatelnou tezi se jevi spoluodpovédnost vSech pracovnikil za celkové
vysledky. Mezi pracovniky je prosazovana spoluprace zalozend na divéte, poctivém
jednéni, oteviené komunikaci a tviréi spolupraci. To napomahd vcas a aktivné fesit

vyskytujici se konflikty a napjaté situace.

Jako zakladni postoj je prosazovana otevienost, poctivost a odpovédnost jak smérem
dovnitf tak i navenek. Zaméstnanci vystupuji na zakladé odbornych znalosti a kompetenci,

jsou schopni disledné uskutec¢niovat piijata rozhodnuti.

2.3.9 SWOT analyza

e Silné stranky
K silnym strankdm firmy patii pfedev$im dlouholeta tradice provazena po celou dobu
vyuzivanim nejnovéjSich poznatki védy a techniky. Z jistého uhlu pohledu 120 let

existence firmy znamena Gctyhodny vek.

Dalsi silnou strankou firmy je dobra investi¢ni vybavenost. V ramci spolecné piijatého

podnikatelského zaméru byly doposud realizovany tii modernizacéni etapy:
- vroce 1991 —rekonstrukce vany 51 vcetné vyrobnich a balicich linek,

- vroce 1993 — prestavba vany 52, rekonstrukci proSly kmenarna i sek sttepového

hospodafstvi, dale byl vystavén novy sklad hotovych vyrobki a upraveny komunikace,
- vroce 1997 — piestavba vany 51 a modernizace vyrobnich kontrolnich linek.

Béhem poslednich 10 let investovala firma Vetropack Moravia Glass pfes dvé miliardy
korun, ¢imz si zajistila z hlediska konkurenceschopnosti jist¢ nezbytné¢ nutné
modernizované technické vybaveni. Ro¢ni plan investic se poslednich letech pohybuje ve
vysi cca 60 — 80 mil. K¢, coz zaruCuje permanentni rozvoj firmy. Standardni doba

navratnosti investice ve skupiné Vetropack jsou Ctyfi roky.

Zajisté k silnym strankam patii také od roku 1991 jeji zaclenéni do Svycarské skupiny
Vetropack Holding, jednoho z nejvétSich producentti obalového skla v Evropé. Tim doslo
k zajisténi potiebného kapitadlu spolecnosti. Vedle ekonomickych motivli vstupu do

Vetropacku Holding, byly téZ zde motivy pfedavani know how. Doslo k posileni trzni
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pozice, image podniku, snadnéjSimu ziskavani informaci, vyuziti sit¢ konexi a vztahi
partnera.

Stabilitu firmy podporuje také vysoka jakost vyrobki. Produkovat vyrobky vysoké
podminek tspéchu na trhu. S védomim této skutenosti ptistoupila spolecnost k zavadéni
systému fizeni jakosti dle normy ISO 9001, jehoz uspésny audit probéhl v zavéru roku
1995. Systém vSak neni staticky. Rozviji se v zavislosti na vyvoji novych poznatka v této
oblasti a auditorské firmy pravidelné sleduji v podnicich, jimz -certifikat udélily,
dodrzovani danych podminek. Proto i VMG dusledné db4, aby vSechny nalezitosti systému

fungovaly bezchybné.

Tim je zdkaznikovi zaruCena jistota dodavek a vyrobni pruznost, coZ vede mimo jiné
k hospodarnému feseni dodavek ,,just-in-time*. K posileni védomi jakosti jako nezbytné
soucasti kazdého pracovniho vykonu je realizovdn program oznacovany jako Q-+ v rdmci
celé Vetropack-Gruppe. Jeho cilem je dlouhodobé zajisténi kvalitni produkce a kvalitniho

servisu pro zakazniky.

Q znamena:

— jakost vyrobkt a sluzeb,
— jakost pracovnich postupti a procest,

— jakost vedeni a spoluprace.

+ znamena:

— kazdy lépe a levnéji,

— permanentni v§estranny rozvoj.

symbol Vetropacku vypovida:

— systém jakosti je u Vetropacku specificky, nezaménitelny a odrazi se

v mysleni a jednani pracovniki.

V neposledni fad¢ k silnym strankam firmy patii téz design. Motto ,,sklo na miru®

vyjadiuje ze sklenény obal respektuje potifeby a ptani zédkaznikl, véetné¢ komplexnich
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sluzeb. Na zaklad¢ pozadavki a predstav zakaznikt vyvijeji konstruktéti kyjovské sklarny
jedinecny sklenény obal, ktery respektuje nejen esteticka hlediska, ale i funkénost pii
pouzivani a v neposledni tfad¢ technické parametry. Pravé design, uzitné vlastnosti a
ekologicka hlediska vedly odborné poroty v obalovych soutézich jako Embax- Print, Obal
roku, mezinarodni Wordstar for Packaging k udéleni cen sklenénym obaltim z kyjovského

Vetropacku.

Vedle tradi¢ni bilé a zelené skloviny designéii stale Castéji pouzivaji i sklo v barvé modré,
a to od svétlého az po syt€ modry odstin. Napfiklad v jemné namodralém skle plsobi
mineralni vody neobycejné svéze a lakavé. Ani vysoka hmotnost uz neni argumentem,
protoZze odlehcené sklo boii dosavadni hranice. Konstruktéfi ze spolecnosti Vetropack
Moravia Glass dokazaly lahve o objemu 200 ml vylehcit o 120 g. Sklo se ve svété vraci na
ztracené pozice diky intenzivnéjSimu zdjmu vetejnosti o ekologii. Sklo je totiz jedinené
tim, Ze se da, na rozdil od jinych ndpojovych obali, 100% recyklovat. Ani opakované
pouziti stfepi nema vliv na kvalitu nového vyrobku, navic spotieba energie pii

opakovaném taveni je niz$i nez u prvovyroby.

Origindlni obaly jsou vyvijené v uzké spoluprdci sexternimi i internimi odborniky
zakaznika na marketing, design a logistiku, takze sklo je usSité piesné na miru potfebam
trhu. Sluzby Vetropacku Moravia Glass zahrnuji pocitacové 3D — vykresy, modely, vzorky
a nulté série pro testovani trhu, zkousky pfi plnéni a ptipravu na podporu prodeje a uvedeni

vyrobku na trh.

e Slabé stranky
Vyvoj voblasti obalii zaznamendva v poslednich letech velmi rychly rozvoj.
Konkurenénimi vyrobKky se staly obaly z plastii. Zatim co segmenty piva, vina i tvrdého
alkoholu ziistali doménou sklenénych lahvi, minerdlni vody si spotiebitelé v obchodech
kupuji v obalech z plastii. V oblasti nealkoholickych napoji ziskava sklo ztracené pozice

velmi pomalu.

K slabym strankam firmy patii pln¢ nedostateCné vyuzivany komplexni systém
recyklace sklenénych obali. Vize Vetropack-Gruppe zakotvuje princip "komu doddvame,
toho zbavujeme starosti se starymi sklenénymi obaly". Tento princip uplatituje Vetropack
na viech trzich, kde produkuje sklenéné obaly, véetné Ceské republiky. To je pravé
vyznamna vyhoda vyrobce sklenénych obali. Miize bez naro¢nych tUprav, pouze

sestiepovanim, pouzit staré sklo jako druhotnou surovinu znovu do vyroby. V zijmu
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optimalniho vyuziti starého skla iniciovala spole¢nost Vetropack Moravia Glass ve
spolupraci s externi firmou budovani jednotného systému sbéru pouzitého skla a postupné
vané¢ho vykonu 30 tun za hodinu umoziuje kyjovské sklarné¢ moderni recyklacni linka
uvedena do provozu v bieznu 1996. Zatim vSak nepracuje na plny vykon, coz je dano také

tim, ze stfepl neni dostatek.

Sklarna tedy nevyuziva plné vyhodu skla, Ze jej 1ze 100% recyklovat. Spole¢nost ma cil
ptiblizit se urovni recyklace obalového skla v kvantite, ale i kvalité vyspélym evropskym
statim, coz vyzaduje jesté¢ celou fadu ne zrovna jednoduchych kroka. Kroky, které je
nezbytné ucinit, zahrnuji tfi zdkladni oblasti: osvéta Siroké vetejnosti, zkvalitnéni
a zefektivnéni realizace separovaného sbéru a nastaveni systémovych opatieni, které

budou vychézet z kvalitni legislativni Gpravy.

K slabym strankam firmy nesporn¢ patii vysoka energeticka naroc¢nost vyroby coz je

znazornéné v nize uvedeném grafu.

Vyvoj mérné spotieby energii
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Obr. 19. Vyvoj mérné spotreby energii. [Zdroj: vlastni]

Cisla jsou uvadény v kl/bttot. Z vyse uvadéného grafu vyplyva rostouci spotieba energie

na vyrobu jedné tuny skla.

o Prilezitosti
Management je orientovany na dobré vztahy s byvalymi i sou¢asnymi zakazniky. Rovnéz
se zamétuje na ziskavani novych zakazniki, zejména v oblasti dosud ne pln€ nasycenych

zahrani¢nich trhii. Dobrym potencidlnim odbytiStém se jevi teritorium Ruska. Ruska
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federace patii mezi staty s prechodovou ekonomikou. Tato zemé je ¢asto oznacovana jako
surovinovy ptivések Evropy, coz vyplyva z vysokého podilu surovin a polotovart v jeho
exportu. Rusko zaujima dualezit¢ misto ve svétové ekonomice. Disponuje nemalym
politickym vlivem v nékterych ¢astech svéta napt. Asie. Cilem této zemé je zvysit priliv

zahrani¢nich investic a naopak omezit tinik kapitalu.

V Rusku vyrabi obalové sklo vice nez 70 sklaren. V roce 2000 dosahla vyroba obalového
skla 3 663 ml. kust vSech typl. V roce 2004 je ve studiich pro svétovou banku uvadéna
vyroba 9 500 ml. ks. Na trhu s potravinafskym obalovym sklem je nejvétsi poptavka po
lahvich. Lahve jsou tradi¢né vyuzivany pro likéry, vodku, vino a zna¢nou cast piva.
Vzhledem k tomu, ze ve spotieb¢ nealkoholickych napojt ( v litrech na osobu za rok) jsou
Ukrajinci a Rusové hluboce pod celosvétovym prumeérem, 1ze predpokladat v této oblasti
vyrazny rust. Objem exportu obalového skla z Ruska je mnohem nizsi nez objem importu.
Rusko vyvézi potravinatské obalové sklo do 21 zemi svéta, ale hlavnimi zakazniky jsou
kazasské firmy, které odebiraji 51% exportu. V roce 2000 celkovy objem importu
potravinaiského obalového skla presahl 688 mil. kusti. Do Ruska se dovazeji jak 1dhve
z barevného, tak Cirého skla. VétSina lahvi z ¢irého skla dovazena z ciziny je vyrabéna na
objednavku vyrobcii lihovin, ktefi timto zplisobem zduraziuji jedinecnost svych vyrobkl

a originalnim obalem se chréani proti padélkim.

Kapacita ruského trhu se jevi dosud jako nenasycena. AvsSak cesky dovoz do Ruské
federace se snizuje v disledku konkurencnich niz§ich cen vyrobkG z Ukrajiny a
rozSifovani vlastni vyroby. Zde bude jako odbytist¢ vhodné vyuzit novou cestu - cast na
budovani nového zavodu, piipadné zavodl v tomto teritoriu. Na ruském trhu plsobi
v soucasnosti dvé spolecnosti v rdmci Vetropacku. Jedna se o Vetroconsult a Vetropack
Moravia Glass, a.s. Funguji samostatn¢, ale tzce spolupracuji. Ve stiedu zajmu
Vetroconsultu je poskytovani sluzeb. Inzenyrské sluzby a poradenstvi je spojeno se
zaSkolenim, pfedavanim technologii a technického zafizeni a jeho uvadéni do plného
provozu. VMG a.s. pusobi v oblasti prodeje obalového skla prostiednictvim svého

obchodniho zastupce.

Vyhodou pro Vetropack Moravi Glass na ruském trhu je dobra povést a znalost ¢eskych
vyrobkd, ,,staré vztahy* a pomérna kulturni blizkost. VMG je schopena dle svych moznosti

maximalné vyhovét svym klientlim na zéklad¢é svého vyrobniho programu obalt ,,Sitych na
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miru®. Rusti partnefi maji ve zvyku pouzivat némecké standardy a veskeré produkty podle

nich hodnotit. Zde bych vidéla vyhodu diky ¢asti ve Svycarském holdingu.

e Hrozby
Vedeni firmy sleduje neustaly rist cen energii, ale také surovin, s ¢imz je tieba neustale
pocitat v kalkulacich vyrobkd. Prodejni cena vyrobku je velmi dilezitd z hlediska

konkurenceschopnosti.

Moznou hrozbou se jevi nedostateéné mnoZstvi stiepti potiebné pro danou vyrobni

kapacitu.

Pti tvorbé cen vyrobkl pouziva firma kombinaci ndkladové tvorby cen a konkurenéniho
srovnani. Pro rGzné trhy se sestavuji rizné ceny vyrobkd. Existuji rozdily mezi cenami
exportnich vyrobki pro zdpadni a vychodni divizi. Tento rozdil je zpiisoben geografickou
vzdalenosti, s niz jsou spojeny ruzné naklady na dopravu. V cené¢ se musi promitnout

naklady spojené se vstupem na trh (cla, dané, poplatky atd.)

VMG vsak vyuziva i slevovy systém napt.: mnozstevni slevy, pfi jednorazovém odbéru,

pfi v€asném zaplaceni, pii reklamaci a;.
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2.4 Doporuceni

Ze zé&véru vsech analyz, které jsem provedla vyplyvaji veelku pozitivni zavery z hlediska
soucasnosti 1 budoucnosti dané firmy i z hlediska odvétvi, jako celku. Domnivam se, ze
analyzy ukazuji i na nékteré aspekty, které by spolecnost, respektive jeji management mél
v soucasné¢ dob¢ feSit. Na zakladé toho navrhuji nasledujici doporuceni k posileni

konkurenceschopnosti firmy Vetropack Moravia Glass, a.s.:
e snizeni energetické naro¢nosti vyroby,
e roz$ifeni prodeje na vychodni trhy,
e piimy kapitalovy vstup na vychodni trhy,
e zvySeni miry zisku,
e rozSifovani aktivit v oblasti sbéru pouzitého skla.

Dle mého nazoru je tfeba zamétit pozornost zejména na snizovani energetické narocnosti
vyroby, a to s vyuzitim modernéjSich technologii taveni a zpracovani skla a déle vyuzitim
nov¢jSich technologii v zafizeni v oblasti infrastruktury (vyroba tlakového vzduchu). Také

je tieba zaméfit pozornost na vétsi miru vyuziti odpadniho tepla.

Domnivam se, ze firma by se mé¢la dale vice orientovat zejména na dosud nenasyceny trh
Ruska a Ukrajiny, a to pfedevs§im finan¢ni ucasti na budovani nového zavodu piipadné

zavodu.

Nezbytnou podminkou konkurenceschopnosti je dosahovani potiebné vyse zisku pro dalsi
rozvoj. Vysledky analyzy ukazuji, ze zvySovani zisku u této spolecnosti je mozné

ptedevsim:
e zvySovanim produktivity prace,
e snizovanim nakladovych polozek vstupt,
e piipadné zvySovanim ceny n€kterych vyrobkd.

Jak jiz bylo uvedeno firma nevyuZiva plné vyhodu skla, Ze je 1ze 100% recyklovat, a to
z divodu nedostatku sklenénych sttepi. Ve firmé je uvedena do provozu moderni
recyklacni linka, kterd vSak zatim nepracuje na plny vykon. A proto si myslim, ze firma

by se m¢la vice zapojit do osvéty Siroké vefejnosti v budovani jednotného sbéru pouzitého
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skla. Rozsifovani nedostatkli v této oblasti bych vidéla naptiklad 1 formou malého tisku
pfimo na vyrobku ,, Chrail své zivotni prostiedi“. Déle je tfeba vice usilovat o prosazeni

novych kvalitnich legislativnich Gprav v této oblasti.
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ZAVER
V této bakaldiské praci jsem se zabyvala problematikou konkurenceschopnosti firmy
Vetropack Moravia Glass, a.s. v Kyjové. Téma konkurenceschopnosti je v soucasné dobé

velmi aktudlni a firmy, které si chtéji udrzet své postaveni na trhu se jim musi pravidelné

zabyvat.

Analyza zafind Gvodnim pfedstavenim spolecnosti (historie, soucasnost, organizacni
struktura, popis vyroby, personalni politika, politika zivotniho prostiedi a firemni kultura)
nutnym pro dobré pochopeni filozofie firmy. Pak analyza pokracuje podrobné&jSimi
rozbory vyuzivajicimi odpovidajicich metod, popsanych v teoretické ¢asti prace. Tyto dil¢i

analyzy jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich.

Dilezitou casti celkové analyzy bylo provedeni prazkumu trhu pro dané odvétvi ve vztahu
k tuzemskému i zahrani¢nimu trhu. Vysledkem tohoto prizkumu bylo pomérné pozitivni
zjisténi, ze nastupuje navrat sklenénych lahvi zejména v oblasti gastronomie. Tento trend
souvisi s orientaci spotiebitele na bezpecnost a kvalitu vyrobkl a také s ristem kultury
stolovani. Za vysoce perspektivni je povazovana oblast sklenénych lahvi pro dzusy
a nektary ( dzust pijeme zatim v priméru o 8 | méné ro¢né¢ nez v Unii). DalSim
vyznamnym faktorem ristu poptavky po sklenénych napojovych obalech jsou novinky
a tzv. ,trendy* piti. Boom ve svété zazivaji tzv. New Age Beverages —napoje zvysujici
dusevni aktivitu, exotick¢é ovocné mixy, vitaminové preparaty nebo bylinné vytazky.
Nealko patfi mezi nejprogresivnéjsi obory v potravinarstvi. Za poslednich 10 let se
spotfeba nealko napoji v Ceské republice zdvojnasobila, a v roce 2002 &inila kolem 245
litri na osobu. Pro srovnéani: v Némecku se konzumace nealka odhaduje na 256 1 na osobu,
v Polsku na 122 1 na osobu a tfeba na Ukrajin¢ nedosahuje ani 30 1. Podle Svazu vyrobct
nealkoholickych napoji poroste spotieba nealko napojii i naddle, pfestoze uz neptjde
o skoky v tadech desitek procent. Sklenénému obalu nahrava i dlouhodobost uchovani
kvality napojii a pfirozeny vzhled, déale ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi. Vyvoj
v Ceské republice je charakteristicky pro cely vychodoevropsky trh a dovoluje potésujici

zaver: napoje balené do skla hledi ve vychodni Evropé vstiic ptiznivé budoucnosti.

Kapacita trhu sklenénych obalti v Ceské republice je naplnéna zhruba z poloviny vyrobky
firmy Vetropack Moravia Glass, a.s. Mensi polovinu trhu, respektive 45% napliiuje svymi
vyrobky spolecnost Avirunion a.s. Zbyvaji €ast tj. 5% je doplnéna importem. Avirunion na

tuzemském trhu je jedinym, ale vyznamnym konkurentem. Avirunion, a.s.je ¢lenem
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skupiny Owens-Illions se sidlem v Toledu. Vzhledem k tomu, ze pro zna¢né specifickou
sklatskou vyrobu je zapotiebi zejména narocnych investic a kvalifikovanych pracovnich
sil, neni piili§ aktualni predpokladat vybudovani nového konkurenéniho zavodu v Ceské
republice. Lze ptfedpokladat, ze mize dojit spiSe ke zménadm organiza¢niho zaclenéni jiz

vybudovanych provozii.

Konkurenceschopnost firmy posiluje i dlouholeta tradice (120 let existence firmy)
provazena po celou dobu vyuzivanim nejnovéjSich poznatkli védy a techniky. K silnym
strankam firmy patii v roce 1991 jeji zaclenéni do Svycarské skupiny Vetropack Holding,
jednoho znejvétSich producentii obalového skla v Evropé. Tim doSlo k zajisténi
pottebného kapitalu spolecnosti, posileni trzni pozice, image podniku, snadnéjSimu
ziskavani informaci, vyuziti sit¢ konexi a vztahli partnera. Vstupem zahrani¢niho kapitalu
do firmy byla zajiiténa i potiebna piipravenost spole¢nosti vstupu Ceské republiky do

spoleCenstvi stati Evropské unie.

Analyzovana spole¢nost zaznamenala v pribéhu posledniho desetileti pozitivni rist nejen
v kvalité, ale 1 v produkéni kreativité, vyrobkové inovacni ¢innosti, pfi¢emz technologické
inovace jsou v podstaté¢ v ramci daného odvétvi stabilizované, k inovacim vysSich tada
nedochazi. Vyrobkové je sledovand spolecnost na pomérné vysoce aktivnim stupni,
neustdle se snazi vyvijet nové produkty a je nepopiratelné, ze se ji v této oblasti dafi.
Z produkce Vetropack Moravia Glass, a.s. cca 30% tvofi vyrobky ,,$it¢ na miru“. To
znamena, ze byly vyvinuty a jsou vyrabény dle pfani a pro pouziti jednoho konkrétniho
zakaznika. Konkuren¢nimi vyrobky se staly obaly z plasti, kartont a hlinikového plechu.
V budoucnu se piedpoklada, ze zesili zejména ekologické pozadavky proti témto

konkuren¢nim oballim, protoze vice vyniknou problémy s odpadem.

Stabilitu firmy podporuje také vysoka jakost vyrobkl. K posileni védomi jakosti jako
nezbytné soucasti kazdého pracovniho vykonu je realizovan program oznacovany jako Q+
vramci celé Vetropack — Gruppe. Cilem programu je dlouhodobé zajisténi kvalitni

produkce a kvalitniho servisu pro zdkazniky.

V neposledni fadé k silnym strankdm firmy patii také design produktii. Pravé design,
uzitné vlastnosti a ekologickd hlediska vedly odborné poroty v obalovych soutézich

k ud€leni cen sklenénym obaliim z kyjovského Vetropacku.

Firma si uvédomuje, ze dualezitym potencidlem pro jeji uspéch a rozvoj jsou jeji

zaméstnanci. Persondlni politika je provadéna na velmi dobré urovni.
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Management firmy je orientovany na dobré vztahy s byvalymi i soucasnymi zakazniky.
Rovnéz se zamétuje i na ziskdvani novych zakaznikl, zejména v oblasti dosud ne plné
nasycenych zahrani¢nich trhi. Dobrym potencidlnim odbytistém se jevi teritorium Ruska

a Ukrajiny.

K slabym strankam firmy patii pln¢ nedofeSeny komplexni systém recyklace sklenénych
oball. Vize Vetropack — Gruppe zakotvuje princip ,, komu dodavame, toho zbavujeme
starosti se starymi sklenénymi obaly“. Spole¢nost se snazi piiblizit urovni recyklace
obalového skla v kvantité, ale 1 kvalité¢ vyspélym evropskym statim, coz se ji vSak jeste

pIn¢ nedafi.

Celkovy vysledek této prace ukazuje na dobrou pfipravenost firmy Vetropack Moravia
Glass, a.s. v oblasti konkurenceschopnosti na tuzemském i evropském trhu. Zavéry, které
vyplyvaji predevs§im z analyzy SWOT a ze stru¢ného zhodnoceni ekonomickych vysledki
ukazuji na nékteré aspekty, které by management spole¢nosti mél v soucasné dobé fesit,

aby udrzel a zvysil svoji konkurenéni schopnost.

Na zaklad¢ zavért provedené analyzy jsem navrhla néktera konkrétni doporuceni, ktera by

se mohla dle mého nazoru zahrnout do firemni strategie analyzované spolec¢nosti.
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SUMMARY

In this dissertation work I have been analysing the competitiveness of a company
Vetropack Moravia Glass, plc. based in Kyjov. This subject is nowadays very important

for companies wanting to maintain their position on the market.

The analysis starts by introducing the company (its history up to today, its
organization structure, description of manufacturing process, personal politics,
environmental politics and company’s culture), all this needed for better understanding of
the company’s philosophy. Than it continues with a more detailed analyses with a use of

methods described in theoretical part of my work.

Analysed company recorded in past ten years a positive growth, not only in quality but
also in production creativity, product’s innovation process with having a technological
innovations stabilized, and with no innovations of higher orders. As for the product the
company is at highly active degree of a process, constantly trying to develop new products
and indisputably they are achieving the results. Around 30% of production constructs from
products made “to fit to a customer’s exact needs”. Competitive have also become
products from plastic materials, cardboards and an aluminium sheets. However, for the

future there is expected to be an enhanced pressure on ecological requirements.

Over all this work has shown that company Vetropack Moravia Glass, plc. is ready to
compete not only at its home but also at the European market. Conclusions, drawn mainly
out of the SWOT analysis and from the evaluation of an economical results, are that there
exists certain aspects that the management should be solving in a future to maintain

company’s competitiveness and to assure a good growth prospects.

Based on the analysis findings, I have suggested some particular steps that can, judged

by my opinion, be reconsidered as a part of a company’s strategy.
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