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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace ma nazev Analyza dodavatelskych vztah spolecnosti
GUMOTEX, a. s. Hlavnim cilem je shromazdit potfebné mnozstvi informaci a ziskat tak
komplexni pohled na soucasnou tUroven fizeni dodavatelskych vztahi ve spolecnosti
GUMOTEX, a. s. a na zakladé¢ analyzy a porovnani se stavem zadoucim formulovat

doporuceni pro jejich ptipadné zefektivnéni.

Vyse uvedené téma jsem si vybrala, protoze ulohu dodavatelskych vztaht
a zadsobovani vibec povazuji za jednu zklicovych Ccinnosti dobfe fungujiciho
a prosperujiciho vyrobniho podniku a vyznamnou meérou ovliviiuje celkovou uspéSnost
podniku, at’ uz meéfeno rentabilitou celého procesu nebo tfeba konkurenceschopnosti.
Tento problém nakupu, skladovani a dopravy, ale také planovani, fizeni vyroby a zakazek
se dotyka vSech firem, a proto ani GUMOTEX, a. s., pro ktery jsem se rozhodla praci

zpracovat, neni v tomto ptipad¢ vyjimkou.

ABSTRACT

This bachelor’s thesis is titled “Analysis of suppliers® relationships of GUMOTEX,
joint-stock company*“. The main objective is to obtain sufficient information thus acquiring
an extensive view of the current management of suppliers® relationships within
GUMOTEX, and to recommend improvements in this area based on the outcome of the

analysis and comparison with an optimal solution.

The subject of this work has been chosen for the high importance of suppliers*
relationships and, of course because, supplies are one of the key areas of a well-
functioning organization that greatly affect the overall success of each company from the
viewpoint of economic efficiency and competitiveness. The issue of purchasing, stocking
and logistics, but also of planning, production and order management is common to vast

majority of companies, and GUMOTEX is therefore no exception.



Rada bych zde podékovala vSem, kteifi mné¢ umoznili zpracovat tuto bakalaiskou
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UvVOoD

Svou bakalarskou praci na téma Analyza dodavatelskych vztahli jsem zpracovavala

ve spolecnosti GUMOTEX, a. s. se sidlem v Bfeclavi.

Vyznam, ktery maji dodavatelsko-odbératelské vztahy v hospodaiském zivoté, lze
ztézi docenit. Uzavirdni a plnéni téchto vztaht ma zékladni vyznam pro rozvoj trzniho
hospodatstvi. Tvoti zéklad jeho fungovani ve formé nabidky a poptavky a je jeho dilezitou
hnaci silou. K jejimu plnému uplatnéni je nezbytna vhodna pravni uprava, kterd urci

mantinely, ve kterych se mohou dodavatelé i odbératelé neomezené pohybovat.

V prvni ¢asti mé prace jsem se zamefila na vybér, utfidéni a rozbor odborné
literatury tykajici se dodavatelsko-odbératelskych vztahli, coz vede k vypracovani
vychodisek pro nasledné zpracovani analyzy fizeni a funkce dodavatelskych vztaht
v gumarenském podniku. V podstaté¢ se jednd o porovnani teoretickych znalosti se
skutecnostmi, které se odehravaji v bézném hospodarském zivoté. Zaveér pak vyusti
v mnohd doporuceni, ktera povedou k zefektivnéni fizeni dodavatelskych vztaht v daném

podniku.

Hlavnim cilem mé prace je shromazdit potfebné mnozstvi informaci a ziskat tak
komplexni pohled na soucasnou uroven fizeni dodavatelskych vztahti ve spolecnosti
GUMOTEX, a. s. a na zdklad¢ analyzy a porovnani se stavem zadoucim formulovat

doporucenti pro jejich zefektivnéni.

Véfim, ze ma prace tento cil naplni a spolenost GUMOTEX, a. s. moji praci
vyuzije a moznd se soustfedi na zavérecnd hodnoceni a doporuceni, ktera byla vysledkem

analyzy.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRO ANALYZU

1.1 Pojmy a vyvoj pohledu na zasobovani

Pro funkci opatfovani, ktera pfedstavuje kryti potieb, se v literatuie i v podnikové
praxi pouziva pojml jako zdsobovani nebo zasobovaci logistika, opatfovani, materialové
hospodarstvi, nakup apod. Pro odliSeni téchto pojmil je zapotifebi, abychom tyto pojmy
spojovali s jejich vztahem k objektu opatiovani a s ¢innostmi, s kterymi je kazdy z pojmu
spojovan. Za objekty opatfovani se povazuji veskeré druhy zdroji nezbytné pro vyrobni ¢i
obchodni ¢innost podniku, tzn. vSechen material, obchodni zbozi, ndhradni dily a

polotovary (dale jen material).

Pojem zasobovéni je v naSich podnicich v souladu s dlouhodobé uplatiovanou
praxi chapan jako opatfovani s tim, Ze je vice zdlUraznéna stranka hmotného opatiovani.
Naproti tomu pojem materidlové hospodaistvi, ktery je né€kdy pouzivan ve smyslu
synonyma pro zdsobovani, se vztahuje na Sir§i oblast, tzn. na fizeni celého hmotného toku
v podniku, vcetné¢ pohybu polotovari vlastni vyroby a hotovych vyrobkl, poptipadé
dalSich sluzeb apod. Do oblasti zdsobovani spadd predevSim problematika nakupu a
skladovani, pficemz nakup se zabyva zpracovanim ndkupnich trhi a pravnimi aspekty

zasobovani.

Doplni-li se ndkup o problematiku skladovani a dopravy a jejich spole¢né fizeni
a koordinaci, dostaneme se k pojmu integrované materidlové hospodaistvi. Teorie
podnikové logistiky sem zahrnuje vedle nakupu, skladovani a dopravy také funkce
planovani a fizeni vyroby a fizeni zakazek. Pfredmétem integrovaného materidlového
hospodaistvi je technickd a ekonomickéd problematika hmotnych toki od dodavatele do
podniku pfes vyrobu se vSemi jejimi mezistupni az po predani do vystupnich skladu.
Rozhodujici je zde filozofie planovani, ktera podtrhuje piiblizeni se ke koncepci logistiky.

[8]
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Velmi dilezité je si také uvédomit vyznam a vztah logistiky k zasobovani.
V mnohych literaturach se miizeme docist, Ze logistika je integrované planovani, provadéni
a kontrolovani hmotnych a s nimi dale spojenych informacnich toki od dodavatele do
podniku, uvniti podniku a od podniku k odbérateli. Nas bude z hlediska zasobovaci

¢innosti zajimat tok od dodavatele do podniku, tedy tzv. zdsobovaci logistika.

Zasobovani je spojeno piimo s hlavni Cinnosti vétSiny podnikt, tedy s vyrobou.
Tato vazba je tim silnéj$i, na ¢im niz8i hladiné jsme z pohledu managementu. Z toho
divodu je zasobovani velmi diilezitou soucésti podnikové Cinnosti a vyznamnou meérou
ovlivituje celkovou uspésnost podniku, at’ uzZ métfeno rentabilitou celého procesu nebo

tteba konkurenceschopnosti.[6]

1.2 Funkce a ukoly zasobovani

Ulohou zasobovaci ¢innosti firmy je piisun surovin, vyrobkt a dalich nezbytnych
komponentli potfebnych k vyrobé a zajisténi provozu firmy. Zasobovani ma stejné
dalezitou funkci ve fungovani firmy jako vyroba ¢i odbyt. Optimalni pfisun materiala a
surovin podstatnym zpisobem ovliviiuje naklady. Nizké nadklady se promitaji do ceny,
¢imz zvétSuji konkurenceschopnost vyrobki a také maji pfimy vliv na zakladni ukazatele

firmy (ziskovost, nakladovost, ...).

Ukoly zasobovani je mozné rozdélit do dvou skupin:
= Ukoly orientované na trh,

= spravni a fyzické ukoly spojené s toky materiald.

Ukolem zasobovani je soustavné a bezporuchové zajiStovani materidlovych zasob
v patficném mnozstvi, druzich, kvalité¢, za nejvyhodnéjSich podminek vcetné ceny

a v neposledni fadé také v potfebnych lhitach.

Pro spésné plnéni tohoto tkolu zdsobovani je nutné zajistit tyto Cinnosti:
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= plénovani zasob,

= vyhledavani a vybér dodavateli,
= uzavirdni kupnich smluv,

= piiprava a ptijem materialu do vyroby,
= zajiSténi dopravy,

= piejimka materialu,

= kontrola materialu,

= reklamace,

= tvorba informacéniho systému,

= regulace stavu zasob,

= gskladovani,

= evidence dodavatel, ...

Rozmanitost a vzajemna provazanost rozhodnuti o ¢innostech na tuseku zédsobovani
klade velké naroky na ekonomickou a technickou kvalifikaci a pracovni uroven

zaméstnancl na useku zdsobovani firmy. [5, 11, 15]

Zékladni funkci utvaru zasobovani podniku jej efektivni zabezpecCeni
ptedpokladaného pribéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich

procesti materidlem v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, Casu a misté.

Splnéni této zékladni funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti se

dosédhne realizaci pfedevsim téchto tkoli:
= co nejpresnéjsi a v€asné zajisStovani spotieb materiala,
P RETN o s y
= gsystematické zjiStovani zdrojti pro uspokojeni téchto potieb,

= aktivni vztahy s dodavateli a uzavirani smluv,
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= gsystematické sledovani zasob a jejich co nejefektivné;si vyuziti,

= pruzna realizace operativnich zasahli v pfipadé¢ ohroZeni uspokojovani

vnitropodnikovych potieb,

= zabezpeceni efektivniho fungovani technické zdkladny zéasobovani,

piedevsim skladového hospodafstvi a dopravy,”

= vytvéfeni a zdokonalovani odpovidajiciho informa¢niho systému pro fizeni

zéasobovaciho procesu,

= gsystematické zabezpeCovani personalniho, organiza¢niho a technického

rozvoje jak fidicich, tak hmotnych procesi.

Diilezitou slozkou a predpokladem kvalitniho plnéni funkce zasobovani je aktivni
spoluprace zejména s Utvary piipravy a fizeni vyroby, udrzby, G€etnictvi, financi, kontroly,
statistiky, operativné technického fizeni pii feSeni a zdokonalovani ob¢hu, ptenosu,
zpracovani, uchovani a vyuziti informaci s cilem zvysit ekonomickou a technickou kvalitu

fizeni zasobovaciho procesu. [15]

Uroveti strategického i operativniho fizeni zasob mé znaéné ekonomické disledky
nejen ve vysledcich hospodafeni samotného ttvaru zasobovéni, ale i celkovém findlnim
ekonomickém vysledku podniku. Rozhodovani o zéasobach a jejich financovani se
v novych podminkach stdva prvoradou otazkou strategického ekonomického rozhodovani

podniku. [15]

1.3 Rizeni zasob

Zasoby predstavuji velkou a ndkladnou investici. Jejich kvalitnim fizenim lze
dosdhnout zlepSeni jak cash-flow, tak také navratnosti investic. Pfedmétem fizeni jsou

prakticky vSechny suroviny, polotovary a vyrobky, které prochazeji podnikem.
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Cilem fizeni stavu zasob je zvySovat rentabilitu podniku, piedvidat dopad
podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat celkové naklady pifi soucasném

uspokojovani pozadavkil na zakaznicky servis. [2]

Obsahem strategického tizeni zédsob je dlouhodobé usmériiovani jejich rozsahu,
struktury a rozmisténi, se zdmérem dosdhnout celkovych cili podniku pfi optiméalnim
vyuziti zasob a minimalnich nakladech. Soucasti vrcholového strategického tizeni podniku

je rozhodnuti o objemu finan¢nich prostiedki, které budou pro zdsoby vyclenény.

Operativni fizeni zasob zabezpeCuje udrzovani zéasob v takové vysi a struktufe,
které¢ odpovidaji potiebam vsech utvarti podniku a soucasné respektuji kritéria ekonomické

efektivnosti hospodateni podniku.

1.3.1 Planovani zasob

Vychozi ¢innosti fizeni zasob je planovani zasobovani podniku. Plan zasobovani
vyjadiuje hmotné, poptipadé hodnotové vnéjsi vztahy k dodavatelim jako i vnitini vazby
k planu vyroby (vykoni), k planu technického rozvoje, k planu investi¢ni vystavby. Plan
zasobovani obsahuje rovnéz propocet budouci spotfeby a planované potieby dodavek.
Pfitom musi disledné navazovat na ekonomické plany podniku, zejména na plan nakladi

a finanéni plan. [11, 15]

Prvkem urcujicim obsah planu se stal trh, ktery rusi pfedchozi uméle vytvoiené
dlouhodobé vztahy mezi dodavateli a odbérateli. Podniky jsou v dnesni dob¢é postaveny do
situace , kdy jen urcitd cast vyrabéné produkce ma znamého odbératele, vEtsi objem
vyroby je pak urc¢en neznamému trhu. Opousti se od systému predkladacich a objednacich
lhiit ve vztahu odbératelt k dodavatelim pfii uplatiiovani konkrétni poptavky u danych
vyrobcti. Hmotny aspekt planovani je tedy zatlaCovan do pozadi, sili finanéni stranka.
Potieby trhu si vynucuji pfechod od cykli¢nosti k uplatiovani principu klouzavého

planovani. Planovaci proces se odviji od planu odbytu, ktery je uréen marketingovymi
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metodami, pfes subsystémy operativni fizeni vyroby a technicka ptiprava k subsystému
zasobovani (nakup). Hmotné i finan¢ni aspekty musi byt sladéné a promitnout se do vazeb
na subsystém ekonomicky a informacni. Pokud jde o hmotnou stranku pldnovani, pracuje
se pfi pldnovani spotieby s kusovniky, technologickymi postupy, normami a ukazateli
materidlové spotfeby. Od planu materidlové spotieby se odviji plan potteby, kdy, co a

kolik se nakoupi s ohledem na finan¢ni situaci a hlediska minimélni doby obratu zasob.

1.3.2 Normovani zasob

Zakladni obsah planovani zasob tvori propocty budouci spotieby zasob. Podkladem
pro propocet planovani spotieby jsou tdaje dalSich vnitropodnikovych planti, souhrnnych
norem a ukazateld mérné spotfeby. U pomocného (nenormovaného) materidlu jsou
podkladem bud’ piimé pozadavky jednotlivych vnitropodnikovych spotiebitelii, nebo

zhodnocené tidaje o minulé spotiebé.

Normovani zasob je Ccinnost, ktera umoznuje plynulé urcovani, sledovani
a hodnoceni skute¢né¢ho stavu zdsob a jejich ptfimétenost. Efektivni vyuzivani a rozvijeni
¢innosti normovani zasob je mozné pouze za piedpokladu existence dostatecného mnozstvi
spolehlivych, objektivnich a komplexnich tdaji. Normy zasob vyjadiuji optimalni Groven
zasob konkrétnich druhti materidlu bud’ ve hmotném, casovém nebo financnim vyjadieni.

[11,15]

Castym problémem byva udrZzovani nadnormativnich objemil zasob. Nadmérna

hladina zasob snizuje rentabilitu podniku, a to dvojim zptsobem:

1) snizuje se Ccisty zisk a ndklady spojené sudrZzovanim zasob (pojisténi,

skladovani atd.)

2) zvysuje se celkové jméni o ¢astku vdzanou v zasobach — to snizuje obratku

jmeéni a vysledkem je pak snizeni vynosnosti ¢istého jméni

Podle toho, zda norma urcuje zasobu jedné nebo vice polozek, rozeznavame:
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» Normy individudlni — stanovuji minimélni a maximalni zasobu jedné
sortimentni polozky materialu. Mohou byt stanoveny ve fyzickych nebo

hodnotovych jednotkach.

=  Normy souhrnné — souhrnné stanovi primérnou zasobu celého sortimentu
polozek sjednocenych do skupiny. Vyjadiuji se zpravidla v hodnotovych

jednotkach a jen vyjimecné v jednotkach naturdlnich.

Dulezit¢ je také Clenéni norem podle funkce pfislusné slozky zdsoby v procesu

zasobovani. Podle tohoto kritéria rozliSujeme normy:

= zakladni (bézné, pojistné, ...),
= odvozené (minimalni, maximalni, ...),

= specialni (sezonni, technické, havarijni, ...).

V teorii 1 vpraxi se pii propoCtu norem zasob pouziva fada rtznych metod.
Nejcastéji se pouzivaji takové metody, které vychazeji ze statistickych udajii o minulosti

Ziskana data se nasledn¢ analyticky hodnoti.

Clenéni metod podle toho, jaka kritéria se povazuji za dominantni:

a) Klasické metody — kritériem je minimalizace vazanosti pii respektovani pozadavkl

na plné kryti potieb.

b) Optimalizacni metody — kritériem je minimalizace ndkladi na pofizeni a udrzeni

zasob pii respektovani pozadavki na plné kryti potieb.
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¢) Modifikované metody (kombinované) — vychazeji ze zakladnich principt
optimalizace, ale konkrétni postupy upravuji tak, aby je bylo mozné uplatnit
1 v podminkach omezenych vstupnich informaci a pifi méné stabilnich

materidlovych zdrojich.

V dne$ni dobé srozmachem pouZzivani vypocetni techniky pfi fizeni zéasob se

uplatnuje cela fada modernich systémil fizeni zasob, jako je napft. systém ABC.

Tento systém vychazi ze zkuSenosti, ze je obvykle velmi pracné a netucelné vénovat
vSem druhlim zésob stejnou pozornost. Ukéazalo se, ze je vhodné rozdéleni zasob
materidlovych druhti na tfi, popt. Ctyfi skupiny, a to ve vSech fazich zasobovaci ¢innosti
(planovani, opatfovani, skladovani zésob, ...). Dilezitym hlediskem pro tfidéni je obvykle

hodnotovy rozsah spotieby jednotlivych druhti zasob. [11, 15]

1.4 Organizace zasobovacich ¢innosti

Pti feSeni organizace a fizeni zasobovaciho procesu v podniku je tfeba se zaméfit
na pojeti funkce zasobovani, miry a forem centralizace a decentralizace a na umisténi
zasobovaciho Utvaru v organizacni struktufe podniku. Mira centralizace je zavisla na
konkrétnich podminkéach. Centralizovany zptsob pfinasi uspory zrozsahu, ale neni
dostateCn¢ pruzny v ptipadé zmén. Decentralizace vétSinou umozituje u¢innéjsi fesSeni

systému stimulace a rozvoj iniciativy pfi hledani a uskutec¢iovani pozitivnich zmén.

Pokud jde o umisténi utvaru zdsobovani v organizac¢ni struktufe podniku, je
nejcastéji soucasti obchodniho useku. Pti zaclenéni utvaru zasobovani do obchodniho
useku se obvykle klade vétsi diraz na obchodné-ekonomickou stranku plnéni
zasobovacich funkci a tvorbu dlouhodobéjsi strategie rozvoje zasobovaciho systému a
materidlového hospodaftstvi vitbec. Ve velkych podnicich se, u nds zatim jen ojedinéle,

uplatnuje forma organizace zdsobovani jako samostatného zasobovaciho zédvodu.
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1.5 Planovani nakupu

Obsahem strategického tizeni vlastniho nédkupu je systematické vytvareni takovych
podminek pro realizaci vztahli s dodavateli, které by po vécné a ekonomické strance
odpovidaly platnym pravnim normam a zavaznym pravidlim a co nejefektivnéji
zajiStovaly pozadované uspokojovani vyrobnich i nevyrobnich potieb. Soucasti je volba
dodavatele, dodavkovych cest, rozhodovani o podminkidch dodavek a zplsobu jejich
materialné technického a pravniho zabezpeceni. V podminkdch plné samostatnosti podnikti

se vyrazn¢j$i pozornost vénuje zahrani¢né-obchodnim vztahtim pii dovozu.

V oblasti nakupu se v souvislosti s rozvojem marketingového piistupu uplatiiuje
tzv. nadkupni marketingovy mix, ktery uziva pfiblizn¢ stejnych nastroji jako prodejni
marketingovy mix. Zajisté zde existuji rozdily vyplyvajici z rozdilné funkce odlisnych

moznosti vyuziti téchto nastroju.

Z hlediska nakupu je nejpodstatnéjsi problematika spojend s vybérem dodavatelt

a s tim souvisejici otazka zajisténi kvality dodavek.

V soucasnosti je u fady vyrobcl vyzadovano v souvislosti s posilenim davéry
odbératele v jakost dodavek a zvlasté stabilitu jakosti doddvek garantovani (nejlépe
formou certifikace) systému jakosti v souladu s pozadavky norem ISO tady 9000. Tyto

normy usnadnuji svymi standardizovanymi ndroky prubéh mnohych obchodnich vztahi.

Program jakosti v zdsobovani ma podle normy ISO 9004 zahrnovat minimalné tyto

prvky: [15]
= jasné definovani nadkupnich pozadavkad,
= volbu zptsobilych dodavatelt,
= dohodu o zabezpeceni jakosti,

= dohodu o ové€rovacich metodach,
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= opatieni pro feSeni sport v oblasti jakosti,
= fizeni pfejimky,

= plany vstupni kontroly a zdznamy o jakosti pii prejimce.

1.5.1 Informace o dodavatelich

O stavajicich obchodnich partnerech je vedena Ucelna evidence, kterd obsahuje
vSechny dulezité¢ udaje o vyrobcich, obchodnich podminkach, divéryhodnosti dodavatele
atd. Tyto informace jsou neustdle aktualizoviny o nové poznatky a zkuSenosti

z obchodniho styku.

Informace o novych dodavatelich lze ziskat z téchto zdroju:
= veletrhy, vystavy,
= nabidka obchodnich zastupct firem,
= pifimd nabidka prostfednictvim posty,
= noviny, odborné casopisy a publikace,
= telefonni seznamy firem,
= konference,
= neformdlni jednani mezi zastupci firem,

= databaze dodavatelu, ...

V poptavkovém fizeni se posuzuje, kdo z dodavatelti nejlépe uspokoji potieby
organizace kladené na dodavku. Hlavnimi kritérii jsou ekonomické podminky, technické
vlastnosti vyrobku a dal§i podminky spojené s nakupem, to vSe s ohledem na specifi¢nost

dodavky. [15]
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1.5.2 Vybér dodavateli

Vybér dodavatele tvoii jadro nékupniho procesu a je typickym piipadem
rozhodovéani a zdrojem ptipadnych konflikti uvniti organizace. Témét nikdy se totiz
nestane, ze by jeden z moznych dodavateli dosahoval ve své nabidce pro zdkaznika
nejvyhodnéjsich hodnot ve vSech kritériich. Stejné tak pracovnici riznych utvart
organizace upfednostiiuji jednotlivd kritéria nestejnym zplisobem.. Musi byt proto
k dispozici pfedem vypracovany systém bodového ohodnoceni relevantnich parametrd,
ktery umozni jednozna¢né potradi posuzovanych ptipadi a tim spravedlivy a nejvyhodné;si

vybér dodavatele. [8]

Rozhodnuti o ndkupu (o tom co nakoupit, u koho, za jakych cenovych, dopravnich
a dodacich podminek, kdy nakoupit) jsou zavisla na vnitinich i vnéjSich faktorech.
Klasifikace sortimentu a diferencovany pfistup k fizeni obchodni politiky u jednotlivych
nakupovanych i prodédvanych sortimenti je ptredpokladem uspé$ného fungovani utvarii
nakupu a prodeje. Ceny nakupovanych vyrobkl maji v konkuren¢nim prostiedi prvoradou

ulohu.

Pti vybéru dodavatele musi byt vénovana pozornost nejen cenam, ale i: [6]
* solventnosti dodavatele
= Urovni fizeni jeho vyrobniho procesu, schopnosti rozsitit kapacity
= garanci za kvalitu zbozi
= dodacim lhtitadm a jejich spolehlivosti
= vyhovéni pozadavklim na druh a mnozstvi baleni
= rychlosti vymény vadné dodavky

= pruznosti ve vztahu k pozadavkim zakaznika

Dale bychom pak méli u hlavnich dodavateli trvale sledovat:
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= finan¢ni zdravi dodavatele

= perspektivnost dodavatele

= vyrobni schopnosti, rovei fizeni vyroby

» dodrzovani dohodnutych dodacich cykld, mnozstvi a kvality
= cenovy vyvoj, vyvoj nakladi

= nabizeny vyrobni sortiment, baleni vyrobkl

1.5.3 Hodnoceni dodavatelu

Tradi¢ni formou zpracovani informaci pro nakup je porovnani nabidek z hlediska
nckolika vybranych kritérii, jejichz volba mé zdkladni vyznam pro kvalitu vybérového
fizeni. O tyto kritéria, jez si podnik stanovi podle svych potieb, se opira systém hodnoceni
dodavateld. Celkova troven kazdého dodavatele se ziskd ocenénim jednotlivych kritérii
a naslednym vyhodnocenim, na jehoz zaklad¢ je dodavatel zafazen do ptislusné skupiny.
Proto je dillezité mit stale aktudlni informace tykajici se dodavatele, coz klade pozadavky
zejména na vstupni kontrolu, kterd musi pribézné vyhodnocovat jakost dodavek
a o vysledcich informovat ptislusného pracovnika nakupu, k cemuz je zapotiebi kvalitni

informacni systém.

Cilem hodnoceni dodavateld je objektivni posouzeni jejich celkové zpiisobilosti, na
jehoz zékladé muzeme urcit nejvhodnéjsSiho dodavatele. Vysledky hodnoceni nam také

umozni specifikovat naSe pozadavky na zajisténi nakupu s ohledem na tirovenn dodavatele.

Systém hodnoceni, skterym jsou dodavatelé seznameni, mize pfispét ke
zkvalitnéni doddvek. Dodavatel se tak totiz mize zaméfit na kritéria, ktera jsou pro daného

odbératele dulezita.

V kazdém podniku by se méla pravidelné¢ posuzovat zplsobilost dodavatell

s ohledem na jakost dodavek. Pfedmétem tohoto posuzovani miize byt cela rada faktora:
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= uroven jakosti predeslych dodavek (vyvoj reklamaci),

= certifikovany systém jakosti u dodavatele,

= vyrobkovy certifikat,

= sekundarni informace o dodavateli — zpravy z tisku, zkuSenosti partnerskych

odbératelu atd.

1.6 Skladovani zasob

vvvvvv

uskladnéni produktd (napf. surovin, dili, hotovych vyrobki) v mistech jejich vzniku a

mezi mistem vzniku a mistem spotfeby a poskytuje informace o stavu, podminkach a

rozmisténi skladovanych produktd. Vyrobni zasoby zajistuji plynulost vyroby. Zasoby

obchodniho zboZi zajist'uji plynulé zasobovani obyvatelstva.

Rozeznavame tii zakladni funkce skladovani:

1) Presun produktii:

pfijem zbozi — vylozeni, vybaleni, kontrola stavu zboz, ...
ukladani zbozi — ptesun produktti do skladu a jiné presuny

kompletace zbozi podle objednévky — pieskupovani produkti podle
pozadavkt
piekladka zbozi — zmista pfijmu do mista expedice, vynechéani
uskladnéni

expedice zboZzi — zabaleni a pifesun zdsilek do dopravniho

prostiedku, kontrola zbozi podle objednavek, ...

2) Uskladnéni produkti:

» piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliiovani
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zakladnich zasob
= ¢asove omezené uskladnéni — tyké se nadmérnych zasob

(diivody: sezonni poptavka, kolisava poptavka, uprava vyrobkd, ...)

3) Prenos informaci:

Pfenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zdkaznikl, vyuziti skladovych prostor
(elektronicka vymeéna dat, technologie carovych kédh). Vyuzivani téchto

technologii usnadnuje evidenci materidlu a zbozi na sklad¢. [2]

Pod pojmem skladovaci systém se rozumi mnozina vSech technickych zafizeni,
vcetné budov, ze kterych se sklad sklada. Lze ho dé€lit na podsystémy — ¢asti statickou,
dynamickou a informacni. Statickou ¢ast tvoifi piedev§im budovy, skladovaci plochy a
regaly, dynamickou pak zafizeni pro manipulaci s materidlem, kterou je tfeba provadeét
v souvislosti s pfijmem, ulozenim, vyskladnénim, kompletaci a expedici skladovaného
materialu. Informacni ¢ast tvofi systém na evidenci jednotlivych skladovanych polozek, a

to v souvislosti s piijmem, vydejem, resp. fizenim pohybu zbozi. [8]
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II. PRAKTICKA CAST
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Predstaveni spolecnosti GUMOTEX, a. s.

G UMOTE

2.1.1 Historie spole¢nosti GUMOTEX, a. s.

Historie firmy zacala vroce 1950, kdy byly v Bfeclavi otevieny prvni vyrobni
dilny, v nichZ se Sily ochranné odévy z opryZovaného textilu. Pod jménem GUMOTEX
vystupuje firma od roku 1952. Zahy po vzniku podniku byla zavedena technologie
natiranych a nanosovanych materiali gumarenskymi smésmi. Od prvnich ochrannych
odévi, pracovnich zastér a plastl se rozvijela vyroba modni konfekce a galanterie. Tyto
vyrobky, zejména lehké Sustdkové plasté, mély nejvétsi uspéch v Sedesatych a
sedmdesatych letech. Velmi uspéSnym exportnim artiklem byly také détské hracky.
Pogumovani textilii a vyroba konfekce polozily zaklad k dalSim vyrobam. V roce 1956
zatal GUMOTEX vyrabét prvni nafukovaci lehatka a ¢luny. Také nafukovaci vyrobky se
brzy staly uspéSnym exportnim artiklem. Tato technologie v moderni podobé slouzi
dodnes jako zaklad pro vyrobu nafukovacich lehatek, matraci, ¢lund, raftd pro divokou

vodu i dalSich specidlnich vyrobk.

Obr. 1. Historie spolecnosti
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V poloviné¢ padesatych let byla do firmy =zavedena vyroba pénové pryze
z ptirodniho latexu, kterd nachéazela uplatnéni predevSim v nabytkarském primyslu a
v dopraveé. S nartistajicim rozvojem automobilismu zacala velmi tUzké spoluprace
s automobilkami. Jako vyrobce leh¢enych polyuretanovych pén se zacal GUMOTEX
profilovat od roku 1963, kdy byla zahdjena vyroba pény prodavané pod vlastni obchodni
znatkou MOLITAN®. Otevienim novych vyrobnich kapacit vroce 1976 se stal
bieclavsky podnik jednim z nejvétSich vyrobct a zpracovateli polyuretanu v Evropé.

Vyroba a zpracovani polyuretanovych pén je hlavnim pfedmétem ¢innosti podniku i dnes.

K zdsadnim zméndm ve vyrobnim programu doslo po roce 1989. Nové ekonomické
podminky vedly k omezeni nebo az zastaveni nerentabilnich vyrob. Ukoncena byla i
tradicni vyroba hracek. Po vzniku akciové spolecnosti GUMOTEX vroce 1991 byl
restrukturalizovan vyrobni program spolecnosti a hlavni pozornost byla vénovdna novym
vyrobnim programliim, kvalit¢ a ekologii. Zékladem vyrobni orientace firmy zlstala
plastikarska vyroba, tj. vyroba na bazi polyuretanti a pryze. Spole¢nost byla plné

privatizovana v roce 1994 a hlavni prioritou se stala zejména orientace na export a kvalitu.

2.1.2 Udaje o ¢innosti spole¢nosti

Spole¢nost vyrabi polyuretanové pény pod obchodnim niazvem MOLITAN®
a vyrobky z nich, matrace z pénové pryze, vyrobky pro automobilovy primysl, vyplné
sedadel, hlavové opéry, slune¢ni clony a dale vyrobky z programu POROTEX®,
nanosované materialy, nafukovaci matrace, lehatka, Cluny a specidlni vyrobky. V mensi

mife se zabyva vyrobou gumarenskych smési.

Na podporu obchodni ¢innosti byla vytvotena sit’ distribu¢nich center a podniki se

spolecnou ucasti, které jsou dislokovany na tzemi Ceské republiky i v zahrani¢i.

Jako akciova spole¢nost byl GUMOTEX zapsan do obchodniho rejstiiku v roce

1991. Jedna se o velkou firmu, kterd zaméstnava okolo 1500 zaméstnancii. Spolecnost ma
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zakladni kapital 598 880 000 K¢&. V roce 1994 byla spolecnost plné privatizovana a hlavni
prioritou se stala zejména orientace na export a kvalitu. Majoritnim vlastnikem je

spole¢nost C.H.G., spol. s r.o. Praha, ktera vlastni 92,55 % akcii spolecnosti.

K vyznamnym obchodnim partnerim spolecnosti patii zakaznici z nabytkaiského
1 automobilového primyslu. Spole¢nost dosahuje ro¢ni obrat okolo dvou miliard korun
a zhruba polovina ro¢ni produkce je exportovana. Objemem exportu se GUMOTEX ftadi

mezi padesat nejvétsich ceskych exportért.

2.2 Odbor zasobovani

Odbor zasobovani je podfizen fediteli pro strategii a nakup. Tento odbor byl v roce
2003 vyclenén z pivodniho odboru nakupu, takze byl vytvoren samostatny odbor nakup
a odbor zasobovani. Toto rozdéleni bylo provedeno na zéklad¢ zavért poradenské firmy
Sindat, a. s. Praha. Divodem bylo zamétfeni odboru nakupu na projedndvani a uzavirani
dlouhodobych smluv s dodavateli s cilem co nejnizsich cen. V ramci dal$ich aktivit odboru
nakupu byly zfizeny E-aukce na dodavky vyrobki jako nejmoderné€jsi forma vybérovych

fizeni.

Odbor zasobovani je rozdélen na dvé stiediska a zajistuje dvé hlavni ¢innosti:

a) Stredisko zasobovani - konkrétni vystavovani objednavek (kupnich smluv) na
dodavatelské plnéni, kvalitu, platby a veskeré Cinnosti s tim souvisejici

b) Stredisko skladového hospodarstvi - logistické ¢innost souvisejici s prevzetim

materialu,

pfijmem, uskladnénim a nésledné vydejem dle pozadavki vyroby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Naplni prace odboru nakupu je v souladu s planem spolecnosti nakupovat suroviny,
material a sluzby a také nakupovat vyrobky, ndhradni dily pro plnéni vyrobnich i ostatnich
ukolii v potiebném mnozstvi, jakosti a lhitach scilem dosazeni nejvyhodnéjsSich

nakupnich podminek v souladu s pozadavky normy ISO 9001.

Odbor zasobovani na zakladé uzavienych smluv odborem nakupu musi dil¢imi
odvolavkami objednavat, pfijimat, skladovat a vychystavat suroviny a material a peCovat
o dodrzovani optimalnich stavii zasob. Tento odbor tedy zajiStuje centralni nakup vSech
surovin, polotovarti, materiali, nahradnich dili a sluzeb pro celou akciovou spolecnost

a v nékterych piipadech i pro dcetiné spolecnosti.

2.2.1 Cinnosti pro zajiStovani programu jakosti v nakupu a zasobovani

Pro zajistovani programu jakosti v ndkupu a zasobovani jsou zabezpecovany tyto
¢innosti:
1. dodavatelska ¢innost
2. obstaravatelska ¢innost
3. vykladani surovin a materialu
4. skladovani, piijem, doprava

5. wvstupni kontrola

Dodavatelska ¢innost

Odbor nakupu mé za kol nakupovat vyrobky pouze od zpiisobilych dodavatelt
scilem mit kdispozici minimalné¢ dva potencionalni dodavatele u vybranych
nakupovanych vyrobki. Vybér kvalifikovanych dodavateli se provadi podle nékolika
riznych hledisek (hodnoceni dodavatele, hodnoceni vzorkd vyrobku, zkuSenosti
z minulosti apod.). Pravidelné hodnoceni dodavatelii dle této smérnice provadi odbor

zasobovani.
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Obstaravatelska ¢innost

Odbor zésobovani uzavira dil¢i kupni smlouvy, vede evidenci kupnich smluv

a provadi jejich prezkoumavani.

Vykladéani surovin a materialu

Odbor zasobovani zajistuje prostiednictvim vlastnich zaméstnancti vykladani

materialu a jeho rozdélovani do jednotlivych skladt.

Skladovani, ptijem, doprava

Nakupované vyrobky a vyrobky dodané odbératelem odpovédny zaméstnanec po
prichodu do skladu zkontroluje z hlediska mnozstvi a zda nebyly poSkozeny pii pieprave.
UloZi je na ur¢ené misto a vyhotovi ptejimku. Dale se provede vstupni kontrola a po
uvolnéni vstupni kontrolou se vyhotovi pfijemka, ktera se piredava ucetnim ke kontrole.
V ptipad€, ze materidl nesplituje pozadavky vstupni kontroly, pracovnik vstupni kontroly
je povinen jej oznacit. Uréeny zaméstnanec skladu vede evidenci materialu ve skladu a

provadi jeho inventarizaci.

Vstupni kontrola

Dodévané vyrobky se ovéfuji podle smérnice pro vstupni kontrolu. Urceny
zaméstnanec spolupracuje pii uvolfiovani materidlu a pifi reklamacich nevyhovujicich

nakupovanych vyrobkt, pficemz vychazi z postupu pro vadné dodané vyrobky.

2.2.2 Vybérové fizeni

Zékladni zasady vybérového tizeni

Vybérové tizeni se provadi pii nakupu vSech surovin, materiald, investic, sluzeb,

u nichz tak bylo rozhodnuto. Pfi ndkupu se postupuje podle smérnic. Vyjimku tvoii sluzby,
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jejichz nakup spada do kompetence piedstavenstva GUMOTEX, a. s. (pojisténi, uvéry,
leasingové smlouvy, mobilni telefony). O vybérovém fizeni rozhoduje vedouci odboru

nakupu GUMOTEX, a.s., v pfipad¢ investic , manazer investi¢ni vystavby.

Principy vybérového fizeni

Pozadavek na nakup zadava uzivatel. V pozadavku ptesné specifikuje predev§im
technick¢ pozadavky na nékup, odhad ceny, ucel ndkupu, popi. potencionédlniho
dodavatele, pokud jej znd. Po odsouhlaseni pozadavku nadfizenym uzivatelem (vedouci

odboru popt. feditele piislusné divize) mize byt zahdjen proces vybérového fizeni.

Pravidla vyjednéavani pti vybérovém fizeni

Pti vybérovém tizeni je zodpoveédny za cely priibéh procesu povéteny zaméstnanec
nakupu, ktery tidi cely pribéh vybeérového fizeni a je zodpovédny za konecny efekt pii
vyjednavani. K procesu vybérového fizeni si obvykle jmenuje pracovni skupinu. Ve
vybranych ptfipadech ma pravo zcastnit se vybeérového fizeni piislusny feditel pripadné
¢len predstavenstva GUMOTEX, a. s. nebo externi odborny pracovnik, pokud to vyzaduje

charakter nakupu.

Proces vyjednavani ma pfi vybeérovém fizeni dvé faze:

1. Vyjednavani v technické oblasti — vyjednavaji se technické pozadavky
a specifikace. Za kvalitu a vysledek plné zodpovidd povéfeny zaméstnanec
odboru zasobovani. Povéfeny zaméstnanec ndkupu tuto fazi uzavie za
spoluprace s dodavatelem pisemnou rekapitulaci vSech dohodnutych
podminek.

2. Vyjednavani v obchodni oblasti - tuto fazi vyjednava povéieny zaméstnanec
nakupu. Vyjednava se cena, nasledné platebni podminky, dodaci podminky
a zaruky, pfipadné pojisténi zbozi a dal$i. Po vyjednani obchodnich
podminek povéfeny zaméstnanec ndkupu tuto fazi uzavie stejnym

zpusobem jako fazi prvni.
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Postup pii vybérovém fizeni
Postup pii vybérovém fizeni se rozdéluje na dvé oblasti:

1. Postup pii vybérovém fizeni na nakup surovin, materidlu a sluzeb

2. Postup pii vybérovém fizeni na nakup investic a investic¢nich celkil
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Obr.2. Proces vybérového Fizeni.
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Pfi objednavani novych surovin a materidlu je nutno postupovat v jednotlivych
krocich jak jsou uvedeny. Protoze firma GUMOTEX je nositelem certifikdtu norem ISO
9001 a jeho konecni zakaznici jsou 1 odbératelé v automobilovém primyslu celé Evropy,

jesté vice podtrhuji skutecnost postupovat dle téchto krokii.

Kazdy novy material (hlavni material), ktery se ma nakupovat, musi nejdiive projit
v ramci procesu zkousenim v odborech vyzkumu a vyvoje jednotlivych divizi. Pii téchto
zkouskach se méti fyzikalné-mechanické vlastnosti pred zpracovanim suroviny a zejména
se provadi zkouSky u hotovych vyrobkt, zda splnily pozadavky zdkaznika. Naptiklad u

PUR pé&n objemovéa hmotnost 1 kg/m’, u textilu pevnost udku, osnovy.

V piipad¢ negativnich vysledk se hledaji nové materidly a postup se opakuje.
V ptipadé pozitivnich vysledki je zahajen proces tvorby Schvalovaciho listu
nakupovaného vyrobku, ktery je zdkladem pro stanoveni zdkladnich kvalitativnich
podminek s dodavatelem typu a Cetnosti zkouSek materidlu, které se provadi pii kazdé

dodévce do firmy.

Soucasti Schvalovaciho listu jsou taktéz odkazy na normy, druh baleni, dobu
zpracovatelnosti materialu. Po tvorbé Schvalovaciho listu je utvofena Materidlova karta,
ktera obsahuje jiz tidaje obchodniho razu: nazev dodavatele, adresu dodavatele, nazev
materidlu, struény popis materialu, pojistnou zdsobu materialu, limit zasoby materialu,
teplotu pro zpracovani a dobu zpracovatelnosti, cenu. Na zdkladé¢ vytvoreni této
Materialové karty je teprve mozno vystavovat Kupni smlouvu na material. Cislo
Materialové karty materidlu je svym zpiisobem rodnym ¢islem materialu, které se neméni a
slouzi k objednavani, pfijmu/vydeji materidlu, pldnovani spotieb, atd. Po potvrzeni Kupni
smlouvy dochdzi k doddvkam materidlu, u kterych je provadéna vstupni kontrola.
Jednotlivé zkouSky jsou provadény na zékladé predpisti, zminénych jiz ve Schvalovacim

listu.

V ptipadé negativnich vysledki zkousSek je materidl mozno zpracovat v rezimu

»podminecného propusténi®, pokud odchylka kvalitativnich parametrii neohrozi vysledny
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hotovy vyrobek. V ptipad¢ nesplnéni kvalitativnich parametrti hotového vyrobku z ditvodu
vadného materialu je material vracen dodavateli. V ptipadé kladnych vysledkii zkousek je
materidl uvolnén vstupni kontrolou a je proveden piijem na ptislusny sklad. V ptipadé
objednéavek materialu z vyroby je tento material vydavan na jednotlivé stiediska a nasledné

je hodnota materialu natctovana.

2.2.3 Standardizace v oblasti zasobovani

Pokud chce firma obstat nejen mezi tuzemskou, ale i zahrani¢ni konkurenci, je

tteba dosahnout urcitych vSeobecné uzndvanych standardi. Nejbéznéj§im mezinarodné

uznavanym certifikatem kvality je v souc¢asné dob¢ certifikat ISO.

Od pocatku roku 1995 je spolecnost certifikovana podle norem ISO 9001 a od roku
1998 také podle némeckych norem kvality VDA 6.1 a americkych norem QS 9000, které
se uplatiiuji zejména v automobilovém pramyslu. V zavéru roku 2001 byla spolecnost
uspesné certifikovana podle norem kvality ISO/TS 16949. V oblasti ekologie a zivotniho
prostiedi je spole¢nost certifikovana podle norem ISO 14001.

Dale pak navazuje systém smérnic, které zpiesiiuji a vymezuji ukoly a odpovédnost
jednotlivych usekl a v jejich ramci i jednotlivych pracovnikt. Spole¢nost GUMOTEX, a.
s. se fidi smérnici SM-0029 Nakupovani. Cilem této organizacni smérnice je stanoveni
¢innosti a zodpovédnosti za jejich realizaci v odboru nakupu a zasobovani. K provadéni a
zajisténi téchto Cinnosti je vybaven piislusnymi prostiedky a zafizenimi. Tato organizacni
smérnice plati pro vSechny zaméstnance odboru nakupu a zasobovani a pro zaméstnance a.
s., ktefi zajiStuji Cinnosti souvisejici s ndkupem a zdsobovanim. Kontrolou realizace a

dodrzovanim této smérnice je povéien feditel pro strategii a nakup.
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2.2.4 Personalni obsazeni odboru zasobovani

V odboru zasobovani pracuje 9 zaméstnancl. Vedouci zdsobovani je podfizen

fediteli pro strategii a nakup.

Spolu s vedoucim zasobovani pracuje v tomto odboru dalSich 8 zasobovact, ktefi
jsou ptimo podfizeni vedoucimu odboru zdsobovani. Zajistuji odbér dodavek materiald,

odpovidaji za dodrzovani norem pro skladovani materialti.

Jednotlivi zasobovaci odpovidaji za evidenci a skladovani zdsob v nasledujicich

skladech:

= sklad chemikalii

» sklad textilu

» sklad druhovyroby

» sklad obalovin a ndhradnich dila

» sklad druhovyroby (specidlni vyroba), galanterie

» sklad rezijniho materidlu

225 Néaroc¢nost vyroby na fizeni zasob

Rizeni zasob se fidi m&si¢nim planem zasobovani, kdy je na zakladé planu prodeje
jednotlivych vyrobkll proveden rozpad norem spotieby jednotlivého materidlu na
jednotlivé zasobovace. Po tomto rozpadu je na zéklad¢ bilance materidlu — pocatecniho
stavu, piijmu, spotieby a kone¢ného stavu materidlu naplanovdn ndkup jednotlivych

objemt materialu.
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Tyto objemy jsou z hlediska naro¢nosti limitovany:

» objemem balici jednotky — Zeleznicni cisterna 40 t, autocisterna 20 t, kontejner 1 t,
sud 200 kg, paleta 300-1000 kg, voln¢ uloZzené materialy 10-300 kg, specialni
baleni na Zeleznych paletach (charakter nakupovaného materidlu — chemikalie,

textil, polotovary z plasta, Zeleza, dfeva, obalovy material v rolich a deskach)

= délkou dodaciho cyklu dodavek JIT (just in time) aZz po dodavky s mésicni az
dvoumési¢ni dodaci lhitou (charakter koneéného produktu, ktery mulze byt pro
kone¢ného spotiebitele - naptf. nafukovaci matrace a matrace na spani a dale

polotovar pro dal$iho zpracovatele — napt. automobilovy primysl)

= kapacitnimi moZznostmi skladti

2.3 Struktura nakupovanych vstupt

Odbor zasobovani ve spole¢nosti GUMOTEX, a. s. ma stejné€ jako v jinych firmach
na starost zajiStovani vyroby materidlem a nezbytnymi surovinami, ale i zajiStovani
dalSich vyrobkl a sluzeb nezbytnych pro fungovani celé akciové spolecnosti, jako jsou
napt. nadhradni dily ke stdvajicimu investicnimu majetku, kancelaiské potieby, ochranné

odévy.

Zbozi, které odbor zasobovani zajistuje, se li§i charakterem, objemnosti,
prostorovou narocnosti, ic¢elem pouziti, pribéhem spotieby, hodnotou, Clenitosti, funkci,
zdroji, zplsoby ziskdvani atd. Z rozmanitosti zbozi vyplyva rozmanitost stdvajicich

1 potencialnich dodavatelt.
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Nezbytnym piedpokladem pro GspéSnou realizaci zajisStovani materidlii a vyrobkl
je jejich presna a ucelnd klasifikace. Zaclenéni jednotlivych druhti vstupti do skupin podle

jejich charakteru je nezbytné i z organizac¢nich a manazerskych divoda.

2.3.1 Déleni nakupovaného materialu podle charakteru

1. Zakladni suroviny a materidly

Jedna se o materialy, které pfimo souvisi s vyrobou, jsou ve vyrob¢ zpracovavany
dle platnych norem spotieby. Podle téchto norem spotieby je zpracovdvana meésicni

spotieba surovin dle komodit.

2. Rezijni materialy a sluzby

Jednd se o materidly, které jsou objednavany na zakladé¢ pozadavkl jednotlivych
vyrobnich i nevyrobnich stiedisek a zahrnuji celou $kalu materialti od hutniho materialu,
elektromateridlu, ndhradnich dilti, ochrannych odévi, kanceldiskych pomicek vcetné

objednavek sluzeb.

8%

O RezZijni materidly a sluzby

B Zakladni suroviny a materialy

92%

Obr. 3. Graf déleni vstupii podle podilu na materidlovych nakladech
zajistovanych odborem zasobovani.

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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2.4 Hodnoceni dodavateli ve spoleénosti GUMOTEX, a. s.

Spolecnost GUMOTEX, a. s. je rozdélena na tii divize:
1. Divize Pénové hmoty (Divize 1)
2. Divize AutopftisluSenstvi (Divize 2)

3. Divize Pryze a plasty (Divize 3)

Na zaklad€ navrhu mého konzultanta a po nasledné dohod¢ jsem se rozhodla vybrat
z kazdé divize predniho zastupce nejvice dodavanych surovin a déle se pak zabyvat

problematikou tykajici se jednotlivych dodavateltl téchto vybranych surovin.

2.4.1 Divize 1 - Divize Pénové hmoty

Hlavni c¢innosti této divize je vyroba meékké blokové polyuretanové pény,
prodavané pod obchodnim nazvem MOLITAN®, dale vyrobky z pénové pryze (latexu) a
Siroky sortiment postelovych matraci. Vyrobky a sluzby souvisi s napliiovanim pojmu

pohodli, kvalita, spolehlivost.

Obr. 4. Postelové matrace.

Vyrobkovy profil
» bloky, desky, pasy a tvarové dily z mékkého lehceného polyuretanu

= postelové matrace, polState a rehabilitacni pomucky
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» desky, pasy a jadra matraci na bazi latexu
= myci a koupelové houby
= obalové a vyplilové materidly, tepelné a zvukové izolace

= dily a polotovary zejména pro nabytkaie a Calouniky

Technologicky profil

= Vyroba mekkého lehéeného polyuretanu eterového i esterového typu na kontinudlni

lince v podobé cca 60 metrit dlouhych blokt

= Zpracovani bloki na horizontdlnich a vertikdlnich fezacich strojich do podoby

blokt, desek, pasu, ptifezl a pravouhlych tvarovych dili
* Vyroba PUR past tloustky 2-7mm na loupacim zatizeni
= Vyroba tvarovanych dilti na poc¢itacem fizenych fezacich automatech
= Vyroba blokl a desek z pojeného leh¢eného PUR na diskontinudlnim zatizeni
= Vyroba latexovych past a desek na kontinudlnim zatizeni

= Vyroba latexovych  jader  matraci na  bazi  vulkanizace = smési

prirodniho a syntetického latexu

= Dalsi zpracovani vSech materidla perforovanim, profilovanim, obruSovanim

a lepenim

= Vyroba postelovych matraci v potahu s jadrem z pé&n MOLITAN®, latexovym

jadrem, pruzinami, lamelami atd., ptipadné ve zdravotnim hygienickém provedeni

= Vyroba pravidelnych ty&inek z pény MOLITAN® na specialnich fezacich strojich

Nejvyznamnéj$i dodavanou surovinou této divize je SLOVAPROP G 48 S, jejimz

dodavatelem jsou Novacké chemické zavody, a.s. Novaky (Slovensko).
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vyrobu polyuretanovych pén v divizi Pénovych hmot, kone¢ny produkt je PUR péna, ktera
se prodava pod registrovanou obchodni znadkou MOLITAN®™. MOLITAN® se vyuZiva
v ndbytkarském, obuvnickém a automobilovém pramyslu jako polotovar pro dalsi

zpracovani (vyplné, nanosovani, izolace).

Tato surovina je balena v Zelezni¢nich vagonovych cisternach o obsahu cca 40 tun.
Dodavky SLOVAPROPU G 48 S probihaji 2x tydn¢. Objednavka je mésicni, vzdy vSak

minimalné 30 dni pfed dodavkou. Parita DDU — dodano dodavatelem.

2.4.2 Divize 2 - Divize AutoprisluSenstvi

Hlavni ¢innosti divize AutopfisluSenstvi je vyroba PUR dili pro automobilovy

pramysl, ale také dalsi obory, zejména nabytkaisky pramysl.

Vyrobkovy profil
* slunec¢ni clony pro motorova vozidla
= hlavové opérky
= vyplné sedadel

= dily interiéri vozidel, jak naptiklad podrucky, obklady, dily pohlcujici narazy a

dalsi

» nabytkatské tvarovky vypénované do potahu
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Obr. 5. Vyplné sedadel a slunecni clony.

Technologicky profil

Divize AutopfisluSenstvi je vybavena technologickym zatfizenim, které umoziuje
vyrobu dili pro Sirokou oblast pouziti, tedy nejen pro automobilovy primysl. Tomu

odpovida také roz¢lenéni vyrobniho programu na obor automobilovy a nabytkaisky.

Ptehled technologii na divizi:
a) Technologie vypénovani polyuretanové pény (PUR)

Umoznuje vyrobu pénovych dili ve forméach v Sirokém rozmezi fyzikalné
mechanickych parametri. Rozsah hmotnosti vyrabénych dila je také velmi Siroky.
K dispozici je dostatecnd kapacita pro vyplné sedadel do aut i pro nabytkaisky prtimysl

a také pro vypln¢ hlavovych opér a sluneénich clon pro automobilovy pramysl.

b) Technologie vypénovani expandovaného polypropylenu (EPP)

Moderni ekologickd technologie, ktera vyuziva vynikajicich vlastnosti a také
zdravotni nezavadnosti polypropylenu. Vyuzivd se zejména pro vyplné slunecnich clon
a také pro dily, které absorbuji energii pii pfipadném narazu. D4 se vSak vyuzit pro velmi

Siroké spektrum vyrobki.

¢) Technologie vysokofrekvencniho svafovani

Vysokofrekvencni svarovani se vyuziva zejména pii vyrob¢ slunecnich clon. D4 se

obecné pouzit u folii, které jsou vyrobeny z plastii s dostate¢nou polaritou.
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d) Technologie lepeni

Pouziva se jednak pti drobnych opravach pénovych dilli, jednak pii kompletaci

nabytkaiskych dilti. Pro lepeni jsou vyuzivéana lepidla na rozpoustédlové 1 disperzni bazi.

Piednim zastupcem této divize je VYZTUHA A04 VD, ktera je dodavana
Lisovnami plasti, s r.o. Brno. VYZTUHA A04 VD je vlastné hlavni ¢ast sluneéni clony

pro osobni viiz Skoda Octavia. Kromé tohoto dilu je soucésti clony i &ep a pfichytka.

Tato surovina je balena v ocelovych draténych bednéch dodavatele. Dodavky se
uskuteciiuji 2x tydné. Objedndvky jsou Ctvrtletni, odvolavky den piedem, 14 dni ptred
dodavkou. Parita DDU.

2.4.3 Divize 3 — Divize PryzZe a plasty

Hlavni ¢innosti je tradi¢ni vyroba gumarenskych smési, povrchova tprava textilii
plastomery a elastomery a vyroba nafukovacich vyrobku, jako jsou lehatka a matrace,

Cluny a specialni vyrobky.

Vyrobkovy profil
= nafukovaci ¢luny a lodé

= rafty a zachranné Cluny

Obr. 6. Nafukovaci clun.

» paroprody$né nepromokavé textily POROTEX"
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« nafukovaci lehatka, politate, samonafukovaci lehatka TREKKING®™
» ochranné odévy SUNIT
* ubrusovina BOMTEX®

= povrchove upravované textily, laminované textilysamolepici materialy a samolepici

vyseky

Technologicky profil
* michdni gumarenskych smési
» zatirani a ndnosovani
»  ka$irovani pénami MOLITAN®

» svafovani, lepeni, Siti

Vyznamnou dodavanou surovinou této divize je MO FELKA S.148 cm
ODSLICHTOVANE, kterou dodavaji Slezan, a.s. Frydek Mistek, R.O. Tex Frydek
Mistek.

Jedna se o 100% bavlnu, ktera ma charakter reZného provedeni se zakladni Gpravou
odslichtovani v platnové vazbé (148 cm). Po znédnosovani slouzi jako mezisténa

nafukovacich lehatek a matraci.

Balena je ve formé velkonabald na papirovych dutinkdch v délce cca 2 400 cm.
Dodavky probihaji opét 2x tydné. Objednavky jsou mési¢ni, avSak minimalné 30 dni pred

dodavkami. Parita DDU.
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2.4.4 Hodnoceni dodavatela

Hodnoceni dodavateli se provadi minimdlné 1x za rok. Hodnoceni musi byt

provedeno nejpozdeji do konce mésice inora nasledujiciho roku, v pfipadé nutnosti se

provadi i v krat§im obdobi. Hodnoceni dodavateld provadi vedouci zasobovag, samostatny

referent zasobovani.

nadfizeného vedouciho odboru zisobovani hodnocenym dodavatelim.

Hodnoceni

hodnoceni dodavateld se archivuji 5 let.

Tab. 1 — Hodnoceni dodavateli.

se zasild vpisemné formé s podpisem piimého

Materidly o

Cislo | Hodnocené kritérium 10 bodi 8 bodi 4 body 0 bodi

1. Potvrzovani Kupnich 14 dnti do 1 mésice delsi 1 mésice nad 2 mésice
smluv

2. Dodaci moralka pozadovany | skluzdo 1 tydne | skluzod 1 do 2 nad 2 tydny

termin tydnt
3. Cenova uroven nejnizsi srovnatelna vysoka X
4. Platebni podminky 30-90 dnt 14-29 dni bank.zaruky, platba pfedem
akreditiv

5. Kvalita-hodnoceni dle A=10 B=8 C=4 X
vstupni kontroly (96-100 %) (80-95 %) (0-79 %)

6. Systém QMS - certifikace certifikace ISO | neni certifikace | neni certifikace
certifikace ISO/TS 16949 9001 a/nebo nebo B=4 nebo C=0

a/nebo A=10 AB=8

7. Baleni pozadované vyhovujici jesté vyhovujici nevyhovujici

8. Systém EMS dle ISO certifikace zavadi nema (Castecné nema
14001 ISO 14001 zajistuje) (zajistuje)

9. Reklamace-pocet bez reklamaci max. 1/rok 2-4/rok vice nez 4/rok

10. ReSeni reklamace ihned do 12 dni do 1 mésice nad 1 mésic

Zdroj: [interni materidly spole¢nosti GUMOTEX, a. s.]
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Tab. 2 — Hodnoceni dodavatelii.
Cislo | Hodnocené Kritérium Novacké chem. Lisovny Slezan, a. s. R.O. Tex
zavody, a. s. plasti, s r.o.
1. |Potvrzovani Kupnich 10 10 10 10
smluv
2. |Dodaci moralka 10 10 8 8
3. |[Cenova drovein 8 10 10 10
4. | Platebni podminky 10 10 10 10
5. |Kbvalita-hodnoceni dle 10 8 10 10
vstupni kontroly
6. | Systém QMS- 8 10 0 0
certifikace
7. | Baleni 10 10 10 10
8. |Systém EMS dle ISO 10 10 0 0
14001
9. [Reklamace-pocet 10 0 0 8
10. | Reseni reklamace 10 10 10 10
Celkem
96 88 68 76
Zdroj: [vlastni zpracovani]
Celkové hodnoceni: A 90 - 100
AB 80 — 89
B 60— 79
C 0-59
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Z uvedené¢ho hodnoceni dodavateli vyplyva, Zze nejvysSiho poctu bodu dosahly
Novacké chemické zavody, a. s., na druhém misté se umistily Lisovny plastt, s r.o. Brno,
kdy je ztejmé, Ze snizeny pocet bodu je jednoznacné ovlivnén kvalitou dodavanych dili,
kdy sniZeni bodl je pravé v této oblasti. Miize se zdat, Ze u dodavatele pro automobilovy
prumysl je tato povinnost na prvnim misté¢ a uvedeny dodavatel ji nesplituje. OvSem je
nutno zvazit vlivy, které ovliviiuji toto hodnoceni, kdy podminka, kdy vice jak 4 reklamace
za rok, je jiz s nulovym bodovym ohodnocenim, je dosti pfisna. Divodem je velka Cetnost
dodavek a obrovské mnozstvi dilti v kusech, které jsou z rok dodavany. Z tohoto diivodu se
pouziva pro sledovani parametrti jakosti ukazatel PPM, coz je pocet vadnych jednotek na
1 000 000 ks. Za rok 2004 byla dosazena hodnota 17 436, coz znamend, ze z dodané¢ho
mnozstvi 2 951 987 ks bylo reklamovano 51 473 ks (ovSem nutno podotknout, Ze je
reklamovéna vzdy cela dodavka, ze které miize byt vadny jen urcity pocet ks — napt. Cep

pravy z dodavky 3 000 ks bylo kontrolovano 30 ks a z toho bylo 7 ks vadnych).

U zbyvajicich dvou dodavatelt (Slezan, a. s. a R.O. Tex) je jednoznacné vidét, ze
jsou to firmy z oblasti textilniho primyslu, kde nejnizsi body jsou dosazeny za zavadéni
systétmu jakosti jak QMS, tak EMS, coz u prvnich dvou firem je samoziejmosti pro

podnikani v automobilovém, ptipadné chemickém primyslu.

24.5 Hodnoceni dodavatelii dle vybranych kritérii



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

Tab. 3 — Hodnoceni dodavatelu dle vybranych kritérii.

SLOVAPROP G48 S | VYZTUHA A04VD
MO FELKA S.148
Novacké chem. Lisovny plastu, s r.0. em
zévody, a.s. ODSLICHTOVANE
Slezan, a. s., R.O. Tex
Cena 39,30/ kg 24,82 / komplet 22,6 /m
10,72 / vyztuha (ks)
DOZ 13,04 4,46 7,33
Kvalita / 0 1,74 % 0
zmetkovost
Dopravni néklady DDU DDU DDU
/ parita
Spolehlivost 100 % 100 % 86 %
dodavek

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Reprezentanti, ktefi byli vybrani pro sledovani dodavatelsko-odbératelskych

vvvvvv

a zaroven nejvice ovliviji vysi zasob v jednotlivych skladech.
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Z uvedenych parametrii na hodnoceni jsem vybrala dobu obratu zasob (DOZ), ktera
se u uvedenych surovin pohybovala v rozpéti v praiméru 4,46 — 13,75 dni. Z tohoto diivodu
jsem ji dale DOZ rozebirdna, protoze jeji sledovani je provadéno za celou akciovou
spolecnost. Zahrnuje zasoby materidlu, polotovarii, nedokoncené vyroby a hotovych
vyrobkl. Tento ukazatel je jeden zhlavnich ukazateli pii sledovani ekonomickych

vysledkii a. s. Dulezitost tomuto parametru v odboru zdsobovéni, kdy se jedna o

vvvvvv

odmén.

Tento ukazatel zaroven ukazuje Uroven dodavatelsko-odbératelskych vztaha,
protoZe ¢im niz8i doba obratu zasob, tim je niz§i vdzanost financnich prostfedkli na tyto

zasoby a tim také pozitivné ovliviiuje cash-flow.

2.4.6 Pi'ehled DOZ v jednotlivych divizich

Divize Pryze a plasty

DOz

—_

ONPOOOON I~
[ecleleolololololelole)

0,1

15,4

12,2

5.8

71

7.4

3,5

4.5

15,7

Obr. 7 - graf DOZ v Divizi PryzZe a plasty.

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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DOz

12,0

Divize AutoprisluSenstvi

10,0 -

4,3

9,6

7,5
6,3 6,4

52

0,002

10,0

3,0

0,002

A
42

Obr. 8 - graf DOZ v Divizi Autoprislusenstvi.

Zdroj: [vlastni zpracovani]

DOz

30,0

Divize Pénové hmoty

25,0
20,0 A
15,0 -
10,0 -

14,1

27,0

21,2

176 18,1 19,1 18,0

8,4

10,1

Obr. 9 - graf DOZ v Divizi Pénové hmoty.

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Na zaklad¢ doporuceni konzultanta ve firm¢ jsem se dale podrobnégji zabyvala

problematikou DOZ u suroviny SLOVAPROP (Novacké chem. zavody, a. s.) vzhledem

k jeji vysoké hodnoté¢.
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Tab. 4 — Tabulka pro vypocet DOZ.

Koneény stav (KS) Nakup (N)
leden 5 668 267 11 438 605
unor 8110 706 13 104 555
bfezen 6 487 459 10 241 460
duben 8 762 186 13133910
kvéten 8 164 362 8818 770
Cerven 6 594 002 8 802 300
Cervenec 5746 017 8741910
srpen 1790728 5865 150
zari 167 920 11 660 760
fijen 834 141 12104 770
listopad 75 004 13 598 520
prosinec 6 605 174 18 216 110
celkem 59 005 966 135 726 820
(7] 4 917 164 11 310 568
Zdroj: [vlastni zpracovani]
DOZ=0Q KS/ON * 30
DOZ =13, 04 dni
Tab. 5 — Uspora v K¢ pii snizeni DOZ.
uspora (rocni) v K¢ -
(5% urok z obéznych
g KS Gspora (mésiéni) | Gspora (roéni) prostiedki)

12 dni 4 524 227 392 937 4715 244 235762

11dni 4147 208 759 956 9119472 455 973

10 dni 3770 189 1146 975 13 763 700 688 185

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Pti sniZzeni DOZ o jeden den vychazi ro¢ni uspora ve sniZeni vazanosti ob&znych

prostfedkdt 4 715 244 K¢&. V prepoctu v uspotre finan¢nich prostfedkd pii pofizovani

z cizich zdroju (5% trok z uvéru na obézné prostredky) je Uspora 235 762 K¢. V piipadé

snizeni DOZ na 10 dni je tato uspora jesté markantnéjSi — ro¢ni Uspora predstavuje

13763 700 K¢, coz by bylo ve finanénim vyjadieni 688 185 K& pii platbé troki.

Jednoznaéné vyplyva, ze cilovy stav v DOZ u analyzované suroviny pii DOZ 10 dni

pfindsi znacné financni Uspory.
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Tento zdmér je v soucasné dobé navic podpoien provozovanim nového skladu
hotovych vyrobki ve formé bloki z molitanu (SLOVAPROP je zékladni surovina na
vyrobu molitanu). Tento sklad je provozovan od ledna 2005 s cilem vytvofit dostatecnou
zasobu hotovych bloki molitanu tak, aby GUMOTEX byl schopen plnit pozadavky
zakaznika v co nejkrat§im mozném terminu. Proto je cilem pfesunout zasobu ze surovin do
hotového vyrobku, coz znamend z(zit zasobu prvotni suroviny a zvysit zasobu hotovych

vyrobkii.

24.7 Faktory ovliviiujici DOZ

Tab. 6 — Faktory ovliviiujici DOZ.

SLOVAPROP G48S | VYZTUHA A04 VD MO FELKA S.148 cm
Novacké chem. zavody, Lisovny plastt, s r.0. ODSLICHTOVANE
a.s. Slezan, a. s., R.O. Tex

Charakter vyrobku 3 1 2

Baleni vyrobku 3 1 2

Cena vyrobku 2 2 1

Systém planovani 3 1 2

spotieby

0 2,75 1,25 1,75

Stupnice 1 —3 (1 —nejlepsi, 3 —nejhorsi).

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V nasem pftipadé¢ je doba obratu zasob ovlivnéna témito faktory:
a) charakter vyrobku
b) baleni vyrobku
c) cena vyrobku

d) systém planovani spotieby
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b)

Z uvedené analyzy nejlépe vychazi:

Plastové¢ dily (Lisovny plasti, s r.0.) — je zde vidét, ze u vSech parametrti krom¢
ceny bylo dosazeno nejlepSiho hodnoceni. Divodem je jednodu$s$i nastaveni
dodavatelsko — odbératelskych vztahl, protoze systém planovani spotieby je dan
podle pozadavkii automobilového primyslu, kdy rozptyl u vyroby aut je minimalni.
Nizsi spotieba je pouze v mésicich s celozavodnimi dovolenymi a statnimi svatky
(prosinec — konec roku). Diky této stabilit¢ je moznost planovat dodavky
s pfesnosti na 3-5 dni. V praxi znamend, ze dodavky jsou pravidelné v utery a ve
¢tvrtek. Dal$im pozitivem u této skupiny vyrobki je jejich charakter, kdy se jedna
o pevné dily, lehce skladovatelné, coz ma vliv i na podminky baleni. Jednotlivé
dily jsou ve standardnich obalech pouzivanych v automobilovém primyslu
(plastové bedny, kovové bedny). Dalsi vyhodou tohoto baleni je flexibilni reakce

na zménu mnozstvi zboZi.

Horsich parametri dosdhla FELKA (Slezan, a. s., R.O. Tex), ¢emuz napovida
1 podrobnéjsi analyza téchto faktorti charakteru vyrobku — latka, kterd musi byt
navinuta na papirovych trubkach na velkondbalech v minimélni délce 1 600m
(primér je obvykle 2 500m). Baleni je ovlivnéno tim, Ze materidl nesmi byt
zneCistén a doprava je omezena na pocet velkonaball v nakladnim auté. U systému
planovani spotieby jakékoli zmény v mésicnim planu, at’ do zvySeni nebo snizeni
spotieby, se nedaji fesit tak flexibiln¢ jako u plastovych dil, protoZe objednaci
lhiita je 4 tydny a v piipadé zmén je nutno v textilkach uvést do provozu nové
textilni stavy, nastavit je a zacit vyrabét. Stejna situace je pti snizeni vyroby, kdy je

nutno dokoncit rozpracovanou vyrobu na jednotlivych textilnich stavech.

Jako nejhorsi dopadly dodavky SLOVAPROPU (Novacké chem. zavody, a. s.).
Jedna se o chemikalii, coZ jiZ samo o sobé z hlediska charakteru vyrobku a zdkona
o chemickych latkach a chemickych pfipravcich zatazuje tento vyrobek do
ohodnoceni ¢islem 3. Baleni, opét jako jeden z faktori, je negativné ovlivnéno tim,
ze dodavky jsou ve 40t Zelezni¢nich cisternach. Tento velky objem spolu s nepfilis
funkénim systémem planovani spotfeby nejvice ovliviiuji dobu obratu zasob.

Dodavka 40 tun znamena v piepoctu asi 1,5 mil. K¢, coz je ve finanénim vyjadreni
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znacné zatizeni stavu zasob. Nepfili§ funkéni systém planovani spotieby, kdy se
provadi ze dne na den na zakladé¢ dennich poptavek, neumoziuje piesncjsi
planovani jednotlivych dodavek. V pfipadé zmén spotieby, zejména pii snizeni
vyroby, je zména dodavek znaén¢ komplikovand jiz vzhledem ke zmifovanému
objemu a faktu, ze objednavky jsou na ctvrtleti. Tento faktor ovSem pulisobi i
kladné, jelikoz kvartalni objednavkou blokujeme u dodavatele 40% kapacitu
vyroby, ¢imz je odCerpavano toto mnozstvi pro GUMOTEX a ne pro konkurenci.
Snizenim doby obratu zasob u této suroviny lze mésicné uSetfit financni

prostiedky.
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DOPORUCENI

V zavéru bakalarské prace bych se rada vénovala doporucenim, ktera by pro

spolecnost GUMOTEX, a. s. mohla byt v budoucnu pfinosem.

Z vysledkti analyzy je ziejmé, Ze stézejnim problémem je DOZ u suroviny

SLOVAPROP (Novacké chem. zavody, a. s.). Snahou spole¢nosti GUMOTEX, a. s. je tuto

dobu snizit a usetiit tak zna¢né mnozstvi finan¢nich prostredk.

Opatieni smétujici ke snizeni DOZ na 10 dni jsou nasledujici:

a)
b)

d)

zlepsit planovaci mechanismus prodeje a vyroby blokli z molitanu

vyhodnocovat porovnani skutecné spotieby s planovanou spotiebou a poté
analyzovat pfi¢iny rozdilu
flexibiln¢ feSit moznost presunu doddvek vramci mésice a Ctvrtleti

s ohledem na vyvoj spotieby

provést analyzu spotieby vroce 2004 a vroce 2005 a sledovat kiivky

spotieby a nasledné také sledovat vyvoj této spotieby v case

Néavrh na snizeni na zasobu 10 dni je mozny za téchto predpokladi:

1) Stanovit pfedpoklddanou meési¢ni spottebu, kdy je potieba vzit v potaz

spotfebu z minulého mésice, eventuelné spotiebu v mesici minulého roku.
Dtivodem je to, Ze nejvyssi stavy zdsob jsou v prvnich 7 mésicich,kdy
zejména v kvétnu a cervnu dochdzi ke snizeni spotieby jako nékolikaletého
trendu. Cervenec a srpen je ovlivnén celozdvodnimi dovolenymi jak
GUMOTEXU, tak odbérateld. Stavy v zafi, fijnu a listopadu vypovidaji
o tom, Ze vyroba je ozivena, protoze jsou minimalni stavy zasob. Témto
vykyvliim je nutno pfizpisobit nejen zplisob planovani a objednavani

SLOVAPROPU.
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2) Sjednat s dodavatelem moznost piesunu cisteren ke konci meésice na
nasledujici v ptipadé¢ klesajici spotfeby a naopak mit v rezervé u dodavatele

moznost dodavek jedné nebo dvou cisteren navic oproti planu.

3) Neuskutec¢novat intervencni nakupy (tzn. ndkupy na piedzasobeni z divodu
zvySeni cen) — v piipadech, kdy ekonomicky efekt z uspory cen neodpovida
nakladiim na profinancovani zasoby téchto surovin. Je nutno vzit v uvahu

1 ur¢itou miru rizika opravnénosti a skute¢ného zvyseni cen.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

ZAVER

Svou bakalarskou praci jsem zpracovavala na téma Analyza dodavatelskych vztahii
spole¢nosti GUMOTEX, a. s. Hlavnim cilem mé prace bylo shromazdit potfebné mnozstvi
informaci a ziskat tak komplexni pohled na souCasnou uroven fizeni dodavatelskych
vztahll ve spole¢nosti GUMOTEX, a. s. a na zdklad¢ analyzy a porovnani se stavem

zadoucim formulovat doporuceni pro jejich zefektivnéni.

Vsechny informace, potfebné pro vypracovani své prace, jsem ziskala nejen ve
firemnim prostfedi formou cennych konzultaci, ale i ve vnitinich pfedpisech a smérnicich.
Mnohé informace jsem CcCerpala také prostfednictvim odborné literatury a internetu.
Soustfedila jsem se pfedevSim na sbér dat o samotné firmé, o jeji Cinnosti a postaveni
v gumarenském prumyslu. Veskeré informace, potfebné pro zpracovani mé bakalaiské
prace mi byly sochotou poskytnuty vcetné obrazovych zdrojii a zdroji v podobé

prezentaci.

V prvni Casti mé prace jsem se zaméfila na teoretické informace tykajici se
dodavatelsko — odbératelskych vztahil, coz vedlo k vypracovéani vychodisek pro nasledné
zpracovani analyzy fizeni a funkce dodavatelskych vztahli v gumarenském podniku. V této
¢asti jsou popsany ukoly a funkce zasobovani, pldnovani ndkupu a vybér dodavatell.

V zéavéru této Casti je pak zminéno skladovani zasob a jeho funkce.

V analytické ¢asti jsem zjistovala, jak vibec odbor zasobovani a fizeni
dodavatelskych vztahti v dané spolecnosti funguje. Spolecnost GUMOTEX, a. s. je
rozdélena na tii jednotlivé divize. Z kazdé divize jsem vybrala pfedniho zastupce nejvice
dodavanych surovin a dale se pak zabyvala problematikou tykajici se jednotlivych
dodavatelt téchto vybranych surovin. Pomoci tabulek pro hodnoceni dodavatelti a pomoci
riznych vypoctl jsem dané dodavatele vyhodnotila. Z vysledkl analyzy byly poté zjistény
nedostatky, které jsem vyuzila pro ndvrh opatieni, kterd jsou nezbytna pro zlepSeni

dodavatelskych vztahi.
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V¢éfim, ze mé bakalaiska prace bude pro spolecnost GUMOTEX, a. s. piinosem

v jejich dalSich aktivitach v oblasti dodavatelskych — odbératelskych vztahd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

SUMMARY

This bachelor’s thesis is titled “Analysis of suppliers‘ relationships of GUMOTEX,
joint-stock company. The main objective is to obtain sufficient information thus acquiring
an extensive view of the current management of suppliers® relationships within
GUMOTEX, and to recommend improvements in this area based on the outcome of the

analysis and comparison with an optimal solution.

The first part of my work is focussed on theoretical information concering the
supplier-customer relationships, which led to further analysis of suppliers‘ relationships
management in the rubber processing organization. Within this part are also described

tasks and functions of stocking, purchase management and suppliers selection.

The second part concentrates on the description of activities in stock purchase and
management of suppliers® relationship in the organization. GUMOTEX, is split into three
seperate divisions. The largest member of the group of suppliers from each division has
been chosen for analysis and assessment. The analysis shows deficiencies that are
remedied in the recommended measures to be taken, and which will, in effect, lead to

improved suppliers® relationships.

I believe that this thesis will be an asset for Gumotex in future development of

customers - suppliers® relationships.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DDU Delivered Duty Unpaid.

DOZ  Doba obratu zasob.

EPP  Expandovany polypropylen.

JIT Just in time.

KS Konec¢ny stav.

PUR  Polyuretanova péna.
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SEZNAM PRILOH

PI Organizacni struktura.



PRILOHA PI: ORGANIZACNI STRUKTURA
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