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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Diplomové prace je zaméfena na feSeni problematiky strategie rozvoje firmy poskytujici
uzce specializované sluzby v oboru zpracovani kodifika¢nich dat podle standardd NATO.
Specifikuje pfedmét podnikani firmy, podrobné analyzuje platné legislativni podminky pro
podnikatelskou c¢innost v jednotlivych zajmovych teritoriich, technickou vybavenost,
persondlni a odbornou pfipravenost a celkové moznosti firmy k zajisténi svého dal§iho
rozvoje. Obsahuje podrobny soubor opatieni doporu¢ovanych k zajisténi rozvoje firmy
v kratkodobém a stfednédobém casovém horizontu, véetné navrhii na jejich postupnou

realizaci.

Abstrakt ve svétovém jazyce

The diploma thesis is focused on solving problems of a company which provides closely
specialized services in the line of codification data processing according the NATO

standards.

It particularizes the company’s subject of enterprise, gives a deep analysis of valid
legislative conditions for business activity in separate territories, technical facilities,
personnel and professional qualifications and possibilities of the company to ensure its
future development. The thesis also involves a detailed package of steps to ensure the
development of the company in short and medium-term, including the proposals for their

incremental realization.
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UvVOoD

V pribéhu svého studia jsem pracovala jako externi stdzistka ve firmé¢ BV soft s.r.o.
v Uherském Hradisti. Vedeni firmy mi v maximalni mozné mife vychéazelo vstfic a
umoznilo mi podilet se pfedevSim na zpracovani marketingovych analyz a detailnich
podkladii pro dalsi rozvoj komeréni Cinnosti firmy v oblasti kodifikace materidlu podle
standardd NATO. A to jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i, zejména ve Slovenské

republice.

Tento izce specializovany obor podnikani sice pro firmu neni nosnym programem, ale po
vstupu Ceské republiky do NATO se stal pro jeji dal$i rozvoj velmi perspektivnim. Firma
v tomto oboru pracuje dlouhodob¢ a vytvoftila si odborné zdzemi, které ji dava velmi dobré
predpoklady k ispé&né Einnosti v dal§im obdobi. V Ceské republice a ostatnich &lenskych
statech NATO, které¢ byly do aliance pfijaty po roce 2000 jsou v souc¢asné dob¢ vytvoieny
legislativni podminky pro rozvoj tohoto oboru ¢innosti, existuje a postupné se rozviji
poptavka po zpracovani kodifika¢nich dat. A to zejména u podnikli zbrojniho prumyslu,
vyrobct materidlu ur¢eného na zajisténi obranyschopnosti statu a dodavateli komodit

urcenych pro logistické zabezpeceni jednotlivych narodnich armad stati aliance.

Zpracovani kodifika¢nich dat je velmi specifickou podnikatelskou ¢innosti, u které nelze
predpokladat masové komercni vyuziti. Jednd se o obor nové vznikajici, jehoz vysledki
mize vyuzivat pomérné Uzky okruh vyrobnich a dodavatelskych organizaci, které svoji
produkci uplatiiuji vécnym plnénim kupnich smluv realizovanych statnich zakdzek
predevsim do resortu obrany. Protoze tyto podnikatelské subjekty jsou ze zadkona povinny
respektovat pozadavky narodnich aplikaci ,,Kodifika¢niho systému NATO* uplatiovanych
ve vybérovych fizenich k plnéni statnich zakézek. S ohledem na vysoké néroky na
prokézani odborné zpusobilosti, ndklady spojené s pofizenim potiebného technického
vybaveni a vysoké néaroky na odbornou pfipravenost pracovnikli, se vyrobcim a

dodavatelim vyplati tyto sluzby ve sviij prospéch zajistovat formou outsourcingu.

Na tomto oboru podnikatelské cinnosti mne pifedevSim zaujalo, Ze zpracovani
kodifika¢nich dat je oborem:
e V naSich podminkdch novym a malo znamym, i kdyz jeho uplatnéni vyzaduje

platna zdkonna norma.
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e Ve kterém nalezne profesionélni uplatnéni mal4, izce specializovana firma.

e Jehoz rozvoj je teprve v pocatecnim stadiu a vytvari dostate¢ny prostor pro jeho
komer¢ni vyuziti.

e UmozZiujicim dalsi rozvoj firmy jak v narodnich, tak mezinarodnich

podminkach.

Z téchto duvodl jsem ke zpracovani své diplomové prace zvolila téma , Néavrh strategie

rozvoje firmy BV soft, s.r.o. v oblasti zpracovani kodifika¢nich dat.
Zakladnim cilem diplomové prace s t€innou pomoci vedeni firmy BV soft s.r.0. je:

e Provést analyzu legislativnich podminek pro podnikatelskou ¢innost v tomto
oboru, zejména v Ceské republice a na Slovensku, odborné pfipravenosti firmy a
moznosti realné poptavky na trhu. Na zdklad¢ zjisténych poznatki navrhnout

zakladni sméry pro dal$i rozvoj podnikatelskych aktivit.

e Zpracovat navrth mozné strategie pro zajiSténi rozvoje firmy v této oblasti

podnikéni v kratkodobém a stfednédobém ¢asovém horizontu.
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1 VYMEZENI PROBLEMATIKY ODBORNEHO ZAMERENI
FIRMY

Zpracovani zvoleného téma diplomové prace je uzce vazano na odborné zaméteni firmy
BV soft s.r.o0., kterd rozviji své podnikatelské aktivity v oboru zpracovani kodifikacnich
dat podle standardii NATO. Jedna se o obor uzce specializovany na problematiku, ktera je
pro Sirsi verejnost malo znama. Bez pochopeni podstaty této problematiky a zakladnich
podminek pro jeji komeréni vyuziti je jen velmi obtizné se v této oblasti orientovat. Proto
je tato cast diplomové prace vénovana vymezeni principii a hlavnich zésad pro pouZzivani
»Kodifika¢niho syst¢ému NATO*“ (NCS) a jeho aplikaci v narodnich podminkach statt,

kter¢ jej pouzivaji.

1.1 Kodifika¢ni systém NATO (dale jen NCS), misto, uloha a zakladni
principy

Kodifikacni systém NATO predstavuje uceleny komplex mezindrodnich dohod, standardd,
postupt, datovych elementt a elektronickych transakci. Vytvaii jednotny a mezinarodné
srozumitelny systém oznacovani vyrobkul a sluzeb, zavadénych do zasobovaciho systému
ozbrojenych sil (pfipadné jinych organt statni spravy) Clenskych stath aliance. Je zalozen
na pouzivani jednotné metodiky pro pojmenovani, klasifikaci a identifikaci polozek
zasobovani ,,IS“ (Item of Supply), zpracovani katalogizacnich a logistickych dat a pro
zajisténi potiebného toku informaci, jak v narodnim prostiedi jednotlivych ¢lenskych statt
aliance, tak v NATO jako celku. Vysledny efekt procesu katalogizace pti pouzivani NCS
spociva v tom, ze kazdé polozce vstupujici do tohoto systému je ptidéleno jednoznacné,
jedinecné a mezinarodné platné skladové ¢islo NATO — ,NSN* (NATO Stock Number). A

toto Cislo provazi ptisluSnou polozku po celou dobu jejiho technického Zivota.

Vrcholnym organem fizeni NCS je ,,Skupina feditelii narodnich kodifikanich urada®,
oznacovana jako ,,Vybor NATO AC/135“ www.nato.int/structur/AC/135/welcome.htm.

Ulohu sekretariatu a podporu tohoto systému zabezpeéuje ,,Agentura NATO pro tidrzbu a
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zasobovani — NAMSA®“ (NATO Maintenance and Supply Agency) - www.namsa.nato.int.
Vyznamnou roli pfi udrZzovani soustavy databazi sehrava Kodifika¢ni tfad USA -

www.dlis.dla.mil.

Pouzivani NCS je podminéno ratifikaci koali¢nich standardiza¢nich dohod:
STANAG 3150 - Jednotny systém zasobovaci klasifikace

STANAG 3151 - Jednotny systém identifikace polozek

STANAG 4177 - Jednotny systém ziskavani dat

STANAG 4199 - Jednotny systém vymény dat managementu vojenského materialu
STANAG 4438 - Jednotny systém Sifeni dat spojenych se skladovymi Cisly

Koncepce NCS, zakotvena ve vySe uvedenych koali¢nich standardiza¢nich dohodéach,
deklaruje otevieny systém, ktery umoziuje 1 dalSim statim, a¢ nejsou cCleny
Severoatlantické aliance, pro potieby logistického zabezpeceni organli a instituci statni

spravy vyuzivat Kodifikacni systém NATO.

Ceska republika ratifikovala standardizaéni dohody v prosinci 1999, pied svym oficialni

piijetim do NATO.

NCS v nédrodnich a mezinarodnich systémech fizeni logistického zabezpeceni sjednocuje
toky informaci k raciondlnimu vyuzivani katalogiza¢nich a na n¢ navazujici logistické
databaze v oblasti hospodafeni se statnim majetkem, zejména s vojenskym materidlem.
Protoze v ramci katalogizace dochazi ke sdruzovani polozek stejnych technickych a
provoznich parametrii pod jedno skladové ¢islo, zamezuje se duplicitdim skladovych zasob
a dochazi ke snizovani jejich sortimentni skladby. To umoznuje sniZovat pofizovaci
naklady, zlepSovat aktualni pfehled o stavu skladovanych zasob a pribézné optimalizovat
jejich vysi podle skutecnych potieb logistického zabezpeceni armady a organii statni

spravy, které jsou na systém napojeny.

Ptid€lena NSN spolu se zakladnimi evidencnimi a technickymi daji jsou publikovana
v jednotlivych databazovych souborech centralniho katalogu polozek zasobovani NATO —
NMCRL (NATO Master Cross Reference List), NADB (NATO Ammunition Data Base),
NMDB (NATO Medical Data Base). V jednotlivych narodnich databazich stati
pouzivajicich NCS jsou k nim publikovana uplné katalogizaéni a logisticka data. V Ceské

republice se naptiklad jednd o databéazi ,,MCRL-CZ*. Ta obsahuje podrobné udaje o vSech
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polozkach zafazenych do Jednotného systému katalogizace pouzivaného v Ceské

republice.

NSN slouzi jako zékladni materidlovy identifikator pro oznaCovani polozek zasobovani

v navaznych logistickych informac¢nich systémech.

NCS je systém tvorici zdklad k efektivni funkci ptfimé logistické podpory uzivatele
vybranych polozek vyroby. Je zaloZzen na uzivatelem stanoveném a pozadovaném
konceptu této polozky, ktera do obdobi svého pouzivani vstupuje jako polozka zasobovani
(PZ) (IS - Item of Supply). Od stanoveného konceptu polozky se pak odviji vSechny dalsi

postupy a operace pii zpracovani katalogizacnich dat a zarazeni polozky do systému.

Konceptem polozky zdsobovani se rozumi souhrn veskerych parametrt a kriterii, které na
polozku vyroby klade uzivatel scilem zajistit jeji efektivni vyuzivani od okamziku
potizeni az do ukonceni doby technického Zivota, véetné jeji likvidace. Z tohoto pohledu je

mozno hovofit o:
a) poloZce vyroby (z pohledu vyrobni organizace)

Polozka vyroby je vyrdbény predmét nebo uskupeni predmétti seskupené pod stejnym
oznac¢enim — tzv. referencnim cislem (RN — Reference Number), kter¢ mu ptidéluje
konkrétniho vyrobce. Referencni ¢islo je oznaceni polozky vyrobcem, které vychazi
zjeho zvyklosti oznaCovani vlastni produkce nebo z ¢isla vykresu, normy, obranného
standardu, technickych podminek, modelu nebo typu, pfipadne¢ dalsi technické

dokumentace.

b) poloZce zdasobovani (7 pohledu uZivatele)

Polozka zasobovani musi mit charakter opakované pouzivané, centralné¢ nakupované,
skladované a nasledné distribuované polozky vyroby, pro kterou je uzivateli stanovena

povinnost vést ucetni nebo doplitkové evidence.

V NCS plati a jsou pIné respektované zasady:

e Polozka vyroby nemusi byt totozna s polozkou zasobovani. O tom, zdali polozka
vyroby bude polozkou zasobovéani rozhoduje s konecnou platnosti uZzivatel

polozky.
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e Ne&kolik rznych polozek vyroby od jednoho nebo vice riznych vyrobcti mize
byt jednou polozkou zasobovani, odpovida-li to zvolenému konceptu polozky

zéasobovani.
e Polozka zasobovani je zakladnim objektem katalogizace.

e Proces katalogizace je urovan zvolenym konceptem polozky zasobovani.
Koncept polozky mlze byt ,uzky* nebo ,Siroky*“ a to v pfipad¢, Ze zahrnuje

pouze jednu, nebo respektive vice polozek vyroby.

NCS vychazi ze dvou zakladnich principii:

a) Jedna poloZka zasobovani —jedno (unikdtni) skladové Cislo

U kazdé opakované pouzivané, nakupované, skladované a distribuované polozky bude pro
vSechny funkce zasobovani pouzivana pouze jedna identifikace — jedno skladové cislo

NATO (NSN).

Kazda polozka zasobovani, ktera ma byt zavedena do celého systému zasobovani, musi byt
pojmenovana, identifikovéana a klasifikovana takovym zplsobem, aby mohla byt oznacena

jedinym NSN.

Realizace vyse uvedeného principu znamend, Ze jedné polozce zdsobovani je mozno
ptidélit pouze jediné, unikatni skladové Cislo, které musi s touto polozkou byt svdzano i po
ukonceni doby jejiho technické Zivota a vyrazeni z NCS. Pti kodifikaci této polozky ptred
jejim zavedenim do NCS je polozka katalogizovana pouze jednou. Pfi jejich opakovanych

dodéavkach se jiz nova identifikace neprovadi.

BliZe o NCS a JSK v Pritvodci NCS a JSK na www.army.cz/mo/okm.

b) Princip ndarodni odpovédnosti

Narodni kodifikacni Gfad (NCB) zemé piivodu (sidla vyrobce) zabezpecuje kodifikaci
vsech polozek zasobovéani pro vSechny uzivatelské zemé NCS i v piipad¢, jestlize dana

polozka zdsobovani neni uzivana ozbrojenymi silami zem¢ ptivodu.
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Kazda dalsi zemé, ktera chce kodifikovanou polozku pouzivat, se musi ptihlasit jako

uzivatel a to zpisobem stanovenym pro realizaci mezinarodni vymény dat.

Za kodifikaci polozky zasobovani, ktera je vyrobena mimo zem¢ uzivajici NCS, odpovida
ta zemé&, kterd tuto polozku zavadi do logistického syst¢ému NATO (zajistuje jeji
kodifikaci) a uklada udaje o polozce do mezinarodni databaze. Obdobné je povinna

»hakupujici* zemé pozadovat katalogizacni ¢innost od ,,vyrabéjici® zemé.

Implementace NCS v Ceské republice

Kodifikacni systtm NATO je definovan tak, aby pfi plném respektovani
standardizovanych procesii zabezpecujicich identifikaci polozky a slouzicich
k mezinarodni vyméné dat bylo mozné jej na narodni Urovni implementovat se vSemi

relevantnimi zvlastnostmi.

Zakladni legislativni ramec pouzivani NCS byl v CR vytvofen v roce 2000 schvéalenim
zakona ¢. 309/2000 Sb., ,,O obranné standardizaci, katalogizaci a statnim ovétovani jakosti
vyrobkl a sluzeb urcenych k zajiSténi obrany stdtu a o zméné Zivnostenského zakona®,

ktery nabyl uc¢innosti k 1. 4. 2001 a na n¢j navazujicimi normativnimi akty.

V CR byl NCS zaveden pod nizvem Jednotny systém katalogizace (dale jen JSK) a
Vyborem NATO AC/ 135 byl uznan jako pln¢ kompatibilni s NCS v roce 2000.

»Jednotny systém katalogizace je soubor vzdjemné provazanych standardii, metod a
prostfedkii vychazejicich z Kodifikaéniho systému NATO, které slouzi ke zpracovani

katalogiza¢nich dat.*

(,,Zékon ¢. 309/2000 Sb., §9, odstavec 3* — Sbirka zakont ¢. 309/2000, ¢astka 85, s. 4151)

JSK je pouzivany prozatim pouze v resortu Ministerstva obrany Ceské republiky a je plné
kompatibilni s ostatnimi Clenskymi staty Severoatlantické aliance i ostatnimi staty
pouzivajicimi NCS. Ceska republika jako &lensky stait NATO je zafazena jako stat
plnohodnotné vyuZivajici NCS se statutem TIER 2.

V ramci JSK je vytvofena centralni databaze majetku statu, s nimz ma pravo hospodarit
resort Ministerstva obrany Ceské republiky. JSK vychazi a pIln& respektuje mezinarodng&

platné standardy NATO a je doplnén o nékterd narodni specifika, ktera vyplyvaji zejména
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z ucetnich a evidenc¢nich standardii platnych pro ucetni evidenci majetku statu, jehoz

uzivatelem je ACR.

,»Predmétem katalogizace majetku v ptisobnosti Ministerstva obrany jsou vSechny polozky
majetku bez ohledu na zplisob jeho nabyti, ktery se eviduje v ucetni nebo doplikové

evidenci a ktery dosud nebyl katalogizovan.*

(,,Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky &islo 25, z 22. zai1 2004, ¢lanek 1 — Véstnik
MO roc¢nik 2004, ¢astka 14)

Narodni specifika JSK
Spocivaji v tom, ze krom¢ povinnych, z NCS vyplyvajicich moznosti, umoznuje navic:

e Pouzivat katalogizacni systém i jinymi subjekty nez pouze resortem MO, jak je
tomu ve vétSin¢ Clenskych stath NATO. Jednd se napt. o dal§i ministerstva,
krajské a nizsi spravni ufady statni spravy.

e Registrovani 1 jinych typl polozek nez polozka zdsobovani (nestandardni,
migrovana, nehmotného majetku, fiktivni). Pozadavek vyplynul z nutnosti
registrovat $ir§i spektrum stitniho majetku pro vedeni Ucetni a pomocné

evidence majetku.

e Zavedeni zkraceného nazvu polozky pro lep$i orientaci uzivatelll systému.
Proces pojmenovani polozky zasobovani nazvem neschvalenym je upraven tak,
ze neschvéleny nazev je opatfen alfanumerickym kdédem a zatazen do ceské

verze seznamu schvalenych nazvt.

e Vedeni dalSich datovych prvki podle pozadavkl uzivateli Informacniho
systému logistiky (ISL), které zahrnuji specifické datové prvky pouZivané pouze
v ACR, jako naptiklad ¢&isla materidlovych Géti, ¢lenéni majetkovych uskupent,
puvodni néazvy polozek vyrobce, data o zafazeni materidlu do kategorii
pouzitelnosti, déleni majetku na druhy podle ucetni osnovy platné pro statni

spravu atd.

e Vedeni udaji zvySujicich efektivitu ve vykaznictvi spravy a hospodafeni

s majetkem, napiiklad ,,Standardni klasifikace produkce* (SKP).
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e Pouzivani funkci ,kusovniku®, kterd umoziuje vytvaret, udrzovat a rozvijet
vzajemné vazby mezi jednotlivymi polozkami zdsobovani podle libovolného
mnozstvi kriterii a v libovolném mnoZstvi urovni (napft. ptislusnost polozky
k vyssim celktim).

Pro ucely katalogizace se majetek pofizovany nakupem cleni na polozky zdsobovani a

ostatni. Ostatni polozky jsou dale ¢lenény na polozky nehmotného a nemovitého majetku a

polozky nestandardni.

Polozka zasobovani
Je opakovan¢ nakupovéna, skladovana, distribuovana a spotfebovavana polozka majetku:

e majici charakter vojenského materidlu, ktery ozbrojené sily CR pouzivaji k
zabezpeceni vycviku a plnéni svych tkolul,

e kterd je ndhradnim dilem k vojenskému materialu, s vyjimkou nahradnich dila
pofizovanych mimo centralni ndkupy za ucelem okamzité spotieby a zajisténi
provozu,

e kterda nemd charakter vojenského materidlu, ale rozhodnutim manaZera

majetkového uskupeni2 je vyzadovana jeji katalogizace a zatfazeni do jednotného

systému katalogizace jako polozka zdsobovani,

e jejiz katalogizace a zatazeni do jednotného systému katalogizace byla vyzadana
jinym uzivatelem nez resortem MO3 nebo jejiz katalogizace je vyzadana
zahrani¢nim kodifika¢nim titadem podle pravidel NCS4,

e vyrobend v zahranici s pfidélenym NSN,

e pro kterou pozaduje manaZer majetkového uskupeni pridéleni NSN v souvislosti

s ukoly vyplyvajicimi z ¢lenstvi Ceské republiky v NATO.

1 zakon €.219/1999 Sb., § 2, odst. 7 o ozbrojenych sildch Ceské republiky.

2 Vseob P-4 - ptedpisu Hospodaieni s majetkem v resortu Ministerstva obrany, ¢l. 32
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Katalogizace polozky zasobovani je provadéna podle zakona 309/2000 Sb., agenturou na
zaklad¢é katalogizani dolozky v kupni smlouvé (KS). Rozsah polozek zésobovani
stanovuje uzivatel na zakladé ndvrhu vyrobce/dodavatele. PZ jako jediny typ polozky je

predmétem mezindrodni vymény dat.

Polozka nehmotného a nemovitého majetku

Zahrnuje nehmotny majetek, ktery je definovan Ceskymi Gi¢etnimi standardy5 a veskery
nemovity majetek, se kterym hospodafi resort Ministerstva obrany Ceské republiky.
Polozka nehmotného a nemovitého majetku mize byt klasifikovdna vyhradné ve skupinach
05 — 09 podle Jednotné klasifikace majetku, platné v CR. Polozka neni zveiejiiovana

v mezinarodni vymeén¢ dat.

Nestandardni polozky

Jsou polozkami hmotného majetku, které nespliuji definici polozky zasobovani, avsak je
pro ni stanovena povinnost zafazeni do ucetni a dopliikové evidence resortu obrany.
Zpravidla se jednd o polozku majetku, ktery nema charakter vojenského materialu nebo

polozku majetku pofizovaného jednordzovym nakupem ke kryti okamzité potieby.

Zpusob identifikace polozky zasobovani

Jednoznac¢na identifikace polozky zasobovani mé nezastupitelny a zdsadni vyznam pro jeji
zatazeni do NCS. V zakladnim manualu pro kodifikaci materidlu podle standardu NATO
(AcodP-1) jsou definovany dva zdkladni a nckolik odvozenych zptisobli identifikace

polozky zasobovani.

Z:akladni zpisoby identifikace:

3 Zakon &.219/1999 Sb., § 2, odst. 7 o ozbrojenych silach Ceské republiky.
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e  Popisna metoda identifikace

Vyzaduje pouziti jednotnych nézvii polozek a technickych popist charakteristik podle
Smérnice k identifikaci polozek ,IIG* (Item Identification Guide), umoznujici do
kédované podoby prevést témito smernicemi vyzadované informace o technickych a

logistickych charakteristikach ptislusné polozky zasobovani.

e Referencni metoda identifikace

Je zalozena na nepfimém urceni jednoznacné identifikace. Spoc¢iva v tom, ze schvaleny
nazev polozky je spojen s jednozna¢nou referenci (REF). Ta vznik4 jedine¢nou kombinaci
dvou zakladnich udaji o polozce. A to kddem vyrobee (dodavatele) polozky zasobovani
(NCAGE) a jejiho referen¢niho ¢isla (RN), které ptidéluje polozce jeji vyrobce ve vyrobni

dokumentaci.

Pouziti kodifikacniho systému NATO umoznuje dale:

e Ucinnou koordinaci mezi jednotlivymi akviziénimi pracovisti odbeératele,
protoze dovoluje vyloucit soubézny nakup jedné a té samé polozky.
e Vyuzivani centralnich databazi k efektivnimu rozhodovéani o pozadavcich na

vyvoj, vyrobu a dodavky vystroje a vyzbroje podle redlnych potieb armady.

e Vylouceni duplicitnich polozek, coz v konecném disledku vede ke sniZovani
investic, optimalizaci skladovacich prostor, rozsahu uchovavanych dat a poctu

pracovnikd.

e QOdstranéni rozdilnych variant, typt a velikosti polozek ze zasobovacich

systémdl.

e Lepsirozdélovani prebytkl a likvidace nadbytecné vystroje a vyzbroje.

4 V3eob P-4 - predpisu Hospodareni s majetkem v resortu Ministerstva obrany, ¢l. 32
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e Vyménu materidlového zabezpeceni mezi kooperujicimi organizacemi a zemémi

a zjednodusuje jejich vzajemny dialog.

Vyhody NCS

NCS poskytuje presné informace o identit¢ polozky, umoziuje registraci zdroji zasob a
sd€luje ostatni udaje pro fizeni logistickych procesi. Poskytovanim rychlych odpovédi

z jednoduchych modernich zdroji zjednoduSuje fizeni dat o materialu.

Ekonomické vyhody

e Databaze NCS umoznuje vyhleddvat soucastky, které jsou jiz systémove
zavedeny a daji se pouzit, coz je vyhodné&jsi nez vyrobit novou polozku. Tato
praxe zlepSuje unifikaci, tj. snizuje Cetnost sledovanych polozek a vylucuje
zbytecné naklady na identifikaci, skladovani a jiné piibuzné zasobovaci funkce.
Mezi kodifikovanymi polozkami lze vyhledat témét 50 % prvka pouzivanych pii

konstrukci nové vojenské techniky a materialu.

e Dokonalejsi ptehled o skladovanych polozkdch umoznuje snazSi stanoveni

materidlovych pozadavkil a souvisejicich finan¢nich nékladi.

e Eliminace soubézného ndkupu a prodeje stejnych polozek a sluCovani
objednavek nckolika uZzivatelll vytvaii ptredpoklady pro vyuZziti mnoZstevnich

slev.
e Efektivni vyuziti zdsob mezi jednotlivymi uzivateli a zemémi.

e Snizeni poctu manipulaci, kapacit evidence materidlu a poctu pracovnikl

(vylouc¢enim duplicitnich polozek).

e ZjednoduSeni operaci pfi feSeni nadbyteéného materidlu a rovnéz predchazeni

chybnym rozhodnutim cestou jednoznac¢né identifikace polozek zasobovani.

Provozni vyhody



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

e Odstranénim rozdilnych variant, typi a velikosti polozek ze zasobovacich
systéml se zvySuji moznosti unifikace a spoleéného pouzivani nékterych

zbranovych systémd.

e Zevrubna znalost veskerého vojenského majetku a zdroji v narodnim méftitku a
v NATO umoziuje racionalizovat evidenci ndhradnich dili a opravarenské
¢innosti. Usnadnuje distribuci zakladnich nahradnich dilti béhem rozvinuti vojsk
na bojisti.

e Pfesny popis polozek dovoluje uzivatelim snadno a rychle odhalit vojenskou

techniku a material, pozadovanou pro doplnéni.

e Pouzivani ,spole¢ného jazyka* zjednodusuje odborny dialog mezi uzivateli a
ucastnickymi zemémi.

e Pouziti pocitacové technologie umoziuje zdznam, zpracovani a prenaseni
identifika¢nich dat poloZek a ptibuznych fidicich podplrnych dat v rdmci snadno

ptistupnych databazi.

1.2 Systém Fizeni NCS v mezinarodnim a narodnim prostiedi

NCS nadnarodni charakter, s jednoznacné definovanymi zavaznymi pravidly pro vlastni
fizeni procesu kodifikace, zajisténi svého dalSiho rozvoje a zplsob pouzivani staty, které
dobrovolné pristoupily k jeho vyuzivani. Ratifikaci ptistupovych dohod jednotlivé staty

NN < v oo . : g . ,
ptebiraji odpovédnost za fizeni narodniho procesu katalogizace a zajiStovani mezinarodni

vymeény dat.

Na urovni jednotlivych statl odpovidd za naplnéni a dodrzovani vSech pravidel

Kodifika¢niho systému NATO ,,Narodni kodifika¢ni urad* ptislusného statu.

Vyuzivani NCS neni omezeno pouze na Clenské staity NATO. Staty, které nejsou cleny
aliance, a rozhodnou se pro vyuzivani NCS, mohou kodifika¢ni systém piijmout bud’ v

plném nebo ¢astecném rozsahu.

Z. tohoto pohledu jsou rozdéleny do dvou kategorii:
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a) Sponzorovany uZivatel NCS

b) Nesponzorovany uZivatel NCS

Sponzorovany stat, ktery neni ¢lenem NATO, uzavird dohodu o sponzorstvi s AC/135.
Zem¢ se postupné stava plnym ¢lenem komunity NCS a do urcitého stupné spolupracuje

pfi fizeni systému (blize viz ACodP-1, pododdil 142).

Nesponzorovany stat jako neclensky stait NATO uzavira bilateralni dohodu s jednim nebo s
vice Clenskymi staty koalice nebo se stity sponzorovanymi na druhém stupni, aby ziskal

data nebo aby tomuto statu data poskytl.

Zapojeni se do NCS a dosazeni plnopravného postaveni v systému je dlouhodoby
postupny proces. Institut sponzorstvi ma nezastupitelnou tlohu pii dodrzovani pozadavku

na kvalitu dat vstupujicich do NCS v procesu katalogizace. Ma dva stupné:

e stupen 1 (TIR 1)

Jedna se o zékladni stupeni sponzorstvi pro staty, které nemaji zadny kodifikacni systém
nebo maji systém, ktery dosud plné¢ neodpovidd postupiim ziakladniho manualu pro
kodifikaci materidlu podle standardi NATO (ACodP-1). Stupet sponzorstvi ¢. 1 je

charakterizovan jednosmérnou vyménou dat.

e stupeni 2 (TIR 2)

Zahrnuje staty, jejichz kodifikacni systém je AC/135 pln€ uznén. Stupen sponzorstvi €. 2
je charakterizovan dvousmérnou vyménou dat. Pro sponzorovanou zemi znamena stejna
prava a povinnosti v ramci NCS jako pro ¢lenské staty. Pfi jednani vyboru AC/135 vSak

jeho predstavitelé nehlasuji.

Ptehled statti uzivajicich Kodifika¢ni syst¢tm NATO a jejich postaveni v ramci tohoto

systému je uveden v priloze €. 1 této prace.

Narodni kodifikaéni ifad (NCB) Ceské republiky
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V Ceské republice funkci ,,Narodniho kodifika¢niho ufadu® v souladu s ustanovenimi

Zakona 309/2000 Sb., vykonava ,,Utad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni

oveétovani jakosti“, zastupovany svym ,,Odborem katalogizace majetku (dale jen OKM).

Vnitini smérnici je prenesena veSkerd pisobnost feditele Uf OSK SOJ ve vécech

katalogizace vyrobkli na feditele OKM. Organizatné¢ je OKM =zaclenén do resortu

Ministerstva obrany CR.

Vymezeni ptisobnosti OKM:

V souladu s ustanovenim hlavy III Zakona ¢.309/2000 Sb. a z povéteni feditele
Ut OSK SOJ je k subjektiim statni spravy Ceské republiky spravnim ufadem

s celostatni pisobnosti v oblasti katalogizace.

V resortu Ministerstva obrany je vrcholnou slozkou pro fizeni jednotného
systému katalogizace majetku (JSKM). V souladu se statutem Ut OSK SOJ plni
ve prospéch resortu MO ukoly nad ramec ustanoveni hlavy III Zédkona 309/2000
Sb.

Ve vztahu k zahrani¢nim subjektiim je, v souladu se zékladnimi principy NCS,
vrcholnym a jedingm piedstavitelem CR ve vécech katalogizace viiéi organiim
NATO, obdobnym ufadim ¢lenskych stath této organizace a statim uzivajicich

NCS.

Reditel OKM zastupuje CR ve vyboru NATO AC/135 a dalsi pracovnici

zastupuji CR v jeho organizaénich strukturach.

OKM piedseda tiistranné pracovni skuping (Ceska republika, Polsko, Mad’arsko)
pro katalogizaci produkce vojenského materidlu, ktery byl vyrabén v byvalém
SSSR, s nazvem ,,TRICOD*. Pfedmétem cinnosti této skupiny je mimo jiné i
koordinace procesu katalogizace zbranovych a technickych systémt, které jsou

pouzivany v uvedenych statech.

1.3 Misto NCS v systému integrované logistické podpory organu a

instituci statni spravy v CR
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Subjekty NCS - jejich prava a povinnosti

Implementaci NCS byl vCR zaveden do rutinniho pouZivani ,Jednotny systém
katalogizace* (JSK), ktery v sou€asné dob¢& v naSem staté¢ vyuziva pouze jediny uZivatel a
to Ministerstvo obrany CR. Jeho efektivni chod jak vramci naseho statu, ve styku
s fidicim centrem NATO, tak i ve vtahu k ostatnim statim vyuzivajicim NCS zajistuje
zakonem urceny komplex vzajemné propojenych a na sobé zavislych subjektii, které maji

jednoznacéné de facto i de iure ze zakona vymezena prava a povinnosti.
Zakladnimi Ciniteli tohoto procesu jsou:

e Vyrobce/dodavatel smluvné zajisStovanych polozek zasobovani pro potieby

zajisténi obranyschopnosti statu.

e Agentura, ktera je ze zdkona opravnéna zpracovavat navrhy katalogizacnich dat
na polozky zdsobovani pro potfeby zajiSténi obranyschopnosti statu dodavané

smluvnim vyrobcem/dodavatelem.

e Spravce polozky zajiStujici zpracovani katalogizacnich dat v resortu
Ministerstva obrany CR.

e Odbor katalogizace majetku odpovédny za fizeni procesu katalogizace
v narodnich podminkéch.

e Uzivatel, kterym se muze stat kterykoliv organ statni spravy piislusného statu

uzivajiciho NCS.

Vyrobce/dodavatel

Vyrobce je pravnicka (fyzickd) osoba, jejiz vyrobek je predmétem dodavky do resortu
MO. Vyrobek mize obsahovat komponenty, které jsou produktem jinych vyrobcl —

subdodavatela.

Subdodavatel je pravnicka (fyzickd) osoba, jejiz produkt (vyrobek) je soucasti vétSiho
celku, ktery je pofizovéan do resortu MO a je pfedmétem katalogizace.

Dodavatel je pravnicka (fyzickd) osoba, ktera je ve smluvnim vztahu se zadavatelem

zakazky pro resort MO na dodani daného vyrobku do ACR. V pfipadé, Ze je vyrobek

pofizovan piimo u vyrobce, je tento zaroven dodavatelem.
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Zadavatel zakazky pti uzavirani kupni smlouvy na doddvku majetku uplatni na vyrobce
(dodavatele) ,,Katalogizacni dolozku®, které je nedilnou soucasti ptislusné kupni smlouvy.

Vzor Katalogizacni dolozky je uveden v ptiloze €. 2 této prace.

Prava a povinnosti vyrobce/dodavatele dle §14 zékona ¢. 309/2000 Sb.:

e uplatnit katalogiza¢ni dolozku u subdodavateli na vyrobek ktery ma byt

katalogizovan,

e zpiistupnit odboru katalogizace majetku (OKM) U# OSK SOJ, spravcim

polozek a agenturdm dokumentaci o vyrobku,

e informovat odbératele pti dodavce jiz katalogizovaného majetku o provedenych

zméndch v dokumentaci o vyrobku,
e informovat OKM o skute¢ném vyrobci pofizovaného vyrobku,

e uzivat katalogizacni data o svém vyrobku zatazeném do systému katalogizace.

Agentura

Je pravnicka (fyzickd) osoba, ktera podnikéa podle §6 odst.2 pismeno d zdkona ¢. 309/2000
Sb., v oblasti zpracovani navrhu katalogiza¢nich dat o vyrobku (NKDV) na zakladé
osvédéeni o zpuisobilosti zpracovavat NKDV, vydaného Ut OSK SOJ. Agenturou miize

byt i dodavatel.

Ustanoveni zakona ¢. 309/2000 Sb., upravujici postaveni, prava a povinnosti agentury jsou

uvedena v piiloze €.3 této prace.

Spravce polozky

Je vykonnym organem logistiky ACR v oblasti katalogizace majetku. Pracovistd
jednotlivych spravci polozek jsou ziizena u vojenskych skladii a zakladen v pifimém
kontaktu se sledovanymi komoditami. Spravci polozek jsou fizeni manazery majetkovych

uskupeni. Odborné a metodicky je vede OKM Ut OSK SOJ. Jednotlivi spravci polozek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

dopliiuji agenturou zpracovany a dodany NKDV o specifickd logisticka data, nutna pro

pottebu resortu MO.

Prava a povinnosti spravct polozek dle internich normativnich aktt resortu MO:
e upolozek zadsobovani dopliuji logistické udaje do NKDV, dodaného agenturou,

e v piipadé¢ nedostatecné kapacity agentur provadi katalogizaci vyrobku

v soudinnosti s dodavatelem.

Odbor katalogizace majetku

Prava a povinnosti NCB dle zdkona ¢. 309/2000 Sb., a navazujicich internich

normativnich aktu:

e kontroluje uplnost navrhu katalogizac¢nich dat o vyrobku pfed zafazenim do

systému katalogizace,

e predava vyrobci/dodavateli a piisluinému zadavateli stanovisko Ui OSK SOJ,
které potvrzuje naplnéni katalogiza¢ni dolozky uplatnéné v kupni smlouvé

s vyrobcem/dodavatelem,
e jako jediny subjekt pridéluje NSN,
e preda dodavateli seznam pfidélenych KCM a NSN k uZivani,
e jako jediny subjekt umoZiiuje piihlasovani se k uzivani cizich polozek v CR,
e pfidéluje katalogiza¢ni kody vyrobceti subjektim ptisobicim v CR,
e vydava osvédceni o zplsobilosti zpracovavat NKDV agentuie,

e pferuSuje fizeni o zafazeni vyrobku do systému katalogizace, zjisti-li v NKDV
nedostatky a vraci dany névrh dodavateli zpét s pozadavkem na odstranéni

nedostatkd,

e pozastavuje ucinnost osvédceni o zpisobilosti agentury zpracovavat NKDV

nebo jej odejme, jestlize navrh katalogizacnich dat neni v souladu s JSK,

e poskytuje katalogiza¢ni data vyrobkl a piehled vyrobcii/dodavateli ptislusnym

organim NATO a obdobnym ufadiim jinych statt uzivajicich NCS,
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e u piisluSnych organi NATO a obdobnych Ufadi jinych stath uZivajicich NCS

vyzaduje katalogizaci majetku (vyrobku) potizeného v CR.

1.4 Postaveni vyrobcii, dodavateli a poskytovateli sluzeb v ramci NCS

Uplatné nabyvani majetku do resortu MO je doprovazeno procesem katalogizace tohoto
majetku (vyrobkl). V pribéhu centralniho nabyvani majetku je pro vyrobce/dodavatele,
ktefi uzaviraji s resortem obrany kupni smlouvu, dilezité se informovat, zda na trhu
existuje alesponi jedna agentura a zda souhlasi s pozadavkem na zpracovani navrhu
katalogizacnich dat o vyrobku (NKDV), piipadné souboru povinnych udaji pro
katalogizaci (SPUK).

SPUK je souhrn obligatorné vyzadovanych udajii vztahujicich se ke vem polozkdm
specifikovanym jako predmét kupni smlouvy (KS). SPUK méa zavaznou strukturu, ktera

tvofti prilohu KS mezi vyrobcem/dodavatelem a kupujicim.

Realizace zpracovani katalogizacnich dat v priitb¢hu potizovani majetku.

Ze zasad JSK stanovenych OKM vyplyva, Zze pouze v ptipadé¢ pofizovani majetku
centralnim nakupem proces katalogizace polozek zasobovani mohou zajistovat
podnikatelské subjekty piisobici mimo rémec resortu obrany CR v souéinnosti
s akvizicnimi pracovisti a majetkovymi manaZery Ministerstva obrany. V zdsadé mohou

nastat dva zakladni ptipady.

a) Centralni nakup - navrh katalogizacnich dat zpracovava agentura

Centralni zplisob nabyvani majetku do resortu MO pii existenci alesponl jedné agentury,
ktera zpracovavda NKDV, je doprovdzen nékolika kroky dutlezitymi pro katalogizaci

majetku:

» Vyhlaseni vefejné zakazky —,,Vyzva...“
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Pii vyhlaseni vefejné zakazky se jedna o uplatnéni tzv. katalogiza¢niho pozadavku.
Prodévajici (vyrobce/dodavatel) se zavazuje k dodani NKDV. U vyrobki, které jsou
kupujicim (zadavatel zakazky) oznaceny jako polozky zasobovani, postupuje podle zakona
¢. 309/2000 Sb., § 13, 14. Polozky pfedmétu KS, které nejsou oznaceny kupujicim jako
polozky zasobovani, budou katalogizovany spravci polozek resortu MO. Na tyto polozky

se NKDV nezpracovava.

» Vybérové fizeni
V pribéhu vybérového fizeni prodavajici (vyrobce/dodavatel) souhlasi s pozadavky
resortu MO na katalogizaci pofizovaného majetku podle zdkona 309/2000 Sb. a dale
vyjadifuje souhlas se zapracovanim katalogizace do Technickych podminek (TP), jsou-li

vyzadovany podle Vseob P-9 nebo COS 051625, coz je nezbytnou podminkou pro

uzavieni KS.

» Katalogiza¢ni dolozka v KS

Prodavajici se zavazuje, Ze umozni fadné provést katalogizaci, tj. zajisti dodani SPUK na
predmét KS zpracovany cestou katalogizacni agentury nebo za pomoci vlastnich kapacit a
NKDV cestou katalogiza¢ni agentury podle zakona ¢. 309/2000 Sb., § 13, 14. Predani
téchto dat je soucasti plnéni jeho povinnosti dle KS a prodédvajici nema narok na uhradu

nakladii (nad ramec KS) spojenych s vypracovanim katalogiza¢nich dat.

NKDYV zpracuje a predd OKM jedna z agentur na zéklad¢ smlouvy mezi ni a prodavajicim

(vyrobce/ dodavatel) jesté pred fyzickym dodanim predmétu KS.

Na zaklad¢ vlastni technické dokumentace se prodavajici (vyrobce/dodavatel) zavazuje

umoznit agentufe ov¢rit a pripadné doplnit katalogiza¢ni data na pfedmét smlouvy.

Pokud je uzavirana KS mezi prodavajicim a zadavatelem zakazky na polozky zasobovani,
které jsou jiz v resortu MO katalogizovany, tzn. Ze maji katalogové &islo majetku (KCM) a
NSN, neni dale vyzadovan vyss$i typ identifikace. Neméni-li se soucasné ani
vyrobce/dodavatel, potom se katalogizacni data na takovéto polozky zdsobovani

nevyzaduji.
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» Zavedeni porizovaného majetku do JSK

Prodavajici obdrzi pro vlastni potfebu od OKM katalogizacni data k polozkdm pfedmétu

KS do tficeti dnti po zavedeni polozek majetku do ISL.

b) Centralni nakup - navrh katalogizacnich dat zpracovava resort MO

Tato varianta nastdva v ptipad¢ neexistence zadné agentury na trhu nebo pfi pisemném
odmitnuti vSech existujicich agentur zpracovat NKDV na polozky oznacené jako polozky

zasobovani.

V tomto ptipadé je az do faze uzavieni kupni smlouvy postupovano stejné jak bylo
uvedeno v predchozi stati. V kupni smlouvé na dodavatele je uplatnéna katalogizacni
dolozka, ktera jej zavazuje k dodéani katalogiza¢nich dat. Pokud na trhu nepiisobi zadna
agentura, kterd je drzitelem osvédceni o zpusobilosti zpracovavat navrh katalogiza¢nich
dat, nebo se dodavatel na OKM prokaze pisemnym odmitnutim existujicich agentur, je

postupovano nasledujicim zptasobem.

Vyrobce (dodavatel) vlastnimi silami zpracuje ,,Soubor povinnych tudaji pro katalogizaci‘
(SPUK) — dle katalogiza¢ni dolozky, a to pro viechny polozky, které jsou specifikovany
jako predmét kupni smlouvy. V terminu stanoveném v katalogizac¢ni doloZce ji preda spolu

s pisemnym odmitnutim vSech existujicich agentur na OKM.

OKM vyda ,,0svédceni o spravnosti a Uplnosti katalogiza¢nich dat* a vlastni zpracovani

navrhu katalogizacnich dat zajisti prislusnymi pracovisti spravct polozek v resortu obrany.

1.5 Shrnuti poznatki z teoretické casti

Kodifikacni systém NATO je v soucasnosti jedinym ucelenym systémem, umoziujicim na
mezinarodni Grovni srozumitelnym zplsobem identifikovat a oznacit vyrobky takovym

zpusobem, aby byla umoznéna jejich efektivni vymeéna a zpracovani elektronickou cestou.

NCS je na zdklad¢ zkuSenosti zprovozovani a celkové zmény prostiedi prabézné

upravovan a zdokonalovan.
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Strategickym cilem Vyboru NATO AC/135 je v souladu s politickymi, ekonomickymi a

technickymi zménami, trvale rozvijet NCS a pfitom akceptovat:

e zvySovani hodnoty systému jako nastroje pro efektivni logistické operace na

narodni a zvlasté mezinarodni urovni,

e podporu standardizace vojenského materidlu,

e rozSifovani komunity uzivateld,

e sladéni datovych struktur NCS s vytvafenymi kone¢nymi standardy (aktivity
CALS, Plib, EAN-UCC),

e rozsifeni a zkvalitnéni logistickych informacnich publikaci,

e racionalizaci a automatizaci jednotlivych procesti uvniti systému,

e analyzu moznosti zavedeni kodifikace sluzeb.

Kodifikacni systém NATO je ¢asto oznacovan jako mezinarodni logisticky jazyk, ktery je
pouzivany v systémech fizeni, zdsobovéni, opatfovani, udrzby a piepravy. Je zakladem
logistické spoluprace mezi slozkami ozbrojenych sil, jejich sluzbami a mezi staty vibec.
Zavedeni tohoto logistického jazyka je opravnéné povazovéno za zakladni krok pro
kooperaci v logistice. Poskytuje presné informace o identité a charakteristikach
zasobovacich polozek a odstraiiuje duplicity. Dale je nedilnou soucésti zasobovacich

operaci ¢lenskych stati NATO.

Dil¢i zavér:
V podminkach CR je implementace a vyuzivani NCS podlozeno platnymi zakonnymi
normami, které umoznuji zapojeni soukromych podnikatelskych subjekti do procesu

katalogizace materialu dodavaného do resortu Ministerstva obrany CR na zékladé platnych

kupnich smluv.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 ANALYZA PODMINEK PRO UPRESNENI
PODNIKATELSKEHO ZAMERU FIRMY

Zakladnim cilem této ¢asti diplomového projektu je provést analyzu zejména legislativnich
podminek platnych v jednotlivych ¢lenskych statech severoatlantické aliance k pusobeni
komer¢nich subjektii v oblasti kodifikace materidlu, odbornych a technicko-ekonomickych
predpokladii firmy pro komer¢ni uplatnéni svého odborného zaméteni a stanovit zakladni
sméry dalSiho rozvoje podnikatelskych aktivit v kratkodobém a sttednédobém casovém

horizontu.

2.1 Analyza vyuZivani NCS v CR a v ostatnich ¢lenskych statech NATO

z byvalého sovétského bloku

VSechny clenské staty NATO, tim Ze ratifikovaly pfistupové dohody, se zavazaly
k jednotnému postupu pii implementaci a naslednému plnohodnotnému vyuzivani NCS
v narodnim prostfedi 1 v rdmci mezinarodni vymény kodifikacnich dat mezi jednotlivymi

staty aliance.

V zakladajicich zemich NATO a v zemich, které byly pfijaty do NATO pied rokem 2002
je NCS dlouhodobé pouzivéan. Platné legislativa jednotlivych stath umoznila dlouhodobé
pusobeni komer¢nich subjekti zabezpecujicich oblast sluzeb spojenou se servisem pro
statni subjekty zapojené do NCS a zpracovani kodifikacnich dat ve prospéch vyrobcti a

dodavatelti pro statni sektor.

Tento segment trhu v jednotlivych néarodnich ekonomikach je ovladan komerénimi
organizacemi s dlouhodobou tradici a pro jiné poskytovatele je jen velmi obtizné
dosazitelny. Obdobna situace je v oblasti poskytovani servisnich sluzeb pfimo pro organy
veleni NATO (vybor AC 135 a jim tizené podvybory), ptipadné¢ moznosti zapojeni se do
subdodavek materialu a sluzeb pro NAMSA (servisni organizace AC 135).

Jen pro ilustraci. Firma BV soft s.r.o. se v roce 2002 na zdklad¢ vyzvy teditelstvi NAMSA

zucCastnila mezinarodniho vybérového fizeni na zpracovani a doddvku programového
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vybaveni, zajisténi zpracovani dat v rdmci mezinarodni vymény dat fizené touto servisni
organizaci a distribuci mezinarodni databaze kodifikatnich dat NMCRL. Firmou
navrhované soutézni feSeni projektu bylo zadavatelem ocenéno jako velmi perspektivni.
Ale v pribéhu zavérecného schvalovaciho fizeni tento projekt nebyl k realizaci pfijat,
protoze firma v dané oblasti pusobi velmi kratce a do ¢innosti mezinarodnich struktur

NATO se timto projektem zapojovala poprvé.

Z vyse uvedenych hledisek je moznost redlného komer¢niho uplatnéni firmy BV soft s.r.o.
na tomto trhu z praktického hlediska téméf nedostupnd. Proniknuti na tento segment trhu
vyzaduje dlouhodobé systematické plisobeni a dosazeni uspéchu predpoklada vynalozeni
znaénych investic, jejichz nédvratnost se pohybuje v horizontu az desitek let. Vzhledem
k tomu, Ze vysoké objemy investic s dlouhodobou navratnosti firma v kratkodobém a
sttednédobém casovém horizontu neni schopna realizovat, zahrnula své uplatnéni v oblasti

mezinarodni vymény dat v rdmci NATO mezi své strategické cile.

Naopak ve stfednédobém casovém horizontu se jako velmi perspektivni jevi zapojeni
firmy do rozvoje a budovani narodnich aplikaci NCS v zemich, které¢ byly pfijaty do

NATO v roce 2004.

Doporuceni:

V kratkodobém c¢asovém horizontu se zaméfit na navazdni dlouhodobé spoluprice
s renomovanymi vyrobci a dodavateli vojenského materidlu v Ceské republice pfi
katalogizaci doddvek do resortu Ministerstva obrany s cilem upevnit postaveni firmy na

éeském trhu.

Ve stfednédobém casovém horizontu posilit a stabilizovat komeréni postaveni ve
Slovenské republice a rozvijet komer¢ni aktivity v Polsku a Mad’arsku, ptipadné v dalSich
¢lenskych statech NATO piijatych do aliance v roce 2004 (LotySsko, Litva, Estonsko,

Slovinsko, Bulharsko, Rumunsko).

Ze strategického hlediska vyuzit kazdou pftileZitost k prezentaci firmy v organech NATO,

ptipadné v tradi¢nich ¢lenskych statech aliance, s cilem posilit mezinarodni prestiz firmy.
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2.1.1 Legislativni podminky pro vyuzivani NCS

Ratifikaci standardiza¢nich ptistupovych dohod se kazdy ¢lensky stat NATO zavazuje do
svych narodnich podminek implementovat a nasledn¢ plnohodnotné v narodnim i
mezinarodnim méfitku vyuzivat kodifikacni systém NATO. Zasady vystavby, struktura,
rutinni provoz a dalsi rozvoj tohoto systému jsou dany zavaznou smérnici NATO pro
kodifikaci materidlu a sluzeb — ,,AcodP 1%. Tato smérnice je v mezindrodnim meéfitku
zavazna pro vsSechny uzivatele NCS, avSak pfipousti realizaci narodnich zvlaStnosti
platnych ale pouze na Uzemi jednotlivych stati. Proto se také jednotlivé aplikace
implementované do narodnich podminek ¢lenskych stati aliance vzajemné lisi. Odchylky

v oblasti mezindrodni vymény dat jsou vSak neptipustné.

Strucna charakteristika legislativnich podminek v jednotlivych zajmovych teritoriich

Ceskd republika

Zpusob implementace NCS do narodni verze Jednotného systému katalogizace majetku
(JSK) byl detailn€¢ popsan v prvni kapitole této prace. Platnou legislativou s celostatni 1
resortni pusobnosti je urCeno postaveni jednotlivych subjektti v oblasti katalogizace

majetku, jejich prava a povinnosti, vzajemné vztahy a moznosti komunikace.

Ve prospéch NCB CZ je v pusobnosti Ministerstva obrany Ceské republiky ziizena
pomérné rozsahla sit’ vnitroresortnich katalogizac¢nich pracovist’ (spravci katalogizovanych

polozek). Do jejich kompetence patii:

e kontrola katalogizanich dat zpracovavanych katalogizacnimi agenturami na

nové potizované polozky zadsobovani dodavané do resortu obrany,

e pofizovani logistickych dat nutnych pro zabezpeceni internich resortnich funkci
Informacniho systému logistiky pii vedeni ucetni a operativni evidence
materidlu, akvizi¢ni ¢innosti, zajiStovani provozuschopnosti, udrzby a oprav
materialu pouzivaného v Armadé Ceské republiky jako uzivatelem NCS a dal3i

¢innosti spojené s praktickou realizaci JSK,
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e katalogizace polozek majetku, které resort obrany jiz uzivd a nebyly dosud
katalogizovany (polozky materidlu zavedené do pouzivani pted vstupem do
NATO), udrzba a pribézné zkvalithovani jiz pofizenych a celoarmadné

pouzivanych katalogiza¢nich datovych soubord.

Tim je do zna¢né miry omezen prostor pro komercni pisobeni katalogizacnich agentur.

(1) Dil¢i zavér

Platna legislativa Ceské republiky jednoznaéné vymezuje podminky pro pouZivani NCS
v pusobnosti organil statni spravy, vymezuje podminky pro existenci katalogiza¢nich
agentur a vytvori presné¢ definovany obecné platny ramec pro rozvoj a realizaci

podnikatelskych aktivit v tomto oboru podnikatelské ¢innosti.

Slovenska republika

Slovenska republika pied vstupem do NATO ratifikovala vSechny koali¢ni standardiza¢ni
dohody, s pfedstihem splnila vSechny podminky pro udéleni statutu plnopravného
pouzivani NCS a v okamZiku svého vstupu do NATO dnem 1. 5. 2004 obdrZela statut

plnopravného uzivatele NCS v rozsahu TIER 2.

Pii implementaci NCS ve znagné mife pfevzala zkusenosti Ceské republiky se zavadénim
NCS do svych narodnich podminek. Oba staty v minulosti tvofily dlouhou dobu jeden
statni ttvar, proto vokamziku rozd&leni byvalého Ceskoslovenska vychazely
z rovnocennych ekonomickych a hospodatskych podminek a jejich souc¢asné vnitini statni

usporadani neni zasadné odlisné. Navic mezi nimi prakticky neexistuje jazykova bariéra.

Kodifika¢ni systém Slovenské republiky byl vytvofen prevzetim JSK, pouZivaného v CR,
ktery byl v upravené podobé¢ aplikovan na narodni podminky SR pod nédzvem ,,Kodifika¢ni
systém Slovenské republiky*. Oba systémy vychazi ze stejného zakladu a jejich praktické

pouziti je velmi podobné.

Na tzemi SR je v platnosti zadkon ¢. 11/2004 Zz. (Zékon o obrannej Standardizécii,
kodifikécii a Staitnom overovani kvality) a pfislusné legislativni normy niz§iho fadu, jako
napt. vyhlaska ¢. 570 Ministerstva obrany SR z 15.10.2004 (kterou se ustanovuji

podrobnosti zdkona ¢. 11/2004 Zz. o navrhu kodifika¢nich Udaji a o povinnostech
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dodavatele vyrobki na tcel obrany statu), Metodické pokyny ¢. 1/2004 k realizaci zakona
¢. 11/2004 Zz pro oblast kodifikace vyrobkil a sluzeb urenych na obranu statu (vydané
Uradom pre obrannu §tandardizaciu, kodifikaciu a $tatne overovanie kvality se sidle

v Trenéing — C.p. UOSKSOK-1/8-8-4/2004).

Tyto legislativni normy v plné $§ifi definuji postaveni jednotlivych subjekti v oblasti

katalogizace majetku, jejich prava a povinnosti, vzajemné vztahy a moznosti komunikace.

Kodifikacni systém Slovenské republiky je dosud pouzivan pouze v resortu Ministerstva
obrany Slovenské republiky. Jeho fizenim byl ze zakona povéteny ,,Odbor kodifikacie*
Uradu pre obranni $tandardizaciu, kodifikdciu a §titne overovanie kvality (Narodni

kodifikaéni ifad Slovenské republiky, NKU SR) se sidlem v Trenéing.

Platnd legislativa Slovenské republiky vymezuje plsobnost Narodniho kodifika¢niho
ufadu pouze jako fidiciho organu, ktery v plné mife vykonava predepsané funkce ve
vztahu k mezinarodni vyméné dat a odpovidd za fizeni procesu kodifikace na uzemi
Slovenské republiky. Ufad nema ve své kompetenci zadné vykonné organizaéni prvky pro
zpracovani kodifikacnich dat. Tyto CcCinnosti jsou ureny pro externi zpracovani

komer¢nimi subjekty, které maji opravnéni k podnikatelské ¢innosti v tomto oboru.

Z téchto diivodl je moznost komercniho uplatnéni kodifika¢nich agentur znacné SirSi nez

v Ceské republice.

(2) Dil¢i zavér
Katalogizaéni agentura se sidlem na tizemi CR mé v podminkach Slovenské republiky
presné¢ vymezené podminky pro svoji komercni pilisobnost a vytvofeny obecné platny

rdmec pro zpracovani katalogizacnich dat a rozvoj a realizaci svych dalSich

podnikatelskych aktivit v tomto oboru podnikatelské ¢innosti.

Polska republika

Polskd republika pii vstupu do NATO ratifikovala vSechny koali¢ni standardizacni
dohody, ve velmi kratkém ¢asovém obdobi splnila vSechny podminky pro udéleni statutu
plnopravného pouzivani NCS a obdrzela statut plnopravného uzivatele NCS v rozsahu

TIER 2.
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Kodifika¢ni systém pouzivany v Polské republice je fizen Narodnim kodifikacnim Gfadem
Polské republiky (NCB PR) na ziklad¢ platné legislativy. VeSkerou cinnost pfi
vlastni kodifikaci materialu pouzivaného v Armad¢ Polské republiky vykonavaji ptisluSné
organy statni spravy za odborného fizeni Gfadu. Uplatnéni komer¢nich subjekti v tomto
oboru je mozné pouze v oblasti tvorby a udrzby programového vybaveni pouzivaného pti

této ¢innosti.

NCB PR pro svoji ¢innost pouziva programové vybaveni ,,SOPRANO®, vyvinuté na

komer¢ni bazi ve Spanélsku a pouzivané Narodnim kodifika¢nim afadem Spanélska.

(3) Dil¢i zavér
Na zakladé vyse uvedenych skuteénosti jsou pro katalogiza¢ni agenturu se sidle v CR

moznosti ke komerénimu uplatnéni v Polské republice velmi omezené.

Mad’arska republika

Mad’arska republika pti vstupu do NATO sice ratifikovala vSechny koali¢ni standardiza¢ni
dohody, ale doposud nesplnila vSechny podminky pro udéleni statutu plnopravného

pouzivani NCS a je zafazena jako sponzorovana zeme se statutem TIER 1.

Narodni kodifikacni ufad Mad’arské republiky (NCB MR) plni pouze své zékladni funkce
zejména Vv oblasti mezindrodni vymeény dat. Proces vlastni katalogizace materidlu

v narodnich podminkach neni dosud legislativné dotesen.

(4) Dil¢i zaver
Na zakladé vyse uvedenych skuteCnosti jsou pro katalogizaéni agenturu se sidle v CR

v soucasné dob¢ moznosti ke komerénimu uplatnéni v Mad’arské republice velmi omezené.

Negativni roli zde sehrava i zna¢né jazykova bariéra.

Vzhledem ktomu, ze NCB MR se dosud nerozhodl pro vyuzivani programového
vybaveni, ve stfednédobém casovém horizontu zde existuje prostor pro komercéni

uplatnéni firmy s nabidkou vlastniho sw produktu.
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Ostatni staty byvalého sovétského bloku, ¢lenové NATO

Ostatni staty, piijaté do NATO k 1. 5. 2004 (Bulharsko, Rumunsko, Slovinsko, Lotyssko,
Litva, Estonsko), ratifikovaly vSechny koali¢ni standardiza¢ni dohody, ale doposud mimo
Slovinska nesplnily vSechny podminky pro udéleni statutu plnopravného pouzivani NCS a

jsou zatazeny jako sponzorované zeme se statutem TIER 1.

Proces vlastni katalogizace materidlu v narodnich podminkach v téchto statech neni dosud
legislativné dotesen. Organy NATO pfistupuji k plnohodnotnému zapojeni téchto zemi do
NCS velmi citlive, respektuji znacnou rozdilnost ndrodnich podminek a piedpokladaji

ukonceni tohoto procesu v ¢asovém horizontu nékolika nejblizsich rokt.

(5) Dil¢ci zavér
S ohledem na vySe uvedené skutecnosti v téchto statech je velka pravdépodobnost pro

komer¢ni uplatnéni firmy s nabidkou vlastniho sw kodifika¢niho produktu s realizaci ve

sttednédobém ¢asovém horizontu.

Ostatni staty byvalého sovétského bloku, které nejsou clenskymi staty NATO

Nekteré staty z byvalého sovétského bloku, které nejsou Clenskymi staity NATO, zejména
Rusko, Ukrajina, Bélorusko a Moldavie, protoze disponuji zna¢nym potencialem zbrojniho
prumyslu, projevuji intenzivni zajem o své zaclenéni do Kodifikacniho systému NATO.
Rusko a Ukrajina jiz ziskaly statut zem¢ pouzivajici NCS v rozsahu TIER 1. Tyto zemé
v soucasné¢ dob¢ vlastnimi silami zpracovavaji kodifikacni data pouze pro usnadnéni
vyvozu vojenské techniky a posileni konkurenceschopnosti svého obranného priimyslu na

zahrani¢nich trzich.

Byvala CSSR byla ¢lenem dnes jiz neexistujici Var$avské smlouvy a ve znaéné mife se
podilela na vyvoji a vlastni vyrobé vojenské techniky pouzivané v tomto vojensko
politickém seskupeni a tzce dlouhodobé spolupracovala sobrannym primyslem
v byvalého SSSR. Dnesni Armada Ceské republiky jesté doposud pouziva znaéné

mnozstvi vojenské techniky vyrabéné v minulosti na izemi vySe uvedenych statu.

Tyto historické vazby byly sice pferuseny vlivem politického vyvoje ve Vychodni Evropé

na konci minulého stoleti. Ale paradoxné ptesto v soucasné dobé spolu s jazykovou
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piibuznosti vytvareji prostor pro realné navazani vzajemné obchodni spoluprace v oblasti

kodifikace materidlu podle standardi NATO na komer¢ni bazi.

(6) Dil¢i zavér
S ohledem na vySe uvedené skutecnosti v téchto statech je velka pravdépodobnost pro

komer¢ni uplatnéni firmy s nabidkou vlastniho sw kodifika¢niho produktu s realizaci ve

sttednédobém ¢asovém horizontu.

2.1.2 Uzivatelé NCS a jejich postaveni v daném regionu

Ve vSech zemich byvalého sovétského bloku, které jsou v soucasné dobé Clenskymi staty
NATO je wuzivatelem realizované narodni aplikace Kodifika¢niho systému NATO
vyhradné pouze resort Ministerstva obrany ptislusného statu. Na rozdil od tradi¢nich zemi
aliance tento systém doposud neni pouzivan jinymi orgdny statni spravy. Z toho divodu
jsou narodni kodifikacni systémy zamétfeny na zpracovani kodifikacnich dat na vyrobky,
které jsou urCeny k zajisténi obranyschopnosti dané¢ho statu. Ostatni vyrobni produkce

potiebna k zajisténi chodu jinych organt statni moci kodifikaci nepodléha.

Vsechna legislativni opatfeni k realizaci NCS jsou uzce zamétena na kryti potieb zajiSténi
logistické podpory narodnich armad v ramci realizace akvizi¢niho procesu pii dopliiovani
zasob materidlu uréené¢ho pro zajisténi obranyschopnosti statu v ramci platné vojenské

doktriny ptislusného statu.

Vzhledem k tomu, Ze ve vyzbroji armad téchto statl je doposud zatazeno velké mnoZstvi
vojenské techniky a vojenského materialu, jehoz piivod je v byvalé VarSavské smlouvé a
tento material dosud nebyl z velké ¢asti kodifikovan, existuje zde znacny prostor pro
uplatnéni mezinarodni spoluprace. Ovsem podminky pro moznost realizace konkrétnich
forem spoluprace musi v dalSim obdobi specifikovat jednotlivé narodni kodifika¢ni ufady

téchto stati v ramci dvou a vicestrannych partnerskych smluv.
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(7) Dil¢i zaver

Z vyse uvedeného jednoznacné vyplyva, ze pokud chce firma pulsobit v oblasti
katalogizace materidlu, musi se zcela jednoznacné orientovat na podniky obranného
pramyslu a dalsi vyrobce, jejichz produkce je orientovana na zabezpeceni bézného zivota

vojenskych zafizeni a zajiSténi logistické podpory ptislusnych narodnich armad.

Aby na trhu v pfisluSném teritoriu byla konkurence schopnad musi disponovat odborniky,
ktefi jsou schopni postihnout specifikaci a identifikaci jednotlivych polozek materialu,
v celé §ifi komoditniho rozsahu, ktery je jednotlivymi resorty obrany pofizovan formou
akvizic na doplnovani pozadované struktury a vyse zasob pro zajisténi obranyschopnosti

daného statu.

Navic musi disponovat ptisluSnym sw a hw vybavenim, které je nutné k zajiSténi

zpracovani pozadovaného rozsahu informaci v pfedepsané forme a tvaru.

2.1.3 Pozadavky na vyrobce a dodavatele materialu ve prospéch uzivatele NCS

V ramci zajmové skupiny stat, kterd je definovand v predchozim bodé této prace je
jedinym uzivatelem NCS resort ministerstva obrany. Jiné statni organy do tohoto systému
zafazeny nejsou. Proto uzivatel NCS jako organ statni spravy pofizuje material centralnim
ndkupem formou statni zakazky zatazované do vybérového fizeni. Po vyhodnoceni
pozadovanych kritérii uzivatel NCS vybere konkrétniho vyrobce nebo dodavatele
pozadované komodity. Finan¢ni kryti tohoto procesu je zajiStovano centralné ze statniho

rozpoctu.

Vzhledem k tomu, Ze puasobnost firmy pii vlastni kodifikaci materidlu je zaméfena
piedevsim na uzemi Ceské republiky a Slovenské republiky, u ostatnich statdi s ohledem na
znacnou pracnost pii zajiStovani potfebnych informaci nebyla provedena analyza zpiisobil

uplatného nabyvani majetku organizacemi statni spravy.
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Vyrobci a dodavatelé v Ceské republice

Podle vysledkti dosazenych v pribéhu vybérového fizeni ptislusné akvizicni pracovisté
resortu obrany s vybranym vyrobcem, piipadné dodavatelem, uzavie kupni smlouvu, na

zaklad¢ které je nésledné realizovana doddvka pozadovaného druhu a mnozstvi materidlu.
Mimo jiné nalezitosti kazda uzaviend kupni smlouva obsahuje:

e Pfesnou technickou specifikaci pfedmétu dodavky a sortimentni skladbu

dodavaného materialu.

e Pozadavek na poskytnuti vyrobni a jiné technické dokumentace potifebné

k zajiSténi zpracovani katalogizacnich dat.

o Katalogiza¢ni dolozku, ktera jednozna¢né stanovuje rozsah, formu a terminy
stanovené ke zpracovani katalogizacnich dat a rozsah povinnosti dodavatele pfi

zajisténi katalogizace predmétu dodavky.

Katalogiza¢ni dolozka vyslovné stanovuje, ze:

,»Vyrobky (zbozi), které jsou predmétem kupni smlouvy a jsou oznaceny kupujicim jako
polozky zasobovani nebo polozky ostatni nebo je katalogizace polozek vyzadovana pro
subsystém Udrzby vyzbroje a techniky Informaéniho systému logistiky (UVT ISL) budou
katalogizovany podle zdsad NATO, platnych pro ¢innost Jednotného systému katalogizace

majetku (JSK)”.

(Smérnice Ministerstva obrany pro akvizi¢ni pracoviSté resortu obrany k uplatnému

nabyvani majetku)
K zabezpeceni procesu katalogizace se dodavatel zavazuje:

Dodat OKM Ut OSK SOJ ,Soubor povinnych tdaji pro katalogizaci“ (SPUK)
specifikované pro vSechny polozky tvofici pfedmét kupni smlouvy, sefazené podle
rozpadu a to vterminu do 60 dnii pied fyzickym doddnim predmétu kupni smlouvy.
Rozsah potizovanych datovych prvki v ptilohovych tabulkach je jednoznacné a taxativné
stanovena. SPUK miize zpracovat dodavatel vlastnimi silami nebo zajistit jeho zpracovani

vybranou katalogiza¢ni agenturou.
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Zabezpecit zpracovani ,,Navrhu katalogiza¢nich dat o vyrobku®“ (NKDV) pro vSechny
polozky uvedené v SPUK a jejich pfedani OKM Ut OSK SOJ nejpozdéji do 15 dnii pied
fyzickym doddnim pfedmétu kupni smlouvy. NKDV miize zpracovavat pouze
dodavatelem vybrand katalogizacni agentura, ktera je drzitelem osvédceni o zpusobilosti
zpracovavat navrh katalogiza¢nich dat o vyrobku vydaného Ui OSK SOJ dle zakona &.
309/2000 Sb., § 11.

Na vyzadani poskytnout OKM Ut OSK SOJ potiebnou dokumentaci a tidaje potiebné
k identifikaci polozky. Finan¢ni naklady na vypracovani navrhu katalogizacnich dat jsou

soucasti ceny predmétu smlouvy.

V ptipadé, ze v souladu se zvlastnimi pravnimi ptedpisy nelze poskytnout vykresovou
nebo jinou technickou dokumentaci k polozkam v SPUK, dolozit spravnost udajii jinym

zpisobem.

Uplatnit v souladu se zadkonem c¢islo 309/2000 Sb, § 14 odst. 1 pis. a) katalogizacni
dolozku u subdodavatelti na jimi doddvané polozky majetku, které maji byt pfedmétem

katalogizace.

Ulozit agentufe povinnost odstranit piipadné nedostatky ve zpracovaném NKDV na
zakladé vyzvani OKM Ut OSK SOJ a to bez dalsich narokii na finanéni plnéni.
Spolupracovat s agenturou pii odstranéni nedostatkli zjiSténych pii zpracovani dat

souvisejicich s pfedmétem kupni smlouvy.

Bez prodleni dodat v pribéhu realizace KS informace o vSech zménach tykajicich se
predmétu KS, které maji vliv na identifikaci (popis) katalogizovanych polozek majetku,

véetné zmén na polozkach majetku nakupovanych prodavajicim od subdodavatelt.

V ptipadé, Ze agentury pisemné odmitnou zpracovani NKDV pro polozky majetku tvotici
pfedmét kupni smlouvy, prodavajici zpracuje a preda OKM Ut OSK SOJ pouze soubor
povinnych udaji pro katalogizaci v terminu do 60 dni pfed fyzickym dodanim pifedmétu

kupni smlouvy.

V tomto piipadé zpracovani navrhu katalogizacnich dat provede pfislusné pracovisté

Ministerstva obrany.
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Vyrobci a dodavatelé ve Slovenské republice

V podminkéach resortu obrany Slovenské republiky je pofizovani majetku realizovano
obdobnym systémem cestou vybérovych fizeni s néslednym wuzavienim piislusnych

kupnich smluv.

Vzhledem k tomu, Ze Ministerstvo obrany Slovenské republiky nedisponuje zadnym
pracovistém ke zpracovani navrhu kodifikacnich dat jsou ale podminky pro zpracovani

kodifika¢nich dat ponékud odlisné.

Dodavatel je vplatné kupni smlouvé jednoznaéné =zavdzan zajistit zpracovani
kodifikac¢nich dat u vybrané kodifikacni agentury, ktera je drzitelem ,,OsvédCenia o
zpoOsobilosti zpracovavat’ navrh kodifikaénych udajov o vyrobku* vydaného ,,Odborom
kodifikacie, Uradu pre obrannu $tandardizaciu, kodifikaciu a §tatne overovanie kvality ve

smyslu zdkona €. 11/2004 Zz.

Kodifikacni agentura spliujici tyto pozadavky je na zdkladé smlouvy uzaviené
s dodavatelem povinna zpracovat kodifika¢ni data v rozsahu a zplisobem predepsanym ve
»dmernici pre cinnost kodifikacnych agentir na tzemi Slovenskej republiky*. Tato
smérnice pozaduje zpracovani navrhii kodifikacni dat v rozsahu datovych transakci: LNC
SK, LAU SK, LAR SK, L07 SK. Datové transakce jsou kodifika¢ni agenturou
zpracovavany v elektronické podobé a dodavatel je odbérateli pfedavd na magnetickém

médiu soucasné s dodavkou predmétu kupni smlouvy.

(8) Dil¢i zaver

Ceska i Slovenska republika v soucasné dob& disponuje platnou legislativou, ktera
jednoznacné urcuje povinnosti dodavatele  ptfi zpracovani kodifikaénich dat ke
svym vyrobkiim, které na ziklad¢ platné kupni smlouvy doddavanym do resortu obrany

obou statd. Tim je soucasné jednoznacné definovan i prostor pro komeréni pisobeni

kodifika¢nich agentur v oblasti zpracovani kodifika¢nich dat ve prospéch uzivatele NCS.
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2.1.4 Postaveni a moZnosti pro komerc¢ni uplatnéni dodavatele sluZeb

ProtoZe, ze aplikace NCS do nérodnich podminek jednotlivych €lenskych stath NATO
respektuje jejich narodni zvlastnosti, vlastni postaveni kodifikacnich agentur a moznosti
pro komer¢ni uplatnéni jimi poskytovanych sluzeb se v plisobnosti kazdého statu do jisté
miry odlisuji.

Protoze odborna piisobnost firmy je zaméfena piedeviim na tizemi Ceské republiky a
Slovenské republiky, u ostatnich sttt s ohledem na zna¢nou pracnost pfi zajiStovani
pottebnych informaci nebyla provedena analyza podminek a moznosti k mozné realizaci
podnikatelskych zaméri, které by firma mohla realizovat v kratkodobém a sttednédobém

¢asovém horizontu.

Oblasti mozného piisobeni v Ceské republice

Aby podnikatelsky subjekt mohl podnikat v oboru zpracovani katalogiza¢nich dat, musi
podle platného zikona prokazat odbornou zplsobilost k této Cinnosti a ziskat statut

katalogizacni agentury. Tato povinnost vyplyva ze zdkona ¢. 309/2000 Sb.

V souladu se ,,Smérnici pro c¢innost katalogizac¢nich agentur, kterou vydal Nérodni

kodifikaéni ufad Ceské republiky, mize komeréné piisobit v oblastech:

Zpracovani screeningu — to je ovefovani, zda polozky dodavané do resortu obrany
dodavatelem na zakladé platné kupni smlouvy nebo v rozsahu podle specidlniho

pozadavku jiného podnikatelského subjektu, jiz byly nebo nebyly katalogizované.

Zpracovani ,,Souboru povinnych udaju pro katalogizaci* ve prospéch dodavatele materialu

a to v rozsahu ,,Katalogiza¢ni dolozky* uplatnéné na dodavatele v platné kupni smlouvé.

Zpracovani ,,Navrhu katalogizacnich dat o vyrobku“ na rozsah polozek, které¢ odbératel

v platné kupni smlouvé oznacil jako polozky zasobovani.

Na zakladé prokazaného wuzivatelského pfistupu k databazi polozek zasobovani
kodifikovanych v ramci NATO (databdze NMCRL) a obdobné jeji ceské verze (CZ

MCRL) je miize zpracovavat reSerSe udaji na zakladé pozadavki tietich osob.

Muze poskytovat poradenské a konzultacni sluzby vyrobcim a dodavateliim v oblasti

katalogizace majetku pifi zpracovani dokumentace k vybérovym fizenim, zpracovani
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technickych podminek pro vyrobu a dodavky a pro doplilovani a udrzbu jejich internich

informacnich systémd.

V ptipadé, Ze vlastni autorské feSeni programového vybaveni, které bylo Narodnim
kodifika¢nim tGfadem Ceské republiky schvaleno pro zpracovani navrhu katalogizacnich

dat, miize je komercné uplatiovat na trhu.

Muze provadét skolici ¢innost v oblasti zpracovani katalogizacnich dat ve prospéch tretich

osob, které jiz jsou nebo maji zdjem se stat dodavateli materidlu do resortu obrany.

Oblasti mozného piisobeni ve Slovenské republice

I kdyz Kodifikaéni systém pouzivany Slovenskou republikou vychazi z ceského
Jednotného systému katalogizace majetku, diky jinym podminkam pro jeho realizaci se

moznosti ke komerénimu uplatnéni kodifika¢nich agentur v nékterych smérech lisi.

Aby podnikatelsky subjekt mohl podnikat v oboru zpracovani katalogiza¢nich dat, musi
podle platného zakona prokazat odbornou zplsobilost k této Cinnosti a ziskat statut

katalogiza¢ni agentury. Tato povinnost vyplyva ze zdkona ¢. 11/2004 Zz.

V souladu se ,,Smérnici pro c¢innost katalogizac¢nich agentur”, kterou vydal Narodni

kodifika¢ni afad Slovenské republiky republiky, mize komercné plsobit v oblastech:

Zpracovani screeningu — to je ovefovani, zda polozky dodavané do resortu obrany
dodavatelem na zakladé¢ platné kupni smlouvy nebo v rozsahu podle specidlniho

pozadavku jiného podnikatelského subjektu, jiz byly nebo nebyly kodifikované.

Zpracovani ,,Navrhu kodifika¢nich dat o vyrobku* na rozsah polozek, které odbératel
v platné¢ kupni smlouvé oznacil jako polozky zasobovani vcetné zpracovani datovych

transakei uréenych pro zabezpeceni mezinarodni vymeény dat.

Vzhledem k tomu, Ze Narodni kodifika¢ni urad Slovenské republiky a Ministerstvo obrany
SR ze zékona nedisponuje dal§imi kodifika¢nimi pracovisti, kodifika¢ni agentura se mize
uchdzet o statni zakazky na kodifikaci materidlu, ktery Armada SK pouzivala pted

vstupem do NATO, a ktery dosud nebyl kodifikovan.

Na zakladé prokdzaného uzivatelského pfistupu k databazi polozek zasobovani
kodifikovanych vrdmci NATO (databize NMCRL) a obdobné jeji slovenské verze

(MCRL SK) muze zpracovavat reserSe udaji na zaklad¢ pozadavku ttetich osob.
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Muze poskytovat poradenské a konzultani sluzby vyrobciim a dodavatelim v oblasti
kodifikace materidlu pfi zpracovani dokumentace k vybérovym fizenim, zpracovani
technickych podminek pro vyrobu a dodavky a pro doplilovani a udrzbu jejich internich

informacnich systémd.

V ptipadé, Ze vlastni autorské feSeni programového vybaveni, které bylo Narodnim
kodifika¢nim ufadem Slovenské republiky schvéleno pro zpracovani navrhu kodifikacnich

dat, miize je komercné uplatiiovat na trhu.

Muze provadét skolici ¢innost v oblasti zpracovani kodifikacnich dat ve prospéch tretich

osob, které jiz jsou nebo maji zdjem se stat dodavateli materialu do resortu obrany.

(9) Dilci zaver

V Ceské republice a ve Slovenské republice postaveni kodifikadnich agentur vyplyva
z ustanoveni piislusného zakona, ktery fesi zavedeni kodifikacniho syst¢ému NATO do
narodnich podminek jednotlivych statd. Tim je jednoznacné vymezena pilisobnost

kodifika¢nich agentur pi1 zpracovani kodifikacnich dat ve prospéch uzivatele tohoto

systému.

Moznosti komercéniho uplatnéni kodifikacni agentury na Slovensku jsou v nékterych

smérech daleko $ir$i nez v Ceské republice.

2.2 Analyza soucasnych aktivit firmy

Firma BV soft s.r.o. se sidlem v Uherském Hradisti byla zaloZzena v tnoru 1998.
Zakladatelsky podnikatelsky plan mimo jiné piedpokladal postupné zaméteni firmy na
tvorbu specialniho programového vybaveni pro eviden¢ni a skladové ucely pouzitelné
v podminkach vojenskych zafizeni a jeho uplatnéni jako dopliikl internich informacnich
systémi pouzivanych ve vybranych podnicich obranné¢ho primyslu. V pocatku existence
firmy sice tento obor Cinnosti nebyl hlavnim nosnym podnikatelskym programem, ale byla
mu hned od pocatku vénovana zna¢na pozornost. Firma od pocatku své existence
disponovala zkuSenymi pracovniky, ktefi dlouhodobé ptisobili v centralnich orgénech

logistického zabezpeteni Armady CR. Z toho diivodu se postupné realizovala myslenka
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vyuzit k praktické aplikaci v CR nékterych progresivnich prvkid z kodifikaéniho systému
NATO. Po vstupu Ceské republiky do NATO doglo ke zuZzeni podnikatelského zaméfeni
na oblast komer¢niho zpracovani v ramci realizace Jednotného systému katalogizace
majetku v Ceské republice. Od roku 2003 se podnikatelské zaméry v tomto oboru rozsifily

1 na jejich uplatnéni v podminkach Slovenské republiky.

2.2.1 Analyza soucasné iirovné pripravenosti firmy

Na zaklad¢ disledného studia zasad, principi a moznosti pro praktickou vyuzitelnost
Kodifika¢niho syst¢ému NATO a provedené analyzy zakladniho manuédlu AcodP-1 firma
jeste pred vstupem Ceské republiky do NATO vyvinula vlastni autorské feSeni
programového vybaveni pro zpracovani kodifika¢nich dat. Program ma stavebnicovou
strukturu jednotlivych relativné samostatnych modulii, ktera umoznuje jeho dalsi rozvoj i

ve zménénych podminkéch pro zpracovani dat.

Programové vybaveni je certifikované Narodnim kodifika¢nim ufadem Ceské republiky
pro zpracovani navrhu katalogiza¢nich dat v podminkach CR. Slovenska verze tohoto
programu je rovnéZz certifikovand Narodnim kodifika¢nim Gfadem Slovenské republiky pro

zpracovani navrhu katalogiza¢nich dat v podminkach SR.

Ob& verze programu v souCasné dobé firma pouZivda pro zpracovani navrha
katalogiza¢nich dat pro podniky ceského a slovenského obranného primyslu. Navic obé

verze dokézala komeréné uplatnit jak v Ceské, tak Slovenské republice.

Firma disponuje dostate¢nou programatorskou kapacitou pro zajisténi dal§iho rozvoje
programového vybaveni, zajisténi jeho udrzby i pro vytvareni doplitkovych programovych
produktli pro rozsifeni jeho pouzitelnosti podle potfeb firmy samotné nebo na piani

zakaznika.

BV soft s.r.o. ma vsoucasné dobé 4 kmenové zaméstnance, kteti zajiStuji obchodni a
technicky rozvoj firmy. Oblast vlastniho zpracovani katalogizanich dat pro firmu

zajistuje celd fada smluvné vazanych externich odborniki — specialistli na jednotlivé
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komodity vojenského materialu a dalSich vyrobka urcenych pro zajisténi obranyschopnosti

statu.

Firma BV soft s.r.o. je drzitelem platného ,,Osvédceni o zplisobilosti zpracovavat navrh
katalogiza¢nich dat o vyrobku pro zajiStovani obranyschopnosti statu®, které ji v souladu
s ustanovenim zakona ¢. 309/2000 Sb. bylo vydano ,,Odborem katalogizace majetku*
Utadu pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statniho ovéfovani jakosti (Narodni

kodifikaéni uad Ceské republiky) dne 20. kvétna 2002.

Firma je rovnéz drZitelem ,,Osvédcenia o zpdsobilosti zpracovavat navrh kodifika¢nych
udajov o vyrobku® vydaného ,,Odborom kodifikacie, Uradu pre obrannt $tandardizéaciu,
kodifikaciu a Statne overovanie kvality* ve smyslu zakona ¢. 11/2004 Zz. Osvédceni bylo

vydané dne 1. 6. 2004.

(10) Dil¢i zaver
Firma BV soft s.r.o. jako katalogiza¢ni agentura spliluje vSechny piedepsané podminky
k jeji ¢innosti na tizemi Ceské republiky a Slovenské republiky. V obou statech se jiz

zapojila do podnikatelské ¢innosti v oboru zpracovani katalogizacnich dat.

2.2.2 Analyza souéasného stavu poptavky a uspokojovani realnych potieb trhu

a) V podminkdch Ceské republiky

V letech 1999 az 2000 se firma podilena na zpracovani katalogizac¢nich dat na vybrané
objekty vyzbroje Armady CR uéasti v nékolika grantech vypsanych Vojenskou akademii
v Brmé a Vojenskou vysokou skolou pozemniho vojska ve Vyskové. A to z toho divodu,

7e v Ceské republice v té dobé byla jedind, ktera se danou problematikou zabyvala.

Zakon ¢. 309/2000 Sb., ktery vymezuje zakladni legislativni podminky pro zpracovani
katalogiza¢nich dat nabyl G¢innosti dnem 1. 4. 2001. Pfed nabytim uc¢innosti zdkona resort
Ministerstva obrany CR pii realizaci dodavek vojenského materidlu zpracovani
katalogiza¢nich dat od dodavateli nepozadoval. V obdobi po nabyti G¢innosti zakona az

témét do poloviny roku 2004 resort obrany jako uzivatel JSK katalogiza¢ni data
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k dodavkdm materidlu zpracovéaval vlastnimi silami a bez pozadované finan¢ni Uhrady

nakladu s tim spojenych.

S platnosti od 1. 5. 2004 u kupnich smluv uzavienych po tomto datu zacal uplatiiovat na
dodavatele ,katalogizacni dolozku®, kterd dodavateli uklad4 povinnost zajistit zpracovani
katalogizacnich dat katalogizatnimi agenturami. Pfi¢emz ndklady stim spojené je

dodavatel povinen zapracovat do nadvrhu kupni ceny v prib¢hu vybérového fizeni.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze poptavka po zpracovani katalogizacnich dat ze strany
dodavatelti do resortu obrany se az doposud pouze zvolna rozbihd, protoze ne vSichni
uchazeci o statni zakdzku, ktefi vstupuji do vyberovych fizeni jsou pln¢ informovani o
¢innosti katalogiza¢nich agentur. Ne zrovna ziidka se stdva, ze pii prvnim kontaktu
s agenturou jsou prekvapeni, Ze agentura je komer¢ni subjekt, ktery navrh katalogiza¢nich
dat zpracovava za Uplatu. Protoze pfi uzavirani kupni smlouvy a pfi stanoveni kupni ceny

s témito dodateCnymi naklady nepocitali.

V soucasné dobé viechny agentury pusobici v Ceské republice se zaméfily piedeviim na
zpracovani katalogiza¢nich dat ve prospéch dodavatelli, kterym tuto povinnost uklada
katalogiza¢ni dolozka uzavienych pfislusnych kupnich smluv. Ostatni mozZnosti
k poskytovani dalSich sluzeb v oblasti katalogizace majetku doddvaného do resortu obrany

jsou ze strany dodavatelii pozadovany v minimalni mife.

a) V podminkdach Slovenské republiky

Na zékladé rozboru moznosti rozsifit svoji pusobnost na Slovensko, provedené¢ho na
pocatku roku 2003, firma predpokladala, ze Slovenska republika bude v kratké dobé ptijata
do NATO. A své marketingové Usili zamé&fila na pokryti potieb organiza¢niho jadra nové
vznikajiciho Narodniho kodifika¢niho Gfadu SR. Prvni UspéSnym krokem bylo zajiSténi

proskoleni pracovnikli budouciho tfadu.

Po vstupu Slovenské republiky do NATO a po nabyti u¢innosti zdkona ¢. 11/2004 Zz.
(dnem 1. 5. 2004) firma BV soft jako kodifika¢ni agentura ziskala osvédceni k ¢innosti na
uzemi slovenské republiky. VySe uvedeny zakon jednoznacné stanovuje, Zze dodavatelé
jsou povinni na vlastni néklady zajistit zpracovani kodifika¢nich dat na material dodavany
do resortu obrany na zékladé¢ uzavienych kupnich smluv. Diky tomuto opatfeni se

poptéavka po zpracovani kodifika¢nich dat jiz od samého pocatku rozviji na komercni bazi
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a postupné se vytvari standardni podnikatelské prostedi pro ¢innost koditikacnich agentur.
Nérodnim kodifikaénim tfadem jsou u dodavateli disledné vyzadované jejich zakonné

povinnosti a uspésSnost agentur je zavisla na efektivité jejich marketingové ¢innosti.

I ptesto se vSechny agentury pusobici ve Slovenské republice se zaméfily predevSim na
zpracovani katalogizacnich dat ve prospéch dodavatelii, kterym tuto povinnost uklada;ji
ptislusné kupnich smluvy. Ostatni moznosti k poskytovani dalSich sluzeb v oblasti
katalogizace majetku dodavaného do resortu obrany jsou ze strany dodavatelti pozadovany

v minimalni mife.

(11) Dil¢i zaver
Poptavka po zaji§téni zpracovani kodifikaénich dat se v Ceské i Slovenské republice
zacalo rozvijet od poloviny roku 2004 a postupné diky tlaku resortti obrany v obou statech

na dodavatele se pocet pozadavkil na zpracovani kodifikacnich dat pozvolna, ale neustale

narusta.

2.2.3 Analyza konkurenéniho prostiedi v oboru

V podminkdch Ceské republiky

Od nabyti ucinnosti zakona ¢. 309/2000 Sb. (1. 4. 2001) az do konce roku 2003 byla
jedinou certifikovanou katalogizaéni agenturou v Ceské republice. Méla sice monopolni
postaveni na ¢eském trhu, ale vySe popsané realné objektivni podminky ji neumoziovaly

aktivni podnikatelské ptisobeni ve standardnim trznim prostiedi.

V obdobi do konce roku 2004 v CR postupné ziskaly osvédéeni ke zpracovani navrhu
katalogizac¢nich dat dalsi 3 podnikatelské subjekty. Pocinaje 1. 5. 2004 se postupné vytvari
a stabilizuje trzni prostiedi pro puasobeni konkurence v tomto oboru. Firma vénuje
dostate¢nou pozornost ¢innosti konkurenc¢nich firem, analyzuje vyvoj na trhu a pfijima
opatfeni k posileni svého vlivu s ohledem na ménici se podminky. Prizkumu trhu vSak

v dal$im obdobi musi vénovat zvySenou pozornost.
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V podminkach Slovenské republiky

Na rozdil od Ceské republiky legislativa vymezujici rimec pro zpracovani kodifika¢nich
dat na Slovensku s nabytim u¢innosti zakona ¢. 11/2004 Zz. (od 1. 5. 2004) jednoznaéné
nastolila rovné podminky pro vSechny subjekty podilejici se na této Cinnosti. K tomuto
datu zahdjili svoji ¢innost celkem tfi Ceské kodifikac¢ni agentury, které ziskaly ptisluSna

osvédceni k této ¢innosti. Firma BV soft s.r.o. byla jednou z nich.

V soucasné dob¢ na Slovensku vyviji ¢innost celkem 4 kodifika¢ni agentury (z toho jedna
slovenskd). Soucasn¢ jsou Narodnim kodifikatnim tUfadem SR registrovany dal$i tii
uchazeci o ziskdni statutu agentury. V podminkach Slovenské republiky v soucasné dobé
dochazi k podnikatelskému boomu v oboru zpracovani kodifika¢nich dat. Dllezité je, ze se
firmé hned od pocatku podafilo etablovat se na slovenském trhu a ovladat jej zhruba

z jedné ttetiny.

(12) Diléi zaveér
Konkuren¢ni prostfedi v obou statech se postupné vytvaii, ale dosud neni stabilizované.

Predpokladem uspéchu je zarucCovat vysokou kvalitu zpracovani dat, v terminech

cvwr

cvwr

mife nepromitli do cen dodavek svych vyrobkii nabizenych odbérateli ve vybérovych

fizenich.

2.2.4 Hodnoceni predpokladii firmy k dosaZeni ispéchu

Diky svému dlouhodobému plisobeni v oblasti kodifikace materidlu podle standardii
NATO BV soft s.r.o. ziskala zna¢né zkuSenosti ze zpracovani kodifika¢nich dat. Vzhledem
k tomu, Ze v této oblasti zacala intenzivné pracovat ihned po vzniku vhodnych podminek,
v pomérné kratké dobé se ji podafilo ziskat nezanedbatelné postaveni na Ceském 1

slovenském trhu.

Navic firma disponuje vlastnim autorskym programovym vybavenim a silnou
programatorskou kapacitou, kterd umoziuje pruzné reagovat na zménu pozadavkd na

kodifikaci materidlu. CoZ ma za nasledek vytvareni uZivatelské komfortu pfi zpracovani
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dat a soucasn¢ umoziuje realizovat upravy programu podle konkrétnich podminek a potieb

v jednotlivych zadjmovych teritoriich.

Vlastni zpracovani kodifika¢nich dat klade zna¢né néaroky na odbornou fundovanost
pracovniki, ktefi se na ni podileji. Dlouhodobou ¢innosti v oboru si firma vytvofila dobré

personalni podminky k dalSimu rozvoji svych podnikatelskych aktivit.

(13) Dil¢i zaver

Firma BV soft mé& dostateCny potencidl k zajisténi svého dalSiho odborného rozvoje a
vytvoiené¢ zazemi krozvoji rustu svého uplatnéni na Ceském 1 slovenském trhu.
Dlouhodobé pisobeni v oboru dava piedpoklady k tomu, aby firma usilovala uplatnéni

svych programovych produktli 1 v ostatnich zemich byvalého sovétského bloku, které se

v loniské roce staly ¢lenskymi staity NATO.

2.3 Vymezeni zakladnich sméri moZného rozvoje

Odborné zaméfeni firmy je uzce specializovano do oblasti zpracovani kodifika¢nich dat.
Tuto svoji Cinnost firma za dobu své existence po odborné strance zvladla. V dalSich

obdobich bude nutné se zaméfit na marketingové ¢innosti k zajisténi komercni ispésnosti.

2.3.1 Moznosti k daliimu rozvoji a uplatnéni sluZeb poskytovanych v CR

Firma BV soft s.r.o. do soucasné doby na velmi profesiondlni urovni zvladla rutinni
zpracovani ,,Souboru povinnych tudaji ke katalogizaci® a ,,Navrhu katalogizacnich dat o
vyrobku* podle konkrétnich potfeb jednotlivych dodavatelii. V této Cinnosti je i komeréné
uspésnd. V pritbéhu jednoho roku dokazala obsadit zhruba 50 % redlné existujiciho trhu

v Ceské republice.
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Tohoto uspéchu ale bylo dosazeno z velké ¢asti na zéklad¢ konkrétni poptavky podnikt
dodévajicich do resortu obrany, které byly nuceny ve velmi kratkych terminech splnit své

povinnosti, aby v budoucim obdobi nepfisly o jiz rozjednané dalsi zakazky.

Firma az dosud nedostatecnym zplusobem provadéla prizkum trhu s cilem oslovit

s nabidkou tradicni a rozhodujici firmy ceského obranného primyslu.

Proto v dalSim obdobi by se méla zamérit predev§im na:

Zmapovani a vyhodnoceni vSech komerénich subjekt, u kterych je predpoklad, ze se
v budoucnu budou vénovat vyrobé a dodavkam komodit, které bude resort obrany
potiebovat pro zajisténi obranyschopnosti statu a bude v jejich zdjmu aktivné se zapojovat

do vyhlasenych vybérovych fizeni.

Zvlastni pozornost vénovat tradicnim velkododavatelim vojenského materialu a v rdmci
danych moznosti je oslovit vyhodnymi nabidkami pro navazani dlouhodobé a komplexni

spoluprace v oblasti zpracovani katalogiza¢nich dat.

Vypracovat a v nejkrat$i mozné dobé prakticky realizovat uceleny systém skolici ¢innosti a
forem pro poskytovani konzultacnich sluzeb, ktery by vytvaiel prostor pro piimou
komunikaci firmy jako katalogizacni agentury se vSemi zijemci o problematiku

katalogizace majetku podle standardi NATO.

Do rutinniho pouzivani zavést vlastni sw produkty umoziujici s minimalnimi néklady
zpracovavat cilené zamétené reserSe pouzivanych kodifika¢nich databazi a tyto produkty

vhodnou formou nabizet k vyuziti spolupracujicim firmam z fad dodavatelt.

Vlastni autorské programové vybaveni pro zpracovani katalogiza¢nich dat rozsitit o dil¢i
programové produkty, které by velké spolenosti majici charakter tradicnich finalnich
dodavatelti mohly pouzivat k piipravé katalogizacnich dat upravou informaci, které o
vlastni produkci vedou ve vlastnich informacnich systémech a tim snizovat vlastni naklady

vynakladané na externi zpracovani katalogizacnich dat agenturou.

Veskeré usili zaméfit k navazani smluvni dlouhodobé spoluprace s co nejvet§sim poctem
dodavatelti majetku do resortu obrany a tim zajistit a v ¢ase rozlozit co nejvétsi objem

trzeb s cilem ve velmi kratké dobé€ zajistit prubézné samofinancovani firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

2.3.2 Moznosti k rozsifeni piisobnosti na izemi Slovenska

Kodifikace materidlu podle standardi NATO je na samém pocatku a vyZaduje citlivejsi a
hlavné cilevédomy postup seberealizace kodifika¢ni agentury, kterd na tomto trhu chce
dlouhodobé uspét. Diky nedostatku ucelenych informaci o kodifikaCnim systému
Slovenské republiky je prozatim zpracovani kodifikacnich dat spiSe postrachem nez

pomocnikem dodavatelll do resortu obrany.

Z tohoto diivodu bude vhodné agenturni ¢innost zamérit do nasledujicich oblasti:

Obdobné jako v Ceské republice vypracovat a v nejkrat$i mozné dobé prakticky realizovat
uceleny systém Skolici ¢innosti a forem pro poskytovani konzultaénich sluzeb, ktery by
vytvatel prostor pro pfimou komunikaci firmy jako katalogiza¢ni agentury se vSemi

zajemci o problematiku katalogizace majetku podle standardii NATO.

Provést dasledny marketingovy prizkum redlnych potieb vyrobnich a dodavatelskych
subjektl v ramci obranného primyslu v oblasti zpracovani kodifika¢nich dat se zamétenim
zejména na tradicni findlni dodavatele vojenského materialu. Na zaklad¢ provedené
analyzy zpracovat a disledné realizovat postupny plan k jejich ziskani pro dlouhodobou

smluvni spolupréci.

Do rutinniho pouzivani zavést vlastni sw produkty umoziujici s minimalnimi néklady
zpracovavat cilené¢ zamétené reSerSe pouzivanych kodifika¢nich databazi a tyto produkty

vhodnou formou nabizet k vyuZiti spolupracujicim firmam z fad dodavatelt.

Vlastni autorské programové vybaveni pro zpracovani katalogizacnich dat rozsitit o dil¢i
programové produkty, které by velké spole¢nosti majici charakter tradi¢nich findlnich
dodavateli mohly pouzivat k ptipravé katalogizanich dat upravou informaci, které o
vlastni produkci vedou ve vlastnich informac¢nich systémech a tim snizovat vlastni naklady

vynaklddané na externi zpracovani katalogizacnich dat agenturou.

Podle redlnych podminek postupné vytvafenych Narodnim kodifika¢nim Ufadem SR se
pripravit k aspésnému vstupu do vybérovych fizeni na zpracovani kodifikacnich dat
k polozkdm materidlu, které resort obrany pouzival pfed vstupem Slovenska do NATO a

dosud nebyly kodifikovany.
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Protoze na tizemi Slovenska doposud ptisobi pouze jedna slovenska kodifika¢ni agentura a
Narodni kodifikacni ufad SR jiz registruje zajem dalSich slovenskych podnikatelskych
subjekti o ziskdni potiebnych osvédceni k Cinnosti, v co nejkratSi dobé se zaméfit na
komer¢ni vyuziti slovenské verze autorského programového vybaveni na zpracovani

kodifikacénich dat.

Veskeré usili zamétit k navazadni smluvni dlouhodobé spoluprace s co nejvétsim poctem
dodavatelti majetku do resortu obrany a tim zajistit a v ¢ase rozlozit co nejvetsi objem
trzeb scilem ve velmi kratké dobé posilit samofinancovani dalSitho rozvoje

podnikatelskych aktivit firmy.

2.3.3 Moznosti aktivit v ¢lenskych statech NATO z byvalého sovétského bloku

Zajistovani piimého zpracovani kodifikacnich dat na tzemi téchto stitd zejména
s ohledem na vzdalenost piipadného plsobisté vyzaduje zfizeni zahrani¢ni pobocky firmy
na uzemi daného statu a klade vysoké naroky na jazykovou vybavenost. Realizace
takového zaméru vyzaduje vysoky objem pocateCnich investic, jejichz navratnost ma
dlouhodoby charakter a v nékterych ptipadech je i znacné nejistad. Z téchto divodu je

pusobeni firmy v tomto sméru nepfijatelné.

Vhledem k tomu, ze firma vlastni autorské programové vybaveni, které je schopna ve
velmi kratkém casovém obdobi upravit na konkrétni podminky ke zpracovani
kodifikacnich dat platné v daném staté, se jevi jako vyhodné toto programové vybaveni

nabizet ke komer¢nimu vyuziti v zdjmovych teritoriich.

2.3.4 Zavéry z analytické Casti

Na zéklad¢ provedenych analyz, jejichz vysledky byly uvedeny v této casti diplomového
projektu je mozno konstatovat Ze:

V Ceské i ve Slovenské republice jsou v souéasné dobé vytvofeny podminky pro Gsp&sné

komer¢ni pasobeni kodifikacnich agentur.
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V ostatnich ¢lenskych statech NATO z byvalého sovétského bloku jsou podminky pro

komeréni piisobeni kodifikacni agentury se sidlem v Ceské republice znaéné omezeny.

Firma BV soft s.r.o. je po odborné strance dobie pfipravena k dalSimu rozvoji svych
podnikatelskych aktivit na tuzemi Ceské i Slovenské republiky v oblasti kodifikace
materidlu podle standardit NATO.

Konkrétni navrhy na feSeni dal$itho rozvoje firmy budou rozpracovany v nasledujici

kapitole této prace.
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III. PROJEKTOVA CAST
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3 ZPRACOVANI NAVRHU OPATRENI K OPERATIVNIMU
UPRESNENI PODNIKATELSKYCH CILU

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozi kapitole této prace, Firma BV soft s.r.o. se problematikou
kodifikace materialu podle standardi NATO profesiondlné zabyva od roku 1998. Od roku
2002 je drzitelem osvédéeni o odborné zptisobilosti k této &innosti na tizemi Ceské
republiky a od roku 2004 rovné€z na uzemi Slovenské republiky. Pro tuto ¢innost vyvinula
vlastni autorské feSeni programového vybaveni, které je ke zpracovani kodifikac¢nich dat
schvaleno do pouzivani narodnimi kodifika¢nimi ufady jak Ceské, tak Slovenské republiky

a které pro zpracovani kodifika¢nich dat sama pouziva.

Na profesiondlni tUrovni zvladdla rutinni zpracovani ,,Navrhu katalogiza¢nich dat o
vyrobku“ v celé §ifi sortimentni skladby komodit doddvanych do resortii obrany obou stat
jednotlivymi dodavateli. V obou republikach se podilela na Skolici ¢innosti organizované
pro podniky obranného primyslu. I kdyz vlivem nedostatkiim v praktickém uplatiiovani
legislativy svoji podnikatelskou ¢innost v tomto oboru rutinné v obou statech mohla zah4jit
az v polovin¢ roku 2004, byla i komercné uspésna. V pribéhu necelého roku ziskala
piiblizné€ 20 % podil na potencialni kapacité ceského a 10 % podil slovenského trhu. BliZsi

informace o odborné ¢innosti firmy jsou uvedeny v ptiloze ¢. 4 této prace.

3.1 Zakladni vychodiska k navrhu projektu a zdiivodnéni jeho potreby

Firma BV soft s.r.o. patii k malym firmam, které v ramci svého komer¢niho ptsobeni se
zamétuji na poskytovani uzce specializovanych sluzeb pro potteby jinych podnikatelskych
subjektii formou outsourcingu. Tedy v oblastech, které jsou pro podnikatelskou ¢innost
nezbytné, ale pro vyrobce a generalni dodavatele finalnich vyrobkl z divodi vysokych

nakladii nerentabilni, pokud by je zajist'ovali vlastnimi silami.

Takovou oblasti je 1 kodifikace materidlu podle standardi NATO, kterd v souasné dob¢
mize pro firmu byt velmi perspektivnim oborem cinnosti. Jednd se o izce zamétenou

odbornou ¢innost, jejiz rozsah je piesné vymezen a definovan zakonnymi normami a
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internimi predpisy pro Uplatné nabyvani majetku v ptsobnosti resortu obrany. Tim je

pomérné presn¢ vymezen i okruh potencialnich uzivatelt téchto sluzeb.
Z toho divodu je pro firmu nezbytné:

e Znat legislativni podminky pro svoji cinnost v jednotlivych zajmovych

teritoriich.

e Spliovat odborné, technické, komunikacni a jiné pozadavky na vykonavanou

¢innost.

e 7Znat konkrétni potfeby svych potencidlnich zdkazniki a vhodnou formou

marketingu komercné uplatiiovat své produkty na trhu.

e Orientovat se v konkurencnim prostiedi a pruzné reagovat na zmeény poptavky.

Az do soucasné doby se firma pfedev§im zamétovala na odborné zvladnuti problematiky
kodifikace, vytvofeni a zajisténi plynulé udrzby funkéniho technického a komunikac¢niho
vybaveni, persondlniho zdzemi a organiza¢niho zabezpeceni nezbytného pro tuto ¢innost v

obdobi rutinniho nasazeni a ¢innosti.

I kdyz firma v poslednim roce zaznamenala nesporné uspéchy v komerénim vyuziti svého
odborného potencialu, bylo jich dosazeno pfedev§im na zaklad¢ konkrétni poptavky ze
strany podnikii dodavajicich do resortu obrany, které byly nuceny, zejména na konci
lonského roku, ve velmi kratkych terminech splnit své povinnosti vyplyvajici
z katalogizacnich dolozek realizovanych kupnich smluv ve prospéch resorti obrany
v Ceské a Slovenské republice. Vyuzivani vhodnych metod prezentace firmy v zajmovych
teritoriich, marketingu a prizkumu spotiebitelské poptavky s cilem vhodnym zpiisobem

oslovit své potenciadlni zakazniky az dosud vénovala nedostate¢nou pozornost.

Z analyzy provedené v ptredchozi kapitole této prace vyplyva, Ze v oblasti kodifikace
materidlu podle standardi NATO ma firma vytvofeny zdkladni podminky pro zajiSténi

svého dal$iho rozvoje. Jedna se zejména o nésledujici skutecnosti:

e Zejména v Ceské a Slovenské republice jsou pro vyuzivani Kodifikaéniho
systému NATO jednoznacné stanovena pravidla vyplyvajici z legislativy platné

v obou statech.
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e Ke zpracovani katalogizacnich dat firma spliiuje vSechny zdkonné podminky
platné pro cinnost kodifika¢nich agentur a je drzitelem platnych osvédceni

nutnych pro tuto ¢innost na izemi obou stati.

e Je vlastnikem autorského feSeni programového vybaveni, které je nutné pro
zpracovani katalogiza¢nich dat v datovém formatu vyzadovaném na tizemi obou
stat a muze je komer¢né vyuzivat.

e Dlouhodobou c¢innosti v oboru si vytvorila odborné, technické a personalni

predpoklady k rutinnimu zpracovéani katalogizacnich dat a poskytovani dalSich

sluzeb s tim spojenych formou outsourcingu ve prospéch tietich osob.

e Je opravnénym uzivatelem periodicky udrzovanych kodifika¢nich databazi,
pouzivanych na mezindrodni trovni v radmci NATO 1 v narodnich aplikacich
kodifika¢niho systému NATO pouzivanych v obou statech a ma opravnéni
k jejich komerénimu vyuZzivani.

e Vposledni obdobi se firma uspésné etablovala jako kodifikacni agentura

v piislusném segmentu trhu v obou statech.

Z vySe uvedeného stavu je patrné, Ze firma méa v tomto oboru podnikatelské Cinnosti

zakladni predpoklady k dalSimu rozvoji.

3.2 Vychodiska projektu, charakteristika sou¢asného a

predpokladaného cilového stavu

Rovnéz také v ivodu projektové Casti je zapotiebi zformulovat ndvrh strategie k dalSimu
rozvoji firmy jako podkladu pro uptfesnéni podnikatelského planu na obdobi do konce roku
2005 a stanoveni hlavnich podnikatelskych zdmérii na obdobi let 2006, 2007 a 2008 tedy

v kratkodobém a stiednédobém planovacim horizontu.

Po dohod¢ svedenim firmy byl hlavni diraz kladen na stanoveni hlavnich smért

k zajisténi daliiho rozvoje firmy predev§im v narodnich podminkach Ceské a Slovenské



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

republiky. Narodni aplikace kodifika¢niho syst¢ému NATO jsou v obou statech vyuzivany
v resortu obrany a jejich rutinni pouzivani je v pocatecnim stddiu rozvoje. Podminky
k jeho dalS§imu rozvoji jsou naprosto srovnatelné a li§i se pouze v detailech. Diky
predchozimu historickému vyvoji mezi obéma staty navic prakticky neexistuje jazykova
bariéra. Firma sidli v Uherském Hradisti a z geografického hlediska ma snadnou
dostupnost ke vSem potencidlnim zdkaznikim. Tim se do znané miry rozSifuje pole
k intenzivnimu ptlisobeni v obou zajmovych teritoriich a zvySuje moznost komercniho

uplatnéni.

I kdyZ firma disponuje produkty, které jsou za jistych podminek komer¢né uplatnitelné 1
v ostatnich statech, které byly do NATO pfijaty po roce 2002, jejich vyuziti k efektivni

podnikatelské ¢innosti v téchto teritoriich je v soucasné dobé nad readlné moznosti firmy.

Tato ¢innost vyzaduje znacny objem investic, jejichZ navratnost méa dlouhodoby charakter
a je zatizena zna¢nymi riziky. To by do zna¢né miry mohlo ohrozit schopnost financovat

svij dalsi rozvoj z vlastnich zdroji v kratkodobém Casovém intervalu.

Z celého spektra moznosti komercéniho uplatnéni pii poskytovani sluzeb v oblasti
zpracovani kodifika¢nich dat se firma dosud zaméfovala zejména na dlouhodobou smluvni
spolupraci s jednotlivymi vyrobci a dodavateli vojenského materialu. V soucasné dobé ma
téchto smluv uzavieno né¢kolik desitek. Ale vzhledem k tomu, Ze poptavka po piimém
zpracovani kodifikac¢nich dat ma sezonni vykyvy nezajistuje to pravidelny tok volnych

finan¢nich prostredku z trzeb.

Ostatni moznosti komer¢niho uplatnéni odborného potencialu firmy (Skolici a konzultacni
¢innost, zpracovani cilené¢ zaméfenych reSersi o kodifikovanych vyrobcich, screening
polozek materialu apod.) doposud vyuzivala jen sporadicky podle momentéalni aktualni

poptavky na trhu.

Z téchto diivodl pii1 uptesnéni kratkodobého a stfednédobého podnikatelského planu se

vedeni firmy musi zaméfit pfedevsim na:

e Vytvofeni podminek pro realizaci takovych druhli cCinnosti, které zajisti
pravidelny pfijem trzeb k vytvotfeni dostatenych rezerv volnych finanénich

prostiedkil pro pribézné financovani rozvojovych programii z vlastnich zdroji.
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Na zéklad€ analyzy potteb trhu vytipovat mozné sméry spolecenské poptavky
v jednotlivych zajmovych teritoriich a stanovit varianty moznych postupnych

kroki k jejich uspokojeni.

vyuzit kazdou piileZitost k prezentaci a propagaci firmy zejména v Cechach a na
Slovensku, v ostatnich ¢lenskych statech aliance, ptipadné v organech NATO, s

cilem posilit postaveni a mezinarodni prestiz firmy.

Jednoznaénym kriteriem pro hodnoceni tspéSnosti realizovanych opatieni

v kratkodobém ¢asovém horizontu (do konce roku 2005) musi byt:

Dosazeni pravidelného rozlozeni trzeb z rutinné vykonavanych opakovanych

¢innosti minimalné v celkovém objemu dosazeném za rok 2004.

Zajisténi smluvni dlouhodobé spoluprace alespoit s 80 az 100 pravidelnymi
dodavateli materidlu do resortu obrany se zaméfenim na tradi¢ni vyrobce a

dovozce vojenského materialu.
Vytvofit interni podminky pro realizaci systému periodické Skolici a konzultacni
¢innosti a v ramci pilotniho projektu je ovéftit v praktické ¢innosti.

Zajistit dokonceni uprav programového vybaveni pro pouziti podle pozadavka
Narodniho kodifika¢niho Gfadu SR tak, aby rutinni provoz bylo mozno zahdjit

k 30.6.2005.

Ve stiednédobém casovém horizontu (v obdobi let 2006, 2007 a 2008) predevSim

zajistit:

Cilevédomym vyuzivanim marketingu a spomoci periodické Skolici a
konzulta¢ni ¢innosti zajistit podil firmy na potencidlni kapacité v oblasti pfimého
zpracovani kodifikacnich dat ve vysi ptiblizné 40 az 50 % na ¢eském 30 az 40 %
na slovenském trhu. Tim upevnit dominantni postaveni firmy jako kodifikacni

agentury v tomto regionu.
Zpracovani podklada pro zajiSténi Gspé$né ucasti firmy ve vybérovych fizenich
ke zpracovani kodifika¢nich dat na sortiment polozek zasobovani, které jsou

zahrnuty v acetni a pomocné evidenci armad Ceské a Slovenské republiky a
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dosud nebyly katalogizovany. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zna¢ny objem
potfizovanych dat, jejichz zpracovani se predpokladéd rozlozen¢ do nékolika let,
vitézstvim v tendrech by si firma smluvné zajistila pravidelny objem prace pro

své zaméstnance a pravidelny pfijem trzeb z této ¢innosti.

Dokonceni rozvoje programového vybaveni pro zpracovani kodifikacnich dat
tak, aby nejpozdéji v poloviné roku 2006 bylo mozno jej komercné uplatnit na

trzich ¢lenskych stati NATO piijatych do aliance v roce 2004.

3.3 Navrh strategie rozvoje firmy v kratkodobém ¢asovém horizontu

S vyuzitim poznatkil zpracovanych v analytické Casti této prace lze konstatovat, Ze pro

upiesnéni podnikatelského zaméru k zajisténi rozvoje firmy v kratkodobém casovém

horizontu

okruhum:

, vedeni firmy musi vénovat prvofadou pozornost nésledujicim problémovym

Zpracovani podkladii pro provedeni systematické a dusledné marketingové
analyzy ke zvyseni komer¢niho vyuziti produktd pro zpracovani kodifikac¢nich

dat, Skolici a konzultacni ¢innosti, které firma jiz v praxi ovéfila.

Provést analyzu realnych potieb vyrobcii a dodavatelli vojenského materidlu a
ostatnich komodit dodavanych do resorti obrany v Ceské a Slovenské republice
v oblasti zpracovani kodifikacnich dat a vyhodnotit moznosti, které firma ma

k jejich uspokojeni.

Urychlené pfijmout potfebna organiza¢ni, technicka a odborna opatieni k jejich
postupné realizaci a zajistit tim periodicky se opakujici dostatecné financni
zdroje k pribézné uhrad€ nezbytnych ndkladli na zajisténi dal$iho rozvoje

perspektivnich programa.

Cilem opatieni realizovanych v roce 2005 musi byt posileni pribézného samofinancovani

odborné Cinnosti firmy a zdkladnim kriteriem pro hodnoceni jejich uc¢innosti ziskovost a

minimalizace nutnych naklada.
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Podnikatelsky zdmér firmy, zpracovany na obdobi roku 2004 splnil sviij cil a v soucasné
dobé jiz nema svoji motivacni funkci, proto je nutné zpracovat jeho aktualizaci a upfesnéni
s ohledem na dosazeny odborny rozvoj firmy a zménu podminek pro podnikéni v oboru
zpracovani kodifika¢nich dat zejména v Ceské republice a na Slovensku v prib&hu

lonského roku.

Predmét podnikédni firmy je specializovan na kryti realnych potieb pomérné malého poctu
potencidlnich zdkaznikdi. Tim je na jedné stran¢ do zna¢né miry limitovana komercni
vyuzitelnost, ale o to vice nabyva na vyznamu ziskani hodnovérnych podkladi pro

definovani cilové skupiny subjekti, pro které je urcen.

a) Zpracovani podkladii pro provedeni marketingové analyzy

Kvalita vysledkt marketingové analyzy je piredevSim zavisla na hodnovérnosti a Uplnosti
podkladii, pouzitych pro jeji zpracovani. Vzhledem k tomu, Ze k potencidlnim zdkaznikiim
firmy BV soft s.r.o. patii malo pocetnd skupina podnikatelskych subjekti tuzce
specializovanych na dodavky vojenského materialu a ostatnich komodit pro logistické
zabezpeceni ozbrojenych sil, neni mozné vyuzivat obecné, bézné¢ dostupné, zdroje a

rozsahlé informace. Pouzitelné datové zdroje nejsou v ucelené podobé dosazitelné.

Firma jako kodifika¢ni agentura je oficidlnim uzivatelem narodnich verzi ,,Ptirucky H4 -
Ciselniku vyrobcii a dodavateli“ vydavanych a v pravidelnych intervalech udrzovanych
narodnimi  kodifikaénimi ufady Ceské a Slovenské republiky. Databaze jsou

zpracovany v prostfedi MS Excel.

Ridicim znakem je kod ,NCAGE* — to je jedine¢ny a mezinarodné platny kod k oznaceni
jednotlivych dodavatell materidlu do NCS. Na tento kod jsou vazany dalsi zékladni
informace jako nazev dodavatele, plna adresa jeho sidla, IC, spojeni apod. Hodnovérnost
téchto Udaji je velmi spornd, protoze narodni NCB tuto databazi aktualizuji pouze na
zéaklad¢ informaci poskytovanych jednotlivymi firmami, které nevzdy plni své povinnosti.

Proto obsahuje zna¢né mnozstvi chybnych nebo zastaralych informaci.

Ptesto je to jediny uceleny zdroj informaci, kterého je mozno bez podstatnych uprav pouzit
jako zékladu k vytvofeni aktualizované firemni databize potencionalnich dodavateld,

samostatné v CR (obsahuje 4250 zdznamil) i SR (obsahuje 178 zaznamn).
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V pribéhu své staze jsem vedenim firmy byla povéfena zpracovanim vySe uvedenych

firemnich databazi potencialnich dodavatelt jako zékladniho informacniho zdroje pro

marketingové ucely.

K aktualizaci narodnich Ptiru¢ek H4 jsem postupné vyuzila:

e Firemnich zdroji informaci jako:

1.

2.

3.

prehled zpracovanych zakazek

ptehled ucastniki kurza, které firma zajiStovala

prehled uskute¢nénych kontaktt

e Veftejn¢ dostupnych informaci o asociacich a profesnich sdruzeni jako:

1.

2.

Seznam ¢&lent ,,Asociace obranného primyslu Ceské republiky*.

Ptehled vystavovateli na vystavach vojenské a obranné techniky jako
naptiklad IDDE v Trencin¢, IDET v Brn€ apod. - zvetejiiované v katalogu

vystavovateld.

Sledovani inzerce v odborném tisku.

e Vefejn¢ dostupnych zdroji informaci, které zvetejiiuji centralni organy statni

spravy na svych www strankdch:

1.

Prehled ,,Drzitelti platnych licenci k obchodu s vojenskym materidlem®,

které udéluje Licenéni sprava Ministerstva primyslu a obchodu.

Piehled wuzavienych vybérovych fizeni vramci akviziéni cinnosti

Ministerstva obrany CR a SR v letech 2003, 2004 a 2005.

Pichled realizace centralnich vydaji resorti Ministerstva obrany CR a SR

v letech 2003, 2004 a 2005.

Ovéfeni zakladnich informaci o z4ajmovych podnicich v Obchodnim

rejstiiku.

Vytézenim informaci z vy$e uvedenych datovych zdroju a jejich pfifazenim k jednotlivym

podnikiim zatazenym do nérodnich Pfirucek H4 vznikly ovéfené firemni databéaze
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s podrobnymi tdaji asi o 1300 podnicich, které v soucasné dobé jsou potencialnimi
dodavateli materidlu do resortu obrany Ceské republiky a 250 podnicich obdobného
zamétfeni na Slovensku. Struktura datové véty je uvedena v ptiloze €. 5 této prace. Na
kazdy zaznam datové véty navazuje elektronickd a listkova kartotéka, do které jsou

ukladany dalsi podkladové materialy o jednotlivych zdjmovych firmach.

Prace na databazich byly ukonceny se stavem k 15.3.2005. Ob¢ databaze jsou k dispozici

vedeni firmy k dal$imu vyuziti.

b) Provedeni marketingové analyzy

Podle vysledkii analyzy napliovani podnikatelského zdméru v roce 2004, provedeného
vedenim firmy, je v pribéhu roku 2005 mozné vlastnimi silami zabezpecit podminky pro
rutinni komer¢ni vyuzivani tii jiz dokonCenych autorskych produkti, které skytaji vysokou

pravdépodobnost vyrazného naristu trzeb. Jedna se o:

e prodej, pfipadny prondjem programového vybaveni pro zpracovani

kodifika¢nich dat agenturou,
e organizace a lektorské zajisténi odbornych seminafi pro dodavatele,

e rutinni zpracovani katalogizac¢nich dat v rozsahu pozadovaném katalogizacni

dolozkou.

Prodej, pripadny pronajem agenturniho programového vybaveni

Firma v loniském roce ukoncila vyvoj ¢eské verze programového vybaveni pro agenturni
zpracovani kodifikacnich dat. Vyvoj a odladéni slovenské verze tohoto programového
produktu byl ukoncen v inoru 2005. Obé programové verze jsou schvaleny do pouzivani
prislusnym NCB. Firma je sama pouziva ke zpracovani kodifika¢nich dat v ramci své
agenturni ¢innosti. Jedna se o specidlni autorské feseni programového dila, které je urceno
k vyhradnimu pouzivani kodifikacni agenturou ke zpracovéani piedepsanych datovych
transakci pfi pofizovani kodifikacnich dat. Potencidlnim uzivatelem tohoto programového
dila miize byt jen podnikatelsky subjekt, ktery hodld podnikat jako kodifikacni agentura a

ziska pro tuto ¢innost piisluSnd opravnéni.
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S ohledem na pomérné vysokou potfizovaci cenu a vyse uvedené moznosti vyuziti, k jeho
uvedeni na trh neni potfeba zpracovavat hluboké marketingové analyzy, protoze vaznych
zajemcl o jeho pofizeni je velmi malo. Firma sviij programovy produkt stabilné nabizi
v propagacnich materidlech, coz je s ohledem na pravdépodobnost realizace prodeje podle
mého ndzoru dostatecné. Od zacatku roku 2005 registruje nékolik vaznych zdjemct,
zejména o prondjem, protoze jak v Ceské republice, tak na Slovensku je podédno nékolik
oficialnich zadosti o ziskani ptisluSnych osvédceni.

Prodej, ptipadny prondjem, programoveého vybaveni je velmi citlivou otazkou, kde nemuze
sehrat rozhodujici roli pouze moznost ziskani jednorazového ptijmu. Protoze vznik nové

agentury vzdy na druhé stran¢ znamend zvyseni konkuren¢niho tlaku.

Organizace a lektorské zajiSténi odbornych seminaiu pro dodavatele

Vyuzivani kodifikaéniho systému NATO v narodnich podminkach zejména Ceské a
Slovenské republiky je sice upraveno platnou legislativou, ale zejména pro dodavatele se
doposud nestala obecné uzivanou rutinni zaleZitosti. BéZna agenturni praxe ukazuje, ze
vétSina stavajicich nebo potencialnich uchazecii o statni zakazky do resortu obrany ma o

zpusobu zpracovani katalogizacnich dat na své vyrobky nedostate¢né znalosti.

J A

Proto poradani odbornych seminait pro dodavatele ma své nezastupitelné misto v praci

agentury. Pfinasi to nezanedbatelny efekt hned v n¢kolika rovinach:

e jednoznacné dochazi ke zvySeni urovné znalosti kodifika¢niho systému NATO a
jeho narodnich aplikaci, coz wusnadiuje vécnou komunikaci dodavatele

s agenturou pii zpracovani kodifikacnich dat,

e pro agenturu pofadani semindi na komercni bazi méa nezanedbatelny efekt

pravidelného piijmu z trzeb, protoZze posluchaci plati ucastnicky poplatek,

e a poskytuje ji jedinecnou piilezitost k pfimému intenzivnimu plisobeni agentury

na budouciho zakaznika.

Firma BV soft s.r.o0. disponuje propracovanym systémem $kolici ¢innosti, ktery v minulych
obdobich vyzkousela v praxi. Proto realizaci této Cinnosti také v soucasné dobé vénuje

znacnou pozornost.
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Pro ptipravu organiza¢niho zabezpeceni Skolici Cinnosti jsem z povéieni firmy provedla
rozbor informaci vedenych v aktualizovanych databazich potenciondlnich dodavatell a

dosla k nasledujicim zédveéram:

Z rozboru Ceské databaze jednoznacné vyplyva, Ze:

e zcelkového poctu 1300 evidovanych zajmovych podnikatelskych subjekti ma
celkem 580 své sidlo pfimo v Praze nebo jejim blizkém okoli, coz je témér

polovina sledovanych objekti,

e dalSich 340 potencialnich dodavateli ma své sidlo ve spadové oblasti Brna, 270

ve spadové oblasti Olomouce a zbytek ptipad4 na Severni a Zapadni Cechy,

e vétSina tradiCnich dodavatel, ktefi pravidelné dodavaji znané objemy

sortimentu vojenského materialu sidli pfevazné v Praze, Brn¢ a Ostrave.

Z rozboru slovenské databaze je patrné, Ze:

e Nckolikanasobné mensi pocet zajmovych subjekti ma sidlo na celém tzemi

Slovenska a koncentrace podnikt do velkych mést je zanedbatelna.

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, ze volba mista pofadani kurzii bude mit do znacné
miry vliv na ochotu podnikll vyslat své pracovniky k ucasti. Potvrzuji to 1 zkuSenosti
vedeni firmy z organizace Skolici ¢innosti v minulych obdobich, kdy obdobné kurzy byly
poradany pro vSechny zijemce na Vychodni Moravé. Se zajiSténim naplnénosti
jednotlivych akci byly zna¢né problémy v dasledku nutnosti vicedennich pracovnich cest

pro vétSinu ucastnika.

Opatieni realizovana v priabehu ptipravy odbornych seminafi na tzemi Ceské republiky:
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e Byl koncepcné¢ vyieSen model jednodenniho odborného seminidfte o 6
vyucovacich hodinach. Obsahové zaméfeni seminafe spolu s pozvankou je

uvedeno v pfiloze €. 6 této prace.

e Skolici ¢innost byla rozvrzena do pravidelné se opakujicich termint se
¢trnactidennim intervalem mimo obdobi prazdninovych mésici. Tato
pravidelnost zajisti firm& optimalni a hospodarné podminky pro lektorskou
¢innost svych pracovnikl. Terminy konani se nekiizi, coZ umozni plné vyuziti

technickych prostfedkl nutnych pro realizaci seminaiu a které firma vlastni.

e Jako misto potradani seminafi byly zvoleny spadové lokality v oblastech
s nejveétsi koncentraci sidla potencialnich dodavatelll - Sedlec u Prahy, dostupny

prazskou hromadnou dopravou, Brno a Olomouc.

e Zahjjeni cyklu seminafd bylo naplanovano na 3. kvétna 2005, s predpokladanym

ukoncenim v polovin¢ listopadu téhoz roku.

e Obsahové zaméteni seminafi a kvalitni lektorskd pfiprava prednaSek vytvari
dostatek prostoru pro aktivni piisobeni firemnich lektori na mozné budouci

zakazniky agentury.

e Prezentace nabidky k Ui€asti na semindfich byla umisténa na firemnich www

strankach.

Zkusenosti z marketingovych prizkumi vedou k zadvéru, ze nejucinnéjSim zpisobem
k dosazeni vysoké ucasti na akcich podobného typu, je mimo atraktivnosti pfednaseného
oboru rozeslani pozvanek osobnim dopisem. V tomto ptipadé¢ ucast potvrdi zpravidla 10 az
15 % z celkového poctu oslovenych. Pokud se pozvanka doplni nabidkou na zajiSténi
sluzeb, o které¢ zvany ma zdjem, UCinnost se zpravidla zvySuje aZ na hranici 20 %.
V kombinaci s jinymi zpusoby prezentace, jako napf. inzerci v odborném tisku, mtize byt i
vySSi.

Bereme-li vavahu 15 % ucinnost, z celkového poctu 1 300 pozvanych svou ucast
s vysokou pravdépodobnosti potvrdi asi 200 oslovenych podnikli. Coz znamend ucast
ptiblizné 250 ucastnikl. Pfi stanovené cené ucastnického poplatku to pro firmu znamena

zajisténi trzeb ve vysi asi 300 000,- K¢.
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Z vyse uvedenych divodu se vedeni firmy rozhodlo zaslat vSem zdjmovym podnikiim
osobni pozvanku postovni zasilkou. Soucasti osobniho dopisu byla i nabidka k dlouhodobé
spolupraci pii zpracovani kodifikac¢nich dat a cenik agenturou nabizenych sluzeb. Tento
dokument je uveden v ptiloze €. 7 této prace. Pro distribuci postovnich zésilek byl pouzit
adresai zpracovany selekci zdznaml vedenych ve firemni databazi potencionalnich

dodavateld, jejiz tvorba byla popsana v ptredchozi stati.

Ptiprava odbornych seminéi na izemi Slovenské republiky:

Pocet zajmovych podnikli je na Slovenskou podstatné nizsi a z hlediska dislokace jejich
sidla zahrnuje zemi celého Slovenska. Z toho diivodu vedeni firmy rozhodlo seminare
potradat ve vhodné lokalit¢ Stiedniho Slovenska a zahajeni Skolici ¢innosti pfedpoklada

v zafi roku 2005.

Zpracovani katalogizacnich dat v rozsahu poZadovaném katalogiza¢ni doloZzkou

Jde o rutinni ¢innost, kterd patii do zakladni odborné naplné kodifika¢ni agentury. Firma
ma vybudovany funkéni systém zpracovani kodifika¢nich dat a ma vytvoren stabilizovany
okruh kmenovych zdkaznikli, se kterymi vtomto oboru dlouhodobé spolupracuje na
zékladé smlouvy. A to jak v CR, tak na Slovensku. Ke stilym zakaznikiim patii jak velké
vyrobni a dodavatelské firmy s dlouhodobou tradici v dodavkach vojenského materidlu
(OMNIPOL a.s., TONAK a.s., ERICSSON s.r.0., ZVI a.s., ZVS holding a.s., Technopol
a.s., EVPU a.s.), tak celd fada malych a stfednich firem, které se na zakazkach pro resort

obrany podili nepravidelné a v malych objemech sortimentni skladby.

Zpracovani kodifikacnich dat je vyhradné zavislé na realizaci uzavienych kupnich smluv
mezi resorty obrany CR a SR s pfislusnymi dodavateli. Tento proces je diky nepruznosti
staitnich orgdni znacn¢ nepravidelny a zpravidla graduje az vsamotném zavéru

kalendarniho roku. Nasledkem toho je, ze firma musi akceptovat:

e nepravidelné pozadavky na zpracovani i znaéného objemu kodifikacnich dat ve

velmi kratkych terminech,

e nepravidelny piiliv realizovanych trzeb.
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S nepravidelnosti zpracovani velkého objemu kodifika¢nich dat firma nemd zésadni
problém, protoze disponuje potfebnym poctem externich odbornikii na jednotlivé
komodity realizovaného sortimentu statnich dodavek, ktefi pro firmu pracuji na smlouvu o

dilo.

Ale nepravidelnost realizovanych trzeb do zna¢né miry komplikuje pritbézné financovani
dlouhodobych rozvojovych programi firmy, s jejichz realizaci se pocita ve sttednédobém a

dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Podnikatelsky zamér firmy sice s témito komplikacemi pocita, ale vlivem nedlsledné
marketingové politiky se doposud se nepodaftilo realizovat stanoveny cilovy stav — to je
navazani dlouhodobé smluvni spoluprace s dostate¢nym poctem dodavatelt podilejicich se

-----

eliminovala.

Z vyse uvedenych divodi je potiebné, aby vedeni firmy prakticky okamzité ptijalo u¢inna
opatfeni, zejména v oblasti cilevédomého a systematického vyuZzivani marketingu, které by
vedly k rychlému navazani dlouhodobé smluvni spoluprace s dostateCnym poctem
kmenovych zdkaznikd. K naplnéni tohoto aktudlniho pozadavku je nutné co nejrychleji

vyuzit v§ech moznosti, které firma ma k dispozici. A to zejména:

e Odborné seminafe pro dodavatele, porddané firmou v ramci svého Skoliciho
programu vyuzit k u¢inné prezentaci firmy a k navazani kontaktd s jednotlivymi
dodavateli, ktefi své pracovniky vyslou k ti¢asti. Z tohoto diivodu bude nutné,

aby se vedeni firmy aktivné podilelo na lektorské ¢innosti.

e Pravidelné¢ sledovat vysledky postupné probihajicich vybérovych fizeni
k dodavkam materialu do resortu obrany CR a SR. Dostupné informace jsou
v obou statech publikované na www stankach Ministerstva obrany. S vitéznymi
firmami navéazat kontakt formou cilené zpracovanych nabidek k navazani

dlouhodobé¢ spoluprace pii zpracovani kodifikacnich dat.

e Obdobny postup aplikovat i ve vztahu k dodavatelim, kteti statni zakazku pro

resort obrany ziskali jinak nez vetejnou obchodni soutézi.

e Tradi¢nim dodavatelim vojenského materialu, kteti pravidelné realizuji dodavky
rozsahlého sortimentniho slozeni a dodavatelim velkych investi¢nich zakazek

vénovat prioritni pozornost. V nabidkdch na dlouhodobou spolupraci vytvaret
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oboustranné vyhodné podminky na zakladé citlivého a individudlniho pfistupu

ke kazdému zakaznikovi.

e Sohledem na efektivitu nutnych ndkladd ucelové inzerovat rozsah

poskytovanych sluzeb v odborném tisku.

e Zkvalitnit a pravidelné aktualizovat prezentaci agentury a nabizenych sluzeb na

firemnich www strankach.

3.4 Navrh strategie dalSiho zaméreni rozvoje firmy ve stfrednédobém

¢asovém horizontu

V souladu se svym podnikatelskym planem se firma BV soft s.r.o. ve stiednédobém
casovém horizontu piedev§im zamétuje na postupnou realizaci perspektivnich programi,
které jsou predevsim zaméfeny do oblasti poskytovani doplikovych sluzeb souvisejicich

s uzivanim Kodifika¢niho systému NATO a se zpracovanim katalogiza¢nich dat.

Vzhledem ktomu, Ze tyto programy jsou urceny pro Siroké spektrum potencidlnich
uzivatelli pisobicich v tuzemsku 1 v zahrani¢i, je nutné aby tvorba findlnich projekt
respektovala rozdilné podminky k jejich pouzivani a moznosti firmy k jejich zpracovani.
Z toho davodu se v této Casti prace zameiim na moznosti k jejich uplatnéni ve tfech
zakladnich teritoridlnich oblastech, ve kterych mé firma zna¢né Sance ke komerénimu

uspéchu. Jedna se o:
e Ceskou republiku
e Slovenskou republiku

e Skupina stati z byvalého sovétského bloku, které se staly ¢cleny NATO

a) Ceskd republika

Z rozboru legislativnich podminek pro cinnost kodifika¢nich agentur provedeného

v predchozi kapitole této prace vyplyva, Ze kodifikani agentura ma své nezastupitelné a
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jednoznaéné vymezené misto v Jednotném systému katalogizace. Podle platnych
legislativnich norem ji neni umoznéno podilet se na zpracovani kodifika¢nich dat majetku
v péci uzivatele kodifikacniho systému, ktery dosud nebyl kodifikovan. Proto miize svoji

komer¢ni ¢innost zamérit do dvou zakladnich oblasti:

e rutinni zpracovani kodifika¢nich dat na polozky sortimentu materidlu, ktery je
uzivatelem systému nové pofizovan na zakladé kupnich smluv v ramci

centralniho pofizovani majetku,

e poskytovani sluzeb v oblasti kodifikace materidlu pro vyrobce a dodavatele,

ktery vyse uvedeny sortiment materialu dodavaji.

Oblast rutinniho zpracovani kodifika¢nich dat

Oblast rutinniho zpracovani kodifikaénich dat patii mezi zékladni odborné cinnosti
kodifika¢ni agentury. Tvoti zakladni zdroj piijmi firmy v této oblasti své plisobnosti. Je to
periodicky se opakujici ¢innost, ale v nepravidelnych intervalech. Objem zpracovavanych
dat a terminy zpracovani jsou v plné mife zavislé na konkrétnich potiebach vyrobct a

dodavatelu materialu.

Na rozdil od opatfeni krealizaci v kratkodobém casovém horizontu, navrzenych

v predchozi stati je nutno se zaméfit predevsim na:

e Systematick¢ a cilevédomé rozSifovani okruhu kmenovych zékazniki, se

kterymi ma firma uzavienou smlouvu o dlouhodobé spolupraci.

e Vco nejkratsi dob€ zpracovat stfednédoby plan marketingovych opatieni
zaméfeny zejména na ziskavani novych zdkaznikii a pribézné jej aktualizovat

v zavislosti na zménach vnéjSich podminek a podle realnych moznosti firmy.

e Racionalizaci zavedené organizace prace, rozvojem programovych nastroji ke
zpracovani dat a rozSifovanim technické vybavenosti cilevédomé snizovat

naklady spojené s touto Cinnosti.

e Vramci danych moznosti zvyhodnovat stalé zdkazniky poskytovanim
nadstandardnich sluzeb a poskytovanim dil¢ich programovych produkth

zamétenych na snizovani pracnosti pii pripraveé dat ke kodifikaci.
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Agentura je vlastnikem uzivatelskych licenci oficidlnich, periodicky udrzovanych,
kodifika¢nich databazi (MNCRL, CZ MCRL a vlastnich firemnich datovych a
informacnich zdroji) a je oprdvnénd jich vyuzivat pro poskytovani sluzeb ve prospéch
tretich osob. Po odborné strance je k této Cinnosti pifipravena a disponuje potiebnym

technickym vybavenim a odpovidajicimi programovymi prostiedky k jejich zpracovani.

O vyuzivani moznosti, kter¢ Kodifika¢ni syst¢ém NATO a jeho ndrodni aplikace pro
vyrobce a dodavatele poskytuje, ma vétSina vyrobcl a dodavatelt jen mlhavé predstavy.
Obdobna situace je rovnéz pii vyuzivani aktualizovanych kodifikac¢nich databazi. Tato
problematika je obecné malo znamé a vétSina stavajicich nebo potencidlnich uchazeci o
statni zakazky do resortu obrany ma nedostate¢né znalosti k aktivnimu vyuzivani tohoto

potencialu.

Z hlediska sttednédobé strategie rozvoje firmy predstavuje Siroké spektrum moznosti pro
komer¢ni uplatnéni. Tato oblast odborné prace poskytuje Siroky prostor pro aktivni
pusobeni. I kdyz se firma v ramci svych moznosti této oblasti dlouhodob¢ vénuje, realné

komer¢ni vyuziti téchto moznosti je teprve v pocatku.

Pro zajisténi dalSiho rozvoje firmy bude zejména nutné:

e Urychlené zpracovat marketingovou studii zamétfenou na zmapovani realnych
potieb potencialnich zakaznikii a postupné inovovat své findlni produkty podle

jejich aktudlnich potieb.

e Vramci agenturni Skolici ¢innosti seznamovat Ucastniky odbornych semindi
s moznostmi firmy pfi vyuzivani kodifika¢nich databazi, podilet na ptipravé
informaci poskytovanych dodavatelem pro zpracovani kodifika¢nich dat a

dalsich moznostech, které v této oblasti ma agentura k dispozici.

Firma disponuje celou fadou jiz dokonéenych dil¢ich produkti, které je schopna postupné
komer¢né realizovat za predpokladu dusledného prizkumu trhu a cilevédomé zamétené

propagacni ¢innosti. Jedna se zejména o:
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e Zpracovani screeningu — to je ovéfovani, zda polozky vyroby definované

prislusnym vyrobcem nebo dodavatelem jiz byly nebo nebyly katalogizované.

e Zpracovani piehledd polozek zasobovéani, které konkrétni vyrobce nebo
dodavatel do resortu obrany dodal v minulych obdobich spolu s vyhodnocenim
urovné jejich kodifikacnich dat a ndvrhy na mozné upravy, véetné zpracovani

kodifikac¢nich dat, pokud tyto jesté nebyly kodifikovany.

e Zpracovani specializovanych resersi udaji a informaci vedenych v databazich
poloZek zasobovani kodifikovanych vramci NATO (databdze NMCRL) a
obdobné jeji ¢eské verze (CZ MCRL) podle kritérii zadanych zékaznikem.

e Nastavbové programové produkty k agenturnimu programovému vybaveni pro
zpracovani katalogiza¢nich dat, které by velké spolecnosti majici charakter
tradi¢nich finalnich dodavateli mohly pouzivat k pfipravé katalogizacnich dat
upravou informaci, které o vlastni produkci vedou ve vlastnich informac¢nich
systémech a tim sniZovat vlastni naklady vynakladané na externi zpracovani

katalogizacnich dat agenturou.

e Poskytovani poradenskych a konzultacnich sluzeb vyrobciim a dodavatelim
v oblasti katalogizace majetku pifi zpracovani dokumentace k vybérovym
fizenim, zpracovani technickych podminek pro vyrobu a dodavky a pro

dopliiovani a udrzbu jejich internich informacnich systémt.

b) Slovenska republika

Z rozboru legislativnich podminek pro c¢innost kodifikaénich agentur provedeného
v predchozi kapitole této prace vyplyva, ze kodifika¢ni agentura ma své nezastupitelné a
jednozna¢né vymezené misto v Kodifikaénim systému Slovenské republiky. Nérodni
kodifika¢ni Ufad Slovenské republiky neméd zadné vykonné organy pro zpracovani
kodifikaénich dat. Proto na rozdil od CR se kodifikaéni agentury mohou podilet na
zpracovani kodifikacnich dat majetku v péc¢i uzivatele kodifika¢niho systému, ktery dosud
nebyl kodifikovan a na nékterych dalsich specifickych ¢innostech. Proto firma muze svoji

komeréni ¢innost zamétit do nasledujicich oblasti:
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rutinni zpracovani kodifika¢nich dat na polozky sortimentu materidlu, ktery je
uzivatelem systému nové pofizovan na zakladé kupnich smluv v ramci

centrdlniho 1 decentralniho ndkupu majetku,

poskytovani sluzeb v oblasti kodifikace materialu pro vyrobce a dodavatele,

ktery vySe uvedeny sortiment materialu dodavaji,

pofizovani kodifikacnich dat na polozky majetku, ktery je evidovan v ucetni a

pomocné evidenci uzivatele kodifikaéniho systému a nebyl dosud kodifikovan.

Oblast rutinniho zpracovani kodifika¢nich dat

Oblast rutinniho zpracovani kodifika¢nich dat patii mezi zékladni odborné cinnosti

kodifika¢ni agentury. Tvofti zdkladni zdroj pfijmi firmy v této oblasti své plisobnosti. Je to

periodicky se opakujici ¢innost, ale v nepravidelnych intervalech. Objem zpracovavanych

dat a terminy zpracovani jsou v plné mirfe zavislé na konkrétnich pottebach vyrobcl a

dodavatelu materialu.

Na rozdil od opatfeni krealizaci v kratkodobém casovém horizontu, navrzenych

v pfedchozi stati je nutno se zaméfit predevSim na:

Systematické a cilevédomé rozsifovani okruhu kmenovych zakaznikl, se

kterymi ma firma uzavienou smlouvu o dlouhodobé spolupraci.

V co nejkratsi dob& zpracovat stiednédoby plan marketingovych opatifeni
zaméfeny zejména na ziskavani novych zdkaznikii a pribézné jej aktualizovat

v zavislosti na zménach vnéjSich podminek a podle redlnych moznosti firmy.

Racionalizaci zavedené organizace prace, rozvojem programovych nastroji ke
zpracovani dat a rozSifovdnim technické vybavenosti cilevédomé snizovat

naklady spojené s touto ¢innosti.

Vramci danych moZnosti zvyhodiovat stalé zdkazniky poskytovanim
nadstandardnich sluzeb a poskytovanim dil¢ich programovych produkta

zaméfenych na snizovani pracnosti pii ptipravé dat ke kodifikaci.
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Poskytovani sluzZeb v oblasti kodifikace materidlu pro vyrobce a dodavatele

Agentura je vlastnikem wuzivatelskych licenci oficialnich, periodicky udrzovanych,
kodifika¢nich databazi (MNCRL, CZ MCRL a vlastnich firemnich datovych a
informacnich zdroji) a je opravnénd jich vyuzivat pro poskytovani sluzeb ve prospéch
tretich osob. Po odborné strance je k této Cinnosti pfipravena a disponuje potiebnym

technickym vybavenim a odpovidajicimi programovymi prostiedky k jejich zpracovani.

O vyuzivani mozZnosti, které Kodifika¢ni syst¢ém NATO a jeho ndrodni aplikace pro
vyrobce a dodavatele poskytuje, ma vétSina vyrobcti a dodavatelti jen mlhavé predstavy.
Obdobna situace je rovnéZ pii vyuzivani aktualizovanych kodifika¢nich databazi. Tato
problematika je obecné malo zndma a vétSina stadvajicich nebo potencidlnich uchazect o
statni zakazky do resortu obrany ma nedostatecné znalosti k aktivnimu vyuZzivéani tohoto

potencialu.

Z hlediska sttednédobé strategie rozvoje firmy predstavuje Siroké spektrum moznosti pro
komeréni uplatnéni. Tato oblast odborné¢ prace poskytuje Siroky prostor pro aktivni
pusobeni. I kdyz se firma v rdmci svych moznosti této oblasti dlouhodobé vénuje, realné

komeréni vyuziti téchto moznosti je teprve v pocatku.

Pro zajiSténi dalSiho rozvoje firmy bude zejména nutné:

e Urychlen¢ zpracovat marketingovou studii zaméfenou na zmapovani realnych
potteb potencidlnich zdkaznikli a postupné inovovat své findlni produkty podle

jejich aktudlnich potieb.

e Vramci agenturni Skolici ¢innosti seznamovat ucastniky odbornych seminait
s moznostmi firmy pii vyuzivani kodifika¢nich databazi, podilet na ptipravé
informaci poskytovanych dodavatelem pro zpracovani kodifikacnich dat a

dalSich moznostech, které v této oblasti ma agentura k dispozici.

Firma disponuje celou fadou jiz dokoncenych dil¢ich produkti, které je schopna postupné
komer¢né realizovat za piedpokladu disledného prizkumu trhu a cilevédomé zamétené

propagacni ¢innosti. Jedna se zejména o:
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e Zpracovani screeningu — to je ovéfovani, zda polozky vyroby definované

prislusnym vyrobcem nebo dodavatelem jiz byly nebo nebyly katalogizované.

e Zpracovani piehledd polozek zasobovéani, které konkrétni vyrobce nebo
dodavatel do resortu obrany dodal v minulych obdobich spolu s vyhodnocenim
urovné jejich kodifikacnich dat a ndvrhy na mozné upravy, véetné zpracovani

kodifikac¢nich dat, pokud tyto jesté nebyly kodifikovany.

e Zpracovani specializovanych resersi udaji a informaci vedenych v databazich
poloZek zasobovani kodifikovanych vramci NATO (databdze NMCRL) a
obdobné jeji ¢eské verze (CZ MCRL) podle kritérii zadanych zékaznikem.

e Nastavbové programové produkty k agenturnimu programovému vybaveni pro
zpracovani katalogiza¢nich dat, které by velké spolecnosti majici charakter
tradi¢nich finalnich dodavateli mohly pouzivat k pfipravé katalogizacnich dat
upravou informaci, které o vlastni produkci vedou ve vlastnich informac¢nich
systémech a tim sniZovat vlastni naklady vynakladané na externi zpracovani

katalogizacnich dat agenturou.

e Poskytovani poradenskych a konzultacnich sluzeb vyrobciim a dodavatelim
v oblasti katalogizace majetku pifi zpracovani dokumentace k vybérovym
fizenim, zpracovani technickych podminek pro vyrobu a dodavky a pro

dopliiovani a udrzbu jejich internich informacnich systémt.

Kodifikace polozek majetku uzivatele kodifika¢niho systému, ktery dosud nebyl
kodifikovan.

Narodni kodifikacni ufad Slovenské republiky a Ministerstvo obrany SR ze zakona
nedisponuje dal§imi kodifikacnimi pracovisti. To umoziuje, aby se kodifika¢ni agentura
mohla uchazet o statni zakazky na kodifikaci materialu, ktery Armada Slovenské republiky
pouzivala pied vstupem do NATO, a ktery dosud nebyl kodifikovan. Podle predbézného
odhadu se jedna ptiblizné o 250 000 sortimentnich polozek. Pfedpoklada se, Ze realizace
tohoto tikolu bude zahajena v roce 2006 a s ohledem na zna¢né rozsahly soubor polozek ke

zpracovani. Termin pro plnéni bude rozlozen do 5 az 7 let.

Firma je ktéto Cinnosti velmi dobfe odborné a technicky pfipravena a je drzitelem

pozadovanych oprdvnéni ji vykonavat. Ziskanim zakdzky vtomto objemu by firmé
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zajistilo plné pracovni vytizeni na nékolik rokii a souCasné zajistilo pravidelny zdroj
piijmu.

Vzhledem k tomu, Ze na tuto statni zakazku bude vypsano vybérové fizeni bude nutno, aby
vedeni firmy podle pozadavkl Nérodniho kodifika¢niho ufadu SR urychlené pfijalo uc¢inna
opatteni, ktera by vedla k pIlné pfipravenosti firmy k uspésnému vstupu do vyhlaseného

vybérového tizeni.

¢) Skupina statii 7 byvalého sovétského bloku, které se staly cleny NATO

Mimo Polské a Mad’arské republiky ostatni staty v soucasné dob¢ maji v oblasti vyuzivani
Kodifika¢niho systému NATO pfiznan statut TIER 1 a nemohou se aktivné zapojovat do
mezinarodni vymény dat. Navic rozvoj narodnich aplikaci kodifika¢niho systému je na

pocatku svého vyvoje.

S ohledem na rozsahlost teritoria, jazykovou bariéru a vysokou investi¢ni naro¢nost
s dlouhodobou navratnosti a nejednoznacnost budouciho vyvoje kodifika¢niho systému
v téchto zemich, je pro firmu prakticky nemozné zapojit je do rutinniho zpracovani
kodifikac¢nich dat ve prospéch tamnich podnikatelskych subjektti podilejicich se na

dodavkach vojenského materilu.

Ale vzhledem ktomu, Ze firma je vlastnikem agenturniho programového vybaveni,
disponuje kvalitni programatorskou kapacitou a ma znacné zkuSenosti z oblasti zpracovani
kodifika¢nich dat, je z hlediska sttednédobého podnikatelského zdméru mozné podniknout

nasledujici kroky k proniknuti na tento segment trhu:

e Upravit stavajici a pIn¢ funk¢ni agenturni programové vybaveni do multijazy¢né
verze a cestou prislusnych narodnich kodifika¢nich tfadi je nabidnout

pfipadnym zdjemcim o agenturni ¢innost.

e Postupné do stavajiciho agenturniho programového vybaveni podle pozadavkl
Acod-P1 dopracovat programové segmenty, které jsou nutné pro zajisténi
centralni narodni spravy kodifika¢nich datovych souborti a pro zajiSténi
zpracovani datovych transakci uréenych pro mezindrodni vyménu dat. Takto
upravené programové vybaveni nabidnout pro potieby jednotlivych Narodnich

kodifika¢nich tradi v piislusnych zajmovych zemich.
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3.5 Ocekavané prinosy projektu v kratkodobém a stifednédobém

¢asovém horizontu

Jednotliva opatfeni a doporuceni k zajisténi okamzitych potieb firmy a jejiho rozvoje
v budoucim obdobi, zpracovana v piedchozich statich této prace, byla koncipovand na
zakladé vysledkt analyz, které vedeni firmy v poslednim obdobi provedlo a na kterych
jsem se Castecné podilela. Reaguji na zjistény stav dosazené urovné zejména odborné
¢innosti firmy v soucasné¢ dobé¢, zahrnuji rovnéz hodnoceni objektivnich i subjektivnich
podminek, které pro svoji ¢innost firma ma i redln¢ existujici moznosti k dal§imu rozvoji
v jednotlivych zdjmovych oblastech. Jejich redlnost a proveditelnost v jednotlivych

casovych obdobich byla s vedenim firmy konzultovéna.

Z obecného hlediska lze konstatovat ze:

e Jsou vyuzitelné k provedeni aktualizace podnikatelskych zdméra firmy jak

v kratkodobém, tak stfednédobém ¢asovém horizontu.

e Lze jich vyuzit jako motiva¢niho zdroje pfi zpracovani planu marketingovych
opatfeni k posileni konkurenceschopnosti firmy na trhu v jednotlivych

z4jmovych teritoriich.

Z hlediska kratkodobého plianu rozvoje firmy

Ne¢ktera z navrhovanych opatieni firma v plné mife akceptovala a v dobé zpracovani této

prace jiz probiha jejich realizace.

Ocekavané piinosy:
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e Vytvofeni podminek pro pravidelnou realizaci trzeb s pfedpokladem jejich
postupného rustu, ¢imz dojde ke zlepSeni tvorby nutnych zdroju k zajisténi

dalsiho rozvoje perspektivnich firemnich programt.
e Posileni podilu firmy na trhu, jeji stability a prestize.

e Zkvalitnéni marketingové a propagacni ¢innosti firmy.

Z hlediska stiednédobého plianu rozvoje firmy

Realizace navrhovanych opatieni a soustavnou efektivni ¢innosti firmy v téchto oblastech

je mozno dosahnout:

e Postupného snizovani vlastnich nakladi spojenych s realizaci odborné ¢innosti

firmy.

e Postupného ristu vlastnich vykonid realizovanych na trhu, zvySovani

konkurenceschopnosti a posileni prestize firmy.

e Postupného rozsifovani sortimentu firmou poskytovanych sluzeb, rlstu jejich

kvality a posileni inovac¢nich trendu.

e Postupného rozsifovani podilu firmy na trhu a teritoria své plisobnosti.

3.6 MozZna rizika spojena s realizaci projektu

V podnikatelské ¢innosti vzdy existuji rizika, kterd lze v§ak vhodnymi opatfenimi snizovat
na piijatelnou miru. Pii koncipovani navrhovanych opatieni jsem se s vyuzitim konzultaci
poskytovanych vedenim firmy snazila navrhovat opatfeni, jejichz realizace je spojena

s minimalizaci potfebnych nakladl a moznych rizik.

Ovsem i pfesto realizace navrhovanych opatieni nemusi pfinést predpokladany efekt. A to

zejména pokud:

e nezavisle na firmé dojde k zdsadni zméné podminek pro podnikatelskou ¢innost

v oboru odborné ptisobnosti firmy,
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firma nebude dusledn¢ provéadét prizkum trhu, systematicky rozvijet cilené

zaméienou marketingovou ¢innost,

se firm¢ nepodafi zajistit potiebné zdroje pro kryti nékladii spojenych se
zabezpecCovanim pribézné inovace stavajicich komercné realizovanych produkta
a sluzeb a vyvojem perspektivnich firemnich programt v jednotlivych obdobich,

jejichz komercni realizaci navrhovand opatteni predpokladaji.

3.7 Postup pri realizaci projektu

V této praci navrhovana opatieni k zajiSténi dalSiho rozvoje firmy v kratkodobém a

sttednédobém ¢asovém horizontu jsou zaméiend piedevsim:

na upfesnéni podnikatelského planu v jednotlivych obdobich,
k posileni u¢innosti cilevédomé zamétené marketingové ¢innosti firmy,

na posileni tvorby zdroji urcenych ke kryti zvySenych nédklad na inovacni a
vyvojovou ¢innost firmy, kterd je zdkladnim piedpokladem k posileni jejiho

postaveni na trhu.

Praktickd realizace navrhovaného projektu vyzaduje, aby vedeni firmy v prvé tadé

posoudilo, zda navrhované sméry rozvoje jsou v souladu s koncepci dlouhodobého rozvoje

firmy a nakladove pro firmu unosné.

Zpracovani projektu bylo zaméfeno na zajiSténi posloupnosti a navaznosti jednotlivych

opatieni doporucovanych k realizaci v danych obdobich. Z téchto divodi doporucuji

nasledujici postup pfi jejich uvadéni do praxe:

Upfesnit podnikatelské zaméry zpracované na obdobi roku 2005 s vyhledem na

1éta 2006 a 2007.

V nejbliz§im obdobi vytvofit organizacni, technické a personédlni podminky pro
realizaci opatfeni k realizaci opatfeni na urychlené posileni tvorby zdroja

uréenych ke kryti zvySenych ndkladii na inovaéni a vyvojovou ¢innost firmy.
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e V co nejkrat§im Case zpracovat a disledné realizovat plan marketingové ¢innosti

firmy, zajistit jeho pravidelnou aktualizaci podle konkrétnich podminek na trhu.

e Maximalni pozornost vénovat rozvoji a zkvalitiovani Skolici a konzultaéni
¢innosti, s dirazem na organizaéni a lektorské zajisténi poradaného cyklu

odbornych seminait pro dodavatele.

e Zpfesnit plan vyvojovych a inovac¢nich praci na firemnich produktech, jejichz
komer¢ni vyuziti je predpokladem k realizaci zpracovaného souboru opatieni.

e Postupné vytvaiet a optimalizovat podminky nutné k ukonceni vyvoje nosnych

firemnich projektl, jejichz komercni vyuziti se predpoklada ve stiednédobém

¢asovém horizontu.
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ZAVER

Zpracovani kodifika¢nich dat podle standardi NATO je uzce specializovany obor
podnikani patiici do oblasti sluzeb vyuzivanych uwzkym okruhem vyrobnich a
dodavatelskych organizaci, které svoji produkci realizuji dodavkami materialu uréeného
pro zabezpeceni obranyschopnosti statu. Proto je vhodny pro malé, uzce odborné€ zaméfené
firmy, poskytujici specializované sluzby formou outsourcingu. Jednd se o obor, ktery je
v naSich podminkach v pocatecnim stadiu rozvoje a proto poskytuje dostatek prostoru pro

rozvoj komercnich firem, které se jim zabyvaji.

Vysledky provedené analyzy jednoznacné potvrdily, Ze firma je stabilizovand, odborné
pripravena, je drzitelem opravnéni, které jsou zakladni podminkou pro komercni ptsobeni
v tomto oboru, disponuje potiebnym technickym vybaveni a persondlnimi kapacitami
v pozadovanych odbornostech. V zajmovych teritoriich jsou vytvofeny legislativni

podminky pro ¢innost kodifikacnich agentur.

Pti koncipovani navrhovanych opatieni k zajisténi dal§iho rozvoje firmy bylo v plné mite
vyuzivano dil¢ich rozborl a analyz jejichZ zpracovani zajistila firma vlastnimi prostfedky
nebo na kterych jsem se v prabchu staze u firmy pfimo podilela. Realnost a prakticka
pouzitelnost jednotlivych opatfeni byla pribézné konzultovana s vedenim firmy, vcetné
uplatnovani hlediska minimalizace potfebnych nakladii a moznych rizik. V pribéhu
zpracovani diplomové prace jsem se piimo podilela na tvorbé podkladii k nckterych
navrhovanym opatienim, zejména v oblasti marketingovych ¢innosti, které firma jiz zacala

postupné¢ realizovat.

To jen potvrzuje skutecnost, ze vysledky provedené analyzy a soubor doporucenych
opatfeni k dal§imu rozvoji firma m4 jiz k dispozici. Tyto pak tvoii zdklad diplomové prace
a jsou realn¢ vyuzitelné v podnikové praxi. To je podle mého nazoru zakladni argument ke

konstatovani, Ze diplomovy projekt splnil své poslani.
Domnivam se, Ze cil diplomové prace byl splnén a to v nasledujicich bodech:

e Provedla jsem rozbor legislativnich podminek zejména v Ceské republice a na
Slovensku, s mozZnosti pro dal$i rozvoj podnikatelskych aktivit a odborné

ptipravenosti firmy k dal§imu rozvoji v tomto oboru podnikani.
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e Zpracovala jsem navrh moZné strategie pro zajisSténi rozvoje firmy v této oblasti

podnikéni v kratkodobém a stfrednédobém casovém horizontu.

e Spovéfenim firmy jsem se podilela na dil¢ich feSenich, kterd byla postupné

realizovana.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

IS
ISL

JSK

KCM
KS
LNC

MCRL-CZ

MO
NADB

NAMSA

NATO
NCAGE
NCB
NCS

NKDV

Zékladni manual pro kodifikaci materidlu podle standardi NATO
Armada Ceské republiky

Cesky obranny standard

Ceska republika

Smérnice k identifikaci polozek zasobovani (Item Identification

Guide),
Polozka zasobovani (Item of Supply),
Informacni systém logistiky pouzivany Armadou ¢eské republiky

Jednotny systém katalogizace (narodni aplikace NCS pouzivana

v Ceské republice)

Katalogové ¢islo materialu

Kupni smlouva

Datova transakce k pfenosu zpracovanych kodifikacnich dat

Centralni databaze katalogizovanych polozek zafazenych do

Jednotného systému katalogizace Ceské republiky

Ministerstvo obrany

Centralni katalog munice NATO (NATO Ammunition Data Base)
Agentura NATO pro udrzbu a zdsobovani (NATO Maintenance and
Supply Agency)

Vojenskopolitické seskupeni severoatlantické aliance

Mezindrodni kéd vyrobee (dodavatele) polozky zasobovani

Narodni kodifika¢ni ufad (National Codification Bureau)

Kodifikac¢ni systém NATO (NATO codification system)

Navrh katalogiza¢nich dat o vyrobku
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NMCRL

NMDB

NSN
OKM
PZ
RN

SKP

SPUK
TIER 1, TIER 2

Ut OSK SOJ

Centralni katalog polozek zasobovani NATO (NATO Master Cross

Reference List),

Centralni katalog zdravotnického materidlu NATO (NATO Medical
Data Base).

Skladové ¢islo NATO (NATO Stock Number).

Odbor katalogizace majetku Ui OSK SOJ

Ceské oznaéeni polozky zasobovani

Referencni ¢islo polozky zdsobovani (Reference Number),
Standardni klasifikace produkce stanovena Ceskym statistickym
uradem

Soubor povinnych tdaji pro katalogizaci

Oznaceni stupné statutu uzivatele Kodifikacniho systému NATO

Utad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani

jakosti
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SEZNAM PRILOH

PI Piehled stati uzivajicich NSC a jejich postaveni v NCS

PII Vzor ,,Katalogizacni dolozky* kupni smlouvy

PIII  Postaveni, prava a povinnosti agentury

PIV BV soft s.r.o. — prvni certifikovana kodifikaéni agentura v CR

PV Struktura véty v databazich potencialnich dodavateli

PVI  Seminéf pro dodavatele do resortu Ministerstva obrany Ceské Republiky

P VII  Zpracovani katalogizacnich dat o vyrobku a ostatnich sluzeb pfi katalogizaci

majetku dle standardi NATO
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PRILOHA P I: PREHLED STATU UZIiVAJICICH NSC A JEJICH
POSTAVENI V NCS

a) Clenské staty NATO pied 1. 5. 2004

BELGIUM CANADA DENMARK FRANCE GERMANY GREECE ICELAND ITALY

M= II=m=E0D

LUXEMBOURG NETHERLANDS  Nopway PORTUGAL SPAIN TURKEY UK USA

——1

Z toho ¢lenské staty NATO byvalého sovétského bloku

CZECH REP. POLAND HUNGARY

b o

b) Clenské staty NATO byvalého sovétského bloku piijaté 1. 5. 2004

ESTONIA BULGARIA LATVIA LITHUANIA ROMANIA SLOVENIA SLOVAKIA
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¢) Neclenské staty NATO plnohodnotné vyuZzivajici NCS (TIER 2)
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PRILOHA PII: VZOR , KATALOGIZACNI DOLOZKY*“ KUPNI
SMLOUVY

KATALOGIZACNI DOLOZKA

Vyrobky (zbozi), které¢ jsou predmétem této smlouvy a jsou oznaCeny kupujicim jako
polozky zasobovani nebo polozky ostatni nebo je katalogizace polozek vyzadovana pro
subsystém UdrZby vyzbroje a techniky Informaéniho systému logistiky (UVT ISL) budou
katalogizovany podle zdsad NATO, platnych pro ¢innost Jednotného systému katalogizace

majetku (JSK).

K zabezpeceni procesu katalogizace se prodavajici zavazuje:

Dodat OKM Ui OSK SOJ Soubor povinnych udajii pro katalogizaci (SPUK) specifikované
v Tab. 1 pro vSechny polozky tvofici predmét KS, setfazené podle rozpadu v terminu
...(uvést termin odpovidajici rozsahu pfredmétu smlouvy a casovym moznostem v rozmezi
60-45 dnti) pied fyzickym dodanim piedmétu KS. Pokyny pro jejich zpracovani jsou

soucasti tabulkové ¢asti této katalogizacni dolozky.

Zabezpecit zpracovani navrhu katalogizacnich dat o vyrobku (NKDV) vybranou
agenturou, kterd je drzitelem osvédceni o zpiisobilosti zpracovavat navrh katalogiza¢nich
dat o vyrobku vydaného Ut OSK SOJ dle zékona &. 309/2000 Sb., § 11 pro vechny
polozky uvedené v Tab. 2 a jejich predani OKM Ut OSK SOJ nejpozdéji ...(v rozmezi 30-
15 dnt) pred fyzickym dodanim piedmétu KS. Na vyzadani poskytnout OKM Ut OSK
SOJ potiebnou dokumentaci a udaje potiebné k identifikaci polozky. Finan¢ni naklady na

vypracovani navrhu katalogiza¢nich dat jsou soucasti ceny predmétu smlouvy.

V ptipadé, ze v souladu se zvlastnimi pravnimi ptedpisy nelze poskytnout vykresovou
nebo jinou technickou dokumentaci k polozkam v Tab. 2, dolozit spravnost tdaji jinym

zpisobem.

Uplatnit v souladu se zadkonem c¢islo 309/2000 Sb, § 14 odst. 1 pis. a) katalogizacni
dolozku u subdodavateli na jimi doddvané polozky majetku, které maji byt pfedmétem

katalogizace.
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Ulozit agentufe povinnost odstranit piipadné nedostatky ve zpracovaném NKDV na
zédkladé vyzvani OKM Ut OSK SOJ a to bez dalich narokdi na finanéni plnéni.
Spolupracovat s agenturou pii odstranéni nedostatk zjiSténych pii zpracovani dat

souvisejicich s pfedmétem KS.

Bez prodleni dodat v pribéhu realizace KS informace o vSech zménach tykajicich se
pfedmétu KS, které maji vliv na identifikaci (popis) katalogizovanych polozek majetku,

vcetné zmeén na polozkach majetku nakupovanych prodavajicim od subdodavateld.

V ptipadé, Ze agentury pisemné odmitnou zpracovani NKDV pro polozky majetku tvofici
predmétu KS specifikované v Tab. 2, prodavajici zpracuje a predd OKM Ut OSK SOJ
soubor povinnych udaju pro katalogizaci v rozsahu Tab. 1. v terminu ...(v rozmezi 60-45

dnit) pred fyzickym dodanim piredmétu KS.

OKM Ut OSK SOJ preda prodavajicimu soubor katalogiza¢nich dat.

Kontaktni adresa:

MINISTERSTVO OBRANY CR

Utad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovéni jakosti
nam. Svobody 471

160 01 PRAHA 6

Tel: 973 213903
973 213913
Fax: 973 213930
e-mail: katalogizace@army.cz

internet: www.okm.cz

Ciselniky pro vyplnéni tabulkové &asti KD jsou dostupné na www.cz-katalog.cz



PRILOHA P III: POSTAVENI, PRAVA A POVINNOSTI AGENTURY

Zakon €. 309/2000 Sb.

,,O obranné standardizaci, katalogizaci a stdtnim oveéfovani jakosti vyrobkul a sluzeb

uréenych k zajisténi obrany statu a o zméné zivnostenského zakona*

Vypis

HLAVA III

KATALOGIZACE

§9

Obecné ustanoveni

(1) Katalogizaci se rozumi pofizeni a aktualizace katalogizac¢nich dat o vyrobku,

vyrobci a dodavateli.

(2) Katalogiza¢ni data jsou udaje nezbytné pro piidéleni katalogiza¢niho cisla
vyrobku, katalogizacniho kodu vyrobce a katalogizacniho koédu dodavatele

Utradem.

(3) Jednotny systém katalogizace je soubor vzdjemné provazanych standarda, metod
a prostiedk vychazejicich z Kodifikacniho systému NATO, které slouzi ke

zpracovani katalogizacnich dat (dale jen ,,systém katalogizace,,).

(4) Agentura je fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera podnikd podle zvlastniho
zékona4) v oblasti zpracovani navrhu katalogizac¢nich dat o vyrobku na zékladé
osvédceni o zpusobilosti zpracovavat ndvrh katalogiza¢nich dat o vyrobku

vydaného Utadem (dale jen ,,0svéd&eni o zpiisobilosti,,). Miize ji byt i dodavatel.



(5) Charakteristické udaje o vyrobku zpracované agenturou podle zasad systému
katalogizace, a to v pisemné nebo elektronické podobé, tvoii ndvrh

katalogizac¢nich dat o vyrobku.
(6) Katalogizac¢ni ¢islo vyrobku je tfinactimistny numericky kod pridéleny vyrobku.

(7) Katalogizacni kod dodavatele a katalogizacni kéd vyrobce je pétimistny

alfanumericky kod, ktery slouZi k jejich urceni.

§ 10

Puisobnost Utadu pii katalogizaci

(1) Utad provadi katalogizaci vyrobku. Pi této innosti

a) plni ulohu narodniho kodifika¢niho Gfadu vyplyvajici ze zasad Kodifikacniho

systemu NATO,

b) stanovi po projednani s ministerstvy, jinymi spravnimi ufady a kraji (dale jen
,uzivatel,,), podminky pro uzivani systému katalogizace, a to na zaklad¢ jejich

zadosti o uzivani systému katalogizace,

c) kontroluje uplnost navrhu katalogizacnich dat o vyrobku pifed pridélenim
katalogiza¢niho ¢isla vyrobku a pfed zafazenim vyrobku do systému

katalogizace. Na zakladé této kontroly

1. pridéli katalogizacni cislo vyrobku, katalogizaéni koéd vyrobce a
katalogizacni kod dodavatele a zatadi vyrobek do systému katalogizace,

pokud je navrh katalogiza¢nich dat o vyrobku uplny,

2. pferusi fizeni o zatazeni vyrobku do systému katalogizace, zjisti-li v
navrhu katalogiza¢nich dat o vyrobku nedostatky a vrati jej uzivateli k
jejich odstranéni, 3. rozhodnutim navrh zamitne, neni-li vyrobek urcen k
zajiSténi obrany statu; proti tomuto rozhodnuti nelze podat opravny

prostiedek.

(2) Podminkou pro podani z&dosti o katalogizaci vyrobkll je uplatnéni katalogizacni

dolozky na vyrobek dosud nekatalogizovany uZzivatelem ve smlouvé s dodavatelem.



Katalogizatni dolozka obsahuje povinnost dodavatele zpfistupnit uzivateli

dokumentaci o vyrobku.

(3) Utad na zakladé zmén v dokumentaci k vyrobku, piedloZenych uZivatelem, zméni

katalogiza¢ni data o vyrobku.

(4) Utad vyiadi katalogizovany vyrobek ze systému katalogizace, nema-li vyrobek

uzivatele.

§11

(1) Agentura k Zzadosti o vydani osvédceni o zpisobilosti zpracovavat navrh

katalogizacnich dat o vyrobku ptipoji

a)

b)

d)

(2) Utad

a)

b)

ovéieny vypis z obchodniho rejstiiku nebo ovétenou kopii zivnostenského listu
s vymezenym piedmétem podnikdni v oblasti zpracovavani ndavrhu

katalogiza¢nich dat,

metodiku zpracovani navrhu katalogizacnich dat o vyrobku pro jeho

identifikaci,

doklad prokazujici pfistup k aplikaénimu programovému vybaveni pro

zpracovani navrhu katalogiza¢nich dat o vyrobku,

navrh katalogizacnich dat o vyrobku, zpracovany podle testovacich podklada

Utadu.

vyda agentufe osvédceni o zpusobilosti zpracovavat navrh katalogiza¢nich dat o
vyrobku, jsou-li doklady uvedené v odstavci 1 pism. b) az d) zpracovany v

souladu se systémem katalogizace, nebo

rozhodne o pferuSeni fizeni o zpusobilosti agentury zpracovavat navrh
katalogizacnich dat o vyrobku, nepiedlozi-li agentura néktery z doklada
uvedenych v odstavci 1 nebo nejsou-li doklady, uvedené v odstavci 1 pism. b) a

d) zpracovany v souladu se systémem katalogizace.



€)

(1)

(2)

3)

(1)

2)

€)

Zjisti-li Utad u agentury, které bylo vydano osvédceni o zptisobilosti, Ze agenturou
zpracovany navrh katalogizanich dat o vyrobku neni v souladu se systémem
katalogizace, pozastavi ucinnost osvédCeni o zpiisobilosti nebo osvédceni o

zpusobilosti odejme. Proti tomuto rozhodnuti nelze podat opravny prostiedek.

§ 12

Utad v ramci spoluprace poskytuje katalogizaéni data katalogizovanych vyrobki a
piehled jejich dodavatelt a vyrobct piislusnym organim NATO, obdobnym uifadiim
nebo organtim ¢lenskych sttt NATO a obdobnym ufadiim nebo organtim jinych stata,
které uzivaji kodifikacni systém NATO.

Utad na zadost uzivatele vyzaduje u pfislusnych organti NATO, obdobnych tfada
nebo organt Clenskych stath NATO a obdobnych ufadi nebo organii jinych statu,
které uzivaji kodifikacni systém NATO, katalogizaci vyrobku vyrobeného v jejich
staté.

Utad poskytuje uzivateli na jeho Zadost piehled vyrobkii zafazenych do systému
katalogizace, ptehled uzivateldi, dodavatelii, vyrobct a agentur, kterym bylo vydéano

nebo odejmuto osvédceni o zpiisobilosti nebo pozastavena ti¢innost tohoto osvédcent.

§13

Préva a povinnosti uzivatele

Uzivatel je povinen piedat navrh katalogizaénich dat o vyrobku Ufadu, s uvedenim

agentury, ktera jej zpracovala.

Pti dodavce jiz katalogizovaného vyrobku je uzivatel povinen bezodkladné informovat

Utad o provedenych zménach v dokumentaci vyrobku.

Uzivatel je povinen bezodkladnd oznamit Utadu, Ze prestal uzivat katalogizovany

vyrobek a predkladat jednou ro¢né, nejpozdéji vsak do 31. ledna nasledujiciho roku,



piehled katalogiza¢nich Cisel uzivanych vyrobkii. Nesplnénim této povinnosti zanika

uzivateli pravo uzivat systém katalogizace.

(4) Uzivatel je opravnén uzivat katalogizacni data o vyrobku, o jehoz katalogizaci

pozadal, a ktery byl Ufadem zafazen do systému katalogizace.

§ 14

Prava a povinnosti dodavatele

(1) Dodavatel, na zakladé¢ katalogiza¢ni dolozky uplatnéné uzivatelem, je povinen

c) uplatnit katalogizacni dolozku u subdodavatelii na vyrobek, ktery ma byt

pfedmétem katalogizace,
d) zpftistupnit uzivateli dokumentaci o vyrobku podle § 10 odst. 2,

e) informovat bezodkladné uzivatele pii dodévce jiz katalogizovaného vyrobku o

provedenych zménéach v dokumentaci o vyrobku.

(2) Dodavatel je povinen bezodkladn& informovat Utad o tom, Ze uzivatel vii¢i nému

uplatnil katalogiza¢ni dolozku.

(3) Dodavatel je opravnén uzivat katalogizaéni data o svém vyrobku, ktery byl Uradem

zatfazen do systému katalogizace.

§15

Préva a povinnosti agentury

(1) Agentura je na zakladé osvéd&eni o zptsobilosti, vydaného Ufadem, opravnéna ve

prospéch uzivatele zpracovavat navrh katalogizacnich dat o vyrobku.

(2) Agentura je povinna predkladat Ufadu jednou ro¢né, nejpozdéji viak do 31. ledna
nasledujiciho roku, piehled o zpracovanych navrzich katalogiza¢nich dat o vyrobcich

s uvedenim uzivatelti. § 16 Ministerstvo stanovi vyhlaskou nalezitosti katalogiza¢ni



dolozky, vzory tiskopist zadosti, oznameni a ptfehledl souvisejicich s katalogizaci a

vzor osvédceni o zplsobilosti.

PRILOHA PIV: BV SOFT s.r.0. — PRVNI CERTIFIKOVANA
KODIFIKACNI AGENTURA V CR

Nase firma byla zalozena v unoru 1998. Pfi své ¢innosti se opirame o zkuSenosti lidi, ktefi
dlouhodob¢ pracovali na rtiznych odborné technickych funkcich logistického zabezpeceni

vojsk ACR. Zabyvame se:

e problematikou kodifikace a katalogizace materialu dodavaného do resortu

obrany podle standardi NATO,

e poskytovanim konzultaénich a poradenskych sluzeb ve vySe uvedenych

oblastech,

e Skolenim pro vyrobce a dodavatele do resorti obrany Ceské republiky a

Slovenské republiky,

e jako prvni v CR jsme dne 20.kvétna 2002 ziskali

"OsvédcEeni o zpusobilosti zpracovavat navrh katalogiza¢nich dat o vyrobku"

vydané Nérodnim kodifikaénim ufadem CR, a ziskali tak statut agentury, kterd mize na
zakladé pozadavkil standardi NATO zpracovavat data pro kodifikaci se Zadosti o pfidéleni

NSN (NATO Stock Number).

Software: _
/¥ MCS - Nato Codification System
Kodifikace Tisky Layout Databdze Mastaveni Mapovéda
“r
NaSim ? % lmtn e B A D EcE -E\E
VyVOjOVS/m NATOFMSN| GROUF] CLASSINSHREST | I
3 ML 4 B W 2 1 53 4[] 0
cvw 14LNC4 (TR w2 1722002 2 55 ABO0D | 05857 SROUB, STROJNI
pracovistem B 15|INC4 B W2 17.22002 3 ET 423300 03798 PRIRUBA, TRUBKOVA
| 16/LNC4 (0B w2 17.22002 4 53 60 A02300 04226 PALZINA, SPIRALDVA, TLACH,
byl VYVinut | 17/LNC4 (0B w2 1822002 1 E. T234K 11243 YRTACKA, ELEKTRICKA, PREN
| 18/LNC4 [CB w2 1822002 2 @ AIP00 17468 NAKLADNI ALTOMOBIL, MANIF
| 18|LNC4 0B w2 [18:22002 3 B 68 T143.C 34451 INDIKACKT TRUBICKA, CHEMIC
program pro || 20LNC4 (0B w2 1822002 4 I A23600 48539 SOUPRAYA, JEDNOTKOVA M|
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| 23LNC4 OB WZ 922004 1 ¥om ADBGAN 33461 YOZIK, ZDVIHACI RUENI
| LNCA B WZ 922004 2 ¥o@m AQB5AN 33461 VOZIK, ZDVIHACL RUCNI
-
Kl LIJ
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polozek zasobovani podle standarda NATO.

Program se déle vyviji a v kazdé jeho dalsi verzi bude implementovano né€kolik novych

o VERTIY
Zadavani segmentd =fxl| prvki, zlepSujicich
Basic I Segment & i Seq. V- Manuéll Seg. W -.&utol Segment H I SegmentXI Katalogl L. .

Fieference praci Zpl‘acovatelu,
RMFC [Reference Mumber Format Code] : |4 - Prevzato bez Uprav j =
T Mavs | & Qdemknoutl L.
RMCC (Reference Mumber Category Code] : |3 -Wirobce polodky ﬂ ucinnost kOHtrOly

[ [NCAGE

1| 0050G

RMWC [Reference Mumber Variation Cade] : |2 - Uplna identifikace palagky j

- — pofizovanych dat a
DAL [Document Availability Code) : |3 - Dostupna jiné tech.dokumen j

RMAALC [Reference Mumber Action Activity Code] : ICB - BV Soft, Uherské Hradigté j jejlch VZé_] emnj;ch
RMSC [Reference Mumber Status Code] : IA - Poloé |ze opatiit pouze u vir. j
RMNJC [Reference Mumber Justification Code] : I j Vazeb'

MNCAGE [MATO Commercial and Gowvernment Entity) - IDDSDG

RM [Reference number) : IISD 4017 M 20 80-8, 8-430 /B

E xport Number : I [}

Export Date : |19.1.2DD41B:32:5?

Umoziuje:

e zpracovani a pribéznou upravu dat v souladu s pfisluSnymi pozadavky a

normami kodifika¢niho systému NATO,

e archivaci, pribéznou aktualizaci, export vlastnich datovych transakci a import

datovych davek, zpracovavanych na jinych pracovistich,

e pribéznou kontrolu dat ve vazbé na predepsané Ciselniky, s automatickym

vyloucenim nepftipustnych kombinaci kédovych prvk.
Reference k nasi dosavadni ¢innosti:

e 2001. Kodifikace 800 poloZek zasobovani pro 152 mm ShKH vz. 77 v ramci
grantu VVSPV Vyskov. Bylo to prvni testovani komunikace armadni databaze

ISL s externim dodavatelem dat, pfi kterém doslo k doladéni toku dat mezi nasi

firmou a NCB CR.

e 2002. Jako prvni v Ceské republice jsme 20.5.2002 splnili naroéné podminky
certifikatniho fizeni a bylo nam vydano ,Osvédceni o zpusobilosti
zpracovavat navrh katalogiza¢nich dat o vyrobku* ¢islo 01, s piisobnosti na

tizemi Ceské republiky.

e 2002. Sponzorovani meziniarodniho seminare fediteli NCB v ramci NATO

(tzv. Panel AC 135) v Praze s prezentaci naSeho SW, ktery na misté shlédli



piedstavitelé NAMSA. Na zaklad¢ toho jsme byli osloveni vedenim NAMSA k
ucasti v tendru na tvorbu nové verze NMCRL (kompletni databaze NATO s

rozsahem n¢kolika desitek miliont polozek).

2003. Po vyhraném vybérovém fizeni NCB CR jsme byli povéfeni organizaci
Skoleni pro vyrobce a dodavatele do resortu obrany v Ceské republice.
Nasimi Skolenimi pro§lo v pribéhu tohoto a lofiského roku nékolik desitek firem
z Ceské i Slovenské republiky. V ramci téchto Skoleni nami bylo
zabezpeCeno také kompletni proSkoleni pracovnikii nové vznikajiciho NCB

Slovenské republiky.

2004. Na zéklad¢ zadosti NCB SR jsme pfipravili data pro implementaci
slovenské databaze H2 do tzv. Multilanguage AcodP2/3, ktera je vydavana v
ramci NATO. Pfi této ¢innosti jsme tzce spolupracovali se SW oddélenim DLIS
- hlavniho datového centra USA v Battle Creeku a s obdobnym oddélenim v

NAMSA.

2004. Na zakladé podané zadosti a splnéni stanovenych podminek jsme dne
1.6.2004 jako prvni ziskali ,,OsvedCenie o zposobilosti zpracovavat’ navrh
kodifika¢nych udajov o vyrobku“ cislo 01/2004, s piisobnosti na uzemi

Slovenské republiky.

Nase sluzby v roce 2004 vyuzily spole¢nosti jako napi. : OMNIPOL a.s. Praha,
ERICSSON CZ, s.r.o. Praha, TONAK a.s. Novy Ji¢in, ALP-army Praha, ZVI
a.s. Vsetin, EXPLOSIA a.s. Semtin, MESIT pr¥istroje s.r.o. Uherské Hradiste,
EVPU defence s.r.o. Uherské Hradisté, SPRINT s.r.o. Praha, BIOTRADE
s.r.o. Praha, MarS a.s. Jevicko, ORITEST s.r.o. Praha, RETIA a.s. Pardubice,
ZVS holding a.s. Dubnica nad Vahom, LOOB §.p. Banské Bystrica, EVPU a.s.
Nova Dubnica, Technopol International a.s. Bratislava, LT.C. s.r.o.

Bratislava, SLZ CHEMIA a.s. Hnt$ta, SYNTCHEM s.r.o. Chrenovec, atd.



PRILOHA PV: STRUKTURA VETY V DATABAZICH
POTENCIOALNICH DODAVATELU

Pot. Cislo | Datovy prvek Poznamka
Zakladni idaje o dodavateli
1 NCAGE Mezinarodn¢  platny  kodifikacni  kod
dodavatele
2 IC Udaj ovéien v Obchodnim rejstiiku
3 DIC
4 Obchodni nazev dodavatele Udaj ovéfen v Obchodnim rejstifku
5 Adresa ulice Udaj ovéien v Obchodnim rejstifku
6 Postovni smérovaci ¢islo Udaj ovéfen v Obchodnim rejstifku
7 Mésto, ve kterém dodavatel ma sidlo Udaj ovéfen v Obchodnim rejstifku
8 Telefon
9 Fax
10 E-mail
11 WWW
12 Kontaktni osoba
Vymezeni zdroje informaci mimo resort obrany
13 Obchodni rejstiik
14 Clenstvi v Asociaci obranného primyslu Rocenka AOP 2004
15 Internetovy portal ,,Army service®
16 Inzerce v odborném tisku
17 Ugast na $kolenich poradanych BV soft Interni firemni zdroj BV soft
18 Povoleni k obchodu s vojenskym materidlem Véstnik Ministerstva priimyslu a obchodu
19 Ucast na veletrhu vojenské techniky IDET | Katalog vystavovateli
2003 a 2005 v Brné
20 Ucast na veletrhu vojenské techniky IDEE |Katalog vystavovatelt
2002 a 2004 v Trenc¢iné




Vymezeni zdroje informaci v piisobnosti resortu obrany — Akvizi¢ni ¢innost

21 Realizace dodavek v roce 2003 Véetné celkového finan¢niho objemu dodavky
22 Realizace dodavek v roce 2004 V¢etné celkového finanéniho objemu dodavky
23 Realizace dodavek v roce 2005 Véetné celkového financniho objemu dodavky
24 Definice predmétu dodavky
25 Uzaviena vybérova fizeni v letech 2003 az

2005
26 Poznamka




PRILOHA P VI: SEMINAR PRO DODAVATELE DO RESORTU
MINISTERSTVA OBRANY CESKE REPUBLIKY

Dodavatel a katalogiza¢ni agentura v

,Jednotném systému katalogizace majetku Armady Ceské republiky

Rozsah : Jednodenni seminat v rozsahu 6 vyu€ovacich hodin

Zamgéieni : Dodavatel a katalogiza¢ni agentura v procesu katalogizace majetku
dodavaného do resortu Ministerstva obrany Ceské republiky na

zéklad¢ uzaviené kupni smlouvy

Organizace : Organizacné a lektorsky seminaf zajiStuje firma BV soft s.r.o.

Uherské Hradisteé

Obsahova napln seminare:

1. Kodifikaéni systém NATO (NCS) a Jednotny systém katalogizace (JSK) v CR
a) Hlavni principy a zésady Kodifikacniho systému NATO
b) Jednotny systém katalogizace v CR
» Legislativni rdmec a normotvorné akty
» Urceni a zakladni charakteristika JSK

» Pozadavky na vyrobce a agenturu

2. Uloha Nérodniho kodifikagniho tifadu a postaveni vyrobcii, dodavatelii a agentur
a) Narodni kodifika¢ni urad
b) Vyrobci a dodavatelé
c) Agentura

d) Vzijemné vazby a toky dat a informaci

3. Katalogizace, katalogiza¢ni data a jejich zpracovani



a) V obdobi pied vybérovym fizenim

b) V obdobi uzavirani kupni smlouvy
» Specifikace polozek podléhajicich katalogizaci
» Katalogizace a technické podminky
» Katalogiza¢ni dolozka kupni smlouvy

¢) V obdobi zpracovani katalogiza¢nich dat

4. Nastroje agentury ke katalogizaci
a) Sw vybaveni pro zpracovani navrhu katalogiza¢nich dat
b) Ciselniky
¢) Pouzivané oficidlni databaze
» NMCRL, CZ MCRL
» Multijazy¢na H-série NATO, CZ H-série (prirucky H2, H4, H6)

» Moznosti vyhledavani

5. Vyuzitelnost katalogiza¢nich databazi a moznosti agentury
a) Screening
b) Zpracovani tematicky zamétenych reSersi
¢) Moznosti k doplnéni katalogizacnich dat kjiz existujicim polozkam

zasobovani

6. Praktické ptiklady vyuziti ¢innosti agentury pro vyrobce a dodavatele
a) Ukazky praktickych postupti agentury pii vyuzivani katalogiza¢nich
databazi ve prospéch dodavatele
b) Moznost feSeni piikladii Cinnosti podle konkrétniho zadani posluchaci

seminare

Pozadavek na ucast v terminu:



Termin konani

seminare

26.4.2005 | 3.5.2005 | 17.5.2005 | 31.5.2005 | 14.6.2005 | 28.6.2005

Pocet piihlaSenych

osob

Kapacita kurzu :

Misto konani :

Zahajeni :

Ceny :

Utastnicky poplatek:

Studijni podklady :
Obcerstveni :

Stravovani :

20 az 25 0éastniku

konferen¢ni mistnost Skoliciho zafizeni ,,JUniv statek, Sedlec u

Prahy

10:00 hod., prezence ucastniki od 09:30 hod.

1.490,- K¢ za jednoho ucastnika (splatné v hotovosti pii

prezenci) — bez DPH
sbornik pfednéasek a pomticky v cené seminéie
kava, ¢aj, mineralka, mouc¢nik v cen¢ seminare

podle pozadavkii zavazné prtihlasenych ucastnikii seminare

zajistujeme obé&d, ktery je zahrnut do ceny kurzu

Prosime, nize uvedenou tabulku, vypiste Citelné, hiilkovym pismem nebo strojem, udaje slouzi pro

styk s Vami.
Vysilajici organizace Jména ucastniki : Potvrzeni ucasti
(nazev, adresa, IC, DIC, tel., fax., (razitko, podpis)
E-mail) :

Uzavérka zavaznych

prihlasek: bude provedena 10 kalendarnich dnt pfed terminem zahajeni

zvoleného seminate. Zavazné potvrzené prihlasky zasilejte prosim na adresu nasi firmy faxem, popf.

e-mailem.




Storno poplatky: V pfipadé, Ze zijemce svoji zavazn€ potvrzenou ucast odiekne po provedeni
uzaveérky prihlasek (to je 10 kalendafnich dnii pfed terminem zahajeni zvoleného seminaie), Gctujeme

k jeho tizi storno poplatek ve vysi 50 % ucastnického poplatku — to je 745,- K¢ za kazdou ptihlasenou

osobu.

Misto kondni seminéie:

FOKUS PRAHA

Socialni firma Januv statek
Sedlec ¢.9

250 65 SEDLEC, Praha-vychod

Telefon - recepce : 284 890 582
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PRILOHA P VII: ZPRACOVANI KATALOGIZACNICH DAT

VYROBKU A OSTATNICH SLUZEB PRI
KATALOGIZACI MAJETKU DLE STANDARDU
NATO (NABIDKA)



Vazeni pratelé,

Nase firma je katalogizacni agenturou podnikajici v souladu se Zakonem cislo 309/2000

Sb. v oblasti zpracovani katalogiza¢nich dat o vyrobku pro zajisténi obrany statu. Nami

poskytované sluzby jsou v souladu se zasadami ,Kodifikaéniho systému NATO* a

,Jednotného systému katalogizace majetku” pouZivaného v Armadé Ceské republiky a

odpovidaji pozadavkiim ,Metodiky pro <cinnost katalogizacnich agentur vydané

Odborem Kkatalogizace majetku, Ufadu pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni

ovéfovani jakosti (Narodni kodifikaéni ufad Ceské republiky).

V ramci své ¢innosti Vam nabizime:

l.

Zpracovani katalogizac¢nich dat v rozsahu stanoveném ,,Katalogiza¢ni dolozkou*
uplatnénou v kupni smlouvé na dodavku materialu do resortu obrany (viz ptilozena
cenova nabidka)

» Oveéteni, zda Vami dodévané polozky materidlu jiz byly katalogizovany
(,,Screening*)

» Zpracovani ,,Souboru povinnych udaji pro katalogizaci‘

» Zpracovani ,,Navrhu katalogiza¢nich dat o vyrobku*

Komentar k cenové nabidce:

Do zpracovani v etapé 1 a 2 (screening a zpracovani SPUK — Tabulka 1)

jsou zahrnuty vSechny polozky pfedmétu dodavky pftislusné kupni

smlouvy, které jsou odbératelem specifikované jako polozky

zasobovani. V prubéhu screeningu — tedy porovndnim s oficidlnimi,
aktualizovanymi databazemi CZMCRL a NMCRL ovéfujeme, zda
polozky zasobovani jiz byly nebo nebyly v CR nebo v zahranidi
katalogizovany.

Do zpracovéni v etapé 3 a 4 (SPUK — Tabulka 2 a NKDV — referen¢ni

identifikace polozky) jsou zahrnuty vSechny polozky, u kterych jsme pii

screeningu zjistili, ze dosud nebyly katalogizovdny a jsou vyrabény

vyrobcem z CR nebo ze statu, ktery nemda opravnéni zpracovavat

katalogizacni data pro mezindrodni vyménu dat. Pro tyto polozky



zpracujeme Udaje do SPUK — Tabulka 2 a svyuZitim informaci
poskytnutych dodavatelem zpracujeme navrh katalogiza¢nich dat o

vyrobku v rozsahu referen¢ni identifikace polozky v predepsané formé

datové transakce.

e Ut. OSK SOJ piednostné pozaduje zpracovani popisné identifikace

polozek zdsobovani. Do zpracovani vetapé 5 (NKDV — popisna

identifikace polozky) jsou tedy zahrnuty vSechny polozky, u kterych byl

zpracovan NKDV referencni metodou identifikace a na zaklade
informaci a dokumentace poskytnutych dodavatelem je mozné tento

pozadavek splnit.

2. Ostatni poskytované sluzby

» Zpracovani rozborid rozsahu a stavu katalogizace polozek materialu, u kterych
je Vase firma vedena jako vyrobce nebo dodavatel v centralni databazi NATO
(NMCRL) a katalogizatni databazi Armady Ceské republiky (CZ MCRL),

vcetné realizace uprav jiz existujicich katalogiza¢nich dat.

» Zpracovani prehledu katalogizovanych polozek materialu v rozsahu dostupnych

dat v NMCRL a CZ MCRL podle Vami stanovenych kriterii.

» Poskytnuti poradenskych a konzultatnich sluzeb v oblasti katalogizace
materidlu v obdobich ptipravy na vybérova fizeni, pfi uzavirani kupnich smluv,
zpracovani technickych podminek pro vyrobu a dodavku, ptipravé podkladi pro

katalogizaci apod.

V ptipadé¢ Vaseho vazného zdjmu o nékterou vySe uvedenou sluzbu doporucujeme
konkrétni podrobnosti projednat na osobnim jednani, kde Vam poskytneme podrobné
informace a vzajemné upfesnime rozsah a podminky pro vlastni realizaci VaSich

pozadavk.

CENOVA NABIDKA 2005

ke zpracovani navrhu katalogiza¢nich dat o vyrobku

v rozsahu ustanoveni zakona ¢islo 309/2000 Sb.



Cenova nabidka plati pro standardni podminky zpracovani (jednordzova zakazka do 20

polozek, doba pro zpracovani v rozsahu uvedeném v katalogizacni doloZce ptislusné kupni

smlouvy). Vyslednd cena za polozku je ddna souctem cen uctovanych v jednotlivych

etapach zpracovani. Ceny jsou uvedeny bez DPH.

Druh a rozsah praci pfi zpracovani navrhu katalogizacnich dat Cena za
Etapa | Popis zpracovani polozku
1. Screening - Ovéieni, zda poloZzka jiZ byla nebo nebyla katalogizovana. 290,00 K¢
2. Zpracovani ,,Souboru povinnych Gdaji pro katalogizaci (SPUK) - Tabulka 1 + 260,00 K¢
3. Zpracovani ,,Souboru povinnych udaji pro katalogizaci“ (SPUK) - Tabulka 2 + 30,00 K¢
4. Zpracovani ,,Navrhu katalogiza¢nich dat o vyrobku“ (NKDV) - referen¢ni metodou identifikace polozky | + 480,00 K¢&
5. Zpracovani ,,Navrhu katalogiza¢nich dat o vyrobku* (NKDV) - popisnou metodou identifikace polozky [+ 490,00 K¢

1. Standardné garantované sluzby

V ramci vyse uvedenych cenovych relaci:

Od okamziku oboustranné dohody o zpracovani do vydani kladného
,.Stanoviska Ut. OSK SOJ k predlozenému nédvrhu katalogizacnich dat o
vyrobku* pfejimame za dodavatele plnou odpovédnost za formalni a vécnou
spravnost zpracovanych katalogiza¢nich dat. V piipad¢ tfadem pozadovanych

uprav tyto operace zajisStujeme na vlastni naklady.

Podle vzijemné dohodnutych podminek za dodavatele piejimame
odpovédnost za dodrzeni terminii pro zpracovani katalogiza¢nich dat dle
katalogiza¢ni dolozky pfislusné kupni smlouvy.

Garantujeme, Ze dokumentace zapujcend dodavatelem ke zpracovani
katalogizacnich dat a informace ziskané v pritbé¢hu zpracovani nebude vyuzita

ve prospéch tfeti osoby.

2. Poskytnuti slev

V piipad¢ uzavieni smlouvy o dlouhodobé spolupraci s nasi firmou v oblasti

zpracovani katalogizanich dat (navrh smlouvy je uveden v pftiloze)




poskytneme slevu ve vysi 10 % zceny, ur€ené naSi zdkladni cenovou

nabidkou (viz tabulka v bodu 1) na kazdy realizovany obchodni ptipad. Navrh
smlouvy zasleme na vyzadani.

Pokud obdrzime dodavatelem zpracované udaje v rozsahu pozadovaném ve
SPUK - Tabulka 1, sloupec 7, 8, 9, 13, 16, 17, 18, 20 (a méa-li k dispozici
potfebné informace, pak i sloupec 2 a 3), v elektronické formé, poskytneme

slevu ve vySi 8 % z ceny, uréené nasi zakladni cenovou nabidkou na kazdou

takto zpracovanou polozku zdsobovani.

Mnozstevni slevy (% zceny, ur¢ené nasi zdkladni cenovou nabidkou) na

kazdy realizovany obchodni ptipad:

> 1 az20 polozek —sleva0 %
> 21az 60 polozek  —sleva5 %
> 61 az 100 polozek  —sleva 10 %

> 101 a vice polozek  —sleva podle individualni dohody

V pfipadé, Ze budete pozadovat zpracovani katalogizacnich dat v terminech
kratSich nez je uvedeno v katalogiza¢ni dolozce piislusné kupni smlouvy,
uctujeme zvyseni o 0,5 % z ceny, urcené nasi zékladni cenovou nabidkou (viz

tabulka v bodu 1) za kazdy zapocaty den zkraceni terminu na zpracovani.
O upfesnéni poskytovaného rozsahu slev, vytvotfeni podminek pro zpracovani
katalogiza¢nich dat a pfipadném rozsifeni Vami pozadovanych sluzeb jsme

pripraveni jednat na zadklad¢ VasSich pozadavki.



