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ABSTRAKT

V piredloZzené préci jsem s kladl za cil vzgemné skloubit teoretické poznatky
orientované na oblast skladového hospodaistvi s konkrétni analyzou soucasnych podminek
skladového hospodaistvi ve spole¢nosti KASKO spol. sr.o. Souc¢asné jsem formuloval cile
véasné vykryvani objednavek, presnd skladova evidence v redlném case, optimalizace
skladovych operaci, bezpapirové fizeni skladovych operaci vredném case, zvySeni
produktivity prace a odstranéni chyb pii skladovych operacich a jgjich reSeni vlastnim

navrhem projektu na zavedeni systému carovych kodi ve skladu materialu.

In the submitted work | have set the target to connect theoretical knowledge aimed at
the field of stock management with the particular analysis of stock management conditions
in KASKO spol. sr.o. company. At the same time | formulated these targets performance
of orders in time, precise stock filling and record-keeping in real time, optimization of
stock operations, control of stock operations in real time without paper documents, increase
of work productivity and efficiency, as well as removing the errors and failures at stock
operations and the error and failure solution by means of the own project proposal to apply

the bar code system within the material stock.
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UvoD

Skladovani je ¢innost, se kterou se setkal jisté asi kazdy z nas. Jednoduse 1ze skladovani
definovat jako ukladani hmotnych produkti do piedem piipravenych prostor. Pocatky
skladovéni nelze presné urcit, ae zracionaniho hlediska se miaZzeme domnivat, Ze
skladovani vznikalo pii pocatecnim vyvoji lidstva jiz v dobach davno minulych. Drive
sklady douzily predevdim k uchovévéni zemédélskych plodin. Srostoucim rozvojem
priamyslu a s vysokymi naroky na rozmanitost a mnozstvi vyrobki bylo nutné piizpusobit
i skladovaci prostory a podminky skladovani. Zpusoby a moznosti skladovani v dnesni
dobé¢ jsou opravdu Siroké a jgjich vycet by byl rozsahly. Dnes uz nam ve vSech skladech
napoméh& mnoho zafizeni, bez kterych by tato ¢innost nemohla byt ani vykonavéna.
PredevSim paletizacni a vysokozdviZzné voziky jsou dnes nenahraditelné. Ve velkém
meétitku se jiz také vyuziva vypocetni techniky. Pocitace, pomoci nichZ je mozné zjistit
vSechny podrobné informace o skladovaném materidu a jeho presném poctu na skladg.
Hojné se ve spojeni s pocitadi instaluji éteci zarizeni ¢érovych kodu, které urychluji préci

zaméstnancam, ale odstranuji také jejich chybovani.

Cilem této diplomové préce je navrZeni systému ¢arovych koda ve skladu materidlu ve
spole¢nosti KASKO spol. sr.o., jgimz hlavnim podnikatelskym zamérem je vyvoj a

vstiikovani plastovych vylisku, konstrukce, vyroba forem a nastroj.

Teoreticka ¢ast préce obsahuje vymezeni a popsani pojmu jako jsou: skladovani, sklad,
techniky skladovani, manipulacni zafizeni, techniky skladovani, druhy c¢arovych kodi,

jelich vlastnosti a uzitecnost, implementace.

V praktické ¢asti prace popisuji spolecnost KASKO spol. sr.o., jgi historii a mezniky a
orientaci jejiho podnikani, déle skladové hospodarstvi spolecnosti. Popisuji soucasny stav
pii piijmu materidlu na sklad, jeho zafazeni na misto ve skladu, dale vydej z tohoto skladu
na sklad vyrobni.

V projektové ¢asti navrhuji zavedeni ¢arovych kédu ve skladu materiala ,,sklad 01" pri
piijmu granulata, pfi jeho vydei, dde pii prijmu na vyrobnim skladu a postupné
odepisovani pracovnikem pri jeho nasledném zpracovani piimo ve vyrobé. Pomoci tohoto
navrhovaného projektu chci odborourat chyby lidského faktoru pii manuanim zapisovani

do systému spolecnosti, kvantitativnim prebirani materidlu, zafazovani palet na skladové
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misto, uSetiit ¢as pri zapisovani do systému, zpiehlednit a usnadnit praci zaméstnancam pii
Zjistovani mnozstvi materidlu ve vyrobé a pii planovani piesunu materidlu do vyroby atim

spolecnosti usetiit nemal é finanéni naklady pri ndprave téchto chyb.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

10

|. TEORETICKA CAST
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1.1 Skladovani

Skladovani materidlti je pravodnim jevem kazdého vyrobniho procesu ve vSech
pramyslovych odvétvich. K uskladnéni materidi nejraznéjSi povahy souzi sklady.
Skladovani je cilevédoma cinnost spocivaici v ulozeni materidu nebo zboZi na urcené
misto, vhodné zvolené, upravené a vybavené za (celem uchovani uZitnych hodnot
materidld, surovin, vyrobkt, zboZi, ndhradnich dila, predmétt postupné spotieby na
potitebnou stanovenou dobu, vyrovnani ¢asového rozdilu mezi vyrobou a spotiebou
materidlu nebo zboZi. Optiméni a efektivni skladovy provoz mé splnovat pozadavky
kladené na ochranu proti povétrnostnim a klimatickym vlivam, znehodnoceni a zcizeni,

umoznéni vhodné a rychlé manipul ace, uskladiiovani a vyskladnovani.[2]

1.2 Cinnosti ve skladovani
Prijmové ukony:

vykladka z dopravnich prostiedkt
piejimka (identifikace, kontrola hmotnosti, mnozstvi, jakosti)
Uprava pro skladovani, tvorba manipulacnich nebo skladovacich jednotek
pieprava k mistu uloZeni
uskladnéni
Vydejové ukony:
vyskladnovani z mista uloZeni
pieprava do mistavydeje, pripravak vydeji
kompl etace zéasilky
kontrola
baleni a tvorba expedi¢nich jednotek

vydel anakladka
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Redeni technologie skladového provozu je obtizngjsi a néarocngjsi, ¢im je vice
sortimentnich polozek, ¢im vice se tyto poloZzky lisi vlastnostmi, naroky na uskladnéni,
hmotnosti, objemem, fyzikanimi a tvarovymi  vlastnostmi, frekvenci vydeu. S

prihlédnutim k materidlovému toku existuji dva zasadné odlisné typy skladi:

a) Pratokovy sklad

Pratokovy sklad s pribéZznym materidlovym tokem, na jedné stran¢ je prijem a veskeré
zbozi prochazi celou délkou skladu aZ do vydeje, umisténého na protilehlé strané. Prostor
pro skladovani, piijem avydg je oddélen, je snadnéjSi organizace prace, jsou kladeny vétsi
néroky na plochy ramp, komunikace, raciondni vyuZiti pracovnich sil v ptijmu a vydeji,
manipulacnich prostiedkt. Neda se vyuzit vyhod uloZeni zboZi s rychlou obratkou do
blizkosti materidlového toku, usporadani je vhodné pro nejvétsi skladové provozy a

piekladisté, napt. ze Zeleznice na silni¢ni vozidla

b) Hladovy sklad

Hladovy sklad s materidlovym tokem upravenym tak, Ze Ize vyuzit uloZeni zboZi s
rychlou obratkou v jeho blizkosti a zkrétit dopravni vzdaenosti, sniZit po¢et manipulacnich
operaci a manipulacni ¢asy. Plochy prijmu a vydeje mohou byt vhodné usporadény vedle
sebe nebo na kratSi a delSi stran¢ (pres roh). Jde o usporadani skladu podle obratu s
moZznosti vyuziti metody ABC.

Pri navrhu skladu je tieba uvazovat charakter skladového zbozi a jeho denni
obrat, minimani skladovou normu, vhodné rozmisténi zbozi s ohledem na jeho
vlastnosti, ngjvhodnéjsi manipulaci a dovolené zatizeni podlahové plochy. Podle
povahy skladovaného materidlu je treba ddle rozhodnout, zda musi byt sklad
vétran, vytapén nebo klimatizovan. Nelze ani opomenout pripadné agresivni
ucinky skladovaného materidlu na vlastni stavbu skladu. Aby bylo dosaZzeno
hospodarného vyuziti skladu, je tieba pii jeho navrhu znét:

- mnozstvi a sortiment skladového materidlu
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- podminky uskladnéni jednotlivych materidt

- druhy materidu, které je mozno skladovat spole¢né

- Zptisob manipul ace se skladovanym materidem

- potiebnou skladovaci plochu pro jednotlivé materidly

- umisténi skladu z hlediska negjvyhodnéjSich dopravnich cest. [5]

1.3 Tok materidlu

Jadrem celého materidlovéno hospodaistvi je pohyb surovin, materidlu, energii a
vyrobka. Organizovany pohyb materidlu je oznacovany jako tok materidlu a tvori zaklad
celého vyrobniho procesu. Zatind vykladkou materidlu na Uzemi podniku, pokratuje pres
sklady vyrobnich zésob, vyrobni provozovny a mezisklady, konci expedici hotovych

vyrobka.

Tok materidlu tvoii manipulaci s materidlem. Tyto operace spojuji vlastni ¢asovou
roztiisténost pracovi&’ a technologickych operaci ve vyrobnich procesech a
zprostiredkovavaji hmotné spojeni vSech mist, kterymi proces prochézi. Organické spojeni
nékolika manipulacnich operaci vytvéri dilci proces manipulace smateridlem, ktery
zgjistuje plynulost urcité ¢asti vyrobniho procesu av kombinaci s procesy technol ogickymi

akontrolnimi zajistuji plynuly vyrobni proces celého podniku.

1.4 Analyza rizeni skladového provozu
Pro racionalizaci fizeni skladového provozu je nutno provést analyzu souc¢asného stavu
Se zamétrenim na:

vnéjSi a podnikovou dopravu {objem dopravy do a ze zavodu, Zelezni¢ni, vlastnimi,
cizimi auty, zpusob nakladky a vykladky, pocet pracovnikt a rocni mzdy, vlastni
provozni néklady}
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materidlovy tok, schématické znézornéni dopravnich cest, rozmisténi skladu

plochy skladi, sklddek, dloZist a pristteskn, rozdéleni na provozni (skladovaci,

dopravni, manipulagni) a neprovozni (spravni Utvary, socidlni, ostatni)

skladovany materid a zbozi, seznam materidt a zboZzi, roz¢lenéni do skupin dle druht,
baleni, vlastnosti

piijem, organizace piijmu a kontroly zbozi
uskladnéni a vyskladnéni

vydej, zpusob kompletace, obaly pro hotové vyrobky, vy3e podliahy nad Urovni terénu,
velikost, vyska a délka rampy

piepravni prostredky, pocet adruh (palet, beden)
mani pulacni zarizeni
pracovni sily

provozni naklady, platy THP, mzdy délniki, odpisy budov, manipulacnich zarizeni,
piepravnich prostiedki, opotiebeni a opravy DKP, néklady na opravy a udrzbu, energii,

pohonné hmoty a mazadla, bankovni Uroky areZie
ukazatele : obrat skladu zatiZzeni skladovaci plochy

zaplnéni skladovaciho prostoru
produktivitana 1 délnika narok
provozni néklady najednotku obratu

hodnota manipula¢nich zafizeni na 1 délnika [3]

1.5 Technologicka zarizeni skladu

Technologické zarizeni skladti je mozné ¢lenit z riznych hledisek a v ramci tohoto
dilciho ukolu se provede ¢lenéni z hlediska konstrukéné technologického a z hlediska

fizeni manipula¢nich a skladovacich ¢innosti[4]:
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a) ¢lenéni z hlediska konstruk éné technologického:
pal etizacni a nosné prostiedky
skladovaci zarizeni
zarizeni pro manipulaci a dopravu

ostatni zarizeni

b) €lenéni z hlediska Fizeni manipulaénich a skladovacich ¢innosti:
ru¢né ovladané
pol cautomatické

automatické

1.6 Paletizaéni a nosné prostiredky

Doprava a manipulace s materidlem, polotovary i vyrobky je nedilnou soucésti kazdé
vyrobni ¢innosti. Realizuje se pomoci dopravnich a manipulacnich zatizeni. K usnadnéni
manipulacnich procesi se vytvéii manipulaéni jednotky, které zavisi na typu a mnozstvi

manipulovaného materialu.

Tycové materialy, napi.: trubky se spojuji paskovanim do svazkii, pasove materidly se
naviji do balika apod. Kusové materidy se ukladaji do prepravek, krabic, kartoni a beden,
které se pak mohou umistovat na palety nebo do kontgneri. Palety tvoii zéklad
manipulacnich jednotek, které pak |ze stohovat, piepravovat, pieklédat a skladovat. Paleta
je vzdy prizpasobena pro vyuZziti odpovidgjicich zvedacich zafizenich. Prosté palety
mohou byt dvoucestné nebo ctyrcestné. Ukladany materid se na nich zgi&uje
uvézanim,obalenim plachtovinou nebo smrstovaci folii. Ohradové palety slouzi pro volné
sypané nebo kusové materidy.Stény palety mohou byt z plechu, desek, siti apod.Skiinové
palety jsou opatieny oteviratelnou sténou nebo vikem. Mohou se také vyrabét jako

sklédaci, aby pii vraceni zaujimaly mensi prostor.
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Sloupkové paety se pouZivaji pro materidly tycove, pripadné kusové, které se nedgji
ukladat na prostych pal etéch.

Dokonalg§i manipulacni prostiedky predstavuji  kontgnery. V  podstaté jde
o nékolikanasobné¢ pouZitelny prepravni  prostiedek, ktery je prizpasoben pro
mechanizovanou manipulaci. Rozméry kontejnera urcuji naroky vyplyvajici z druhu a typu
prepravovaného materidlu. PouzZivaji se kontglnery skiinové, nédrzkové a sklédaci.
Skiinové kontgjnery jsou mezinarodné normalizovany 1SO a maji rizné objemy.
Né&drzkové kontejnery slouzi na piepravu kapalin a mohou byt v provedenim tuhém a nebo
skladacim.[1]

1.7 Skladovaci zarizeni

Skladovaci zatizeni slouzi pro ukladani a skladovani materidlu, ktery se uklada bud’

piimo nebo v paletéch, ukladacich bednéch, svazcich apod.

Jako skladovaci zatizeni se aplikuji predevSim regdly, které lze clenit z raznych
hledisek:

Z hlediska premist'ovani po skladovaci ploSe se rozlisi regdly nepiemistovatelné
Podle konstruk¢niho provedeni  se rozdéluji regdly na pevné, predstavitelné a
stavebnicove

Z hlediska vz emného sestaveni na skladovaci ploSe jsou regdly fadové a blokové

Podle Gcelu a pridudného konstrukéniho provedeni se rozlisuji regdy
piihradoveé, spadové, konzolové, stromeckové, hiebenové, opérné, skiinove, otocné a pater-

nosterove.[2]
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1.8 Zarizeni pro manipulaci a dopravu ve skladech

181 Skluzy atraté

Skluzy vyuzivaji pro pohyb materidlu Ucinki tize. Nemaji Zzadné pohybliveé dily, ani
pohéngjici ustroji. Mohou byt vedeny v ptimce nebo ve Sroubovici. Pro sniZzeni odporu |ze
pievest tieni viecné na valivé a tim se dostavame k vaeckovym pripadné kulovym nebo
kladickovym tratim. Pohybu se zde dosahuje bud’ ru¢ng, ucinkem tihové sily nebo
pohonem valivych prvkia. Pohon mize byt individuani nebo skupinovy. U skupinovych se
hnaci sila na jednotlivé valecky prenaSi pasovym nebo klinovym femenem, piipadné

Gallovym retézem.

Vaecky maji normalizované praméry a vyrabi se v riznych délkéch. Rozte¢ valecka se
voli tak, aby dopravovany piedmét spocival alespon na dvou vaeccich. Pro privadéni a
odvadeni predmétt se pouziva tocen a presuvnych vymeén.Pohyb dopravovanych predméta

setidi systémem nardzek a spinaci.

1.8.2 Zavésové dopravniky

Zaveésové dopravniky predstavuji soustavu vozikt nebo jezdci zavéSenych na tazném
fetézu, ktery muze dopravovat jednotlivé piedméty v uzavieném okruhu. Zavésove
dopravniky vedené v prostoru nad Urovni podlahy mohou prekonavat vyskové rozdily,
vyhybat se prekézkam, piekracovat prekézky mezi pracovisti atd. Podle konstrukce mohou
byt bud’ jednodrahové nebo dvoudrdhové. V prvém pripadé jedna dréha nese jak tazny
element, tak také zavésy sbremeny. U dvoudrahového dopravniku jedna drdha slouZi
k vedeni tazného elementu a druhd k vedeni zavésnych vozika, které se viak mohou
pohybovat nezavisde na prvé fetézové drdze. Taznym elementem byvaji predevSim
¢lankoveé retézy rizné konstrukce. Musi byt vedeny tak, aby nezpusobovaly piiceni jezdcu.
Jezdec pohybuje vozikem, na kterém je zavés pro ukladani predméta. Zaveésy sevoli podle

druhu dopravovanych predmgéti. Rozte¢ musi byt vétsi nez nejvétsi délka biremene.
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Tah fetézu se stanovi postupnym vypoctem odpora a slozek sily od vlastni hmotnosti

fetézu, jezdcu avoziki se zavésy, véetné biemen.

Zavésoveé dopravniky vyuzivaji prostoru nad podlahou. Zgjistuji plynuly tok
dopravovanych piedméta a piislusnou rytmi¢nost dopravy. Vytvéreji piredpoklady pro
automatizaci nékterych operaci. Dvoudrdhové dopravniky lze také vyuzit k vytvoreni

automatizovanych meziskladi. Energeticky jsou nenarocné a nevyZaduji vysokeé investice.

Pro dopravu po podiaze lze pouzit vozikové dopravniky. Tazny tetéz je zde veden
v podlaze a prostiednictvim undSect dopravuje voziky sjednotlivymi  predmgéty.
Nevyhodou téchto dopravnikt je moznost znecisténi vodiciho profilu pii dopravé. Proto se

v n¢kterych pripadech prechézi navoziky s individua nim pohonem.

1.8.3 Dopravni voziky

Dopravni voziky sindividudnim pohonem pouZivaji nej¢astéji elektromotoru, meéng
gpalovaciho motoru vznétového nebo zézehového. Elektromotor je napgjen nejcastéi
z akumulétoru. Hovoiime pak o tzv. akumulétorovych vozicich. Jejich rozmeéry jsou
v souladu srozméry a nosnostmi palet a kontgjnerd. Podle konstrukce jsou voziky
ploSinové spevnou nebo zvedaci ploSinou, vidlicové, nizkozdvizné a vysokozdvizné.

Obsluha muZe navoziku stat, sedét nebo s nim pochazet.

1.8.4 Vratky anavijaky

Vrétky vyvozuji taznou silu v lang, ktera se naviji na buben. U navijéku je lano vedeno
n¢kolika zavity na bubnu a pii zvedani bremena na jedné strané se lano naviji, zatimco na
druhé strané se zase hned odviji. Buben byva profilovan, aby se axidni pohyb lana

kompenzoval jeho odvalovanim po bubnu.

Vrétky se stavéji s elektrickym nebo hydraulickym pohonem. Navijaky maji ru¢ni nebo
motoricky pohon. Velikost tazné sily byva 0,1-50kN a délka navijeciho lana muze byt az
nekolik set metr.
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1.85 Jerdby

Jerdby zpravidla umoziuji manipulaci s biemeny v prostoru. Postupné se vyvinula fada
typt mostové jefaby mohou byt jednonosnikové a vicenosnikové. Nosniky jsou bud
plnosténné nebo piihradové. Most je pojizdny v podélném sméru. Zvedaci Ustroji bylo
montovano na priéné pojizdném voziku. Charakteristickymi parametry jsou nosnost a
rozpéti mostu. Portdlové jeraby jsou feSeny obdobné jako mostové, pouze podélny pojezd

kona cely portdl. PouZivaji se ¢asto pro manipulaci s kontegjnery.

1.8.6 Regélové zakladace

Jsou uréeny pro mechanizovanou, poloautomatizovanou nebo automatizovanou obsluhu
regdlt. Jsou koncipovany pro kusovy odbér nebo pro paletizovany odbér. Pro sklady
ty¢ového materidlu se vyuzZivaji specielné konstruovaneé regalové zakladacte. Zakladate jsou
pojezdné po kolgnici ha zemi nebo po regalech a konstruuji se jako jednosloupové nebo

dvousloupové. Vyska regdovych zakladact je az 40m anosnost az 5000kg.

1.8.7 Roboty a manipulatory

Pramyslové manipulétory a roboty jsou uréeny pro manipulaci s piredméty v ramci
vyrobnich i nevyrobnich operaci. S ohledem na zpiisob ovlédani manipulacniho zafizeni se
rozlisuji:

- manipulaory s pevhym programem, které mohou opakovat jednodussi, pevné stanovené

operace, napr. pii obsluze vstiikovacich stroju;

- synchronni manipulétory (teleoperétory), které prendSeji pohyby prostiednictvim tzv.
fidici ruky od pohybu ¢lovéka; znasobuji tak jeho pohybové i silové moznosti, nebo
umoznuji préci ve Skodlivém nebo nepristupném prostiredi;
- manipuldtory s pruznym programem, které mohou menit prabéh pracovnich operaci
Upravou nebo vlozenim prislusného programu.

Za vyvojoveé nejvysSi stupen manipulétori se povazuji pramysloveé roboty, coZ jsou v
podstaté integrované systémy, schopné realizovat cilové orientované interakce s

piirozenym prostiedim podle predem zadanych instrukci.
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Pri konstrukci robota rozlisujeme ¢ast mechanickou a ¢ast tidici. Mechanickou ¢ast
charakterizuje kinematicka struktura. Je to soubor kinematickych dvojic, které tvori tzv.
pohybové jednotky, uréené druhem a zpusobem prostorového usporadani  pohybovych
rozsahu.

V piipadé stejnych pohybovych dvojic (rotacnich a trandacnich) hovorime o homogenni
kinematické strukture. V piipadé kombinace hovoiime o nehomogenni kinematické
struktuie. Hlavni pohybovy systém (T,R) je ten, ktery uréuje polohu téziste
manipulovaného predmétu.VedlgSi pohybovy systém R umoziuje orientaci predmétu
vzhledem k poloze jeho teZiste.[3]

1.9 Cérovékody

Cérové kody spadaji do oblasti tzv. "automatické identifikace' neboli jinak fe¢eno do
oblasti "registrace dat bez pouZiti klaves'. Do stejné oblasti patii rovnéz magnetické kody
pouzivané napt. na kreditnich kartach nebo strojové gitelné pismo OCR. Cérové kody jsou

Z ruznych davodu nejrozsireng;si.

19.1 Jak pracuji ¢arové kody

Kazdy kdd se sklada z tmavych ¢ar a ze svétlych mezer, které se ¢tou pomoci snimaci
vyzarujicich vétSinou cervené svétlo. Toto svétlo je pohlcovano tmavymi cérami a
odréZeno svétlymi mezerami. Snimac zjistuje rozdily v reflexi aty preménuje v elektrické
signaly odpovidajici Siice ¢ar a mezer. Tyto signdly jsou pievedeny v cidlice, popr.
pismena, jaka obsahuje piislusny ¢érovy kéd. To tedy znamend, Ze kazda cidlice ¢i pismeno
je zaznamenano v ¢arovém kodu pomoci piedem presné definovanych Sirek ¢ar a mezer.
Data obsazend v ¢arovém kodu mohou zahrnovat takika cokoliv: ¢islo vyrobce, ¢islo
vyrobku, misto uloZeni ve skladu, ¢islo série nebo dokonce jméno urcité osoby, které je

napi. povolen vstup do jinak uzavieného prostoru.[6]
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1.9.2 UZiteénost ¢arovych kéda

Pi‘esnost
UZziti ¢arovych kédu je jedna z negjpresnéjSich a ngjrychlgjSich metod k registraci vétsiho
mnozstvi dat. PH ruénim zadavani dat dochézi k chybé pramérné pri kazdém tiistém
zadani, pri pouZiti ¢arovych koda se pocet chyb snizuje az na jednu miliontinu, pricemz
vétSina z téchto chyb mtZze byt eliminovana, je-li do kédu zavedena kontrolni ¢islice, ktera
ovéruje spravnost ¢teni vSech ostatnich cidlic. Proto byly napi. v mnoha zemich vybaveny
transfiizni stanice ¢arovymi kédy, aby byli stoprocentné rozliSeni rozdilni darci a aby

nasledné nemohla byt pouZita pro pacienta neodpovidajici krev.

Rychlost
Srovname-li rychlost porizeni dat z ¢arového kodu s klavesnicovym zadanim, zjistime,

Zei tangjlepsi pisarka je nggmeéng trikrét pomalejsi nez jakykoliv snimag.

Flexibilita
Technologie ¢arovych kodi je mnohoucelovd, spolehliva a ma snadné uziti. Cérové
kody se mohou uZivat v nejriaznéjSich a extrémnich prostredich a terénech. Je mozné je
tisknout na materidly odolné vysokym teplotdm nebo naopak extrémnim mrazam, na
materidly odolné kyselindm, obrouseni, nadmérné vihkosti. Jgich rozméry mohou byt

dokonce piizpasobeny tak, aby mohly byt uzity i na miniaturni elektronické soucéstky.

Produktivita a efektivnost

Zahrani¢ni materidly uvadgji, Zze napr. vyuzivanim ¢arovych koda v supermarketech se
produktivita odbavovani u pokladny zvysi negméné o030 %. Kromé toho je mozno
v jakémkoliv okamzZiku a velice detailné zjistit stav zasob jednotlivého zboZi na skladg.
Studie zpracovana pro americké Ministerstvo obrany ukazala, Ze v nékterych oblastech se

pii zavedeni carovych kodi zvysi efektivita prace az 0 400 %. [7]
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1.9.3 Dalsi vlastnosti ¢arovych kodia

V&echny ¢arové kddy musi mit pied prvni a za posledni ¢&rou tzv. ochrannou zénu
provedenou v barvé mezer, jgiz velikost je piesné definovana. Kromé toho kazdy kod
musi mit na svém pocétku i na svém konci tzv. okrgové znaky. Splnéni obou téchto
poZadavku usnadiuje snimaci ¢tivost kédi a odliSeni kddu od ostatnich soucéasti obalul.
Tzv. diskontinualni kédy, napr. k6d39 a Codabar, musi mit mezi jednotlivymi znaky
oddélujici prostory.

Aby mohly byt ¢arové kédy vyuzivany se véemi svymi vyhodami, musi byt kvalitné
vytisteéné, protoZze jen kvalitni tisk zarucuje stoprocentni UspéSnost cteni. Pri tisku
¢&rovych kéda musi byt dodrzovéna Sitka ¢ar a mezer, kontrast tisku a ochranna zéna. Pro
kazdy kod jsou presné specifikovany idedlni rozméry jednotlivych ¢ar a mezer. Aby byl
kod spolehlive citelny jakymkoliv z béZzné uZivanych snimaci, nesmi se Sitky ¢ar a mezer
odchylit od poZadovanych hodnot o vice nez ur¢uje tolerance. Hodnota tolerance je zavida
jednak natypu kodu a zérovei i najeho velikosti (resp. hustots zépisu). Cim vétsi velikost

kodu (tj. ¢im menSi je hustota zapisu), tim vétsi jei tolerance.

VétSina bézné uzivanych snimact snima pod cervenym svétlem. Aby mohl snimac
bezpecné odlisit jednotlivé ¢ary a mezery, musi se mu tyto dva prvky jevit pod timto
svétlem jako dostatecné kontrastni. Hodnoty minimélniho dovoleného kontrastu jsou pro
kazdy cérovy kod piedem dané. Pokud by byl skutecny kontrast niz&i nez minimani
dovoleny  kontrast, mohly by p#i  ¢teni  kdédu - vzniknout  problémy.

Aby dokazal snima¢ bezpecné odlisit ¢arovy kéd od svého okoli, musi byt dodrZzena

velikost ochranné zény, ktera je pro kazdy typ kodu presné definovana.[6]

1.9.4 Druhy ¢arovych kéda

V dnedni dobé existuje jiz cca 200 druha ¢érovych kéda, z nichz kazdy ma svou
vlastni charakteristiku. Podle uziti je miZeme rozdélit na kody uzivané v obchodech a na
kody uzivané v priamyslu. Do skupiny obchodnich kodi patii predevsim EAN 13, EAN 8,
UPC A a UPC E. Do skupiny pramyslovych koda se fadi napt. Code 2/5, Codabar, Code
39, Code 128. Nekteré ¢arové kdédy mohou kodovat pouze cidla, jiné mohou kédovat i
pismena a nékteré dokonce i speciani znaky. Cérové kédy se mohou dglit i podle toho,

maji-li pevnhou nebo proménnou délku. Kody uzivané v obchodé jsou vétSinou numerické s
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pevnou délkou. Kazdy typ kddu ma svij vlastni zpasob kodovani jednotlivych znaka do

soustavy ¢ar a mezer. Z&kladni charakteristiky nekterych nejuzivangjSich typa kodu:

Kéd EAN

Negjznamejsi kod uzivany pro zboZi prodavané v obchodni siti. Tento kod muze uzivat
kazdy stét zapojeny do mezinarodniho sdruzeni 1.A.N.A.EAN (International Article
Numbering Association EAN). Céarovy kéd EAN dokéze kodovat ¢idice 0 a7 9, pricemz
kazda cidlice je kddovana dvéma ¢arami a dvéma mezerami. MuZe obsahovat bud'to 8
¢idlic (EAN-8) nebo 13 ¢idlic (EAN-13). Prvni dveé nebo tii ¢idlice vZdy urcuji stat pavodu
(napt. CR ma ¢islo 859), dalich nékolik ¢gislic (vétdinou &tyfi az Sest) uréuji vyrobce a
Zbyvajici cidice kromé posledni ur¢uji konkrétni zboZi. Posledni ¢idlice je kontrolni, ta
ovéiuje spravnost dekodovani. Cisla jednotlivym stétam pridéluje sdruzeni I.ANN.A. EAN
se sidlem v Bruselu, ¢isla vyrobcam pro nad republiku pridéluje EAN Ceska republika
(adresa: Na Pankréci 30, 140 00 Praha4).
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Obr. 1. EAN kody

A- EAN-8, B-EAN-13
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Kod Code 128

Tento kod patti rovnéz do systému EAN. UmoZiuje zakdédovat mnoho uzitecnych
informaci o daném vyrobku, jako jsou napi. ¢islo dodavky, datum vyroby, datum baleni,
minimdni trvanlivost, hmotnost, délka, Sitka, plocha, objem, komu ma byt zboZi zaslano
atd. Kazda z informaci ma svij vlastni ciselny prefix, ktery jednoznacné urcuje o jaky typ
Udaje se jednd Tento kdéd je schopen kodovat celkem 102 znaka. Kazdy znak je

reprezentovan tiemi ¢érami a ttemi mezerami.

A
(00)385999999000000017

UCC/EAN 128

JNVORR N

0123456789

Obr. 2. Kédy Code 128

A-UCC/EAN 128, B-Code 128

Kod ITF

ProtoZe tento kéd dovoluje vysokou hustotu zapisu (aZz 8 znak nal cm), je velmi ¢asto
vyuzivan v ngrazngjSich odvétvich praimyslu. RovnéZz se pouziva pifi oznatovani
piepravnich jednotek. Dok&ze kodovat cidice 0 az 9, piicemz kazda cidice je
reprezentovana bud’ péti linkami nebo péti mezerami. Jednotlivé znaky se koduji v parech,
tzn. Ze prvni znak daného paru se koduje linkami a druhy znak mezerami mezi tyto linky
umisténymi, takze kéd ITF musi vZdy obsahovat sudy pocet znaki.
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Obr. 3. Kody ITF
A- Interleaved 2 of 5—ITF,

B- B-ITF 14

Kod Code 39

Velmi rozsiteny kod pouzivany v nejriznéjSich aplikacich s vyjimkou prodeje v
malém. Je prizpusoben jako norma v automobilovém pramyslu, ve zdravotnickeé sluzbg, v
obran¢ av mnoha dalSich odvétvich pramysiu a obchodu. Je schopen kédovat ¢islice 0 az
9, pismena A az Z adalSich sedm specianich znaka, piicemz kazdy znak je reprezentovan
péti cdrami a étyimi mezerami. Odhaduje se, Ze pri uZiti kddu 39 muze dojit k chybé

dekddovani az po precteni cca 30 miliona znaki.

LTI

*AUXI1*

Obr. 4. Code 39
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K 6d Codabar

Jedna se o jeden z negjstarSich koda. Tento kod je mezinarodné vyuZivan pii oznacovani
krevnich bank v transfaznich stanicich. Je schopen kodovat cislice 0 aZ 9 a Sest znaka.
Kazdy znak je reprezentovan ctyimi ¢arami a ttemi mezerami a nabizi vybér ¢ty znaka

zacétku a konce, které se mohou vyuzit pro oddéleni typa dat.

AT

1G22 GG

Obr. 5. Codabar

Kéd PDF 417

Nova generace ¢carového kodu - dvoudimenziondlni kod s velmi vysokou informacni
kapacitou a schopnosti detekce a oprav chyb (pii poruseni kédu). Oznaceni PDF 417
(Portable Data File) vychazi ze struktury kodu: kazdé kddové slovo se sestdvaze 4 ¢ar a4
mezer o Sifce minimané jednoho a maximané Sesti modult. Celkem je viak moduli ve
slové vZdy presné 17. Narozdil od tradi¢nich ¢arovych kodi, které obvykle slouZi jako
kli¢ k vyhledani Udaju v néjaké databazi externiho systému, si PDF 417 nese v3echny
Udaje s sebou a stédva se tak nezavigly navnéjSim systému. Prikladem pouZiti mohou byt
nejrazngjsi identifikacni karty, ridicské prakazy (v nékterych stdtech USA). PDF 417 se s

vyhodou vyuZijei pro zakédovani diagndzy pacienta atd. [8]
A S TR
n.' )
I

(00281 2345873906 10)ABCDH 23456(410) 38967654 22108

Obr. 6. Kody PDF 417

PDF 417, B-UCC/EAN-128 + PDF 417
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1.95 Technologie snimani ¢arovych kéda

Sniméni ¢arovych kodu je zajisténo pomoci snimaci neboli scannert, které zabezpeduji
vstup dat obsazenych v ¢arovém kddu do pocitace. Celé snimaci zarizeni se sklada ze ¢tyr
z&ladnich stavebnich modula:

Vstupni modul - je uréen k piimému kontaktu s ¢arovym kédem. Nosi¢em informace je
pii ¢teni ¢érového kodu svétlo bud’ ve viditelném pasmu nebo v neviditelném
infracerveném pasmu. Tento modul obsahuje zdroj svétla, ktery osvétluje snimany kod
a snimaci prvek, ktery snima svétlo odrazené od ¢arového kédu. Obsahuje samozigimé
i potiebnou optiku. BéZn¢ se pouZivai tii principy vstupniho modulu. Svételné pero,
CCD snima¢ alaserovy snimac.

Modul pro elektronické zpracovani signdlu - je urcen k prevodu svételného signdlu na
elektricky signél.

Dekodér - modul pro logické vyhodnoceni signélu.

Vystupni modul - je uréen ke komunikaci s hostitelskym zatizenim. NejrozSirengjSimi

komunikacnimi moduly jsou klavesnicovy interface arozhrani RS 232.

1.9.6 TuZkovésnimace ( svételna pera)

Zdroj svétlai snimaci prvek je umistén v pouzdie o rozmérech tuzky nebo pera. Hrot
tohoto pouzdra je vybaven optikou snimace. Timto snimacim hrotem je tieba prejet pies
vSechny ¢éry ¢arového kodu. Pri pigjizdéni se vyhodnocuje odraz od mezer a ¢ar kddu a

tento signal se dale zpracovava.

Nevyhodou je, Ze pri sniméni musi byt v pfimém kontaktu s kédem, takZe pii
nékolikanasobném &teni mohou kéd nékdy ponigit. Cteni pomoci tuzkového snimace neni
tak rychlé a pohodiné jako u ostatnich snimaci. Problémy mohou rovnéZz nastat pri
snimani  koda umisténych na zakiiveném povrchu, kdy je velice obtizné udrzet
rovnomérnou rychlost sniméni. Z uvedenych divoda jsou tyto snimace vhodné pro aplikaci

s nizkou ¢etnosti éteni.
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1.9.7 CCD snimade

Jedna se o bezkontaktni snimace, které snimagji kod na vzddenost radoveé neékolika
centimetri aZ desitek centimetri. Jako zdroj svétla maji CCD snimace ve snimaci hlavé
zabudovanu fadu LED diod. Tyto diody emituji vétSinou cervené svétlo, kterym osvétluji
carovy kod. Opticky systém promita obraz ¢arového kdédu pomoci odrazeného svétla na
jednorozmérny CCD snimaci prvek, ktery prevéadi tento obraz na elektricky signal.
Vyhodou CCD snimatu je predevSim jejich nizka cena. Vzhledem k tomu, Ze neobsahuji
Zz&dné pohyblivé mechanické ¢asti, jsou spolehlivé. Proto jsou ru¢ni CCD snimage velmi
oblibené a vhodné pro uziti v aplikacich, kde dochazi ke ¢teni velkého mnozstvi kédu.

Nevyhodou mtZze nékdy byt omezeni Siiky snimaného kédu dané Sitkou snimaci hlavy.

1.9.8 Laserovésnimade

Jako zdroj svétla u téchto snimact slouZi laserova dioda, jgiz svételny paprsek je
rozmitan pomoci rotujiciho hranolu nebo kmitajiciho zrcéatka. Odrazené svétlo je snimano,

jeho intenzita je opét prevedena na elektricky signdl.

Laserové snimace jsou schopny snimat ¢arové kody ze vzdaenosti nékolika centimetri
az po vzdaenost nékolika metra v zavidosti na typu snimace. DalSi vyhodou laserovych
snima¢u je moznost sejmuti Sirokych koda. Opticky systém je na rozdil od tuzkovych a
CCD snimac¢u podstatné slozitéjsi, nebot’” obsahuje pohyblivé mechanické ¢asti (zrcatka),
pomoci kterych dochézi k rozmiténi laserového paprsku. Presto jsou soudobé laserové

snimace velmi spolehliva zatizeni.

Laserovy paprsek se miZe rozmitat bud’® do jednoho sméru ( pouziva se u rucnich
snimactl) a nebo do nekolika sméra. Vicesmérové snimate se vyuZivaji predevsim u
pultovych snimaca urc¢enych pro snimani ¢arovych kéda pii prodeji v samoobsluhach a

supermarketech.[7]
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1.10 KASKO spoal.sr.o.

Firma KASKO spoal. sr.o. je spolecnost s rucenim omezenym, ktera se od svého vzniku
zabyva vyrobou z plastu - presnéji vstiikovanim plastickych hmot a naslednou kompletaci
plastovych vyrobku. Firmaje ryze ¢eskou spolecnosti.

Od svého vzniku prodla spolecnost KASKO spol.s r.o. dynamickym vyvojem. Maa a
nezndma firma, produkujici na zastaralych strojich Gzky sortiment vyrobka, si postupné
vybudovala v tvrdém konkurencnim prostiedi pozici spolehlivého dodavatele pro celou

fadu tuzemskych i zahrani¢nich firem.

V roce 1998 byla firma KASKO spol. sr.o. certifikovanadle VDA 6.1 alSO 9002. Rok
1999 znamena pro firmu prelom ve vynosech, tyto presahly 1,8 mil USD, v témZ roce byla
pristavena nova hala lisovny vybavena jerdbovou drahou a také ¢ast administrativni
budovy. Rok 2002 se pro firmu KASKO spol. sr.o. stal dalSim dalezitym milnikem, firma
byla certifikovdna dle ISO 14001 a EMAS. Oddéleni Vyvoj a konstrukce bylo
prestehovano ze Zlina do Uh. Hradisté. V roce 2003 byla certifikace rozSitena o nové

pozadavky normy ISO/TS 16 949 a zaroven byla postavena nova vyrobni hala.
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1.10.1 Hlavni mezniky firmy

1.1.1

1992
1993
1993
1994
1996
1997

1998

1999

2001

2002

2003

Hlavni mezniky firmy

ZaloZeni spole€nosti
Zahéajeni vyroby v pronajatych prostorech byvalého ZD
Zfizeni pobotky vyvoje a konstrukce ve Zliné

Zahajen! vyroby pro automobilovy priimys!
- ystrikolis SK 1600-500H

- wstfikolis SK 1300-370-BASIC,
- ystrikolis Battenfeld 2700/1200
- odkoupeni casti aredly fadmin.budova+&ast vstrikolisovny/

Certifikace IS0 9002, VDA 6.1
- odkoupeni dalsi casti aredlu /montaZni dilna/
- wstfikolis BA-1000T

- wystavba nové haly - lisovny
- ystfikolis BA 350+

Zahajeni praci na certifikaci dle ISO 14001 a EMAS
- odkoupeni dal3i £asti aredlu /nakup, sklady/
- wstfikolis BA 1300/525TM

Obhajen| certifikace 1S0 9002, VDA 6.1
- pfistavba administrativni budovy

- vstFikolis BA 4500/1900TM
- wstiikolis BA 1600/750TM

Certifikace ISO 14001 a EMAS pfesun pobocky vyvoje a konstrukce do
Uh. Hradi5té

- vybudovdni novych skladovych prostor

- pristavba-hala U

- pfistavba montaZni haly + socidlni zazemi

- vstiikolis BA 1000/525TM

- vstikolis BA 1600/750TM

- vstikolis BA 1300 RA2/525 +130 V

- vstiikolis BA 1600/750TM

- certifikace die ISO/TS 16 949

- obhajoba ISO 14001 a EMAS

- vystavba nové wyrobni haly

- pristavba administrativni budovy

- wybudovéni firemniho parkovisté

- wstrikolis BA 1000/210 B4

- wstiikolis BA TM 4500/2800

- nakup nové méfici techniky (profil projektor)

- vstiikolis BA HM 3500/1300 T™

- robot-manipulator Wittmann

- koupé nemovitosti byvalého druistva sluZeb v draZbé
- vybudovani nového skladu

- rekonstrukce jidelny

- méfici technika - spektrofotometr
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1.10.2 Ciselnéinformace o spole¢nosti KASK O spol. sr.o.

Vyvoj trzeb 2000 (2001 [2002 |2003 |2004

tis. KE |83566|108244(147717(219835|272832

tis. EUR |2304 (2862 (4281 (5113 |[9095

Tab.e.l. Vyvoj trzeb

K& 272832

300000+ 219835

147717
200000 83566 108244

100000+

O_
2000 2001 2002 2003 2004 ok

Graf.¢.1.Vyvoj trzeb

Vyvoj poétu zaméstnanca

2000 |[2001 |2002 |2003 2004

Zameéstnanci |62 68 97 128 148

Tab.¢.Il. Vyvoj poctu zaméstnanci

Pocet zaméstnanctl 0148

150- 0128
100-
50-/
O_
2000 2001 2002 2003 2004 rok
O Zaméstnanci

Graf.¢.11. Vyvoj poctu zaméstnanca
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Vyvoj investic
2000 (2001 (2002 (2003 (2004
tis. K& 113909541 (1859524399 (14843
tis. EUR 85 380 (318 [620 |671
Tab.c.lll. Vyvoj investic
Ké W 24399
25000- M 18595
20000+ W 14843
11390
15000+ 39541 B Investice
10000-/
5000
0_
2000 2001 2002 2003 2004

1.10.3 Vyrobky spole¢nosti

rok

Firma vyrdbi dily zeiména pro automobilovy a elektrotechnicky pramys

(technické a pohledové)

[Priloha¢. I. Vyrobky spolecnosti]

1.10.4 Hlavni zékaznici spole¢nosti

SKODA AUTO as.
Peguform Bohemia, k.s.

AUTOPAL sr.o.
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SAS Autosystemtechnik s.r.o.
GUMOTEX, as.

Volkswagen AG

AUDI AG

GRUPO ANTOLIN-TURNOV
Decoma

Volkswagen Motor Polska
Volkswagen Slovakia, as.
Volkswagen Navarra, SA.
Volkswagen Poznan Sp. z 0. o.
SEAT

Aragonesa de Componentes Eléctricos, S.A.

Decoma International Inc

Faurecia

1.10.5 Dodavatelé

Na nakupnim trhu, na ktery vstupuje nakupni oddéleni spole¢nosti existuje silna
konkurence mezi tuzemskymi a zahrani¢nimi dodavateli hromadného materialu.
Tuzemskych dodavatelt granuldtt je pomérné malo, proto spolecnost nakupuje granuléty

vétSinou od zahrani¢nich dodavatela.

Novy dodavatel se vybira poptéavkovym tizenim, kdy oddéleni ndkupu zada poZadavky

ato veetné vsech vlastnosti a parametra.
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1.10.6 Seznam schvalenych dodavatela hlavnich i vedlg Sich materidla spole¢nosti

PLASTOCHEM —Brno - CML —Bamberg

SILON — Plan&n. Luznici - INTERNOVA

RESINEX — Praha - NEUBER -BRENNTAG
POLYKEMI - Vrbno p. - STAMIT - Slavkov
Pradédem KTS— Solingen
PEGUFORM

EMS — Grivory/France

RADKA —Praha SLOVARM — Myjava

MASSAG — Bilovec PRUZINY / Vekan. V / PFS

BEER& BLUMANAUER

BALPLAST
BOLLHOFF — Bielefeld ADUT
SITES — Jablonec n Nisou WOBATEK
DUPONT - Praha GE PLASTIC
3M Cesko — Praha ORNELA

AUTOPAL —Novy Jigin KOVOVYROBA MAZANEK

JIRI RIGO - Vitkov

PIO KUNSTSTOFFE
GRIOS PB ELEKTRO
KES NEDSCHROEF
AES CENTRUM B — Myjava
BIBUS-Brno

KOMPONENTY —Zlin

LIFOCOLOR —Brno PROMI — Praha

BADA Plast EXPLAST- Praha

BASF — Praha

PFS — Brezovap. B.
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ETOP—PUCHOV
OSTAKOLOR — Pardubice
GRAFOBAL — Skalica
KOVOPLAST

DSM — Praha

ASHLAND Plastic
POLYONE — Praha

TICONA — Praha

A.RAYMOND - Jablonec
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1.10.7. Popis vyroby - schéma vyrobniho toku

Vstupni kontrola

> Vstupni kontrola %

NE
Reseni

) ReSeni neshody
F-08-16
neshody

Priprava materidlu —

michani, doprava

i
)

) F-07-06, zdznam

Technologicky a

kontrolni postup

.

Nastaveni technolog.
parametri a sefizeni stroje

|
Kontrola nastaveni

technologickych

Technologické

parametry

F-07-05, pracovni a
kontrolni postup

parametru stroje

Vyhovuji

parametry? \%

ANO

Technologické

parametry

, Zéznam v priivodce
zboZzi F-07-04

Priprava na préci — piiprava
obalt, ident. &titka anédob pro

materidl na drceni
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Nalisovani prvnich

péti taht

N

Kontrola prvnich

péti taht

ANO

Lisovani

Samokontrola

NE Optimalizace nastaveni

Technolog. akontrolni

postup F-07-06, z&zham

v priivodce zboZi F-07-

04, kontrolni pléan F-08-
17

technologickych

parametri stroje

Reeni neshody F-08-
16, charakteristiky vad

obsluhou lisu

Pribézna kontrola TK

A

F-07-09, zéznam
v privodce zbozi  F-
Reent 07-04, technolog.a
neshody kontrolni postup F-07-
06
Reeni neshody F-
.| Reseni 08-16,
" neshody charakteristiky vad
F-07-09, z&znam

v priivodce zbozi
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Skladovani

ReZeni neshody F-
Pribézna kontrola Begeni 08-16,
’ 7 shod charakteristiky vad
nastaveni technolog. nesnoay F-07-00, zéznam
parametri stroje Vv privodce zboZi
\ 4 -
< Technologicky
) akontrolni
Ukonceni prace > postup
Vypsani a nalepeni
O« > identifikacniho
|
|
O« > Vypsani pravodky
zbozi F-07-04 a
karty stroje
A 4 |
Vystupni kontrola |
ystp Z&pis do privodky

zbozi F-07-04 a zédznam

naidentifikagnim Stitku
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Il. PRAKTICKA CAST
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2.1  Analyza skladového hospodaistvi ve spole¢nosti
KASKO spal. sr.o.

Nez-li pristoupime k samotné analyze souc¢asného stavu skladového hospodaistvi ve

firmé KASKO spal. sr.o. je tieba popsat celkovy tok materidlu.

Cely tok materidu zacina pii vyrob¢ u dodavatelti granuldtovych smési v chemickych
zdvodech prevazné v zahranici. Vyrobeny granuld se transportuje od dodavatelt
v octabinovych bednach nebo na paletéch a to v 25kilogramovych pytlich do spolecnosti
KASKO spol. sr.o., kde je uskladnén a nésledné probiha kompletni vyroba plastovych dila
pro automobilovy a elektrotechnicky pramysl. Po administrativnich zélezitostech a jakostni
kontrole je mozneé zah§it z granulétt vyrobu dilt. Po dokonceni vyroby jsou plastove dily
expedovany k zakaznikam, ktefi dily montuji do vétSich celka a dodavaji do automobilek
nebo je spolecnost KASKO spol. sr.o. expeduje pfimo do montéZnich zavoda riaznych

svétovych automobilek.

VYROBCE
GRANULATU

DOPRAVCE

|

SKLAD KASKO

l

VYROBA

l

ODBERATEL
AUTOMOBILOVY
PRUMY SL

Obr. 7. Schéma celkového toku materidlu
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211 Sklady
Spolecnost KASK O spol. sr.o. disponuje neékolika skladovacimi prostory.
Vyrobni sklad — sklad ve vyrobnich prostoréach, slouzi pro ulozeni granuléta a

barviva. Mnozstvi materidlu ve skladu je zde uréen momenta nim pozadavkem
vyroby.

Obr. 8. Vyrobni sklad

Sklad hotovych vyrobki — sklad mimo vyrobni prostory, slouzi pro ulozeni
hotovych vyrobki a nakupovanych dilt

Obr. 9.Sklad hotovych vyrobka
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Sklad ,, U* —sklad mimo pracovni prostory, slouzi pro ulozeni prazdnych obali a
forem

Obr. 10. Sklad ,, U*

Sklad polotovara — sklad ve vyrobnich prostoréch, slouZi pro uloZeni nalisovanych
dilt — polotovari (budou dale zpracovavany)

Obr. 11. Sklad polotovart
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Sklad 01 — sklad mimo vyrobni prostory i hlavni budovu spole¢nosti, slouzi pro
ulozeni veSkerych granulatt a obal ovych material.

Obr. 12. Sklad 01

Sklad materialu na drceni — ve vyrobnich prostoréch, slouZici na uskladnéni
materidlu pripraveného na drceni aznovu pouZiti navyrobu (vtoky, zmetky,
odstiiky )

Obr. 13. Sklad materidu na drceni
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2.1.2. Popis skladu

Ve skladech ( popt. v jinych skladovacich prostorech ) jsou ulozeny vSechny
materidly a polotovary pro vyrobu poZadovanych druhi zboZzi, jakoZ i produkce

z vyroby, ktera proda vystupni i vstupni kontrolou, polotovary, formy a prézdné obaly.

Aby nedodlo k poskozeni a znehodnoceni téchto materidlia a vyrobkd, je nutné vytvorit
audrZovat ve skladu vhodné podminky pro jejich uloZeni, stanovit a dodrZzovat spravny
zpusob zachézeni a manipulaci snimi a dodrZzovat systém FIFO. Na téchto ¢innostech
se pievaznou meérou podili vyrobni manipulanti, skladovi manipulanti, skladovi

referenti, nastrojaii, manipulanti s polotovary a ¢astecné vedouci nakupu a prodeje.

2.1.3. Udr Zzovani vhodnych skladovych podminek

Pro skladovani materidi, forem, polotovara i hotovych vyrobka jsou vyélenény
vytapéné a suché uzaviené prostory. V téchto prostorach je neustale udrzovan poradek

adistota

Minimané jedenkrat za tyden jsou skladovaci prostory zameteny a provedena
kontrola, zda do skladu nezaték&. Je vyuzito vSech presunu materialu a uvolnéné plochy

jsou vZzdy dikladné vycistény ( provadi skladovi manipulanti a skladovi referenti )

Pro prehlednost a rychlou orientaci ma kazdy nakupovany dil a skupiny vyrobka
vyclenéno své oznatené misto. Tato oznacena mista jsou dle moznosti zachovana jak
pii navazeni nového zbozi, pii manipulaci uvnitt skladu, tak i pii expedici zboZi nebo

vydavani ze skladu.

Nezbytnou soucésti odpovidajiciho zachézeni smateridlem a vyrobky je i jejich
spravné znaceni. Oznaceny jsou vSechny druhy granulétu, vSechny nakupované dily,
jakoZz i vSechny hotové vyrobky. Znateni je dodrzovano pii uskladnéni, pti manipulaci i
pii vydgji ze skladu.

Skladovaci podminky pro vSechny druhy uskladnéného granulétu jsou piehlednou
formou zpracovany v samostatném dokumentu, ktery je ve skladu vyvéSen na
pristupném a viditelném mist¢ Za stdlou aktudlnost vyvéSenych skladovacich
podminek odpovida vedouci nakupu.
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2.1.4. Objednavani zbozi

Oddéleni nékupu prostiednictvim firemniho programu LCSHELIOS.IQ sleduje
mnoZstvi u vSech potirebnych materida pro vyrobu. V programu vedouci ndkupu
sleduje mnozstvi materidlu na skladé zapsan skladovym manipulantem manuéné do
systému a materidl ve vyrobé a v kooperacich. Vedouci ndkupu dostava od vedouciho
vyroby a dispecera plén vyroby natyden dopiedu a od oddéleni prodeje vyhledy prodeje
jeden m¢sic dopredu, aby mohl s bezpecnym ¢asovym prostorem objednat poZadované
mnozstvi materidlu pro vyrobu. Pracovnik nésledné vypiSe objednavku a odede ji
k dodavateli.

[Prilohac. Il. Objednévka materialu]

2.15. Vstupni kontrola
Vstupni kontrola a zkouSeni zahrnuje :

kontrolu neposkozenosti materidlu - provadi skladovy manipulant
visuelni kontrolu mnozstvi — provadi skladovy manipulant
oveteni shody se specifickymi poZadavky - provadi skladovy manipulant
kontrolu identifikace - provadi skladovy manipulant
kontrolu Uplnosti dokumentace - provédi skladovy manipulant
Kvalitativni kontrolu provédi vedouci TK. Zbyvagjici ¢asti vstupni kontroly provadi

mani pulanti.

Kontrolu dodaného mnozstvi (v porovnani sdodacim listem i v porovnani
s objednavkou ) a neporusenost obali provadi skladovy manipulant u vSech dodavek ihned
pii dodani. VSechny prijaté dodavky oznaci ,, Davkav fizeni ,, arozdéli a zaradi na uréené

misto podle SarZe.

[Priloha¢.111. Dodaci list]

2.1.6. Sar ze materialu
Mezi negjdalezitéjSi udaje v pravodnich dokumentech o materidlu patti ¢islo Sarze.
Jedné se o Udgj, ktery vznika uz pii vyrobé granulétt u dodavatele. Cislo Sarze je

velice rozmanité, nebot’ kazdy vyrobce pouziva jiné znageni. Z tohoto ¢isla neni mozné
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vycist ani ty nejzékladnéjSi informace o materidu. Podrobné informace o sloZeni a
vlastnostech materidli udavaji dva dokumenty piiloZzené k celé zésilce materidlu, které

jsou dopraveny do firmy ato atest o jakosti materidu a doklad o prevzeti zboZzi.
[Prilohac.IV. Atest materialu]

[Priloha ¢. V. Doklad o pirevzeti materidu]

217 Manipulace se zbozim ve skladé

V prabéhu skladovani je smateridlem, polotovary a hotovymi vyrobky c¢asto

manipulovano :

pii ukladani do skladu a pii expedici
z davodu zachovani principu FIFO
pii do¢asném piremisténi

pii zgjistovani vhodnych podminek ( porédek, cistota)

Skladovi manipulanti, vyrobni manipulanti a skladovi referenti maji pro presuny
materidlu k dispozici voziky pro KLT, paletovy vozik a vysokozdvizny vozik. Pi
manipulaci musi byt dodrZzovany vSechny bezpecnostni predpisy ( zejména pii pouZziti
vysokozdvizného voziku )

S materidlem musi skladovy manipulant manipulovat tak, aby nedodlo k jeho poSkozeni

nebo znehodnoceni.
Zejménamusi dbat :
aby nedodlo k zamené jednotlivych vyrobkt
aby nedodlo k roztrZeni pytle s granulatem
aby nedodlo k poskozeni papirovych kartonu s vyrobky
aby nedodlo k prevrzeni nebo k rozsypéni

aby nedodlo k poskozeni nebo k Uplnému uniceni identifikace

2.18. Ukladani zbozi do skladu 01

Materid je do skladu ukladan jednak pri dodani od dodavatele a jednak pri ukladani
nespotiebovaného materidlu ve vyrobé respektive ve vyrobnim skladu do oznacenych
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prostora ve skladu 01. Tyto skladova mista jsou vytvoiena podle schématu zpracovana

oddélenim nakupu.

[Priloha ¢.V1. Schéma uloZeni materidu]

Al A2 A3 VSTUP
EXP
Bl B2 B3 PR
0OST
cl C3
C2 OR
HOTOVE VYROBEKY
OBALOVE MATERIALY

Obr. C. 14. Schéma skladu 01

Vyzadéli s to momentalni situace, je provedeno nové vyclenéni prostor a jgich

oznaceni. To se provédi v téchto pripadech :

nakup vétsiho mnozstvi nékterého druhu zboZi

zvétSeni sortimentu nakupovaného zboZi

Objednany materia je dopraven do prostor firmy nékladnim automobilem. Materid
je dodavan na paletach, kde jsou pytle o hmotnosti 25 kg nebo v octabinovych
krabicich. Skladovy manipulant podle dodaciho dokumentu prebere zbozi. Kontroluje
mnozstvi, druh, SarZi a ¢islo dodavky. Od dopravce prevezme piislusné doklady
(jakostni atest o dodévce, dodaci list ) a preda je nakupnimu oddéleni, kde je nasledné
skladovym manipulantem tato dodavka zapsana podle dodaciho listu do firemniho

systému.

Pokud vznikne situace, Ze ve vyrob¢ ( vyrobnim skladu ) se materid nespotiebuje a
podle planu vyroby se tento materidl nebude potiebovat k vyrobé alespon cca 14 dna
a protoZe tento material zbytecn¢ zabira misto ve vyrobnim skladu, vytvori dispecer

vyroby na popud skladového manipulanta ve vyrobnim skladu prevodku na sklad 01 a
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zadle ji systémem skladovému manipulantovi ze skladu O1. Ten materiad piebere,
zkontroluje ( mnozstvi, Sarzi, druh ) a pieveze a zaradi na misto podle planku umisténi

druhu materialu do skladu 01 a zapiSe do systému.
[Priloha¢.VII. Prevodkal

Mnohdy se stane, Ze soucasti nespotiebovaného materidu je rozdélany pytel
sgranulatem. Tento zbytek vyrobni manipulant zv&Zi a pii poruSeni znaku SarZze
materid piesype do jiného pytle a oznati napt. Stitkem nebo popiSe centrofixem. Pfi
manipulaci se stavd, Ze oznateni odpadne nebo se jinak oznateni znehodnoti a
vysledkem je to, Ze tento zbytek materidlu musi byt vyhozen, ¢imz vznikaji nemalé a
zbytecné financni ztréty.

Nakupované zboZi je vzdy po prijeti na sklad ozna¢eno skladovym manipulantem

¢idem davky — 1,2 nebo 3 a oznati se ,Davka v fizeni* Nasedna davka se zactne

zpracovavat vZdy aZ po Uplném vycerpani davky piredchézejici.

Granulaty a barviva na paletéch a octabinovych bednéach jsou zakladany v regalu na
danych mistech ve skladu. Kazdy regd ma svoji orientacni tabuli sidentifikaci
jednotlivych paletovych mist, kde jsou vSechny palety jednoznacné identifikovany
( druh materidu, davka, zpracovani )

Materidly, ulozené na oznatenych mistech mimo regdova mista jsou tradné
oznaceny cislem davky a identifikacni kartou, v pripadé stéhovani se tidi skladovacimi

podminkami.

[Priloha ¢. VIII. Identifikacni kartal

2.19. Vydavani zbozi ze skladu

ZboZi je ze skladu vydavano na zakladé potieb vyroby nebo pii expedici materidu,
ktery je odvazen ke kooperujicim firmém. Pri vydéavani materidlu pro vyrobu se vzdy
Zpracovava davka oznatena ,, Zpracovava se tato davka ,. Nova davka je vydavana aZ po

Uplném zpracovani davky predchazejici.

,Davkav tizeni" se znaci materidl, ktery jedt¢ neni uvolnény do vyroby a je na kontrole

v laboratofi na zkousku indexu toku.
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Dispecer vyroby na zékladé informaci od prodejniho oddéleni z prodeniho planu,
planu vyroby a informaci od vyrobniho manipulanta zno¢ni smény, ktery oznami
dispecerovi kolik a jaky druh materidlu chybi nebo prebyva, vystavi objednavku
(prevodku) v systému a zaSle ji pies systém skladovému manipulantovi ve skladu 01, ktery

vytvori prevodku a nasledné zacne vychystavat a navazet material.
[Priloha ¢.IX. Interni objednévka]

Vydané mnozstvi ( materidlu nebo vyrobka ) je odepisovano ze skladovych karet a
nasledné v informacnim systému. Za spravné odepisovani nakupovaného zbozZi odpovida
skladovy referent, za spravné odepisovani vyexpedovanych vyrobkia odpovida referent
prodegje. Za spravné odepisovani zpracovaného granuldtu odpovidaji vyrobni manipulanti.
Vyrobni manipulant ve vyrobnim skladu prebere materid podle objednavky ( vytvorenou
dispecterem ) od skladového manipulanta ze skladu 01 a zapiSe dodavku do systému a
zaradi dany materid na uréené misto ve vyrobnim skladu. Podle potieby pak dany material
v pytlich sype do vsttikovacich lisi a znovu odepisuje materid v systému, ale dispecer
vyroby nema aktudlni informace, kolik materialu zbyva nebo je spotiebovano.

Vydavani a spréavné odepisovani materidlu z vyrobniho skladu maji ve své kompetenci
smeénovi vyrobni manipulanti ( spolupracuji s vyrobnim dispecerem ). Vydavani materidu
z tohoto skladu do vyroby se fidi poZadavky vyroby.

Sled ¢innosti pii vydavani materialu ze skladu :

ovéreni poZzadovaného mnoZstvi a druhu
kontrola datumu ( ¢islo davky, Sarze)
vydej ( presun) ze skladu

odepisovani ( skladovéa karta, informacni systém )

[Priloha ¢.X. Skladova karta]

2.1.10 Ovéreni vlastnosti materidu

Po uloZeni prijatého materidu na piislusné misto skladovy manipulant odebere vzorky
od kazdé Sarze a sidentifikacni kartou a dokladem o prijeti zboZi aty doruéi do laboratore

na oveétreni vlastnosti dodaného zbozi — zkouska indexu toku.
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Zkouska indexu toku se provadi na zafizeni, které se nazyva plastometr. Zkouska
probih& tak, Ze se plastometr nahieje na poZadovanou teplotu a granuldt se do ného nasype,

upéchuje a zatizi zavazim podle normy CSN 1133.

Pred samotnou zkouskou musi pracovnik laboratoie nechat materid vysusit

pozZadovanou dobu v suSi¢ce materialu, aby hodnoty nebyly zkreslené vihkosti.

Pro zkousku indexu toku se pouZivaji metody A aB

Metoda A :

Plastometr se nahigje na poZadovanou teplotu, granulat se nasype, upéchuje a zatizi se
zévazim — CSN 1133. Nataveny materid je silou zavazi vytlatovan z plastometru.
Pracovnik laboratore odebere vzorky — odiezky po stanovenou dobu cca 15 vtefin. Téchto
odiezka je pét, které jsou nasledné zvézeny a hodnoty zapsany do plastometru, ktery

vypocitd hmotnostni index toku.
Metoda B :

Plastometr se nahieje na poZadovanou teplotu, granulat se nasype, upéchuje a zatizi se
zévazim — CSN 1133. Nataveny materid je silou zévazi vytlatovan z plastometru a ten

automaticky zjist'uje objemovy index toku.

Po provedeni zkousky pracovnik provede zdpis do dokumentu ,Zaznam vstupni
kontroly“ o zkousSce a prilozZi protokol z plastometru, ktery se piiklada i s dokladem o
prijeti zbozi. Se vzorkem jde i tiskopis o jakosti materidlu od dodavatele, kde jsou zapsany
hodnoty a vlastnosti materidlu a jgich tolerance, kterymi se fidi pracovnik pfi
vyhodnocovani zkousky. Pokud hodnoty zkousky nejsou v toleranci podle atestu od
dodavatele, provadi se zkouska znovu. Pokud je opétovna zkouska mimo tolerance, preda
pracovnik doklady a vzorek technologovi, ktery sobsluhou vstiikolisu provede zkousku
vstiikovanim primo na lisu. Na z&kladé danych parametri technolog rozhodne, zda

materid uvolni do vyroby nebo piijde dodavka této Sarze do reklamace.

Pokud zkouska na plastometru probéhne podle toleranci, pracovnik laboratoie oznami

vysledek skladovému manipulantovi, ktery dodavku dané SarZe uvolni do vyroby.

[Priloha ¢.X1. Zaznam vstupni kontroly]
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Obr. ¢. 15. Plastometr

2.1.11.  Nevyhovujici davka

Je-li dodavka nevyhovujici ( nespliiuje néktery specificky pozadavek ), je oznatena

»Davkav fizeni* auloZenav bloka¢nim prostorul.

Doklad o prijeti zboZi suvedenym divodem pozastaveni je predan na Utvar nakupu,
ktery kontaktuje dodavatele. V pripadé, Ze bude dodavka reklamovéna, oznati ji Utvar

nakupu ,, Reklamace®.

Pro zabezpeteni Uspédné reklamace je nutné nalézt vhodné dukazové prostiedky —
napiiklad fotodokumentace ( a protokolarné dolozit ), které umozni ovéreni spravnosti a

opravnéni reklamace.

2.1.12.  Shrnuti analytické ¢asti

V analytické ¢asti jsem popsal soucasny stav pii piijmu zbozi od dodavatele a kolobéh
materidlu pro vyrobu ve spolecnosti. Z analytické casti Ize vycist, Ze se nékteré ukony
nekolikrat opakuji, ¢imz je mrhano velkym mnozstvim ¢asu a pii kterych muze dojit
k chybam, které mohou zpusobit velké financni ztraty. Tyto chyby jiZ ve spole¢nosti

vznikly a proto pouzivani ¢arovych kodu tyto chyby i financni ztraty miaze odstranit.
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3. PROJEKT

3.1. Cil projektové ¢asti
V projektové ¢asti prace chci navrhnout systém carovych kédu ve skladu 01 a ve
vyrobnim skladu pro prijem, vydej, evidenci i presun nadbytecného materidlu zpét na sklad
01. Timto systémem piedpokladam zlepSeni skladového hospodéistvi.
Cile systému :
piesné a véasne vykryvani objednéavek
piesné skladové evidence v redlném ¢ase
optimalizace skladovych operaci
bezpapirové tizeni skladovych operaci v redlném case
zvySeni produktivity prace

odstranéni chyb pii skladovych operacich

Nasazovani ¢&rovych kddu do skladt je vynucovano stéle vice vzrastgjicim tlakem na
pozadavky na lepSi vyuZivani skladovacich ploch, snizeni poctu chyb a zamén pii
vyskladiiovéni a v neposledni fadé rovnéz pozadavkem na zvySeni efektivity ¢innosti a
zvySeni produktivity prace. Srozvojem bezdratovych technologii, umoziujicich on-line
propojeni mobilni vypocetni techniky spodnikovym IS, je znatelna vyrazné tendence
k ptechodu od ,, papirové” fizenych systému k on-line systémam, zaloZzenych na bezdrétové

Wi-Fi siti ve skladé a mobilnich termindlech s integrovanym snimacem ¢arového kodu.

3.1.1. Popisnavrhovaného projektu

Projekt je kompletnim eSenim pro on-line , bezpapirové® fizeni skladi. Systém je
zaloZen na jednoznacné identifikaci kazdého uskladnéného zboZzi ¢arovym kddem, kterym
jsou oznaceny takeé adresy vSech skladovych lokaci. Etikety sc¢érovym kédem jsou rovnéz
pouzivany pro identifikaci palet ¢i kartoni vramci pohybu zbozi po skladé i pro

oznacovani zasilek opoustéjicich sklad.
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Pracovnici skladu (sklad 01 a vyrobni sklad) budou vybaveni mobilnimi bezdratovymi
termindy sintegrovanym snimacem c¢érového kodu. Na displegjich téchto terminali jsou
zobrazovany vSechny pokyny a informace k provadéni skladovych operaci, které jsou
potvrzovany ¢tenim ¢arovych koda ze zbozi, regdli ¢i palet. Sitova on-line konektivita ve
skladovych prostorech je zabezpetena bezdrétovou siti dle standardu Wi-Fi, pracujici
v pdsmu 2,4GHz. Pokryti skladu signdlem zagjist'uji piistupové body, které jsou piipojeny

do pevné ethernetové podnikove site.

Obr.¢. 16. Tok materidlu v systému

3.12 Slouéeni systému ve spole¢nosti

Spolec¢nost jiZz v této dobé zavadi systém carovych koda na sklad a expedici hotovych
vyrobkid, ktery musela zavést na Zédost svych odbératelt, z davodia modernizace
skladového hospodarstvi hotovych vyrobkt, zvySeni vyroby i sniZzeni skladovacich
nakladt, proto by navrhovany systém mél pracovat ve stejném systému on-line, ktery
pracuje v redlném case. Timto spolecnost usetti nemalé financni prostredky pii zavadeni

systému, které uvedu v dalSi ¢ésti préce.



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 54

3.1.3. Technické komponenty systému

1) P¥istupovy bod sité — ORINOCO AP 600

Obr.¢.17. Pristupovy bod sité

—ORINOCO AP 600

Wi-Fi kompatibilni jednoslotovy Access point. Dostupné standardy 802.11b, 802.11a a
802.11g. Levny bezdratovy bridge vynika svou snadnou instalaci, jednoduchym

managementem a vysokym stupném zabezpeceni.

2) Mobilni terminal — PSCFALCON — 335

+ Powerful 486 class Processer

+ D05 6.22 Operating System

+ MB of RAM standard

+ Internal Antenna and Built-in,
Front-Shooting Laser

+ Environmentally Sealed to an
IP54 rating

= One internal PC Card Slot

+ Supports leading wireless LANS
including Cisco (Aironet),
Lucent, Proxim, Symbal

= Compatible with IntalliTrack
Warehouse Management
System

+ Leqacy system interfacing with
PowerMet Twin Client

Obr.¢.18. Mobilni termind - PSCFALCON — 335
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Radiofrekvencni mobilni termindl, uréeny pro aplikace v pramyslovém provozu.
Parametry jako Falcon 330. Podporuje RF technologie: Proxim, Symbol, Lucent, Cisco.
Terminalova emulace VT100/220, 5250, 3270, HP700/92. Integrovany laserovy snimat a

anténa.

3) Softwarovalicence- SMART STOCK

SmartStock WMS je samostatné pracujici systém, ktery bézi na vyhrazeném aplikacnim
serveru nebo piimo na podnikovém serveru. Je vyZadovén serverovy operaéni systém
Windows 2000/2003, pristup na databazovy server MS SQL 2000 a instalace telnet
serveru. SmartStock WMS béZi jako serverova aplikace, na mobilnich termindlech bezi
pouze telnet klient, ktery komunikuje se serverovou aplikaci. To je spolu stransakénim
zpracovanim dat a jejich bezpecnym ukladanim na SQL server zérukou mimoradné

robustnosti celého systému a vysoké odolnosti proti jakékoli ztrate ¢i poSkozeni dat.

4) Tiskéarnaetiket — ARGOX — X1000

Obr.¢.19. Tiskarna etiket

- ARGOX —X1000

Jedna z nejekonomiétéjSich TTR/DT tiskéaren pramyslového provedeni. Max. Sitkatisku
104mm, max. rychlost tisku 104mm/s, rozliSeni tiskové hlavy 203dpi. Standardné sériovy i

paraelni port. Soucésti dodavky je jednoduchy SW pro navrh etiket Argo BAR Lite.
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3.1.4. Architektura systému
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Obr.¢. 20. Schéma architektury systému

Systém musi byt propojen s databazovym serverem spolecnosti a aplikaénim serverem
pies vytvoireného sitového rozhrani s informacnim systémem spolecnosti LCS.HELIOS.1Q,
dalSi soucasti sité jsou pracoviste, kterd budou vyuzivat systém ¢arovych kodua ve skladech
materidlu a to pracovisté skladového manipulanta ve skladu 01, vyrobniho manipulanta,
vyrobniho dispecera a ndkupniho oddéleni. Soucasti systému bude zapojeni vSech
bezdratovych pristupovych bodu sité, mobilni termindly atiskérny etiket.

3.1.6 I ntegrace do podnikového infor maéniho systému

Pro funkci systému je nutno zgjistit oboustrannou komunikaci s podnikovym
infformacnim systémem LCS.HELIOS.IQ. Smérem z IS jsou importovany pokyny a
informace pro vyskladnéni, ndkupni objednévky pro kontrolu ptijimaného zbozi a zmeny
v databazi skladovych polozek. Do podnikového IS jsou exportovana data o skutedné

vyskladnéném zbozi, provedenych prijmech, inventérnich rozdilech. Pro komunikaci se
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systémem SmartStock WM S |ze vyuZzit zakladniho XML rozhrani, které poskytuje vsechna

data ainformace o skladovych operacich.

3.2. Realizace navrhovaného projektu — sklad 01

3.2.1. Nové zna¢eni dodavky materialu

Spolecnost KASKO spol. sr. 0. miZe ze svého postaveni vici svym dodavatelim
vyZadovat zménu znaceni dodavek materialu. V souc¢asné dob¢ je hlavnim prvek pro
rozliSeni druhu dodévky Sarze. V systému ¢érovych kodi to bude ¢érovy kod — code 39.
Velmi rozSiteny kdd pouzivany v negjriznéjSich aplikacich s vyjimkou prodeje v malém. Je
prizptsoben jako norma v automobilovéem pramyslu, ve zdravotnické sluzbg, v obrané a
v mnoha dalSich odvétvich primyslu a obchodu. Je schopen kédovat cislice 0 az 9,
pismena A az Z a dalSich sedm specidnich znaka, pticemZ kazdy znak je reprezentovan
péti carami a ¢tyfmi mezerami. Odhaduje se, Ze pii uZiti Code 39 muze dojit k chybé

dekddovani az po pirecteni cca 30 milidna znak.

LR

*AOOO1*

Obr.¢.21. Prepis SarZe na ¢arovy kod

Informace z SarZze budou piepsany do ¢arového kodu a umistény na daném misté
kazdého pytle a octabinovych krabic dodaného od dodavateli.

3.2.2. Navr Zeni bezdr atoveé sité ve skladech

Pro sledovéani a tizeni toku materidlu je pouzito mobilnich termindlt s integrovanym

laserovym snimacem ¢arového kédu s on-line radiofrekvencnim prenosem dat. Terminaly
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pracuji v radiofrekvenéni siti, ktera je vytvorena instalovanymi piistupovymi body (access

pointy), které pokryvaji signdem vSechny pozadované prostory ve skladech. Signalem

musi byt pokryty i komunika¢ni prostory, aby nedodlo ke ztrat¢ konektivity. Pomoci téchto

mobilnich termindlt jsou pak provadény vSechny skladové operace: prijem vyrobki z

vyroby, zaskladnéni, vyskladinovani ainventury.

SKLAD 01
Al Az m A VSTUP |
I -1
EXP
Bl B2 B3 PR
OST
Cl c2 c3 OR
[ |
HOTOVE VTROBEY
OBALOVE MATERIALY

Obr.¢.22. Schéma umisténi piistupovych bodu ve skladu 01
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Obr.¢.23. Schéma umisténi pristupovych boda ve vyrobnim skladu
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3.2.3. Prijem materialu na sklad 01

Prijem na sklad 01 od dopravce bude provéadén skontrolou proti dokladu
importovanému z podnikového IS (napi. nakupni objednavka) nebo bez kontroly. Obsluha
snima jednotliva baleni ¢i jednotlivé kusy nagitanim carovych kédu a ukladda zboZi na
paletu oznacenou car. koddem, piipadné doplni z klavesnice Udaj o mnoZstvi. Pokud je
v karté prijimaného zboZi definovan piiznak sledovani vyrobnich ¢isel ¢i doby expirace, je
vyZadovano doplnéni tohoto Udaje vlioZzenim z klavesnice termindlu ¢i nactenim ¢érového
kodu stouto informaci. Pokud budou celopaletové zasilky opatieny paletovou etiketou
sudaji dle standardu EAN 39, Ize pouhym naskenovanim vsech ¢ér. kodu z etikety proveést
piijem palety. VSechny uvedené Udgje jsou automaticky dekddovany a zpracovany v ramci
piijmu palety. Po provedeni piijmu materidlu jsou Udaje o provedeném piijmu exportovany

pres rozhrani do podnikového IS.

Skladovy manipulant bude vybaven na svém pracovisti tiskarnou etiket pro pripad, Ze
oba dodaného materidlu bude poSkozen na identifikatnim misté a nebude tak moznost
skenovani etikety. Skladovy manipulant si na displej mobilniho termindlu znézorni ¢arovy
kod a piepiSe kdd do systému a nasledné vytiskne novou etiketu nebo primo v systému
vyhleda oznaceni poSkozené dodavky a pres tiskarnu vytiskne etiketu a oznati dodavku —

pytel tak, aby byla mozna nasledné identifikace.

3.2.4. Spravcovsky modul —vybér skladovaciho mista

Tento modul bude slouzit k nastaveni parametri, konfiguraci systému a k definici
pravidel pro jednotlivé operace. Slouzi rovnéz k vytvoieni modelu skladu se vemi
skladovymi, piijmovymi, balicimi a expedi¢cnimi lokacemi. Umoznuje definovat jednotlivé
sekce a zdny, stanovit optimalni piistupové trasy a referenéni body pro zaskladinovani
s respektovanim obratkovosti materialu. Z uzZivatelskeé Urovné Ize pruzné provadét jakékoli
zmeny v konfiguraci skladu, napt. pridani novych regali, zména umisténi regélt, docasné

zablokovani urcitych skladovych lokaci apod.

Sklad |ze rozdélit do sekci a do zon. Rozdéleni na sekce umozZiiuje definovat oblasti
skladu surcitymi skladovacimi podminkami. V kazdé skladové karté je pak uvedeno, ve
které sekci |ze zbozi skladovat. Mohou byt definovany napt. sekce: granuléty, barviva,
obalové materidly. Takto je zgjisténo, Ze kazdy materid je zaskladiovan do spravného
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mista dle nastavenych pravidel. Nezavisle na déleni skladu na sekce |ze definovat rozdéleni
na zony. Ke kazdé nadefinované zén¢ pak lze pridélit pristupovd préava pro urcité
pracovniky, ktefi mohou pracovat jen v danych zénach. Vstupujici objednavky jsou pak
rozdélovany na jednotlivé subobjednavky dle sekci ¢i zén a v prostoru baleni poté dochézi

ke konsolidaci celé objednavky z jednotlivych subobjednavek.

3.25. Zaskladnéni

Navrh skladové lokace pii zaskladiovani provéadi systém takovym zpasobem
srespektovanim pravidel pro zaskladnovani (sekce) a sohledem na obrétkovost zboZi
(FIFO). Pri zaskladnéni skladovy manipulant precte ¢arovy kod palety (kartonu) a dle
instrukci zboZi odveze na danou adresu. Spravnost zaskladnéni potvrdi nactenim ¢arového
kodu ze Stitku na regdlu. Druhd metoda zaskladnéni umozni ponechat vybér skladové
lokace na skladovém manipulantovi, ktery pouze nactenim adresy z regdlu systému sdéli,
kam zbozi zaskladnil. | v tomto ptipadé je provadéna kontrola definovanych pravidel pro
zaskladnovani.

3.2.6. Zablokovani dodavky

Po zaskladnéni materidlu nésleduje odebrani vzorki zdodavky, ktery putuje do
laboratoie na ovéreni vlastnosti materialu. Systém miZze sam oznacit a zablokovat dany
materid nebo jg miZe oznatit skladovy manipulant v rdmci piijmu. Na displeji termindu
se zobrazi Uda] o zablokovani davky, stimto Udajem bude spojen i zvukovy signal, ktery
upozorni na blokovanou davku. Materid tak zistane na svém misté, nez bude
zkontrolovano a tim padem odblokovano a vyskladnéno na danou objednavku a vpusténo

do vyroby.

3.2.7. Dopliiovani materialu na skladovaci misto

Ve skladu budou nadefinovany skladovaci mista, jejich stav je monitorovan a pri
prichodu kaZdé objednavky je porovnéavano pozadované mnozstvi se skutecnym stavem na

skladovacim misté¢ a je ptipadné vygenerovan prikaz pro jeho doplnéni. Skladovému
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manipulantovi se objevi na displgji Uda) odkud a kam ma paletu ¢i jiné baleni presunout.
Skladovy manipulant m& opét moznost provéadét dopliovani skladovacich mist dle

vlastniho uvazeni, pokud se to jevi uzitecnym.

3.2.8. Vychystavani materiélu

Vychystavani materidlu Ize provadét po jednotlivych objednavkach nebo po celych
davkéch. Jedna davka muze obsahovat libovolny pocet samostatnych zakazek, které je
z n¢jakych davoda uZitecné zpracovat jednorazové v davce. Jednim z divoda muaze byt
poZadavek na vychysténi nékolika zakézek na urcity ¢as napi. pro urcitého piepravce nebo
na uréitou rozvozovou linku. Dalsim divodem na sdruzovani zakazek do davek je
vyznamné zvy3eni produktivity pii zpracovani vice menSich zakazek, které navic treba
obsahuji stejné polozky. V pripadé jednotlivého zpracovani napi. 5 zakazek to bude
znamenat 5 cest z prostoru expedice do skladu a zpét a 5 kréat vybér stejné polozky ze
skladu. V piipadé davkového zpracovani je mozno sdruZit vSech 5 zakazek do jedné davky
(rucng ¢i automaticky dle def. pravidel) a celou davku vychystat jednorazoveé. Pri volbé
vychystdvani v menu se na displgji objevi vSechny dostupné zakazky ¢i davky se
zobrazenim parametru rozsahu zakazky. Tyto zakazky jsou importovany z podnikového IS
a mohou byt ptipadné dale upraveny dispecerem. Jednotlivi skladovi manipulanti se dle
svych piistupovych prav prihlasuji k jednotlivym objednédvkam. V piipadé, Ze zakazka je
rozdélena, jednotlivym skladovym manipulantim se zobrazi pouze ty polozky zakézky,

které mu piislusi a které nejsou jesté zpracovany.

3.29. Prubézna inventura

Tato funkce generuje priabézné dkoly k provadéni inventur na danych skladovych
lokacich. Ve skladové karté kazdého zboZi |ze zadat interval pro piepocitani tohoto zbozi.
Systém pii respektovani tohoto intervalu u kazdého zboZi vygeneruje piikaz pro
prepocitani tohoto zbozi v konkrétni skladové lokaci v okamzZiku, kdy je tam mnoZstvi
bliZici se nule. Skladovy manipulant zada do termindlu skute¢né mnoZstvi na dané lokaci,
systém to porovnd s predpokladanym stavem a vygeneruje zaznam o kontrole s pripadnym
zjisténym inventarnim rozdilem. Tyto rozdily teSi a akceptuje pracovnik sdanym

opréavnénim a pristupovym pravem. Ukoly pro pribéznou inventuru jsou generovany
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automaticky, ukladaji se do databdze a mohou byt pracovniky kdykoli vykonavany, napi.
v obdobi, kdy nejsou v systému jiné ukoly. Informace o inventérnich rozdilech jsou
odeslany do podnikového IS.

3.3. Realizace navrhovaného projektu —vyrobni sklad

3.3.1L Piijem a zaskladnéni materialu

Prijem materidlu na vyrobni sklad bude probihat obdobné jako na skladu 01. Vyrobni
manipulant ve vyrobnim skladu provede kontrolu oproti dokladu — objednavce od
dispecera vyroby, Pomoci mobilniho terminalu vyrobni manipulant snima baleni ¢i palety a

oktabinové krabice. VSechny Ukony jsou dekddovéany a zpracovany v systémul.

Zaskladnéni také probiha stejné jako ve skladé 01 stim rozdilem, Ze skladova mista
jsou uréovana systémem podle druhu vyroby na danych lisech, ktery je dan planem vyroby

dispecerem vyroby.

3.3.2. Vydej do vyroby

Vyrobni manipulant ma na starost dopliovani materidlu do lisi a potom odepsat
realizaci v systému. Nyni manipulant pomoci mobilniho termindlu kazdy rozbaleny pytel

seime areadlizaci provede systém.

3.3.3. Znaceni nespotiebovaného materiélu

Nespotiebovany materidl, ktery zistane ve vyrobnim skladé a neni v celé jednotce (pytel
25kg) manipulant oznaci etiketou ¢arového kodu, aby byl zbytek materidlu dobre zarazen a
nebyl zaménén. K tomu bude slouZit tiskarna etiket, ktera bude umisténa u pocitace ve
skladu. Manipulant pomoci systému zada do programu ¢islo SarZe nebo piimo opiSe ¢arovy
kod ze starého pytle pokud je kéd porusen a vytisténou etiketou oznaci pytel ze zbytkem

materidlu a zaradi na dané skladové misto.



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 63

3.3.4. Dispecer sky modul

Dispecerovi vyroby systém poskytuje detailni informace o v3ech ¢innostech ve skladg,
stavu jednotlivych zakazek, stupen rozpracovani, stav na prijmu materidlu, informace o
inventarnich rozdilech, informace o vytiZzeni pracovnika. Jsou zde viditelné vSechny
zakazky pritomné v systému, u rozpracovanych je vidét jgich stav v procentech

rozpracovanosti Udaj, ktefi skladnici na dané objednavce aktudlné pracuji.

Dispecer v systému vidi vredném c¢ase mnozstvi materidlu ve vyrobé a pracuje
s presnymi informacemi, coZ mu usnadiuje praci pii vystavovani objednévek pro vyrobu u
skladového manipulanta ve skladu 01 i pii vystavovani prevodek zbylého materidu ve
vyrobnim skladu.

3.35. Pi‘evod nespotiebovaného materialu z vyrobniho skladu do skladu 01

Dispecer vyroby vystavi v systému pievodku materidlu a pies systém ji pode
skladovému manipulantovi ze skladu 01. Vyrobni manipulant pomoci mobilniho terminélu
odepiSe ze systému prevadény materia a skladovy manipulant skladu 01 preveze, piijme a

zaradi jiZ znamym zpasobem materid do skladu 01.
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3.4. Zhodnoceni cila projektu
V nasledujici ¢asti popisuji cile, které ma navrhovany projekt spliiovat podle cild, které
jsem vytkl v Gvodu projektu a byly to cile:
piesné a véasné vykryvani objednavek
piesna skladova evidence v redlném ¢ase
optimalizace skladovych operaci
bezpapirové tizeni skladovych operaci v redlném case
zvySeni produktivity préce

odstranéni chyb pii skladovych operacich

34.1. Presné a véasné vykryvani objednavek

Systém poskytuje pokrocilé nastroje pro spravu objednavek a rezervaci materialu pro
tyto objednavky. Rezervace probiha automaticky podle definovanych pravidel veetné
mozné ndhrady materidlu a s ohledem na vyrobni SarZe, sériova cida ¢i expiracéni dobu. Je
mozZna i manualni rezervace umoziujici rezervovat do objednavky veskeré volné materidy

na skladé bez ohledu na vy3e uvedend pravidla

Skladovy dispecer ma k dispozici podrobné informace o stavu a stupni rozpracovanosti
objednévky, rovnéz které polozky objednavky a kolik jiz byly rezervovany, vyskladnény a

ktefi pracovnici na objednavce aktuané pracuji.

Dispecer miZe efektivné fidit zpracovéni jednotlivych objedndvek, tak aby byly
piipraveny k expedici ve stanoveny cas. Kazda skladova operace je ihned nejen
zaznamenana, ale zaroven je provedena i kontrola jeji korektnosti. Objednavka je tak
vychystdna nejenom véas, ale i piesné a bez chyb jako jsou zamény materidlu, Spatny pocet

kusti ¢i nespravne Sarze nebo expirace.
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3.4.2. Piesna skladova evidence v realném éase

V&echny skladové operace a pohyby materidlu jsou systémem zaznamen&vany v
realném ¢ase av misté jgjich vzniku.

UZivatel mé proto vzdy k dispozici absolutné piesné Udaje o stavu materidlu na skladé
véetné vyrobnich SarZi sériovych cisel a expiracnich dob. Systém eviduje ngienom kde se
ve skladé materidlu aktudlné nachézi, ale i na kterych konkrétnich nosi¢ich (paletéch) je

umisténo.

UZivatel disponuje presnymi a aktudlnimi Gdaji o vSech skladovych operacich, stavu
objednavek, materidlu a skladé ¢i o vytizeni pracovniki. Systém poskytuje néstroje s
jelichz pomoci mohou byt vytvéreny nejriznéjSi statistiky a sestavy nad aktuanimi i
historickymi daty.

Je mozno dledovat a vyhodnocovat vykonnost jednotlivych pracovnika, pratok
materidlu skladem, obratkovost materidlu i pramérné stavy, stginé jako anayzovat
jednotlive skladoveé procesy nebo vytizenost skladu ¢i jeho jednotlivych skladovych lokaci.

Presna a aktudlni skladova evidence mimo jiné minimalizuje riziko ztréty ¢i zcizeni
materidlu nebo toho, Ze materid nebude vyskladnén véas a uplyne jeho expiracni ¢i

zéaruéni doba.

34.3. Optimalizace skladovych oper aci

Systém optimalizuje a fidi vSechny skladové operace s ohledem na maximalni
produktivitu prace a zjednoduseni vSech ¢innosti. Systém miZe byt nakonfigurovan tak, ze
dusledné¢ fidi skladového manipulanta pii provadéni vSech skladovych operaci. Je mozné,
aby skladové operace castecné tidil skladovy manipulant, ale i potom systém kontroluje,
zda operace probéhla korektné a respektuje definovana pravidla. Dasledna kontrola vech

skladovych operaci minimalizuje riziko vzniku chyb zavinénych lidskym faktorem.

3.4.4. Bezpapiroveé rizeni skladovych operaci v redlném ¢ase

Systém zaznamenava vechny provedené skladové operace v redlném case. Na jgich

zakladé jsou generovany elektronické doklady o pohybu materidlu. Systém je tedy zcela
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bezpapirovy a odstranuje ru¢ni zadavani dat z papirovych dokladu stejné jako riziko chyb
vzniklych pfi tomto zadavani nebo pii ztraté ¢i poSkozeni papirovych dokladi.
V neposledni fadé odpada nakladna archivace papirovych dokument.

3.4.5. ZvySeni produktivity préace

Systém optimalizuje atidi vSechny skladové operace s ohledem na maximani efektivitu
a zjednoduSeni vSech ¢innosti. To spolecné s kontrolou vSech provadénych operaci a

piesnou skladovou evidenci podstatné zvy3uje produktivitu prace.

Systém umoziuje sledovat a vyhodnocovat vykonnost jednotlivych pracovnika a v
piipadé chyby snadno dohledat odpovédnou osobu. To vede ke zvySeni motivace

pracovnikt a dalSimu rastu produktivity prace.
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3.5. Ekonomické zhodnoceni projektu

A) Rozpocet projektu

Sestavovani projektu jsem konzultoval se spolecnosti Barco, s.r.o., kterd mi poskytla
veskeré informace o projektu i finanéni rozpocet. Spole¢nost Barco, s.r.o jsem vybral
zamerné, protoze zavadi spole¢nosti KASKO spol.s r.o. projekt ¢érovych kodi hotovych
vyrobka. Tento krok byl ode mne zdmérny zdavoda Setieni financnich prostiedkia
spole¢nosti KASKO spol. sr.o. tim, Ze nebude muset vynakladat prostiedky na zakoupeni
piné verze softwaru a za implementaci. DalSi velkou vyhodou je to, Ze spolecnost Barco,

s.r.0. zna prostredi i moznosti spolecnosti KASKO spol. sr.o.

1) Rozpocet prvotni
Pristupové body — ORINOCO AP 700 — 8ks — 19 200,-
Mobilni termindl — PSC FALCON —335—2ks- 90 000,-
Tiskarna etiket — ARGOX — X1000 — 2ks - 40 000,-

Softwarové licence — SMART STOCK — 1ks - 320 000,-

Implementace softwaru - 300 000,-
CELKEM 769 200,-

Prvotni rozpocet je sestavovan podle cen, které by byly Uctovany v pripade, Ze
spolecnost Barco, s.r.o. vstupuje do projektu bez piredchoziho pasobeni ve firmé¢ KASKO
spol. sr.o. abez DPH.
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2) Rozpocet konecny
Pristupové body — ORINOCO AP 700 —-8ks— 19 200,-
Mobilni termindl — PSC FALCON —335—-2ks- 90 000,-
Tiskérna etiket — ARGOX — X1000 — 1ks - 20 000,-

RozSiteni stavgjici softwaroveé licence —

SMART STOCK — 1ks- 200 000,-
Implementace softwaru - 150 000,-
CELKEM 479 200,-

Konecny rozpocet je sestavovan s ohledem na to, Ze spolecnost KASKO spol. sr.o. jiz
disponuje plnou softwarovou licenci SMART STOCK. K plné verzi bude vytvorena jen
dodatkova programova ¢ast na sklad 01 a vyrobni sklad i na sou¢asné ceny za komponenty,
které se meéni podle vyvoje kurzu Eura. V tom piipadé se také zmenSila cena implementace
softwaru. DalSi penézni prostiedky firma uSettila tim, Ze v blizkych prostorech, kde se
nachézi vyrobni sklad jiz tiskérna etiket jiZ je.

Konecny rozpocet tedy cini 479 200 K¢ bez DPH. Pocet piistupovych bodi i mobilnich

termind zastava stejny jako u prvotniho rozpoétu.
VYPOCET :
769 200 — 479 200 = 290 000 K ¢&

Celkové mnozstvi usetienych financi tim padem je 290 000 K ¢ bez DPH.
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B) Odpisy projektu

Podle zakona dané z piijmu z&kon ¢. 586/1991 Sb § 30 patti navrhovany projekt do
prvni odpisové skupiny a bude se odepisovat po dobu 3 let a podle § 31 tohoto zékona
odstavce 3 se bude ¢astka 479 200 K¢ odepisovat :

V prvnim roce odepisovani 30 % av dalSich |etech odepisovani 35%
VYPOCET :
Odepisovana ¢astka 479 200 K¢

V prvnim roce se odepiSe ¢astka : 479200x 0,3 =143 760,-

V dalSich letech - druhy rok : 479200x 0,35 =167 720,-
- tieti rok : 479200 x 0,35 =167 720,-
479 200,-

Pro ucel projektu polozime dainové odpisy rovny Ucetnim, tak Gcetné bude ,uZitna
doba" projektu 3 roky. Za tuto dobu by se m¢l projekt minimané vratit tim, Ze se uSetii

finan¢ni prostredky, které by byly pouZity na chod starého systému.

Proto budu ve vdech vypoétech pouZivat dobu 3 let, ve kterych budu poéitat

ekonomickou vyhodnost ¢i nevyhodnost navrhovaného projektu.
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C) Inventura

Rovnéz vydedky prvnich inventur u firem, které zavedly systém cérovych kéda, byly
velmi piekvapujici zcela zanedbatelnym poctem zjistenych chyb. ZmenSi se i pocet
pracovniki ve spole¢nosti KASKO spol. sr.o., nyni provadi inventuru Sest pracovnika
(dva vyrobni manipulanti, dva skladovi manipulanti, vedouci nékupu, referent ndkupu).
Tento systém pocita pouze sjednim a to se skladovym manipulantem, ktery inventuru
provede v normani pracovni dobé. Momentdné se inventura provadi v sobotu jedenkrét

ro¢né atim vnikaji dali finanéni naklady na mzdy téchto pracovnika.

Spoleénost KASKO spol. sr.o. si nepreje, aby v této diplomove praci byly uvadény
mzdy zaméstnanci, proto jsem po dohodé u vSech uvedenych pracovnich pozic pouZil

pramérnou mzdu ve zlinském kraji, ktera ¢ini 15638 K ¢.

VYPOCET :
M¢ésiéni mzdové naklady na skladového manipulanta (vyrobniho manipulanta) jsou 15638

K¢ + 9% zdrav. pojisténi + 26% soc. pojisteni

M zdové mési¢ni naklady na skladového manipulanta , vyrobniho manipulanta=21 111 K¢
Pocitam s 21 pracovnimi dny v mésici, cozZ je pti osmihodinové pracovni dobg :

21 pracovnich dnii X 8 hod. = 176 hodin/mésic

21111 mzda/ 21prac.dni = 1005 K¢/den

Sobotni sména - 4 skladovi manipulanti x 1 005 Ké&/den x 50% priplatek za prescas +
priplatek za préci v sobotu =4 x 1 005 x 50% =6 030 K ¢

M¢si¢ni mzdoveé naklady na THP jsou 21 111 K¢
21111/21=1005K¢/den
Pocitdm se mzdovymi naklady za 3 roky nainventuru :

6030 + 1 005 + 1 005 K& x 3 (roky) = 24 120 K&
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D) Pracovni sily

Tento zcela bezpapirovy systém fizeni skladu zcela mimoréddnym zptisobem zvysuje
produktivitu prace ve skladu. O tom svédci fakt, Ze podle zkuSenosti firem, které zavedly
systém elektronické identifikace se objem vyroby u nékterych firem v prabéhu nékolika let
Zpétinasobil a pocet skladnika se nezmenil a v nékterych pripadech i zmendil na polovinu
pavodniho stavu. V poslednich tiech letech spolecnost investovala do sedmi novych
vstiikolisa a pocitai v dalSich letech s podobnym trendem investic do stroja (na rok 2005
je planovany nakup dvou vstiikolisi) a naristem objemu vyroby, coZ by vyZadovalo
piijmout alespon dva nové pracovniky do skladu. Pocitdm s piijmem dvou novych
pracovniku, ktefi by museli byt zaméstnani podle piedpokladu vyvoje zvySeni produkce a

nakupu novych lisa priblizné za 1,5 roku.

VYPOCET :

Mési¢ni mzdové néklady skladového manipulanta (vyrobniho manipulanta) jsou 21 111
Ké&/mésiéné

2 skladovi manipulanti (vyrobni manipulanti) x 18 mésict = 36 meésict x 21 111 K¢ =
759996 K& x 2= 1519 992K ¢

E) Material

Dalsi skody vznikaji spolecnosti Spatnym ¢i nedbalym oznacovanim rozbalenych pytla
s granulatem, tim dochazi k tomu, Ze neoznaceny materidl neni mozno identifikovat a musi
byt vyiazen z vyroby, aby nedodlo k zdméng, kterd by ve vysledku zptisobila pro spole¢nost
obrovske ztraty nejen financni, ale i na povésti u odbératelt a to jsou ztraty, které nejdou
vy¢idit finanéné. Tyto ztréty jsou ojedinélé, ale vyskytuji se. Podle pracovnika skladu se
mnoZstvi vyifazeného materidu pohybuje v rozmezi 100-150kg ro¢né. Pri primérné cené
materidlu pro vyrobu, ktera se pohybuje kolem 100 K¢&/kg vznikne finanéni ztréta za rok
10000-15000 K ¢. Pro hodnoceni projektu beru minimdni hodnoty, takZe pocitam z ro¢ni
ztratou 10000 K ¢.

VYPOCET :

100kg x 100 K¢ =10 000 K¢ x 3roky = 30 000 K ¢&
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F) Ekonomicky souhrn projektu - hodnoceni

Rozpocet projektu byl stanoven na ¢astku 479 200 K¢é za 3roky ,, Zivotnosti projektu”.
Vypocital jsem, Ze spolecnost KASKO spol. sr.o. usetti finanéni prostiedky ato za:

A) néklady nainventuru - 24120K¢
B) naklady na noveé pracovniky - 1519 992 K¢
C) naklady na uSetieny materid —__ 30 000 K¢&

1574112 K¢

V ekonomickém souhrnu jsem vypocital, Ze po dobu tii let spole¢nost KASKO spol.
Sr.o. uSetti pfi zavedeni navrhovaného systému 1574 112 K¢. Pri odecteni ¢éstky na
potizeni projektu, kteraje 479 200 K¢, je Cista uSetiena suma 1l 094 912 K ¢.

Systém carovych kodi Setii obrovské mnozstvi ¢asu se zjednoduSenim nebo piimo

odbouranim opakujicich se tkoni a chyb spojenych s témito ukony.
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3.6. Zavér

V piedloZzené praci jsem s kladl za cil vzgemné skloubit teoretické poznatky
orientované na oblast skladového hospodéistvi s konkrétni analyzou podminek skladového
hospodaistvi ve spole¢nosti KASKO spol. sr. 0. Soucasné jsem formulova cile a jgjich

feSeni vlastnim navrhem projektu na zavedeni systému ¢arovych kodi ve skladu materidlu.

Z hlediska realizovatelnosti s myslim, Ze navrh na zavedeni systému c¢arovych koda
nema ve spolecnosti KASKO spol. sr.o. Zadné piekazky pro uskutecnéni. A to jak po
strénce finanéni, tak po strénce realizace. Z hlediska efektivnosti si myslim, Ze konecny
vysledek uskute¢néni navrhu na zavedeni systému ¢éarovych koda bude mit pro spolecnost
takové piinosy, které prispéji k presnému a vcasnému vykryvéani objednavek, presnou
skladovou evidenci v redlném case, optimalizaci skladovych operaci, bezpapirové tizeni
skladovych operaci v redlném case, zvySeni produktivity prace a odstranéni chyb pri

skladovych operacich.

Na zékladé uvedenych informaci v této praci doporucuji vedeni spole¢nosti KASKO

spol. sr.0. zavedeni systému ¢arovych kédu ve skladu materidlu.
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THP

FIFO
DPH

Kg

EDI
T
TPV

E-mail

Technicko-hospodarsky pracovnik
Délnik

Informaéni systém
Informagni technologie
Firstin first out

Dan z piidané hodnoty
Kilogram

Korun ¢eskych
Elektronicka vymeéna dat
Just in time

Technicka priprava vyroby

Elektronicka posta
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Priloha¢. Il.

OBJEDNAVKA

Odbératel : KASKO spol. s r.o.
Slavkov 82
587 64 Horni Némdi
IC : 45973982 DIC : CZ459739582

raregsirovana v OR u K5 v Brné, oddil G, vioika 7521

Cislo dokladu 201 050161
Daruéit na Sklad - 01
Zplsob dopravy - zajisti dodavatel
Zakazka

Forma Uhrady

Platebnim piikazem

Telefon . +420 572613 711 Fax - +420 572613712

E-mail : kasko@kaskoslavkov.cz

Misto uréeni : Dodavatel : DuPont CZ,5.r.0.
Lenka Faberova
Pekaiska 14/628
15500 Praha 5 - Jihonice
FAX.:
Datum pofizeni 30.3.2005 FAX. 257414150
PoZzadované datum dodani : 25.4.2005 (B3 DIG
radek Popis dodavky Jednolkova cena MnoZstui MJ Cena celkem
1 Zytel 70 G30 HSLR BK039 2,640 10 000,00 KG 26 400,00
10 000,00 26 400,00
Celkem EUR 26 400,00
Cislo objedndvky uvadéjte prosim na dodacich listech a fakturach
POTVRZENI OBJEDNAVKY ZASLETE PROSIM NEJPOZDEJI DO 2 DNU PO DORUGENI
Poéitatovy vytisk platny bez podpisu.
Zpracovano systémem LCS Helios 1Q Vystavil . Baronova Michasla Strana: 1 [ 1
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\E @@ DODACI LIST

Dodavatel : KASKOQ spol. s r.o.

Slavkov B2
G687 64 Horni Némdi

IC : 48573982 DIC : CZ46973982
zaregistrovana v OR u KS v Brné, oddil C, vioZka 7321

Rada dokladu : 420
Cislo dokladu : 000155
Skiad . 100.70000
Objednavka

Zakazka

Popis dodavky

Zplisob dopravy

Telefon :+420 572613 711 Fax - +420 372613 712

E-mail : kaskoi@kaskoslavkov.cz

Misto urdeni : KASKO spol. s r.o.

Slavkow 82
G687 64  Hormi Némdi

Datum vyskladnéni : 26.4.2005

Odbératel : KASKO spol. sr.o.

Slavkov B2
687 84  Horni Néméi

IC : 48873982 DIC : CZ48973882

fadek Oznaéeni Popis dodavky MnoZstui [N
Poloiky dokladu

1 401 MO128 Karton 415x340x280 - 5VL 895 KS

2 405 MO151 PE sacek 260x480x0,09 50 KS

Zpracovano systémem LCS Helios IQ

Wystavil . Badek Petr
Dodaci list 420000155 Strana:

141




Priloha¢. IV

( B2, 2003 0731 SILON H.S5. = 0372649313 NO.5T3 rez
JAKOSTNI ATEST
Odbératel *
L Kasko, s.1.0. !
SILON A.S. PLANA NAD LUZNICT pi Kodelovéd
€2 = 10§ 02 §R2MOVE 0TI 2. CESKA REPLEBLIKA
Slavkov ;
- Horni N$mg{ ’
R fax: 572 649 313
EN 1S0) 8001:2000 § (SOITS 16989:2002 / EN IS0 14004 :
Canifindty &sic 04100 15540604, 0441118940601, 04 104 225/E01
® .
TABOREN = polyolefiny modifikované anorganickym) plpivy
Typ PR58 T 20 - 073 '
Vyrobni partic 426832-50902
Jakost !
Cislo dodactho lista | D05000863
MnoZstvi v kg 496 .
o o . ' Normovaga | | Nam¥Fend
Ukazatel jakosti ZkuSebni norma Jednotky hodn. au‘ ' h
. : adnota
‘ min, | mak. |
Index toku taveniny €SN EN IS0 1133 2/10 min g | 12§ {1042
3
Hustota SN 64 011 glem 1,04 | 1,08 (1,07
Obsah plniva z popela pti . 5
500 °C TN 33 181 95, dop. 1 % IR 20,45
v al: Jarosl Hik%i/ %KLG}N,I
ypracoval: Jaroslava Hrulke ‘ - :
Je Yt s

V Plané nad LuZnici, 25.2.2005 Razitko : prodeini skugjag i 45




Priloha¢. V

A o

DOKLAD O PRIJETI ZBOZi &. 194 F-07-02

DODAVATEL:

DOPRAVCE:

NAZEV DODAVKY / zbozil:

DODANE MNOZSTVI:

CISLO DODACIHO LISTU:

DATUM PRIJETI:

CISLO DODAVKY:

CiSLO SARZE:

POZNAMKA:

Za dopravce:

Jméno:

Podpis:

Stav form.: 05/2003-0

SILON as.

Taboren PR 58 T20.073 onyx
496,00 KG

D05000863

28.2.2005

D1

426832-50902

Za odbératele:

Jméno: Barotiova Michaela

Podpis: 7 ﬁ:/&a/_,_;

Strana form.; 1z 1




Priloha ¢.VI.

M/HV/O |Regal |Paleta | Nazev materialu Davka |Zpracovani
M Al 1| Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 1

M Al 2

M Al 3 | Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 3/2

M Al 4 | Polyfill PPH T 15020 H4 Cerny 3

M Al 5| Polyfill PPH T 15020 H4 Cerny 3

M Al 6 | Polyfill PPH T 15020 H4 Cerny 3

M Al 7 | Polyfill PPH T 15020 H4 Cerny 3

M Al 8 | Sabic PP CX-02-82 natur / dfive stamytec CX02 2.1

M Al 9 | Cycoloy C1100HF-76200-0-40 DVR

M Al 10 | Cycoloy C1100HF-76200-0-40 DVR

M Al 11 | Cycoloy C1100HF-76200-0-40 DVR

M Al 12 | Magnum XZ 96502 pfirodni 2|z
M Al 13| Terluran HH112 ¢erveny P 10153

M Al 14 | Cycoloy C1100HF-76200-0-40 2|z
M Al 15 | Cycoloy C1100HF-76200-0-40 DVR

M Al 16 | Cycoloy C1100HF-76200-0-40 DVR

M Al 17 | Barviva z
M Al 18 | Barviva z
M Al 19 | UV stabilizator pro PE+EVA 2|z
M Al 20

M A2 1

M A2 2 | Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 3|z
M A2 3 | Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 3|z
M A2 4 | Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 3|z
M A2 5| Santoprene 121-85 M100 1

M A2 6 | Santoprene 121-85 M100 1

M A2 7 | Santoprene 121-85 M100 1

M A2 8 | Santoprene 121-85 M100 3|z
M A2 9 | Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 1

M A2 10 | Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 1

M A2 11 | Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 1

M A2 12 | Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 1

M A2 13 | Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 1

M A2 14 | Polyfill PPH T15020 H4 Sedy RAL 7035 1

M A2 15 | Escorene FL0O0909 2|z
M A2 16 | Santoprene 111-64 3|z
M A2 17 | Barviva z
M A2 18 | Barviva z
M A2 19

M A2 20

M Bl 1

M Bl 2

M B1 3| Scanblend FS7 UV 3edy DVR

M B1 4| PolyABS HHO UV3 1299 Sedy DVR

M B1 5| PolyABS HHO UV3 1299 Sedy DVR

M B1 6 | Scanamid 6 B123 F30 1062 3edy DVR

M Bl 7 | Scanamid 6 B123 F30 1062 Sedy DVR

M Bl 8 | Cycolac X37 Sedy 387305 z
M Bl 9 | Cycolac X37 Sedy 387305 2|12




M Bl 10 | Cycolac X37 Sedy 387305 31Z

M Bl 11 | Santoprene 101 - 55 erny 243 z

M Bl 12

M Bl 13 | Bergamid A70 HW &erny SO DVR

M Bl 14 | Bayblend T65 satin schwarz 2

M Bl 15 | Lexan LS2 Zlutozeleny 1+2 z

M Bl 16 | BD 310 MO 2|z

M Bl 17 | Bergaflex BFI K 70A 3E 1147 pfirodni 3|z

M Bl 18 | Valox 30GF VX 4031 &erny 902 2|z

M Bl 19 | Lustran H801 bézovy / twist 1|z

M Bl 20 | Lustran H 801 Sedy 2+3 z

M Bl 21

M Bl 22 | Badamid B70 GF 25 Cerny 3|Z

M B2 1
Sabic PPHC 27-90 natur / NAHRADA ZA

M B2 2| STAMYLAN 1
Sabic PPHC 27-90 natur / NAHRADA ZA

M B2 3| STAMYLAN 1

M B2 4 | Bralen VA 20 - 60 pfirodni 1

M B2 5 | Bralen VA 20 - 60 pfirodni 1
Sabic PPHC 27-90 natur / NAHRADA ZA

M B2 6| STAMYLAN 1
Sabic PPHC 27-90 natur / NAHRADA ZA

M B2 7| STAMYLAN 1
Sabic PPHC 27-90 natur / NAHRADA ZA

M B2 8| STAMYLAN 3|z

M B2 9 | Lustran H801 &erny DVR

M B2 10 | Lustran H801 &erny DVR

M B2 11 | Magnum XZ 96502 pfirodni 1

M B2 12 | Magnum XZ 96502 pfirodni 1

M B2 13 | Magnum XZ 96502 pfirodni 1

M B2 14 | Bayblend T65 satin schwarz 2

M B2 15 | Lexan Cerny 1|z

M B2 16

M B2 17 | Badamid A70 Cerny 1z

M B2 18 | Badamid A70 Cerny 1z

M B2 19 | Badamid A70 Cerny 1z

M B2 20 | Bayblend T65 ¢erny KUB 41 3

M B2 21 | Badamid A70 Cerny 1z

M B2 22 | Badamid B70 GF 25 Cerny 1|z

M B3 15 | Badamid A70 Cerny 1z

M B3 16

M B3 17 | Badamid A70 Cerny 1z

M B3 18

M B3 19 | Badamid A70 Cerny 1z

M B3 20 | Taboren PH 89 T20.075 Cerny DVR

M B3 21| Taboren PH 89 T20.075 Cerny DVR

M B3 22 | Taboren PH 89 T20.075 Cerny DVR

M C1l 1 | Bakelite DVR

M C1 2 | Novodur P2 MC 2|2

M C1 3 | Hostaform C2521 bily 1(z

M C1 4 | Hostaform C27021 XAP LS30 5616 achat 2+3 z

M C1 5| Sabic / Kelburon 95610 CSU 10 2|2




M C1 6 | Keltan TP 2609 A ¢erny / Sabic PP 2609 3

M C1 7

M C1 8 | Hostaform C27021 XAP LS60 5618 ivory 1|z
M C1 9 | Hostaform C27021 XAP LS60 5618 ivory 1/Z
M C1 10 | Hostaform C27021 LS10 5288 onyx DVR

M C1 11 | Bergaflex BFI G 75A black 1|z
M C1 12 | Bergaflex BFI K 70A 3E 1147 pfirodni 3|Z
M C1 13 | Badaflex 80a 1032 natur S2 3|z
M C1 14 | Bayblend T65 91283 onyx 2|z
M C1 15 | Badaflex 80A 1032 soul 657 3|z
M C1 16

M C1 17 | Badaflex 80A 1032 soul 657a / 845 DVR

M C1 18

M C1 19 | Zytel 70 G30 HSLR BK099 1

M C1 20

M C1 21

M C1 22

M Cc2 1

M Cc2 2| Taboren PH 81 C40 z
M Cc2 3 | Hostaform C27021 XAP LS30 5616 achat 3|z
M C2 4 | Ultrason E2010 ¢erny Q31 2|Z
M C2 5| Grivory GV - 6H ¢erny 9915 1|z
M C2 6 | Sabic PP CX-02-82 natur / dfive stamytec CX02 117
M Cc2 7

M Cc2 8 | Hostaform C27021 XAP LS10 5617 onyx 2|z
M Cc2 9 | Hostaform C27021 XAP LS10 5617 onyx 3

M Cc2 10 | Hostaform C27021 LS10 5288 onyx DVR

M Cc2 11 | Badaflex 75 A 1289 2k soul 657 1|z
M Cc2 12 | Bergamid B65 €erny 70 dvf

M C2 13 | Bergaflex BFI 65A 312 Cerny 2|17
M Cc2 14

M Cc2 15 | Hostaform C27021 LS10 5288 onyx 1| dvf
M Cc2 16 | Hostaform C27021 LS10 5288 onyx 1| dvf
M Cc2 17 | Pulse A35-105 pfirodni 3|z
M Cc2 18 | Pulse A35-105 pfirodni 3|z
M Cc2 19 | Zytel 70 G30 HSLR BK099 1

M Cc2 20 | Zytel 70 G30 HSLR BK099 1

M Cc2 21

M Cc2 22

M C3 1| Hostaform C27021 XAP LS10 5617 onyx 3

M C3 2 | Hostaform C27021 XAP LS10 5617 onyx 3

M C3 3 | Hostaform C27021 XAP LS10 5617 onyx 3

M C3 4 | Hostaform C27021 XAP LS10 5617 onyx 3

M C3 5

M C3 6

M C3 7 | Hostaform C27021 XAP LS10 5617 onyx 2|z
M C3 8 | Hostaform C27021 XAP LS10 5617 onyx 2|z
M C3 9 | Hostaform C27021 LS10 5288 onyx DVR

M C3 10 | Hostaform C27021 LS10 5288 onyx DVR

M C3 11 | Forprene 6MD 901 A80 Cerny 1|z
M C3 12 | Forprene 6MC 901 A80 Cerny 2|z
M C3 13 | Forprene 6MO 901 A75 Cerny




Priloha ¢.VII

PRIJEMKA - PREVODKA

Rada dokladu : 320
Cislo dokladu : 000155
Sklad 100.40000

QOdbératel : KASKO spol. s r.o.

Slavkov 82
687 84  Horni Néméi Popis dodavky
Datum pofizeni © 2642005 Dodavatel : KASKO spol. s r.o.
Datum naskladnéni : 26.4.2005
Slavkow B2
687 64  Horni Néméi
fadek Oznaceni Popis dodavky Jednotkova cena Mnoistvi BJ
Pfevedend vydejka 420000155  Sklad 10070000
1 401 MO129 Karton 415x340x280 pevny Karton 418x340x280 - SVL 24 &7 95,00 KS
2 405 MO151 Saéek PE 260x480x0,09 PE sacek 260x480x0,09 1,35 §0,00 KS
MnoZstvi celkem 145,00
Wystavil Badek Petr
Prijemka : 320000155 Strana: 1/ 1

Zpracovano systémem LCS Helios IQ
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® . . ® .
| [@% IDENTIFIKACNI % S.1.0. IDENTIFIKACNI
= 0 KARTA ﬁE-KIH KARTA
Gast "A" Cast"B"
Nazev dodavky: Nazev dodavky:
Cislo sarze: Cislo sarze:
Dodavatel: Dodavatel:
Cislo dokladu o pijeti: Cislo dokladu o pijeti:
Cislo dodaciho listu: Cislo dodaciho listu:
Dodané mnozstvi: Dodané mnozstvi:
Datum pfijeti: Datum pfijeti:
Cislo davky: Cislo davky:
Uvolnil:............. IRTTISTPTRIY Dne:...... RTPTRTRPPISOR . | UvoIniI:v.., ...... Dne:......
UVOLNENO KDALSIMU UVOLNENO K DALSIMU
ZPRACOVANI ZPRACOVANI




Priloha ¢. IX

OBJEDNAVKA

Odbératel : KASKO spol. sr.o.
Slavkov 82
687 54 Horni Néméi
IC : 46673982 DIC : CZ46973982

raregistrovana v OR u KS v Brné, oddil C, vioZka 7521

Cislo dokladu 208 050073
Daruit na Sklad - Material
Zplsob dopravy :

Zakazka

Forma uhrady

Telefon . +420 572613 711 Fax - +420 572613712

E-mail : kasko@kaskoslavkov.cz

Misto urdeni : Dodavatel : KASKO spol. sr.o.
Slavkov 82
587 84  Horni Néméi
FAX
iy = FAX: +420 572613 713
Datum pofizeni . 27.4.2005 i .
Pozadované datum dodani : 27.4.2005 IC : 468973882 DIG : CZ45973982
fadek Popis dodavky Jednotkova cena MnoZstei MJ Cena celkem
1 Bergaflex BFI K 70A 3E1147 Eerny / TPR00003TIXG 178.96 100000 KG 178 958,50
2 Bergaform C310 gerny / TPS0000327 X0 64 45 100000 KG 64 445 10
3 Sabic PPHC 27-90 natur 40.58 100000 KG 40 587 30
4 Hostaform C27021 LS10 5288 onyx 121,92 100000 KG 121 921,40
5 Forprene BMC 901 ABD Gerny /| TPO00005TAXQ 79,93 300,00 KG 23 979,93
& Zylel 70 G30 HSLR BKO28 TBAS 1000,00 KG 7B 447 B0
7 Magnum XZ 96502 pfiradni 50,30 100000 KG 50 300,00
E Badamid ATO schwarz 8072 1 000,00 KG 60 719,20
9 Folie pénova - proklad 300x200x0,08 047 4 000,00 KS 1 B&0,00
10 Rykolen NKA gerny 48.00 2500 KG 1 200,00
11 Masterbatch soul TM7700944 / 189570233 186,00 2500 KG 9 550,00
11 350,00 632 089,53
Celkem K¢ 632 089,53
Cislo objednévky uvadéjte prosim na dodacich listech a fakturach
POTVRZENI OBJEDNAVKY ZASLETE PROSIM NEJPOZDEJI DO 2 DNU PO DORUCENI
Poditatovy vytisk platny bez podpisu.
Zpracovano systémem LCS Helios 1Q Vystavil :  Zobek Jaroslav Strana. 1 /1
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Priloha ¢.XI.

(B 5® _ ZAZNAM VSTUPNi KONROLY | F-07-02

HODNOTY Z ATESTU Hodnoty z atestu jsou vyhovujici.

VIZUALNI KONTROLA: Pii kontrole stavu oball, jejich oznaceni a uzavieni nebyly shiedany

Zadné neshody. Granulat je sypky, bez nedistot, vihkosti a hrudkovitosti.

KONTROLA VSTRIKOVANIM: Pii zkousce odpovidaly véechny parametry stroje piedepsanym

technologickym parametrim. Vystiiknuté vylisky jsou bez neshod. Barva je vyhovujici.

ZKOUSKA INDEXU TbKU: 7T = 10,58 g /10 min

Vysledek zkousky je vyhovyjici.
REKLAMACE:

VYSLEDEK KONTROLY: Davka byla uvoindna na zakladé hodnot z atestu, vizualni kontroty,

zkousky vstfikovanim a zkousky ITT. VSechny kontroly probéhly bez neshod.

Provedl: Ondraskova Podpis: /Z, Ain iy, /| Datum: 3.3.2005




