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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky
Tématem této bakalaiské prace je pouzivani pryze v obuvnickém priimyslu. Je rozdélena do
dvou casti, teoretické a praktické. Prvni Cast se zabyva historii uplatnéni pryze pii vyrobé

obuvi a druhd ¢ast je zaméfena na konkrétni zaddni pro firmu Novesta, a.s. Zlin.

Abstrakt ve svétovém jazyce

Item of this bachelors work is using of rubber in shoe industry. It’s devided in two parts,
theoretical and practical. The first part is about history of exercise rubber at making shoes

and the second part is addressed a concrete input for company Novesta, a.s. Zlin.



Timto chci podékovat vedoucimu bakalaiské prace Mgr. Miroslavé Stybrové za odborné
vedeni, cenné rady a pfipominky, které mi poskytla. Zaroven chci pod€kovat spolecnosti

Novesta, kterd mi umoznila zpracovani bakalarské prace.
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UvVOoD

Tématem této bakalarské prace je pouzivani pryze v obuvnickém primyslu, ktera je
rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. Prvni Cast se zabyva historii uplatnéni
pryze pii vyrob€ obuvi a druha ¢ast je zaméfena na konkrétni zadani pro firmu Novesta,

a.s. Zlin.

V prvni Casti jsem se snazil o charakteristiku vyvoje uzivani pryze a to od samého
prvopocatku az po soucasnost. Velkou ¢ast jsem vénoval samotnému objevu pryze a
prvnim pokusiim o jeji zpracovani. Nejveétsi mnozstvi informaci jsem nalezl v obuvnickém
muzeu, kde jsem cerpal z velkého poctu podkladi, jak tisténého, tak obrazového materialu

o0 ,,batovské étfe” vyroby gumové obuvi. Text jsem doplnil citacemi z dobového tisku.

Druha ¢ast je vénovana praktickému ukolu pro firmu Novesta, a.s. Dostal jsem
zadani, jenz bylo zalozeno na pfepracovani stavajici kotnickové obuvi DOGGIE LADY,

tak aby se stala pfitazliva pro souc¢asné narocné zékazniky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBJEV PRYZE

1.1 Prvni zminky

Prvni zminky o kaucuku nachazime ve spise Spanélského cestovatele Fernanda
Oridaye Valdase z roku 1536. Popisuje ve svém cestopisu hru jihoamerickych Indiant, pti
niz pouzivali dutych mict zhotovenych z mlécné $tavy nckterych stromii. Rovnéz
Kolumbus vidél pfi své druhé cesté do Nového svéta u domorodct ¢erné elastické mice.
V letech 1734-35 nalezla francouzska expedice na pobiezi feky Amazonky stromy, které
po nafiznuti vylucovaly bilou §tavu. Obyvatel¢ této Casti sv€ta je nazyvali ,,placici
stromy“ (Gahutchu — can je dievo, tchu — slzet). Tato Stdva jim slouzila k vyrabéni
primitivni obuvi. Postupovali pfi tom tak, Ze Stdvou polévali hlinénou formu, na které
nechali tuto latku zaschnout a pak ji znovu polévali. Postup opakovali tak dlouho, dokud
vrstva ztvrdlého kaucuku nebyla dostatecné silnd. Po dosazeni optimalni tloustky se

hlinéna forma rozbila a stiepy se ze vzniklé obuvi vysypaly.

Diky cestovatelim se dostala tato hmota do Evropy. Védci zacali badat, jak tuto
surovinu zpracovat, a tak jiz vroce 1736 byly predlozeny Patizské akademii véd prvni
vzorky kaucuku. Kaucuk bylo mozné ziskat z latexu vysrazenim kyselinou octovou nebo
mravenci, pranim srazen¢ho kaucuku a suSenim spojenym obvykle s uzenim. O prvni
pokus pouziti kau¢uku se postaral Charles Macintosh ktery vlozenim vrstvy gumy mezi
dva kusy latky pfiSel s prvnim nepromokavym plastém, jeho spolupracovnik Thomas
Hancock zase lepil pruhy gumy na spodkovou ¢ast obuvi a stal se tak vlastné vynalezcem
prvnich gumovych podeSvi. Tyto experimenty vedly ktomu, ze Hancock zacal
spolupracovat s firmou Rattier et Guibul v Pafizi. A tak se stalo, ze prvni pruzny material
vyrobila tato firma v roce 1830. Jiné prameny vSak toto prvenstvi vyvraceji tvrzenim, Ze se
udajné v roce 1823 objevily na trhu v Bostonu prvnich 500 pari kaucukovych botek. Je
mozné, Ze ob¢ tvrzeni jsou pravdiva, vezmeme-li v tivahu, Ze na pocatku 19. stoleti nebylo
jednoduché komunikovat mezi kontinenty a proto pravdépodobné vznikl tento objev na

obou svétadilech téméf zaroven.
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1.2 Prvni produkty

Prvni vysledky ovSem nebyly pfili§ zdafilé, protoze mély fadu Spatnych vlastnosti.
Nebyly vhodné pro chladné prostiedi, nebot’ pouzity material tvrdl, staval se kiehky a
proto se pii deformaci ldmal. Naopak v teplém prostfedi material meknul, obuv ztracela
tvar a stavala se lepkava. Castené se tyto nedostatky podafilo odstranit v roce 1830 védci

jménem Ludersdorf, avSak teprve v roce 1839 tyto potize definitivné vytesil Ameri¢an

Obr.1. Opanek ze staré pneumatiky, opatien
reminky k upevnéni na nohu. Tento typ obuvi si
zhotovovali domorodci na Balkane. Obuv byla
vyrobena kolem 20. let 20. stoleti, ale existuji
svedectvi,ze se tento typ obuvi stdale zhotovuje a
pouziva napriklad pri  praci na poli nebo
v hospoddarstvi.

Charles Goodyear, kdyZz objevil proces tepelné vulkanizace. Jako fada jinych objevd, i
tento tdajné piiSel na svét ndhodou. Goodyear rozpoustél kaucuk se sirou a olovnatou
bélobou v terpentynovém oleji a vzniklou hmotu natiral na tkaninu. Pfi suSeni tkaniny se
¢ast udajné nalepila nedopatienim na horkou rouru koutfovodu u kamen a kau¢ukovy nanos
v téchto mistech zCernal. Zdanlivé zkazeny kus materialu vSak vykazoval dlouho hledané
vlastnosti. Tato ¢ast pak nelepila a nemékla, navic vykazovala zna¢nou elasticitu. Z toho

Goodyear usoudil, Ze ke zpevnéni kaucuku je potieba vysoké teploty.
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1.3 Poprvé v Cechach

V ceskych zemich se objevuje prvni zminka o kaucuku v prvni poloving 19. stoleti.
Tehdejsi noviny se vSak nezminuji o kaucuku, ale o objevu latky stajemnym ndzvem
., gutta perca“. O obrovské senzaci svéd¢i 1 fakt, ze se jejimu objevu a rozsifeni vénoval 1
véhlasny novinaf a basnik Karel Havli¢ek Borovsky. Borovsky se v novinach Ceska véela
ze dne 10. prosince 1847 vetejné vysmal obaveé Ceskych Sevci, Ze jejich femeslo nebude
mit dlouhého trvani a doslova napsal: ,, PFevratni osud hrozi nyni Sevciim. Vyhubiv jiz
hospodské, vozky, soukeniky atd., sedl nyni tento ukrutnik na obuvniky a predlozil jim
urputnou otdzku: Byt ¢i nebyt? O, nestastnd Gutto Perco! Jak jsi nadéje nase prevrdtila!
Myslili jsme, Ze vSichni obuvnici pro néznost a vznesenost toho ceského jména svého co
nejdrive misto dosavadnich néemeckych tabuli ceské si vyvesi, ale jinak si uminil Osud!
Nastala gutta perca a nékterému opovazlivemu smrtelniku napadlo (budiz vyhubeno jméno
jeho!) i podesve z ni utvoriti, které pry po cely lidsky vek i vihkosti i Spicatému kameni
vzdorovati dovedou! Tak tedy bude takovych par bot déle trvati nez nyni mistr Sevcovsky!*
A jesté s jednou slavnou Ceskou literarni osobnosti je objev gutaperci spjat, a to s védcem
Janem Evangelistou Purkyném, ktery si tento material tak oblibil, Ze vZdy mival po ruce

malou zasobu gutaperci a vyspravoval ji trhliny a diry na vlastni obuvi.

Pojem ,, gutta perca“ se nevyhnul ani Ottové slovniku nau¢ném, kde se pise: ,, gutta
perca jest zaschla mlécna Stava nékterych tropickych stromit ndlezejicich do celedi
pryscovitych (Euphorbiaceae), chlebonovitych (Arthocarpeae) a brcalovitych (Apocyneae).
Na stromech délaji se sikmé zarezy, pod né upeviuji se nadrzky z hliny a nashromazdena
Stava se spracuje na kaucuk. Dle starého zpusobu natird se na nevypdlené hlinéné
nadobky a susi nad ohném, pak se znovu natira a susi, coz se opakuje, az se utvori dosti
silna vrstva kaucuku. Na to se nddobky daji do vody, hlina se rozmoci, a zbyva duta
nadoba kaucukova rizného tvaru. Nyni obycejné nechavaji mlécnou Stavu ustati a pak ji
hnétou na desky, nebo ji svaruji nebo téz michaji s roztokem kamence, kaucuk se oddéli od
tekutiny a hnétenim dava se mu tvar desek, kolacit nebo kouli. Nejpeknéjsi kaucuk prichdzi
z Brazilie (Para) v podobé lahvi nebo desk (slaniny kaucukové) na povrchu cernych, na
rezu barvy svétle pletove, pochdzejici hlavné z rostlin pryscovitych, zejména ze Siphonia

elastica a Hevea brasilensis. “
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1.4  Ziskavani suroviny

Latex je latka obsazend v mlécnicich nékterych rostlin. Tato hmota se u rtznych
rostlin liSi slozenim. Obsahuje vétSinou nekolik rtznych latek, z nichz nckteré muiize
clovék dobte vyuzit. Jednou takovouto dobie vyuzitelnou slozkou je kaucuk, ktery je ve
velkém mnozstvi obsazen v latexu kaucukovniku. Kaucukovnik (Hevea) je maly rod
dvoudéloznych tropickych dievin z Celedi pryScovitych. Kaucukovnik je stdlozeleny az
poloopadavy, ma hladkou kiiru, trojetné, dlouze tapikaté listy, jeho drobné, nazloutlé
nebo nazelenalé kvéty pripominaji svou viini kvetouci lipy nebo vinnou révu. Z natiznuté
ktry stromu vytéka latex s vysokym obsahem kaucuku. Byva 15 - 30 metri vysoky. Je
znamo devét druht, vSechny pochazeji z povodi fek Tapajoz, Madeira, Amazonky, Rio
Negro az po horni tok Orinoka. Na plantdzich se péstuje pouze Hevea brasiliensis neboli
kaucukovnik brazilsky, ostatni rostou plang. Po zajimavost: z kaucuku se vyrabi asi 50 000

ruznych vyrobki. Péstuje se ve vSech péstitelsky vhodnych oblastech tropli na celém svété.

Latex se zaCina tézit 5. - 7. rokem po vysazeni na plantaz. Existuje mnoho zptsobt
natfezavani kary kaucukovniku. Kazda zemé¢ davé prednost svému osvédcenému zpusobu.
Modernim zplisobem je natezdvani do polovi¢ni spiraly. Spoc¢iva v tom, ze v ¢asti kmene
zvané panel, kterd je k nafezdvani nejvhodnéjsi, se nafezava kira jen na poloviné obvodu
kmene pod tihlem asi 25 - 30° smérem zleva seshora napravo doll. Latex pak samovolné
stékéd do pripravené nadobky. Pii kazdém dal$im nafezdvani se odstrani jen tenky prouzek
klry. Za cely rok se odfeze asi 21 cm, takze jeden panel vystaci na nékolik let. Kdyz se
spottebuje kiira jedné poloviny obvodu, za¢ne se nafezavat druhd polovina. Zatimco se
odfezava kura druhé poloviny obvodu, zcela se regeneruje kiira prvni, takze se cyklus

opakuje. Kaucuk se ze stromt t¢zi az do stari 25 - 30 let.

Hevea brasiliensis rostla pivodné divoce v pralesich Jizni Ameriky v povodi teky
Amazonky, odkud také pochéazel vSechen kaucuk az do roku 1890, kdy se podafilo po
zna¢ném Usili na Cejlonu a v Malajsii aklimatizovat sazenice vypéstované ze semen
dovezenych z jejich piivodniho prosttedi - Brazilie. Tim byl dan zaklad k péstovani Hevea
brasiliensis na plantazich a vyrob¢ plantdzového kaucuku. Tim tato rostlina rostouci divoce

pro zpracovani ztratila na vyznamu.
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Priimérny vytézek latexu z jednoho stromu byl ve dvacatych letech dvacatého stoleti asi 20
g za den, coz je asi 2 kg za rok, protoze se ¢epovalo jen v tézebnim obdobi, tedy ne po cely
rok. V roce 1929 dovezla firma Bata 4 966 tun kaucuku, v roce 1937 to bylo jiz tiikrat
vice — 13 273 tun. Zpocatku dovazela kaucuk pies prostiedniky (vice nez 50 %), ale pak
byly vyslani do zamofti nadkupci a ti se postarali o pfimé kontakty v produkénich zemich a
dovoz pres Hamburk, tedy pies zminéné zprostiedkovatele, klesl na 2 %. Kolem roku
1930 zakoupila firma dokonce vlastni plantaze, cehoz neklamnym dikazem je mimo jiné i
fotografie, uvefejnénd v Casopise Zlin z27. ledna 1933, jez piedstavuje nékolik

skladiStnich budov na surovou gumu, kter¢ pattily firm¢ Bata v Malajsii.

2. POCATKY VYROBY

2.1 Zlin a Bat’a

Po¢atky vyroby gumové obuvi v Cechach jsou spojené se Zlinem a firmou Bata.
Jeji zakladatel Tomas Bat’a byl jednim z nejvyznamnéjsich ¢eskych podnikateli. Vyucil se
u svého otce obuvnikem. V roce 1894 =zalozil ve Zlin¢ spolu se svymi sourozenci

obuvnicky zavod, ktery se uspésné¢ a dynamicky rozvijel. Svého nejvétsiho rozmachu

Obr. 2. Damska galoSe s dutym podpatkem, dovnitr
se nazouvaly lodicky nebo strevice na vyssim
podpatku, vyrobce firma Baya Zlin, 30. léta 20.
stoleti
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dosahl az v Ceskoslovensku. Po bratové smrti r. 1908 se T. Bat’a stal jedinym vlastnikem
firmy. V roce 1922 podpofil Bata RaSinovu ménovou politiku vyprodejem zasob za
vyrazné snizené ceny, a vytvoril tak podminky pro dal$i vyrobni rozvoj svého podniku, v
némz po studijnich cestach do zahrani¢i zacal zavadét moderni zasady fizeni a organizace
prace: mimo jiné pasovou vyrobu, samostatné Uctujici vyrobni jednotky, prémiovy systém
a podil zaméstnanct na zisku. Ceskoslovensko pak zasluhou Batovych zavodt dosahlo

sveétového prvenstvi ve vyrobé obuvi.

V roce 1931 se rodinny podnik zménil na akciovou spolecnost, budujici své
sesterské podniky i v zahrani¢i a zahrnujici kromé& vyroby obuvi také surovinovou
zéakladnu a rozsahlou obchodni sit’. Batovy zavody si ve vlastni Skole vychovavaly zdatné
spolupracovniky a zaméstnancim poskytovaly rtzné socialni vyhody, naptiklad levné
bydleni v domcich. V letech 1923-1932 byl T. Bat’a starostou mésta Zlin. Jiz v této dobg,
avSak jeSt¢ vice za éry Jana Bati, nabylo "americké" podoby a bylo plné zahrad a
rodinnych domkii pro zaméstnance. Pfedstavitelé firmy Bata vSak podporovali 1 dalsi
aktivity véetné¢ umeéni, jak o tom svéd¢i mimo jiné vystavba filmovych ateliérl, kde

vznikaly vedle reklamnich i prvni ¢eské animované filmy

2.2 Zlinské produkty

Prvni pokusy o vyrobu pryzové obuvi spadaji do obdobi kolem roku 1924. V tomto
roce byla zfizena prvni dilna na vyrobu gumovych podpatkli a podesvi a jejim prvnim
feditelem se stal John Hoza, ktery pozdéji (od roku 1939) pracoval v marylandské filidlce
v Belcampu. Jeho kancelar byla umisténa ve Spravni budové €. 21, ktera je dnes symbolem

uspéchu ¢eského podnikani.

Vletech 1926-27 byla zahajena vyroba textilni obuvi s pryZzovou podesvi.
Pocatkem 30. let vyrobila firma velmi oblibenou obuv na pryzové podesvi, které dala
jméno trampky. Reklamni kampan, kterd se rozbéhla, oznacovala tuto obuv jako
,vzduchem chlazenou®. 'V letech 1928-29 se zacaly vyrabét ve zlinské gumarné prvni

celopryzova obuv a vysoké
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holinky, které byly pojmenovany ,,jenerdlky ““ nebo také ,, wellingtonky ““. Dal§im poutavym

produktem zlinské gumarny byla plazova obuv, které se tikalo ,, koupacky *.

Obr. 3. Panska galose, vyrobce firma Bata Zlin, 30.
léta, cena techto '"navlekit" na polobotky se
pohybovala od 9 do 12 K¢, v porovnani s tehdejsimi
prumérnymi platy batovskych délnikii to byla
zanedbatelnd cena. Panské galoSe se vyrabély
vyhradné v cerné barve.

V roce 1929 se vyrabélo ve zlinské gumarné 5.252.000 part pryZové obuvi, o tii
roky pozdéji, vroce 1932, stoupla vyroba na 16.800.000 pari. Nejvyssi produkce bylo
dosazeno v roce 1937, kdy bylo ze Zlina expedovano do celého svéta 18.600.000 parii
riznych vzord pryzové obuvi. V dob¢ valky poklesla vyroba na 10.100.000 part a v roce
1945 na 6.500.000 part. Bylo to zplsobeno jednak nedostatkem ptirodniho kaucuku,
protoze vazl obchod se vzdalenymi zemémi, jednak také nedostatkem pracovnich sil

v tovarn¢, ponévadz zaméstnanci byli zapojovani do vyroby v fi§ském zbrojnim primyslu.

2.3  Batovska vyrobni technologie

Nejstars$i vyrobni technologii, uplatiiovanou pii vyrobé pryZzové obuvi, bylo
spojovani jednotlivych spodkovych i vrchovych dilcii lepenim. Tato metoda se ve své
podstaté dochovala az do dneSnich dnt. Kazda dilna obdrzela v ptedstihu podrobny rozpis

jednotlivych ukond, jejichz soucdsti byly i pfipravné a administrativni prace. Pocet
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vyrobnich operaci se pii zhotovovani holefiové obuvi pohyboval kolem 74 pracovnich

vykontl.

Obr. 4. Ddmska galose s dutym podpatkem,
zapinani na vnéjsi strané na druky, kombinace
cerneho a okroveho materialu, dovnitr se nazouvaly

lodicky

V roce 1927 byla zavedena vyroba obuvi na bézicim pasu, takze rovnéz holeniova
obuv se vyrabéla pomoci dopravnikového systému s hlinikovymi kopyty. Na kopyto byla
navlékana ptfipravena podsivka z upletu, predtim byla sesita do tvaru puncochy, pak se na
ni postupné nakladaly jednotlivé soucéasti svrS8kii a nakonec podeSvové dilce. Lepici
nanaseli na spoje kaucukové lepidlo, tato operace se nazyvala cementovani (jesté dnesni
lepi¢i tikaji lepidlu cement). ZvySovani kvality a odolnosti spoje se provadélo tzv.
zavalovani. Tato operace se provadéla specidlnimi piitlacnymi valecky, které slouzily
k vyhlazovani vytvofenych spoji. Po napnuti vSech svrSkovych dilcti se nakladaly

spodkové Casti — podesev a podpatek.

Hotové guméky mély uz v surovém stavu konecnou podobu. Pfed vulkanizaci se
obuv zpravidla jesté lakovala, aby bylo dosazeno lepsiho vzhledu. Vulkanizace lepené
zavalované obuvi probihala ve vulkanizacnich kotlich pfi teploté kolem 130 °C zpravidla
po dobu 90 minut. Tato finalni operace byla nesmirn¢ dulezita a jakékoliv zanedbani bylo

velmi pfisn€é posuzovano. Mezi archivaliemi fondu Bata ve Zliné jsou ptedpisy pro



UTB ve Zliné, Fakulta multimedalnich komunikaci 16

Tomase Bat'u juniora (*1914), které¢ diktoval dne 22. zati 1931 osobn¢ jeho otec: ,,... nutno
kontrolovati vulkanisacni kotly. Od registracnich hodin vulkanisacnich kotlu v dilnach pro
wellingtonky smi miti vSechny klice pouze Tomas Bata jr. Vlastnorucné sejme segment
z kontrolnich hodin a pripevni novy. Podepsany segment zalepi do kontrolni knihy kazdého
dne. Vedle nalepeného segmentu na témze listé napise kritiku, popripadeé exekutivu
vulkanizatora. Kazdy vulkanizator mad v zavodé nejméné K¢ 2 000 ku kryti ztrat, které
zpiisobil. “ Ve zminovaném roce dosahl mlady Tomas teprve sedmnacti let! Vysoké naroky
vSak byly kladeny i na ostatni zaméstnance firmy a zakladatel obuvnickych zvodt dokézal
pro spole¢ny cil nadchnout i fd&dové pracovniky. V propagacnim filmu ze tficatych let si
mladé d€lnice pii vyrob¢ pryzovych holinek vesele zpivaji, ze: ,, prdace je tak jako pisnicka,
ta nam da Zivota cil“ a ,, ten, kdo jde do prace vesele, vSedni den je mu jak nedéle. “ Lze se
zcela opravnéné domnivat, Ze to nebyla jen aranzovana pracovni horlivost pro reklamni
film, ale vnitini pfesvédceni mladych muzii a Zzen, kterym firma poskytla dobfe placenou

praci a umoznila vysoky zivotni standard, v tehdejSich podminkach zcela neobvykly.

24  Odbyt

Zlinska pryzova obuv si ziskala renomé po celé Evropé. Jejimi nejvetsimi odbérateli
byly vté¢ dobé hospodaisky nejvyspélejsi zemé kontinentu: Belgie, Velka Britdnie a
Francie. Velkou oblibu si ziskala také v Rumunsku, mensi mnozstvi obuvi se dodavalo do
Finska a Norska. Jesté vétSiho Uspéchu se dockala textilni obuv s pryZovou podesvi ,
kterou si zadala Belgie, britska a francouzska rovnikova Afrika, Holandsk4 Indie, Cina a
Francie. V souvislosti s obchodnimi aktivitami firmy Bata je nutno vyzvednou vysokou
pracovni moralku, ktera vladla ve firmé — spravny batovsky obchodnik byl podnikovy,
dravy a védél si rady v kazd¢ situaci. Traduje se stard anekdota, Ze firma vyslala do Afriky
dva prodejce, aby zjistili moznosti odbytu ,,batovek®. Prvni po prijezdu telegrafoval:
,, Vsichni tady chodi bosi, neposilejte Zadné boty! Druhy poslal text nasledujiciho znéni:
., Vsichni tady chodi bosi, poslete urychlene vetsi mnozstvi bot!*“ Je zcela jasné, Ze

neschopny pracovnik ve firmé¢ dlouho nevydrzel.
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Obr. 5. Platéna polobotka s pryzovou podesvi, tzv.
plimsolka, slouzila pro volny cas a ke sportu (tenis,
golf'a podobné). 20. léta 20. stoleti

Dilezitou casti odbytu bylo vysilani ndkupcti do riznych koutl svéta, aby
prozkoumali mozné odbytisté batovskych vyrobkil. Tyto cesty po svété je zavedly do
velmi exotickych krajin. Nepsanym pravidlem ve firmé Bat’a bylo, podavat kromé bézného
sluzebniho hlaseni, informace 1 §ir$i odborné vetejnosti, a to prostiednictvim vydéavani
firemnich novin a ¢asopisii. A tak se Ctenatfi odborného firemni ¢asopisu Obuv — klize —
guma mohli setkavat s fotografiemi exotickych tvaii dodavateli kacuku z rozli¢nych ¢ésti
svéta, predevsim z Afriky a Asie. Sluzebni ,, raporty “, pravidelné zasilané do centraly ve
Zlin¢, dokumentuji dobrodruzné patrani batovskych ,,vyslancii* po novych moznostech
odbytu vyrobkli nebo nékupu levného materialu k vyrobé obuvi — at’ jiz kizi nebo
kaucuku. Napftiklad nadkupci FrantiSek Petina v rozsahlé stati li¢i své zazitky z plisobeni na
zapadoafrickém pobtezi: ,, Nejvetsi potize jsme méli s cepovaci ... Nikdy jsem je nevideél se
snazit délat si poctivou praci. VétSinu svého casu vSak venuji trikiim a podvodiim a
vymyslenim vselijakych zpiisobii, jak se dostat k peneziim. Nejprve jsem zjistil, Ze do latexu,
mléka, které vytéka z kaucukovych stromii, liji vodu, aby jim lépe pribyvalo. Kdyz jsem
tento jejich podvod zjistil, zacal jsem jim platit za libry suché gumy. Nasledek byl, Ze jejich
mzdy klesly a vétsina se mné jich rozutekla k domorodym plantaznikum. Kdyz mé moji

Cepovaci opousteli, tak s opovrienim Fikali, Ze jim cernoch, blackman, plati vic nez
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Evropan.” Zcela béznou zalezitosti byly darky, kterymi si firemni obchodnici
,proslapavali cesticku* k vyznamnym osobnostem v danych lokalitdich. Tak naptiklad
Ginuva II., kral kmene I¢ekiri, na jehoz izemi firma Bat'a nakupovala suroviny, obdrzel

nékolik part batovek a ldhev whisky.

2.5 Reklama

Za tispéchem pryzové obuvi stoji také zna¢nou mérou reklamni ¢innost firmy Bat’a.
Roku 1920 bylo zalozeno reklamni oddé€leni, které zpocatku zaméstnavalo pouze jednoho
portalll a firemni napisy. Hlavni pozornost se vénovala standartizaci prodejen, proto se
také dodavalo do vSech obchodu stejné vybaveni, jako byly naptiklad podstavce na obuv.
Se snahou o unifikaci prodejen souvisi vznik dal§iho reklamniho prostfedku, a to loga

firmy.

Inzerovani v tisku nebylo do roku 1922 pfili§ intenzivni, §lo spiSe o pfilezitostnou
¢innost. Inzeraty se objevovaly v novinach a Casopisech jen nékolikrat rocné a nebyly
zaméfeny na urcitou cilovou skupinu. Sestavoval je sdm Toma§ Bata, reklamni oddéleni
pouze zajistovalo kontakt s pfisluSnymi redakcemi. Povaha inzerce se vSak postupné
meénila. Nejdfive informovaly celkové o existenci tovarny a prodejen, pozd€ji se
zamétovali na urCity typ vyrobku. M¢énila se 1 jejich grafickd podoba. K informovani
vetejnosti slouzily i reklamni dopisy, jez byly rozesilany vybranym zakaznikim. Krize
v roce 1922 piinutila reklamni odd€leni k zavedeni novych reklamnich trikd, aby pfiméla
zakaznika k nadkupu, jako bylo napiiklad stanoveni cen tak, aby koncily ¢islem 9. Jinym
podobnym krokem bylo zavedeni reklamnich hesel, ktera se také postupné stala soucasti

propagacnich materialt :
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Galose
Do deste, do blata — galose Bata
Galos v desti mit — Cista obuv, byt
Prsi, prsi, jen se leje — kdo ma galos ten se sméje
Madjovy desticek — v galose strevicek
Do deste, do bouri — galos ti poslouzi
Brezen v galose vlezem — duben jesté tam budem
Kdo setri — nosi galoSe Bata
Cistota piil zdravi — galos, poklad pravy
Kdo nechodi v prezuvkach, chodi k lékari

Gumova obuv — nepritel rymy



UTB ve Zliné, Fakulta multimedalnich komunikaci

neustdle

sunadlmhswm podeivi. Jldnlm pohybem le

nozujete § wyzviete. tom dobfe no noze drii
o nevyzouvall se. ﬁﬂml\i sa v nich chodi,

V tich w8 zofing doll. Ty lsou l?tn vimy shéice

SVETOVA PRACOVNI OBUV.

PEVNA PRACOVNI OBUY.
Swiiek lo x pevné kroviny, dobfe ity a jeits
zafitény . Diklodnd

Pavnéd bola z masiné hwlm pohodinho tvans
Dikladng kruponové podeiey ma 17 lﬂd\rﬂotn
a |edtd jednu Fodu kovovich nitki. No i

I na podpotku je ckovand. Svriek

pevnou smolenou piizl o jeité = Wﬂ'm
imi nihy. Vysoko ity jozyk chrdni nohy pfer
bidtem o prochem.

Zbavime Vés tokovich nepiijamnost
joke jou offotky @ kuii oka. Ufelnou
lu#l rozproudime  krev
obuv pend, Oietiime, poklite troite potivosti nohou.
:::l’l‘:l\ oriskirich abust Vo pove. P plochych nohéch o nizkém Kanui koleny
mnﬂmr&rl:vnuno&ﬁﬂi?n{id - s& v nich chodi a velmi shuil.
einl!lmt obuv speévmym isol
Ve x & . o nohy.
tylo steinym rpliobem jokiym vyrébima.
| nefiemnéiii hedvibnd mfﬂlh' opravi-
ma lok, e oni nepoxndte, kde roxpustilé
ofko uteklo.

;:‘;w M:‘l\' Vam doporufujems ———— 7
zeny | ¥ Tmanblch prodeinéch, 44.-.._._....»-.“..-»9“:
eosloukily.

Obr. 6. Celostrankova reklama v casopise Zlin
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Obr. 7. ,,Batovska “ reklama

Nutno dodat, Zze firma se nesoustfedila jen na vyrobu obuvi. Z pryZe vyrabéla
rovnéz pneumatiky (1932), gumovou podlahovinu zvanou Zlinolit (1933), hracky,
dopravni pasy, klinové femeny, v dobé II. Svétové valky i plynové masky a ochranné

odévy. I na tyto vyrobky dokazala upozornit vynalézavou reklamou :

Pneu
Na spatné silnice — dobré gumové obruce Bata
Na dobré i Spatné cesty — pneu Bata
Chcete jezdit lip ? Volte Bata ,,grip !
Nejlevnéjsi kilometr — na pneu Bata
Vice kilometrit — za méné penéz — na pneu Bata
1 horsi viz jede lépe na pneu Bata

Nervy a viiz Setri superbalony Bata

Hracky
Hracky z gumy vsechno umi !
Pro milacky — nase hracky
Leti celym svetem : hracky Bata deétem
Fiira hracek — za par kacek
Gumové hracky — sveét ditéte
Gumova hracka — nejlepsi chitva

Gumova hracka nezrani a vSechno snese
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Jak si dnes dité hraje, tak bude zitra pracovat

Jedna hracka — tisic radosti

3. SVIT

3.1 Povale¢né obdobi

Druh4 polovina 20. stoleti znamenala pro Ceskoslovensko dilleZity zlom, protoZze na
zakladé spojeneckych ujednani se Ceskoslovensko stalo soucasti zony sovétského vlivu.
Zvlastni dopad méla tato situace pro mésto Zlin, které se muselo smifit s tim, Ze na pocest

"d€lnického" prezidenta bude nést jeho jméno — tedy Gottwaldov.

V kvétnu 1945 piesla moc ve Zlin€ do rukou Narodniho vyboru, ktery rozhodl o
konfiskaci a. s. Bata na zdklad¢ ustanoveni KoSického vladniho programu. Byla
ustanovena narodni sprava firmy Bat’a. Spole¢né s novym vedenim vzniklo i nové jméno

firmy - Bata, narodni podnik, Zlin.

Novy néazev ovsem nevydrzel dlouho. V Cervnu 1945 po navstévé Klementa
Gottwalda, ktery vyjadfil pfesvédCeni, ze brzy bude mozné zésobovat trh ,,... dobrymi
botami, které se nebudou jmenovat Bata®, vyhlasila podnikova rada a technické vedeni
zavodl soutéz na ,,nejlépe vyhovujici ndzev naseho podniku“. Soutéze se zucCastnilo vice
nez 200 navrhi, ze kterych byl vybran nazev Svit. Nastésti se neprosadil ani Botostroj,
Gigant ¢i Rudé zavody. K oficidlnimu prejmenovani mésta 1 zadvodi doslo v lednu 1949.

Od tohoto data se uvadi ndzev Svit, ndrodni podnik, Gottwaldov.

Po znarodnéni se centrala firmy Bata definitivné piest¢hovala do zdmofi, odkud dal

rozvijela své aktivity.
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3.2 "Sedy mor"

Povéalecnd doba sebou pfinesla fadu zmén v gumarenské technologii, kdy ptichazeji
do primyslu po valecné stagnaci financni prostiedky na vyvoj technologii a na budovani
pramyslové vyroby. Tato etapa v d&jinach Ceskoslovenska rovnéz znamena zrozeni
fenoménu zvaného "Sedy mor"” . V padesatych letech snad neexistovala v nasi zemi jedina
zena nebo dite, které by nikdy nenazulo obuv zvanou "Sedy mor". Pocatky vyroby této

obuvi spadaji asi do roku 1952-53, éra této obuvi kon¢i kolem roku 1965.

Obr. 8. Damska galose ze série zvané "Sedy mor", 50. léta
20. stoleti, vyrobce Svit Zlin, cena se pohybovala v
rozmezi od 51 do 55 Kcs.

Tato galoSe se nosila do Spatného pocasi, aby chranila obuv, ktera byla nazuta
uvniti. Pon€kud pejorativni ndzev "Sedy mor" vznikl diky obrovského zajmu zakaznikda.
Vétsina produkce byla totiz vyrabéna v Sedé barve, 1 kdyz existovaly i1 varianty v barveé
bilé, okrové hnédé nebo cerné. Obliba Sedé barvy pravdépodobné souvisi s trendem, ktery
tato éra v Ceskoslovensku nastolila. Po valce byl katastrofalni nedostatek spotiebniho
zbozi, a tak piirozené schazely na trhu i odévy a obuv. Modni ¢asopis Zena a moda proto
doporucoval Sedou barvu jako idedlni neutralni odstin, ktery Ize kombinovat s kazdou

jinou barvou a Zeny tak mohou s minimalnimi naklady ménit svilij vzhled. Zakladem byla
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Seda sukné¢ a Sedé galosSe nebo usnoveé stievice na klinu - samoziejmé nejlépe v neutralnich

odstinech $edé, eventualn€ ¢erné nebo smetanove bilé barve.

Galose sahaly vétsinou ke kotniku, nebyly vSak vyjimkou poloholeniové vzory.
PodeSev byla nepatrné¢ strukturovana tak, aby zabranovala uklouznuti. Uzavieni bylo
feSené vétSinou na druky, a to na vngjsi strané nebo se obuv uzavirala v nartové ¢asti na
kovovy zip. Kolem kotniku byly casto ozdobeny plySovou manZetou v Sedé barve.
Vyrabély se také détské modely, které mély zapinani vétSinou na druk. VétSina produkce
damskych galosi neméla Zadny podpatek. Duty podpatek mély pouze ty galoSe, které byly

urcené pro nazuti ddmskych stfevicl na podpatku.

Na sklonku padesatych let se zacal vyrdbét novy typ galo$i, tzv. pafizanky.
Ptevazovala smetanova barva a byly opatieny podpatkem, ktery v§ak m¢l vypli. Tato obuv

se nosila pfimo na nohu, jen s puncochami.

Kolem roku 1965 éra "Sedého moru" konc¢i. GaloSe nahradily efektni barevné
gumaky, dovazené predevsim z Italie a také nevzhledné plastové navleky na obuv. Jejich
jedinou vyhodou byla skutec¢nost, ze se daly slozit do damské kabelky, takze Zeny mohly
chranit svou obuv i pii necekané¢ zméné pocasi. Barevné gumové holinky a plastové

navleky byly v oblibé jen velmi kratce, asi dva az tfi roky.

3.3 Produkce

Produkce pryzové obuvi se v 70. letech soustiedila predev§im na vyvoz a to témeét
70 %. Z tohoto objemu bylo uréeno 50 % pro tzv. kapitalistické staty, které se staly
nejveétsim odbératelem této obuvi. Zbylych 20 % smétovalo do zemi vychodniho bloku. To
se vSak béhem doby pozvolna ménilo na vyrobu hlavné pro domaci trh, kdy v 80. letech je
objem vyroby pro zahrani¢ni obchod 40 %. Vyroba byla orientovana hlavné na produkci

pracovni obuvi.
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Kazdé ctvrtleti bylo peclivé planovano a mélo vzdy sviij osobity charakter napft. 4.
¢tvrtleti na produkci zimni obuvi. Bylo projedndvano jako ,.Ctvrtletni vyrobni plan
gumdarenského zavodu” a konalo se v interhotelu Moskva. Za jedno Ctvrtleti se témét
pokazdé podafilo vyrobit okolo 14.000.000 parti obuvi a z toho ptiblizn¢ 800.000 pari

celopryzové obuvi.

Pocatek 80. let se nesl v duchu stalého feseni problémt s neplnénim dohodnutého
planu ctvrtleti. Hlavni problém se nalézal v nedostatku zaméstnancli, a proto zacalo
dochazet k uzavirani mnoha koopera¢nich smluv. Smlouva byla uzaviena naptiklad s JZD
Novy Hrozenkov a nebylo také vyjimkou, ze dochéazelo k dohoddm i se zahrani¢nimi
podniky kupiikladu s jugoslavskou firmou KTK Visoko, nebo s mad’arskym podnikem
Hajos a Harta. Tyto firmy pak zabezpecovaly §iti svrskti. Tato spoluprace vSak méla vliv
na rychlost provedeni, protoze se produkce zpozd'ovala pfevazenim materialu. DalSim
opatfenim bylo zaméstnavani zahrani¢nich zaméstnancii a to pfedevS§im z Vietnamu,
brigadnicka vypomoc studentt a diichodct. Snizila se také kvalita, ktera byla nizs§i na tkor
poctu vyrobenych parti. Zacaly se objevovat hlasy, které volaly po zméné planovéni, aby
rozpis vyroby nevedl pouze ke sledovani kusii, tun, part,... ale aby se hled¢lo také na

kvalitu vykonané prace.

Z produktid 80. let lze vyzdvihnout napiiklad velmi Zzddanou ddmskou obuv
»dona“, kterd se vyznacCovala usiiovym svrskem s uzavirdnim na velcro pasek a pryZzovou
podesvi. Byla vyrabéna ve dvou barvach a jeji cenova dostupnost zni udélala velice
oblibenou obuv. Zvlast oblibend byla také obuv ,,Tepluska®, ktera byla urCena pro praci
v narocném terénu jako je napiiklad v lese. Méla zhotovenou podsivku z vinéného tupletu,
ktery dobte izoloval proti chladu. PodeSev byla postavena na hlubokém desénu, ktery

zabezpecoval stabilitu v blativém terénu.

Porevolu¢ni doba znamenala pro Svit obdobi Uplné reorganizace firmy, ktera byla
nutna kvili neustalému potykani se s problémem zabezpeceni vyroby pro vSechny dilny.
Tato krize se jest¢ vice prohloubila zastavenim dodavek pro sovétsky trh a rozkladem

velkoobchodnich firem na domacim trhu at’ jiz z divodu privatizace nebo malého odbéru
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zékaznikd. Bylo nutné udélat zmény a to hlavné ve vyrobni procesu. Bylo zastaveno
vyrabéni obuvi na sklad a hlavnim usilim se stalo vyrdbét takovou obuv, ktera bude
zalozena na poptavce zékaznika. To vSak mélo dopad na neziskové useky, které musely
byt ruseny a jejich zaméstnanci propousténi. K datu 1.12.1990 dochézi ke zméné nazvu
podniku na Obuvnicky priimysl Svit, akciova spolecnost se sidlem ve Zlin€ pozdéji vznika
akciova spolecnost Svit, Zlin. V tomto obdobi se ze zavodi vycClenily nékteré aktivity a
vznikly samostatné firmy, naptiklad Novesta Zlin. V dubnu 1994 byla ustavena holdingova
spolecnost Zlin Group.V roce 2000 byl podnik navrzen do konkursu a prosperujici divize

byly odprodany.

4. NOVESTA a.s.

Novesta a.s. vznikla 1. zafi 1992 privatizaci jedné divize zlinského obuvnického
komplexu Svit. Pocatkem 90. let firma vyrabéla celkem 8 milionli parti obuvi, z toho 2
miliony part celopryzové a 6 milioni part textilni obuvi, pficemz piiblizné polovina
celkové vyroby je urcena pro export. Od zalozeni se firma zafadila mezi pfedni svétové
vyrobce obuvi.Tento stav vSak nevydrzel a nasledoval tpadek produkce az k dneSnim
¢islim, kdy je vyrabéno 600 000 parti celopryzové obuvi ro¢n€. Vyroba byla rozsifena o

produkci gumarenskych komponenti , jako jsou kaucukové smési, opatkové materidly aj.

Obr. 9. Détska textilni obuv s pryzovou podesvi, vyrobce
Novesta, a.s. Zlin, pocatek 90. let 20. stoleti
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II. PRAKTICKA CAST
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5 NAVRH CELOPRYZOVE OBUVI

Zadani praktické casti bakalafské prace je zalozeno na navrhu a realizaci

celopryzové kotnickové obuvi pro firmu Novesta a.s.

Byl mi poskytnut jiz zhotoveny vyrobek fady DOGGIE LADY, ktery vSak
nespliioval predstavy vedeni firmy. Tato obuv méla nékolik technickych chyb a to
predevsim v feSeni podSivky, ktera byla nevhodné d€lena v nartové Casti, kde vytvarela
nevzhledny vyénélek. Prvni faze projektu se tedy odvijela od spravného konstrukéniho

reseni podsivky.

Po podrobném prohlédnuti soucasnych Sablon podsivky jsem dosSel k zavéru, Ze

vvvvvv

nevzhledného dé€leni.

Pro pocate¢ni navrhovani svrskovych dilcti jsem dostal plnou inven¢ni svobodu od
vedeni firmy. Po pfedvedeni navrhii jsme se dohodli na optimalnim feSeni jednoho
projektu, ktery vyhovoval jak po konstrukcni tak po estetické strance. PredevSim jsem dbal
na to, aby si tato obuv zachovala svoje tvarové jednoduché tfeseni. Celou obuv jsem
rozdé¢lil pouze dvémi dynamickymi liniemi, které jsou umistény na nartovém dilci a v patni
¢asti. Tvaru linif jsem pfizptsobil formu tzv. pruzinky, ktera je umisténa jak na vnéjsi tak
na vnitini strané. Tyto dilce usnadiiuji nazouvani i vyzouvani a umoznuji lepsi piilnuti

obuvi k noze.

Moje barevna piedstava byla takova, aby pretvofila vnimani lidi a dostala tak
pryzovou obuv mezi bézného zédkaznika. Vyclenila tim z pfedstavy uzivatelu zvyklost, Ze
pryzovéa obuv patii pouze do skupiny pracovni obuvi. Proto jsem zvolil svétly odstin

modré doplnény o bilé linie.

Nejveétsi uskali se skryvalo ve specifickych vlastnostech kaucukového materialu.

Kaucuk je dobfe tazny a jednoduse se ptizpusobuje jakémukoliv tvaru kopyta. Tato
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schopnost vSak zpiisobuje, Ze pii pouziti vice vrstev materidlu je prekryvany dilec vzdy
patrny, proto je dalezité zhotovit vzdy jasné¢ definované Sablony, které se prolinaji pouze
v mistech, kde maji vizualni nebo technicky smysl. Pravé tento nedostatek je tim vice
patrny v pifipad¢, je-li tato vyroba provadéna ru¢né. V samotném diisledku hraji hlavni roli
schopnosti pracovnikii zhotovujici vyrobek, tak aby kazdy par byl nerozeznatelné

podobny.

5.1 Technologicky postup vyroby

Valcovna

1. Zamichani kau¢ukové smési na hnétaci dle receptury

2. Pasirovani kau¢ukové smési na hnétaci dle receptury

3. Domichéni siry na dvouvalci

4. Odlezeni kaucukové smési + kontrola parametrit zamichanych smési. Po uvolnéni

této smési pokracuji na dalsi technologicky stupen.

Konfeke¢ni valec

1. Ohfivani smési na dvouvalci

2. Vytahovani smési na pfedepsanou tloustku a dezén na lince s pétivalcem +

vychlazeni, separace, formatovani

3. Takto pfipravené pasy jsou ukladany do vozl a jsou dopraveny na dalsi

technologicky stupeii
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Valcovna textilu

1. Ptevinuti dodaného textilu na valecek

2. Ohtivani kau¢ukové smési na dvouvalci

3. Nénosovani textilu kauc¢ukovou smési na lince s tfivalcem + vychlazeni

4. Separace a navijeni na valeCek nebo skladani na paletu

5. Kontrola dodrZeni gramaze

6. Takto ptipravené materialy jsou pfevezeny na dalsi technologicky stupen
Manipulace

l. Nénosované materialy jsou skladany na stole do vrstev pro vysekavani

2. Vysekévani dilcti na mostovych nebo ramenovych vysekavacich strojich

3. Ttidéni dilct a ukladani do vozi dle sortimentu

4. Dilce ve vozicich jsou pfevezeny na dalsi technologicky stupeii

Konfekce

l. Z dilct z ndnosovaného textilu jsou usity podSivky, okraje jsou natfeny lepidlem
2. Z past kaucukovych smési jsou vysekany jednotlivé dilce

3. Podsivky jsou navlékany na hlinikové kopyta umisténé v gumarenském dopravniku

a napindny na stélku napinaci opatfenou natérem lepidla
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4. Podsivka se natte lepidlem a pak jsou na ni postupné nakladany dilce z kaucukové

smési opatiené natérem lepidla a ruéné zavaleny valeCkem

5. Piida syrové obuvi je natiena lepidlem, nalozi se pfipravend podesev a zalisuje se

na membranové lisovacce

6. Takto vyrobena syrova obuv se zkontroluje a pielozi i s kopytem do vulkanizacniho
vozu. Vozy se syrovou obuvi se zavezou do vulkaniza¢niho kotle, kde probéhne

vulkanizace (60 minut, T-128-132 °C) horkym vzduchem
7. Vozy se zvulkanizovanou obuvi se nechaji vychladnout

8. Po vyzuti obuvi z kopyta se provede zkouSka vodonepropustnosti (tlakovym
vzduchem v nadobé s vodou), probéhnou dokoncovaci prace, obuv je
zkontrolovéna referentem technické kontroly dle referencniho vzorku, zabalena a

ulozena do pfepravnich beden

Priprava podeSvi

1. Z uvolnéné kaucukové smési jsou piipraveny piedtisky na vytlaCovacim stroji

2. Z predliski je vylisovana podesev na etdzovém lisu (T-160-180 °C, 7-10 minut dle

druhu podesve)

3. Podesve se ulozi do voziki dle sortimentu
4. Podesve se zdrasaji na dréasacich strojich a ocisti od prachu
5. Podesev je natfena lepidlem a je na ni naloZen ramek z pasku kauc¢ukové smési

pripraveny na vytlaCovacim stroji. Tento je rucné zavalen valeckem.
6. Takto pfipravend podesev je znovu natfena lepidlem vcetné ramku uvniti.

7. Po zaschnuti lepidla je podesev piipravena ke konfekci



UTB ve Zliné, Fakulta multimedalnich komunikaci

32

Obr. 11. Konecna realizace
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ZAVER

V této praci jsem se snazil o komplexni zmapovani historie pouzivani pryze
v obuvnickém primyslu. Teoretickou ¢ast jsem rozdélil do tii velkych celki Bat’a, Svit,
Novesta, na kterych se nejlépe sleduje historicky vyvoj této obuvi. Usiloval jsem o to,
abych vyvoj vystihnul v kontextu s politickym a hospodafskym rozvojem republiky.

Atmosféru charakterizované doby jsem cerpal zdobovych tiskovin, které mi byly

poskytnuty v Obuvnikém muzeu a v Moravském zemském archivu.

Prakticka cast byla vénovana tkolu pro firmu Novesta, ktera mi poskytla potiebné
zdzemi k tomu, abych se mohl pln¢ soustiedit na zadany tikol. Bylo pro mé& velmi dulezité
poznat na vlastni k0zi charakter této prace a stait se na moment spolupracovnikem
zaméstnancl této vyroby. Doufam, Ze vytvoieny produkt nalezne kladnou odezvu u

zakaznikl a povede k ekonomickému ristu firmy.
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