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ABSTRAKT  

Diplomov§ pr§ce se zamŊŚuje na problematiku financov§n² vybran® neziskov® organizace. 

Pr§ce je rozdŊlena na teoretickou a praktickou ļ§st. V prvn² ļ§sti je zpracov§na odborn§ 

literatura tĨkaj²c² se financov§n² neziskovĨch organizac². V ¼vodu praktick® ļ§sti je 

charakterizov§na vybran§ organizace. Na tuto ļ§st navazuje analĨza souļasn®ho stavu 

financov§n² zvolen®ho subjektu. Dle zjiġtŊn® skuteļnosti a navrģenĨch doporuļen² je 

zpracov§n n§vrh financov§n² roku 2015 s vĨhledem na rok 2016.  

C²lem t®to diplomov® pr§ce je projekt financov§n² roku 2015, jeho implementace a 

vytvoŚen² vĨhledu na rok 2016.  

 

Kl²ļov§ slova: financov§n², neziskov§ organizace, spolky, dotaļn² programy, projekty, 

rozpoļet 

 

 

 

ABSTRACT 

The thesis focuses on the issue of financing of non-profit organizations. The thesis is 

divided into theoretical and practical part. The first part deals with the professional 

literature affecting the financing of non-profit organizations. In the introduction to the 

practical part describes the chosen non-profit organization in this part is followed by 

analysis of the current state funding of selected non-profit organizations. According to the 

facts and recommendations is a proposal of funding by 2015 with a view to the year 2016. 

The aim of this thesis is to create funding by 2015 and outlook for 2016. 
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ĐVOD 

Vybran§ neziskov§ organizace se dlouhodobŊ potĨk§ s nesystematickĨm prŢbŊhem 

procesu financov§n², kterĨ m§ vliv na jej² pravidelnĨ pŚ²sun finanļn²ch prostŚedkŢ. 

Na pŚelomu roku 2014-2015 doch§z² k person§ln² zmŊnŊ ekonoma organizace. Na z§kladŊ 

tohoto stavu vznik§ ze strany organizace poģadavek na vytvoŚen² systematick®ho zpŢsobu 

financov§n², kterĨ zajist² organizaci pŚehled dosavadn²ho stavu financov§n², 

vytvoŚen² n§zorn®ho projektu financov§n² pro rok 2015 s vĨhledem na 2016. V prŢbŊhu 

projektu vznik§ intern² pŚedpis, kterĨ bude slouģit jako hlavn² podklad pro financov§n² 

neziskov® organizace v dalġ²ch letech.  

VĨstupem t®to diplomov® pr§ce je projekt financov§n² roku 2015 a jeho realizace 

s vytvoŚen²m vĨhledu na rok 2016. Jedn²m z d²lļ²ch c²lŢ je vytvoŚen² intern²ho 

pŚedpisu, kterĨ bude slouģit jako pŚehlednĨ, podkladovĨ dokument pro 

financov§n² organizace v dalġ²ch letech. Dosaģen²m tŊchto c²lŢ je organizace schopna, 

zajistit financov§n² sv® ļinnosti pro rok 2015 a vytvoŚit si vhodn® pŚedpoklady a podm²nky 

pro udrģen² sv® existence z dlouhodob®ho hlediska.  

Projekt a jeho implementace bude prob²hat od srpna roku 2014 do z§Ś² roku 2015. 

Projekt je urļen anonymizovan® neziskov® organizaci pŢsob²c² v Kr§lov®hradeck®m kraji. 

Organizace je souļ§st² instituce Jun§k  - ļeskĨ skaut, z. s., kter§ se zabĨv§ volnoļasovĨmi 

aktivitami dŊt² a ml§deģe.  

Teoretick§ ļ§st t®to diplomov® pr§ce se zabĨv§ definov§n²m neziskov® organizace z 

pohledu odborn® literatury a platn® pr§vn² legislativy, d§le charakteristikou a klasifikac² 

neziskovĨch organizac². Nezbytnou souļ§st² je pohled na novou pr§vn² legislativu spolkŢ 

(dŚ²ve obļanskĨch sdruģen²). Zvl§ġtŊ pak problematiku veden² ¼ļetnictv² a jej² specifikace 

u neziskovĨch organizac². 

D§le se diplomov§ pr§ce vŊnuje financov§n² neziskovĨch organizac². StruļnŊ je tak® 

pops§na vĨkonnost neziskovĨch organizac² z vġeobecn®ho hlediska. Rozpoļet a jeho 

tvorba je posledn²m okruhem teoretick® ļ§sti.  

Praktick§ ļ§st je rozdŊlena do dvou samostatnĨch ļ§st² - analytick® a projektov®.  

V ¼vodu je pops§na a charakterizov§na vybran§ neziskov§ organizace, n§sleduje analĨza 

dosavadn²ho zpŢsobu jej²ho financov§n² v letech 2012 ï 2014. Na z§kladŊ analĨzy jsou 

navrģena doporuļen², kter§ jsou aplikov§na v projektov® ļ§sti.  
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SamotnĨ projekt bude vytvoŚen a implementov§n na z§kladŊ vytvoŚen® intern² smŊrnice, 

kter§ je d²lļ²m c²lem t®to diplomov® pr§ce. Po zmapov§n² potenci§ln²ch zdrojŢ financov§n² 

jsou k pl§novanĨm akc²m a projektŢm neziskov® organizace pŚiŚazeny vhodn® finanļn² 

zdroje a zaļlenŊny do jejich rozpoļtŢ. V dalġ² ļ§sti je vytvoŚen pl§n provozn²ch vĨdajŢ na 

rok 2015. Komplexn² rozpoļet organizace pak kompletuje d²lļ² rozpoļty s pl§novanĨmi 

vĨdaji na rok 2015.  

Pro rok 2016 budou vyļ²sleny mandatorn² vĨdaje a navrģeno jejich financov§n².  

Na konci projektov® ļ§sti je pak zhodnocen celĨ projekt, jeho c²le, rizika a pŚ²nosy 

pro organizaci.  
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I.   TEORETICKĆ ĻĆST 
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1 CĉLE A METODY DIPLOMOV£ PRĆCE 

ĂNeziskovĨ sektor m§ v r§mci fungov§n² st§tu vĨznamn® postaven², pom§h§ st§tu 

naplŔovat jeho posl§n². Neziskov® organizace jsou pŚ²mo spojeny s aktu§ln²mi potŚebami 

obļanŢ.ñ(Stejskal, 2010, s. 6-9). Pro dlouhodobou stabilitu a existenci neziskovĨch 

organizac² je potŚeba zajistit spr§vn®, vļasn® a dostateļnŊ vysok® finanļn² zdroje, kter® 

jsou nezbytn® pro jejich ļinnost. 

1.1 C²le diplomov® pr§ce 

Hlavn²m c²lem diplomov® pr§ce je vytvoŚen² projektu financov§n² vybran® neziskov® 

organizace na rok 2015 vļetnŊ jeho aplikace a n§vrhu moģnosti financov§n² pro rok 2016. 

K naplnŊn² hlavn²ho c²le pr§ce je nutn® uskuteļnit n§sleduj²c² d²lļ² c²le:  

¶ sezn§men² se specifiky, strukturou a zpŢsobem Ś²zen² vybran® neziskov® 

organizace, 

o pr§vn² ¼prava, organizaļn² struktura, intern² pŚedpisy a stanovy organizace, 

¶ analĨza a zhodnocen² dosavadn²ho zpŢsobu financov§n² neziskov® organizace, 

o rozpoļty, ¼ļetn² vĨkazy roku 2012 ï 2014, 

¶ zmapov§n² potenci§ln²ch zdrojŢ financov§n² projektov® a provozn² ļ§sti NO, 

o zpŢsob ļerp§n², vy¼ļtov§n² a hodnocen², 

¶ sestaven² rozpoļtu organizace pro rok 2015, 

o vytvoŚen² intern² smŊrnice procesu financov§n² organizace, 

o vytvoŚen² pl§nu projektŢ a akc², kter® chce organizace realizovat v roce 

2015, 

o pŚiŚazen² vhodnĨch zdrojŢ financov§n² k jednotlivĨm projektŢm a akc²m, 

sestaven² d²lļ²ch rozpoļtŢ, 

o stanoven² provozn²ch vĨdajŢ a jejich financov§n² pro rok 2015, 

o vytvoŚen² komplexn²ho rozpoļtu organizace na rok 2015, 

¶ n§vrh financov§n² organizace pro rok 2016, 

o stanoven² mandatorn²ch vĨdajŢ a moģn®ho zpŢsobu jejich financov§n². 

VĨsledkem diplomov® pr§ce bude projekt, podle kter®ho bude moģn® realizovat 

financov§n² vybran® neziskov® organizace v roce 2015. ProstŚednictv²m tohoto projektu 

bude organizace schopna zajistit financov§n² sv® ļinnosti a aplikovat intern² smŊrnici 

v oblasti sv®ho financov§n² i pro dalġ² obdob².  
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C²lovĨm subjektem je poboļnĨ spolek (dle NOZ), jehoģ hlavn² ļinnost² je podpora 

vġestrann®ho rozvoje dŊt² a ml§deģe.  

1.2 Metody diplomov® pr§ce 

V r§mci Śeġen² pr§ce budou pouģity metody kvalitativn²ho i kvantitativn²ho vĨzkumu.  

V diplomov® pr§ci bude pouģita empirick§ metoda analĨzy dokumentŢ. Metoda je 

zaloģena na bezprostŚedn² realitŊ stavu zkouman® organizace.  

Kvantitativn² vĨzkum bude pouģit pro analyzov§n² dosavadn²ho financov§n² vybran® 

neziskov® organizace a porozumŊn² dan® problematice s c²lem z²skat co nejpŚesnŊjġ² obraz 

procesu financov§n². Budou pouģita prim§rn² data z²skan§ z analĨzy financov§n² a 

z intern²ch dokumentŢ organizace.  

Techniky sbŊru dat ï pro z²sk§n² informac² a dat potŚebnĨch pro zpracov§n² t®to 

diplomov® pr§ce bude pouģito pozorov§n² vybran® organizace, analĨza ¼ļetn²ch 

dokumentŢ a rozhovory s pŚ²sluġnĨmi pracovn²ky.  

PŚi tvorbŊ projektu vyuģiji znalosti a zkuġenosti, kter® jsem z²skala v r§mci pŢsoben² 

v dan® neziskov® organizaci.  

AnalĨza a n§sledn§ synt®za:  

Tyto z§kladn² vĨzkumn® metody budou pouģity pŚi zpracov§n² diplomov® pr§ce. AnalĨza 

bude vyuģita v analytick® ļ§sti pr§ce, synt®za vġech poznatkŢ se uplatn² pŚi samotn® tvorbŊ 

projektu financov§n² a vypracov§n² intern² smŊrnice. VĨsledkem diplomov® pr§ce bude 

vytvoŚen² komplexn²ho projektu financov§n² neziskov® organizace.  
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2 POJEM A CHARAKTERIST IKA NEZISKOV£ ORGANIZACE 

Pojem neziskov§ organizace nen² v odborn® literatuŚe jednotnĨ, pŚesto mŢģeme nal®zt 

definice, kter® se v mnoh®m shoduj².  

2.1 Pojem neziskov§ organizace 

Dle Stejskala, Kuv²kov® a MaŠ§tkov® (2012, s. 15) ĂmŢģeme neziskov® organizace 

definovat n§sledovnŊ: Ăjedn§ se o ġirokĨ okruh organizac², kter® se vyskytuj² ve 

spoleļnosti a jejich ¼stŚedn² snahou je poskytnout obļanŢm nebo rŢznĨm klientŢm 

veŚejnou sluģbu. Organizace pŢsob²c² v neziskov®m sektoru nejsou prim§rnŊ zaloģeny za 

¼ļelem dosahov§n² zisku. Podle tohoto krit®ria bĨvaj² organizace nazĨv§ny neziskov®.ñ  

Tuto definici mŢģeme doplnit o charakteristiku RŢģiļkov® (2006, s. 2): Ăjsou to 

organizace, o jejichģ ļinnosti je jinĨ z§jem, aŠ uģ st§tu, spoleļnosti nebo urļit® skupiny 

lid². Jsou zaloģeny za ¼ļelem provozov§n² ļinnosti ve prospŊch toho, kdo mŊl z§jem na 

jejich zŚ²zen².ñ  

Z vĨġe uvedenĨch definic vyplĨv§, ģe neziskov® organizace jsou instituce, kter® nebyly 

prim§rnŊ zaloģeny za ¼ļelem tvorby zisku. To vġak neznamen§, ģe zisk nemohou tvoŚit. 

Zisk nen² hlavn²m c²lem, ale n§strojem organizace k dosaģen² svĨch c²lŢ. Toto tvrzen² tak® 

dokl§d§ Tak§ļov§ (2010, s. 7): Ăneziskovost organizace ļasto bĨv§ povaģov§na za hlavn² 

charakteristiku, s t²m, ģe tyto organizace zisk netvoŚ². Takto pochopen§ charakteristika je 

vġak myln§.ñ 

Platn§ legislativa Ļesk® republiky neobsahuje definici neziskov® organizace i pŚesto, ģe by 

toto definov§n² pŚedeġlo urļitĨm nejasnostem a mylnĨm charakteristik§m neziskovĨch 

organizac² veŚejnost². Naopak pr§vn² legislativa Slovensk® republiky definuje neziskovou 

organizaci v z§konŊ ļ. 213/1997 Z.z, o neziskovĨch organiz§ciach, Ä 2 odst. 1 takto: 

Ăneziskov§ organizace je pr§vn² osoba, zaloģen§ podle tohoto z§kona, kter§ poskytuje  

vġeobecnŊ prospŊġn® sluģby za pŚedem urļenĨch a pro vġechny uģivatele stejnĨch 

podm²nek a jej²ģ zisk se nesm² pouģ²t ve prospŊch zakladatelŢ, ļlenŢ org§nŢ ani pro 

zamŊstnance, ale v cel®m rozsahu se mus² pouģ²t na zabezpeļen² vġeobecnŊ prospŊġnĨch 

sluģeb.ñ  

(Slovensk§ republika, 1997, s. 1938)  
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Z§kon o dan²ch z pŚ²jmŢ ļ. 586/1992 Sb. ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ pohl²ģ² na 

neziskov® organizace jako na poplatn²ky, tedy pr§vnick® osoby, kter® nebyly zaloģeny 

nebo zŚ²zeny za ¼ļelem podnik§n².  

Nejv²ce se pŚikl§n²me k definici od Boukala, V§vrov® a Novotn®ho (2003, s. 7), kteŚ² ve 

sv® definici zkompletovali vĨznam a podstatu vĨġe uvedenĨch definic: ĂNeziskov® 

organizace jsou subjekty, jejichģ prim§rn²m c²lem je dosaģen² pŚ²m®ho uģitku 

prostŚednictv²m pŚedem vymezen® produkce, sluģby nebo distribuce statkŢ, pŚiļemģ 

hlavn²m motivem jejich ļinnosti nen² tvorba zisku k pŚerozdŊlen² mezi jejich vlastn²ky, 

spr§vce nebo zakladatele. Neziskov® organizace mohou zisk vytvoŚit, ale mus² jej zase 

vloģit zpŊt k rozvoji organizace a plnŊn² jej²ch c²lŢ.ñ  

2.2 Charakteristika a klasifikace 

Rozd²ly mezi neziskovou organizac² a organizac², kter§ byla zaloģena za ¼ļelem zisku, 

jsou podle Ġediv®ho a Medl²kov® (2011, s. 20) n§sleduj²c²:  

¶ ĂFirma rozdŊluje zisk mezi sv® vlastn²ky, neziskov§ organizace pŚev§d² 

hospod§ŚskĨ vĨsledek do dalġ²ho roku.ñ 

¶ ĂStrategi² firmy je generov§n² zisku, strategi² neziskov® organizace je efektivn² 

naplŔov§n² jejich posl§n².ñ 

¶ ĂMarketing firmy se zamŊŚuje na z§kazn²ka, marketing neziskov® organizace 

pracuje s klienty a d§rci.ñ 

Existuje cel§ Śada typŢ neziskovĨch organizac², kter® byly stanoveny podle rŢznĨch 

krit®ri². V odbornĨch publikac²ch se objevuj² pŚedevġ²m tato krit®ria:  

¶ dle krit®ria zakladatele, 

¶ krit®rium m²ry samofinancov§n².  

S ohledem na zakladatele dŊl²me neziskov® organizace:  

¶ veŚejnopr§vn² instituce (zaloģen® org§ny veŚejn® spr§vy, nebo ze z§kona), 

¶ soukromopr§vn² organizace (zaloģen® soukromou fyzickou nebo pr§vnickou 

osobou).  

(Otrusinov§, 2009, s. 8) 
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Podle krit®ria m²ry financov§n² mŢģeme neziskov® organizace dŊlit do dvou z§kladn²ch 

skupin: 

¶ d§rcovsk® (don§torsk®) neziskov® organizace, 

¶ neziskov® organizace komerļn²ho typu. 

Prvn² skupina neziskovĨch organizac² je plnŊ z§visl§ na d§rcovsk® ļinnosti. DruhĨm 

typem je skupina, kter§ n§s bude zaj²mat v²ce. Jedn§ se o kategorii neziskovĨch organizac², 

kter® v r§mci sv® vedlejġ² ļinnosti vydŊl§vaj² penŊģn² prostŚedky, kter® n§slednŊ pouģ²vaj² 

v hlavn² ļinnosti. (NovotnĨ a kolektiv, 2006, s. 20) 

Z§kladn² rozdŊlen² neziskovĨch organizac² podle Stejskala (2010, s. 11) je na organizace 

st§tn² a nest§tn². ĂSt§tn² neziskov® organizace jsou ty, jejichģ zŚizovatelem je st§t, kraje, 

obce nebo jejich organizaļn² sloģky.ñ  

Nest§tn² neziskov® organizace jsou charakterizov§ny pŊti spoleļnĨmi rysy: 

¶ institucionalizovan®, 

¶ oddŊlen® od st§tn² spr§vy, 

¶ nerozdŊluj² zisk, 

¶ samospr§vn®, autonomn², 

¶ zahrnuj²c² prvek dobrovoln® ļinnosti.  

(Friļ, Goulli, 2001, s. 13)  

Tak§ļov§ (2010, s. 6) tak® dŊl² neziskov® organizace na st§tn² a nest§tn². Mezi st§tn² 

neziskov® organizace patŚ²: 

¶ organizaļn² sloģky st§tu, 

¶ ¼zemn² samospr§vn® celky, 

¶ pŚ²spŊvkov® organizace, 

¶ st§tn² fondy. 

Nest§tn² neziskov® organizace jsou:  

¶ c²rkevn² organizace, 

¶ obļansk§ sdruģen², 
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¶ obecnŊ prospŊġn® sluģby, 

¶ nadace, nadaļn² fondy. 

Na z§kladŊ vĨġe uvedenĨch klasifikac² mŢģeme pŚesnŊji definovat subjekt, kterĨ je 

pŚedmŊtem t®to diplomov® pr§ce. Jedn§ se o nest§tn² neziskovou organizaci, 

poplatn²ka ï pr§vnickou osobu, kter§ nebyla zaloģena za ¼ļelem podnik§n² ï dŚ²ve 

obļansk® sdruģen², dnes spolek, pŚesnŊji poboļnĨ spolek.  
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3 PRĆVNĉ ĐPRAVA SPOLKš 

Pr§vn² ¼prava neziskovĨch organizac² proġla v posledn²m obdob² vĨznamnou zmŊnou. 

K 1. 1. 2014 byl zruġen z§kon ļ. 83/1990 Sb., o sdruģov§n² obļanŢ, kterĨ byl aģ do sv®ho 

zruġen² z§kladem pr§vn² ¼pravy obļanskĨch sdruģen². Tento z§kon byl nahrazen 

novĨm obļanskĨm z§kon²kem ļ. 89/2012 Sb., kterĨ plnŊ nahradil dŚ²vŊjġ² pr§vn² ¼pravu. 

Na z§kladŊ tohoto NOZ se obļansk§ sdruģen² transformuj² na spolky:  

ĂSdruģen² podle z§kona ļ. 89/1990 Sb., o sdruģov§n² obļanŢ, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, 

se povaģuj² za spolky podle tohoto z§kona. Sdruģen² m§ pr§vo zmŊnit svoji pr§vn² formu na 

¼stav nebo soci§ln² druģstvo podle jin®ho z§kona.ñ  

ĂOrganizaļn² jednotky se povaģuj² za poboļn® spolky dle tohoto z§kona. Statut§rn² org§n 

hlavn²ho spolku pod§ do tŚ² let ode dne nabyt² ¼ļinnosti tohoto z§kona n§vrh na z§pis 

poboļn®ho spolku, jinak posledn²m dnem t®to lhŢty pr§vn² osobnost poboļn®ho spolku 

zanik§.ñ  

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1349 ï 1350) 

3.1 Spolek, poboļnĨ spolek 

3.1.1 Zaloģen² spolku 

ĂAlespoŔ tŚi osoby veden® spoleļnĨm z§jmem mohou zaloģit k jeho naplŔov§n² spolek jako 

samospr§vnĨ a dobrovolnĨ svazek ļlenŢ a spolļovat se v nŊm.ñ  

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1049) 

ĂZakladatel® zaloģ² spolek, shodnou-li se na obsahu stanov; stanovy obsahuj² alespoŔ:  

a) N§zev a s²dlo spolku, 

b) Đļel spolku, 

c) Pr§va a povinnosti ļlenŢ vŢļi spolku, popŚ²padŊ urļen² zpŢsobu, jak jim budou 

pr§va a povinnosti vznikat, 

d) Urļen² statut§rn²ho org§nu. 

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1049) 

ĂStanovy mohou zaloģit poboļnĨ spolek jako organizaļn² jednotku spolku nebo urļit 

 jakĨm zpŢsobem se poboļnĨ spolek zakl§d§ a kterĨ org§n rozhoduje o zaloģen², zruġen² 

nebo pŚemŊnŊ poboļn®ho spolku.ñ (Ļesk§ republika, 2012, s. 1049) 
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3.1.2 Ļinnost spolku 

ĂHlavn² ļinnost² spolku mŢģe bĨt jen uspokojov§n² a ochrana tŊch z§jmŢ, k jejichģ 

naplŔov§n² je spolek zaloģen. Podnik§n² nebo jin§ vĨdŊleļn§ ļinnost hlavn² ļinnost² spolku 

bĨt nemŢģe. Vedle hlavn² ļinnosti mŢģe spolek vyv²jet t®ģ vedlejġ² hospod§Śskou ļinnost  

spoļ²vaj²c² v podnik§n² nebo jin® vĨdŊleļn® ļinnosti, je-li jej² ¼ļel v podpoŚe hlavn² 

ļinnosti nebo v hospod§rn®m vyuģit² spolkov®ho majetku. Zisk z ļinnosti spolku lze pouģ²t 

pouze pro spolkovou ļinnost vļetnŊ spr§vy spolku.ñ  

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1049) 

3.1.3 PoboļnĨ spolek 

ĂPr§vn² osobnost poboļn®ho spolku se odvozuje od pr§vn² osobnosti hlavn²ho spolku. 

PoboļnĨ spolek mŢģe m²t pr§va a povinnosti a nabĨvat je v rozsahu urļen®mu stanovami 

hlavn²ho spolku a zapsan®m ve veŚejn®m rejstŚ²ku. N§zev poboļn®ho spolku mus² 

obsahovat pŚ²znaļnĨ prvek n§zvu hlavn²ho spolku a vyj§dŚit jeho vlastnost poboļn®ho 

spolku.ñ 

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1050) 

ĂPoboļnĨ spolek vznikne dnem z§pisu do veŚejn®ho rejstŚ²ku.ñ 

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1050) 

ĂZruġen²m hlavn²ho spolku se zruġuje i poboļnĨ spolek.ñ  

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1050) 

3.1.4 Ļlenstv² a organizace spolku 

ĂPo vzniku spolku mŢģe ļlenstv² v nŊm vzniknout pŚijet²m za ļlena nebo jinĨm zpŢsobem 

urļenĨm stanovami. Stanovy mohou urļit vĨġi a splatnost ļlensk®ho pŚ²spŊvku nebo urļ², 

kterĨ org§n spolku urļ² vĨġi a splatnost ļlensk®ho pŚ²spŊvku a jakĨm zpŢsobem.ñ 

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1050 - 1051) 

ĂOrg§ny spolku jsou statut§rn² org§n a nejvyġġ² org§n, pŚ²padnŊ kontroln² komise, 

rozhodļ² komise a dalġ² org§ny urļen® ve stanov§ch. Stanovy mohou org§ny spolku 

pojmenovat libovolnŊ, nevzbud²-li t²m klamnĨ dojem o jejich povaze.ñ  

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1052) 
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ĂStanovy urļ², kterĨ org§n je nejvyġġ²m org§nem spolku, do jeho pŢsobnosti zpravidla 

n§leģ² urļit hlavn² zamŊŚen² ļinnosti spolku, rozhodovat o zmŊnŊ stanov, schv§lit vĨsledek 

hospodaŚen² spolku, hodnotit ļinnost dalġ²ch org§nŢ spolku i jejich ļlenŢ a rozhodnout 

o zruġen² spolku s likvidac² nebo o jeho pŚemŊnŊ.ñ 

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1052) 

VŊtġina ustanoven² upravuj²c² problematiku spolkŢ m§ dispozitivn² charakter. Naopak 

mezi kogentn² ustanoven² patŚ² napŚ. ustanoven² Ä 234 NOZ upravuj²c² vznik ļlenstv² 

v poboļn®m a hlavn²m spolku.  

NOZ tak® zav§d² novĨ pojem, a to je ĂveŚejn§ prospŊġnostñ. ĂVeŚejnŊ prospŊġn§ 

spoleļnost je pr§vnick§ osoba, jej²mģ posl§n²m je pŚisp²vat v souladu se zakladatelskĨm 

pr§vn²m jedn§n²m vlastn² ļinnost² k dosahov§n² obecn®ho blaha, pokud na rozhodov§n² 

pr§vnick® osoby maj² podstatnĨ vliv jen bez¼honn® osoby, pokud nabyla majetek 

z poctivĨch zdrojŢ a pokud hospod§rnŊ vyuģ²v§ sv® jmŊn² k veŚejnŊ prospŊġn®mu ¼ļelu.ñ 

Status veŚejn® prospŊġnosti mŢģe bĨt zaps§n do veŚejn®ho rejstŚ²ku.  

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1052) 

Nov§ pr§vn² ¼prava zŚejmŊ povede k vŊtġ² transparentnosti spolkŢ, kde subjekty jednaj²c² 

se spolky budou m²t vŊtġ² pr§vn² jistotu o tom, s kĨm jednaj². Naopak se ponŊkud vytr§c² 

vĨhoda obļanskĨch sdruģen². Ta byla v jednoduchosti a dostupnosti pro kaģd®ho.  

D§le je tak® potŚeba zm²nit dalġ² pr§vn² pŚedpisy souvisej²c² s NOZ, pŚedevġ²m se jedn§ 

o z§kon ļ. 304/2013 Sb., o veŚejnĨch rejstŚ²c²ch pr§vnickĨch a fyzickĨch osob. Tento 

z§kon upravuje oblast spolkovĨch rejstŚ²kŢ. Pro spolky jsou dŢleģit§ ustanoven² upravuj²c² 

z§pis do spolkovĨch rejstŚ²kŢ a ustanoven² tĨkaj²c² se doplŔuj²c²ch skuteļnost² 

zapisovanĨch do spolkov®ho rejstŚ²ku.  

3.2 Đļetnictv² neziskov® organizace 

Veden² ¼ļetnictv² a jeho dokumentace je velmi dŢleģit§ pro hospodaŚen², pl§nov§n² 

a zdaŔov§n² pr§vnickĨch osob. Spolky nejsou vĨjimkou. Bez spr§vn®ho veden² ¼ļetnictv² 

nelze objektivnŊ prok§zat hospodaŚen² spolku (neziskovĨch organizac²).  

Veden² ¼ļetnictv² neziskov® organizace se Ś²d² n§sleduj²c²mi z§kony a pr§vn²mi pŚedpisy:  

¶ z§konem ļ. 563/1991 Sb., o ¼ļetnictv², ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, 
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¶ vyhl§ġkou ļ. 504/2009 Sb., kterou se prov§dŊj² nŊkter§ ustanoven² z§kona 

o ¼ļetnictv², ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ pro ¼ļetn² jednotky, u kterĨch hlavn²m 

pŚedmŊtem ļinnosti nen² podnik§n², pokud ¼ļtuj² v soustavŊ podvojn®ho ¼ļetnictv², 

¶ vyhl§ġkou ļ. 507/2002 Sb., kterou se prov§dŊj² nŊkter§ ustanoven² z§kona 

o ¼ļetnictv² pro ¼ļetn² jednotky ¼ļtuj²c² v soustavŊ jednoduch®ho ¼ļetnictv², 

¶ ĻeskĨmi ¼ļetn²mi standardy pro ¼ļetn² jednotky, u kterĨch hlavn²m pŚedmŊtem 

ļinnosti nen² podnik§n² ļ. 401 aģ 414 a ĻeskĨmi ¼ļetn²mi standardy pro ¼zemnŊ 

samospr§vn® celky, pŚ²spŊvkov® organizace, st§tn² fondy a organizaļn² sloģky st§tu 

ļ. 701 aģ 704.  

3.2.1 Z§kon o ¼ļetnictv² 

Neziskov® organizace jsou pr§vnick® osoby. Kaģd§ pr§vnick§ osoba je podle z§kona 

o ¼ļetnictv² ¼ļetn² jednotkou a je povinna v®st ¼ļetnictv².  

ĂZ§kon stanov² v souladu s pr§vem Evropsk® unie rozsah a zpŢsob veden² ¼ļetnictv², 

poģadavky na jeho prŢkaznost a podm²nky pŚed§v§n² ¼ļetn²ch z§znamŢ pro potŚeby st§tu.ñ  

(Ļeskoslovensko, 1991, s. 2802)  

D§le tento z§kon upravuje rozsah veden² ¼ļetnictv²: Ăz ¼ļetn²ch jednotek podle Ä 1 odst. 2 

p²sm. a) a b) mohou v®st ¼ļetnictv² ve zjednoduġen®m rozsahu obļansk§ sdruģen², jejich 

organizaļn² jednotky, kter® maj² pr§vn² osobnosté .ñ  

(Ļeskoslovensko, 1991, s. 2803)  

Dle sdŊlen² Ministerstva financ² ĻR: Ăv ot§zce veden² ¼ļetnictv² novŊ vzniklĨch spolkŢ po 

1. lednu 2014 se Ministerstvo financ² pŚikl§n² k n§zoru, ģe nelze i u tŊchto ¼ļetn²ch 

jednotek vylouļit moģnost veden² jednoduch®ho ¼ļetnictv².ñ  

ĂPodle Ä 38a z§kona o ¼ļetnictv² mohou v®st obļansk§ sdruģen² a jejich organizaļn² 

jednotky ¼ļetnictv² podle z§kona o ¼ļetnictv² ve znŊn² ¼ļinn®m od 31. prosince 2003, 

pokud jejich celkov® pŚ²jmy za posledn² uzavŚen® ¼ļetn² obdob² nepŚes§hnou 3 000 000 

Kļ.ñ  

3.2.2 Vyhl§ġka ļ. 504/2002 Sb. 

Od 1. ledna 2014 je ¼ļinn§ novela prov§dŊc²ch vyhl§ġek k z§konu o ¼ļetnictv². Vyhl§ġka 

ļ. 504 se tĨk§ ¼ļetn²ch jednotek, u kterĨch hlavn²m pŚedmŊtem nen² podnik§n². Mezi tyto 

jednotky patŚ² pr§vŊ spolky podle obļansk®ho z§kon²ku.  
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Vyhl§ġka stanov² pro veden² ¼ļetnictv² v pln®m rozsahu a veden² ¼ļetnictv² 

ve zjednoduġen®m rozsahu: 

¶ rozsah a zpŢsob sestaven² ¼ļetn² z§vŊrky, 

¶ uspoŚ§d§n², oznaļov§n² a obsahov® vymezen² poloģek majetku a jinĨch aktiv, 

z§vazkŢ a jinĨch pasiv v ¼ļetn² z§vŊrce, 

¶ uspoŚ§d§n², oznaļov§n² a obsahov® vymezen² n§kladŢ a vĨnosŢ a vĨsledku 

hospodaŚen² v ¼ļetn² z§vŊrce, 

¶ uspoŚ§d§n² a obsahov® vymezen² vysvŊtluj²c²ch a doplŔuj²c²ch informac² v pŚ²loze 

¼ļetn² z§vŊrky,  

¶ smŊrnou ¼ļtovou osnovu, 

¶ ¼ļetn² metody, 

¶ metodu pŚechodu z jednoduch®ho ¼ļetnictv² na ¼ļetnictv².  

(Ļesk§ republika, 2002, s. 9809)  

3.2.3 Ļesk® ¼ļetn² standardy 401 - 414 

Na vĨġe uvedenou vyhl§ġku navazuj² Ļesk® ¼ļetn² standardy pro ¼ļetn² jednotky, 

u kterĨch hlavn²m pŚedmŊtem ļinnosti nen² podnik§n², a to konkr®tnŊ standardy 

ļ. 401 ï 414.  

3.3 ZdanŊn² neziskovĨch organizac² 

NovĨ obļanskĨ z§kon²k se prom²tl i do z§kona o dan²ch z pŚ²jmŢ na z§kladŊ z§konn®ho 

opatŚen² Sen§tu ļ. 344/2013 Sb. 

Z§kon o dan²ch z pŚ²jmŢ ļ. 586/1992 Sb. ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, nahl²ģ² na 

neziskov® organizace jako na poplatn²ky, pr§vnick® osoby, kter® nebyly zaloģeny nebo 

Ś²zeny za ¼ļelem podnik§n². Mezi poplatn²ky, kteŚ² nebyli zaloģeni za ¼ļelem podnik§n², 

podle tohoto z§kona patŚ²: 

¶ z§jmov§ sdruģen² pr§vnickĨch osob, pokud maj² tato sdruģen² pr§vn² subjektivitu a 

nejsou zŚ²zena za ¼ļelem vĨdŊleļn® ļinnosti,  

¶ obļansk§ sdruģen², vļetnŊ odborovĨch organizac², 

¶ politick® strany a politick§ hnut², 

¶ registrovan® c²rkve a n§boģensk® spoleļnosti, 
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¶ nadace a nadaļn² fondy, 

¶ obecnŊ prospŊġn® spoleļnosti, 

¶ veŚejn® vysok® ġkoly, 

¶ veŚejn® vĨzkumn® organizace, 

¶ ġkolsk® pr§vnick® osoby, 

¶ obce, kraje a jejich organizaļn² sloģky a pŚ²spŊvkov® organizace, 

¶ organizaļn² sloģky st§tu, 

¶ st§tn² fondy a subjekty, o kterĨch to stanov² z§kon.  

(Ļeskoslovensko, 1992, s. 3481).  

Organizace, u kterĨch nen² hlavn²m pŚedmŊtem podnik§n² a pokud ¼ļtuj² v soustavŊ 

podvojn®ho ¼ļetnictv², uv§d² vyhl§ġka ļ. 504/2002 Sb. vĨļet tŊchto organizac²: 

¶ politick® strany a politick§ hnut², 

¶ obļansk§ sdruģen², 

¶ c²rkve a n§boģensk® spoleļnosti, 

¶ obecnŊ prospŊġn® spoleļnosti, 

¶ z§jmov§ sdruģen² pr§vnickĨch osob, 

¶ organizace s mezin§rodn²m prvkem, 

¶ nadace a nadaļn² fondy, 

¶ spoleļenstv² vlastn²kŢ jednotek, 

¶ veŚejn® vysok® ġkoly, 

¶ jin® ¼ļetn² jednotky, kter® nebyly zaloģeny a zŚ²zeny za ¼ļelem podnik§n².  

(Ļesk§ republika, 2002, s. 9809)  

Od roku 2014 byl pojem Ăpoplatn²k, kterĨ nebyl zaloģen nebo zŚ²zen za ¼ļelem 

podnik§n²ñ, nahrazen institutem veŚejnŊ prospŊġn®ho poplatn²ka. PŢvodn²m z§mŊrem bylo 

schv§len² z§kona o statusu veŚejn® prospŊġnosti, kterĨ by navazoval na novĨ obļanskĨ 

z§kon²k Ä 147 a stanovil podm²nky, na z§kladŊ kterĨch m§ pr§vnick§ osoba pr§vo na z§pis 
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statusu veŚejn® prospŊġnosti. Sen§t vġak tento n§vrh z§kona zam²tl. ZŢst§v§ tedy pouze 

definice veŚejn® prospŊġnosti. 

Pro ¼ļely zdaŔov§n² je vġak urļuj²c² definice veŚejnŊ prospŊġn®ho poplatn²ka 

v Ä 17a v z§konŊ ļ. 586/1992 Sb., o dan²ch z pŚ²jmŢ.  

Ă VeŚejnŊ prospŊġnĨm poplatn²kem je poplatn²k, kterĨ v souladu se svĨm zakladatelskĨm 

pr§vn²m jedn§n²m, statutem, stanovami, z§konem nebo rozhodnut²m org§nu veŚejn® moci, 

jako svou hlavn² ļinnost vykon§v§ ļinnost, kter§ nen² podnik§n²m.ñ  

(Ļesk§ republika, 2013, s. 6052) 

Tedy posouzen², zdali se jedn§ o veŚejnŊ prospŊġn®ho poplatn²ka, bude z§leģet na 

formulaci jeho hlavn² ļinnosti v zakladatelsk®m dokumentu. Dle paragrafu 17a odst. 2 jsou 

pŚ²mo vyjmenov§ny osoby, kter® nejsou veŚejnŊ prospŊġnĨm poplatn²kem. Ostatn² osoby 

budou i nad§le veŚejnŊ prospŊġnĨm poplatn²kem, mezi nŊ patŚ² i spolky. 

3.3.1 PŚedmŊt danŊ 

ĂU veŚejnŊ prospŊġn®ho poplatn²ka je pŚedmŊtem danŊ vģdy pŚ²jem: 

a) z reklamy, 

b) z ļlensk®ho pŚ²spŊvku, 

c) v podobŊ ¼rokŢ, 

d) z n§jemn®ho s vĨjimkou n§jmu st§tn²ho majetku. 

U veŚejnŊ prospŊġn®ho poplatn²ka nejsou pŚedmŊtem danŊ:  

a) pŚ²jmy z nepodnikatelsk® ļinnosti za podm²nky, ģe vĨdaje (n§klady) vynaloģen® 

podle tohoto z§kona v souvislosti s prov§dŊn²m t®to ļinnosti jsou vyġġ², 

b) dotace, pŚ²spŊvek, podpora nebo jin§ obdobn§ plnŊn² z veŚejnĨch rozpoļtŢééñ.  

(Ļesk§ republika, 2013, s. 6053) 

ĂVeŚejnŊ prospŊġnĨ poplatn²k je povinen v®st ¼ļetnictv² tak, aby nejpozdŊji ke dni ¼ļetn² 

z§vŊrky byly vedeny oddŊlenŊ pŚ²jmy, kter® jsou pŚedmŊtem danŊ, od pŚ²jmŢ, kter® 

pŚedmŊtem danŊ nejsou, nebo pŚedmŊtem danŊ jsou, ale jsou od danŊ osvobozeny.ñ  

(Ļesk§ republika, 2013, s. 6054) 
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3.3.2 Osvobozen² od danŊ 

Od danŊ je osvobozen:  

1) ĻlenskĨ pŚ²spŊvek podle stanov, statutu, zŚizovac²ch nebo zakladatelskĨch listin, 

pŚijatĨ 

a. z§jmovĨm sdruģen²m pr§vnickĨch osob, u nŊhoģ ļlenstv² nen² nutnou 

podm²nkou k provozov§n² pŚedmŊtu podnik§n² nebo vĨkonu ļinnosti, 

b. spolkem, kterĨ nen² organizac² zamŊstnavatelŢ, 

c. odborovou organizac², 

a. politickou stranou nebo politickĨm hnut²m, nebo 

b. profesn² komorou s nepovinnĨm ļlenstv²m s vĨjimkou Hospod§Śsk® komory 

Ļesk® republiky a Agr§rn² komory Ļesk® republiky,é 

(Ļesk§ republika, 2013, s. 6055) 
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4 FINANCOVĆNĉ NEZISKOVħCH ORGANIZACĉ 

V prvn² ļ§sti t®to kapitoly bude nejprve vġeobecnŊ charakterizov§no financov§n² nezisko-

vĨch organizac², n§slednŊ se podrobnŊji zamŊŚ²me na zdroje financov§n² nest§tn²ch 

neziskovĨch organizac². V posledn² ļ§sti se budeme zabĨvat financov§n²m spolkŢ a jejich 

specifikami v podm²nk§ch organizace Jun§k ï ļeskĨ skaut, z. s.  

4.1 Charakteristika financov§n² neziskovĨch organizac² 

Financov§n² neziskovĨch organizac² je v mnohĨch oblastech jedineļn® a inovativn², 

spojuje v sobŊ prvky ekonomick®, finanļn², soci§ln², spoleļensk® a marketingov®. 

(Ġebo, 2002, s. 61) 

ĂFinancov§n² je schopnost efektivnŊ vyuģ²vat finanļn² a nefinanļn² zdroje a dos§hnout za 

jejich pomoci stanovenĨch c²lŢ.ñ 

ĂNeziskovĨ princip rozdŊlov§n² pŚ²jmŢ je z§kladn²m principem fungov§n² neziskovĨch 

organizac². Vġechny pŚ²jmy se mus² pouģ²t na ¼hradu n§kladŢ ļinnost² souvisej²c²ch 

s naplŔov§n²m posl§n² organizace.ñ 

(Stejskal, Kuv²kov§, MaŠ§tkov§, 2012, s. 59 - 97)  

Odborn§ literatura rozezn§v§ tyto z§kladn² zpŢsoby financov§n dle Stejskala, Kuv²kov® a 

MaŠ§tkov® (2012 s. 99 - 102): 

¶ ¼ļelov® financov§n², 

¶ glob§ln² financov§n², 

¶ vĨkonov® financov§n², 

¶ kombinovan® financov§n².  

ĂĐļelov® financov§n² obsahuje finanļn² prostŚedky, kter® lze vyuģ²t pouze ¼ļelovŊ, 

NNO nesm² tyto prostŚedky vyuģ²t jinak, neģ jak bylo navrģeno v projektu, z§roveŔ nesm² 

vĨġi tŊchto prostŚedkŢ vyuģ²t.ñ 

ĂGlob§ln² zpŢsob financov§n² je zaloģen na poskytnut² dopŚedu stanoven®ho mnoģstv² 

penŊģn²ch prostŚedkŢ, kter® jsou v§z§ny na souhrnn® zajiġtŊn² nebo zabezpeļen² sluģeb 

neziskovou organizac².ñ 
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ĂVĨkonn® financov§n² je opakem ¼ļelov®ho, finanļn² prostŚedky jsou poskytnuty aģ po 

realizaci aktivit, na kter® byly pŚedurļeny. Dalo by se Ś²ci, ģe tento zpŢsob se snaģ² 

eliminovat nedostatky pr§vŊ ¼ļelov®ho financov§n².ñ 

Tok penŊģn²ch tokŢ v neziskov® organizaci mus² bĨt naprosto prŢhlednĨ a transparentn². 

C²lem je udrģet pozitivn² vn²m§n² neziskov® organizace a z²sk§n² dŢvŊry veŚejnosti. 

4.2 Zdroje financov§n² NNO 

Pro pŚehlednost finanļn²ch zdrojŢ vyuģijeme ļlenŊn² dle Stejskala (2010, s. 148), kterĨ 

rozdŊluje zdroje financov§n² do 3 hlavn²ch skupin:  

¶ vlastn² zdroje financov§n², 

¶ ciz² zdroje financov§n², 

¶ potenci§ln² zdroje financov§n². 

4.2.1 Vlastn² zdroje financov§n² 

Jedn§ se o prostŚedky, kter® jsou v pravomoci ¼ļetn² jednotky, vŊtġinou je poskytuj² vlastn² 

ļlenov® nebo si je dok§ģe opatŚit organizace vlastn² ļinnost². Stejskal (2010, s. 148) 

Boukal (2013, s. 151) definuje samofinancov§n² jako: ĂpŚ²jmy z vlastn²ch aktivit (vļetnŊ 

podnikatelskĨch) neziskov® organizace. Jedn§ se vŊtġinou o dlouhodob® zdroje, d²ky 

kterĨm mŢģou NNO doplŔovat ostatn² zdroje z veŚejnĨch rozpoļtŢ ļi od d§rcŢ.ñ 

MŢģeme sem tedy zahrnout:  

¶ ļlensk® pŚ²spŊvky, 

¶ ¼ļastnick® pŚ²spŊvky, 

¶ vĨnosy z vlastn² ļinnosti (prodej vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb), 

¶ pŚ²jmy z pron§jmu dlouhodob®ho hmotn®ho majetku, 

¶ pŚ²jmy z nehmotn®ho majetku (patenty, licence), 

¶ pŚ²jmy z ¼rokŢ z vkladu ļi jinĨch finanļn²ch aktivit. 

(Boukal, 2013, s. 151, Stejskal, 2010, s. 148) 

Vlastn² zdroje jsou pro NOvelmi dŢleģit®. VĨhodou tŊchto zdrojŢ je moģnost rozhodnout 

o jejich vyuģit² ze strany NO. Z pohledu stability se jedn§ o stabiln² zdroj 
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financov§n², protoģe mohou bĨt velmi jednoduġe kombinovan® s ostatn²mi zdroji . Existuj² 

dokonce projekty a dotaļn² programy, kter® jiģ v podm²nk§ch poģaduj² ļ§steļnou spolu-

¼ļast ze strany NO. (Stejskal, 2010, s. 149) 

4.2.1.1 Ļlensk® pŚ²spŊvky 

ĂPovinnost platit ļlenskĨ pŚ²spŊvek kaģdĨ rok vyplĨv§ ļlenŢm organizace vŊtġinou pŚ²mo 

ze stanov nebo statutu. Obvykle se ļlenskĨ pŚ²spŊvek separuje na 2 ļ§st.  Prvn² ļ§st je 

odvodem vyġġ² organizaļn² jednotce, zbyl§ ļ§st n§leģ² domovsk® organizaļn² jednotce.ñ 

(Stejskal, 2010, s. 149) 

4.2.2 Ciz² zdroje financov§n² 

Dle Stejskala (2010, s. 150): Ăciz² zdroje jsou finanļn² prostŚedky, kter® mus² NO po nŊjak® 

dobŊ vr§tit poskytovateli, ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ jsou hlavn²m poskytovatelem banky. 

Velkou nevĨhodu tŊchto zdrojŢ je poplatek ve formŊ ¼roku, kter® mus² NO za vĨpŢjļku 

penŊģn²ch prostŚedkŢ zaplatit.ñ 

4.2.3 Potenci§ln² zdroje 

Stejskal (2010, s. 150) tvrd²: Ăza potenci§ln² zdroje povaģujeme vġechny zdroje, ze kterĨch 

mohou NO ļerpat prostŚedky pro sv® ļinnosti. Jde o nen§rokov® prostŚedky, kter® mŢģeme 

z²skat na z§kladŊ ģ§dosti ļi projektu od nejrŢznŊjġ²ch veŚejnĨch org§nŢ, soukromĨch 

organizac² i jednotlivcŢ.ñ  

Mezi potenci§ln² zdroje patŚ²:  

¶ dotace ze st§tn²ho rozpoļtu pŚ²m®,  

¶ pŚ²spŊvky ze zdrojŢ Evropsk® unie,  

¶ dotace ze st§tn²ho rozpoļtu nepŚ²m®,  

¶ pŚ²spŊvky ¼zemn²ch samospr§v (krajŢ a obc²),  

¶ pŚ²spŊvky od nadac² a nadaļn²ch fondŢ, 

¶ firemn² d§rcovstv²,  

¶ individu§ln² d§rcovstv².  

(Stejskal, 2010, s. 150) 
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Z§kladem poskytnut² tŊchto finanļn²ch prostŚedkŢ je smlouva o poskytnut² prostŚedkŢ, 

kter® mohou m²t rŢznou formu, jeģ definuje daŔov® dopady.  

Kaģd§ forma obsahuje konkr®tn² podm²nky, kter® jsou ned²lnou souļ§st² smlouvy. 

Mezi z§kladn² podm²nky, kter® jsou poģadov§ny ze strany poskytovatele, mŢģeme zaŚadit 

(Stejskal, 2010. s. 150) n§sleduj²c²:  

¶ Ăna finanļn² podporu nen² pr§vn² n§rok a prov§z² ji p²semn§ smlouva, 

¶ finanļn² podpora bĨv§ poskytov§na na z§kladŊ projektu ļi ģ§dosti, 

¶ finanļn² prostŚedky mus² bĨt pouģity na ten ¼ļel, na kterĨ byly schv§leny 

a poskytnuty,  

¶ mnohdy podpora nemŢģe tvoŚit 100 % n§kladŢ projektu ļi akce a je vyģadov§na 

spolu¼ļast, 

¶ existuje okruh vymezenĨch n§kladŢ, kter® nesm² bĨt hrazeny ze z²skanĨch 

prostŚedkŢ, 

¶ poskytovatel vŊtġinou chce bĨt informov§n, jak byly prostŚedky vyuģity 

(napŚ. vy¼ļtov§n²m nebo z§vŊreļnou zpr§vou).ñ  

NŊkter® zdroje vyģaduj² u grantu ļi projektu obvykle 10 ï 50 % spolu¼ļast ze strany 

neziskov® organizace, kter§ je ļerp§ buŅ z vlastn²ch zdrojŢ ļi z dalġ²ch moģnĨch zdrojŢ.  

Lze tedy moģn® formy poskytnutĨch finanļn²ch prostŚedkŢ kombinovat. Obvykle NO 

informuje poskytovatele, ģe dojde ke kombinaci ļerpanĨch zdrojŢ.  

4.2.3.1 Dotace ze st§tn²ho rozpoļtu pŚ²m® 

Jak vyplĨv§ z n§zvu, mŢģeme dotace ze st§tn²ho rozpoļtu definovat jako penŊģn² 

prostŚedky, kter® mŢģe z²skat NO pŚ²mo ze st§tn²ho rozpoļtu, tedy mezi poskytovatelem 

a pŚ²jemcem dotace nejsou ģ§dn® dalġ² instituce ļi prostŚedn²ci. Mezi pŚ²kladn® dotace 

ze st§tn²ho rozpoļtu patŚ² dotace na projekty z rozpoļtu Ministerstva ģivotn²ho prostŚed² 

nebo Ministerstva kultury ĻR. (Stejskal, 2010, s. 151)  

4.2.3.2 PŚ²spŊvky ze zdrojŢ Evropsk® unie 

I pŚesto, ģe NO nejsou c²lovou skupinou, maj² moģnost tŊchto zdrojŢ vyuģ²t. Mezi vhodn® 

programy pro NNO patŚ² pŚedevġ²m program podporuj²c² mezin§rodn² 

vĨmŊny a iniciativy ml§deģe ve vŊku 15 aģ 25 let. 
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Dalġ²m potenci§ln²m zdrojem jsou fondy, kter® podporuj² pŚ²hraniļn² kooperaci.  

4.2.3.3 Dotace ze st§tn²ho rozpoļtu nepŚ²m® 

Stejskal popisuje (2010, s. 152) Ădle pravidel ministerstev musej² tyto organizace ģ§dat 

o dotace jednou souhrnnou ģ§dostñ, pŚesnŊ tak tomu je pr§vŊ u stŚedisek, kter® ģ§daj² 

o dotace ze st§tn²ho rozpoļtu pr§vŊ pŚes sv® ¼stŚed², kter® hromadnŊ ģ§d§ za vġechna sv§ 

stŚediska. Konkr®tn² pŚ²pad bude pops§n v praktick® ļ§sti diplomov® pr§ce. 

4.2.3.4 PŚ²spŊvky ¼zemn²ch samospr§v 

Dalġ²m vĨznamnĨm zdrojem pro NNO jsou pŚ²spŊvky z rozpoļtu ¼zemn²ch samospr§v.  

Velkou vĨhodou tŊchto zdrojŢ je jejich m²stn² charakter, lze t²mto zpŢsobem podpoŚit 

a rozv²jet region. Menġ² nevĨhodu mŢģeme vidŊt ve vĨznamnĨch odliġnostech mezi 

jednotlivĨmi ¼zemn²mi zdroji a t²m i odliġnost² v ģ§dostech, vy¼ļtov§n² a dalġ²ch poģa-

davkŢ.  

4.2.3.5 Fundraising 

Dle Boukala (2013, s. 15) Fundraising je velmi frekventovanou kategori² spojenou 

s neziskovĨm sektorem. Jedn§ se o soubor ļinnost² zamŊŚenĨch na zdrojov® zajiġtŊn² 

neziskov® organizace zaloģen® za ¼ļelem konkr®tn²ho posl§n².  

Abychom se mohli zabĨvat fundraisingem u konkr®tn² NNO je dŢleģit® podrobnŊ 

specifikovat, protoģe v r§mci kaģd® pr§vn² formy NNO m§ fundraising jinĨ charakter 

a vĨchodiska.  

Konkr®tnŊ se tedy budeme zabĨvat fundraisingovĨmi aktivitami, jejichģ nositelem je 

NNO ï neziskov®ho sektoru, kter§ je zakl§d§na s prim§rn²m c²lem dos§hnout pŚ²m®ho 

uģitku, kter§ m§ charakter vŊtġinou veŚejn® sluģby. 

Obļansk§ sdruģen² se musej² pŚizpŢsobit nov® pr§vn² formŊ coģ m§ z§sadn² vliv na 

fundraising. Transparentn² finanļn² toky obļanskĨch sdruģen² (v roce 2014 spolky) je 

z§kladn² podm²nkou ¼spŊġn®ho fundraisingu po roce 2014.  

Boukal (2013, s. 34) tak zmiŔuje, ģe doch§z² k nespr§vn®mu stanoven² ekvivalentu 

k fundraisingu. Fundraising je v evropsk®m pojet² shromaģŅov§n²m veŚejnĨch prostŚedkŢ, 

nejde ale jen o tuto ļinnost. Na rozd²l od americk®ho pojet², kde fundraising je 

shromaģŅov§n² financ², ale nejen jich. Don§toŚi, sponzoŚi, firmy atd. mohou NNO 

podporovat mnohem pestŚeji neģ pouze finanļnŊ. Fundraising NNO se mus² zamŊŚit na 

vġechny moģnosti podpory, kter® pŚich§zej² v ¼vahu.  
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Tedy pokud vyuģijeme definici p. Boukala (2013, s. 34): fundraising pŚedstavuje 

systematick® z²sk§v§n² finanļn²ch i nefinanļn²ch zdrojŢ, kter® neziskov§ organizace 

potŚebuje k realizaci sv®ho posl§n². 

 

Hmotn® zdroje:  

Velk® mnoģstv² oslovenĨch subjektŢ neposkytuje NNO pŚ²mo pen²ze, ale vŊcnou hodnotu. 

Velmi atraktivn² pro osloven® subjekty mŢģe bĨt vyuģit² tzv. barterŢ. Jak jiģ vyplĨv§ 

z n§zvu, jedn§ se o smŊnu zboģ² ļi sluģby za jin® zboģ² a sluģbu, aniģ by doġlo k pouģit² 

penŊģn²ch prostŚedkŢ. (Boukal a kol., 2013, s. 34.)  

Pr§va:  

Vyuģit² prostoru, d²ky kter®mu doch§z² k realizaci marketingovĨch ļinnost² ze strany 

NNO. PŚ²kladem mŢģe bĨt vyuģit² webovĨch str§nek osloven®ho subjektu na zvĨġen² 

povŊdom² o dan® NNO, kde vlastn²k nepoģaduje platbu za poskytnut² tohoto prostoru.  

(Boukal a kol., 2013, s. 35) 

Stejn® sluģby se daj² vyuģ²t v oblasti informac², pr§ce atd. 

Ze vġech tŊchto zpŢsobŢ vyuģit² Barteru, lze z²skat vĨznamn® a kl²ļov® pŚ²nosy nejenom 

pro NNO, ale i j² osloven® subjekty. Boukal (2013, s. 36) vġak tvrd², ģe nezbytnost² pro 

z²sk§n² pozitivn²ho pŚ²nosu jsou:  

¶ Ăpodpora top managementu, 

¶ pochopen² a podpora pŚ²mĨch nadŚ²zenĨch,  

¶ ¼spŊġn§ intern² a extern² komunikace, 

¶ centr§ln² koordin§tor ļinnost²,  

¶ zdroje pro pokryt² n§kladŢ,  

¶ vhodn® partnerstv² s NNO, 

¶ z§sadn² pochopen² Ădobrovolnosti dobrovolnictv²ñ,  

¶ monitorov§n² a vyhodnocov§n².ñ  

Zdroje z²skan® z fundraisingu maj² mnoho podob, stejnŊ jako zpŢsoby jejich z²sk§n². 

V podstatŊ se jedn§ o aplikaci marketingov®ho umŊn². 
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4.2.3.6 PŚ²spŊvky nadac² a nadaļn²ch fondŢ 

Stejskal (2010 s. 152) tvrd²: ñu nadac² a nadaļn²ch fondŢ je sice tŊģġ² z²skat penŊģn² 

podporu, pokud vġak NNO z²sk§ podporu, obvykle se jedn§ o vyġġ² ļ§stky, neģ je u ostat-

n²ch subjektŢ.ñ  

4.2.3.7 Firemn² d§rcovstv² 

Tento zpŢsob podpory je velmi rŢznorodĨ. NŊkter® firmy maj² svŢj pŚesnŊ 

popsanĨ zpŢsob d§rcovstv². NejvŊtġ² ġanci na z²sk§n² penŊģn²ch prostŚedkŢ maj² NNO 

u firem, kter® pŢsob² v jejich lokalitŊ ļi oblasti a maj² vliv na m²stn² spoleļnost. Dle 

Stejskala (2010, s. 153) lze u firemn²ho d§rcovstv² ļastŊji z²skat hmotnĨ dar, v podobŊ 

firemn²ch vĨrobkŢ, neģ finanļn² prostŚedky.  

4.2.3.8 Individu§ln² d§rci 

Stejskal (2010, s. 153): Ăv NNO se ļasto setk§v§me s drobnĨmi finanļn²mi dary. BĨvaj² 

ļasto pŚ²leģitostn®, n§hodn®, nedaj² se kvalitnŊ pl§novat. Je pŚ²jemn®, ģe tyto prostŚedky 

z²sk§me, ale jen m§lokdy jde o vĨznamnŊjġ² poloģku pŚ²jmŢ rozpoļtu ¼ļetn² jednotky.ñ 

4.2.3.9 Crowdfunding 

Jedn§ se o novĨ zpŢsob Ăkolektivn²ho financov§n²ñ.  

ĂCrowdfunding, tedy hromadn® financov§n², otev²r§ kreativn²m lidem doposud zavŚen® 

dveŚe. Nemus² se zaprodat, obch§zet takzvan® andŊlsk® investory, staļ² vytvoŚit n§paditou 

prezentaci projektu a d§l se soustŚedit na pr§ci.ñ 

(HitHit.com, É2012)  

ĂProjekty, kterĨm chyb² pen²ze na nŊjakĨ konkr®tn² produkt, si pŚes nŊkterou 

z crowdfundingovĨch platforem otevŚou kampaŔ. Stanov² si pŚesnou ļ§stku, kterou 

potŚebuj², a potenci§ln²m pŚispŊvatelŢm sl²b² za rŢzn® pŚ²spŊvky rŢzn® odmŊny. Ty se 

pohybuj² od dŊkovn®ho e-mailu, pŚes drobn® suvenĨry aģ tŚeba po zasl§n² hudebn²ho alba, 

na jehoģ nahr§n² umŊlec vyb²r§. Nasb²ran§ ļ§stka potom bĨv§ zpravidla vyplacena, pokud 

na konci pŚibliģnŊ mŊs²ļn² kampanŊ napln² (ļi pŚekonaj²) vytyļenĨ c²l.ñ 

(iDnes.cz, 2015) 

Tento zpŢsob financov§n² vyhovuje netypickĨm zaj²mavĨm a z§bavnĨm projektŢm, 

na kter® jejich tvŢrci chtŊj² z²skat pen²ze. S ohledem na jednoduchost se rozhodnŊ jedn§ 
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o potenci§ln² zdroj financov§n² pro skautsk§ stŚediska. Z aktu§ln²ch akc² byl pouģit tento 

zdroj financov§n² na skautsk®m celorepublikov®m projektu Obrok 2015.  

NejdŢleģitŊjġ² pro crowdfunding je:  

¶ t®ma, zpracov§n², prezentace projektu, 

¶ nalezen² vhodn® crowdfundingov® platformy, na kterou je um²stŊna kampaŔ. 
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5 CĉLE A VħKONNOST NEZISKOV£ ORGANIZACE 

C²le neziskov® organizace mus² bĨt definov§ny jasnŊ a srozumitelnŊ. Dosaģiteln® c²le lze 

definovat pouze tehdy, pokud zn§ organizace dobŚe sv® z§kazn²ky. S problematikou stano-

ven² c²lŢ souvis² i probl®my mŊŚen² a vyhodnocen² vĨkonnosti neziskov® instituce.  

ĂOrganizace pŢsob²c² v neziskov®m sektoru maj² tendenci nekl§st dŢraz na vĨkonnost 

a vĨsledky vlastn² organizace. K hodnocen² podnikŢ je k dispozici cel§ Śada finanļn²ch 

ukazatelŢ a krit®ri², z nichģ velk§ ļ§st je zaloģena na zisku. Jak vġak kvantifikovat vĨsledky 

organizac², jejichģ c²lem nen² vytv§Śen² zisku?ñ 

(NovotnĨ a kolektiv, 2006, s. 94) 

Dle Wanga (2010, s. 13) ĂWhy should managers in governments and nonprofits care about 

performance analysis? The Fundamentals need for performance analysis stems from the-

demand of citizen, clients, legislative bodies, or other stakeholders for high ï quality 

public services. Performance analysis can help manager decision making by demostrating 

the need or the area for improvement. With the tool, managers are able to articulate the 

performance goals and make decisions to continue improving performance.ñ 

Dle Novotn®ho (2006, s. 95) ĂKvantifikace vĨsledkŢ ļinnosti neziskovĨch organizac² je 

velice problematick§ z§leģitost a Śada neziskovĨch organizac² proti tomuto zpŢsobu 

hodnocen² ostŚe vystupuje, jsou pŚesvŊdļeny, ģe vĨsledky jejich pr§ce lze posuzovat pouze 

z kvalitativn²ho hlediska. VĨkonnost organizace je nutn® posuzovat vzhledem k jej²mu 

posl§n² a nadefinovanĨm c²lŢm.ñ  

Planning for performance 

ĂPerformance in the non profit institution must be planned. And it starts out with mission. 

Non profit fail to performun less they start out with thein missions. For the milion defines 

what results are in the particular non profit institution.ñ 

(Drucker, 1998, s. 109) 

Pro neziskov® organizace je dŢleģit® mŊŚit svoji vĨkonnost stejnŊ jako pro organizace, 

kter® byly zaloģeny za ¼ļelem maximalizace zisku. N§stroje na mŊŚen² vĨkonnosti se liġ² 

dle c²lŢ a oblasti, ve kter® instituce pŢsob².  
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6 ROZPOĻET A JEHO TVORBA  

Dle Stejskala (2010, s. 140)  

Pl§nov§n² je dŢleģitou souļ§st² finanļn²ho Ś²zen². VĨznamnĨm n§strojem finanļn²ho Ś²zen² 

je rozpoļet.  

ĂRozpoļet je soubor pŚedbŊģnŊ pl§novanĨch poloģek vĨdajŢ a pŚ²jmŢ vztahuj²c² se k urļit® 

ļinnosti na urļit® obdob² nebo k pl§novan® akci/projektu. V provozn²m rozpoļtu 

organizace je moģn® naj²t pŚehled finanļn² prostŚedkŢ, kter® budeme potŚebovat k zajiġtŊn² 

chodu organizace, a tak® zdrojŢ, kde tyto pen²ze zajist²me.ñ  

ĂRozpoļet by mŊl m²t ¼zkou vazbu nejenom na kr§tkodobĨ pl§n ļinnosti organizace, 

ale i na pl§n dlouhodobĨ (strategickĨ).ñ 

6.1 Metody sestaven² rozpoļtu 

Metod na sestaven² rozpoļtu existuje nŊkolik. V n§sleduj²c²m textu budou rozebr§ny tŚi 

metody sestaven² rozpoļtu.  

6.1.1 Rozpoļet ze skuteļnosti minul®ho roku 

Sestaven² tohoto rozpoļtu je informaļnŊ nen§roļn®. Z§kladn²m zdrojem rozpoļtu 

je ¼ļetnictv² dan® organizace.  

V praxi se tato metoda velmi ļasto pouģ²v§. Jedn§ o metodu, kter§ je vhodn§ pro 

neziskov® organizace, jej²ģ ļinnost a projekty se neust§le opakuj², protoģe pouze pak lze 

vyuģ²t skuteļnost z pŚedchoz²ho roku. Pokud nejsou obdob² podobn§ (struktura a typ akc²), 

mŢģe doj²t ke zkreslen².  

NevĨhodou je nejistota spr§vnosti skuteļnosti pŚedchoz²ho obdob², ze kter®ho ļerp§me. 

Obvykle mus² organizace sestavit rozpoļet jeġtŊ pŚed definitivn²m uzavŚen²m pŚedchoz²ho 

obdob².  

(Stejskal, 2010 s. 140 ï 141)  

6.1.2 Metoda tvorby z nulov®ho z§kladu 

Metoda nevych§z² ze zkuġenosti z pŚedchoz²ho roku. Jedn§ se o zpŢsob, kterĨ je n§roļnŊjġ² 

na informace a mnohem pracnŊjġ². Tento rozpoļet vġak je pŚesnŊjġ² a v²ce vypov²daj²c².  

(Stejskal, 2010 s. 141)  
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6.1.3 Kombinace pŚedch§zej²c²ch dvou metod 

Jedn§ se o kombinaci pŚedchoz²ch dvou metod. Tento typ se vyuģ²v§ u ļinnost² a projektŢ, 

kter® se opakuj². Zde pak mŢģeme vyuģ²t skuteļnosti z pŚedchoz²ch let. Naopak, pokud 

potŚebuje organizace zaļlenit do rozpoļtu novŊ pl§novanĨ projekt, mŢģe vyuģ²t metodu 

zaloģenou na nulov®m z§kladu. 

(Stejskal, 2010, s. 141)  
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II.   PRAKTICKĆ ĻĆST 



UTB ve Zl²nŊ, Fakulta managementu a ekonomiky 39 

 

7 FINANCOVĆNĉ V PODMĉNKĆCH JUNĆK ï ĻESKħ SKAUT Z. S. 

V t®to kapitole jsou podrobnŊ pops§ny moģnosti financov§n² poboļnĨch spolkŢ 

v podm²nk§ch organizace Jun§k ï ļeskĨ skaut z. s.  

Spolky mohou dle platn® pr§vn² legislativy vykon§vat hlavn² a vedlejġ² ļinnost.  

ĂHlavn² ļinnost² spolku mŢģe bĨt jen uspokojov§n² a ochrana tŊch z§jmŢ, k jejichģ 

naplŔov§n² je spolek zaloģen. Podnik§n² nebo jin§ vĨdŊleļn§ ļinnost hlavn² ļinnost² spolku 

bĨt nemŢģe.ñ  

ĂVedle hlavn² ļinnosti mŢģe spolek vyv²jet t®ģ vedlejġ² hospod§Śskou ļinnost spoļ²vaj²c² 

v podnik§n² nebo jin® vĨdŊleļn® ļinnosti, je-li jej² ¼ļel v podpoŚe hlavn² ļinnosti nebo 

v hospod§rn®m vyuģit² spolkov®ho majetku.ñ  

(Ļesk§ republika, 2012, s. 1049) 

HospodaŚen² spolku je upraveno z§kladn²mi pr§vn²mi pŚedpisy, kter® byly zm²nŊny 

v pŚedchoz²ch kapitol§ch. Pro potŚeby organizace vġak existuj² vnitŚn² pŚedpisy, kter® jsou 

v souladu s aktu§ln² pr§vn² ¼pravou a jejich ¼kolem je bl²ģe specifikovat a upravit 

hospodaŚen² spolku.  

Nejvyġġ²m vnitŚn²m pŚedpisem, kterĨ upravuje oblast hospodaŚen², jsou Stanovy Jun§ka. 

V hierarchii vnitŚn²ch pŚedpisŢ n§sleduj² Ś§dy, smŊrnice a pokyny.  

Mezi Ś§dy patŚ²:  

¶ Hospod§ŚskĨ Ś§d Jun§ka,  

¶ Revizn² Ś§d Jun§ka, 

¶ Organizaļn² Ś§d a systematizace Jun§ka. 

Tyto Ś§dy poskytuj² z§kladn² a dlouhodobou ¼pravu vymezen® oblasti. D§le jsou vyd§v§ny 

SmŊrnice, jejichģ vyd§v§n² vyplĨv§ z vĨġe uvedenĨch Ś§dŢ. Pokyny vŊtġinou maj² ¼ļinnost 

jeden rok, jejich platnost konļ² vyd§n²m nov®ho pokynu.  

Hospod§ŚskĨ Ś§d ukl§d§ povinnost vġem organizaļn²m jednotk§m (OJ) sestavovat svŢj 

roļn² rozpoļet a vyd§vat zpr§vu o hospodaŚen². D§le upravuje hospodaŚen² akc² (rozdŊlen² 

na mal® a velk®). Stanov² povinnost sestavovat rozpoļet na vġechny typy akc². Upravuje 

tak® pravidla pro stanoven² a vĨbŊr ļlenskĨch pŚ²spŊvkŢ.  

 



UTB ve Zl²nŊ, Fakulta managementu a ekonomiky 40 

 

SmŊrnice upravuj² pŚedevġ²m tyto oblasti:  

¶ propl§cen² cestovn²ch n§hrad,  

¶ majetek Jun§ka, 

¶ inventarizaci.  

Pokyny k dotac²m se pravidelnŊ vyd§vaj² kaģdĨ rok. Tento pokyn upravuje tzv. dotaļn² 

pravidla, kter§ vyplĨvaj² z metodickĨch pŚedpisŢ poskytovatele dotac² ï Ministerstva ġkol-

stv², ml§deģe a tŊlovĨchovy ĻR. Pokyn je jeden z nejdŢleģitŊjġ²ch dokumentŢ, kter® potŚe-

buje t®mŊŚ kaģdĨ hospod§Ś OJ.  
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8 CHARAKTERISTIKA VYBR AN£ NEZISKOV£ ORGANIZACE 

C²lem t®to kapitoly je pŚibl²ģen² ļinnosti vybran® neziskov® organizace, sezn§men² s orga-

nizaļn² strukturou a se specifikami, kter® maj² vliv na financov§n² organizace.  

Dle stanov vstupuj²c²ch v ¼ļinnost dne 14. ļervna 2014 (2014, s. 1): ĂJun§k je dobrovoln§, 

nez§visl§ a nepolitick§ organizace. Posl§n²m je podpora vġestrann®ho rozvoje dŊt²  

ml§deģe zahrnuj²c² mimo jin® poŚ§d§n² schŢzek, vĨprav, t§borŢ, setk§n² a her, 

vzdŊl§vac²ch, vĨchovnĨch, kulturn²ch, praktickĨch, sportovn²ch i dalġ² volnoļasovĨch 

aktivity, vyd§v§n² vzdŊl§vac²ch, vĨchovnĨch, metodickĨch a dalġ²ch materi§lŢ a publikac², 

poŚ§d§n² kurzŢ a ġkolen², ļinnost pŚi ochranŊ pŚ²rody a krajiny, ¼ļast na ģivotŊ obļansk® 

spoleļnosti a rozvoji demokratick® angaģovanosti, soci§ln² aktivity a podporu znevĨhodnŊ-

nĨch skupin obyvatelstva, dobrovolnictv², prevenci pŚed vznikem z§vislost² a dalġ²ch 

soci§lnŊ - patologickĨch jevŢ, materi§ln² a technickou podporu ļinnosti, provoz kluboven, 

z§kladen, t§boŚiġŠ i vzdŊl§vac²ch center, podporu ļlenŢ Jun§ka a p®ļi o nŊ, ļinnost pŚi 

spr§vŊ organizace.ñ 

ValnĨ snŊm Jun§ka schv§lil bŚeznu 2014 novĨ n§zev organizace Jun§k ï ļeskĨ skaut, z. s. 

(pŢvodnŊ Jun§k ï svaz skautŢ a skautek ĻR), n§slednŊ N§ļelnictvo schv§lilo term²n 

zmŊny, kterĨ byl stanoven na 1. dubna 2015.  

8.1 Organizaļn² struktura 

 

Obr. 1 Z§kladn² rozdŊlen² organizace (Stanovy organizace, vlastn² zpracov§n²) 
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ĂJun§ka spravuj² ¼stŚedn² org§ny, jejichģ zpŢsob ustaven², sloģen², pŢsobnost a pravomoc 

urļuj² Stanovy. Organizaļn² jednotky jsou poboļn® jednotky, kter® maj² pr§vn² osobnost 

odvozenu od pr§vn² osobnosti hlavn² spolku, kterĨm je Jun§k. Pouto k Jun§ku nelze 

za trv§n² pr§vn² osobnosti zmŊnit.ñ (Jun§k ï ļeskĨ skaut, z. s., 2014, s. 6)  

ĐstŚedn² org§ny jsou:  

¶ ValnĨ snŊm,  

¶ N§ļelnictvo v ļele s n§ļeln² a n§ļeln²kem, 

¶ ĐstŚedn² revizn² komise v ļele s pŚedsedou,  

¶ Rozhodļ² a sm²rļ² rada v ļele s pŚedsedou,  

¶ VĨkonn§ rada v ļele se starostou (statut§rn²m org§nem).  

ĂVyġġ² organizaļn² jednotky jsou nadŚ²zeny dalġ²m organizaļn²m jednotk§m, zpravidla 

v r§mci ¼zemnŊ spr§vn²ho uspoŚ§d§n². Pln² ¼koly plynouc² z posl§n² Jun§ka, zejm®na pak 

podporuj² organizaļn² jednotky jim podŚ²zen®. Vyġġ² organizaļn² jednotky pŚ²mo podŚ²zen® 

Jun§ku se zpravidla nazĨvaj² kraje, ostatn² pak okresy. Jejich n§zev je odvozen z n§zvu 

Jun§ka s pŚipojenĨm vlastn²m n§zvem, obvykle oznaļen²m ¼zemn²ho celku.ñ 

ĂZ§kladn² organizaļn² jednotky (d§le jen ĂstŚediskañ) sdruģuj² ļleny, obvykle seskupen® 

do vĨchovnĨch jednotek (zpravidla nazĨvanĨch odd²ly), a pln² ¼koly plynouc² z posl§n² 

Jun§ka. N§zev z§kladn² organizaļn² jednotky je odvozen z n§zvu Jun§ka pŚipojenĨm ozna-

ļen²m ĂstŚediskoñ a vlastn²m n§zvem. NŊkter® z§kladn² organizaļn² jednotky jsou nam²sto 

ĂstŚediskoñ oznaļeny jako ĂpŚ²stavñ, jejich vedouc² se oznaļuj² term²nem Ăkapit§n 

pŚ²stavuñ. Pouģ²v§-li vnitŚn² pr§vo znaļen² stŚedisko nebo vedouc² stŚediska, rozum² se t²m 

i pŚ²stav nebo kapit§n pŚ²stavu.ñ  

(Jun§k ï ļeskĨ skaut, z. s., 2014, s. 6) 

8.2 Ļlenov® a jejich vĨvoj 

SouhrnnĨ dokument Strategie 2022 (2014, s. 7) zmiŔuje:  

¶ Ăļlensk§ z§kladna Jun§ka od roku 2006 nepŚetrģitŊ roste, 

¶ souļasnĨ poļet ļlenŢ je 48 000, 

¶ daŚ² se nab²rat v²ce dŊt² ve vŊkov® kategorii 5 ï 8 let, 
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¶ doġlo k poklesu prŢmŊrn®ho vŊku dŊtskĨch ļlenŢ, 

¶ poļet odd²lŢ dŊtskĨch ļlenŢ je cca 1500, 

¶ poļet stŚedisek dlouhodobŊ kles§, souļasnost 500 stŚedisek, 

¶ 85 % stŚedisek, uv§d², ģe m§ i jin® pŚ²jmy neģ registraļn² pŚ²spŊvky a dotace 

MĠMT.ñ   

8.3 PoboļnĨ spolek a jeho charakteristika 

V r§mci DP se budeme zabĨvat financov§n²m z§kladn² organizaļn² jednotky ï poboļn®ho 

spolku dle NOZ (stŚediska), jehoģ statut§rn²m org§nem je vedouc² stŚediska. StŚedisko 

je spravov§no a Ś²zeno vedouc²m stŚediska, kterĨ je zastupov§n v pln®m rozsahu z§stup-

cem vedouc²ho stŚediska. 

StŚedisko X (d§le jen ĂstŚediskoñ) je z§kladn² organizaļn² jednotkou, pŢsob² v 

Kr§lov®hradeck®m kraji, nadŚ²zenou organizaļn² jednotkou je Jun§k ï svaz skautŢ a 

skautek, Kr§lov®hradeckĨ kraj (d§le jen Jun§k ï Kr§lov®hradeckĨ kraj) poboļnĨ spolek se 

s²dlem v Hradci Kr§lov®, jehoģ vĨkonnĨm org§nem je Krajsk§ rada Jun§ka.  

StŚedisko pŢsob² v kraji jiģ dlouhou dobu, pr§vn² subjektivitu z²skalo 17. ledna 2003, 

ovġem pŢsobilo zde jiģ od roku 1996 ï jako odd²l, kterĨ byl souļ§st² jin®ho stŚediska.  

Pro pŚehlednŊjġ² popis stŚediska slouģ² obr§zek, kterĨ zn§zorŔuje jeho strukturu. 

 

Obr. 2 Organizaļn² struktura stŚediska (vlastn² zpracov§n²) 
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Veden² stŚediska proġlo v roce 2013 zmŊnou statut§rn²ho org§nu. Organizace zaġtituje 

k 31. 12. 2014 celkem 164 ļlenŢ. 

Organizace db§ na vzdŊl§v§n² svĨch ļinovn²kŢ v r§mci vzdŊl§vac² struktury Jun§ka.  

StŚedisko dlouhodobŊ spolupracuje s nŊmeckĨm partnerskĨm odd²lem (od roku 2008). 

MŊsto, ve kter®m stŚedisko pŢsob², m§ stejn® partnersk® mŊsto.  

ĐspŊġnŊ poŚ§d§ n§borov® projekty zamŊŚen® pŚedevġ²m na pŚedġkoln² dŊti. Za pŚedchoz² 

2 roky vznikly dvŊ druģiny urļen® pŚ²mo pro tuto vŊkovou kategorii (Benjam²nci). 

Benjam²nci tvoŚ² 12 % ze vġech registrovanĨch ļlenŢ, organizace pŚedpokl§d§ udrģen² 

vĨvoje a z²sk§n² novĨch ļlenŢ. Tento vĨvoj koresponduje s vĨvojem, kterĨ byl definov§n 

ve Strategii Jun§ka 2022. V roce 2014 doġlo k vytvoŚen² speci§ln² m²stnosti, kter§ je pŚ²mo 

pŚizpŢsobena pŚedġkoln²m dŊtem.  

StŚedisko m§ v dlouhodob®m pron§jmu od mŊsta budovu, kter§ je z§kladnou pro jeho ļin-

nost. PravidelnŊ se tato budova vyuģ²v§ pro schŢzky druģin 1. a 2. odd²lu, d§le se zde po-

Ś§daj² rŢzn® druhy vzdŊl§vac²ch a z§ģitkovĨch kurzŢ. Budovu stŚedisko zapŢjļuje za po-

platek jinĨm organizac²m. Budova proġla Śadou investiļn²ch projektŢ, kter® postupnŊ pŚi-

spŊly k jej² celkov® rekonstrukci. StŚedisko v investiļn²ch projektech pl§nuje d§le pokra-

ļovat.  

Ostatn² odd²ly si zapŢjļuj² prostory v obc²ch, ve kterĨch pŢsob². NŊkter® odd²ly 

(3. a 7. odd²l) z²sk§vaj² finanļn² prostŚedky na pokryt² vĨdajŢ spojenĨch s n§jemnĨm a 

spotŚebou energi².  

StŚedisko d§le disponuje pozemkem v sousedn² obci, kterĨ poskytuje v obdob² letn²ch 

pr§zdnin pro skautsk® t§bory a tak® t§bory jinĨch organizac² pracuj²c²ch s dŊtmi a ml§deģ².  

Organizace kaģdoroļnŊ poŚ§d§ tyto projekty:  

¶ r§dcovskĨ kurz, 

¶ kaģdoroļn² mezin§rodn² projekt s nŊmeckĨm partnerskĨm odd²lem, 

¶ minim§lnŊ dvakr§t do roka akce pro veŚejnost. 

Z vĨġe uveden®ho popisu stŚediska vyplĨv§:  

¶ stŚedisko je velmi teritori§lnŊ rozs§hl®, mŢģe vyuģ²t v²ce potenci§ln²ch zdrojŢ 

financov§n², 
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¶ dlouhodobŊ pŢsob² ve mŊstŊ, stŚedisko mŢģe nav§zat nov® vazby s podniky 

a jinĨmi subjekty pŢsob²c²mi v okol², snaha o dlouhodobou spolupr§ci s mŊstem 

a jeho veden²m, 

¶ mezin§rodn² spolupr§ce vytv§Ś² potenci§l pro ļerp§n² penŊģn²ch prostŚedkŢ 

z fondŢ, kter® tyto typy spolupr§ce podporuj², 

¶ z§kladnu organizace zapŢjļuje za poplatek pro veŚejnost (ubytov§n², z§zem²), 

pronaj²m§ pozemek v obdob² letn²ch t§borŢ, jedn§ se o vlastn² zdroje financov§n², 

kter® plynou do rozpoļtu organizace, 

¶ potŚeba reinvestov§n² penŊģn²ch prostŚedkŢ do z§kladny, t§boŚiġtŊ, t§borov®ho 

materi§lu a dlouhodob® zajiġtŊn² dostateļnŊ vhodnĨch prostorŢ pro ostatn² odd²ly.  

Doposud doch§zelo ze strany mŊsta k vĨznamnĨm finanļn²m podpor§m organizace. 

PŚ²padn§ zmŊna postoje radnice ovġem mŢģe negativnŊ ovlivnit moģnost z²sk§v§n² finanļ-

n²ch prostŚedkŢ z obecn²ho rozpoļtu v n§sleduj²c²ch dotaļn²ch obdob²ch. 
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9 SOUĻASNħ STAV FINANCOVĆNĉ A JEHO ANALħZA 

Organizace vede jednoduch® ¼ļetnictv². K analĨze jsou pouģita data z hospod§ŚskĨch 

vĨkazŢ roku 2012 ï 2014. Dalġ²m zdrojem informac² je ¼ļetnictv² spolku v letech 

2012 ï 2014, sestaven® rozpoļty pro analyzovan§ obdob² a vnitŚn² pŚedpisy organizace.  

9.1 PŚ²jmy organizace 2012 ï 2014 

Tab. 1 PŚehled pŚ²jmŢ v letech 2012 ï 2014 (vlastn² zpracov§n²) 

Poloģka pŚ²jmŢ 

Rok 

2012 2013 2014 

Ļlensk® pŚ²spŊvky   12 250    9 740   13 000 

Dotace ze st§tn²ho rozpoļtu 179 591 61 577 254 000 

PŚ²spŊvky samospr§vn²ch org§nŢ 172 500 124 000 138 000 

Dary 0     3 600 104 000 

Ostatn² pŚ²jmy na akce 249 655 268 591 365 000 

Ostatn² pŚ²jmy   10 198    16 657   27 000 

DoplŔkov§ ļinnost - pŚ²jmy 201 341 201 241 239 000 

PŚ²jmy celkem  825 535 685 406 1 140 000 

   Zdroj: PŚehled o pŚ²jmech a vĨdaj²ch 2012 ï 2014 

StŚedisko bylo ve sledovanĨch letech financov§no z mnoha zdrojŢ, coģ je pro stabilitu 

organizace pozitivn²m faktorem. Mezi lety 2012 ï 2014 je vidŊt n§rŢst celkovĨch pŚ²jmŢ 

organizace, vĨjimkou byl rok 2013. Tento rok byl vĨznamnŊ ovlivnŊn nedostateļnĨm 

dŢrazem hospod§Śe na term²ny pod§n² ģ§dost², pŚedevġ²m ze zdrojŢ st§tn²ho rozpoļtu, coģ 

je vidŊt poklesem t®to poloģky mezi lety 2012 a 2013. Na prvn² pohled bychom hodnotili, 

dle ļlensk®ho pŚ²spŊvku spolku mezi lety 2012 ï 2013, pokles ļlensk® z§kladny. K poklesu 

vġak od roku 2012 nedoġlo, ļlensk§ z§kladna se kaģdĨm rokem rozġiŚuje o nov® ļleny. 

Pokles pŚ²jmŢ byl z dŢvodu zmŊny pŚedpisu pŚerozdŊlen² registraļn²ch poplatkŢ Jun§ka. 

VĨznamnĨ n§rŢst pŚ²jmŢ na akce mezi roky 2013 ï 2014 byl zpŢsobem 2 zahraniļn²mi 

akcemi, kter® v pŚedchoz²ch letech nebyly realizov§ny. 

 



UTB ve Zl²nŊ, Fakulta managementu a ekonomiky 47 

 

1,3%

18,7%

16,4%

4,1%

33,3%

2,0%

24,2%

tƻŘƝƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмн - 2014

2ƭŜƴǎƪŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ

5ƻǘŀŎŜ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ

tǌƝǎǇŠǾƪȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴƝŎƘ 
ƻǊƎłƴǻ

Dary

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ƴŀ ŀƪŎŜ

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƧƳȅ

5ƻǇƭƶƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ -ǇǌƝƧƳȅ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obr. 3 Pod²l jednotlivĨch sloģek pŚ²jmŢ v letech 2012 ï 2014 (PŚehled o pŚ²jmech a vĨda-

j²ch 2012 ï 2014, vlastn² zpracov§n²) 

Pod²l jednotlivĨch sloģek pŚ²jmŢ je zobrazen v obr§zku ļ. 3. Nejv²ce se na celkovĨch 

pŚ²jmech pod²lej² pŚ²jmy z akc² (pŚ²jmy t§borŢ, vzdŊl§vac²ch, stŚediskovĨch a odd²lovĨch 

vĨprav). Vedlejġ² ļinnost tvoŚ² 24,2 % z celkovĨch pŚ²jmŢ. Tato skuteļnost vyprodukov§n² 

vlastn²ch pŚ²jmŢ organizac², svŊdļ² o urļit® finanļn² nez§vislosti stŚediska. TŚet² nejv²ce se 

pod²lej²c² sloģky pŚ²jmŢ, jsou dotace ze st§tn²ho rozpoļtu a pŚ²spŊvky samospr§vn²ch 

org§nŢ. Nejmenġ² pod²l na celkovĨch pŚ²jmech je tvoŚen ļlenskĨmi pŚ²spŊvky. V pŚ²padŊ 

nepŚidŊlen² dotac² bude lepġ² zvĨġit jejich pod²l. 

9.1.1 PodrobnĨ rozbor finanļn²ch zdrojŢ v letech 2012 - 2014 

9.1.1.1 Ļlensk® pŚ²spŊvky 

Ļlensk® pŚ²spŊvky patŚ² mezi z§kladn² zdroje financov§n² stŚediska. Jejich vĨġe vġak 

nepŚesahuje v²ce jak 1,3 % z celkovĨch pŚ²jmŢ. PŚ²jmy z ļlenskĨch pŚ²spŊvkŢ rostou 

(vĨjimkou je rok 2013 ï zmŊna pŚerozdŊlen² ļlenskĨch pŚ²spŊvkŢ nadŚ²zenĨm jednotk§m), 

coģ je zpŢsobeno rostouc² ļlenskou z§kladnou organizace. Toto tvrzen² tak® potvrzuje rŢst 

poļtu registrovanĨch ļlenŢ.  
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9.1.1.2 Finance ze st§tn²ho rozpoļtu 

StŚedisko pravidelnŊ z²sk§valo dotace ze st§tn²ho rozpoļtu od Ministerstva ġkolstv², 

ml§deģe a tŊlovĨchovy v r§mci Programu st§tn² podpory pr§ce s dŊtmi a ml§deģ² pro NNO 

na l®ta 2011 aģ 2015. O tyto dotace ģ§d§ organizace Jun§k hromadnŊ jednou ģ§dost². 

Pro poboļnĨ spolek (stŚedisko) je povinnost² tuto ģ§dost zas²lat na ¼stŚed² Jun§ka. Veġker® 

informace pro rozdŊlen², vyuģ²v§n² a vy¼ļtov§n² dotac² upravuje ĂSmŊrnice k dotac²m 

organizaļn²ch jednotek pro rok 2015.ñ (BoŚek Slun®ļko, 2015, s. 1-9)  

ĐstŚed² pak n§slednŊ pŚerozdŊluje takto z²skan® finanļn² prostŚedky pŚ²mo poboļnĨm 

spolkŢm - jedn§ se o dotace na opravy a ¼drģby kluboven a z§kladen, celost§tn² akce, 

vzdŊl§v§n² ļinovn²kŢ Jun§ka, investiļn² dotace, dotace na ļinnost s neorganizovanou 

ml§deģ². Druhou ļ§st pŚerozdŊl² ĐstŚed² Jun§ka ï krajŢm Jun§ka. Ty pak upravuj² ļerp§n² 

tŊchto prostŚedkŢ vyhl§ġkami.  

Z vĨġe uveden®ho plat², ģe stŚedisko mohlo v letech 2012 ï 2015 z²skat finanļn² 

prostŚedky ze st§tn²ho rozpoļtu prostŚednictv²m ĐstŚed² Jun§ka ļi od Kraje Jun§ka. Pro rok 

2012 z²skala organizace celkem 179 591 Kļ. Tato ļ§stka je tvoŚena z nŊkolika 

¼ļelovĨch dotac². Pro pŚehlednost jsou d²lļ² dotace uvedeny v tabulce. Pro rok 2013 bylo 

z²sk§no 61 577 Kļ a pro rok 2014 celkem 254 344 Kļ.  

Tab. 2 PŚehled obdrģenĨch dotac² ze st§tn²ho rozpoļtu v letech 2012 ï 2014 (vlastn² zpra-

cov§n²) 

Jednotliv® dotace 

Rok 

2012 2013 2014 Poskytovatel 

Z§klad a nadstavba  59 491 43 680 51 344 KRJ - KHK 

Dotace na ¼pravu a ¼drģbu kluboven 60 000 0 0 ĐJ 

R§dcovskĨ kurz 15 000 13 400 13 000 KRJ ï LK,KHK 

Neinvestiļn² dotace 45 100 0 0 ĐJ 

Svojs²kŢv z§vod  0   2 250 0 KRJ - KHK 

Dotace Jaroslava Foglara 0   2 247 0 ĐJ 

Investiļn² dotace 0 0 190 000 ĐJ 

Zdroj: Đļetnictv² organizace 2012 - 2014 
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Z§klad a nadstavba 

Tato dotace je poskytov§na od kraje Jun§ka. Dotace slouģ² k podpoŚe ļinnosti stŚedisek. 

VĨġe t®to dotace z§vis² na bodov®m hodnocen², kter® stŚedisko z²skalo od kraje. Obvykle 

jsou u tŊchto dotac² hodnoceny ukazatele ï dŊtodny a osobodny a nebo poļet registrova-

nĨch ļlenŢ. 

R§dcovskĨ kurz:  

Jedn§ se dotaci na vzdŊl§vac² akci, kterou stŚedisko z²skalo od Krajsk® rady Jun§ka.  

Investiļn² dotace: 

Tuto dotaci z²skalo stŚedisko na rekonstrukci podkrov² skautsk® z§kladny. Na tyto ¼ļely 

pl§novalo z²skat celkem 478 000 Kļ. PodaŚilo se vġak z²skat pouze 39,7 %. Na druhou 

stranu je to pro organizaci ¼spŊch, protoģe na tyto ¼ļely ģ§dalo stŚedisko jiģ v pŚedchoz²ch 

letech a ne¼spŊġnŊ. Nav²c z²skalo stŚedisko urļitou garanci, ģe v dalġ²m roce z²sk§ zbytek 

finanļn²ch prostŚedkŢ na tento projekt. 

Dotace ze st§tn²ho rozpoļtu tvoŚ² zhruba 18 % z celkovĨch pŚ²jmŢ organizace. Mezi 

z§kladn² dotace patŚ²: Z§klad a nadstavba a R§dcovskĨ kurz. Tyto dotace z²skalo stŚedisko 

ve vġech 3 sledovanĨch letech. Ostatn² dotace a jejich z²sk§n² z§vis² na aktu§ln²ch 

poģadavc²ch stŚediska. RozhodnŊ se jedn§ o pravidelnĨ zdroj financov§n² organizace, 

nejenom projektov®, ale i provozn² ļinnosti.  

9.1.1.3 Finance z rozpoļtu mŊst a obc² 

Moģnost ļerp§n² z tŊchto rozpoļtŢ je obvykle upravena pŚedpisem obce. MŊsto, kter® je 

podporovatelem stŚediska, vyd§v§ ĂZ§sady pro poskytov§n² podpory z rozpoļtu mŊstañ. 

Z n²ģe uveden® tabulky je jasnŊ vidŊt, ģe finanļn² prostŚedky z rozpoļtu mŊsta jsou 

pravidelnĨm zdrojem pro organizaci. V pŚ²padŊ, ģe by doġlo ke zmŊnŊ postoje mŊsta 

k organizaci, mŢģe stŚedisko pŚij²t prŢmŊrnŊ o 15% pod²l na celkovĨch pŚ²jmech.  
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Tab. 3 PŚehled z²skanĨch dotac² z rozpoļtŢ mŊst a obc² v letech 2012 ï 2014 

(vlastn² zpracov§n²) 

Jednotliv® dotace 

Rok 

2012 2013 2014 Poskytovatel 

Rozpoļet mŊsta 169 500 98 000 110 000 mŊsto 

Obec 4. odd²lu 3 000 0 4 000 obec 

Obec 7. odd²lu 0 0 5 000 obec 

      Zdroj: Đļetnictv² organizace 2012 ï 2014  

Celkem pro rok 2012 z²skala organizace z tŊchto zdrojŢ 172 500 Kļ. Dotace byly pouģity 

na provoz skautsk®ho domu, II. etapu rekonstrukce SD, podporu t§borŢ 2. a 3. odd²lu, na  

n§vġtŊvu skautŢ z partnersk®ho mŊsta ze zahraniļ² a na opravu t§boŚiġtŊ. Zbylou ļ§st ne-

chalo stŚedisko v r§mci rozpoļtov® zmŊny pŚesunout na n§sleduj²c² rok (ļ§stka 28 000 Kļ).  

StŚedisko tak® poprv® za svou historii z²skalo podporu z jinĨch obc², neģ z mŊsta, ve kte-

r®m pŢsob² pŚev§ģn§ ļ§st stŚediska (+ 3000 Kļ). 

Pro rok 2013 stŚedisko z²skalo o 44 % z tŊchto zdrojŢ m®nŊ. MŊsto podpoŚilo ļinnost 

v hodnotŊ 98 000 Kļ. Jin® finanļn² prostŚedky se nepodaŚilo z²skat. Z t®to z²skan® ļ§stky 

muselo stŚedisko v roce 2013 vr§tit nevyuģitou ļ§st (ļ§stka 28 000 Kļ) zpŊt poskytovateli.  

Na rok 2014 z²skala organizace z rozpoļtu mŊsta 110 000 Kļ, z toho vyuģilo stŚedisko 

50 000 Kļ na obnovu t§borov®ho materi§lu a opravu t§boŚiġtŊ, 60 000 rozdŊlilo 

(dle Smlouvy o poskytnut² dotace z rozpoļtu mŊsta) na 2 ļ§sti: prvn² ļ§st 25 000 Kļ  

vyuģilo stŚedisko na provozn² vĨdaje, zbylĨch 35 000 zaģ§dalo o pŚesun dotace na rok 

2015, kdy je vyuģije na zimn² t§bor s partnerskĨm odd²lem. Od ostatn²ch obc² 

bylo celkem z²sk§no 9 000 Kļ.  

9.1.1.4 Krajsk® rozpoļty 

Pro rok 2012 nez²skala organizace ģ§dn® finanļn² prostŚedky z tohoto zdroje. Podle 

informac² od veden² organizace stŚedisko o ģ§dnou finanļn² podporu ani neģ§dalo. Naopak 

v roce 2013 obdrģela organizace celkem 54 000 Kļ ï tyto prostŚedky pouģilo 

stŚedisko na n§vġtŊvu Jamboree v NŊmecku a na provozn² vĨdaje skautsk®ho domu.  
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S ohledem na rozpoļet roku 2014, kde stŚedisko pl§novalo z²skat z rozpoļtu kraje celkem 

36 000 Kļ na podporu projektu StŚedoevropsk® Jamboree, se podaŚilo z²skat pouze 19 000 

Kļ (53 % z pl§novanĨch pŚ²jmŢ). Ostatn² vĨdaje byly pokryty z vlastn²ch prostŚedkŢ orga-

nizace.  

VĨdaje:  

¶ UP 2 patroly = 20 x 4000 = 80 000 Kļ 

¶ ostatn² vĨdaje = potraviny, doprava atd. = 22 968 Kļ 

Celkov® vĨdaje projektu ļinili 102 968 Kļ.  

PŚ²jmy:  

¶ UP = 73 708 Kļ 

¶ z²skanĨ grant z Kr§lov®hradeck®ho kraje = 19 000 Kļ 

¶ vlastn² finanļn²ch prostŚedky = 10 260 Kļ  

Celkem pŚ²jmy = 102 968 Kļ.  

V rozpoļtu d§le stŚedisko pl§novalo vybrat na tento projekt celkem 30 000 za ¼ļastnick® 

poplatky. Tato poloģka v rozpoļtu byla podhodnocena. V dobŊ sestaven² rozpoļtu stŚedis-

ko pl§novalo vĨjezd pouze 1 patroly (10 osob), z§roveŔ pŚedpokl§dalo vĨġi UP 3000 Kļ. 

StŚedisku se nepodaŚilo z²skat celkovou pl§novanou ļ§stku z grantu Kr§lov®hradeck®ho 

kraje. DŢvodem byla zmŊna struktury podpory ze strany Kr§lov®hradeck®ho kraje. Kr§lo-

v®hradeckĨ kraj rozdŊluje dopŚedu zn§mĨ bal²ļek finanļn²ch prostŚedkŢ, ovġem nezn§ jiģ 

poļet projektŢ, kter® chce podpoŚit, proto nelze vŊtġinou poļ²tat, ģe organizace z²sk§ stejn® 

mnoģstv² penŊz, jak® poģadovala.   

9.1.1.5 Vedlejġ² ļinnost organizace (pron§jem SD a t§boŚiġtŊ) 

StŚedisko dlouhodobŊ zapŢjļuje hlavn² skautskou z§kladnu skautskĨm i jinĨm organiza-

c²m. Za tuto ļinnost z²sk§v§ poplatky, kter® eviduje v ¼ļetnictv² zvl§ġŠ. D§le zapŢjļuje 

t§boŚiġtŊ pro letn² t§bory. Za rok 2012 vyk§zala organizace pŚ²jmy z vedlejġ² ļinnosti 

v ļ§stce 201 341 Kļ. Za rok 2013 vyk§zala pŚ²jmy z t®to ļinnosti ve vĨġi 201 341 Kļ.  

Nejv²ce vykazovala v posledn²m analyzovan®m roce 2014, kdy celkov® pŚ²jmy z vedlejġ² 

ļinnosti dosahovali hodnoty 239 000 Kļ. StŚedisko vyuģ²v§ pŚ²jmy z vedlejġ² ļinnosti 

k hlavn² ļinnosti organizace, pro kterou byla vytvoŚena.  
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9.1.1.6 Sponzorsk® dary 

Pro rok 2012 nez²skalo stŚedisko ģ§dn® dary od FO ani PO. V roce 2013 vyk§zalo stŚedis-

ko celkovou hodnotu darŢ ve vĨġi 3 600 Kļ. PŚi podrobnŊjġ²m pohledu do ¼ļetnictv² byla 

skuteļn§ vĨġe darŢ pouze 600 Kļ. Zbyl§ ļ§st je pŚ²spŊvek obce. Tato hodnota byla ġpatnŊ 

zaŚazena. V roce 2014 z²skalo stŚedisko dar na podporu ¼ļasti na SvŊtov®m Jamboree 

v Japonsku ve vĨġi 100 000 Kļ od m²stn² spoleļnosti. Od FO z²skalo stŚedisko ļ§stku cel-

kem 4000 Kļ.  

V rozpoļtu pl§novalo stŚedisko z²skat na podporu SvŊtov®ho Jamboree ļ§stku ve vĨġi 

20 000 Kļ. Jedn§ se o vĨznamnĨ ¼spŊch v nav§z§n² novĨch vztahŢ s m²stn²mi podniky. 

Pl§n byl pŚekroļen o 80 000 Kļ. V poloģce dary z²skalo stŚedisko tak® v²ce, neģ jak pŢ-

vodnŊ pl§novalo. Celkem tedy na sponzorskĨch darech od FO a PO z²skalo stŚedisko 

104 000 Kļ.  

9.1.1.7 Ostatn² pŚ²jmy na akce 

Na rok 2012 z²skalo stŚedisko postupnŊ z financov§n² svĨch akc² (t§bory, R§dcovskĨ kurz, 

n§vġtŊva skautŢ z partnersk®ho mŊsta, After R§dcovskĨ kurz) ļ§stku ve vĨġ² 249 655 Kļ, 

tyto pŚ²jmy jsou tvoŚeny z ¼ļastnickĨch poplatkŢ na jednotliv® akce a projekty. 

V roce 2013 stejnŊ jako v pŚedchoz²m roce z²skalo stŚedisko finance z ¼ļastnickĨch po-

platkŢ na jednotliv® akce a projekty, celkov§ z²skan§ hodnota dos§hla ļ§stky 268 591 Kļ 

(t§bory, Jamboree v NŊmecku, R§dcovskĨ kurz, After R§dcovskĨ kurz). 

BŊhem roku 2014 z²skalo stŚedisko na ¼ļastnickĨch poplatc²ch vġech akc² a projektŢ ļ§st-

ku ve vĨġi 365 000 Kļ. Zde je vidŊt vĨznamnĨ rozd²l, a to z dŢvodu realizov§n² a ¼ļasti na 

v²ce akc²ch a projektech, neģ v pŚedchoz²ch 2 letech.  

9.1.1.8 Ostatn² pŚ²jmy 

Do t®to oblasti pŚ²jmŢ Śad² stŚedisko pŚedevġ²m pŚ²jmy z prodeje (knih, krojov®ho vybave-

n², t§borov®ho DVD atd.). V roce 2012 ï 10 198 Kļ, 2013 ï 16 657 Kļ.  

Do t®to oblasti pŚ²jmŢ zaŚadilo stŚedisko pro rok 2014 veġker® pŚ²jmy souvisej²c² 

s prodejem (knih, krojov®ho vybaven², DVD z t§borŢ), d§le sem zaŚadilo kladn® ¼roky, 

kter® stŚedisko z²skalo na sv®m bŊģn®m ¼ļtu. Celkem do ostatn²ch pŚ²jmŢ z²skalo stŚedisko 

27 000 Kļ, v rozpoļtu vġak stŚedisko tuto poloģku nepl§novalo. 

 



UTB ve Zl²nŊ, Fakulta managementu a ekonomiky 53 

 

9.2 VĨdaje organizace 2012 ï 2014 

Tab. 4 PŚehled vĨdajŢ organizace v letech 2012 ï 2014 (vlastn² zpracov§n²) 

Poloģka vĨdajŢ  

Rok 

2012 2013 2014 

N§kup a zhodnocen² nemovitost² 0 0 322 000 

N§kup a zhodnocen² ostatn²ho dlouhodob®ho majetku 0 0 0 

Oprava a ¼drģba 187 012 59 863   67 000 

N§kup drobn®ho hmotn®ho majetku   36 602    2 839   79 000 

Ostatn² provozn² vĨdaje 112 829 166 092 171 000 

Ostatn² vĨdaje na akce 364 603 257 343 272 000 

Ostatn² vĨdaje   59 516   97 965 283 000 

DoplŔkov§ ļinnost - vĨdaje 0   93 279    79 000 

VĨdaje celkem  760 562 677 381 1 273 000 

  Zdroj: PŚehled o pŚ²jmech a vĨdaj²ch 2012 ï 2014  

NegativnŊ mŢģeme hodnotit n§rŢst celkovĨch vĨdajŢ, pŚedpokl§d§me vġak, ģe v dalġ²ch 

letech se celkov® vĨdaje ust§l² na urļit® ¼rovni. VĨdaje na vedlejġ² ļinnost organizace stŚe-

disko v roce 2012 nevykazuje, coģ je zŚejmŊ chyba vykazov§n² ļi neznalost hospod§Śe. 

Z tabulky je d§le vidŊt vĨznamnĨ n§rŢst provozn²ch vĨdajŢ mezi roky 2012 ï 2013, coģ 

bylo zpŢsobeno vĨmŊnou klubovny 3. odd²lu, kterĨ od roku 2013 plat² n§jemn® a energie 

za nov® prostory.  
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Obr. 4 Pod²l jednotlivĨch sloģek vĨdajŢ v letech 2012 ï 2014 (PŚehled o pŚ²jmech a vĨda-

j²ch 2012 ï 2014, vlastn² zpracov§n²) 

NejvŊtġ² pod²l vĨdajŢ je tvoŚen vĨdaji na akce. Dalġ² vĨznamn® poloģky jsou ostatn² pro-

vozn² vĨdaje a ostatn² vĨdaje.  

9.3 Ukazatele finanļn² analĨzy v podm²nk§ch organizace 

S ohledem na specifika vybran® neziskov® organizace je pro potŚeby zhodnocen² 

hospodaŚen² vybrat z jednotlivĨch oblast² finanļn² analĨzy vhodn® ukazatele. Pro potŚeby 

t®to diplomov® pr§ce byly zvoleny n§sleduj²c² ukazatele:  

¶ Ukazatele celkov® autarkie - na b§zi pŚ²jmŢ a vĨdajŢ, 

¶ Ukazatele m²ry pokryt² ztr§ty z hlavn² ļinnosti ziskem z doplŔkov® ļinnosti. 

Ukazatel celkov® autarkie 

ὃόὸὥὶὯὭὩ=  
ὖώ

ὠὩ 
 ὼ 100 

ĂTento ukazatel m§ schopnost uk§zat zda byly pŚ²jmy dosaģeny v dostaļuj²c² m²Śe na kryt² 

vĨdajŢ ļi nikoliv. PŚi hodnotŊ vĨsledkŢ tohoto ukazatele vŊtġ² neģ 100 % jsou pŚ²jmy 



UTB ve Zl²nŊ, Fakulta managementu a ekonomiky 55 

 

dostaļuj²c², pokud je hodnota ukazatele niģġ² neģ 100 %, je tŚeba zkoumat pŚ²ļiny 

nepokryt² vĨdajŢ pŚ²jmy.ñ  

(Kraftov§, 2002 s. 103)  

ὃόὸὥὶὯὭὩ 2012 =  
825 535

760 562
1z00 = 108,5 % 

 

ὃόὸὥὶὯὭὩ 2013 =  
685 406

677 381
1z00 = 101,2 % 

 

ὃόὸὥὶὯὭὩ 2014 =  
1 140 000

1 273 000
1z00 = 89,55 % 

V prvn²ch dvou sledovanĨch letech bylo dosaģeno dostateļn® mnoģstv² pŚ²jmŢ, aby 

pokryly celkov® vĨdaje organizace, proto jsou hodnoty v letech 2012 a 2013 vyġġ² jak 

100 %.  

V roce 2014 poprv® dosahoval tento ukazatel hodnoty niģġ² neģ 100 %.  PŚi podrobnŊjġ² 

analĨze byl pokles zpŢsoben na stranŊ pŚ²jmŢ niģġ² hodnotou z²skan® dotace na StŚedoev-

ropsk® Jamboree (pl§nov§no 40 000, z²sk§no 19 000) o 52, 5 % m®nŊ.  

Ukazatel m²ry pokryt² ztr§ty z hlavn² ļinnosti ziskem z doplŔkov® ļinnosti 

ĂUkazatel vyjadŚuje, jak velkou ļ§st ztr§ty z hlavn² ļinnosti pokryl zisk z doplŔkov® 

ļinnosti, tj. v jak® m²Śe je funkce doplŔkov® ļinnosti naplŔov§na. Je pouģitelnĨ pouze 

u subjektŢ, v nichģ je vedle hlavn² ļinnosti vykon§v§na t®ģ ļinnost doplŔkov§, a pouze tam, 

kde je hospod§ŚskĨm vĨsledkem z hlavn² ļinnost ztr§ta.ñ 

(Otrusinov§, Kub²ļkov§, 2011, s. 113) 

ὓþὶὥ ὴέὯὶώὸþ ᾀὸὶÜὸώ ᾀ ὌI ᾀὭίὯὩά ᾀ ὈI=  
ὌέίὴέὨÜĠίὯĻ ὺĻίὰὩὨὩὯ ὈI

ὌέίὴέὨÜĠίὯĻ ὺĻίὰὩὨὩὯ ὌI
ὺ % = ὼ 100  

ὓþὶὥ ὴέὯὶώὸþ ᾀὸὶÜὸώ ᾀ ὌI ᾀὭίὯὩά ᾀ ὈI 2012 =
201 341

 136 368
= 47,6 % 

ὓþὶὥ ὴέὯὶώὸþ ᾀὸὶÜὸώ ᾀ ὌI ᾀὭίὯὩά ᾀ ὈI 2013 =
107 962

 99 937
= 8 % 

ὓþὶὥ ὴέὯὶώὸþ ᾀὸὶÜὸώ ᾀ ὌI ᾀὭίὯὩά ᾀ ὈI 2014 =
160 000

 133 000
= 20,3 % 
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Vzhledem k tomu, ģe organizace ve vġech 3 sledovanĨch letech vykazovala v hlavn² 

ļinnosti ztr§tu, mŢģeme hodnotit organizaci na z§kladŊ tohoto ukazatele. Pro vġechna 

sledovan§ obdob² plat², ģe organizace dostateļnŊ pokrĨv§ ztr§tu z hlavn² ļinnosti ziskem 

z vedlejġ² ļinnosti. Organizaci je doporuļeno vedlejġ² ļinnost zachovat. 

9.4 Dosavadn² pl§nov§n² organizace 

Ve 3 sledovanĨch letech vytv§Śela organizace celkem 3 rozpoļty, kter® byly podkladem 

pro kontrolu financov§n² ļinnosti organizace. Pl§nov§n² poboļn®ho spolku (stŚediska) 

je upraveno Hospod§ŚskĨm Ś§dem Jun§ka, kterĨ definuje:  

Ă OJ Jun§ka hospodaŚ² podle sv®ho rozpoļtu, kterĨ kaģdoroļnŊ schvaluje rada OJ. Rada 

pŚi schvalov§n² rozpoļtu db§ na zajiġtŊn² dlouhodob®ho rozvoje OJ.ñ  ĂZa hospodaŚen² 

OJ je odpovŊdnĨ jej² statut§rn² org§n.ñ 

ĂHospodaŚen² OJ podl®h§ kontrole revizn² komise podle Revizn²ho Ś§du Jun§ka.ñ 

(N§ļelnictvo Jun§ka, 2011, s. 2)  

KromŊ Hospod§Śsk®ho Ś§du Jun§ka, nem§ organizace sestavenou ģ§dnou vnitŚn² smŊrnici, 

kter§ by upravovala proces financov§n² a pl§nov§n² a urļen² person§ln² zodpovŊdnosti 

za jednotliv® ¼kony.  

Organizace kaģdoroļnŊ sestavuje rozpoļet organizace, jak j² ukl§d§ Hospod§ŚskĨ Ś§d Ju-

n§ka, ale zpŢsob, jakĨm je sestavov§n, nen² adekv§tn². Aģ doposud sestavoval rozpoļet 

hospod§Ś stŚediska, kterĨ to uļinil na pokyn veden² organizace. Byl vģdy sestavov§n rychle 

(v ļasov®m deficitu), tud²ģ nemŊl dostateļnou strukturu. Organizace nav²c schvalovala 

rozpoļet vģdy zpŊtnŊ. PŚi procesu sestaven² komunikoval hospod§Ś stŚediska pouze 

se statut§rn²m org§nem, coģ je pro detailnŊjġ² sestaven² nedostaļuj²c². Veden² organizace 

nikdy nedost§valo informace o stavu plnŊn² rozpoļtu v prŢbŊhu ¼ļetn²ho obdob². Pro Ś²ze-

n² vĨdajŢ je tento krok nezbytnĨ. Ve vġech sledovanĨch letech nebyl rozpoļet sestaven 

pŚed zah§jen²m pl§novan®ho obdob².  
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Rozpoļet roku 2012 

Tab. 5 Rozpoļet roku 2012 (vlastn² zpracov§n²) 

VĨdaje v Kļ PŚ²jmy v Kļ 

Provozn² ļinnost 300 000 Dotace  300 000 

Ostatn² vĨdaje 400 000 Ostatn² pŚ²jmy 220 000 

PŚ²jmy z vedlejġ² ļinnosti  180 000 

Celkem 700 000 Celkem 700 000 

       Zdroj: Đļetnictv² organizace 2012 

Rozpoļet roku 2013 

Tab. 6 Rozpoļet roku 2013 (vlastn² zpracov§n²) 

VĨdaje v Kļ PŚ²jmy v Kļ 

Provozn² ļinnost 250 000 Dotace  200 000 

Ostatn² vĨdaje 450 000 Ostatn² pŚ²jmy 300 000 

PŚ²jmy z vedlejġ² ļinnosti  200 000 

Celkem 700 000 Celkem 700 000 

       Zdroj: Đļetnictv² organizace 2013  

Pro rok 2012 a 2013 sestavilo stŚedisko vĨġe uveden® rozpoļty, kter® jsou pro potŚeby 

financov§n² organizace nevypov²daj²c². Tyto rozpoļty byly sestaveny pouze z povinnosti a 

nikoliv jako n§stroj na Ś²zen² organizace.  
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Rozpoļet roku 2014 

Tab. 7 Rozpoļet roku 2014 (vlastn² zpracov§n²) 

VĨdaje v Kļ PŚ²jmy v Kļ 

ElektŚina SD 41 000 Dotace MĠMT 50 000 

Plyn SD 40 000 Dotace mŊsto ï provoz SD 20 000 

Voda SD 16 000 Grand StŚedoevropsk® Jamboree 40 000 

Oprava SD 15 000 ĐP ï StŚedoevropsk® Jamboree 36 000 

Energie ï klubovna Vrchlab² 11 000 Ļlensk® pŚ²spŊvky 10 500 

Mzdy 25 000 Dotace obc² 30 000 

Ostatn² reģijn² vĨdaje 30 000 Dary 10 500 

Odd²ly ï bŊģn§ ļinnost 35 000 PŚebytky z akc² 3 000 

Materi§l odd²ly 42 000 Sponzorsk® dary ï Jamboree 2015 3 000 

VĨdaje vzdŊl§vac² akce 56 500 Dotace na zahraniļn² ļinnost 20 000 

StŚediskov® akce 25 000 HV z minulĨch let 20 000 

PŚ²spŊvek Jamboree 2015 90 000 Investice podkrov² ï Grand Jun§ka 30 000 

PŚ²spŊvek Jamboree 2014 120 000 Dotace mŊsto - podkrov² 174 400 

Sluģby 20 000 Pron§jem SD 150 000 

Dalġ² daŔov® vĨdaje 10 000   

Investice - podkrov² 683 000   

Celkem 1 269 500 Celkem 1 269 500 

Zdroj: Đļetnictv² organizace 2014 

Pro rok 2014 sestavila organizace v²ce strukturovanĨ rozpoļet, kterĨ jiģ oddŊluje provozn² 

a projektovou ļ§st. V rozpoļtu vġak nen² zaŚazena ļ§st vedlejġ² ļinnosti 

organizace, kterou stŚedisko vykazovalo i v roce 2014.  
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10 DOPORUĻENĉ 

Na z§kladŊ zjiġtŊn®ho stavu doporuļuji organizaci n§sleduj²c²:  

¶ vytvoŚen² n§vrhu vnitŚn²ho pŚedpisu organizace pro proces financov§n², kterĨ bude 

popisovat Ś§dnĨ prŢbŊh zajiġtŊn² financov§n² a jeho realizaci, z§roveŔ bude t²mto 

pŚedpisem stanovena person§ln² zodpovŊdnost za jednotliv® ļinnosti procesu, 

po aplikaci tohoto pŚedpisu pro zajiġtŊn² financov§n² roku 2015 

schv§lit tento pŚedpis a zaļlenit ho do vnitŚn²ch smŊrnic organizace, 

¶ pravidelnŊ mapovat potenci§ln² zdroje financov§n² ï zajiġtŊn² z§kladn²ch informac² 

o potenci§ln²m zdroji (vhodn® subjekty ļerp§n², podm²nky pro ļerp§n², zpŢsob 

ļerp§n², potŚebn® dokumenty a vy¼ļtov§n² dotac²), 

¶ pravidelnŊ a vļas sestavovat pŚehled pl§novanĨch projektŢ a akc² dan®ho obdob², 

stanoven² jejich garantŢ, kteŚ² budou m²t za ¼kol sestaven² potŚebnĨch rozpoļtŢ 

(moģnost konzultace s hospod§Śem stŚediska), rozpoļty stanoven® v t®to f§zi budou 

podkladem pro sestaven² komplexn²ho rozpoļtu stŚediska, 

¶ dle pokynŢ poskytovatele podat ģ§dosti o zvolen® finanļn² zdroje, 

¶ vļas a v potŚebn®m ļlenŊn² pravidelnŊ sestavovat komplexn² rozpoļet organizace, 

kterĨ bude obsahovat d²lļ² rozpoļty projektŢ a akc² vļetnŊ provozn² ļinnosti.  
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11 SMŉRNICE ï PRšBŉH PROCESU FINANCOVĆNĉ 

ORGANIZACE  

Pro potŚeby organizace a jako d²lļ² c²l t®to diplomov® pr§ce byl vytvoŚen n§vrh smŊrnice 

ļ. 3 ĂPrŢbŊh procesu financov§n² organizaceñ, kterĨ je pŚ²lohou PI t®to diplomov® pr§ce. 

Obsahuje postup, jakĨm byl vytvoŚen projekt financov§n² pro rok 2015. SmŊrnice bude 

slouģit jako podklad pro tvorbu a zajiġtŊn² financov§n² organizace v dalġ²ch letech.  

N§vrh smŊrnice byl pŚedloģen k pŚipom²nkov§n² SR dne 1. 1. 2015. N§slednŊ doġlo 

ke schv§len² SR dne 13. bŚezna 2015.  

SmŊrnice obsahuje obecnou ļ§st: c²le, ¼ļel smŊrnice a souvisej²c² pŚedpisy. N§sleduje 

podrobn® definov§n² jednotlivĨch ļinnost² procesu financov§n², jejich realizace 

a person§ln² zodpovŊdnost. Ļinnosti jsou ve smŊrnici seŚazeny dle ļasov®ho harmonogra-

mu jejich realizace.  

PŚedpis pro proces financov§n² definuje n§sleduj²c² ļinnosti:  

¶ zmapov§n² potenci§ln²ch zdrojŢ financov§n², 

¶ sestaven² pŚehledu pl§novanĨch projektŢ a akc² na dan® obdob²,  

¶ stanoven² provozn² vĨdajŢ organizace na dan® obdob²,  

¶ pod§n² ģ§dost² u poskytovatelŢ, 

¶ sestaven² komplexn²ho rozpoļtu ï provozn² i projektov§ ļ§st,  

¶ vy¼ļtov§n² jednotlivĨch dotac² a jejich Ś§dn® a vļasn® pŚedloģen² pŚ²sluġnĨm 

subjektŢm, 

¶ zpŊtn§ vazba financov§n² jednotlivĨch projektŢ a akc²,  

¶ porovn§n² pl§nu a skuteļnosti provozn² ļ§sti rozpoļtu.  
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12 ZMAPOVĆNĉ POTENCIĆLNĉCH ZDROJš FINANCOVĆNĉ 

Prvn² krokem pro zajiġtŊn² financov§n² provozn² a projektov® ļinnosti organizace, je po-

tŚeba zmapov§n² potenci§ln²ch zdrojŢ financov§n². C²lem je vytvoŚen² pŚehledn®ho sezna-

mu zdrojŢ, kter® mŢģe organizace vyuģ²t, z§roveŔ zjiġtŊn² potŚebnĨch dokumentŢ, kter® 

jsou podm²nkou pro jejich ļerp§n². Osoba zodpovŊdn§ za tuto ļinnost je podle smŊrnice 

hospod§Ś stŚediska, kterĨ spolupracuje s veden²m organizace. Mus² tak® vyhodnotit, zdali 

je organizace vhodnĨm pŚ²jemce tŊchto potenci§ln²ch zdrojŢ, to znamen§, bude-li organi-

zace vŢbec schopna splnit podm²nky pro jejich udŊlen².  

12.1 Zdroje ze st§tn²ho rozpoļtu 

12.1.1 Dotace Ministerstva ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy 

Jun§k pod§v§ ģ§dosti o tyto finanļn² prostŚedky hromadnŊ. Veġker® ģ§dosti jsou na ĐstŚed² 

Jun§ka (d§le jen ĂĐJñ) zkompletov§ny a pod§ny jednou hromadnou ģ§dost² na 

ministerstvo. Z§kladn² dokumenty upravuj²c² tento zdroj financov§n² jsou kaģdoroļnŊ 

vyd§v§ny a aktualizov§ny ĐJ. Pro rok 2015 plat² SmŊrnice k dotac²m organizaļn²ch 

jednotek pro rok 2015, SmŊrnice k ģ§dostem o vybran® dotace na rok 2015 

(stavby, investice, akce pro neorganizovanou ml§deģ) a Vyhl§ġka 2015/01 k dotac²m 

organizaļn²ch jednotek pro rok 2015.  

Oblasti vyuģit² penŊģn²ch prostŚedkŢ: 

¶ dotace na akce pro neorganizovanou ml§deģ, 

¶ dotace na provoz Jun§ka, 

¶ dotace na skautsk® z§vody,  

¶ dotace na r§dcovsk® kurzy, 

¶ dotace na region§ln² akce, 

¶ investiļn² projekty ï nestavebn², 

¶ stavebn² dotace: 

o neinvestiļn² opravy a ¼drģba ï ¼pln® dotaļn² projekty, 

o neinvestiļn² opravy a ¼drģba ï zjednoduġen® dotaļn² projekty, 

o investiļn² projekty ï stavebn² projekty.  
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Dotace na akce pro neorganizovanou ml§deģ:  

Jedn§ se o akce zamŊŚen® na dŊti a ml§deģ, kter® nejsou ļleny Jun§ka. Aktivity nemohou 

bĨt jednor§zov®. Lze ģ§dat aģ 70 % z celkovĨch n§kladŢ projektu. 

Ģ§dost o dotace na akce pro neorganizovanou ml§deģ je nutn® podat na formul§Ś: 

Ăfor_neorganizovana_mladez_2015ñ a zaslat elektronicky na adresu skaut@junak.cz.  

(Slun®ļko, 2014, s.1) 

Dotace na provoz Jun§ka:  

Dotace je urļena pro ¼hradu n§kladŢ na provoz a vybaven² v roce 2015. Dotace mŢģe ļinit 

nejvĨġe 70 % n§kladŢ na provoz a vybaven². VĨġe dotace mŢģe ļinit maxim§lnŊ 

20 000 Kļ. Pro zaģ§d§n² je potŚeba vyplnit formul§Ś: Ăfor_dot_v2_15_52xxxñ 

a Ăfor_dot_v1_souhrn_15_52xxxñ. Vy¼ļtov§n² mus² bĨt provedeno do 15. 12. 2015.  

(Bureġ, 2015, s. 3) 

Dotace na skautsk® z§vody: 

Dotaci lze vyuģ²t na ¼hradu n§kladŢ souvisej²c²ch s realizac² krajskĨch a z§kladn²ch skaut-

skĨch z§vodŢ. Pro z§kladn² kolo max. dotace 250 Kļ na hl²dku, pro krajsk® kolo 

maxim§lnŊ 20 000 Kļ na cel® kolo. Formul§Śe k vyplnŊn² viz vyhl§ġka.  

(Bureġ, 2015, s. 3)  

Dotace na r§dcovsk® kurzy:  

Dotace mŢģe ļinit maxim§lnŊ 70 % n§kladŢ na r§dcovskĨ kurz. VĨġe dotace bude ļinit 

nejvĨġe 50 Kļ na ¼ļastn²ka a den, z§roveŔ vġak nejvĨġe 450 Kļ na ¼ļastn²ka za celĨ kurz.  

(Bureġ, 2015, s. 4)  

Dotace na region§ln² akce:  

Dotace mŢģe ļinit maxim§lnŊ 50 % n§kladŢ na region§ln² akce. Podm²nky jsou n§sleduj²-

c²: akce m§ nejm®nŊ 50 ¼ļastn²kŢ, d®lka trv§n² je 1 ï 6 dnŢ, poŚ§daj²c² OJ jmenuje vedou-

c²ho a hospod§Śe akce.  

(Bureġ, 2015, s. 4)  
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Stavebn² dotace ï Neinvestiļn² opravy a ¼drģba ï ¼pln® dotaļn² projekty: 

Dotace slouģ² k financov§n² vĨznamnŊjġ²ch oprav nemovitost². Jedn§ se o projekty 

s n§klady vyġġ²mi neģ 40 tis. Kļ. Zpravidla lze ģ§dat max. 70 % celkovĨch n§kladŢ 

projektu. Ģ§dost se mus² podat formul§Śem: Ăfor_zadost_opravyñ, d§le mus² ģ§dost 

obsahovat popis ģ§dosti, zdŢvodnŊn², pŚedpokl§danĨ harmonogram stavby a dalġ² 

skuteļnosti dŢleģit® pro posouzen² ģ§dosti. Pokud bude dotace vyuģita na opravu vlastn² 

nemovitosti je potŚeba doloģit doklad o vlastnictv², v pŚ²padŊ n§jemn² nemovitosti kopii 

n§jemn² smlouvy a souhlas vlastn²ka nemovitosti se stavebn²mi ¼pravami, projektovou 

dokumentaci dle rozsahu stavebn²ch prac².  

(Slun®ļko, 2014, s. 1-3) 

Investiļn² projekty ï stavebn² projekty 

Investiļn² projekty maj² podobn® podm²nky jako neinvestiļn² projekty. Zde lze ģ§dat 

maxim§lnŊ 85 % n§kladŢ na projekt. Formul§Ś pro ģ§dosti: Ăfor_zadost_investice.ñ MĠMT 

pŚipravuje nov§ pravidla pro tyto typy dotac², Jun§k ļek§ na jejich zveŚejnŊn². 

(Slun®ļko, 2014, s. 3-5) 

12.2 Zdroje z rozpoļtu ¼zemnŊ samospr§vn²ch celkŢ 

Informace potŚebn® pro ļerp§n² tŊchto zdrojŢ jsou obvykle vyvŊġeny na webovĨch 

str§nk§ch poskytovatele ļi v pŚedpisech vydanĨch poskytovatelem dotace. ZveŚejŔuj² zde 

podporovan® programy a podstatn® informace pro jejich ļerp§n².  

12.2.1 Kr§lov®hradeckĨ kraj 

Kr§lov®hradeckĨ kraj pro rok 2015 podporuje a poskytuje finanļn² prostŚedky v cel® ŚadŊ 

programŢ. Program, pro kterĨ organizace splŔuje z§kladn² podm²nky, je n§sleduj²c²:  

15SMR01 ï Podpora celoroļn² ļinnosti m²stn²ch organizac² 

Jedn§ se o neinvestiļn² dotace na n§kupy materi§lnŊ technick®ho z§zem² organizace a pro 

pravidelnou ļinnost dŊt² a ml§deģe.  

Podm²nky a povinn® pŚ²lohy:  

¶ lhŢta pro pod§n² ģ§dosti 11. 11. 2014 ï 18. 12. 2014, 

¶ podpora NNO dŊt² a ml§deģe (spolky, poļet ļlenŢ do 26 let tvoŚ² min. 70 % ļlensk® 

z§kladny), 
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¶ minim§lnŊ lze ģ§dat 10 000 Kļ, maxim§lnŊ 60 000 Kļ, 

¶ maxim§ln² pod²l dotace na celkovĨch n§kladech ģ§dosti 70 %,  

¶ kopie dokladŢ informuj²c² o registraci,  

¶ vĨpis z bankovn²ho ¼ļtu, kterĨ nen² starġ² neģ 3 mŊs²ce, 

¶ ¼ļetn² z§vŊrka ģadatele za rok 2013,  

¶ vyj§dŚen² pŚ²sluġn® obce k ļinnosti ģadatele. 

(Podm²nky dotaļn²ho programu, 2014, s 1-3)  

12.2.2 MŊstsk® a obecn² rozpoļty 

Mezi potenci§ln²mi zdroji financov§n² budou urļitŊ mŊsta a obce, ve kterĨch stŚedisko 

a jeho odd²ly pŢsob². StŚedisko bude urļitŊ ģ§dat tyto zdroje o finanļn² podporu, pokud 

nevybere konkr®tn² pl§novanou akci ļi projekt, bude ģ§dat o finance na provoz a podporu 

ļinnosti jednotlivĨch odd²lŢ. MŊsto, ve kter®m pŢsob² 1. a 2. odd²l, vydalo z§sady pro 

poskytov§n² podpory z rozpoļtu mŊsta. Ostatn² mŊsta a obce ģ§dn® pokyny nevyd§vaj², 

tud²ģ z§leģ² pouze na stŚedisku, jakĨm vhodnĨm zpŢsobem zaģ§d§ tyto subjekty o podporu.  

12.3 Ostatn² finanļn² zdroje 

12.3.1 Ļesko ï nŊmeckĨ fond budoucnosti ï Hranice spojuje 

Tento fond podporuje projekty zamŊŚen§ na budov§n² uģġ²ch vazeb mezi obŊma n§rody 

v pohraniļ². PŚ²jem ģ§dost² je do 31. 12. 2015. VĨġe podpory mŢģe dos§hnout 

aģ 70 % celkovĨch n§kladŢ projektu.  

Vzhledem k tomu, ģe se jedn§ o podporu projektŢ podporuj²c² vazbu nŊmeckĨch a ļeskĨch 

obļanŢ, jev² se na prvn² pohled tento zdroj financov§n², jako vhodnĨ pro stŚedisko. 

Po podrobnŊjġ²m prozkoum§n² podm²nek bylo zjiġtŊno, ģe stŚedisko nesplŔuje podm²nky 

pro ļerp§n² dotace (mŊsto partnersk®ho odd²lu nen² um²stŊno u hranic s Ļeskou republi-

kou).  

12.3.2 Skautsk§ nadace Jaroslava Foglara 

Tato nadace prioritnŊ podporuje skautsk® projekty, ale je otevŚena i projektŢm mimo 

skautsk® prostŚed².  
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Grantov® programy:  

1. Dobr® skutky: Jedn§ se o projekt, jehoģ c²lem je vytvoŚen² dobr®ho skutku, pomoc 

druhĨm. VŊtġinou se jedn§ o menġ², finanļnŊ m®nŊ n§roļn® projekty.  

2. NovĨ odd²l: Jedn§ se o program, kterĨ podporuje rozġ²Śen² ļi vznik nov®ho 

skautsk®ho odd²lu do m²st, kde je nedostatek volnoļasovĨch aktivit pro dŊti.  

3. Fond Foglar: Slouģ² k podpoŚe myġlenek spisovatele.  

4. GrantovĨ program Pras§tko: Podporuje nov® zpŢsoby samofinancov§n² odd²lŢ 

a t²m zlepġit finanļn² stability a nez§vislost organizac².  

Do vġech tŊchto oblast² mŢģe stŚedisko podat svŢj projekt. Ģ§dosti se pod§vaj² pouze 

elektronicky, ģ§dost m§ dopŚedu jasnou form§ln² ¼pravu. 

Nadace podporuje i jin® projekty. V minulĨch obdob²ch velmi vĨznamnŊ nadace 

podporovala napŚ. pomoc o povodn²ch. 

12.3.3 Vlastn² zdroje financov§n² 

Vzhledem k tomu, ģe stŚedisko z²sk§v§ finanļn² prostŚedky ze sv® vedlejġ² ļinnosti, 

st§v§ se t²m organizace v²ce finanļnŊ stabiln² a m®nŊ z§vislou. JednoznaļnŊ se jedn§ 

o zdroj, kterĨ organizace mŢģe vyuģ²t podle svĨch potŚeb a s ohledem na z§konn® 

povinnosti a pravidla. 
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13 PLĆNOVAN£ PROJEKTY A AKCE NA ROK 2015 

Tato aktivita mus² probŊhnout v obdob² od ļervna do z§Ś² roku pŚedch§zej²c²ho realizaci. 

VŢdce stŚediska sestav² ve spolupr§ci s garanty harmonogram jednotlivĨch projektŢ. D§le 

stanov² c²le, zdroje financov§n² projektu, kter® budou zaļlenŊny do rozpoļtu.   

Tab. 8 PŚehled projektŢ a akc² pl§novanĨch na rok 2015 (vlastn² zpracov§n²) 

N§zev projektu Realizace Zdroje financov§n² Garant projektu  

Winter camp 2015 leden rozpoļet mŊsta, VFP, pŚ²jmy akce BŊhounkov§ Lada 

R§dcovskĨ kurz lede - ¼nor dotace MĠMT, VFP, pŚ²jmy akce Vedouc² OT 

Masopust 7. odd²lu a  

Historick§ hra 1. a 2. odd²lu bŚezen, z§Śi KHK, VFP Vedouc² OT 

Letn² t§bory ļervenec - srpen pŚ²jmy akce VŢdci t§borŢ 

Oprava t§borov®ho materi§lu  bŚezen, duben rozpoļet mŊsta Spr§vce t§boŚiġtŊ 

Rekonstrukce podkrov² po celĨ rok dotace MĠMT, rozpoļet mŊsta, VFP Spr§vce SD 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² 

VĨġe uveden§ tabulka zobrazuje vġechny projekty a akce, kter® organizace pl§nuje realizo-

vat v roce 2015. D§le je zde zobrazen term²n realizace, pŚiŚazen vhodnĨ zdroj financov§n² 

a urļen garant projektu. V n§sleduj²c² ļ§sti budou jednotliv® pl§novan® poloģky pŚedstave-

ny a vytvoŚeny jejich rozpoļty.  

13.1 Winter camp 2015 

Đvodn² slovo projektu:  

Jedn§ se o projekt, kterĨ bude realizov§n s partnerskĨm odd²lem z NŊmecka. SkautŢm 

bude nab²dnuto horsk® zimn² prostŚed² Krkonoġ. Z§zem² bude zajiġtŊno na horsk® chatŊ 

Jun§k v Mal® ĐpŊ.  

Harmonogram projektu:  

Projekt bude realizov§n v lednu roku 2015.  
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Zdroje financov§n²:  

Pro tento projekt z²skala organizace finanļn² prostŚedky z rozpoļtu mŊsta jiģ v roce 2014. 

Na konci roku 2014 bylo zaģ§d§no o pŚesun prostŚedkŢ do dalġ²ho rozpoļtov®ho obdob². 

StŚedisku bylo vyhovŊno.  Prvn²m zdrojem financov§n² projektu je dotace z mŊsta ve vĨġi 

25 000 Kļ. D§le se bude projekt financovat z pŚ²jmŢ akce (¼ļastnick® poplatky), v pŚ²padŊ 

potŚeby jeġtŊ z vlastn²ch prostŚedkŢ organizace.  

Rozpoļet a jeho pŚedpoklady:  

PŚedpoklady pro rozpoļet:  

¶ v rozpoļtu se pŚedpokl§d§ s 25 000 Kļ z rozpoļtu mŊsta, 

¶ garant pŚedpokl§d§ celkem 20 ¼ļastn²kŢ (10 z ĻR, 10 z NŊmecka), rozpoļet akce 

bude stanoven jako vyrovnanĨ, 

¶ akce se uskuteļn² v term²nu od 2. - 9. ledna 2015, 

¶ ¼ļastnickĨ poplatek byl stanoven celkem na 1200 Kļ. 

V r§mci spolupr§ce se skauty z partnersk®ho odd²lu plat² ¼stn² domluva, ģe pŚi n§vġtŊvŊ 

druh® strany si host® plat² pouze cestu tam a zpŊt, zbytek plat² dom§c² partneŚi. Proto neby-

ly pŚi sestaven² rozpoļtu zohlednŊny ¼ļastnick® poplatky ze strany nŊmeckĨch skautŢ.  

Tab. 9 Rozpoļet Winter camp (vlastn² zpracov§n²) 

PŚ²jmy v Kļ VĨdaje v Kļ 

Đļastnick® poplatky 12 000 Ubytov§n²   8 000  

Dotace mŊsto 25 000 Stravn® 12 000 

Vlastn² finanļn² prostŚedky 3 000 Doprava a cestovn® 5 000  

  Skipasy 10 000  

  Materi§lov® vĨdaje 2 000  

  Rezerva 3 000  

Celkem 40 000 Celkem 40 000  

     Zdroj: vlastn² zpracov§n².  
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Tab. 10 Skuteļn® pŚ²jmy a vĨdaje projektu (vlastn² zpracov§n²) 

PŚ²jmy v Kļ VĨdaje v Kļ 

Đļastnick® poplatky   6 000 Ubytov§n²    6 065 

Dotace - mŊsto 25 000 Stravn® 11 300 

Vlastn² finanļn²ch prostŚedky   6 065 Doprava osob na akci a zpŊt   1 439 

  Cestovn®   2 367 

  Sluģby    4 327 

  Skipasy    9 240 

  Materi§lov® vĨdaje   2 327 

Celkem 37 065 Celkem  37 065 

        Zdroj: vlastn² zpracov§n².  

KaģdĨ vĨdaj v projektu, kterĨ je financov§n z extern²ch zdrojŢ mus² bĨt odliġen. VĨdaje, 

kter® jsou hrazeny z extern²ch zdrojŢ, mus² stŚedisko vykazovat z§znamem na origin§ln²m 

dokladu. Po realizaci projektu a jeho za¼ļtov§n² je potŚeba vy¼ļtovat dotaci a poskytnout 

pŚ²sluġn® pŚ²lohy poskytovateli dotace.  

MŊsto, jako poskytovatel dotace, nem§ poģadovanĨ dokument, ve kter®m mus² stŚedisko 

dan® vy¼ļtov§n² pŚedloģit. Pouze stanovuje term²n pŚedloģen² vy¼ļtov§n² a to do 

28. 2. 2015. Vy¼ļtov§n² dotace mus² bĨt pŚehledn®, srozumiteln® a vypov²daj²c², z§roveŔ 

by mŊla bĨt zvolena vhodn§ ¼prava. Doporuļuji stŚedisku jednotnou ¼pravu pro vġechny 

dotace, kter® nemaj² pŚedepsanou formu vy¼ļtov§n². N§vrh vy¼ļtov§n² dotace je pŚ²lohou 

PII t®to diplomov® pr§ce.  

13.2 R§dcovskĨ kurz 

Đvodn² slovo projektu:  

R§dcovsk® kurzy patŚ² mezi vzdŊl§vac² akce pro r§dce skautskĨch druģin. StŚedisko 

pl§nuje vyuģ²t 3 zdroje financov§n² (UP, st§tn² rozpoļet a vlastn² prostŚedky stŚediska). 

Ģ§dost se zas²l§ nejpozdŊji 14 dn² pŚed zaļ§tkem akce v elektronick® podobŊ na formul§Śi 

ĂHl§ġen² vzdŊl§vac² akce.ñ  
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Letoġn² projekt r§dcovsk®ho kurzu se zamŊŚuje na orientaci v ter®nu a schopnost Śeġit kri-

tick® situace, z§roveŔ je r§dce druģiny schopnĨ vytvoŚit program pro svoji druģinu. D²lļ²m 

c²lem je motivace r§dcŢ do dalġ² ļinnosti ve skautsk®m hnut².  

Harmonogram projektu:  

Projekt bude realizov§n na pŚelomu ¼nora a bŚezna. 

Zdroje financov§n²:  

Pro financov§n² projektu budou vyuģity dotace z rozpoļtu MĠMT ï pŚes Krajskou radu 

Jun§ka. Dotace bude poskytnuta maxim§lnŊ do vĨġe 70 % z celkovĨch n§kladŢ akce. 

Vy¼ļtov§n² m§ p²semnou podobu a mus² bĨt zasl§no nejpozdŊji do 1. mŊs²ce po jej²m 

skonļen².  

Formul§Śe pro vy¼ļtov§n² vzdŊl§vac² akce jsou:  

¶ Vy¼ļtov§n² dotace na vzdŊl§vac² akci ï for_vyuctovani_vzdelavaci_akce, 

¶ PŚehled o ¼hrad§ch plateb ï for_dot_v2 ï pouze dotovan®, 

¶ Seznam ¼ļastn²kŢ ï for_seznam_ucastniku. 

Dle pokynŢ mus² garant projektu ve spolupr§ci s hospod§Śem vykonat n§sleduj²c² ļinnosti:  

¶ pŚedstavit projekt stŚedisku, kter® se na z§kladŊ toho rozhodne projekt zaġt²tit, 

¶ vytvoŚit rozpoļet projektu a nahl§sit vzdŊl§vac² akci Krajsk® radŊ Jun§ka, kter§ je 

v pozici poskytovatele dotace,  

¶ zrealizovat projekt a n§slednŊ jej vy¼ļtovat na pŚedem urļenĨch formul§Ś²ch, 

¶ pŚedloģit zpŊtnou vazbu s ohledem na financov§n² projektu.  

Rozpoļet a jeho pŚedpoklady:  

V pl§novan®m rozpoļtu vych§z²me z n§sleduj²c²ch pŚedpokladŢ: 

¶ ¼ļast celkem max. 35 osob, 

¶ projekt se bude konat na hlavn² skautsk® z§kladnŊ, 

¶ nutno zajistit vypŢjļen² speci§ln²ho vybaven² (GPS a snŊģnice), 

¶ projekt bude trvat celkem 4 dny, 

¶ dotace na ļlena /1 den je pro rok 2015 stanovena ve vĨġi 50 Kļ. 
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Tab. 11 Rozpoļet R§dcovskĨ kurz (vlastn² zpracov§n²) 

PŚ²jmy v Kļ VĨdaje v Kļ 

Đļastnick® poplatky 21 000  Ubytov§n² a energie   8 000  

Dotace ï MĠMT ï Kr§lov®hradeckĨ kraj   7 000  Stravov§n² 12 000  

Vlastn² finanļn²ch prostŚedky    4 500  Materi§lov® vybaven²   3 500  

Dotace MĠMT ï LibereckĨ kraj   5 000   Doprava a cestovn®    7 000  

  Sluģby    2 000  

  Rezerva   5 000  

Celkem 37 500  Celkem 37 500   

Zdroj: vlastn² zpracov§n².  

V rozpoļtu se pŚedpokl§d§ s ¼ļastnickĨm poplatkem ve vĨġi 600 Kļ. VĨġe tohoto poplatku 

je stanovena dle zkuġenost² z minulĨch let.  

VĨġe dotace je stanovena 200 Kļ x 35 ¼ļastn²kŢ = 7000 Kļ.  

Do ostatn²ch pŚ²jmŢ mŢģeme zaŚadit ¼ļelovĨ pŚ²spŊvek, kterĨ projekt z²sk§v§ kaģdoroļnŊ 

z Krajsk® rady Jun§ka - Liberec. VĨġe se mŢģe liġit dle rozhodnut² jun§ck®ho kraje.  

Tab. 12 Skuteļn® pŚ²jmy a vĨdaje projektu (vlastn² zpracov§n²) 

PŚ²jmy Kļ VĨdaje v Kļ 

Đļastnick® poplatky 21 000  Ubytov§n² a energie 5 810  

Dotace Jun§k -Kr§lov®hradeckĨ kraj 7 000  Stravov§n² 13 265  

ĐļelovĨ pŚ²spŊvek ï LibereckĨ kraj 7 000  Materi§lov® vybaven² 5 650   

Vlastn² finanļn²ch prostŚedky stŚediska 445 Sluģby 2 000   

  Dopravn® a cestovn® 8 720   

Celkem 35 445  Celkem 35 445  

Zdroj:vlastn² zpracov§n².  

Kapacita projektu 35 osob byla naplnŊna, coģ vyplĨv§ z historie projektu a velk® obliby 

mezi r§dci. Na z§kladŊ toho, mŢģe stŚedisko vy¼ļtovat tento projekt a poģadovat od 
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poskytovatele dotace celou hodnotu, jako tomu bylo jiģ v pl§novan®m rozpoļtu. D§le 

stŚedisko z²skalo celkem 7000 Kļ - ¼ļelovĨ pŚ²spŊvek (zdroj: st§tn² rozpoļet) od Krajsk® 

rady Jun§ka ï Liberec.  

Celkov® vĨdaje na stravov§n² dos§hli ļ§stky 10 265 Kļ. Speci§ln² vybaven², kter® 

projektovĨ tĨm pl§noval, bylo vypŢjļeno od KRNAPU za ļ§stku 2000 Kļ.  

Do materi§lov®ho vybaven² zaŚad²me pŚedevġ²m pap²renskĨ materi§l a jinĨ drobnĨ 

materi§l, kterĨ slouģ² pro potŚeby programu projektu.  

Vy¼ļtov§n² tohoto projektu je pŚ²lohou PIII t®to diplomov® pr§ce.  

13.3 Masopust 7. Odd²lu a historick§ hra 1. a 2. odd²lu 

Đvodn² slovo projektu:  

ObŊ akce v r§mci jednoho projektu jsou ve stŚedisku pl§nov§ny poprv®. Maj² spoleļnĨ c²l, 

slouģ² k rozġ²Śen² povŊdom² o skautech a jejich pŢsoben² v okol². ObŊ akce jsou zamŊŚeny 

na vztahy s veŚejnost².  

Harmonogram projektu:  

Prvn² ļ§st projektu bude prob²hat v bŚeznu a druh§ ļ§st v z§Ś² roku 2015.  

Zdroje financov§n²:  

Na projekt bude pod§na ģ§dost o dotaci z rozpoļtu MĠMT ï dotace na akce pro 

neorganizovanou ml§deģ. Dle n§sleduj²c²ch podm²nek:  

¶ aktivity zamŊŚen® na dŊti a ml§deģ, kter® nejsou ļleny Jun§ka (¼ļast ļlenŢ Jun§ka 

vġak nen² vylouļena), 

¶ aktivity nemohou bĨt jednor§zov® (mus² se jednat alespoŔ o 2 akce), 

¶ dotaci lze ģ§dat nejvĨġe na 70% celkovĨch n§kladŢ projektu, 

¶ pŚedepsanĨ formul§Ś:Ăfor_neorganizovana_mladez_2015ñ, se pod§v§ elektronicky.  

Zbyl® vĨdaje akce budou hrazeny z vlastn²ch prostŚedkŢ organizace.  

(BoŚek Slun®ļko, 2015, s. 1)  
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Rozpoļet a jeho pŚedpoklady:  

PŚedpoklady pro sestaven² pl§novan®ho rozpoļtu:  

¶ akce pro veŚejnost - nutnost zajistit obļerstven², 

¶ zajistit dostatek potŚebn®ho materi§lu pro jednotliv® programy, 

¶ vġechny ostatn² materi§ly (ozvuļen², lavice a stoly) zapŢjļ² stŚedisko ze sv®ho 

vybaven², 

¶ zakoupit ļi vyrobit, speci§ln² suvenĨry, kter® dostanou n§vġtŊvn²ci akce 

Historick§ hra, 

¶ vzhledem k tomu, ģe stŚedisko mŢģe ģ§dat dotace pouze do vĨġe 70 % z celkovĨch 

vĨdajŢ, mus² zbyl® vĨdaje vykrĨt z vlastn²ch prostŚedkŢ stŚediska.  

Tab. 13 Rozpoļet Masopust a Historick§ hra 1. a 2. odd²lu (vlastn² zpracov§n²) 

PŚ²jmy v Kļ VĨdaje v Kļ 

Dotace MĠMT 22 700  Potraviny 13 000  

Vlastn² finanļn² prostŚedky 10 000  Materi§l 10 000  

  Ceny pro dŊti   2 500  

  Propagace   1 000  

  Dopravn® a cestovn®   1 200  

  Kancel§Śsk® potŚeby   5 000  

Celkem 32 700  Celkem 32 700  

    Zdroj: vlastn² zpracov§n²  

 

Koment§Ś:  

NejvŊtġ² poloģkou na stranŊ pŚ²jmŢ tvoŚ² obļerstven² (tedy n§kup potravin). Vzhledem 

k tomu, ģe se jedn§ o akci pro veŚejnost, obļerstven² je nezbytnou souļ§st². Dalġ² 

vĨznamnou poloģkou je n§kup materi§lu. Tento typ vĨdajŢ sloģ² k zajiġtŊn² z§zem² pro 

realizaci projektu (jsou zde zaŚazeny vĨdaje na vĨzdobu, propanbutanov® bomby, 

petrolejov® lampy, masky atd.). Projekt se pl§nuje ze 70 % financovat ze zdrojŢ MĠMT 

a zbyl§ ļ§st vĨdajŢ bude hrazena z vlastn²ch prostŚedkŢ organizace.  
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Ģ§dost o dotaci ze zdrojŢ MĠMT je pŚ²lohou ļ. PIV t®to diplomov® pr§ce.  Ģ§dost se zas²l§ 

v elektronick® podobŊ. ĐstŚed² Jun§ka zpŊtnŊ potvrd² zaŚazen² ģ§dosti do programu 

MĠMT. Dotace mus² bĨt vy¼ļtov§na do 1. mŊs²ce po skonļen² projektu, ne vġak pozdŊji 

neģ 15. 12. 2015.  

Garant projektu mus² zajistit, aby doġlo k uskuteļnŊn² danĨch typŢ vĨdajŢ, mohlo doj²t 

k vy¼ļtov§n² jednotlivĨch vĨdajŢ a vyuģit² cel® vĨġe dotace. NejļastŊjġ² chybou, kterou 

mŢģe organizace udŊlat, je nesoulad mezi pl§novanĨmi typy vĨdajŢ a skuteļnĨmi vĨdaji. 

MŢģe nastat situace neschopnosti vyuģit² dotace a zpŊtn® vr§cen² dotace poskytovateli. 

13.4 Letn² t§bory 

Letn² t§bory jsou specifick® akce, kter® jsou vyvrcholen²m ļinnosti skautsk®ho roku. 

V historii stŚediska se letn² t§bory nikdy nedotovaly, vģdy byly jednotliv® rozpoļty 

nastaveny na z§kladŊ z²sk§n² finanļn²ch prostŚedkŢ od ¼ļastn²kŢ. VĨjimku tvoŚ² zahraniļn² 

projekty. Na tyto akce se stŚedisko snaģ² z²sk§vat penŊģn² prostŚedky. Pro rok 2015 nepl§-

nuje stŚedisko ģ§dnĨ zahraniļn² projekt.  

PŚesto vġechno nen² jednoduch® napl§novat financov§n² letn²ch t§borŢ. Z pohledu 

atraktivnosti a velikosti t§bora (t§boŚiġtŊ) se odv²j² nejvŊtġ² poloģka vĨdajŢ v rozpoļtu, 

a tou je n§jem t§boŚiġtŊ. S ohledem na tuto cenu mus² vŢdce t§bora ļi hospod§Ś nastavit 

n§sleduj²c² vĨdaje a samozŚejmŊ pŚ²jmy, aby mohl t§bor zrealizovat.  

V pŚ²padŊ, ģe m§ odd²l m§lo ļlenŢ a nemohl by s§m zajistit t§bor, mŢģe zvolit jednu ze 

dvou n§sleduj²c²ch variant. Prvn² moģnost² je spojen² t§bora s jinĨm odd²lem (uġetŚ² 

person§l i finance), nebo mŢģe vyuģ²t z§zem² vlastn²ho t§boŚiġtŊ stŚediska, kde n§jemn® za 

t§boŚiġtŊ mŢģe pŚizpŢsobit dle finanļn²ch moģnost² odd²lu. Bylo by vġak chybou nepoļ²tat 

n§jemn® v rozpoļtu vŢbec.  

Pro rok 2015 pl§nuje stŚedisko n§sleduj²c² t§bory:  

¶ 1. a 2. odd²l ï vyuģije vlastn² t§boŚiġtŊ stŚediska, 

¶ 3. odd²l ï odj²ģd² na letn² t§bor na Ġumavu, 

¶ 4. odd²l ï t§bor v Libereck®m kraji, 

¶ 7. odd²l ï nepl§nuje t§bor. 

Celkem je tedy potŚeba pŚipravit 2 pl§novan® rozpoļty. KaģdĨ t§bor mus² pŚedloģit svŢj 

rozpoļet na schv§len² SR.  
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Tab. 14 Rozpoļet t§bora 1. a 2 odd²lu (vlastn² zpracov§n²) 

PŚ²jmy v Kļ VĨdaje v Kļ 

Đļastnick® poplatky 82 600  Stravn® 52 600  

  N§jemn®   8 000  

  Cestovn®   7 000  

  Doprava osob bŊhem akce   2 000  

  Materi§lov® vybaven²   5 000  

  Vstupn® a sluģby   3 000  

  Rezerva   5 000  

Celkem 82 600 Celkem 82 600  

               Zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Koment§Ś:  

NejvŊtġ² poloģku v tomto pŚ²padŊ tvoŚ² stravn®. VĨpoļet byl stanoven na 47 osob (35 dŊt², 

10 vedouc²ch, 2 osoby z§zem²). N§jemn® je potŚeba do rozpoļtu zaļlenit i v pŚ²padŊ, ģe 

bude realizov§n na vlastn²m t§boŚiġti. Vytv§Ś² se tak finanļn² zdroj na amortizaci t§boro-

v®ho materi§lu a jin® vĨdaje souvisej²c² s ¼drģbou t§boŚiġtŊ. Cestovn® je tvoŚeno pŚede-

vġ²m vĨdaji na dopravu (n§kupy, n§vġtŊva pohotovosti atd.). DruhĨ typ dopravy zahrnuje 

cestovn® na vĨlety. Materi§lov® vybaven² zahrnuje pŚedevġ²m vĨdaje na etapovou hru a 

programy. Nezbytnou souļ§st² je tak® rezerva ve vĨġi 5 000 Kļ.  

Na stranŊ pŚ²jmŢ jsou stanoveny pouze ¼ļastnick® poplatky (35 x 2400 Kļ) celkem ve vĨġi 

82 600 Kļ.   

T§bor mus² bĨt dle pokynu Jun§ka nahl§ġen pomoc² Hl§ġenky do poloviny ļervna na 

ofici§ln²m skautsk®m port§le Skautis.cz.  

V Hl§ġence t§bora se uv§d² obsazenost funkc², rozpoļet, term²n, m²sto t§bora a 

pŚedpokl§danĨ poļet ¼ļastn²kŢ.  
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Rozpoļet t§bora 3. odd²lu a jeho pŚedpoklady: 

¶ poļet ļlenŢ t§bora je pŚedpokl§d§n ve vĨġi 33 osob (6 dospŊlĨch, 25 dŊt², 2 osoby 

z§zem²),  

¶ n§jemn® je stanoveno dle n§jemn² smlouvy s majitelem t§boŚiġtŊ ve vĨġi 20 000 Kļ 

(cena 30 Kļ /osobu den + energie), 

¶ doprava na t§bor bude realizov§na vlakem Vrchlab² ï Strakonice, cena je stanovena 

max. 800 Kļ /osoba tam i zpŊt, celkem 28 000 Kļ, 

¶ d§le je potŚeba pŚedpokl§dat stravn® dle poļtu osob, vĨdaje na vĨlety (n§vġtŊva 

koupaliġtŊ), materi§lov® vĨdaje na program, doprava na t§bor a zpŊt (1 auto ï veze 

batohy a vybaven²).  

Tab. 15 Rozpoļet t§bora 3. odd²l (vlastn² zpracov§n²) 

PŚ²jmy v Kļ VĨdaje v Kļ 

Đļastnick® poplatky 70 000  N§jemn®  20 000  

PŚ²spŊvek stŚediska 21 000  Stravn®  25 000  

  Cestovn® na t§bor a zpŊt 28 000  

  Doprava materi§lu na t§bor a zpŊt   5 000  

  Vstupn® a sluģby   3 000  

  Materi§lov® vybaven²   5 000  

  Rezerva   5 000  

Celkem 91 000  Celkem 91 000  

  Zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Koment§Ś:  

CelkovĨ vĨdaje dosahuj² ļ§stky 91 000 Kļ. Vzhledem k tomu, ģe pŚedpokl§d§me ¼ļast 

celkem 25 dŊt², musel by bĨt ¼ļastnickĨ poplatek nastaven ve vĨġi 3640 Kļ. Takto vysok§ 

ļ§stka ¼ļastnick® poplatku je nerealizovateln§. Proto na tento t§bor bude ģ§dat veden² 

t§bora finanļn²ch podporu stŚediska. Velikost finanļn² podpory mus² bĨt schv§lena na SR 

pŚi pŚedloģen² t§borov®ho rozpoļtu. Veden² t§bora pŚedpokl§d§ finanļn² podporu ve vĨġi 

840 Kļ /1 d²tŊ.   
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Rozpoļet t§bora 4. odd²lu a jeho pŚedpoklady 

Odd²l je typickĨm pŚ²kladem, kterĨ by nemohl zrealizovat t§bor, pokud by 

nedoġlo ke spojen² t§bora s jinĨm odd²lem, protoģe by nebyl schopen financovat t§bor s§m. 

Z tohoto dŢvodu stŚedisko pl§nuje spojen² t§bora s odd²lem z libereck®ho stŚediska.  

Veġker® platby a hospodaŚen² bude organizovat stŚedisko z Liberce. Tento t§bor 

nebude souļ§st² ¼ļetnictv² stŚediska.  

13.5 Oprava a rekonstrukce t§borov®ho materi§lu ï 2. ļ§st prac² 

Đvodn² slovo projektu:  

V loŔsk®m roce stŚedisko z²skalo na obnovu t§bora a t§borov®ho materi§lu finance 

z rozpoļtu mŊsta a zbyl® vĨdaje hradilo z vlastn²ch prostŚedkŢ. Pen²ze byly vyuģity na 

n§kup podl§ģek, novĨch podsad, lavic a drobn®ho materi§lu a tak® na opravu st§vaj²c²ch 

podsad.  

Harmonogram projektu :  

Projekt bude realizov§n v prŢbŊhu mŊs²ce bŚezna a dubna, pŚed zah§jen²m t§borov® 

sez·ny.  

Zdroje Financov§n²:  

Byla pod§na souhrnn§ ģ§dost na veden² mŊsta o finanļn² podporu z jejich rozpoļtu na rok 

2015. V t®to ģ§dosti budou vyļlenŊny finanļn²ch prostŚedky na tento projekt ve vĨġi 

45 000 Kļ ï dle rozpoļtu projektu.   

Rozpoļet a jeho pŚedpoklady:  

Tab. 16 Pl§novan® n§kupy z dotace mŊsta (vlastn² zpracov§n²) 

Poloģka Poļet cena / jednotku 

Stanov® celty 10 ks 3 500 Kļ 

N§tŊr na podsady 1 barel 4 000 Kļ 

N§Śad² 10 ks 5 000 Kļ 

DrobnĨ materi§l -  1 000 Kļ 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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Tab. 17 Rozpoļet projektu (vlastn² zpracov§n²) 

PŚ²jmy v Kļ VĨdaje v Kļ 

Rozpoļet mŊsta 45 000  Stanov® celty 35 000  

  N§tŊr na podsady   4 000  

  N§Śad²   5 000  

  DrobnĨ materi§l   1 000  

Celkem 45 000  Celkem 45 000  

Zdroj: vlastn² zpracov§n² 

13.6 Rekonstrukce podkrov² 

Đvodn² slovo projektu:  

V rozpoļtu loŔsk®ho roku, ģ§dalo stŚedisko dotaci z programu MĠMT na rekonstrukci 

podkrov² hlavn² z§kladny ï skautsk®ho domu. Pro rok 2015 vyhl§silo ministerstvo nov® 

podm²nky pro tyto dotace, kter® nebyly v pŚedchoz²ch letech vyģadov§ny. V souļasn® situ-

aci mŢģou ģ§dat projekty v Investiļn²m programu Rozvoj materi§lnŊ technick® z§kladny 

mimoġkoln²ch aktivit dŊt² a ml§deģe, za tŊchto podm²nek:  

¶ ģadatel - nest§tn² neziskov§ organizace (spolek, ¼stav a obecnŊ prospŊġn§ spoleļ-

nost), kter§ existuje v²ce jak 3 roky a prokazatelnŊ pracuje s dŊtmi a ml§deģ², 

¶ ģ§dost o finanļn² podporu mŢģe ģ§dat pouze majitel objektu, 

¶ uz§vŊrka ģ§dost² 10. 2. 2015.  

(Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy Ļesk® republiky, É2006) 

Z vĨġe uveden®ho textu nesplŔuje stŚedisko podm²nku, kter§ definuje, ģe pouze majitel 

objektu mŢģe ģ§dat o dotaci. StŚedisko nen² v souļasn® dobŊ majitelem budovy hlavn² z§-

klady, stŚedisko j² m§ dlouhodobŊ zapŢjļenou od mŊsta. Z tŊchto dŢvodŢ nen² tento projekt 

zaŚazen do rozpoļtu pro rok 2015.  
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14 PROVOZNĉ VħDAJE ROKU 2015 A JEJICH FINANCOVĆNĉ 

Provozn² vĨdaje a jejich pŚedpoklady:  

PŚedpoklady pro stanoven² provozn²ch n§kladŢ pro rok 2015 jsou: 

¶ organizace mus² zaŚadit do sv®ho rozpoļtu n§klady na provoz 4 kluboven 

(SD, 3. odd²lu, 4. odd²lu a 7. odd²lu), do t®to poloģky zaŚad²me (energie, vodn®, 

stoļn®, menġ² opravy, kter® nemaj² investiļn² charakter), posledn² poloģkou bude 

rezerva ve vĨġi 20% z celkovĨch pl§novanĨch vĨdajŢ na vġechny 4 klubovny. Re-

zerva bude slouģit k eliminov§n² rizika nepl§novanĨch vĨdajŢ.  

¶ stŚedisko podporuje kaģdĨ rok sv® odd²ly pŚ²spŊvkem dle poļtu ļlenŢ, finanļn² pro-

stŚedky slouģ² k pokryt² kaģdodenn²ch vĨdajŢ odd²lŢ (vĨpravy, n§kup v§noļn²ch 

d§rkŢ, n§kup skautskĨch stezek a vzdŊl§vac²ho materi§lu), d§le je tato podpora 

urļena k pokryt² vĨdajŢ na dopravu veden² odd²lŢ a jednotlivĨch druģin. StŚedisko 

m§ pŚehled, jakĨm zpŢsobem jsou pen²ze vyuģity, protoģe vŢdci jednotlivĨch 

odd²lŢ mus² jednou do roka vy¼ļtovat sv® odd²lov® vĨdaje a zaznamenat skuteļnost 

do odd²lovĨch pokladen,  

¶ dalġ² provozn² vĨdaje jsou tvoŚeny sluģbami, ostatn²mi provozn²mi vĨdaji a vĨdaji 

na vzdŊl§v§n² ï dle prohl§ġen² stŚediskov® rady, kter§ stanovila propl§cen² 50 % 

celkovĨch vĨdajŢ na vzdŊl§vac² akci, 

¶ dalġ² ļ§st vĨdajŢ v provozn²m rozpoļtu vyplĨv§ z vedlejġ² ļinnosti organizace, 

stŚedisko zamŊstn§v§ na z§kladŊ dohody o proveden² pr§ce 2 osoby jako spr§vce 

hlavn² z§kladny, nutno poļ²tat s vĨdaji na mzdu a daŔovĨmi odvody, kter® 

vyplĨvaj² z funkce zamŊstnavatele, d§le od roku 2015 obsadilo novŊ funkci 

hospod§Śe, kterĨ za svou pr§ci bude tak® finanļnŊ ohodnocen. 

Stanoven² provozn²ch vĨdajŢ na SD a klubovny pro rok 2015:  

¶ pro vyļ²slen² provozn²ch vĨdajŢ na jednotliv® klubovny, byla zohlednŊna 

skuteļnost pŚedchoz²ho roku a po konzultaci s veden²m odd²lŢ pŚedpokl§dan® 

zmŊny ļi poģadavky na menġ² opravy kluboven. 
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Tab. 18 Pl§novan® provozn² vĨdaje SD a kluboven pro rok 2015 (vlastn² 

zpracov§n²) 

Poloģky Rok 2014 Pl§n rok 2015 

Energie (plyn a elektŚina) - SD 34 154 37 000 

Vodn® a stoļn® - SD 15 048 16 000 

Menġ² opravy - SD 44 517 48 000 

Provozn² vĨdaje klubovny -  3. odd²lu 16 800 17 000 

Provozn² vĨdaje klubovny ï 4. odd²lu 0 0 

Provozn² vĨdaje klubovny ï 7. odd²lu 3 000 18 000 

Rezerva 0 27 200 

Celkem ï provozn² vĨdaje kluboven 112 516 163 200 

               Zdroj: Đļetnictv² organizace 2014  

Koment§Ś:  

Vġechny poloģky provozn²ch vĨdajŢ kluboven byly zaokrouhleny na tis²ce Kļ nahoru.  

Poloģky Energie SD, vodn® a stoļn® SD a menġ² opravy SD ï byly s ohledem na 

pŚedpokl§dan® navĨġen² obsazenosti SD navĨġeny o cca 5 %. 

Vodn® a stoļn® SD plat² stŚedisko jednor§zovŊ, vģdy pŚi obdrģen² vy¼ļtov§n² z mŊsta. 

Do menġ²ch oprav byly zaŚazeny pl§novan® opravy vybaven² SD.  

VĨdaje pro klubovnu 3. odd²lu lze pl§novat pouze z pŚedchoz²ho roku 2014, v roce 2013 

stŚedisko nemŊlo ģ§dn® vĨdaje na klubovnu 3. odd²lu. Ze skuteļnosti roku 2014 lze 

usuzovat zhruba stejn® vĨdaje i na n§sleduj²c² rok. Pro rok 2015 budeme pl§novat 17 000 

Kļ jako vĨdaj na klubovnu 3. odd²lu. DŢleģit® je tak® upozornit, ģe skuteļn® vĨdaje na 

energie roku 2014 byly vĨraznŊ ovlivnŊny m²rnŊjġ² zimou.  

Provozn² vĨdaje na klubovnu 4. odd²lu nebyly vyļ²sleny, protoģe odd²l m§ dlouhodobŊ 

zapŢjļenou klubovnu od obce (v budovŊ obecn²ho ¼Śadu), odd²l nemus² platit ģ§dn® 

n§jemn® ani z§lohu na energie, nepl§nuje ģ§dn® opravy klubovny. 

Klubovna, kterou vyuģ²v§ 7. odd²l, je dlouhodobŊ zapŢjļena od m²stn² obce. Odd²l neplat² 

ģ§dn® n§jemn®.  
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Energie je vġak napojena na m²stn² farnost, kter® stŚedisko mus² zaplatit jednor§zovou 

z§lohou ve vĨġi 3000 Kļ. Tento poplatek je stanoven dle smlouvy od roku 2015. Odd²l 

z§roveŔ s ohledem na souļasnĨ stav klubovny, pl§nuje menġ² ¼pravy klubovny (opravu 

vstupn² m²stnosti), pŚedpokl§d§ vĨdaje na tuto rekonstrukci ve vĨġi 15 000 Kļ. Podm²nkou 

poskytnut² finanļn²ch prostŚedkŢ je vļasn® pŚedloģen² rozpoļtu rekonstrukce a schv§len² 

na SR. Celkov® vĨdaje na tyto prostory pro rok 2015 jsou pl§nov§ny ve vĨġi 18 000 Kļ.  

Stanoven² pŚ²spŊvku na odd²ly:  

Celkem je pro rok 2015 registrov§no 164 ļlenŢ. StŚedisko schv§lilo pŚ²spŊvek do odd²lŢ 

ve vĨġi 200 Kļ/ļlena.  

1. odd²l registrov§no = 41 ļlenŢ x 200 Kļ = 9 000 Kļ 

2. odd²l registrov§no = 38 ļlenŢ x 200 Kļ = 7 600 Kļ 

3. odd²l registrov§no = 39 ļlenŢ x 200 Kļ = 7 800 Kļ 

4. odd²l registrov§no = 20 ļlenŢ x 200 Kļ = 4 000 Kļ 

5. neobsazen 

6. Kmen dospŊlĨch = registrov§no 8 ļlenŢ ï kmen nedost§v§ podporu 

7. odd²l registrov§no = 26 ļlenŢ x 200 Kļ = 5 200 Kļ 

Celkem je na podporu odd²lov® ļinnost pl§nov§no 33 600 Kļ. 

Sluģby, ostatn² provozn² vĨdaje a vĨdaje na vzdŊl§v§n²:  

Do tŊchto vĨdajŢ patŚ²: vĨdaje na webov® str§nky, poġtovn² sluģby, odvoz odpadu, kontro-

ly provozuschopnosti klubovny, ¼Śedn² a bankovn² poplatky, opravy odŊvŢ, mandl loģn²ho 

pr§dla atd. 

Ostatn² provozn² vĨdaje jsou tvoŚeny: cestovnĨm, vĨdaje na SR. 

Kaģd®mu ļlenu organizace, mŢģe bĨt proplaceno aģ 50 % z celkovĨch vĨdajŢ na vzdŊl§-

vac² kurz. O vĨġi pŚ²spŊvku rozhoduj² vŢdci odd²lu, do kter®ho ļinovn²k patŚ².  
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Tab. 19 Pl§novan® vĨġe vĨdajŢ na sluģby, ostatn² provozn² vĨdaje a vzdŊl§v§n² 

v Kļ (vlastn² zpracov§n²) 

Poloģka Rok 2014 Rok 2015 

Sluģby  43 177 44 000 

Ostatn² provozn² vĨdaje 35 000 35 000 

VĨdaje na vzdŊl§v§n²    6 131   7 000 

        Zdroj: Đļetnictv² organizace 2014 

VĨdaje na vedlejġ² ļinnost organizace:  

Tab. 20 Pl§novan® vĨdaje na vedlejġ² ļinnost organizace v Kļ (vlastn² 

zpracov§n²) 

Poloģka Rok 2014 Rok 2015 

Mzdov® vĨdaje 40 860 45 000 

Sr§ģkov§ daŔ   7 210   8 000 

            Zdroj: Đļetnictv² organizace 2014 

StŚedisko zamŊstn§v§ 2 spr§vce, kterĨm pravidelnŊ plat² mzdu a z t®to mzdy d§le odv§d² 

sr§ģkovou daŔ.  

V roce 2015 stŚedisko novŊ obsadilo funkci hospod§Śe a na tuto funkci vyļlenilo stŚedisko 

odmŊnu ve vĨġi 5000 Kļ roļnŊ.  

Celkov® pl§novan® provozn² vĨdaje roku 2015 dosahuj² vĨġe 335 800 Kļ. Na tyto 

provozn² vĨdaje mus² stŚedisko zajistit finanļn² zdroje.  

Zdroje financov§n²:  

Na z§kladŊ pŚehledu potencion§ln²ch zdrojŢ financov§n², vyuģije stŚedisko pro rok 2015 

na svou provozn² ļinnost n§sleduj²c² zdroje:  

¶ rozpoļet mŊsta a m²stn²ch obc², 

¶ dotace ze st§tn²ho rozpoļtu (z§klad a nadstavba),  

¶ vlastn² finanļn²ch prostŚedky organizace (pŚ²jmy z vedlejġ² ļinnost).  
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15 ROZPOĻET ROKU 2015 ï PROVOZNĉ A PROJEKTOVĆ ĻĆST 

15.1 PŚ²jmov§ ļ§st rozpoļtu 

Dotace z rozpoļtu mŊsta:  

Rozpoļet mŊsta je pravidelnĨm zdrojem financov§n² organizace. Pro rok 2015 pl§nuje 

stŚedisko z²skat 80 000 Kļ.  

D§le je potŚeba poznamenat, ģe stŚedisko nav²c obdrģ² pro rok 2015 ļ§stku ve vĨġi 25 000 

Kļ, kter® z²skalo pŚevodem z roku 2014 z rozpoļtu mŊsta na podporu spolupr§ce 

s partnerskĨm odd²lem. StŚedisko pŚedpokl§d§ z²skat do rozpoļtu z tohoto zdroje celkem 

105 000 Kļ.  

Dotace obc²:  

StŚedisko podalo poģ§dat o dotaci na podporu 4. a 7. odd²lu v obc²ch, ve kterĨch odd²ly 

pŢsob². Do rozpoļtu chce z²skat 10 000 Kļ.  

Dotace MĠMT:  

Pro rok 2015 pl§nuje stŚedisko z²skat celkem 84 700 Kļ v podobŊ dotac² z rozpoļtu  

Ministerstva ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy. Dotace bude rozdŊlena na 12 000 Kļ 

(r§dcovskĨ kurz), 22 7000 Kļ (neorganizovan§ ml§deģ), 50 300 Kļ (z§klad a nadstavba ï 

provozn² vĨdaje).  

Dary PO a FO:  

StŚedisko pŚedpokl§d§ pŚ²jmy z darŢ pr§vnickĨch a fyzickĨch osob vyġġ² 69 000 Kļ. 

Podnik, kterĨ organizaci podpoŚil jiģ v roce 2014, pŚisl²bil podporu i pro rok 2015 ve vĨġi 

65 000 Kļ.  

ĐP akc² a projektŢ:  

Organizace oļek§v§ z ¼ļastnickĨch poplatkŢ pŚ²jem do rozpoļtu ve vĨġi 185 600 Kļ.  

Ostatn² pŚ²jmy:  

Ostatn² pŚ²jmy jsou pro rok 2015 pl§nov§ny ve vĨġi 30 000 Kļ.  
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Ļlensk® pŚ²spŊvky:  

Ļlensk§ z§kladna stŚediska je kaģdĨm rokem tvoŚena vŊtġ²m mnoģstv²m registrovanĨch 

ļlenŢ. Budeme-li pŚedpokl§dat, ģe se politika pŚerozdŊlov§n² ļlenskĨch pŚ²spŊvkŢ ze stra-

ny vyġġ² organizaļn² jednotky nezmŊn². Tak vĨġe pl§novanĨch ļlenskĨch pŚ²spŊvkŢ je sta-

novena na 14 000 Kļ.  

PŚ²jmy z vedlejġ² ļinnosti organizace:  

Dle analĨzy minulĨch let pl§nuje organizace z²skat do sv®ho rozpoļtu pro rok 2015 celkem 

266 000 Kļ z vedlejġ² ļinnosti (pron§jem SD, zapŢjļen² t§boŚiġtŊ).  

15.2 VĨdajov§ ļ§st rozpoļtu 

VĨdajov§ ļ§st rozpoļtu je sestavena z pl§novanĨch vĨdajŢ jednotlivĨch akc² a projektŢ a 

pl§novanĨch provozn²ch vĨdajŢ organizace, kter® jsou uvedeny v pŚedchoz²ch kapitol§ch 

t®to diplomov® pr§ce. VĨsledkem spojen² pŚ²jmov® a provozn² ļ§sti je vytvoŚen komplexn² 

rozpoļet financov§n² organizace pro rok 2015.  

Tab. 21 Komplexn² rozpoļet organizace pro rok 2015 (vlastn² zpracov§n²) 

VĨdaje v Kļ PŚ²jmy v Kļ 

Provozn² vĨdaje kluboven 163 200 Dotace mŊsto 105 000 

Ļinnost odd²lŢ   33 600 Dotace Obc²   10 000  

Sluģby   44 000 Dotace MĠMT   85 000 

Ostatn² provozn² vĨdaje   35 000 Dary PO a FO   69 000 

VĨdaje na vzdŊl§v§n²     7 000 UP ï akce 185 600 

Mzda a sr§ģkov§ daŔ    53 000 Ostatn² pŚ²jmy   30 000 

Winter camp   40 000  Ļlensk® pŚ²spŊvky   14 000 

R§dcovskĨ kurz   37 500     

Masopust a historick§ hra   32 700   

T§bor 1. a 2. odd²lu   82 600   

T§bor 3. odd²lu   91 000    

Rekonstrukce oprava t§borov®ho materi§lu    45 000   

DaŔov® vĨdaje  100 000  Vedlejġ² ļinnost  266 000  

Celkem 764 600 Celkem  764 600 

   Zdroj: vlastn² zpracov§n²  
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Rozpoļet byl sloģen z jednotlivĨch d²lļ²ch rozpoļtŢ pl§novanĨch projektŢ a z provozn²ho 

rozpoļtu organizace. Jedn§ se o hlavn² n§stroj financov§n² roku 2015. Rozpoļet byl 

stanoven jako vyrovnanĨ. 
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16 VħHLED PRO ROK 2016 

C²lem t®to kapitoly je vytvoŚit vĨhled financov§n² na rok 2016. VĨhled je zpracov§n na 

z§kladŊ trendŢ vĨvoje z let 2012 ï 2014, zjiġtŊnĨch skuteļnost² roku 2015 a na z§kladŊ viz² 

a c²lŢ stŚediska, jakĨmi se chce organizace d§le vyv²jet. 

Pro rok 2016 bude vytvoŚen vĨhled financov§n², kterĨ mus² stŚedisko zajistit pro pokryt² 

nezbytnĨch vĨdajŢ sv® hlavn² ļinnosti organizace.  

V letech 2012 ï 2014 jsem zjistila tyto trendy: 

¶ rozvoj ļlensk® z§klady, kterĨ kaģdoroļnŊ roste, 

¶ stabiln² podpora ze strany mŊsta a obc², ve kterĨch pŢsob² 4. a 7. odd²l, 

¶ pravideln® z²sk§n² dotace MĠMT ï podpora ļinnost organizaļn²ch jednotek (z§klad 

a nadstavba),  

¶ rŢst pŚ²jmŢ z vedlejġ² ļinnosti a z§roveŔ zajiġtŊn² vĨdajŢ na tuto ļinnost,  

Vize a c²le stŚediska: 

¶ stabiln² podpora ļinnosti odd²lŢ, 

¶ vznik Roversk®ho kmene, 

¶ zamŊŚen² na podstatu hlavn² ļinnosti, m®nŊ akc² pro veŚejnost.  

Skuteļnosti zjiġtŊn® v prŢbŊhu roku 2015:  

¶ v prvn² polovinŊ roku 2015 se potvrdil vĨpadek finanļn²ho zdroje, kterĨ 

kaģdoroļnŊ stŚedisko z²sk§valo z rozpoļtu mŊsta.  

¶ 4. odd²l z²skal nab²dku, tĨkaj²c² se vyuģ²v§n² novĨch kluboven pro rok 2016, odd²l 

by tuto nab²dku vyuģil s ohledem na vĨhody, kter® prostory nab²z². VŢdce odd²lu 

z²skal informace, ģe stŚedisko by muselo platit vĨdaje za energie ï pŚedpoklad 

stanoven na 1200 Kļ / mŊs²c.  
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16.1 Mandatorn² vĨdaje roku 2016 

          Tab. 22 VĨhled provozn²ch vĨdajŢ 2016 (vlastn² zpracov§n²) 

Provozn² vĨdaje Pl§n 2015 v Kļ VĨhled 2016 v Kļ 

SkautskĨ dŢm 187 000  180 000  

Klubovna 3. odd²lu 17 000  20 000  

Klubovna 4. odd²lu  0  14 400  

Klubovna 7. odd²lu 3 000 3 000  

Celkem 207 000  217 400  

                     Zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Tab. 23 VĨhled vĨdajŢ na ļinnost odd²lŢ pro rok 2016 (vlastn² zpracov§n²) 

Odd²l Pl§n 2015 v Kļ VĨhled 2016 v Kļ 

1. odd²l 9 000  38 ļlenŢ/ 7 600 

2. odd²l 7 600  35 ļlenŢ/ 7 000  

3. odd²l 7 800  33 ļlenŢ/ 6 600  

4. odd²l 4 000   18 ļlenŢ / 3 600 

5. odd²l ï RoverskĨ kmen 0  17 ļlenŢ/  3 400  

7. odd²l 5 200  23 ļlenŢ/ 4 600  

Celkem 33 600  32 800  

          Zdroj: vlastn² zpracov§n²  

Tab. 24 VĨhled vĨdajŢ na vedlejġ² ļinnost pro rok 2016 (vlastn² zpracov§n²) 

Typ vĨdaje Pl§n 2015 v Kļ VĨhled 2016 v Kļ 

Person§ln² vĨdaje        45 000  45 000  

DaŔov® vĨdaje   8 000     8 000  

Ostatn² vĨdaje 100 000  100 000  

Celkem 153 000  153 000  

          Zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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16.2 Finanļn² zdroje na pokryt² mandatorn²ch vĨdajŢ roku 2016 

Zdroje ze st§tn²ho rozpoļtu 

Do vĨhledu na rok 2016 mŢģeme zaŚadit dotaci ze st§tn²ho rozpoļtu (z§klad a nadstavbu). 

Dotace je urļena na podporu ļinnosti organizaļn²ch jednotek. Dotace je pŚirazena kaģd® 

OJ. Jedn§ se tedy o pravidelnĨ zdroj financov§n². Mezi faktory ovlivŔuj²c² vĨġi t®to dotace 

patŚ² zejm®na poļet ļlenŢ v organizaci. Pro rok 2015 pl§novalo stŚedisko z²skat 50 000 Kļ. 

Podle trendu vĨvoje v letech 2012 ï 2014 z²skalo stŚedisko v prŢmŊru cca 51 000 Kļ. Pro 

vĨhled na rok 2016 budeme pŚedpokl§dat 50 000 Kļ.  

Rozpoļty ¼zemnŊ samospr§vn²ch celkŢ 

Dle skuteļnost² zjiġtŊnĨch v roce 2015 stŚedisko nemŢģe vyuģ²t podporu z rozpoļtu mŊsta, 

proto do vĨhledu pro rok 2016 byly zaļlenŊny pouze pravideln® dotace z obc², ve kterĨch 

pŢsob² 4. a 7. odd²l. Pro rok 2015 pl§novalo stŚedisko 10 000 Kļ z tŊchto zdrojŢ. Stejnou 

vĨġi budeme pŚedpokl§dat i pro vĨhled na rok 2016.  

PŚ²jmy z vedlejġ² ļinnosti 

Pro vĨhled roku 2016 se pŚedpokl§d§ 250 000 Kļ z pron§jmu SD a 24 000 Kļ z t§boŚiġtŊ.  

Ļlensk® pŚ²spŊvky 

V roce 2015 se pl§nov§no z²skat z ļlenskĨch pŚ²spŊvkŢ 14 000 Kļ. Stejn§ vĨġe se 

pŚedpokl§d§ i pro vĨhled 2016.  

Tab. 25 VĨhled na rok 2016 (vlastn² zpracov§n²) 

Poloģka nezbytnĨch vĨdaje VĨhled v Kļ Zdroj f inancov§n² VĨhled v Kļ 

Provozn² vĨdaje 217 400 St§tn² rozpoļet  50 000 

Ļinnost odd²lŢ  32 800 ĐzemnŊ samospr§vn² celky  10 000 

VĨdaje na vedlejġ² ļinnost 153 000 Vedlejġ² ļinnost 274 000 

  Ļlensk® pŚ²spŊvky   14 000 

Celkem  403 200 Celkem  348 000 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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Z vĨġe uveden®ho vĨhledu vyplĨv§, ģe stŚedisko bude muset z²skat nav²c z finanļn²ch 

zdrojŢ 55 200 Kļ, aby zajistilo pokryt² mandatorn²ch vĨdajŢ roku 2016. Tato skuteļnost je 

vĨraznŊ ovlivnŊna vĨpadkem zdrojŢ z rozpoļtu mŊsta. Je vġak pravdŊpodobn®, ģe se 

nakonec podaŚ² stŚedisku tyto chybŊj²c² finanļn² prostŚedky zajistit.  
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17 ZHODNOCENĉ PROJEKTU A JEHO IMPLEMENTACE  

17.1 Stanoven® c²le projektu 

Hlavn²m c²lem projektu bylo financov§n² vybran® neziskov® organizace na rok 2015 

vļetnŊ jeho aplikace a n§vrh moģnosti financov§n² pro rok 2016.  

K naplnŊn² hlavn²ho c²le bylo nutn® uskuteļnit n§sleduj²c² d²lļ² c²le:  

¶ sezn§men² se specifiky, strukturou a zpŢsobem Ś²zen² vybran® nez. organizace, 

¶ analĨza a zhodnocen² dosavadn²ho zpŢsobu financov§n² neziskov® organizace, 

¶ zmapov§n² potenci§ln²ch zdrojŢ financov§n² projektov® a provozn² ļ§sti NO, 

¶ sestaven² rozpoļtu organizace pro rok 2015, 

¶ n§vrh financov§n² organizace pro rok 2016. 

17.2 ĻasovĨ harmonogram implementace projektu 

 

Obr. 5 Harmonogram projektu (Ganttproject, vlastn² zpracov§n²) 

Harmonogram projektu je zobrazen na obr§zku ļ. 5 pomoc² Ganttova diagramu. Z obr§zku 

lze vyļ²st, ģe kritick® obdob² projektu nast§v§ v jeho prvn² polovinŊ. Jedn§ se o obdob² od 

z§Ś² 2014 do prosince 2014. Toto obdob² v sobŊ zahrnuje realizaci hned nŊkolika ļinnost², 

coģ zpŢsobilo i vŊtġ² tlak na zodpovŊdn® osoby. Nejvyt²ģenŊjġ² osobou byl hospod§Ś 

stŚediska, kterĨ zaġtiŠuje cel® financov§n² organizace. Nejdelġ² obdob² projektu bylo 

vynaloģeno na zpracov§n² intern² smŊrnice, kter§ byla po jej²m zpracov§n² pŚedloģena 

k pŚipom²nkov§n² stŚedisku a n§slednŊ schv§lena.  
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17.3 AnalĨza zdrojŢ vļetnŊ n§kladov®ho ohodnocen² 

N§klady spojen® s projektem a jeho implementac² jsou n§sleduj²c²:  

¶ od 1. ledna 2015 je novŊ obsazena pozice hospod§Śe organizace, kterĨ bude za svou 

pr§ci dost§vat odmŊnu ve vĨġi 5000 Kļ, 

¶ n§klady ve vĨġi 3 500 Kļ na dopravu hospod§Śe, kterĨ se od poļ§tku projektu 

¼ļastnil vġech meetingŢ s tvŢrcem projektu a veden²m organizace, 

¶ n§klady na dopravu veden² organizace, kter® se tak® z¼ļastnilo informaļn² schŢzky 

s tvŢrcem projektu ï n§klady ve vĨġi 3200 Kļ, 

¶ dalġ² n§klady projektu byly tvoŚeny n§klady na ekonomickĨ kurz pro 

hospod§Śe ï 1 800 Kļ, tento kurz probŊhl v ¼noru 2015.  Oļek§v§ se ģe, v pŚ²padŊ 

zmŊny legislativy ļi vĨznamnŊjġ²ch zmŊn v poskytov§n² dotac², opŊt vzniknou 

n§klady na vzdŊl§vac² kurzy hospod§Śe stŚediska. 

Jin® n§klady spojen® s projektem nebyly definov§ny.  

17.4 Rizika projektu  

Riziko lidsk®ho faktoru:  

Kaģd® nov® projekty a jejich implementace se v praxi setk§vaj² s urļitou neochotou 

pŚijmout nŊco nov®ho. Pro organizaci, na kter® byl prov§dŊn vĨzkum t®to diplomov® 

pr§ce, je riziko lidsk®ho faktorŢ vĨraznŊ vyġġ² neģ u jinĨch subjektŢ. Jedn§ se o organizaci, 

kde vġichni ļinovn²ci a ostatn² veden² organizace vykon§vaj² svoji ļinnost bez n§rokŢ na 

odmŊnu ļi mzdu (nejsou zamŊstnanci organizace). Dalġ²m dŢvodem vzniku tohoto rizika 

je vġeobecnĨ pŚ²stup organizace k hospodaŚen² a ekonomickĨm str§nk§m spolku. 

Prioritn²m ¼kolem ļinovn²kŢ nen² zajiġtŊn² finanļn²ch zdrojŢ, ale vġestrannĨ rozvoj dŊt² a 

ml§deģe. Na druhou stranu je potŚeba zm²nit, ģe obŊ tyto ļinnosti se bez vz§jemn® 

realizace vyluļuj². 

PŚed implementac² projektu byla vytvoŚena opatŚen² pro sn²ģen² tohoto rizika na minimum. 

Vġichni ļinovn²ci v organizaci byli sezn§meni s c²lem a pŚ²nosem tohoto projektu. Vġichni 

ļinovn²ci mohli vyj§dŚit svŢj souhlas ļi nesouhlas s projektem a jeho implementac².  

Person§ln² riziko:  

Projekt klade vyġġ² poģadavky na osoby, kter® jsou jmenov§ny do hlavn²ch funkc² 

organizace. SmŊrnice a jej² aplikace, kter§ je d²lļ²m c²lem projektu, definuje zodpovŊdnost 
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jednotlivĨch osob. Nejv²ce je zat²ģen hospod§Ś stŚediska. Z tohoto dŢvodu bylo pŚijato 

rozhodnut², kter® je platn® od 1. 1. 2015. SR rozhodla o pravideln® roļn² odmŊnŊ ve vĨġi 

5000 Kļ pro hospod§Śe.  

Informaļn² a komunikaļn² riziko: 

Informaļn² a komunikaļn² riziko jsou dalġ² rizika, kter§ vĨznamnŊ ovlivnila tvorbu a 

implementaci projektu. Veden² stŚediska a ostatn² ļinovn²ci se pravidelnŊ setk§vaj² pouze 

jednou mŊs²ļnŊ vģdy na SR. Nelze tedy Ś²ci, ģe se jedn§ o flexibiln² organizaci, kter§ 

dok§ģe rychle zareagovat na vyskytuj²c² se probl®m ļi ot§zku, kter® nastali pŚi realizaci a 

implementaci projektu. Toto riziko bylo ļ§steļnŊ eliminov§no pŚed§n²m kontaktŢ tvŢrci 

projektu, kterĨ v pŚ²padŊ potŚeby mohl komunikovat pŚ²mo s urļenou osobou a nemusel 

ļekat na schŢzi SR.  

17.5 PŚ²nosy projektu a jeho vyhodnocen² 

Hlavn²m pŚ²nosem projektu pro organizaci je vytvoŚen² a zajiġtŊn² financov§n² na rok 

2015. Na z§kladŊ vytvoŚen² projektu bude organizace schopna napl§novat sv® financov§n² 

pro danĨ rok. Implementace projektu n§slednŊ zajist² realizaci. Organizace bude schopna 

financovat svou hlavn² ļinnost.  

Dalġ²m pŚ²nosem je n§vrh a schv§len² intern² smŊrnice ĂPrŢbŊh procesu financov§n² 

organizaceñ. Organizace aģ doposud nemŊla ģ§dnĨ vnitŚn² pŚedpis upravuj²c² danou oblast. 

Na z§kladŊ zaļlenŊn² mezi intern² pŚedpisy bude organizace schopna zajistit financov§n² 

pro dalġ² obdob². SmŊrnice se st§v§ hlavn²m podkladem hospod§Śe stŚediska pro dalġ² 

obdob². Ve smŊrnici jsou z§roveŔ definov§ny vġechny ļinnosti procesu a jejich person§ln² 

zodpovŊdnost.  

Projekt je z§roveŔ z§kladn²m krokem k zaļlenŊn² pl§nov§n² jako n§stroje Ś²zen² 

v organizaci. StŚedisko pŚed t²mto projektem nepl§novalo v takov®m rozsahu jako pŚi 

implementaci tohoto projektu. Projekt z§roveŔ poukazuje na rozd²ly mezi rozpoļty 

tvoŚenĨmi do roku 2014 a rozpoļtem pro rok 2015. Jejich vypov²daj²c² schopnosti jsou 

nesrovnateln®. 
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ZĆVŉR 

C²lem diplomov® pr§ce bylo vytvoŚen² projektu financov§n² roku 2015 a jeho realizace 

a tvorba vĨhledu pro rok 2016. Projekt byl vytvoŚen pro nest§tn² neziskovou organizaci 

(poboļnĨ spolek), kter§ tento projekt implementovala.  

Projekt a jeho implementace prob²hal od srpna roku 2014 do z§Ś² roku 2015.   

Teoretick§ ļ§st byla vŊnov§na problematice rozdŊlen² a charakteristiky neziskovĨch 

organizac², jejich pr§vn² ¼pravŊ, mŊŚen² vĨkonnosti a zpŢsobu sestaven² rozpoļtŢ. Dalġ² 

vĨznamn§ oblast, kter§ byla v r§mci toto ļ§sti vypracov§na, byla vŊnov§na financov§n² 

neziskovĨch organizac².  

Praktick§ ļ§st byla uvedena charakteristikou vybran® instituce a jej²mi specifiky, kter® 

maj² vliv na jej² financov§n². C²lem t®to ļ§sti bylo pochopit procesy a prŢbŊh aktivit, kter® 

v dan® organizaci prob²haj². Na tuto ļ§st navazuje analĨza dosavadn²ho stavu financov§n² 

v letech 2012 ï 2014. Na z§kladŊ analĨzy byla navrģena doporuļen², kter§ se n§slednŊ 

aplikovala v samotn® projektov® ļ§sti.  

V projektov® ļ§sti doġlo k vytvoŚen² komplexn²ho n§vrhu financov§n² neziskov® 

organizace pro rok 2015. Tento c²l byl rozdŊlen do d²lļ²ch podc²lŢ, kter® bylo nezbytn® 

splnit pro splnŊn² hlavn²ho c²le. VĨstupem projektu bylo zajiġtŊn² finanļn²ch prostŚedkŢ 

pro pŚ²jmovou str§nku rozpoļtu roku 2015 projektov® i provozn² ļ§sti. Organizace v r§mci 

projektu zaļlenila do svĨch intern²ch pŚedpisŢ smŊrnici zabĨvaj²c² se procesem 

financov§n². SmŊrnice slouģ² jako hlavn² podklad pro zajiġtŊn² finanļn²ch zdrojŢ v dalġ²ch 

letech hospodaŚen² organizace.  

C²l diplomov® pr§ce byl splnŊn, organizaci byly zajiġtŊny zdroje financov§n² projektov® 

a provozn² ļinnosti, projekt byl v organizaci implementov§n. Pro rok 2016 pl§nuje 

instituce pŚizpŢsobit sv® hospodaŚen² s ohledem na vĨhled roku 2016, kterĨ byl vytvoŚen 

v r§mci projektu.  
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