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Na základe listu dekana Fakulty managementu  ekonomiky UTB ve Zlíne, doc. PhDr. Vnislava Nováčeka, CSc., zo dňa 20.3.2007 predkladám nasledovný oponentský posudok na uvedenú prácu:

1. Aktuálnosť témy:

Turbulentný vývoj podnikateľského prostredia a procesy internacionalizácie a globalizácie zvyšujú náročnosť na riadenie podnikov. Manažéri sú pod vplyvom meniaceho sa prostredia nútení hľadať nové prístupy, metódy a techniky manažmentu. Zameranie dizertačnej práce na využitie moderných metód hodnotenia a riadenia výkonnosti podniku je veľmi aktuálne z hľadiska potrieb  manažérskej praxe a rovnako aj z hľadiska rozvoja podnikovohospodárskej teórie. 

2. Splnenie cieľa práce:

Súhrnným cieľom dizertačnej práce bolo „ Vytvorenie metodiky alebo súboru odporúčaní pre využitie hodnotového prístupu a ukazovateľa EVA na meranie a riadenie výkonnosti podniku“. K naplneniu tohoto súhrnného cieľa dizertant formuluje sedem parciálnych cieľov (s. 18). Možno konštatovať, že tento cieľ ako aj  z neho vyplývajúce parciálne ciele autor dizertačnej práce bezo zvyšku splnil.

3. Zvolené metódy spracovania:
Zvolená metódy spracovania sú adekvátne cieľu práce a predmetu skúmania. Autor preukázal dobrú orientovanosť vo vedeckých metódach  skúmanie ekonomických javov a schopnosť ich aktívne využívať v danej tematickej oblasti. Oceňujem kvalitné spracovanie tejto časti práce – konkretizáciu aplikácie metód v jednotlivých častiach práce. Postup riešenia dizertačnej práce je v súlade  so súhrnným cieľom a rovnako  má väzbu na formulované „hlavné otázky“ a „základné hypotézy“ dizertačnej  práce. Domnievam sa, že zodpovedanie formulovaných základných otázok  a verifikácie pracovných hypotéz v dizertačnej práci, súhrnný cieľ rozširuje, čo treba rovnako oceniť s poznámkou, že uvedená skutočnosť súčasne značne zvýšila rozsah dizertačnej práce.

4. Dosiahnuté výsledky dizertačnej práce:
Predložená dizertačná práca  má logickú štruktúru, v ktorej jednotlivé témy na seba nadväzujú, autor používa vhodný didaktický štýl vyjadrovania a práca má veľmi dobrú grafickú úpravu.

Východiskom práce je Súčasný stav riešenej problematiky. Dizertant na základe štúdia aktuálnych literárnych prameňov a praktických poznatkov vymedzuje základné pojmy, kategórie a vzťahy (hodnotový prístup k podniku, ukazovateľ EVA, generátory hodnoty, moderný bonusový model, koncept BSC a jeho vzťah k EVA…). Z hľadiska  ekonomickej  pridanej hodnoty podrobnejšie analyzuje generátory hodnoty, využitie ukazovateľov EVA v modeloch odmeňovania a v iných oblastiach  finančného rozhodovania podniku. V závere tejto časti práce kriticky hodnotí súčasný stav aplikácie hodnotového prístupu s ukazovateľom EVA v podmienkach ČR.

Ťažisko práce z hľadiska naplnenia cieľa práce tvorí 5. kapitola – Hlavné výsledky práce. Medzi podstatné výsledky práce, ktoré súčasne oceňujem, možno zaradiť:

· vykonanie a vyhodnotenie dotazníkového prieskumu zameraného na meranie a riadenie výkonnosti vo vybraných podnikoch.

· analýza výkonnosti podnikov TOMA, ALFA, BETA, GAMA, DELTA; prostredníctvom súboru SATE za roky 2000 – 2005, syntéza a identifikácia hlavných faktorov tvorby hodnoty.

· odporúčania na úpravy účtovných dát pre konverziu údajov na hodnoty jednotlivých komponentov EVA.

· prezentácia výpočtu  ukazovateľov EVA a identifikácia hlavných generátorov hodnoty.

· postup stanovenia parametrov moderného bonusového modelu odmeňovania manažérov.

· návrh metodiky aplikácie ukazovateľa EVA pri hodnotení a riadení výkonnosti podniku TOMA, a.s.

· praktická ukážka  implementácie ukazovateľa EVA prostredníctvom konceptu BSC do riadenia podniku a jeho systému odmeňovania.

Dizertačná práca obsahuje aj mnohé ďalšie cenné poznatky, zovšeobecnenia, a vlastné stanoviská autora k riešeným problémom. 

Zhrnutie výsledkov práce a formuláciu konkrétnych prínosov pre rozvoj vedy a praxe možno jednoznačne akceptovať.

Publikačná činnosť dizertanta korešponduje s témou dizertačnej práce a počet titulov považujem za primeraný.

Popri jednoznačne pozitívnom hodnotení dizertačnej práce dovoľujem si vysloviť nasledovné pripomienky, resp. otázky.

· s. 33 „ Zisk bol a stále je zásadným ukazovateľom výkonnosti“… nie je to v rozpore vo vzťahu k moderným ukazovateľom výkonnosti v podniku?

· s. 34 „Majitelia získavajú svoje výnosy z podniku inou formou ako výplatu dividend“ ….chýba konkretizácia.

· s. 39 „medzné priemerné náklady sú využívané pre stanovanie optimálnej výšky celkových kapitálových výdavkov“… Ako?

· s. 102  tab. 36 – text v rozpore s tabuľkou

· s. 126  „Niekedy sa na rozdiel od súčasnej doporučuje pre váhy zvoliť cieľovú štruktúru  kapitálu“… Kedy? V ktorom prípade?

· s. 201 „Pri hodnotení a schvaľovaní investičných projektov musí byť využívané kritérium tvorby EVA a dosahovanie kladnej NPV“. Prosím vysvetliť vzájomný vzťah.

· s. 203 … Ako možno zabezpečiť konzistentnosť formulovaných parciálnych cieľov?

Záver:

Pán Ing. Rostislav Kolařík splnil súhrnný aj čiastkové ciele dizertačnej práce. Predložená práca zodpovedá požiadavkám, ktoré sú kladené na dizertačnú prácu. Dizertant preukázal schopnosť vedecky pracovať a tvorivým spôsobom riešiť aktuálne problémy merania a hodnotenia výkonnosti podniku s dôrazom na hodnotové riadenie  a ukazovateľ EVA.

Dosiahnuté výsledky sú nesporným prínosom pre rozvoj podnikovohospodárskej teórie a praxe. Preto odporúčam prácu predložiť k obhajobe a po jej úspešnej obhajobe udeliť dizertantovi vedecko – akademickú hodnosť 

„philosophiae doctor“ v skratke „PhD“.

Bratislava, 30.3.2007
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