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Disertační práce autora Ing. Rostislava Kolaříka je prací teoreticko-aplikačního charakteru, která popisuje a hodnotí problematiku využívání moderních metod zaměřených na hodnocení a řízení výkonnosti podniku. Uplatněné metodické postupy jsou zaměřeny na ukazatele EVA a jednotlivé složky tvořící tuto hodnotu. Práce je obohacena o výsledky dotazníkového šetření, prostřednictvím nichž se podařilo zmapovat současnou situaci v oblasti měření a řízení výkonnosti podniku v souboru českých podniků. 

Práce je členěna do 7 kapitol a dalšího textu obsahujícího „Závěr“, „Literaturu“, „Publikační činnost“, „Curriculum Vitae“ a „Přílohy A,B“ včetně seznamu literatury. Obsahuje celkový počet 21 obrázků, 78 tabulek a je zpracována na 252 stranách textu.

V 1. kapitole předkládané práce je autorem prezentována a explikována potřebnost řešení dané problematiky. Autor se kromě jiného zabývá také příčinami nízké rozšířenosti hodnotového přístupu, k nimž patří nejen neznalost této koncepce v manažerském prostředí, ale i absence praktických metodik a koncepcí. Autor zcela správně upozorňuje na skutečnost, že v podnicích operujících na území ČR není řízení hodnoty a její maximalizace v delším časovém horizontu stanoveno jako hlavní strategický cíl podniku, jemuž se musí podřizovat všechny aktivity. Otázkou však podle mého soudu zůstává, zda řízení hodnoty má být skutečně hlavním strategickým cílem podniku.  

Ve 2. kapitole autor vymezuje jednak okruh otázek, které jsou předmětem řešení disertační práce a jednak stanovuje 2 základní hypotézy a následně pak 5 dílčích hypotéz, které jsou konstruovány jednoduše, ale přitom věcně, logicky a srozumitelně. 

První z hypotéz „prostřednictvím vhodné metodiky a souboru doporučení, jež budou podloženy výzkumem v praxi českých podniků a zohledňují české účetní předpisy a zvyklosti, lze implementovat ukazatel EVA do řízení českých podniků“ je vcelku správně vymezena, přičemž na provedených případových studiích českých podniků bylo prokázáno, že prostřednictvím navržených doporučení a postupů lze tento ukazatel implementovat do finančního řízení podniku. 

Druhá z hypotéz „koncepce hodnotového řízení zaměřeného na ukazatel EVA při správné implementaci vede k zajištění dlouhodobého růstu výkonnosti a hodnoty podniku a naplňuje jeho hlavní poslání v podobě tvorby bohatství pro vlastníky“ je sporná, nejsem totiž přesvědčen, že koncepce hodnotového řízení zaměřeného na ukazatel EVA vede k zajištění dlouhodobého růstu výkonnosti podniku. Autor v subkapitole 6.3 pak uvádí, že hypotézu nelze potvrdit ani vyvrátit ? Je tato hypotéza správně postavena ? Může samostatná koncepce či metoda „zařídit“ růst výkonnosti podniku ?  

V 2. kapitole je rovněž implementován jako hlavní cíl „vytvoření metodiky nebo souboru doporučení pro využití hodnotového přístupu a ukazatele EVA k měření a řízení výkonnosti podniku“. Cíl je pak rozveden do 7 dílčích cílů, které mají věcně logickou stavbu a posloupnost.

Ve 3. kapitole autor charakterizuje základní metody vědeckého výzkumu včetně deskripce metody dotazníkového šetření a zdrojů informací potřebných pro zpracování disertační práce a zdrojů informací pro případové studie. Tato část disertační práce je zpracována stručně, ale přitom věcně. 

V kapitole 4. autor hodnotí současný stav řešené problematiky. Autor se v této části práce zaměřuje na hodnotový přístup, který je podle citovaných autorů z ČR i ze zahraničí považován za nejvýznamnější změnu ve finančním řízení za poslední dvacetileté období. Významná pozornost je v této kapitole věnována rovněž ukazateli EVA a způsobům jeho konkrétního výpočtu včetně generátorů hodnoty a jejich vazby k hodnotě EVA a podnikovým činnostem. Základem pro správné fungování systému odměňování založeném na EVA je pak, jak uvádí autor, sblížení zájmu managementu a vlastníků. V rámci řešení problematiky ocenění podniku prostřednictvím EVA autor explikuje tržní přidanou hodnotu a možnosti  využití EVA při investičním rozhodování, neopomíná rovněž citovat autory, kteří upozorňují na úskalí při využívání účetních ukazatelů.

V kapitole 5. jsou prezentovány vlastní výsledky práce, zejména vyhodnocení poznatků dosažených v rámci dotazníkového průzkumu zaměřeného na způsoby měření a řízení výkonnosti a další aspekty  finančního řízení v podnicích ČR. Podle mého soudu návratnost dotazníků ve výši 44 % lze považovat za poměrně solidní. Závažný je podle mého soudu výrok na str. 68 této práce, kde autor uvádí, že 43 % ze všech dlouhodobých cílů tvořil výsledek hospodaření v podobě účetního zisku a tento tradiční cíl podniku stále dominuje. Zajímavé je rovněž pořadí měřítek podnikové výkonnosti (absolutní výše zisku, velikost obratu, rentabilita kapitálu, podíl na trhu, zisková marže (str. 69)). V charakteristice vybraných podniků pak postrádám údaje o objemu odvedených daní a pojistného vztažených k jednotce tržeb nebo nákladů.

V 6. kapitole jsou shrnuty výsledky disertační práce, které zahrnují zejména doporučení pro implementaci EVA, vyhodnocení okruhu řešených otázek a výsledky ověřování hypotéz.

V 7. kapitole je uveden z pohledu autora přínos práce pro vědu a praxi, kde jsou jednak shrnuty dosažené výsledky a jednak přínosy pro vědu a praxi zejména ve směru propojení metod a teoretických postupů pro využití hodnotového přístupu s ukazatelem EVA a jeho transformací do prakticky využitelných postupů.

Splnění cíle práce

Cíl práce, jehož definičním východiskem bylo vytvořit metodiku nebo soubor doporučení pro využití hodnotového přístupu a ukazatele EVA k měření a řízení výkonnosti podniků, byl podle mého soudu z větší části splněn. Byly formulovány podstatné souvislosti v oblasti měření a hodnocení výkonnosti podniku s akcentem na hodnotové řízení a ukazatel EVA, byly identifikovány faktory ovlivňující tvorbu hodnoty v podniku, byl navržen postup pro stanovení moderního bonusového modelu, který váže odměňování na hodnotu EVA a úspěšně řešen další okruh problémů vyplývajících z formulovaných dílčích cílů práce.

Struktura práce

Předložená doktorská disertační práce je věcně logicky strukturována, jednotlivé kapitoly na sebe navazují a tvoří kompaktní celek. Ke struktuře práce nemám věcné připomínky.

Použité metody vědecké práce

Lze konstatovat, že autorem uplatněné metody vědecké práce lze v obecné rovině považovat za vhodně zvolené, odpovídající tématu a sémantice práce. To platí pro celý teoreticko-metodologický aparát uplatněný v disertační práci. Z hlediska jednotlivých metod zkoumání lze zejména pozitivně hodnotit uplatnění metod analýzy a syntézy, dedukce a indukce, deskripce, komparace, abstrakce a konkretizace včetně verifikace hypotéz. 

Vlastní vědecký a praktický přínos práce

Přínosem práce je zejména skutečnost, že autor si zvolil velmi aktuální problematiku, v rámci níž využil svých teoretických poznatků, zvládnutých metodických postupů a praktické orientace v dané problematice, k čemuž přispěly rozhodně i zkušenosti z oblasti controllingu. Vědecký i praktický přínos práce lze spatřovat především v úspěšné kompletaci postupů pro konverzi účetních dat a vykazování rozhodujících složek tvořících hodnotu EVA – NOA, NOPAT a WACC, postupů pro kvantifikaci parametrů moderního bonusového modelu odměňování založeného na hodnotě EVA, tržní hodnotě podniku a výši tržně očekávaného zlepšení tvorby EVA a fundovaná doporučení v oblasti poznání tvorby hodnoty, vytváření hodnoty a řízení hodnoty. Výsledky dosažené v disertační práci jsou využitelné jak ve výuce, tak i v praxi, neboť umožňují prakticky implementovat ukazatel EVA do oblasti finančního řízení podniku ve srozumitelné podobě. 

Použitá literatura

Seznam použité literatury odpovídá z hlediska rozsahu i zájmové orientace potřebě řešené problematiky. Obsahuje tuzemské a v převážné míře zahraniční tituly, podle mého soudu reprezentativní a pro splnění vytýčeného cíle disertační práce dostačující.

Formální úprava práce

Lze konstatovat, že celková formální úprava je na velmi solidní úrovni. Práce působí i z tohoto pohledu velmi pozitivně.

Doporučuji, aby Ing. Rostislav Kolařík při obhajobě reagoval na tyto otázky :

1. Jakým způsobem reaguje vrcholové vedení firmy TOMA, a.s. na výsledky prezentované v této disertační práci, např. zda byl akceptován váš návrh aplikace ukazatele EVA do strategického a operativního řízení podniku ?

2. Vysvětlete, co je to „páka bohatství“ a uveďte, zda jde o správný termín.

3. Co považujete za rozhodující měřítko výkonnosti podniku ?

Závěr

Disertační práce Ing. Rostislava Kolaříka na téma „Využití moderních metod hodnocení a řízení výkonnosti podniku založených na EVATM“ je prací zpracovanou na velmi solidní teoreticko-metodologické úrovni s vysokým stupněm využití pro vědu, výuku a podnikatelskou praxi. Autor práce prokázal schopnost samostatné vědecké práce a citlivého posouzení složitého spektra uplatňovaných metod a přístupů k hodnocení výkonnosti podniku.

Disertační práce splňuje požadavky kladené na tento typ prací na Fakultě managementu a ekonomiky University Tomáše Bati ve Zlíně. S ohledem na všechny skutečnosti uvedené v textu posudku navrhuji komisi pro státní doktorskou zkoušku a obhajoby doktorských disertačních prací, aby práci přijala a po úspěšné obhajobě byl Ing. Rostislav Kolařík poctěn titulem „Ph.D.“. 

V Brně dne 4. dubna 2007.                              Prof. Ing. Václav Vybíhal, CSc.
                                                                         Provozně ekonomická fakulta MZLU v Brně

