Vliv institucionalizace na prislusniky vojenskych
zahrani¢nich misi

Bc. Radek OlSina

Diplomova prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta humanitnich studii




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii
Ustav pedagogickych véd
akademicky rok: 2015/2016

ZADANi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Bc. Radek OlSina

Osobni ¢islo: H140314

Studijni program:  N7507 Specializace v pedagogice

Studijni obor: Socialni pedagogika

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Vliv institucionalizace na pfisluéniky vojenskych zahranicnich misi

Zéasady pro vypracovani:

Zpracovéni reer3e a nasledné studium odborné literatury.

Vymezeni pojmi a teoretickych vychodisek z oblasti institucionalizace, totalnich instituci
a socialné pedagogické intervence.

Pfiprava metodiky vyzkumné casti.

Realizace kvalitativniho vyzkumu formou rozhovoru.

Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat, véetné jejich interpretace.

Prezentace vysledki vyzkumu, jejich shrnuti a doporuéeni pro praxi.



Rozsah diplomové prace:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovéni diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

KELLER, Jan. Uvod do sociologie. Praha: Sociologické nakladatelstvi(SLON), 2006. ISBN
80-86429-39-3.

KELLER, Jan. Sociologie organizace a byrokracie. Praha: Sociologické
nakladatelstvi(SLON), 2007. ISBN 978-80-86429-74-8.

GOFFMAN, Erving. Vsichni hrajeme divadlo: Sebeprezentace v kazdodennim Zivoté.
Praha: Nakladatelstvi Studia Ypsilon, 1999. ISBN 80-902482-4-1.

SUBRT, Jifi a kolektiv. Soudoba sociologie II: Teorie socialniho jednani a socialni
:jtrulstuvry. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2008. ISBN 978-80-246-1413-7.

SVARICEK Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0.

Vedouci diplomové prace: doc. PhDr. Mgr. Jaroslav Balvin, CSc.
Ustav pedagogickych véd
Datum zadéni diplomové prace: 1. prosince 2015

Termin odevzdani diplomové prace: 15. dubna 2016

Ve Zliné dne 1. prosince 2015

2“,2%;4@?
doc. Ing. Anezka Lengélova, Ph.D.
dékanka

dlas

Mgr. Jakub Hladik, Ph.D.
feditel ustavu




PROHLASENI AUTORA DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze

odevzdanim diplomové price souhlasim se zvefejn&nim své price podle zikona &.
111/1998 Sb. o vysokych ¥kolich a 0 zmé&n& a doplnéni daldich zikonf (zdkon o
vysokych Skolach), ve zné&nf pozd&jsich pravnich predpisti, bez ohledu na vysledek
obhajoby /;

beru na v&domi, Ze diplomova price bude uloXena v elektronické podobé
Vv univerzitnim informa&nim systému dostupna k nahlédnuti;

na moji diplomovou préci se pln& vztahuje zikon &. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmé&n& nékterych zakont (autorsky
zdkon) ve znéni pozdgjsich pravnich ptedpisi, zejm. § 35 odst. 3 ¥;

podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zdkona m& UTB ve Zliné pravo na uzavieni licen¢ni
smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona;

podle § 60 ¥ odst. 2 a 3 mohu uZit své dilo — diplomovou praci - nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zling, kterd je opravnéna v takovém pfipadé ode mne poZadovat pfiméfeny
pfispévek na uthradu nédkladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zlin& na
vytvoteni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutené vyse);

pokud bylo k vypracovini diplomové price vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym ucelim (tj. k nekomerénimu vyuZiti), nelze vysledky diplomové price
vyuZit ke komerénim Guéeliim.

Prohlasuji, Ze

elektronicka a tist€na verze diplomové price jsou totoZné;
na diplomové prici jsem pracoval samostatng a pouZitou literaturu jsem citoval.
V ptipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

)

1) zakon ¢. 11171998 Sb. o vysokych ach a o zmené a dopinéni ch zakonu (zakon o vysokyc ach), ve znéni pozdejSich pravnic
predpisit, § 47b ZveFejiiovani zdvéreénych praci:

(1) Vysokd skola nevydélecné zverejriuje disertacni, diplomové, bakaldfské a rigorézni prdce, u kterych probéhla obhajoba, véemé posudkit
oponentti a vysledku obhajoby prostiednictvim databdze kvalifikacnich praci, kerou spravuje. Zpiisob zvefejnéni stanovi vnitini predpis
vysoké skoly.



(2) Disertaéni, diplomové, bakalarské a rigorozni prdce odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt 1éZ nejméné pét pracovnich dnit pred
kondnim obhajoby zverejnény k nahliZeni vefejnosti v mist& urdeném vnitinim pfedpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak wuréeno, v misté
pracovi$té vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prdace. Kady si mite ze zvefejnéné prdce poFizovat na své naklady vypisy, opisy nebo
rozmnoZeniny.

(3) Plati, Ze odevzddnim price autor souhlasi se zveFejnénim své prdce podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2) zdkon & 121/2000 Sb. o prdvu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonit (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéj$ich pravnich predpisti, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje Skola nebo $kolské & vzdélavaci zaFizeni, wSije-li nikoli za vicelem pFimého nebo neprimého
hospoddFského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k viastni potiebé dilo vytvorené Zikem nebo studentem ke splnéni skolnich nebo
studijnich povinnosti vypljvajicich z jeho pravniho vztahu ke $kole nebo skolskému & vzdélévaciho zarizent (Skolni dilo).

3) zdkon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech sowvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonii (autorsky zikon) ve
znéni pozdéjsich pravnich predpist, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské & vzdéldvaci zarizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavreni licentni smiouvy o 1Ziti skolniho dila (§ 35 odst.
3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného divodu, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho vide u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistivd nedotéeno.

(2) Neni-li sjedndno jinak, mite autor skolniho dila své dilo wit & poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu s opréavnénymi zdjmy Skoly
nebo $kolského éi vzdélavaciho zarizeni,

(3) Skola nebo skolské ¢ vzdélavact zatizeni Jsou oprdvnény poZadovat, aby jim autor Skolniho dila z vydélku jim dosaZeného v souvislosti
s ulitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pfimétené prispél na thradu néklads, které na vytvoreni dila vynalozily, a to podle
okolnosti aZ do jejich skuteéné vySe; pFitom se prihlédne k vysi vydélku dosateného Skolou nebo Skolskym Ci vzdélavacim zafizenim z usiti
Skolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva vlivem institucionalizace na pfisluSniky organizace,
kterou je v tomto piipadé arméada a jeji vojenské mise. V teoretické ¢asti jsou definovany
pojmy a jevy, které z institucionalizaci pifimo souvisi, vCetné propojeni sarmadou a
sociélni pedagogikou. Podrobnéji se pak vénujeme totalnim - vojenskym institucim. Cilem
vyzkumu je zjistit, jaky vliv ma institucionalizace na pfisluSniky armadni vrtulnikové
jednotky ptimo v podminkach vojenské mise. Pomoci vyzkumnych otdzek na souboru
zamérné vybranych respondentt, je snahou ziskat informace o dopadech institucionalizace,
socialni izolaci a mezilidskych vztazich ve specifickém prostiedi, véetné role sociélniho
pedagoga. Vzhledem k povaze zvoleného tématu provadime Setieni kvalitativnim
vyzkumem, dotazovaci metodou formou interview, pomoci n¢hoz hledame a zjistujeme
individualni subjektivni ndzory vale¢nych veteranu, které vedou K hlub$imu poznani

zkoumaného jevu.

Klicova slova: Institucionalizace, totalni instituce, armada, vojenské mise, socialni

pedagog, kvalitativni vyzkum, valeény veteran.

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the influence of institutionalization on the members of the
organization, which, in this case, is the army and its military mission. In its theoretical part,
concepts and phenomena directly relating to institutionalization are defined. They include
connections with the army and social education. In more detail, then, we focus on total -
military institutions. The aim of the research is to determine what is the influence of
institutionalization on the members of the army helicopter units - directly in conditions of
the military mission. Using the research questions on a set of purposefully selected
respondents, the objective is to get information about the effects of institutionalization,
social isolation and interpersonal relations in a specific environment, including the role of
social educator. Due to the nature of the selected topic, we carry out the investigation by

means of qualitative research, a query method in the form of an interview. We are seeking



and learning about the individual subjective views of war veterans, which leads to a deeper
understanding of the investigated phenomenon.

Keywords: Institutionalization, a total institution, the military, the military mission, the

social educator, qualitative research, the war veteran.
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UvoD

Svét se zménil. Doslo ktomu v jediném kratkém okamziku. VSe zacalo dnes jiz
pamatnym dnem 11. zaii 2001. V tento den, kdy bylo zmafeno nékolik tisic nevinnych
lidskych zivotd, se z&padni civilizovand spole¢nost dostala do pfimého konfliktu s do té
doby neviditelnym, nicméné pfitomnym a velmi nebezpeénym nepfitelem. Teroristy.
Timto masivnim sebevrazednym Utokem na pifedem naplanované objekty v USA, byla
spusténa obrovskd masinérie bezpecnostnich opatfeni veskeré civilizované spolecnosti
v boji proti svétovému teroriSmu. B&hem nasledujicich let se vytvofila svétova
protiteroristicka aliance sdruzujici vyspé&lé zemé, mezi které patii i Ceskad republika.
Zavazali jsme se k pomoci Vv obrané spole¢nosti budované po staleti, kde plati zakony,
moralni z&sady a kde svoboda c¢lovéka, véetné jeho nazorti a nabozenského vyznani, je
zakladnim kamenem kazdé demokratické spole¢nosti. V soucasné dobé, kdy Evropa fesi
problém migrace ob¢anu z islamskych zemi a teroristické Utoky se objevuji ¢im dal Castéji
kousek od nasich hranic, je realné nebezpe¢i a nutnost proti teroristim bojovat ¢im dal tim
vice naléhavéjsi. Byli jsme uvrzeni do velmi tvrdé a kruté reality kdy zjistujeme, ze
spole¢nost je nutné branit veskerymi dostupnymi prostfedky tak, aby nasi potomci mohli i

nadale budovat vydobytky demokratické spole¢nosti.

Ceska republika se zapojila do protiteroristickych akci svou aktivni piitomnosti
predevs$im pii vojenskych operacich koali¢nich sil v Afghanistanu, ktery na mistech
ovladanych TalibAnem poskytoval GtoCisté a zazemi teroristim. V téchto mezinarodnich
jednotkach, které byly dislokovany v riznych c¢astech Afghanistanu, bojovalo mnoho
¢eskych vojakd, z nichz néktefi zde prolili svou krev a né€kteti zde polozili i svij Zivot. Tito
Vv nejslozitéjsich situacich, které pted nimi vyvstanou. V tézkych podminkach, které
vyzaduji nejen fyzickou, ale predevSim psychickou odolnost a pfipravenost, Se na
vojenskych zékladnach museli umét piipravovat ke splnéni slozitych tkold, které byly na

n¢ kladeny.

Kazda jednotka ¢eskych vojaku je slozena ze specialisti a profesionali ve svém oboru.
K t¢émto vojakim patii i specialista — socialni pedagog, ktery ma ve své naplni prace
pomahat piekonavat a fesit problémy sociélni izolace, mezilidskych vztahi, socialnich
interakci mezi jednotlivymi vojaky, které byly v téchto nelehkych podminkach klicem

k aspéchu ke zdarnému splnéni tkoli. Vojaci, ktefi ziji na uzaviené zakladné, musi Celit
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velmi vysokému tlaku na jejich psychiku a museji se umét vypoiadat se v§emi nastrahami,

které obnasi totalni instituce, pfedevsim s institucionalizaci.

V teoretické Casti této diplomové prace se podrobnéji zabyvame definicemi a Glohami
socialniho pedagoga nejen vSeobecné, ale piedev§im v podminkach totdlnich instituci.
Rozebereme zde podrobngéji typy instituci, véetné jejich charakteristik a znakt. Objasnime
zde dulezitost misijni Cinnosti, jeji Glohu a historii, v€etné misi soudobych a popiSeme
rozdily, které mezi jednotlivymi misemi jsou. Podrobnéji se pak pokusime vysvétlit a
objasnit ¢innost piisluSniki misi na vojenskych zakladnach a zejména ¢innost a roli
socialniho pedagoga Vv téchto podminkach. Cilem praktické — empirické Casti prace je pak
zjistit, jaky piimy vliv méla institucionalizace na vale¢né veterany, ktefi témito misemi
prosli. Vyzkumny soubor respondentti pro kvalitativni vyzkum tvoti bez vyjimky valeéni
veterani - profesionalni vojaci armady Ceské republiky - specialisté svych obori, se

kterymi je provedeno interview.

V prvni kapitole teoretické Casti se vénujeme piedevsim vysvétlenim zakladnich pojmu,
Které s institucionalizaci pfimo souvisi, Objasfiujeme §irs$i souvislosti a propojeni socialni

pedagogiky s organizaci jakou je armada.

Ve druhé Kkapitole se seznamujeme sarmadou CR jako socialni organizaci.
Charakterizujeme zde ozbrojené sily a mise samotné, popisujeme jejich historické kofeny

vzniku, véetné misi novodobych a jejich typologie.

Ve tieti kapitole objasiiujeme tlohu socialniho pedagoga v armadé a popisujeme vlivy
socialn¢ psychologickych aspekt, které mohou negativné pusobit na pfislusniky

ptredev§im zahrani¢nich vojenskych misi.

Tato prace by méla poskytnout nejen zékladni informace o oboru socialni pedagogiky
v obecné rovingé, ale zejména poukézat na SirSi vyuziti a provazanost tohoto
multidisciplinarniho, neustale se rozvijejiciho pedagogického oboru ve zcela specifickych

podminkach a netradi¢nim odvétvi pracovni ¢innosti, jakou armada bezesporu je.
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. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Vse se zrychluje. V soudobé spole¢nosti, ktera ruku v ruce s rozvojem novych a novych
technologii, nezadrziteIn¢ chvata kupifedu, se objevuje mnoho vzniklych problému

spolecnosti, které je nutné fesit.

V dnesni uspéchané a dravé dobé, kdy vétsinu spolecnosti zajimaji pfedevsim jeji vlastni
vyhody zajisténé ekonomickym ristem, zapominame, jak kvalitné¢ zit. Ve spolecnosti se
¢im dal vétsi mirou rozeviraji pomyslné niizky mezi elitou a socialné slabymi. Mezi
bohatymi a chudymi zemémi. Sociolog J. Keller velmi vystizné hovoii o piechodu
spole¢nosti vzducholod¢ k modelu piesypacich hodin. Slovo solidarita se dostava nékam
na periferii pouzivanych vyrazl. Platime nutnou dan za pohodli nase i spolecnosti a
nev§imame si, Ze od dan¢ prechazime pomalymi kracky k obétem. V kazdém oboru, at’
technického nebo humanitniho razu, najdeme néco, kde tim, ze d¢j, proces nebo véc

zdokonalime, tak tim zaroven o néco pfichazime.

Socialni oblast neni vyjimkou. Patrné je to zejména v oblasti mezilidskych vztaht a
komunikace. Socialni chovani ve spole¢nosti se zménilo. Tim, Ze vznikly virtualni socialni
vztahy na internetové siti, jsme se izolovali ve svych skuteénych vztazich a interpersonalni
komunikaci. Pomalu, ale jisté ztracime navyky, které pro nas byly ptirozené. Z toho
prameni mnoho spoleéenskych problémi spojenych s chovanim déti i dospélych. Dnes si
jiz zfejmé Zadny z nas nedovede piedstavit komunikaci bez mobilniho telefonu, Skypu ¢i
Facebooku. Ano, uleh¢ily nam tyto vymozenosti moderni doby komunikaci, ale je potieba
najit rozumnou miru, ve které je budeme vyuzivat. Je tedy potieba spole¢nost permanentné

vychovavat a vzdélavat.

V ptipadé tématu nasi diplomové prace, jak pozd&ji uvedeme, vSak tyto moderni

komunika¢ni technologie sehraly a nadale sehravaji velmi vyznamnou pozitivni roli.

1.1 Obraz tématu v literature domaci, zahrani¢ni a cizojazy¢né

Vzhledem ktomu faktu, ze je socialni pedagogika povazovana za hrani¢ni védni
disciplinu a ma tudiz multidisciplinarni charakter a zaklad spocivajici pfedevSim ve
spolecenskych védach sociologie, pedagogiky a psychologie, vychazime v této diplomove
praci piedeviim z literatury téchto humanitnich véd. Cerpame zde také ze specifické

odborné literatury, kterd vznikla aplikaci téchto véd do prostfedi arméady. Zde jsme vSak
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narazeli na problém spocivajici v tom, ze této literatury je jen velmi malé mnozstvi s velmi

omezenym dostupem.

Zakladni studijni literaturou nam byly zejména knihy E. Goffmana, J. Kellera, J. Krause,
P. Bergera a T. Luckmana, O. Matouska a M. Prochazky. Z autora specifické literatury
tykajici se humanitnich véd ve vojenstvi pak muzeme jmenovat E. Goffmana, O.

Dziakovou, M. Balabana, B. Pernicu, C. Kostika.

1.2 Vztah tématu k socialni pedagogice

Socidlni pedagogika ma jiz v soucasné dob€ své stalé misto mezi pedagogickymi
védami. Nebyvalo tomu ale tak vzdy. Jeji historické kofeny v Cechach i na Slovensku sice
sahaji do doby pfed rokem 1989, ale pouze jen jako soucast pedagogického studia obort
ucitelstvi na pedagogickych nebo filozofickych fakultich. Samostatny obor se zacal na
vyssich odbornych skolach a vysokych skolach ¢i univerzitach studovat az po roce 1989 a

ke skute¢nému rozmachu tohoto oboru dochézelo v devadesatych letech minulého stoleti.

Vznik této samostatné védni pedagogické discipliny reagoval pfedev§im na zménu
politického rezimu a systému, se kterym piichazely i nové vzniklé problémy nasi
spole¢nosti. Spole¢nost vznikajici na demokratickych zdkladech se tak snazila ustoupit od
represe K prevenci. Vznikaji nové typy socialnich sluzeb, pro které jsou absolventi $kol
oboru socialni pedagogiky kandidaty s idealnimi ptedpoklady. Vzhledem k dynamickému
rozvoji noveé se rozvijejiciho primyslu a obchodu, ktery souvisi pfedevSim s otevienim
naseho trhu po sametové revoluci, dochazi k restrukturalizaci pozadavkll na vychovu a
vzdélani nejen déti, ale 1 dospélych. Spolecnost poznava nové moznosti, které byly lidem
diive zapovézeny a s postupnym ozivenim naseho trhu dochazi ke zvySovani narokt jak na
pracovni ¢innost, tak i na volny ¢as a jeho vyuZiti. ZvySuje se také starostlivost o seniory, 0
télesn¢ ¢i mentalné postizené, lidi na okraji spolecnosti a v neposledni fadé o narodnostni
mensiny. Bohuzel ne vSe nové je vzdy pozitivni a otevirajici se spolecnost se zacina
potykat s rizikovym chovanim. Narusta kriminalita déti a mladeZe, agresivita, zaskolactvi,
détska prostituce, vznikaji nové formy zavislosti, zvySujici se projevy xenofobie, Casté
utoky na socialn¢ slabé ¢i seniory a mnoho dalSich. Pravé na tyto negativni aspekty
reflektuje naSe spolecnost a formou vytvoreni studijnich obord socialni pedagogiky
pomaha predchédzet a eliminovat tyto negativni jevy spolecnosti. Na vysokych Skolach a
univerzitich se proto objevuji vedle oboru socialni pedagogiky i obory piibuzné jako

andragogika, gerontopedagogika, socialni prace, prevence a resocializace ¢i mediacni a
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probacni ¢innost. Vytvorenim téchto studijnich obort si je spole¢nost velmi dobie védoma
ptitomnosti rizikového chovani a proto se snazi témto negativnim spole¢enskym jeviim

predchazet.

Ur¢it jeden pojem, nebo jednu definici socialni pedagogiky, ktera by nam objasnila jeji
Siroky obsah, je velmi obtizné. Z tohoto divodu uvedeme vice definic vyznamnych autort,

ktefi se socialni pedagogice systematicky vénuji.

K. Mollenhauer jako jeden z hlavnich ptedstavitelti vidi v socialni pedagogice systém
spolecenské pomoci, kterého ma byt vyuzito v konfliktnich spolecenskych situacich a jejim
ukolem je vytvaret rovnovihu mezi pozadavky jednotlivce strukturou narokii spolecnosti.
Socialni pedagogika je teorii pomoci pri Feseni problému pri socializaci a odstranovani

PFicin, ze kterych tyto problémy vznikaji. (Mollenhauer in Kraus, 2008, s. 14)

Ve Slovniku socialni préace je definovana socialni pedagogika jako specificka disciplina
zabyvajici se pfedevsim rozpoznavanim veskerych socidlnich cinitelii ohrozujicich vyvoj
cloveka a uplatiiovanim postupii, jez vyvazuji jejich nepiiznivé piisobeni. (Matousek, 2003,

5. 210)

Podle Krause oznacujeme socialni pedagogikou obor, ktery se soustieduje zejména na
otazky pomoci pri utvdreni optimalniho Zivotniho zpiisobu. Socialni pedagogika pojednava
0 tom, jak optimalizovat a usmérnovat zivotni situace a procesy, a to s akcentem na vnitini

potencial jedince a jeho aktivitu. (Kraus, 2004, s. 17)

Hiebi¢ek svou definici socialni pedagogiky oznacuje jako soubor veskerych
teoretickych principii, teorii, obsahovych tkolii, specifickych metod, forem, prostredkai,
instituct, jejichz prostrednictvim se podporuje u jednotlivcii i celych vrstev lidi
kompetentnost pro uspokojivou realizaci jejich Zivotnich trajektorii v duchu individuélnich
predpokladu a zajmii i v duchu objektivnich spolecenskych mozZnosti, respektive

spolecenskych roli. (Htebicek, 2000, s. 16)

Prochazka uvadi, Ze se socidlni pedagogika zrodila na zaklade setkani sociologie a
pedagogiky, z oboru védeckych disciplin cerpa inspiraci, na jejimz zdklade si stanovuje
cile, obsah, metody. Realizace cilii socialni pedagogiky je tak postavena na
multidisciplinarnim zaklade, vychazi z pozice této vedy jako hranicni discipliny a vyuzZiva

také presahy do dalsich spolecenskovédnich oborii. (Prochazka, 2012, s. 63)
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Z téchto definic je patrné, Ze se socialni pedagogika zabyva zivotem, vychovou,
chovanim a pomoci jedinci ve spole¢nosti, bez ohledu na jeho vék ¢i pohlavi. Pomoc je
orientovana na ¢lovéka piedevs§im v krizovych ¢i nestandartnich situacich, kdy hrozi jeho

desocializace.

Jak jsme jiz CGaste¢né naznadili v Uvodu, je socidlni pedagogika mezioborovou
disciplinou. Moznosti jejiho vyuzZiti jsou velmi rozsahlé, nebot’ se prolina mnoha, mnohdy
netradiénimi odvétvimi. V naSi praci se budeme vénovat piedev$im spojeni socialni
pedagogiky a armady — armadnich jednotek. A¢ se to zda jako velmi neobvykla flaze
profesi, m& socialni pedagog ve vojenskych jednotk&ch velmi dtlezitou roli. V kazdé vétsi
jednotce ¢itajici okolo pétiset vojakul, byva zpravidla jeden socialni pedagog. V nékterych
ptipadech je ¢innost socialniho pedagoga suplovana psychologem a nékdy i duchovnim.
Neziidka dochazi ke kooperaci obou profesi. Ve vsech ptipadech se ovSem jedna o vysoce
odbornou ¢innost, ktera fesi predev§sim mezilidské vztahy a problémy mezi jedinci, nebo

problémy jedince ¢i skupiny viici autorité, organizaci.

Stejné jako v celé spoleénosti, se i v armadé objevuje rizikové chovani. V tomto ani
armada netvoii vyjimku. V armadg, respektive u vojenskych jednotek, je maximalni snaha
o minimalizaci vyskytu rizikového chovani a prevenci se ptiklada velka dulezitost. Je to
dosazeno tim, ze uchazeci o sluzbu v armadé prochazeji velmi naro¢nymi fyzickymi a
psychologickymi testy, v¢etné splnéni zdravotnich predpokladi. Socialni pedagog zde pak
vykonava pfedevsim ¢innost prevence. Organizuje a sdm provadi pfednasky - seminafe jak
pro vojéky na fidicich funkcich, tak i pro fadové vojaky o0 nebezpeci rizikového chovani
predevs§im. Bohuzel i v této oblasti se setkdvdme s tim, Zze neexistuje zadna ucelena
metodika pro ¢innost socialniho pedagoga v oblasti prace s lidmi v armadé, prestoze tento
fakt je jiz dlouhodobé zminovan. Zde se armada spoléha pouze na to, ze tyto funkce

socialnich pedagogt jsou uréeny pro vysokoskolsky vzdélané jedince humanitnich oborg.

1.3 K zakladnim pojmiim

Smyslem této kapitoly je zejména objasnit z&kladni pojmy, které jsou pouzity v této
diplomové préci a souvisi s jevem, kterym je institucionalizace. Pracujeme zde s pojmy
jako instituce a organizace, socialni instituce, totalni instituce, vojenske instituce, formalni
organizace, institucionalizace ¢i deinstitucionalizace. VSechny tyto pojmy se pokousime

vysvétlit pomoci odborné literatury, kterou jsme méli k dispozici. Stejné je tomu tak i u
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pojmu tykajici se armady, véetné vojenskych zahrani¢nich misi. Tyto specifické pojmy se

pokousime vysvétlit pfedevSim ve druhé a tieti kapitole této diplomové prace.

1.3.1 Instituce a organizace

Pojem instituce pochazi z latinského slova instituere, coz znamena - zfidit, ustanovit.
V Sociologickém slovniku Jandourek uvadi, Ze tyto dva pojmy se v béZném zivoté, bézné
mluvé vétsinou slucuji a mini se jimi vétSinou pevna - stabilni organizace spolecenského
zivota s pevnymi zasadami, pravidly ¢i hranicemi. Nicméné v sociologii se tyto pojmy
zpravidla rozliSuji. Za povSimnuti stoji pfedevsim tvrzeni E. Durkheima, Ze instituce jsou

vvvvv 4

pro sociologii nejdilezitéjsi a tim padem jsou hlavnim pfedmétem jejiho zkoumani.

Jednoznacné byvaji instituce vymezeny oproti organizacim. Rodice, vysoké Skolstvi,
bankovnictvi jsou instituce. Konkrétni rodina, univerzita, banka jsou organizace. Clovék
byva ¢lenem nejedné organizace, nemiize vsak byt clenem ani jediné instituce. Instituce je
zplisob, jak se co deélda. Organizace je tvorena lidmi, kteri néco urcitym zpiisobem délaji.
Instituce je popis cinnosti, ktery musi znat ten, kdo chce v dané kulture koexistovat s
druhymi lidmi. Instituce znamend ustavené, stereotypizované, rutinni zpiisoby jednani

bézné v urcité skupiné ¢i kulture. (Keller, 2005, s. 41)

1.3.2 Instituce

Definic instituci je velmi mnoho. Nékteré jsou témét identické a nékteré se od sebe
hodné¢ 1i8i. VSechny se vSak shoduji na tvrzeni E. Durkheima, ktery je povazoval za patet

kazdé kultury, kde je zéklad pro specifické feSeni problémti pro pieziti.

Podrobné¢ se instituci a organizaci zabyva J. Keller a uvadi, ze lidska schopnost tvorit a
predavat jednou vzniklé instituce predpoklada pospolity zivot. Jestlize instituce definujeme
jako ustavené zpusoby reSeni probléemii preziti, pak organizace predstavuji typ vztahi,
organizace podmnoZinou instituce, nebot zpiisob, jakym se lidé organizuji, je jen soucasti
zpusobu, jakym resi své problemy. Zpravidla jsou vsak organizace chdpany v méné
obecném smyslu jako konkrétni podoba urcitého socidalniho utvaru (Skola jako organizace
instituce vzdelani, banka jako organizace instituce financnictvi, armada jako organizace
instituce legalizovaného zabijeni, hotel jako jedna z organizaci spjatych s instituci

cestovani). Instituce je zpiisob, jakym lidé v dané kulture délaji urcitou véc. Organizace je
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zplisob, jimz pritom koordinuji svoji aktivitu, nebot’ malokterou véc deéla clovek izolovane,

bez spojeni s druhymi lidmi. (Keller, 2005, s. 49)
Velmi vystiznou definici instituce poskytuji takeé Berger a Luckman.

Instituce maji vzdy svou historii, které jsou vysledkem. Neni mozné instituci spravné
porozumeét, bez pochopeni historického procesu, ktery vedl kjejimu vzniku. Uz ze
samotného faktu existenci instituci vyplivd, zZe instituce ridi lidské chovani tim, Ze predem
stanovuji vzorce chovani, které lidskemu jednani predurcuji jeden smer ze vsech teoreticky

moznych smeri. (Berger, Luckman, 1999, s. 58)

Za instituci povazujeme kazdy obecné praktikovany zpusob jednani slouzici naplnéni
urcité redlné anebo fiktivni potieby. Schopnost ¢loveka institucionalizovat své jednani je
zdkladem kultury, nebot’ institucionalizované jednani je nahradou pudového jednani zvirat.
V dlouhé rade definic instituce vystupuji nejcastéji dva typy, které lze oznacit jako
funkcionalni a antropologicky. Hlavni rozdil mezi funkciondlnim a antropologickym
pojetim instituci spociva v tom, Ze zatimco podle prvého jsou instituce vztazeny k
uspokojovani spolecenskych potreb, druhé v nich vidi prostiedek K uspokojovani béznych
osobnich potreb konkrétnich lidi, které nemuseji byt vidy uznany jako spolecensky Zadouci.

(Keller, 2005, s. 41)

Instituce jsou kulturni nahrazkou pudi. Zatimco pudy jsou predaviny geneticky,
institucionalizovanym zpiisobiim jednani je treba se ucit. Mezi obéma mechanizmy viak
existuje urcita podobnost. Spociva vtom, Ze vobou pripadech je chovaini subjektu
zautomatizovano, naprogramovano, direktivné Fizeno, drZeno v pevnych kolejich, které

nepripousteji mnoho moznosti pro inovace. (Keller, 2005, s. 45-46)

Instituce zbavuji clovéka ve vétsi ¢i mensi mire jeho svobody a za tuto rezignaci na

vvvvv

koleje, které smer jizdy prisné reguluji, tim ho vsSak zdroven umoznuji. Instituce smeéruji

lidské kulturni jednani, podobné jako pudy sméiuji chovani zvirat. (Keller, 2005, s. 87-88)
Dle Kellera mezi hlavni skupiny instituci patii:

e Instituce rodiny,

e instituce ekonomické,

e instituce politické,
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e instituce nabozenské,
e instituce kulturni.

Instituce rodiny zabezpeCuji predevSim nutnost zachovani a rozvijeni rodu ve
spole¢nosti. Instituce ekonomické zajist'uji zejména podminky nutné k pieziti v prostiedi.
Instituce politické se zabyvaji aktivitami vefejného Zivota, véetné jeho kontroly. Instituce
nabozenské jsou uréeny k fizeni nabozenského Zivota jak jednotlivcd, tak i spole¢nosti.
Instituce kulturni slouzi k rozvijeni kulturniho a spolecenského Zzivota, chrani je pied
zanikem, bidou ¢i formami vnitini i venkovni agrese. Zajimavé je to, Ze tyto jednotlivé
instituce dané kultury spolu nemusi ani souviset. Mohou byt dokonce mezi sebou i

V rozporu a piesto pro spolec¢nost ptijatelné.

Zcela specifickou instituci jsou tzv. totélni instituce, které jsou pro nasi praci klicové, a

budeme se jimi vénovat v samostatné kapitole.

1.3.3 Socialni instituce

Sociolog Alwin Ward Gouldner, ktery se zabyval socidlnimi institucemi, je definuje
nasledovné: [Instituce je socidlné predepsand struktura ruznych zpiisobii chovani,

prostiednictvim kterych jsou reseny opakujici se a neodbytné problémy Zivota lidi.

Socidlni instituce existuji v kazdé ¢innosti jedince ve spole¢nosti a jsou tudiz soucasti
jakéhokoliv jednédni ¢i chovéni Clovéka at’ jiz v soukromém, tak i1 pracovnim zivote.
Piedstavuji fizené zplsoby chovani a tim ovliviiuji konani jedince, které je pak sdileno
velkym poctem lidi ve spolecnosti a spolecnosti jako celkem. Toto chovani, které se fidi
uréitymi vzorci nebo pravidly ma hodnotovy charakter. Proto muizeme toto chovani
posuzovat spoleCenskymi métitky za spravné ¢i nespravné, vhodné ¢i nevhodné. V ptipade
pozitivniho chovani mize jedinec dojit k uznani a v pfipad¢ negativniho chovani mize byt
vuci nému pouzito socialnich sankci. V tomto pfipadé mluvime o tom, Ze socidlni instituce
jsou piedepsané vzorce chovani. Tyto vzory chovani se pak vztahuji k ¢innostem
jednotlivee na individuélni zivotni situace, které fesi problémy ¢i udalosti bézného Zivota
cloveéka a na spoleCenské situace, které esi chovani a feSeni problémtl nebo potieb celého
spoleCenstvi lidi. Predstavuji tak predepsané a ptedem dané vzorce chovani, které jsou

spolecnosti doporucovany ¢i tolerovany a o kterych se vi, ze nenarazi na zadny odpor.

Kazdy clovek je situovan v urcitém konkrétnim spolecenském prostredi, v nemz se

formuje a rozviji jeho osobnost a v némz plni urcené uilohy a role. V interakci s ostatnimi si
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jedinec osvojuje normy, hodnoty, ideje a pravidla platna v dané spolecnost, ktera musi
dodrzovat a respektovat. Chovani ¢loveka je spolecensky determinované a prostrednictvim
ruznych forem zabezpecované tak, aby zakony, hodnoty, normy, pravidla a ideje byly
Jedincem zvnitinény. Uroveri zvnitinéni uvedenych obsahii pak rozhoduje o hodnotové

orientaci, postojich, motivacnim systému a celkové zaméreni osobnosti. (Kostik, 1989, s.

78)

Kazda socialni instituce ma svou pevné danou strukturu a je tvofena riznymi prvky. Dle

Bronislava Malinowského jsou to tyto:
e Kulturni hodnoty.
e Kulturni normy, role a sankce.
e Populace lidi jednajici dle instituce.
e Nastroje a materialni technologie.
e Jednani podle institucionalnich pravidel.
e Funkce a disledky tohoto jednani.

Vsechny tyto prvky tvofici strukturu pak ve své podstaté davaji uceleny navod, podle
jakych norem a pravidel se ma jednotlivec ve spole¢nosti chovat a ptitom jeho chovani
bude tolerovano, piedvidatelné a o¢ekavané ostatnimi lidmi a spole¢nosti. (Malinowski,
1968, s. 41-45)

1.3.4 Formalni organizace

Velkou ¢ast svého osobniho i pracovniho Zivota prozije vétSina nasi populace v ramci
organizaci ve spole¢nosti, do kterych je zahrnuta veskera lidska ¢innost. Organizace ndm

zasahuji do kazdodenniho Zivota formou jejiho vlivu, nebo formou nasi kooperace s nimi.

Ryme$ uvadi Ze, prostrednictvim organizace mohou lidé dosahnout nékteré cile
individualné nedosazitelné a uspokojit diilezité potreby, jakymi jsou napriklad osobni
rozvoj a seberealizace, socidlni kontakty nebo uznani spojené s vysledky prace ci

S dosazenim urcité pozice v organizaci. (Rymes in Vyrost a Slaménik, 1998, s. 28)

Formalnimi organizacemi se zabyval jiz na zacatku dvacatého stoleti vyznamny
némecky historik a sociolog Max Weber. Vytvofil tak sociologickou teorii zalozenou na

logice, racionalité a vykonnosti, na kterou pak pozdé&ji navazuji a pracuji sni dalsi
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vyznamni sociologové. Jeho vychozim piesvédéenim je, ze kazdy zpiisob organizace lidi je
zaloZzen na nerovném postaveni sdruzenych jednotlivcu. V ramci své typologie panstvi
zkouma pak vztahy nadvlady a podrizeni, jimiz je mocenska nerovnost v ruznych
historickych a kulturnich souvislostech vyjadrovana. Panstvim rozumi Weber situaci, kdy
vitlle vladce dokaze ovliviiovat jednani ovladanych takovym zpuisobem, Ze podrizeni

vykonavaji prikazy a narizeni viddcii jakoby ze své viastni viile. (Keller, 1996, s. 20)

Dle Kellera Max Weber spatroval ve formdlnich organizacich typu armddy, tovarny ¢i
uradu mocny nastroj racionalizace chodu lidské spolecnosti a chovani jednotlivych
socialnich aktérii. Domnival se, Zze moderni organizace disciplinuji chovani svych clenii
tim, zZe je podrobuji zcela jednoznacnym a raciondlné zdivodnénym pozZadavkim. (Keller,

2005, s. 54)

Jednim ze sociologii, ktefi se opiraji o analyzy formélnich organizaci Maxe Webera je
Herbert A. Simon, ktery chape organizace jako uméle vytvorené struktury, které jsou
komponovany tak, aby usnadiiovaly rozhodovani clenit organizace a tim umoznili Fesit i
komplexni problémy. Hlavni funkci organizace je tedy omezovat rozsah rozhodovani, ktera
Jjsou jejich clenové nuceni c¢init. Formalni organizace tak redukuji rozhodovaci zatez svych
Clenu ve vice smérech. Predevsim vymezuji rozsah zodpovédnosti kazdého clena, a tim
urcuji cile, které budou jeho rozhodovani ridit. Timto zpiisobem organizace specifikuje
zavazné cile cinnosti kazdého ze svych clenit a tak omezuje jeho rozhodovani pouze na

vybér adekvatnich prostiredkit pro dosazeni cile. (Keller, 1996, s. 64)

Dalsim ze znamych sociologhi vénujici se organizacim byl Henry Fayol, ktery je
povazovan za predstavitele tzv. ,,velkych organizatord“. Dle svych ziskanych zkuSenosti
sestavil pravidla, kterymi stanovil ve své dobé zasady pro efektivni fungovani organizace.

Tato pravidla se vztahovala piedevsim k témto problémtim:
e postaveni vedoucich, urceni jejich autority a odpovédnosti,
e zasady pro vnitini kooperaci a komunikaci,
e zpilisoby a rozsah kontrol podfizenych,

e zpusoby jednani nadfizenych s podfizenymi, vyzadovani stanovenych pravidel

pracovniho chovani. (Vyrost a Slaménik, 1998, s. 30)

Dle Jana Bilého systémy jako rodina, podnik, organizace nebo tym funguji podle

nepsanych systemickych zdkonii, Které kazdy clen systému podvédomé ndsleduje. Tyto
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zdakony predstavuji jakysi skryty klic k soundleZitosti ke skupine, kterd je bud geneticky,
nebo funkcne spjata. (Bily, 2007, s. 57)

Dale ndm predklada existenci a princip tii hlavnich systemickych zakonu, které maji
mnoho dusledkd, které jsou patrny a odrazi se v jednani ¢lend v systému. Je to zakon o

ptislusnosti k systému, zakon o piednosti v systému a zakon o vyrovnaném davani a brani.
e Zakon o prislusnosti - kazdy, kdo je ¢lenem systému, ma pravo na své misto.

e Zakon o ptrednosti - starsi ¢len ma prednost. Novy systém ma piednost pied starym

systémem.

e Zakon o vyvazeném davani a piijimani - cokoliv jde ven, musi byt nahrazeno

nééim, co jde dovniti, a naopak. (Bily, 2007, s. 58-62)

Keller uvadi Ze, formalni organizace lIze definovat jako uméle ustanoveny socidalni utvar
vybaveny formalizovanymi procedurami za ucelem mobilizace a koordinace kolektivniho
usili k dosazeni stanovenych cilii. Formalnost organizaci spociva mimo jiné v tom, Ze
principy jejich fungovani jsou podobné, at se jedna o zajisteni vyroby ¢i obrany, péci o
nemocné ci riist védeckého poznani, vwkon spravedinosti ¢i sireni informaci. Keller dale o
formalnich organizacich piSe ze, lidé kolektivne organizuji své aktivity pri provozovani
nejruznéjsich institucionalizovanych cinnosti. Domdcnost, armada, cirkev, politicka
strana, kmen Ci univerzita jsou ruzné typy organizaci lisici se velikosti, podminkami
Clenstvi, stupnem formalnosti, oficidalni ideologii aj. Sociologie vénuje pozornost zejména
tzv. formélnim organizacim, v jejimz rdamci se odehravaji zvldst vyznamné druhy
institucionalizovanych cinnosti. Vychova, vyroba, léceni, badani, zabijeni to vse bylo
formalizovano v moderni spolecnosti takovym zpisobem, Ze uvedené aktivity mohou byt
provozovany ve velkém, v organizacich, které vykazuji napadné podobnosti bez ohledu na
to, kterou z aktivit profesiondlné provozuji. Zastaval také nazor, ze chod prislusnych
formalnich organizaci se stal urcujici pro rytmus Zivota modernich spolecnosti v podobné
mire, v jaké byl chod spolecnosti tradicnich urcovan rytmem prirody. Jde o dalsi stupen ve
vyvoji kulturniho zpusobu lidské existence. Nejprve umeélé instituce nahradily prirozené
pudy pri regulaci lidského chovani. Pozdéji formalni organizace vytvareji stale uplnéjsi a
vSudypritomnéjsi umelé prostredi jako vnéjsi ramec urcujici pribéh tohoto chovani.

(Keller, 200 5, s. 12-54)
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1.4 Totalni instituce

Jak jsme jiz diive uvedly, jsou totalni instituce pro nasi praci stéZejni, jelikoz k nim patii
i armada se svymi utvary ¢i jednotkami. Proto se budeme zabyvat témito institucemi

podrobnéji s dirazem prave na vojenské instituce a jejich prostiedi.

Keller hovoii o totalni instituci jako o zvldstnim typu organizaci, pro které je
charakteristické, Ze ovliviuji prakticky veSkery zivot jisté casti obcani. Mezi totalni
instituce mimo jiné fadi - kasarna jako institucionalizace vojenské organizace, vézeni jako
institucionalizace korektivni organizace a lécebny, predevsim lécebny pro mentdlné

postizené jako institucionalizace zdravotni organizace. (Keller, 1996, s. 125)

Tady spatiujeme nejmarkantnéjsi rozdily mezi formalni organizaci a organizacemi které

zastupuji totalni instituce:

e Formalni organizace v soudobé moderni spole¢nosti ovliviiuje pouze uréitou ¢ast

zivota osob. Totalni instituce ovliviiuje veskery Zivot obcanii.

e Ve formélni organizaci se lze rozhodovat svobodné a samostatné, vcéetné
svobodného rozhodnuti z nich odejit, nebo v piipadé ¢lenstvi z nich vystoupit. Tyto

vysady svobodného rozhodovani u totalnich institucich nejsou mozné.

e Ve formalni organizaci je mozny svobodny pohyb osob. U vétsing totalnich
instituci jsou osoby pod neustalym dohledem ¢i dozorem a jsou zde drzeny pomoci

sily ¢i natlaku.

e Dalsim rozdilem je pracovni a Zivotni prostfedi. Zatimco ve formalni organizaci
jsou prostiedi riznoroda - miizeme se rozhodnout, kde se vyspime a v kolik hodin
budeme vstavat, kterou restauraci si zvolime, do jakého kina ptjdeme. U totalni
instituce je nam prostiedi pevné dano a moznost vybéru neni zadna, nebo
minimalni. Jakakoliv ¢innost se odehrava v jedné organizaci, ktera za osoby piebira

zodpovédnost.

e U totalnich instituci je, nebo miize byt veSkera ¢innost vynucovéna i pod hrozbou

sankci v rizné mite. U formalnich organizaci plati svobodné rozhodnuti.

e Na rozdil od formalnich organizaci je u totalnich instituci naprosta absence

rodinného zivota.
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1.4.1 Totélni instituce dle Ervinga Goffmana

Ztejmé nejvyznamngj$im predstavitelem sociologickych klasikt, Kktery je spojovan
s terminem ,.totalni instituce*, je Erving Goffman. Tento sociolog, antropolog a socialni
psycholog se narodil 11. ¢ervna 1922 v Mannville, Alberta v Kanadé. Studoval na
univerzitdch v Manitobé, Torontu a Chicagu. Pusobil na Kalifornské univerzité v Berkley,
na Pennsylvanské univerzité. S pojmem totalni instituce je spojena zejména jeho kniha

Asylums[1961]. Zemiel na rakovinu v roce 1982.

Jeho citat Ze ,,Spole¢nost je blaznivy utulek vedeny jeho svéienci®, je pro totalni

instituce vice nez vystizny.

Goffman definoval totélni instituce jako misto, které slouzi soucasné jako bydlisté i
pracovisté a v ném veétsi pocet podobné situovanych jedincu odriznutych na delsi dobu od

vnéjsi spolecnosti vede spolecné navenek uzavieny a formalné spravovany zpiisob Zivota.

(Goffman in Keller, 1996, s. 129)
Goffman rozliSuje pét forem totalnich instituci objevujicich se ve spole¢nosti:

e Instituce ustanovené za ucelem péce o ty, o nichz se soudi, ze o sebe samy pecovat

nedokazi (lidé prestarli, sirotci, osoby siln¢ télesné ¢i mentalné postizené atd.)

e Zafizeni pro osoby, které o sebe peCovat nedokazi, a navic mohou byt z riznych
davodii pro spolenost nebezpecné (napt. lidé trpici nakazlivymi chorobami,

nebezpecni Silenci atd.)

e Instituce zfizené kvili ochrané spolec¢nosti pifed nebezpecnymi osobami. Zde nejde
o blaho chovancli, nybrz o ochranu druhych (vézeni, Gstavy pro pievychovu

nezletilych, sbérné tabory).

e Zafizeni pro realizaci urcitych technickych zaleZitosti souvisejicich s provozem

spolecnosti (kasarna, ndmotni lod¢, internatni Skoly apod.).

e Zafizeni, jeZ maji umoznit svym obyvatelim stdhnout se ze svéta (klastery a azyly

nejruznéjsiho druhu). (Goffman in Keller, 1996, s. 129)

Goffman také oznaCuje za hlavni spole¢ny rys téchto zafizeni provadéni veskerych
aktivit a ¢innosti ,,pod jednou stfechou®, na rozdil od moderni spolec¢nosti, kde jsou tyto
aktivity provadény separatn¢ a zpravidla na jinych mistech. Jde o zakladni aktivity

bézného Zivota jako prace nebo vzd€lavani, stravovani, volnocasové aktivity nebo spanek.
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Za dalsi rozdil povazuje Goffman fakt, Zze veSkeré aktivity v totalnich institucich jsou
uskuteCnovany nejen ve stejném prostoru, ale i za stalé ptitomnosti pod dozorem téze
autority, coz v moderni spolecnosti neni bézné. VSechny tyto aktivity se odehravaji za
pritomnosti druhych osob, na které je pohlizeno stejné a jsou provadény za predem striktné
danych, piisnych, pro vSechny pfitomné zavaznych a vyzadovanych podminek. Tyto
podminky pak maji pfispivat v napliovani cili organizace, at’ je jim trest ¢i naprava
delikventi, 1écba mentdln¢ a duSevné nemocnych nebo zvySovani pfipravenosti a
bojeschopnosti armady. Na zakladé tohoto organizovaného napliiovani mnoha odlisnych
potieb velkého poctu lidi, pomoci prostiedkii organizace, toto povazuje Goffman za
klicovy znak totalnich instituci. Tyto instituce pak povazuje za ,,socialni hybrid*, které jsou
do jisté miry formalnimi organizacemi a ¢aste¢né sidelnimi komunitami. Povazujeme je
tedy za specializovana zafizeni, slouzici ke zméné osobnosti v urcité oblasti. Z tohoto
rozdéleni a vymezeni vyplyva, ze proti sob¢ stoji dve zcela odlisné skupiny a to chovanci
ustavu a personal. Hovofime zde o ,,velké socialni distanci® mezi nimi. Totélni instituce
tim padem pftejimaji nad svymi chovanci plnou zodpovédnost po celé délce pobytu a
dohled ¢i dozor nad nimi se uskuteciiuje neustale, v€etné Zivota osobniho, cozZ je jeden
z rozdilti proti moderni spole¢nosti. Goffman zde hovoii o dvou neslucitelnych rozdilech
oproti moderni spolecnosti. Jednim je naprostd absence instituce rodinného Zzivota a
domacnosti a druhym je jakdkoliv neexistence smluvné uzavieného kontraktu, ktery
vymezuje vztah mezi odvedenou praci a odménou za tuto praci. Navic tyto aktivity, véetné
osobnich, mohou byt personalem vynucovany. Dal§im faktem, ktery vede k prohlubovani
rozdili mezi obéma skupina je ten, ze vedeni domacnosti ¢i pracovni kontakt je umoznéno

pouze personalu.

1.4.2 Vojenske instituce

Studiu vojenskych instituci se vénovalo vice sociologii pfedev§im z USA, z nichz
nejznaméjsi jsou Erwing Goffman, Samuel A. Stouffer, Morris Janowitz, Hanan C.
Selvin a Harold D. Lasswell. Studium tohoto oboru se vyraznéji roz§ifuje a prohlubuje
v obdobi po druhé svétové valce, kde muzeme rozlisit dva védecké sméry. Prvni se vénuje
studiu analyzujici stdlou arméadu, kterd vystupuje jako specifickd organizace moderni
spolecnosti a druhy smér se vénuje a zkouma dopady existence vlivnych vojenskych

organizaci na okolni prostfedi — spole¢nost.
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Studiu analyzujici armadu jako specifickou organizaci se vénoval pifedevsim E.
Goffman a pro na$i praci je tento védecky smér stézejni. Goffman zde studoval rizné
reakce chovani vojak ve stresovych situacich, korespondujici se zvlaStnostmi zivota
v armadnich jednotkach (kasarnach), ktera maji nekteré spolecné rysy s rezimy véznic ¢i
1é¢eben pro mentalné postizené. Zde jsou patrny velké rozdily mezi podminkami béZzného
civilniho Zivota spolec¢nosti. Vojaci jsou oddé€leni od svych rodin bez moznosti ptimého
kontaktu s nimi, jsou nuceni akceptovat ptisny denni rezim a armadni pravidla, kterymi se
musi fidit a ktera jsou vynucovany jejich nadfizenymi bez moznosti ze svobodné vule
z tohoto prostredi vystoupit ¢i odejit. Timto na¢asovanim veskerych spole¢nych aktivit se
eliminuje jakykoliv osobni Zivot a potlacuje se zde osobni svoboda jedince, véetné jeho

rozhodovani.

Nyni bychom chtély uvést pro armadu typické znaky totalni instituce, které spatiuje
Goffman a jez se projevuji nejcastéji v bézném armadnim zivoté. Popisuje zde zpusoby,
kterymi instituce potlacuje zdmérné i nezamérné sebepojeti nove prichoziho cloveka, které
ziskal v civilnim Zivoté. Tady analyzuje mechanizmy procesu ,,mortifikace” na nové
ptichozi, ktefi jsou jim podrobovani.

vvvvvv

zbavovanim vlastni tvdre. Vnéjskove se tato standardizace projevuje mimo jiné ostiihanim,
pridélenim cisla, vazenim, dezinfikovanim a pridélenim povinného ustavniho stejnokroje.
Dochazi zde také k prervani rodinnych, profesnich i obcanskych svazkit a namisto nich je

dosazen stigmatizovany status. (Goffman in Keller, 1996, s. 131).

Vsechny tyto procedury dle Goffmana vedou systematicky k ,,civilni smrti - mortifikaci‘
nové piichoziho jedince, ktery po dobu pobytu Vv totalni instituci ¢asteéné piichazi o svou
vlastni identitu, véetné svého vzhledu. Jedinci je tak cilen¢ zabranéno aby mohl zistat sam
sebou. V§echno jeho jednani, chovani a dokonce i mysleni je sledovano ostatnimi jedinci, a
tim padem se stava kontrolovanym u veskerych forem aktivit, véetné téch osobnich. Tuto
formu kontroly ostatnich doty¢ény jedinec nemutize nikdy bezpe¢né vyloucit. Pokud se
jedinec nechce poddat, ¢i pfizplsobit pravidlim organizace, byva za to perzekuovéan a
trestdn. Neni ani vyjimkou, ze se tak mnohdy dé&je ze strany svych kolegt. V armadé USA
pro tento trest ze strany kolegi existuje specificky termin ,,rudy zakon* a v diivéjsich
dobach se v nasi v nasi armad¢ pro tento samy akt pouzival termin ,,deka‘. Organizace tak
jedinci systematicky eliminuje moznost obrany své predchozi civilni osobnosti a identity.

Témito kroky v ném vzbuzuje pocit, ze kazdy odpor je marny, tudiz nesmyslny a pfedem
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odsouzeny k netspéchu. V disledku téchto aktivit, kdy se jedinec citi zcela bezmocny a

rezignuje, je proces ,,mortifikace ukoncen.

Zde je nutno podotknout, ze Goffman také spatfuje rozdily mezi totdlnimi institucemi z
hlediska naboru — rekrutace jedincu. RozliSuje ,,nedobrovolny*“ vstup jedince (v€zeni,
léebny pro mentalné postizené, pracovni tabory), ,,dobrovolny®“, kdy se chce jedinec
stahnout ze spolecnosti (klaStery) a nékde mezi tyto dvé varianty situuje instituci armadni
jednotky, kde je nuceny pobyt jedinci zdivodnovan jako ,,Cestna sluzba“ a nikoli jako

trest.

Druhy smér vénovany dopadim vojenskych organizaci na okolni spole¢nost je
reprezentovany sociologem Haroldem D. Lasswellem. Arméda, ktera zde zastupuje statni
moc, se chova jako organizace, kde je nasili a jeho pouziti povazovano za legitimni nastroj.
To je samoziejme obrovsky rozdil proti drtivé vétsiné organizaci, kde je nasili nechténym
nelegitimnim prvkem spole¢enského chovani. Vzestup socidlniho statusu armady je dan
predevsim okolnostmi, které se odehravaji v sou¢asné moderni spole¢nosti. Tyto okolnosti
jsou v piimém vztahu s ohroZenim spole¢nosti. Cim vétsi je moznost ozbrojeného stietu &i
vale¢ného konfliktu, ktery se tyka dané spolecnosti, tim vyssi je a rychleji stoupa socialni
status armady jako organizace. Dle Lasswella vétsi destruktivni moc modernich zbrani

¢

vede k ,,socializaci nebezpeci®, riziko valky je do spolecnosti distribuovano celoplosné.

(Lasswell in Keller, 1996, s. 126)

Nejen v situacich nebezpecnych pro spolecnost dochazi k postupnému sblizovani
civilniho a vojenského aparatu. Armada je zavisla predevsim na vyvoji hovych technologii
a rozvoji kvalitni priamyslové vyroby civilniho sektoru, jelikoZ potfebuje neustéle
zdokonalovat a modernizovat svilj zbranovy potencidl a tim zvySovat bojeschopnost a

obranyschopnost, ze které se tak stala celospolecenska zalezitost.

1.5 Institucionalizace

Institucionalizaci v oboru sociologie myslime obecné takovy proces nebo jev, kdy se
socialni hodnoty, role, pfedstavy a zplisob chovani jednotlivce stavaji pevné spojené
S organizaci, socialnim systémem nebo spoleCenstvim. Institucionalizaci vzdy ptedchazi
proces habitualizace, kterému podléha veskera lidska cinnost ve spolecnosti. V obecné
rovin€ hovoiime o habitualizaci jako o procesu, ve které se jakakoliv Castéji opakovana

lidska ¢innost promeéni ve vzorec, ktery miizeme v budoucnu napodobovat a opakovat bez
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vétsiho usili. Hovofime také o tzv. ekonomii lidského jednéni. Vyplyva to z toho, Ze timto
procesem vytvaiime stabilni zdzemi pro nasi jakoukoliv aktivitu, nad kterou jiz pak
nemusime tolik pfemyslet a dlouze se rozhodovat. Jelikoz tyto aktivity jsou jiz provadény
automaticky, muzeme pak naSe Usili pfesunout na zdokonalovani ¢i vylepSovani dané

aktivity.

Berger a Luckman popisuji vznik a vyznam institucionalizace tim, jak se lidé ve
spolecnosti setkavaji pfi rozliénych ¢innostech, které se, at’ jiz jednotlivé nebo spole¢né
opakuji. Tyto ¢innosti pro n¢ maji urcity konkrétni vyznam. Ustalenim téchto Cinnosti a
pfedevsim jejich vyznamu vzniké instituce, které spolecné vytvareji socidlni svét. Tim, ze
v celé spole¢nosti probiha proces socializace, se tyto vyznamy instituci socialniho svéta
ptedavaji ptislusniklim z dal$i generace. Dé¢je se to predevSim za pomoci rodného jazyka,
nebo pisma, které oznacujeme za znakovy systém. Proto hovofime o tom, Ze socidlni svét
ma charakter symbolického svéta, které tvoii napt. chovani, jednani, vztahy, role aj. Pfi
pfedavani téchto forem chovani nadchazejici generaci je nejdulezitéjsi, aby tyto byly co
nejpodrobnéji a co nejpeclivéji zdivodnény a rozebrany. Dé&je se to proto, aby dalsi
generace tyto ustalené vzorce chovani piijala za své a neboufili se proti nim. Tim, Zze dojde
k pfevzeti a pochopeni chovani, je v podstaté zavrSena legitimizace socialniho svéta u nové
generace. Dochazi ke vzniku norem chovani, trestl, které¢ postihuji nedodrzovani téchto
norem, schémat, ktera vysvétluji chod socialniho svéta. Schémata miizeme rozdélit na
obecné - pohadky, baje, myty a odborné — véda, filosofické ¢i nabozenské systémy. JelikoZ
je jiz v této fazi predavani znalosti velmi slozité, specializuji se néktefi jednotlivei v rdmci
socializace novych jedincii pouze na toto predavani. Veskeré chovani a jednani je pak
sdruzeno do pravidel, ktera jsou legitimizovana spole¢nosti a tvoii zaklad symbolického
svéta. Tento symbolicky svét dava patticny tad pro chovani, jednani ¢i zivotni zkuSenost
lidi ve spole¢nosti. Témito normami chovani pak poskytuje jednotlivci navod k preziti
Vv realném svété. Pii nedodrzovani téchto pravidel ¢i norem chovani zpravidla nastupuji
tresty ¢i sankce. Zpusob, jakym je tento socialni svét legalizovan, pIni ochrannou funkci
sebe sama, jelikoz tim slouzi kvlastnimu udrzeni. Ztohoto vyplyva, ze
Institucionalizovanou cinnosti nazyvame tedy jakoukoliv lidskou Ccinnost, ktera je

podfizena socialni kontrole spole¢nosti.

Berger a Luckman tvrdi, Ze institucionalizace se zafind projevovat v kazdé socidlni

¢innosti, kterd probiha a ma tti zdkladni ¢asti:



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 29

e Habitualizace
e Typizace
e Pfedavani dal§im generacim

Vrcholem ¢i zavrSenim institucionalizace rozumime stav, pii kterém dochazi k predani
socialnich instituci — socialniho svéta nové generaci. Zde pak habitualizace a typizace se
stavaji historickymi institucemi a ziskavaji objektivnost. (Berger, Luckman, 1999, s. 50-
78)

1.6 Deinstitucionalizace

Deinstitucionalizace v obecné roviné znamena dlouhodoby proces navraceni jedince
z organizace a jeho prostiedi, kde hrozi velké riziko institucionalizace, zpét do pro néj
norméalniho — zdravého socialniho prostfedi, coz zpravidla byva domov. Délka procesu
navratu jedince do bézného zivota zalezi na tom, zda je jedinec institucionalizovéan tplné ¢i
jen Casteéné. V tomto piipadé nehraje zadnou roli ten fakt, z jakého dtivodu a v jakém typu
totalni instituce byl jedinec institucionalizaci vystaven. Deinstitucionalizace si proto klade
za cil co nejvice priblizit béZznému zivotu institucionalni péci. Toho dosdhneme piedevsim
zménami v pristupech, které budou reflektovat na bézné socialni potieby jedince, pro
kterého pobyt v totalni instituci neni béznym Zivotem. Snahu o deinstitucionalizaci
spatifujeme v moderni spolecnosti zejména u lé€ebnych zafizeni pro mentalné ¢i télesné
postizené, V oblasti péCe o seniory, V oblasti vézenistvi ¢i u napravnych zatizeni, ale také

V armadé.

V sociélni praci s mentalné postizenymi se v rdmci deinstitucionalizace soustied’'ujeme
predevsim na to, aby tito jedinci vyuZzivali bézné dostupné sluzby, které jsou poskytovany i
Siroké vefejnosti a stavali se tak vice samostatnymi ¢leny spole¢nosti. Znamena to, Ze se co
mozna nejvice budou snazit zit Zivotem, ktery ziji lidé bez postizeni. Pomoc socialnich
sluzeb ¢i instituci by pak tito lidé s postizenim méli vyuZzivat jen v krajnich ptipadech.
Z toho vypliva velky diiraz na samostatnost. Ulohou socidlnich sluzeb je totiz predev§im
pomoci jedinci K tomu, aby mohl fidit svlij zivot sam, bez zavislosti na socialnich

sluzbach.

Probstova hovoii o tom, ze zakladnim rysem deinstitucionalizace je prevence
neopodstatnénych hospitalizaci v lécebnach a nemocnicich a zména od azylu, ktery se

rovna instituci Kazylu jako funkci. Vyvoj systému péce, by mél podporovat
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Vvoew

vyuzivajicich podporu celostatnich, pripadné regiondlnich zdravotnich a socidlnich
systemiut. Soubézné s tim, by mél byt snizovan pocet tradicnich institucionalnich zarizeni a
meéla by se rozvijet mimoustavni tj. - komunitni zarizeni. (Probstova in Matousek, 2010, s.
134).

S pojmem deinstitucinalizace se muizeme také setkat a spojovat s podporu chranéneho
bydleni s riiznou mirou podpory a restrikce, kterym mély klienti prochdzet na cesté k vetsi
samostatnosti. Vznikaly domy na cétvrt, pul a tii ctvrteé cesty, chranéna skupinova bydleni,
chraneéné byty, internaty ci pecovatelské domy, venkovska bydleni, jez poskytovala i praci.
Tato zarizeni se mezi sebou lisila délkou pobytu, mirou pritomnosti persondlu, intenzitou
lécebnych a rehabilitacnich aktivit a samozirejmé i poctem klientii. (Probstova in Matousek,
2010, s. 146). Z uvedeného vypliva, ze zde se predevsim dba na to, aby mohl Klient
posilovat nejenom svoje dosavadni zkuSenosti a dovednosti, ale piedev§im, aby si sam

vytvotil své zdzemi potiebné Kk Zivotu, které on sdm oc¢ekava.

V oblasti vézenstvi a pfevychovnych tstavi se také setkavame se socialni praci. Ta ma
v tomto odvétvi za Ukol pomoci jedinci k resocializaci a zpétnému obnoveni predevsim
zasad a moralnich hodnot spole¢nosti. Zde hovoiime predev§im o sluzbach probaéni a
mediaéni sluzby. Tyto socialni sluzby poskytuji nejen nutnou pomoc resocializovanému,
ale vyuzivaji také funkce zpétné vazby, nemén¢ dulezité kontroly jedince. Tato sluzba
spo€ivd Vv individualnim pfistupu a pravidelném kontaktu s klientem. Zde je zejména
dilezité, aby se resocializovany jedinec dokazal vratit a plnohodnotné se zapojit do
bézného zivota spole¢nosti. V tomto ohledu se jevi jako nezbytné jeho zapojeni do

pracovniho procesu.

Podminky deinstitucionalizace v armadé nasi moderni spole¢nosti maji obdobné znaky
jako ptedeslé oblasti. Zde si ale musime uvédomit pfedevsim ten fakt, Ze sluzba v armadé
je dobrovolna a stala se plné profesionalnim zaméstnanim. Proto profesionalni vojaci jsou
vystaveni institucionalizaci organizace Vv plné mife jen tehdy, pokud plni sluzebni
povinnosti v ,,terénu‘ na vojenskych zahrani¢nich misich a cvicenich jak vnitrostatnich, tak

i zahrani¢nich. Tuto problematiku oboru budeme probirat podrobngji v dalsich kapitolach.
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2 ARMADA JAKO SOCIALNI ORGANIZACE

Jakakoliv legitimni armada se jako socialni organizace projevovala od samého pocatku
jejiho vzniku. Jelikoz armada byla vzdy rozpoctovou organizaci, od financovani monarchi
a panovnikl, pfes vlady az po stat, snazila se o své piislusniky vzdy patfiéné pecCovat.
Vyznacovala se predevSim tim, ze vsSechny jeji pfislusniky zabezpecovala zékladnimi
lidskymi potiebami. Kazdy vojak, ktery vstoupil do armady, mé¢l na né automaticky
bezplatné¢ narok. Vojaci méli zajisténé oSaceni, ubytovani, stravovani, Iékaiskou péci,
finan¢ni ohodnoceni a moznost socialni komunikace a interakce s ostatnimi pfislusniky,
byt za urcitych pravidel ¢i podminek. Veskera ¢innost se vzdy ovSem odehravala a dodnes
odehrava v piisn¢ hierarchicky rozdélené organizaci, kde je kazdému pfislusniku vybrana

pracovni pozice, odpovidajici jeho vzdélani, vlastnostem a zkuSenostem.

V na$i souCasné armadé, kterd se stala plné profesiondlni, tzn. je slozena vyhradné
z ptislusnikd, kteti toto povolani vykonavaji jako hlavni zdroj ¢innosti na plny pracovni
uvazek na dobu urcitou, jsou socialni jistoty nezbytne. Pfedevsim je to proto, Ze armadni
specialisté pracuji ve specifickém prostiedi, které byva Casto zdravi $kodlivé nebo krajné
rizikové. Zde je nutno podotknout, ze na armadni pfislusniky neptsobi pouze vlivy
Skodlivého prostiedi jako radioaktivita, prach, hluk, chemické latky atd., ale jde také o
vlivy na psychickou stranku jedince. V mnoha armadnich oborech je psychicka zatéz na
organizmus ¢lovéka extrémné vysoka (bojovy piloti, medici, vykonni vysadkafi,
prizkumnici, letecti néavodc¢i, pfislusnici inZenyrsko letecké sluzby, pftislusnici
prvosledovych jednotek atd.). Z tohoto divodu je piislu$nikim armady v zavislosti na
jejich véku a vykonavané funkci poskytovéna tzv. zdravotni dovolend nebo preventivni
rehabilitace. Zdravotni dovolend v rozsahu péti pracovnich dni se ud€luje vojakim, kteti
pracuji ve zdravi skodlivém prostiedi nebo riziku, pficemz nedosahli véku tiiceti péti let.
Vojék, ktery pracuje ve zdravi $kodlivém prostiedi, dosahl véku tficeti péti let nebo
pracuje u armady nejméné deset let, m& narok na preventivni rehabilitaci, ktera ma dva
stupn€. Prvni stupent mé vétSinou télovychovny program a vojék si ji vybird samostatné
(zimni sporty, cyklistika, pési tary, kondi¢ni cviceni atd.). Druhy stupen v podstaté supluje
lazeniskou péci a vojakovi ji na zadklad¢é jeho zdravotniho stavu navrhuje lékaf do
lazenského zafizeni. V tomto piipadé armada poskytuje u obou stupnd dva tydny
rehabilitace. Ke druhému stupni rehabilitace, ktera je v délce tii tydnu, si vojak musi ze své
fadné dovolené pridat tyden. Mimofadna rehabilitace mize byt vojakovi udélena, pokud

setrval v zahrani¢ni operaci vice jak devadesat dni. Od zdravi Skodlivého prostiedi se
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automaticky odviji i forma poskytované lékaiské péce, kterou lze také povazovat za
vyrazny socialni benefit. Lékafskd péCe je realizovdna formou pravidelnych rocnich
prohlidek v zavislosti na véku vojaka a jeho pracovnim zafazenim. Pokud je vojak zafazen
na misto, které je ve zdravi $kodlivém prostiedi ¢i riziku a hrozi nemoc z povolani (hluk,
vibrace, radioaktivita, chemickeé latky atd.) je podroben piislusnému odbornému vySetieni,
zpravidla ve vojenské nemocnici, ve spolupraci s oddélenim pracovniho lékafstvi. Tento
vojak je pak pravidelné¢ monitorovan po dobu, po kterou se nachazi v daném skodlivém
prostiedi. V souvislosti s vékem vojaka se pak pravidelné ro¢ni prohlidky rozliSuji na
standardni a rozsifené. Roc¢ni lékatskou prohlidku absolvuje kazdy vojak povinng.
Standardni prohlidku absolvuji vojaci do Ctyficeti let veku, ptiCemz kazdy tieti rok

absolvuji prohlidku rozsifenou. Vojaci nad ctyficet let véku, absolvuji jiz rozsifenou

Iékarskou prohlidku kazdorocné.

Ve vzdélavani vojakt se armada nesporné posunula také kupiedu. Organizuje nejen
odborné vzdelavaci kurzy a Skoleni, které zvySuji odbornou kvalifikaci vojakl, nybrz
pofada i1 jazykové kurzy v riznych jazycich a tim zvySuje jazykovou pfipravenost vojakil
pfedevs§im pro vyuziti v zahrani¢nich misich, zahrani¢nich sluzebnich cestach nebo i studiu
na prestiznich zahrani¢nich vojenskych Skolach. Kazdy vojak, ktery ma o tyto kurzy
zajem, se muze piihlasit na jim vybrany jazykovy kurz a po uspé$ném absolvovani
pretestacnich zkousek, mize nastoupit ke studiu v kurzu. Odborné kurzy maji trvani od
dvou tydnl az po sedm mésicl. Jazykové kurzy jsou rozdéleny dle narocnosti do péti
urovni dle mezinarodni normy STANAG. BéZn¢ se pro potieby armady vyuzivaji prvni tfi
stupné. Zde se také rozliSuje studium prezenéni, v trvani zpravidla tii mésict a studium
kombinované, kdy se vojak jeden tyden v mésici po dobu jednoho kalendainiho roku
vénuje studiu jazyka v institutu jazykové piipravy. Pokud vojak absolvuje jazykovy kurz
na své naklady a uspésné slozi zavérecné zkousky dle normy STANAG, pak mu nalezi

finan¢ni nahrada, ktera se odviji od stupné zkousky, kterou splnil.

Dalsim benefitem je otazka vybaveni vystrojnimi souéastkami. Kazdému vojakovi
kazdoro¢né nalezi tzv. vystrojni body, které ziskdvd v zavislosti na odpracovanych
mésicich v roce. Za tyto vystrojni body si pak mtze ve stiediscich naturalniho odivani
kupovat vystrojni soucastky, které potiebuje k vykonu své profese. Nakup téchto soucastek
je ale limitovan dobové, tzn., ze pokud si vojak koupi ur€itou vystrojni soucastku, tak
identickou soucastku si miize koupit az za urcitou dobu. VétSinou to byvaji dva roky,

mimo soucastek denni potieby. U téchto je doba jeden rok. Bohuzel v posledni dob¢ se
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armada opét dostava do situace, kdy je naprosty nedostatek nejbéznéjSich vystrojnich
soucastek, takze se neziidka setkavame s piipady, kdy si vojaci chodi nakupovat do ,,army
shopu*, ktery je paradoxné Iépe vybaven zbozim, nez armadni sklady. Jen pro zajimavost
uvadime, ze v Soucasné dobé ma vojak narok na dva pary ponozek letnich, zimnich a
sportovnich tzn. Sest parG ponozek na kalendéaini rok. Zbytek si v pfipadé potieby musi

obstarat sam.

Zifejmé tim nejvétsim benefitem jsou finanéni naleZitosti. Zde zminime pouze ty, které
se tykaji vétsiny vojakd. Prvni prispévek, se kterym se setkd vojak jesté jako uchaze¢ o
sluzbu v armadé, je naborovy prispévek. Tento piispévek se stanovuje dle dosazeného
vzdélani zdjemce. Podminkou u naborového piispévku je, Ze uchaze¢ absolvoval stfedni ¢i
vysokou $kolu jinou, neZz vojenskou ¢i policejni. Kazdy vojék dostavd riizné financni
ptiplatky Vv zavislosti na svém funkénim zatfazeni, S ohledem na pracovni napln, kterou
vykonava. Mimo sluzebniho platu, ktery nalezi kazdému vojakovi bez vyjimky, a odviji se
od hodnosti vojaka, existuje tzv. zvlastni ptiplatek za préci v riziku a ve zdravi Skodlivém
prosttedi. Dalsi ptiplatek je tzv. stabiliza¢ni, ktery se odviji a stanovuje se podle vojenské
odbornosti, ve které vojak pracuje. Dal§im finan¢nim piispévkem, na ktery ma vojak narok
je sluzebni piispévek na bydleni. Tento pfispévek se stanovuje dle mista bydlisté vojaka.
Vykonnostni pfiplatek se stanovuje na zakladé sluzebniho hodnoceni vojaka a v podstaté
supluje osobni ohodnoceni. Pokud vojak v prabéhu sluzby dosahl vyssiho stupné vzdélani
vyhradné studiem mimo vykon sluzby, na své vlastni naklady a toto vys$si vzdélani je
vyuzitelné pro nové pracovni zafazeni, ma pak vojak narok na kvalifika¢ni pFispévek.
Ziejm¢ hlavnim socidlnim benefitem se staly vysluhové naleZitosti, mezi které patii
vysluhovy piispévek, odbytné, odchodné a imrtné. V zavislosti na po¢tu odslouzenych let
vojéka, je mu pii svém propusténi z armady, vypocitan vysluhovy piispévek. Na tento
ptispévek ma vojak narok teprve po odslouzeni patnacti let. Vypocitava se z hrubého platu
vojaka a poétu odslouzenych let. Cim vice odslouZzenych let, tim vys§i jsou procenta
vysluhového piispévku z hrubého sluzebniho platu. Vysluhovy piispévek dostava vojak po
svém odchodu z armady mési¢né az do starobniho ¢i invalidniho dichodu. Odbytné a
odchodné jsou jednorazové finanéni nalezitosti. Na odbytné ma vojak narok, pokud byl ve
sluzebnim poméru vice jak dva roky. Za kazdy odslouzeny rok se pocita do odbytného
jeden meési¢ni hruby sluzebni plat, az do deseti let. Od desatého odslouzeného roku se pak
pocitd jedna polovina hrubého sluzebniho platu. Strop odbytného je stanoven na

osmnactinasobek. Na odchodné ma vojak narok, pokud mu vznikl narok na vysluhovy
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ptispevek a nezvolil si jednorazové odbytné. Toto odchodné se vypocitava z odslouzenych
let a2 do vyse Sestinasobku hrubého sluzebniho platu. Umrtné ve své podstaté supluje

sirot¢i dichod po zemielém vojakovi.
K nenarokovym benefitim mutzou patfit:

e Rekreace, které armada muze zabezpeCovat svym pracovnikim a jeho rodinnym
prislusniktm.

e Jednorazova penézni vypomoc, kterou mize ministr v mimofadnych piipadech
pfiznat vojakovi na ptekonani zvlast obtiznych socialnich podminek, které

nezavinil a to az do vyse dvacetindsobku minimalni mzdy.

e Rekvalifikaci, kterou lze umoznit vojakovi pfed odchodem ze sluZzebniho poméru,

pokud trval nejméné pét let a to s piihlédnutim na jeho specializaci.
e Prispévek na pohieb vojaka a pohiebni obfad s vojenskymi poctami.

Vsechny tyto socialni benefity jsou pravné zakotveny v Zakoné o vojacich z povolani ¢.
332/2014 Sh., ktery nabyl platnosti 1. 7. 2015. Z tohoto zékona je vice neZ patrno, Ze se

arméda snazi pecovat a starat se o své prislusniky velmi intenzivné.

2.1 Armada - ozbrojené sily

Pro pojmenovani instituce ozbrojenych sil, zahrnujici vice nez vojensky persondl, se na
vizemi Ceska pouzivalo pojmenovani armada. Pojmenovani armady byvalo zejména
pouzivano pro pojmenovani ozbrojenych sil spojenych se statem a centralni viadni

autoritou. (Pernica, 2007, s. 50)
Dle mezinarodniho prava humanitarniho jsou ozbrojené sily definovany takto:

Ozbrojené sily se skladaji ze vsech organizovanych vojenskych jednotek a persondlu,
které jsou pod velenim osob odpovédnych za jedndni svych podrizenych. Ozbrojené sily
Jjsou vytvareny a organizovany v souladu s potrebami ndarodni bezpecnosti a poZadavky
obrany, mohou byt vytvdreny a dopliioviny na principu dobrovolnosti nebo obcanské
povinnosti, avsak nemohou byt cviceny odlisné pro pouziti v mezindrodnich a ne
mezinarodnich konfliktech. (Pernica, 2007, s. 20)
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Ozbrojené sily Ceské republiky jsou pak definovany timto zptisobem:

., Ozbrojené sily Ceské republiky jsou vytvareny za tcelem ucasti na zajisténi
bezpecnosti Ceské republiky a mohou spolupracovat s ozbrojenymi silami jinych stati,
pokud se jedna o plnéni zavazkii Ceské republiky. Mohou také piisobit v zahranici, jde-li 0
nevojenské operace. Hlavnim iikolem ozbrojenych sil je piiprava k obrané Ceské
republiky. Ozbrojené sily jsou tvoreny armadou, Hradni strazi a Vojenskou kancelari

prezidenta republiky.
Balaban o ozbrojenych silach Ceské republiky pise toto:

Ozbrojené sily Ceské republiky maji zajistit jeji Gzemni celistvost, hajit principy
demokratického a pravniho statu, chranit zZivoty obyvatel a jejich majetek pred vnéjsim
ohrozZenim. Pomdhat v souladu z mezindrodnim pravem Kk prosazeni strategickych,
Zivotnich a dalsich bezpecnostnich zdajmii CR ve spoluprdci s koalicnimi a aliancnimi
partnery. Ozbrojené sily mohou byt také vyuzity k likvidaci nasledki Zivelnych katastrof,
pri zachrannych pracich a mezinarodnich operacich na prosazeni, podporu a udrzeni miru

a zachrannych a humanitarnich akcich. (Balaban, 2010, s. 126)

Z téchto definic ozbrojenych sil vyplyva, ze ozbrojené sily nejsou vytvareny pro ucel
obrany, ale pro bezpecnostni ucely. To umoziiuje pouziti ozbrojenych sil jak pfi
zabezpeceni vnéjsi bezpecnosti statu, tak pti zajiSténi bezpecnosti vnitini. Organizace, ucel
a zpusob vytvareni a dopliiovani ozbrojenych sil je suverénni zaleZitosti kazdého statu,
pfiCemzZ ozbrojené sily musi byt prioritné pfipraveny na feSeni konflikti mezinarodnich —

konfliktt s jinymi ozbrojenymi silami. (Pernica, 2007, s. 20)

Pernica dale uvadi, ze ozbrojené sily jsou uréeny z hlediska:
e Zpusobu organizace personalu ozbrojenych sil a jeho Cinnosti,
e vymezeni U¢elu ozbrojenych sil pfi zajiStovani bezpecnosti statu,
e zpisobu ucasti personalu v ozbrojenych silach.

Ozbrojené sily jsou z pohledu organizace souhrnem vsech osob, které jsou vojensky
organizovany, a tudiz jsou ztohoto hlediska soustfedény do vojenskych organizacnich
jednotek, které nemusi byt nutné vzdy uréeny k bojovym tkolim, nybrz mohou mit i

funkci podptirnou.
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Vojenska organizace personalu znamend, Ze persondal vojenskych jednotek ma postaveni
kombatanta — bojovnika. Kombatant md pritom povinnost neskryvané nosit zbran a z dalky
viditelny odznak prislusnosti k ozbrojenym silam. Takovym odznakem je napr. uniforma
nesouci znaky statni symboliky (viajka, znak). Prislusnici ozbrojenych sil, kteri nemaji
statut kombatanta, jsou civilni osoby a vykondvaji podpiirné funkce pro kombatanty.
(Pernica, 2007, s. 20-21)

2.2 Vojenska mise

S vojenskymi misemi se Vv nasi armadé setkavame jiz od roku 1990. Pfevazuji mise,
které mizeme charakterizovat jako humanitarni. V takovych misich jednotky nasi armady
vykonavaji predev§im roli vycvikovou, podptrnou, preventivni ¢i zachrannou. Proto se
vysilaji jednotky zdravotnikii véetné polni nemocnice, vojenskych policistii, vycvikovych
nebo straznich jednotek. Tyto jednotky pak maji za svtij hlavni tkol pomahat stabilizovat
situaci a zabezpecovat pomoc humanitarni - zdravotnickou péci jak vojakiim, tak mistnimu
obyvatelstvu. Diky ptfedev§im této humanitarni pomoci, je pak nase armada vysoce
pozitivné hodnocena a vidéna nejen nasi vetfejnosti, ale 1 obCany statil, ve kterych jednotky
pusobi. Z ¢innosti, které jsou vysoce hodnoceny, se jedna o vystavbu ¢i rekonstrukci
nemocnic, $kol, obydleni ¢i infrastruktury, vycvik mistnich policejnich nebo arméadnich

jednotek a predevsim poskytovani zdravotnické péce.

O vojenskych misich pise O. Dziakova ze, v zavislosti na definovani struktury,
charakteru a cile valky lze vyclenit mnoho dalsich vojenskych misi, jez jsou stale castejsi,
prodluzovanéjsi a politicky komplikovanéjsi. Role zavazku ¢i umluvy pro kazdého v téchto
vojenskych operacich jsou jedinecné, zavislé na konkrétni situaci. PoZadavek na udrzovani
neutrality ozbrojenych sil je vykazovdan ve smlouvich konstruktivné humanitdrnich, ale i

V obdobnych akcich, jez mohou vyzadovat pouze defenzivni boj bez nutnosti jedinkrat
zautocit. (Dziakova, 2009, s. 368-369)

Vojenské jednotky pod zastitou NATO (véetné CR) se tcastni:
e Konflikth.
e Narodné bezpecnostni podpory.
e Humanitarni pomoci, pomoci pii pfirodnich a primyslovych katastrofach.

e Peacekeeping (mirovych) operaci.
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e Kontroly zbrani a zbranovych systémti.

e Boje s ozbrojenym terorismem.

e Demonstrace sily.

o Utoka a nalett.

e Operaci na evakuaci.

e Operaci k prosazovani miru.

e Podpory pii ozbrojeném povstani nebo proti-povstani.
e Podpory mistnich civilnich politickych autorit.

[ pres previadajici financéni motivaci je mozné se setkat s Vojaky, kteii skutecné odjizdi
do mise s vidinou naplnéni smyslu Zivota, naplnéni vyssich cilit (potieby pomadhat lidem ze
zemi s vaznymi povalecnymi problémy aj.) i intenzivniho pracovniho rozvoje. Vojenska
mise, stejné jako kazda Zivotni zkuSenost, poznamendva, at uz v tom pozitivnim, ¢i v tom

negativnim. (Dziakov4, 2009, s. 377- 391)

Pravdou zlstava, Ze v poslednich letech jsou zahrani¢ni mise personalné¢ obsazovéany
vojaky, ktefi se téchto misi ucastnili vicekrat. Neni ani vyjimkou vojak, ktery jiz absolvuje
svou sedmou ¢i osmou rotaci ve vojenské misi. Pokud si uvédomime, Ze jedna rotace mise
trva zpravidla Sest mésict, pak tito vojaci stravili az ctyfi roky ve velmi tvrdych

podminkach pod permanentnim tlakem a stdlém ohrozeni svého Zivota.

2.3 Vale¢ny veteran

Pokud fekneme pojem - vale¢ny veteran, mnoho z nas si vybavi pfedev§im muze a Zeny,
ktefi v obdobi druhé svétové valky bojovali na frontadch proti nacistickému rezimu, za nasi
svobodu a samostatnost. ValeCnymi veterany ale dnes nejsou jiz jen oni. V soucasné dobé
K nim patii tisice muz a zen, kteti absolvovali vojenské zahrani¢ni mise na Balkané,
Afghénistanu, Irdku nebo Africe. Tyto pfislusniky pak oznacujeme za novodobé valecné
veterany. Zde je patrny rozdil vnimani téchto valecnych veterdnl u vetejnosti. Zatimco
veterany z obdobi druhé svétové valky vefejnost piijima zcela pozitivné, tak novodobé
valeCné veterany pfijima spiSe rozpacité ¢i lhostejné. Neziidka jde i o odmitavy postoj
K nim. Zakonem, ktery fesi otazku valeénych veterand v soucasnosti, se stal Zakon ¢.

88/2014 Sbh. o vale¢nych veteranech, kterym se méni Zakon ¢. 170/2002 Sb. ve znéni
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pozd¢jSich predpist. Timto zdkonem CR zvySuje zejména mordlni kredit oznaceni

,vale¢ny veteran“ tak, jak je tomu v ostatnich demokratickych zemich.

Zakon piesné¢ definuje a vymezuje novodobého valeéného veterana - vojaka v 8§ 3

prvnim odstavcem takto:

1) Vilecnym veterdnem je statni obcan Ceské republiky, ktery po 8. kvétnu 1945 jako
vojak v cinné sluzbe, prislusnik armady, ktera v rozhodné dobé byla povazovana za
armddu spojeneckou, nebo prislusnik armady stdtu, jehoz je Ceskd republika pravnim
nastupcem, (dale jen ,,vojik“) anebo jako prislusnik bezpecnostniho sboru konal

sluzbu

a) nepretrzité alespon po dobu 90 kalenddrnich dmi v zahranicni misi v misté

ozbrojeného konfliktu nebo v misté s vyrazné zhorsenou bezpecnostni situaci,

b) v souhrnu nejméné po dobu 360 kalendarnich dnii v jinych zahranicnich misich, nez
je uvedeno pod pismenem a), které se uskutecnily na zdkladé rozhodnuti
mezindrodni organizace, jiz je Ceskd republika clenem; nejkratsi zapocitatelnd
doba podle tohoto ustanoveni vsak cini nejméne 90 dnii nepretrzitého vykonu

sluzby, nebo

C) jednotlivé v zahranicnich misich po dobu kratsi nez dobu podle pismene a) nebo b),
kdy vsak celkova doba sluzby po vzajemném secteni cini alespon 360 kalendarnich
dnii; doba vykonu sluzby v misté ozbrojeného konfliktu nebo v misté s vyrazné
zhorsenou bezpecnostni situaci kratsi nez doba uvedend pod pismenem a) se v
tomto pripade do celkové doby sluzby zapocitiva ctyrndsobné, pokud po tomto

prrepoctu dosdahne nejméné 90 dnii. (CESKO, 2014)

Pied platnosti nového zakona vSak nastavala situace, kdy kromé vojaku a policistd, tedy
prislusnikii bezpecnostnich ozbrojenych sboril, vyjizdéli do lokalit valecného konfliktu 1
hasic¢i a civilni statni zamé&stnanci, ktefi plnili predev§im ukoly pfi zvladani Zivelnych a
humanitarnich katastrof. Na tyto se vSak paradoxné zakon o vale¢nych veteranech
nevztahoval, pfestoze pracovali a zili ve stejnych podminkach jako vojaci a policisté, kteti
na statut vale¢ného veterana narok za splnéni podminek méli. Proto novelizace zédkona

tento stav napravuje a priznava statut valecného veterana i témto piislusnikiim takto:

Valecnym veteranem je rovnéz statni obcan Ceské republiky, ktery jako zaméstnanec

ustredniho organu statni spravy, bezpecnostniho sboru nebo ozbrojenych sil (dadle jen
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,zaméstnanec ) plnil ukoly v misté ozbrojeného konfliktu anebo v miste s vyrazné
zhorsenou bezpecnostni situaci nebo v jiné zahranicni misi, a to po dobu stanovenou v

odstavci 1 pism. a), b) nebo c). (CESKO, 2014)

Na zaklad¢ téchto splnénych podminek pak muze zadatel pisemné pozadat Ministerstvo
obrany o vydani osvédceni vale¢ného veterana. Na zékladé vydani osvédCeni pak muize
valeCny veteran pozivat benefiti, které jsou pfedevsim spojeny s péci o jeho zdravotni stav

¢i socialni situaci.
2.4 Historicky kontext misi

Za historické pocatky vojenskych misi nasi armady, mizeme pravem povazovat
predev$im Ceskoslovenské legie, které maji Své kofeny v dobé Rakousko-Uherské
monarchie a v obdobi vzniku samostatného Ceskoslovenského statu. V obdobi druhé
svétové valky na naSe legie navazali piislusnici tehdejsi Ceskoslovenské armady v
zahrani¢nich armadach v boji proti fasismu. V obdobi druhé svétové valky Ceskoslovensti
vojaci Uspésné bojovali v armadach Polska, Velké Britanie, Francie a Sovétského svazu.
Na tyto pocatky legionaiti a vojaki bojujicich proti fasismu v zahrani¢nich armadach

navazala nase soucasna armada a hrdé pokracuje v jejich tradicich.

2.4.1 Ceskoslovenské legie

Nase nejvyznamnéjsi legionarské jednotky v obdobi prvni svétové valky byly vytvoreny

predevsim z fad dobrovolnikd v Rusku, Francii a Italii.

S legiemi se miizeme v Ceskoslovensku setkat v souvislosti s usilim ceskoslovenského
ndaroda o nezavislost, kdyz predevsim z obcanii tehdejsi rakousko-uherské monarchie
Zijicich na tizemi dnesniho Ceska a Slovenska se v zahranici formovaly Ceskoslovenské
legie, aby bojovaly na vychodni a zdapadni fronte 1. svétové valky proti statnimu utvaru,
jehoz byly obcany. Legie byla v puivodnim vyznamu rimskd vojenskad jednotka, pozdéji
dobrovolnicky vojensky utvar. Latinské podstatné jméno legio = legie, vojsko, vyber bylo
odvozeno od latinského slovesa legere = shirat, vybirat. Moderni legie jsou tedy
ozbrojenymi silami slozenymi z dobrovolniku, kteri prosli urcitym vybérem. (Pernica, 2007,

s. 52)
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Ceskoslovenské legie v Rusku

Zékladem budoucich ¢eskoslovenskych legii v Rusku byla Ceska vojenska jednotka,
ktera vznikla 12. srpna 1914 v Kyjevé. Prvnimi piislusniky legii byli ¢esti vystéhovalci,
ktefi pfichazeli za praci do Ruska na za¢atku dvacatého stoleti. Tito pfist€éhovalci odchazeli
z tehdejsi rakousko-uherské monarchie za vétsi narodnostni svobodou. Tato utvoiena
jednotka byla posldna na frontu, kde méla plnit spiSe ukoly tlumocnikii nebo agitatort.
Timto zptisobem méli podkopavat bojovou moralku rakousko-uherskych vojaka. Z této
jednotky se pak zformovala stielecka brigada a byla zaclenéna do ruské armady pro
planovany atok u Zborova. V pribéhu bitvy prokazali Ceskoslovensti vojaci velkou
odvahu a dosahli tak mezinarodniho uznani. Bitva u Zborova se tak stala zlomovym
okamzikem v nasich novodobych dé&jinach. V Rusku v legiich padlo vice nez Ctyfi tisice
dobrovolniki. Ve sledu zborovskych udalosti pak prezident T. G. Masaryk uvedl:

»Zborovem stali jsme se hrdym narodem bojujicim®.

Ceskoslovenské legie ve Francii

vvvvvv

to jen délnici, ale také vyznamni intelektudlové riznych odbornosti. SdruZzovali se
Vv rozli¢nych spolcich, ze kterych mél nejvétsi vyznam na vznik a priabéh odboje patizsky
Sokol. Po vypuknuti valky se mnoho ¢eskych dobrovolnikti chtélo pfihlasit od francouzské
armady, ale tehdejsi predpisy to nedovolovaly. Jedinou moznosti byl vstup do Cizinecké
legie. Mnoho Cechil vytvotilo dnes jiz legendarni ,,Rotu Nazdar“. Ta byla dne 9. 5. 1915 u
Falaise de Vimy témé&f zniCena a jeji Cinnost se jiz ani po doplnéni nepodafilo obnovit.
Zbyli ptislusnici roty byli za¢leniovani do jinych jednotek a od podzimu 1917 byla snaha
vybudovat pluky ¢s. legie. Tato snaha vyustila do vytvofeni samostatnych cs.
dobrovolnickych jednotek tim, ze tehdejsi francouzsky prezident R. Poincaré podepsal 19.
12. 1917 dekret o zfizeni samostatné ¢€s. armady. V pribéhii bojii pak naSe jednotky
bojovali po boku francouzské armady a prokazaly velkou odhodlanost a hrdinstvi i za cenu
citelnych ztréat.

Ceskoslovenské legie v Italii

Vytvoreni legii v Italii provazely jiz od zacatku problémy. Bylo to pfedev§im z diivodu
toho, Ze v Italii tehdy Zili pouze jednotlivci z fad Cechil. Dal§im diivodem bylo, Ze tehdejsi
obyvatelé Italie neméli zadné povédomi o narodu Cechii a Slovaki. Proto se legie zacaly

tvofit pozdéji a to témet vyluéné z fad dobrovolnikd, ktefi byli vale€nymi zajatci. Zpocatku
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byly jednotky roztrouSeny v celé italské armadé. Pozdéji znich byl utvofen 39. Cs.
stfelecky pluk ,,Vyzvédny®“. Skute¢nym zakladem legii v Italii byl vsak vznik organizace,
kterd se vytvorila v zajateckych taborech zfad ceskych dobrovolnikid. Jednalo se o
Ceskoslovensky dobrovolnicky sbor. DulleZitym aktem byl podpis smlouvy o ustanoveni
samostatného ¢s. vojska dne 21. 4. 1918. Legionafi pak byli nasazeni do boji na fronté,
kde se vyznamenali pfedevsim svou odhodlanosti a chrabrosti. V téchto bojich padlo vice
nez tii sta padesat legionaii a vice nez padesat jich bylo popraveno, jelikoz rakousko-

uherskéa armada pohliZela na legionaie z fad Cechii a Slovaka jako na vlastizradce.

2.4.2 Nasi vojaci na bojiStich druhé svétové valky

Thned po okupaci Ceskoslovenska a po vyhlaseni protektoratu Cechy a Morava, zadali
samovolng diistojnici nasi ceskoslovenské armady budovat odboj. Snazili se pfedevS§im 0
vytvoteni odbojové skupiny, kterd méla sdruzovat piisluSniky arméady. Byla vytvofena
organizace Obrana nadroda (ON). Tato organizace piipravovala své piislusniky na
ozbrojeny odpor vici nepfiteli, shromazd'ovala zbrané a proviant, provadéla zpravodajskou
a vyzvédnou Cinnost a predevsim organizovala odchod nasich vojédkt do zahranici. Jadro
organizace netvofili pouze vojaci nasi armady, byvali legionafi nebo pfislusnici Straze
obrany statu (SOS), nybrz i statni zaméstnanci, sokolové a Clenové polovojenskych
organizaci. Proti této organizaci byl veden zamémy boj a mnoho jejich ptednich
predstavitelti bylo popraveno, uvéznéno nebo deportovano do koncentracnich tabort. Byli

to pfedevsim generalové a vysoci diistojnici generalniho Stabu.

PtisluSnici nasi armady za pomoci organizace ON se snazili okamzité¢ po okupaci nasi
vlasti odejit do zahrani¢nich armad, kde se chtéli zaradit a podilet v boji proti nepfiteli.
Prvni zemi, kde se zacali organizovat, bylo Polsko a Francie. Ve Francii museli vstoupit do
Cizinecké legie, protoze tehdejsi predpisy nedovolovaly cizim statnim pfislusnikiim
pusobeni v armadé, nebo aby byly zfizovany cizi vojenské jednotky na Gzemi Francie.
Dostalo se jim vSak pfislibu, Ze pokud Francie vstoupi do valky, pak budou ptfevedeni do
autonomni ¢s. armady. To se po vyhlaseni valky skute¢né stalo a tyto jednotky bojovaly
s nepiitelem, kde se plné osvédcily v boji. Mnoho z pfislusnikd téchto jednotek, vcetné

nasich vojenskych pilotl, bylo vyznamenéno vysokymi francouzskymi fady a medailemi.

Ve Velké Britanii se zformovali z jednotek nasi armady pési jednotky, kteti utvoftili 1.
¢s. smiSenou brigadu. Nejvétsi ulohu a vyznamnou roli zde pak sehréli nasi letci. Po

vytvofeni Inspektoratu ¢s. letectva nasledovalo v kratkém sledu sestaveni tii
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Ceskoslovenskych stihacich peruti (310., 312. a 313.) a jedné bombardovaci (311.).
Pusobeni dalsi samostatné ¢s. letky bylo pod 68. britskou no¢ni stihaci peruti. V§echny tyto
jednotky se velmi uspésné zapojily do bitvy o Britanii, kde vSichni pfislusnici byli
mimotfadné¢ vysoko hodnoceni a dekorovani nejvyssimi fady Velké Britanie. Dalsi
jednotkou, kterd vyrazné¢ promluvila do naSich dé&jin, byli parasutist¢ ve spolupraci
s britskou SOE (Special Operations Executive) pii operaci ,,Anthropoid“. Tato operace
predstavovala diverzni akci-atentat, pti které byl zabit zastupujici fiSsky protektor R.
Heydrich. Po tomto atentatu bylo v protektoratu vyhlaseno stanné pravo a dochazelo ¢asto

k popravam ceskych vlastenci a odbojaii, veetné jejich rodin.

Ceskoslovenskou jednotkou, kterd se aktivné zapojila do bojii v severni Africe a na
Stftednim vychod¢, byl Vv Palestiné vytvoreny ¢s. p&$i pluk 4, ktery se pozdéji
pteorganizoval a vznikl ¢s. pési prapor 11-Vychodni. Tento prapor se velmi vyrazné zapsal
predevsim do boju o Tobrik. Mnoho ¢&s. vojakt bojovalo také po boku britské armady

nebo v jednotkach Svobodnych Francouzu generala Charlese de Gaulla.

Velky podil v bojich proti nepfiteli i pii samotném osvobozovani Ceskoslovenska mély
jednotky, které vznikly v Sovétském svazu. Ani zde jejich vybudovani nebylo vzhledem
k tehdejsi politické situaci nejjednodussi. Po vypuknuti druhé svétové valky se zbytek Cs.
dobrovolnikti vydal pfed nepiitelem na vychod pod velenim L. Svobody. Byli zde vSak
zadrzeni a internovani Rudou armadou do tabort, az do doby, kdy byl napaden Sovétsky
svaz. Pak se situace zménila. Prvni ¢s. jednotka byla formovana zejména z téchto
ptislusnikd v Buzuluku a nesla nazev 1. ¢s. samostatny polni prapor v SSSR. Tato jednotka
se proslavila v bojich u Sokolova a jeji pfislusnici byli vyznamenani nejvy$Simi fady
SSSR. Poté byla jednotka reorganizovana na 1. ¢s. samostatnou brigadu, kterd po boku
Rudé armady svedla boje 0 Kyjev. V téchto tézkych bojich utrpéla citelné ztraty, byla
stazena z fronty a diky doplnéni volyiiskymi Cechy byla opétovné reorganizovana do
armadniho sboru. Vznikaji dal$i ¢s. jednotky, vcetné 1. ¢€s. tankové brigady v SSSR.
Armadni shor byl poté nasazen do karpatsko-dukelské operace na pomoc SNP (Slovenské
narodni povstani). Poté co se probojovali jiz na izemi na$i vlasti, zacali s jejim postupnym
osvobozovanim a jejich fady se rozSifovaly. Vznika 4. ¢s. samostatna brigada vcetné 1. Cs.
smiSené letecke divize. Ke konci valky byl pocetni stav tohoto armadniho sboru téméf

tiicet dva tisic muzu a Zen.
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2.5 Historie novodobych misi

NaSe armada se zacala pod vlivem nové politické situace a nové vznikajiciho statniho
uspoiadani po roce 1989 postupné a radikalné ménit. Od planovaného rozdéleni CSFR a
tim padem samoziejmé i tehdejsi spole¢né armady, aZ po vstup CR do NATO a Evropské
unie. PredevS§im vstupem do NATO naSe republika vyrazné posilila své mezinarodni
postaveni a podstatné zlepS$ila svou vnéjsi bezpe¢nostni situaci. Tim, ze vstupem do NATO
viechny &lenské staty piejimaji svij dil odpovédnosti za bezpeénost vi¢i CR, tak se i CR
zavézala plnit a pfijala sviij dil odpovédnosti za bezpecnost ostatnich ¢lenskych stat.
1990. Tehdejsi Federalni shromazdéni CSFR rozhodlo v souvislosti s krizi v oblasti
Perského zalivu, kde se situace vyhrotila do véale¢ného stavu, o vyslani dvousetclenného
kontingentu tvofeného dobrovolnymi vojaky nas$i armady, do Sauldské Arabie. Touto
pritomnosti nasich armédnich jednotek, pfi mezinarodnim feseni valecného konfliktu nase
republika vstoupila do povédomi vyspélych armad zapadnich statd sdruzenych v NATO a
OSN. V oblasti Perského zalivu operovaly predev§im nase chemické jednotky. Po této
prvni zkusenosti v zahrani¢ni vojenské misi se nase armada v nasledujicich letech nadale
zapojovala do nékolika mirovych misi a humanitarnich operaci. Vzhledem k vyhrocené
situaci, v dnes jiz byvalé Jugoslavii, se jednotky nasi armady zapojily do mezinarodnich
misi UNPROFOR (United Nations Protection Forces) a SFOR (Stabilisation Forces)
pusobicich na Balkané. Po ziskanych zkuSenostech ze zahrani¢nich misi se plsobnost
naSich jednotek rozrostla o pfitomnost v mezinarodnich misich zejména v Albanii,

Turecku, Kosovu, Irdku, Pakistanu, Afghanistanu a Mali.
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3 INSTITUCIONALIZACE AMEZILIDSKE VZTAHY V ARMADE

V naSi soucasné armadé pusobi bez vyjimKy jiz jen profesionalni vojaci, ktefi zde
pracuji na plny pracovni Gvazek. Ti si toto povolani zvolili dobrovolné, a svobodné se tak
rozhodli pfijmout veSkera prava, povinnosti a zAavazky, vyplyvajici z povolani
profesionélniho vojaka. Zde je hlavnim ukolem piedevsim to, aby se profesionalni vojak
vnitiné ztotoznil z touto roli a piijal pozadavky, které jsou na néj kladeny. Pozadované

charakterové vlastnosti vojaka nam piedstavuje eticky kodex vojenského profesionala.

,Sluzba v armade vyzaduje kazen, loajalitu a obétavost. Mravni kodex vojaka uvadi
vilastnosti, které by kazdy profesional mél mit. Patii sem smysl pro odpovédnost, vérnost a
odvaha. Zdkladem je odpovédny vztah jedince k plnéni povinnosti podle jeho nejlepsich
schopnosti. DulezZitd je obétavost, protoze pro vojaka musi byt zdjmy celku nadrazeny jeho
individualnim zajmum. A v neposledni radeé je vérnost — byt oddan své zemi a armade. Je
vyznamna pro vytvareni a posilovani divery, pociti jistoty, pozitivnich pracovnich vztahii,
vykonnosti, pocitu soundlezitosti a soudrznosti. Pri plnéni sluzebnich a pracovnich
povinnosti by mélo byt pro vojika samozrejmosti dodrzovani norem, jednat presné,
spolehlivé a svedomité. Poslouchat rozkazy a narizeni nadrizenych a plnit je dle svého

nejlepsiho svedomi. “* (eticky kodex vojenského profesionala)

Vojaci ACR patii mezi jedince velmi ohrozené vznikem psychotraumatu (psychického
zranéni). Zatimco bézni obcané se dostanou do kontaktu s traumatizujicimi stresory jen
zcela vyjimecné, pro vojdky jsou tyto situace vice ¢i méné ndplni jejich prace. Prevence a
vyevik dovednosti a schopnosti vojdku, jez by zvysovaly jejich odolnost proti vzniku
negativnich ndsledkii vojenské cinnosti spojené s traumatizujicimi zazitky, je velmi

komplikovany, avsak nikoli nemozny. (Dziakova, 2009, s. 115)

Kazdy znés vystupuje jako individualita sodlisnymi Kkladnymi i zapornymi
charakterovymi vlastnostmi, chovanim a intelektem. Toto chovani ¢i jednani v zavislosti
na intelektu a genetickych predispozicich mize byt u jednotlivci vice ¢i méné podobné,
nikdy vSak zcela identické. Stejné tak neexistuje nikdo takovy, jako univerzalni vojak.
Mizeme piislusniky armady zdokonalovat v jejich specifickych odbornych schopnostech,
ptipravovat a zvySovat odolnost jak po fyzicke, tak i po psychicke strance, nikdy vsak
nedosdhneme toho, aby se chovali ¢i jednali ve vzniklé situaci a za stejnych podminek

vSichni stejné.
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3.1 Role socialniho pracovnika-pedagoga v armadé

Role socialniho pracovnika-pedagoga mé v armadé mezioborovy charakter stejné jako
v civilnim sektoru. Absolventi téchto humanitnich vysokoSkolskych oborti maji velmi
Siroké pole pracovni pisobnosti a tim padem i Siroké uplatnéni. Vzhledem K tomu, Ze
sociélni pedagogika mé& multidisciplinarni charakter a ¢erpéd poznatky z ostatnich védnich
disciplin, které pak vyuziva pti feSeni vzniklych situaci, povazuje se i role socidlniho
pedagoga v armadé za multioborovou. To se d&je piedev§im ve spojeni védnich obora
sociologie, pedagogiky a psychologie. Pozadavkem na osobu socidlniho pedagoga
varmadé je ukoncené vysokoskolské vzdélani v oboru humanitnich véd (socialni
pedagogika, andragogika, psychologie atd.). V armad¢é hovoiime o vojskovém socialnim
pracovnikovi. Vojskovy sociélni pracovnik-pedagog je zatazen v armadnim uspofadani do
sekce pojmenované - psychické zdravi. Funkce socidlniho pracovnika-pedagoga v armadé
je relativné nova, na rozdil od ostatnich béznych funkci. Je to spojeno samoziejmé
s piechodem nasi armady k profesionalizaci a zefektivnéni ¢innosti armady. Ve vyspélych
armadach zéapadnich statl, které jsou jiz del$i dobu ¢leny NATO, je tento armadni obor
v bézné praxi jiz mnoho desitek let a neustdle se rozviji. Pfedev§im organizace prace a
metodika v tomto oboru je na podstatn¢ vyssi urovni nez v nasi armadé. To je samoziejmé
pochopitelné vzhledem v k tomu, jak dlouho byl tento dilezity obor v na$i armadé

opomijen.
Definici vojskového socialniho pracovnika popisuje O. Dziakova takto:

Vojskovy socialni pracovnik sekce psychického zdravi asistuje pri rozvoji, managementu
a supervizi diviznich programii psychického zdravi. Aplikuje principy psychického zdravi a
své védomosti i dovednosti ze socidlni prace pri vykonu své funkce. (Dziakova, 2009, s.

244)
Dziakova také uvadi jeho ramcové pracovni povinnosti, které piedevsim zahrnuiji:

e Zhodnoceni socidlni integrace bojové Unavy a piipadi nespravného stresového

chovani ve vojenskych jednotkach i rodinach.

e Koordinace provadéni ndvratii uzdravenych stresovych ptipadi do sluzby a jejich

reintegrace do jejich ptuvodni nebo noveé jednotky.

e Integrovani a analyza organizacnich a socialnich faktort prostfedi, jez interferuji

S bojovou pfipravenosti.
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e Zajistovani podpory pro vojaky a jejich rodiny v armadnich i civilnich

organizacich.

e Informovani veliteli jednotek, I¢kaii a kaplanii o mozném socialné¢ podptirném

servisu.

e Poskytovani konzultaci velitelim jednotek a pracovnikim divizni sekce

psychického zdravi o problematickych pifipadech.
e Poradenska sluzba pro vojaky s osobnimi, rodinnymi nebo pracovnimi problémy.

e Vytvafeni planii socidlni péCe o vojaky a jejich rodiny, podileni se na jejich

realizaci.

Zuvedené naplné¢ prace vyplyva, Ze vojskovy socialni pracovnik-pedagog se
v samostatnych armadnich Utvarech zabyva predev§sim prevenci, pribéhem a dopady
lidského chovani vojaku jak v pracovnim, tak i v osobnim zivoté. Jeho funkce ¢i role neni
tudiz nijak odlisna od socialniho pedagoga, ktery pracuje v civilnim sektoru. Jeho Ukoly
predevsim v pomoci lidem V tézkych situacich jsou identické, pouze jsou zasazeny do
zcela specifického prostiedi, za pouziti specifickych metod feseni, které jsou ptiznacné pro
tak ptisn¢ hierarchickou organizaci, jakou je armada. Jeho pomoc je nejvyraznéjsi pii

feSeni naléhavych krizi v osobnim i pracovnim Zivot¢.

Tuto krizi BaStecka definuje jako akutni snizeni schopnosti vlastnimi silami nebo

Zvlastnich zdroju zviadnout v potrebném case Zivotni prozitek nebo Zivotni situaci.

(Bastecka, 2005, s. 274).

Kromé prevence viici rizikovému chovani vojakli a nejcastéjsiho feSeni mezilidskych a
osobnich vztaht stavajicich vojaki v jejich obtiznych Zivotnich situacich, fesi zde tento

pracovnik také problémy ,,novackd* v armade.

Dziakova uvadi, ze ptichod do armady je pro mladého vojaka zlomovym momentem,
jelikoz se ocita v Gipln€ novém prostiedi a jsou na néj ihned kladeny neobvyklé a vysoké
pozadavky, se kterymi v pfedchozim zptlisobu Zivota nemél zadné zkuSenosti. Zminuje zde
specifické podminky, které piifazujeme k vojenskym institucim, jako kasarenske
ubytovani, pfisné stanoveny rezim prace, bezpodmineéné plnéni pozadavki vojenskych
fadu ¢i zvlastnosti meziosobnich vztahu (velitel-podiizeny). Vyznamnym jevem u novacku
je také preruSeni dosavadnich socidlnich vztahii, ¢imZ je mySleno odlouceni od rodiny,

pratel a znamych (Goffman o tomto jevu hovofi jako o pocatku mortifikace). Je to
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zpusobenou piedevS§im rozmisténim vojenskych posadek. Zejména v prvnich mésicich
svého nového plisobeni jsou mladi vojaci vystaveni témto vlivim, které se museji naudit

zvladat. (Dziakova, 2009, s. 505)

Zde bychom méli zdaraznit fakt, ze pokud socialni pracovnik-pedagog je soucasti
vojenské zahrani¢ni mise, ocitd se tvafi v tvar slozitym problémam pracovniho i osobniho
charakteru, které se vyskytnou ve zcela specifickém a neznamém prostiedi. Jde v podstaté
o0 izolovanou praci terénniho socidlniho pedagoga. S témito problémy si pak musi umét
poradit, jelikoz je zde odkazan pouze na své znalosti a zkuSenosti, bez moznosti Sirsi
konzultace. Zde spatiujeme jeden z nejvétSich nedostatktl soucasné armady v tomto oboru.
Neni totiz vypracovana zadna ucelend metodika prace téchto pracovniki, prestoze armadni
¢innost v téchto misich je velmi odli$na od ¢innosti v jednotkdch doma. Tato skute¢nost
byla jiz diive n€kolikrat zminiovdna na odbornych setkanich, ale zatim zistava bez vétsi

odezvy.

Zajimavy nazor zastdva Lars Mehlum, ktery za zakladni Cinitel povaZzuje skupinovou
soudrznost a socialni oporu. Mehlum pise: ,, Zkusenosti ukazuji, Ze kolegové jsou schopni
vratit vojaky K pinéni béznych vojenskych povinnosti s daleko vétsi pravdépodobnosti, nez
terapeuti. Ti casto pracuji na vzdalenych mistech, kde mohou snadno podcenit silu socialni
opory, ktera se vojakiim dostava v jejich jednotce, a také mohou podcenit schopnost vojaki
zapracovat Vv takovych souvislostech na viastnim zotaveni.“ (Mehlum in Bastecka, 2005, s.
276-277)

Tim je v podstaté¢ vyzdvihovana a preferovana pomoc od ostatnich piislusnikii mise
predev§im v tom, ze doty¢ného vojdka 1 podminky mise osobné znaji a dokdzi zvazit
zévaznost vzniklé situace. Pokud se mezi vojaky vytvoii ptatelské pouto a kolegialita, coz
je v prubéhu mise Castym pozitivnim jevem, pak znalost podminek mise, osobnosti a
charakteru vojaka jsou klicové faktory pomoci. Pfesné tento fakt potvrzuje vyznamnou
ulohu socialniho pracovnika-pedagoga pii jeho Gcasti v zahraniéni misi, kdy je s vojaky
v kazdodennim kontaktu a velmi dobie se s nimi zna. Jeho roli pak muzeme zcela jisté

charakterizovat jako terénni socialni préaci.

JelikoZz socialnich pracovniku-pedagogia neni mnoho a frekvence rotaci vojenskych
zahrani¢nich misi je relativné vysoka, byva tato funkce neziidka obsazovana andragogy,
duchovnimi (vojenskymi kaplany) ¢i psychology. Zde se pak v plné mife ukazuje

hrani¢nost a multidisciplinarita védniho oboru socialni pedagogika.
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3.2 Socialné psychologické aspekty misi

Zivotni a pracovni podminky pro vojéka v zahrani¢ni misi jsou diametralné odligné od
bézného osobniho 1 pracovniho zivota. Jakoukoliv vojakovu cCinnost ovliviiuje
institucionalizace, kter je pravé na misi rozvinuta v nejvétsi mite. Cinnost vojaka se zde
fidi dennim fadem a rozvrhem, ktery je predem stanoven a kazdé jeho poruseni je uréenym
zpusobem sankcionovano. Vojéak je zde neustale pod drobnohledem nadiizenych i kolegl
pii jakékoliv Cinnosti, pfiCemz neni mozné svévolné opustit pracovisté ¢i v dobé osobniho
volna z&kladnu. Pracovni nasazeni je zde vysoké, zpravidla dvanact hodin denné.
Osobniho volna je tedy velmi mdlo a to jeSt€¢ v obtiznych a prostorové omezenych
podminkach jak pracovnich tak zivotnich. VétSinou jsou vojaci piechodné (tranzit)
ubytovani ve stanech a pak v misté pusobeni po dvou vojacich v plechové burice
(korimeku). Jejich veskera Cinnost se samoziejmé odehrava v nezndmém a atypickém

prostiedi, pii neustalém nebezpeci ohrozeni zivota.

Traumatické stresové zdzitky, jez jsou soucasti vojenské cinnosti, silné zasahuji velmi
citlivé a soucasné hluboké slozky osobnosti (predevsim emoce), ale také schopnost
raciondlniho wuvazovani nebo smysluplného jedndni, a tim mohou vyrazné negativné

ovlivnit zvlddani pracovnich povinnosti. (Dziakova, 2009, s. 116)

Reagovani vojikii na rizné podnetové situace, vyplyvajici z bojové cinnosti, je
individualni a v projevech a chovani jednotlivcii existuje znacnd variabilita. Priciny lze
spatrovat jak v osobnich vlastnostech, tak ve zvidstnostech pozadavkii bojové situace.
Vykonnost vojdkii v psychické zatezi vyznamné souvisi se sloZitosti jejich funkce a cinnosti.

(Kostik, 1989, s. 75)

Dulezité je zde také potieba zminit to, Ze nez se vojak za¢ne piipravovat k vyjezdu do
mise, musi projit nejen lékarskou prohlidkou, kde je zjiStovan jeho aktualni zdravotni stav
po fyzické strance, ale také nezbytnou prohlidkou jeho stavu psychického. Toto vySetieni
je provedeno Kklinickymi psychology ve spadové vojenské nemocnici. Obvykle se jedna o
testy osobnosti, zatézové testy a rozhovor s psychologem. Pokud uchaze¢ tuspésné
absolvuje vSechny prohlidky a testy, pak dostane potvrzeni o zdravotni zptisobilosti
k vykonani zahrani¢ni mise. I pfes tu skute¢nost, Ze psychologicka ptiprava vojaka do
zahrani¢ni mise je velmi vyznamnou soucasti ptipravy komplexni a vénuje se ji velkd
pozornost, tak to neznamend, Ze nemohou nastat komplikace nebo vézné problémy

Vv prubéhu mise. Pravdépodobnost vzniku téchto problému se ale minimalizuje. Musime si
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uvédomit, ze kazdé dlouhodobé odlouceni od blizkych, rodiny a od domova na kazdého
pusobi v jiné mife irozdilnou intenzitou, nicméné¢ vzdy s sebou nese mensi Ci VEtsi
socialné psychologické problémy. Zde se projevuje nejvétsi zatéz v oblasti partnerskych
vztahl a odlouceni. Vzhledem k tomu, Ze zahrani¢ni mise byvaji zpravidla velmi vzdaleny
od CR (Afghanistan, Mali, Irik) nelze mimo telefonniho, satelitniho & internetového
spojeni uskutecnit zadny jiny kontakt s rodinou a blizkymi. Pod vlivem rtiznych udélosti
pak dochazi k podstatné intenzivné&jSimu prozivani krizovych ¢i stresovych situaci jak

pracovniho, tak i osobniho ¢i socialniho razu.

Na nutnosti piipravy piislusnikti mise z hlediska psychosocidlnich aspekti se shoduji

vSichni autofi odborné literatury.

Dziakova uvadi, Ze v roviné socialné psychologické s sebou mise prindsi mnohem
narocnéjsi prozivani partnerskych, manzelskych a rodinnych vztahi, jez jsou velmi
zatézovany socialnimi zménami, vyplyvajicimi nejen z mise jako takové, ale i ze samotného
zivotniho stylu vojaka. Zduvodiuje to tim, Ze vojdci ve vétsiné pripadii velmi emocné
“visi“ na své rodiné a na svych detech, a to ziejmé prave proto, zZe vetsSinu casu travi na

cvicistich a misich, pricemz doma jsou jen kratce. (Dziakova, 2009, s. 396)

Kostik pise. V soucasnych ozbrojenych stretnutich dochazi k dalsimu posunu ve
vzajemném vztahu fyzického a psychického vycerpani. Pozadavky na psychickou
pripravenost naristaji rychleji, z cehoz se vyvozuji nové pozadavky na psychologickou
pripravu a cilevedomé psychické zodolnéni vojakii. Pozadavky na psychickou pripravenost

Jjsou zndsobeny pouzitim moderni bojové techniky. (Kostik, 1989, s. 60)

Spolecnym jmenovatelem vojenské zatéze je strach ze sprovozeni za svéta. Lze mu do
jisté miry odolavat silami, které prameni predevsim z kvality vycviku, stupné bojové
pohotovosti, ze sily a typu motivace k boji, ze soudrznosti jednotky a socidlni opory,

Z divéry ve vedeni a z dostupnosti zdravotnickeé podpory. (Bastecka, 2005, s. 276)

Kostik podrobné rozéleniuje a definuje situace, které se typicky objevujici ve vojenskych

misich z hlediska pojeti psychické regulace chovani takto:

V béznych nezatéZovych situacich vojak vyuziva védomosti, dovednosti a navyku, které
si osvojil v relativné stdale se opakujicich podminkach a resi problémy, se kterymi se jiz
setkal a je s nimi dobre obezndmen. ZvySend zdtéZ obsahuje jiz vyraznéji nové prvky a
jedinec se s ni musi vyrovnat novym zpiisobem. Ziskava pritom nové zkuSenosti a osvojuje

si nové zpiisoby reSeni. PFi hrani¢ni zdtéZi se vyrovnava s pozadavky bojové situace jen
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s mimoradnym vypétim sil. V jeho psychice zanechava podobna situace vyrazné stopy,
zejména v emocionalni oblasti a v integraci psychiky. Extrémni zdtéZ vznika v situacich,
kdy pozadavky boje prevysuji moznosti clovéka a vzhledem k tomu Ze neni schopen se

S nimi vyrovnat, plné podléha tlaku situace. (Kostik, 1989, s. 65)

Z téchto situaci vyplyva, ze jedinec se miize snazit zmeénit nerovnovazny stav na pro n¢j
pfijatelny dvéma zpisoby. Prvni moznost je zména (zmirnéni) pozadavka, které jsou na
ného kladeny. Druha moznost je zména sebe samého pomoci vycviku. Z tohoto Uhlu
pohledu je psychicka zatéz pozitivnim faktorem a stiva se tak hnaci silou ¢lovéka ve
zvladani novych situaci, osvojovani novych zpasobu interakce a rozvijeni mechanizmil
psychické regulace chovani. Jde ovSem pouze o zvySenou a v nékterych piipadech o
hraniéni zatéz. V ptipadé extrémni zatéze, zejména pokud trva dlouhodobg&ji, muze
dochazet k patologickym zménam v chovani a to byva ¢asto ptic¢inou psychosomatickych
onemocnéni. Vzhledem k tomu faktu, Ze v podminkach mise je pravdépodobny bojovy
kontakt za pouziti zbrani, nemizeme spoléhat na zmirnéni vnéjSich pozadavkt na vojaka.
Je tedy nutné jiz pred misi navozovat velmi naro¢né a tézké vycvikové podminky, které se
tak stanou rutinnimi a béznymi. Jejich zdarné osvojeni je pak predpokladem k tispésnému
zvladnuti vojenské mise. Proto vytvafeni téchto velmi téZkych podminek je naprostou

nezbytnosti. Zde plati ¢astokrat opakované klisé, Ze je ,,tézce na cvicisti a lehce na bojisti®.

3.2.1 Navrat z mise a socialné psychologické aspekty

Stastny navrat z mise je vzdy radostnou udalosti, na kterou se kazdy jeji p¥islusnik
pochopitelné t&€8i. Miize se zdat, ze se jedna o trividlni zaleZitost, ale opak je pravdou.
Ptrechod a zafazeni se do bézného civilniho Zivota je mnohdy pro vojaky zatizené zejména
svymi Kkrizovymi prozitky v misi zna¢né obtizny. Je$té nez se vojaci vrati do svych
domovu z mise, je snimi proveden rozhovor ve specializovaném zafizeni, v¢éetné velmi

podrobné 1ékaiské prohlidky.

Prislusnici mise jsou varovani pred beznymi vztahovymi riziky a problémy, jez mohou
vznikat v diisledku dlouhodobé separace. Vojdci jsou pripravovdni na rizné moznosti, jak
miuzZe jejich rodina, pratelé a spolecnost reagovat na jejich praci v armade. Specialni
pozornost muze byt potreba v oblasti obecnych spolecenskych pociti a nazorii na valku a
zpusob prijimani veteranii civilisty. Pokud jsou tyto pocity a nazory negativni, vojdci jsou

seznameni s moznostmi, jak se s nimi vyrovnat. (Dziakova, 2009, s. 266)
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V0jék, ktery po dobu né€kolika mésict zil a pracoval v nebezpeénych podminkach mise,
fidil se pfisnymi pravidly, vykonaval rozkazy autority, jednal z pozice vojenské moci, a
kdy mu byl organizovan jeho veSkery cas, zjistuje, Ze tato Cinnost je jiz minulosti a on je
nucen se opé€t piizpusobit normalnimu zivotu. Tento pfechod musi absolvovat bez vyjimky
kazdy vojak vracejici se z mise. Jelikoz je kazdy clovek individualita, tak je i tento proces
individualni zalezitosti a probiha u kazdého jinak. Pfedev§im ze socialné -
psychologického hlediska spatfujeme v pocateCnich fazich ptivyknuti civilnimu Zivotu
autority (pozice kombatanta), nybrz musi tyto situace fesit v ramci zptsobti bézného

civilniho zivota.
Dziakova o tomto prechodu pise:

Vojak se musi opét zapojit do normalniho Zivota a do rodinnych vztahu, vrdtit se do
normdlniho Zzivota v kasarnach a Kobvyklému plnéni pracovnich povinnosti, a navic
zaradit zkuSenosti z mise bez vyrazného emocniho doprovodu do svého zivotniho pribehu.
Zaclenéni se do mirové sluzby miuze byt komplikovano neustilym vracenim se do
vzpominek, v nichz se to ¢i ono délo ¢i resilo jinym zpusobem. (Dziakova, 2009, s. 376-
377)

ZvySenou pozornost po navratu je treba venovat vojakiim, kteri se napr. kviili nedostatku
sebeovladani museli vratit z mise pred vyprsenim puilrocniho zavazku, a tém, kteri na misi

zazili mimordadnou traumatizujici udalost. (Melhum in BaStecka, 2005, s. 277)

Zde narazime na novou situaci, kterou je repatriace. Tento pojem vychazi z latinského
slova Repatriare. Znamena to proces navratu osoby do mista jejiho pivodu, do vlasti.
Repatriace, i kdyZ nebyva Castd, tak se vyskytuje. V souvislosti s vojenskou misi zde
pfedevsim hovoiime o navratu vojaka do vlasti z divodu zavaznosti jeho zdravotniho stavu
a to jak po strénce fyzické tak i dusevni. Nejhorsi variantou je pak repatriace post-mortem

(po smrti), coZ znamena pievezeni ostatkli vojaka do vlasti.

3.3 Institucionalizace v armadé a jeji dopady na mezilidské vztahy

Naro¢né ukoly, které dnes plni nase armada se odehravaji jiz jen na kolektivni Grovni. Je
zcela nemyslitelné a dnes jiz prakticky nemozné, aby do plnéni obtiznych ukold, byli
zainteresovani pouze vybrani jednotlivci. Proto se od armadnich pfislusniki a vojaki

vyZaduje schopnost planovani, rozvoje mysleni a prace na trovni tymové kooperace. Tyto
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pracovni tymy piislusnikii armady je velmi te€zké slozit tak, aby byli vSichni schopni a
ochotni tymove myslel a pracovat. Touto interakci se vytvareji vzdjemné vztahy rozli¢nych
kvalit a intenzity, na jejichz zakladé¢ dochazi ke vzajemnému ovliviiovani a spolupraci.
Vytvafeni pozitivni atmosféry v tymu ¢i kolektivu vojaki pfimo souvisi s kvalitnimi a
dobrymi mezilidskymi vztahy, ztotoznénim jednotlivca s cilem celé skupiny, podrobnym a
kvalitnim vymezenim jednotlivych kompetenci a nezbytnych socialnich norem, dobte
fungujici vzajemné komunikaci a participativnim vedenim skupiny. Pozitivni vliv
skupinové atmosféry se pak odrazi na kvalitnim a profesionalnim plnéni zadanych ukoli,
na kterych vsSichni spolupracuji, za vysokého pracovniho nasazeni pii vysoké pracovni
moralce. Tyto pozitivni znaky kolektivniho jednani a mysleni jsou potom obzvlaste
pfinosné a cenéné v tak slozitych a vypjatych podminkach ¢i situacich, jakymi jsou

vojenské mise.

Vojenska jednotka neni pouhym souhrnem jednotlivych vojdakii, ale prestavuje novou
kvalitu. Kazdy jednotlivec je neustdle ovliviiovan ostatnimi, at’ si to uvedomuje ¢i nikoliv.
Mezi stejné smyslejicimi lidmi nebo v kruhu kamaradu a pratel, kteri jsou spojeni
spolecnym vikolem, se zpravidla citi clovek jistejsi a silnejsi. (Kostik, 1989, s. 79)

vevr

podminky ovliviujici tuto cinnost (fyzikalni, socialni a organizacni), tim veétsi riziko

konfliktii existuje. (Dziakova, 2009, s. 514-521)

Problémy jednotlivych ptislusnikil tymu vlivem institucionalizace v armadé, mohou mit
velmi zavazné disledky pravé v takovych situacich, které jsou ocekavany v zahrani¢nich
misich. Proto se velitelé zahrani¢nich operaci snaZzi o co nejlepsi a nejkompaktnéjsi
personalni sestaveni kontingentu mise. Peclivé se na jednotlivé funkce dosazuji vojaci,
ktefi svymi charakterovymi a pracovnimi vlastnostmi mohou byt pro danou ¢innost v misi

ptinosem, respektive od kterych se neocekava rizikové ¢i zkratové jednani.

Uspésnost v plnéni tikolii v misi podmiruje i iroveii kooperace vojdakii v jednotkach,
V niz se promitaji riizné socialné psychologické jevy. V boji si mohou byt prislusnici
Jjednotky nejen oporou, ale i zdrojem zatéze. Hledani optimdlnich socidlné psychologickych
podminek pri utvarenti jednotky proto predstavuje diileZitou cestu zvySovani jeji bojové sily.

(Kostik, 1989, s. 78)
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Podle Dziakové jsou nejcastéjsi pri¢iny konfliktd mezi vojaky tyto:

e Vztah nadfizeny - podfizeny (pfi¢ina spo¢iva v odlisném pohledu na problém,

Vv jinych preferencich, v€etné nevyvazené pozice zainteresovanych v problému).

e Urovenn socidlnich vztahi na pracovisti (vztahy mohou byt naruSeny
nerespektovanim socidlnich norem, odliSnou hodnotovou orientaci, nedostate¢nou

komunikaci, osobni averzi apod.).

e Vekova, pfipadné¢ generacni specifika (konflikty vznikaji nejcastéji v disledku

odlisnych postojii, hodnotového zaméteni a motivacniho ladéni).

e Odlisnosti mezi nové piichozimi a stavajicimi cleny pracovniho tymu
(nerespektovani hodnot, cil, tradic a skupinovych rituali ze strany novacku,

tradicionalismus a rigidita ze strany dlouhodobych c¢lenii skupiny).
e Nedostate¢na adaptace nékterych pracovnikli na praci, skupinu a organizaci.

e Neptiznivé skute¢nosti vztahujici se k organizaci préace, k pracovnim podminkam a

finan¢nimu ohodnoceni.

e Osobnostni zdroje (neptiznivé charakterové vlastnosti jedince, patologické projevy
v chovani, rozpadajici se pracovni chovani u lidi zavislych na alkoholu ¢i drogéch

apod.). (Dziakova, 2009, s. 519-520)

Tyto uvedené typy konfliktd mohou pak zpusobit napéti nebo problémy v tymu, které se
snazi fesit socialni pracovnik-pedagog ve spolupréci s nadiizenymi vojaka-vojaka. Faktord
zpusobujicich tyto problémy je samoziejmé vice. Napéti v tymu také mize vyvolavat
nedostatecné uspokojovani individuélnich potieb vojaki, nedostatek spanku a odpocinku ¢i
pracovni stereotyp. ZkuSeni vojaci, ktefi do mise stejné dislokace a identickych podminek
krats$i dobg, jelikoz toto malo podnétné socialni prostredi jiz diveérné znaji, nez ti vojaci,
ktefi jsou v misi poprvé. Na druhou stranu je jejich obrovskou vyhodou, Ze jiz znaji
podminky a chod misi. Jsou tedy podstatné 1épe pfipraveni na krizové Ci stresové socialni
situace a v kone¢ném dusledku dokazi Iépe a rychleji tyto situace vyhodnotit a zvladat, nez
novacci v misi.

Proziva-li vojak zatez ve spolecenstvi ostatnich prislusnikii jednotky, maji vyrazny podil
na vyslednem chovani zejména sugesce, emocionalni ndkaza a napodoba. Tyto aspekty se

vyrazné podileji na formovani podobnych proZitku, postojii a vzorcu chovani.
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V podminkach zatéze je kazdy jedinec zvlast vnimavy na piisobeni uvedenych mechanizmii
i na vliv socidlniho klimatu a v diisledku toho miize projevit prekvapivé vysokou ¢i velmi
nizkou odolnost. Jednotka v tomto smyslu predstavuje vyznamny situacni komplex, ktery
vyrazné ovlivije vnitini integrovanost jedincii i formy jejich vysledného chovani. (Kostik,

1989, s. 91-93)

Zajimaveé tvrzeni uvadi Dziakova, kterd pise ze, nejde v podstaté o to, ze by zahranicni
mise byla sama o sobé rizikovad zdlezitost, ale vyvolavajicim rizikovym faktorem je jiz
samotné nahromadeéni nekolika stovek muzii podobného zaméreni, ale odlisSnych
osobnostnich charakteristik na pomeérné maléem miste, po dobu Sesti a vice mésicu. Nejvetsi
napeti a konflikty vtymu pak vznikaji z neporozumeéni jednoho vojika druhému a

Z neochoty flexibilné ménit své Zivotni i zazité navyky a postoje. (Dziakova, 2009, s. 392)

Néro¢né podminky a pfedevSim pak vliv nebezpecnych situaci na ptislusniky mise
zapri¢inuji vznik zapornych psychickych a socidlnich stavii. Pokud se k témto aspektiim
pfidaji problémy osobniho charakteru vzniklé doma, které musi vojak okamzité fesit, pak
po psychické strance podstupuje obrovskou zatéz. Je velmi problematické, neziidka i
nemozné z mise za pomoci pouze telefonu nebo internetu, fesit nenadalé krizové situace
v nékolik tisic kilometri vzdaleném domové. Vojak pak propadd depresim a pocitu
bezmocnosti, které ho velmi omezuji, nékdy i paralyzuji v plnéni sluzebnich povinnosti.
Z hlediska psychickych stavli se miize u ptislusnikti pod vlivem téchto situaci objevit napft.
strach, Uzkost, stres, obavy, tfes, naruSeni stereotypd, snizeny prah sebeovlddani, snizeni
kvality vniméani reality, objevuji se poruchy mysleni, které pak prameni v chybné
vyhodnoceni situace ¢i Spatné rozhodovani, které mtze mit fatalni nasledky. Z hlediska
socialnich stavii a postoji pak dochazi ke konfliktnim situacim predev§im v
oblasti mezilidskych vztaht. Typickou situaci pramenici ze $patnych mezilidskych vztaht

je tzv. ponorkova nemoc.

Tzv. ,,ponorkova nemoc “ se i pri nejlepsi viili nevyhne témer nikomu, presto ale nejde o
fatalni postizeni socialni a emocni sféry vojaka. Jde o to, zda a jakym zpusobem negativné
ladéné pocity vii¢i druhému zpracovavd, jak se s nimi vyrovnava. Ponorkovd nemoc
nepostihuje totiz jen vojaky v uzavieném prostoru ,,ponorky“, ale i v korimeku nebo na
pracovisti. Vlastnosti, rysy, zvyky i zlozvyky, které vojik u druhého nékolik tydnii nebo

mésicu toleruje, se znicehonic stanou nesnesitelné. (Dziakova, 2009, s. 392)
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S témito problémy se pravé v nejvetsi mife setkava socialni pracovnik-pedagog, ktery se
pokousi s vojdkem rozebirat vzniklé zatéZzové situace, véetné jejich piicin vzniku,
vyhodnocovat jejich zavaznost a prioritu a pomaha tak s feSenim k jejich pozitivnimu

zvladnuti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM

Vlivem sledu tragickych udalosti, vzhledem k neutésené geopolitické situaci a stavu
spole¢nosti se jiz pied vice nez deseti lety Ceska republika dostala do situace, kdy chtéla
dostat svému zdvazku a povinnostem vyplyvajicim v ¢lenstvi v NATO a podilet se na
vojenskych operacich koali¢nich sil. Spolu s ¢lenskymi staty této organizace, sdruzujici
demokratické zem¢ protiteroristické koalice, byly vysilany jednotky naSi armady do
vojenskych zahrani¢nich misi. Armada CR poskytla vojenskou techniku a personél nejen
v bojich proti terorismu, ale i v humanitarnich misich. Té&chto misi se i opakované
zhcastnilo vice neZ Sest tisic profesionalnich vojaki — véle¢nych veterani ACR. V této
praci se vSak budeme soustfedit na cinnost pfislusnikli vrtulnikové jednotky ISAF
v Afghanistanu. Tématem této diplomové prace je vliv institucionalizace na piislusniky
vojenskych zahraniénich misi. VO0jaci Vv téchto misich plnili ukoly za velmi tézkych
podminek, pfi vlivu institucionalizace, sociélni izolace i osobnich problému, které se pak

odrazely zejména v mezilidskych vztazich.

Sociélni pedagogika, ktera se povazuje za hrani¢ni védni disciplinu, vzhledem
k provazanosti pfedevsim se sociologii, pedagogikou a psychologii, s timto tématem velmi
Uzce souvisi ptedevs§im Vv pomoci ¢Elovéku v Kkrizové situaci a pusobeni vojskového
socialniho pracovnika-pedagoga v misich. Tato role socialniho pedagoga je nadmiru
dulezita pii feSeni pracovnich ¢i osobnich problému vojakt, promitajicich se ptedevsim do
oblasti mezilidskych vztahd mezi nimi. Musime si uvédomit fakt, ze jeho veskera ¢innost
v tak obtiznych podminkach, kdy se miize spolehnout jen na své znalosti a zkuSenosti, je
Vv feSeni krizovych situacich mezilidskych vztahii zcela klicova. Tento pracovnik provadeél
nejen terénni socialné pedagogickou ¢innost, kde byl vojakim piedev§im oporou v jejich
tézkych chvilich, ale také plnil neformalné roli poradce a organizatora pii rtznych
spolecenskych akcich. Vzhledem k dulezitosti socialné pedagogické Cinnosti S piislusniky
mise pii zvladani jejich slozitych zivotnich situaci, mizeme bez nadsazky konstatovat, ze
jeho piitomnost v tak obtiznych podminkach je jednim z pilift finalni uspé$nosti mise.
Nasim zamérem je poukazat na jeho velmi dulezitou tlohu a tim zaroven dolozit
provazanost védniho oboru socidlni pedagogiky s armadou ve specifickych podminkach

vojenskych misi.

Ve vyzkumné Casti se snazime zjistit, prozkoumat a zdokumentovat, jaky vliv na vojaky

maji socialné psychologické aspekty V priabéhu zahrani¢nich misi, Které se promitaji
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Vv jejich chovani, jednéni a mezilidskych vztazich, ve zcela, od b&zného Zivota odlisnych
podminkach vojenskych misi. Vzhledem k povaze tématu prace i jeho charakteru, jsme se
rozhodli zvolit formu kvalitativniho vyzkumu pomoci provedeni polostrukturovaného
rozhovoru. V kvalitativnim vyzkumu je mozno ziskat informace, subjektivni pocity,
prozitky a nazory respondenti, které ndm pomahaji 1épe a do hloubky pochopit zkoumany

jev.

4.1 Pojeti vyzkumu

V empirické ¢asti této diplomové prace je vyuzito vybranych teoretickych poznatkt a
informaci z odborné literatury, které nam poskytly zé&kladni seznameni a vhled do
vyzkumného problému. Tyto poznatky a informace se tykaji pifedev§sim socialné
psychologickych aspektti totalnich instituci a jejich pusobeni na ¢lovéka ve zcela
specifickém prostiedi, za velmi obtiznych podminek. Snahou bylo také seznameni se
s armadou nejen jako hierarchickou organizaci, nybrz organizaci socialni. Povazovali jsme
pro vyzkum za dilezité seznamit se s vojenskymi misemi, jejich historickymi aspekty
vzniku, tradicemi, charakterem a funkci. Zde jsme se piedev§im zaméfili na soudobé
zahrani¢ni mise, jelikoZ jsou pro tento vyzkum kli¢ové. Cilem této prace je kvalitativnim
vyzkumem zjistit a porozumét procesum, které ovliviiuji chovani ¢lovéka v nezvyklych

podminkéach.

4.1.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem diplomové préce je zjistit, jaky vliv mda institucionalizace na
profesionalni vojaky v podminkach zahrani¢ni vojenské mise. Piedevs§im je pak dulezité
objasnit jaky vliv na valeéného veterana a jeho chovani maji vyskytujici se psychosocialni
aspekty vojenského zivota ve slozitych podminkach mise, jejich dopad na mezilidske

vztahy, véetné schopnosti adaptace vojaku na tyto podminky.

4.1.2 Vyzkumné otazky

Vytyéené vyzkumné otazky jsou predkladany zejména ke zjisténi a objasnéni
subjektivnich osobnich pocitii a prozitkti valeénych veterand, vzhledem k jejich socialni
izolaci a institucionalizaci v zahrani¢nich misich. Jelikoz v kvalitativnim vyzkumu nelze
vSe dopfedu podrobné naplanovat a v prubéhu sbéru dat vcetné jeho analyzy mohou
vyvstat nové otazky, které prameni z pravé ziskanych informaci, mohou byt otazky

upfesiiovany a dopliovany dle potieby vyzkumu.
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Za hlavni vyzkumnou otdzku muZeme povazovat:

»Jak vnimaji vale¢ni veterani vliv institucionalizace a jeji dopad na né v oblasti

mezilidskych vztahi v priubéhu vojenské zahrani¢ni mise.*
Dil¢imi otazkami pak zjistujeme:

e Jakou dulezitost pFipisuji piipravé pied odjezdem do mise a jak jim pomohla pii

adaptaci a v prabéhu mise.

e Jak by popsali socialni izolaci a jeji dopad na chovani vojakt Vv oblasti
mezilidskych vztahi v pribéhu mise.

e Jak vyznamnou funkci sehrava role vojskového socialniho pracovnika-pedagoga
véetné jeho pomoci Vv pribéhu mise.

e Jak vnimali a prozivali svij navrat z mise z hlediska zaélenéni se do bé&ézného

osobniho i pracovniho zivota.

4.1.3 Charakteristika vyzkumného souboru

V této diplomové praci byl proveden kvalitativni vyzkum formou polostrukturovaného
rozhovoru se skupinou zdmérmné vybranych respondentll. Soustfedili jsme se pouze na
respondenty zftad profesionalnich vojakt, soucasnych 1 byvalych pfislusnikd
vrtulnikovych jednotek — véle¢nych veteranti ACR, ktefi byli vybrani jako exkluzivni
absolvovani alespoii jedné z vojenskych zahrani¢nich misi. MliZzeme proto konstatovat, ze
vSichni respondenti, ktefi tvofi vyzkumny soubor, absolvovali nejméné jednu vojenskou
zahrani¢ni misi ve stejnych ¢i odlisnych dislokacich, pfi¢emz drtiva vétSina z nich
absolvovala dvé a vice misi. Mohou proto podat pravdivé informace a pifedev§im nam
sdélit své poznatky a prozitky o socialné psychologickych vlivech na svou osobu, vcetné
jejich disledkd na chovani v mezilidskych vztazich. Jsou nam také schopni podrobné
popsat pracovni 1 Zivotni podminky, ve kterych se jejich veskera ¢innost v téchto misich

odehravala.

4.2 Strategie vyzkumu

Vzhledem k tématu diplomové prace, kde zjistujeme subjektivni pocity a prozitky
vlivem institucionalizace na jednotlivé zamérn¢ vybrané respondenty ve specifickych

podminkach, byla zvolena forma kvalitativniho vyzkumu s vyuzitim postupii dle zakotvené
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teorie. Metodu zakotvené teorie tvofi soubor stanovenych a systematickych postupti, které
vedou K pribéznému tvofeni kvalitativniho vyzkumu, jehoz koneénym vysledkem je
vytvoreni teorie, nebo podrobny popis analyzovanych dat. Pomoci pfedem pfipravenych
otazek a formou polostrukturovaného rozhovoru zjistujeme potiecbné informace od
respondentt, které zaznamenavame na diktafon. Tyto zaznamenané rozhovory
s respondenty zpracovdvdme a nasledné doslovné piepisujeme. V dal$i fazi vyzkumu
piepsané rozhovory analyzujeme pomoci otevieného, axialniho a selektivniho kodovani.
Kone¢nym vysledkem je pak u zakotvené teorie popis procesu pomoci piedem daného

paradigmatického modelu zacinajiciho pfi¢inou a koncici nasledkem.

421 Metoda ziskavani dat

Jako formu ziskdvani dat jsme vtomto empirickém vyzkumu zvolili techniku
dotazovani, pomoci polostrukturovaného rozhovoru. Velkou vyhodou tohoto interview je
to, Ze se respondenti mohou vyjadiovat oteviené k polozenym otazkam, vracet se k tématu
a dopliovat ho. Stejnou moznost ma i vyzkumnik. Tato metoda sbéru dat je pravé velmi
Casto pouzivana pravé pii pouziti metody zakotveneé teorie. Polostrukturovany rozhovor je
naro¢n&jsi na piipravu vyzkumu. Vyzkumnik si musi nejen pifedem sestavit okruh témat a
z nich vychéazejici otazky, které pouzije v rozhovoru, ale také se musi teoreticky seznamit
se zkoumanym prostfedim. Tyto témata by mély vychazet z prostudované odborné
literatury, pozorovani a také z analyzy materiald ¢i dokumentt. Otazky v rozhovoru
nemusi byt pokladany piesné ve sledu dle sestaveného potadi, ale mohou se rizné¢ ménit
podle pribéhu a vyvoje rozhovoru v ndvaznosti na diskutovana témata. Stejné tak je
mozno respondentim pokladat dopliujici otdzky k ziskani komplexniho ptehledu o

diskutovaném jevu.

4.2.2 Analyza dat

Analyzu dat, které jsme ziskali pomoci pofizeni nahravek rozhovort na diktafon a jejich
nasledny doslovny pieklad, jsme provedli na zakladé systematickych postupti zakotvené
teorie. Kodovani se sklada z dukladného studovani prepsanych materiala a dil¢ich tkond,
pomoci nichz dochazi k tfidéni ziskanych informaci, které jsou nasledné sloZzeny novym
zpusobem. Vyzkumnik se zaméfuje v analyzovanych textech na mista, kterd vystihuji
diskutovany d¢j, jev, situaci, postoj ¢i pocit a oznacuje je kody. V prvni fazi provadime
oteviené kodovani zpusobem fragmentace textu, vytvofenim fragmenti - jednotek. Za

vyznamoveé komplexni jednotku mizeme povazovat nékdy slovo, vétu, souveéti 1 odstavec.
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Tyto fragmenty - kody, které vykazuji podobnosti, se seskupuji a vyjadiuji tak proces, jez
oznacujeme za kategorizaci. Vytvarime tedy kategorie pojmu ¢i udajii, které spolu
navzajem souvisi. Pomoci axialniho kddovani pak sdruzujeme do kategorii jednotlivé
podkategorie a tim vytvafime zakladni stavebni jednotky pro selektivni kodovani.
Selektivni kddovani spociva ve vybéru tstfedni ¢i centralni kategorie, kterd ma spojitost a

navaznost k ostatnim kategoriim.

Pti pouziti paradigmatického modelu a jeho schématu kodovani, je vyuZzito propojeni
jednotlivych kategorii, které tvofi vzajemny vztah. Tyto vzajemné vztahy mezi kategoriemi
jsou urCeny pfi¢innymi podminkami, jevem, kontextem, intervenujicimi podminkami,
strategii jednani a interakci a nésledky. Pfi¢inné podminky jsou procesy, které vedou ke
vzniku uréitého jevu. Ustiedni &i centralni myslenkou analytického ptibéhu je jev. Kontext
tvofi podminky, ve kterych probihd jev, ktery zkoumame. Intervenujici podminky piimo

souvisi se strategiemi jednani ¢i interakce. Jednani a interakce pak vyustuji ve vysledek

nebo nasledek.

4.2.3 Realizace vyzkumu a shér dat

Nez jsme pfistoupili k realizaci sbéru dat, formou rozhovord, jejich naslednému
kédovani a vyzkumu, predchéazela tomu pecliva priprava, kterd spocivala ve stanoveni cile
prace a vyzkumnych otdzek. Po splnéni téchto nezbytnych podminek, souvisejicich
s vyzkumem této prace, jsme oslovili jiz zmiované respondenty z fad profesionalnich
vojakii — vale¢nych veterantt ACR. Tito respondenti byli pozadani o i¢ast na kvalitativnim
vyzkumu formou rozhovoru, na téma feSici socialné psychologické aspekty ve vojenskych
zahrani¢nich misich. S vybranymi respondenty bylo provedeno celkem dvanact rozhovorti
na dané téma v obdobi ledna a Unora leto$niho roku. Jeden z téchto rozhovori se podatilo
realizovat shodou velkych néhod a stastnych okolnosti. Tento rozhovor se zcela vymykéa
svym obsahem, rozsahem i vypovidaci hodnotou ostatnim, jelikoZ jej poskytl piimo
Proto jsme se doslovny ptepis zmiflovaného rozhovoru rozhodli nijak neanalyzovat a
zatadit ho do diplomové prace cely, vzhledem k jeho zcela exkluzivni vypovidaci hodnoté

o roli a ¢innosti socialniho pracovnika ve vojenské zahrani¢ni misi.
Veskeré rozhovory s respondenty byly nahrany na pienosny diktafon a nasledné
doslovné piepsany, pricemz byla zajiSténa jejich originalita a autenti¢nost. Podminkou

vSech respondentli byla bezvyhradna anonymita, vcetné¢ vyjadieni jejich nesouhlasu
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s poskytnutim hlasové nahravky jakékoliv tfeti osobé. Vzhledem k tomu, Ze tyto nahravky
obsahovaly mimo jiné i osobni data konkrétnich osob a utajované skute¢nosti, bylo
nezbytné tyto informace i z provedenych doslovnych piepist rozhovorta odstranit. U¢inili
jsme tak z duvodu dodrzZeni litery zdkona o ochran¢ osobnich dat a o ochrané utajovanych
skutecnosti. Proto se v doslovném piepisu rozhovoru miizeme setkat s vynechanym mistem
textu, které je nahrazeno teckami. Kazdy z téchto rozhovort byl realizovéan individualné,
bez pritomnosti jakékoliv dal$i osoby vyjma vyzkumnika, v délce trvani od 25 do 65
minut. VSichni respondenti jsou muzi v aktivni vojenské sluzb¢, ve véku od 33 do 48 let.
Vékovy primér respondentl ¢ini 42 let. Deset respondentti uvedlo rodinny stav - Zenaty,
jeden - svobodny a jeden - rozvedeny. Ve <¢tyfech piipadech maji respondenti
vysokoskolské vzdélani, ve zbyvajicich osmi se jedna o Uplné stiedoSkolské vzdélani.
Pocet absolvovanych misi uvadéli respondenti od jedné mise, aZ po misi Sest. Primérny
pocet absolvovanych misi, uvedeny respondenty, dosahuje poctu témért ¢ty absolvovanych
misi na jednoho respondenta. Nejéastéjsi dislokaci vojenské zahraniéni mise je
Afghanistan a to ve tficeti Sesti misich. Nasleduje Bosna a Irak, kazd4 po tfech misich,

Kosovo ve dvou misich a Kuvajt v misi jedné.
Vsechny doslovné piepisy rozhovori byly nasledné vytiStény na papir, dikladné
prostudovany a velmi podrobné analyzovany formou otevieného, axidlniho a selektivniho

kodovani, které jsou soucasti metody zakotvené teorie.
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5 VYSLEDKY VYZKUMU

Veskeré zjisténé vysledky vyzkumu vychazeji zinformaci, které nadm poskytli
respondenti v individualnich rozhovorech. V samotném uvodu analytického piibéhu, se ve
stru¢nosti pokusime popsat a objasnit komplexni situaci tykajici se veskeré Cinnosti
spojené s absolvovanim vojenské zahrani¢ni mise, od zacatku piipravy v oblasti teorie, az
po navrat z této mise. Podrobnéji se pak budeme zabyvat jednotlivymi kategoriemi a
subkategoriemi, ve kterych piedkladdme samotna subjektivni vyjadieni respondentd.

vvvvvv

vyzkumného problému.

5.1 Analyticky pribéh

Kazda vojenska zahraniéni mise za¢ina pozadanim Ceské republiky, respektive Vlady
CR, o vyslani vojenského kontingentu do uréené oblasti. D&je se tak z podnétu organizaci
OSN, NATO nebo EU. O vyslani vojakti CR do vojenské zahrani¢ni mise rozhoduje VIada
CR. Pokud bude vysloven souhlas s uéasti nebo deli p¥itomnosti nasich vojak a bude jim
udélen mandat pro realizaci zahraniéni operace, pak vramci ACR zagne okamzité
logistické planovani dané zahrani¢ni vojenské mise. V této fazi preskoc¢ime legislativni a
proceduralni procesy piipravy zahrani¢ni mise, jelikoZ nejsou pro nas vyzkum nikterak
dulezité. Preneseme se az do chvile, kdy je jiz vytvofena jednotka pro zahrani¢ni misi a
dochézi k realizaci samotnych piiprav tak, jak je popisuji respondenti.

V analytickém piib&hu popisuji respondenti jednotlivé druhy p¥iprav na ¢innost v misi.
uroven a kvalitu jak vzhledem ke svym ziskanym ptedchozim zkuSenostem, tak i z pohledu
ptislusnika, ktery vSechny tyto aktivity, véetné absolvovani vojenské mise samotné zaziva
poprvé. Timto podavaji relevantni zpétny nazor na jejich dileZitost a opodstatnéni, ¢i
naopak. Pfi samotné realizaci mise, V urCené dislokaci, popisuji svymi subjektivnimi
nazory, prozitky a pocity, situace, které nastavaji ihned po jejich pfiletu a vystoupeni
Z letadla. Hovofi o své postupné adaptaci jak na zdravotni, tak pfedev§im, na socialni
podminky mise. Podavaji nam potiebné informace o jejich vnimani pifitomné socialni
izolace, v¢etné toho, jak se s ni kazdy jednotlivec je schopen vypotadat. Popisuji také
zpusoby cinnosti, které¢ vedly k jejimu zmirnéni. V piipad€ vlivu institucionalizace na
piislusniky mise, ndm poskytuji pfedevSim své pozitivni 1 negativni subjektivni dojmy a

prozitky v tomto uzavieném vojenském systému, ktery na né¢ neustale pusobi a stal se, na
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urCity ¢as, doCasnym mistem jejich pracovniho i osobniho zivota. Informuji nés také o
vlastnich zkusenostech s Glohou a praci socialniho pracovnika — pedagoga v misi, spolu se
svymi nazory na jeho diilezitost. Umoznuji nam tak jedine¢ny pohled na psychosocialni
aspekty mise, které mohou mit vliv na mezilidské vztahy mezi ptisluSniky zahrani¢ni mise.
Na zavér nas seznamuji s vlivy a podminkami, které hraly dilezitou roli, pii zpétné

adaptaci do bézného civilniho zivota.

5.1.1 Pri¢inné podminky: Priprava a odjezd do mise
Subkategorie A: Dilezitost prvni pripravy

Potfebu ¢i nutnost kvalitni pfipravy zmifiuje drtivd vétSina respondentd. Jeji zcela
zasadni dalezitost zduraziiuji zejména u piislusnika pfed vyjezdem do prvni mise.
Respondenti se vyjadiuji k jednotlivym piipravam a uvadi jejich klady i zapory z jejich
pohledu.

, Kdyz ¢lovek odjizdi poprvé do zahranicni mise, tak ta priprava asi je za potrebi a bral
bych to jako takovou nezbytnou soucdst, na to, na co se ¢lovek ma pripravit a uvédomit si,

¢

co miize potom byt ku prospéchu tady z téch jednotlivych poznatkii. *

,, ...napoprvé to bylo uplné, pro mé hodné dulezitda vec, protoze sem jel do mist, které byly
pro mé jakoby neznamym mistem, pouze jenom z doslechu od ostatnich kolegu, kteri uz tam

byli...”

,, Oni to brali opravdu poctivé tu pripravu a je to stejné i dneska. Opravdu, to jsem na to
hledel, Ze to bylo fakt tak redlné udelany, ze kdyz mél nekdo zlomeninu tak tam ty kosti
tréely, zZe ta priprava byla fakt perfektni...to na téch pripravach bylo opravdu precizné

udeélany. Takze si myslim, Ze do té prvni mise méla ta priprava obrovsky vyznam. *

,,Jsem presvédcenej, Ze kazda informace predem je o pribéhu mise, nebo lokality je dobra,
takze i tady je to takové to predbézny seznameni se. Ulehci Ti to pak ten skok do neznama,
kdyz vylezes z letadla. Ale v globdlu miizu rict, Ze ta priprava sviij smysl urcité velkej
md....mdas aspon nejakou paru o tom, cemu se vyvarovat a zachranit sobé, nebo nekomu

kejhdk. Tyhle informace jsou potom sakra dilezity.

,,No tak asi ta prvni mise, rekl bych, byla ta priprava takova, co se tyka té Bosny, takova

nejpeclivejsi. Bylo to takovy poctivy, az moc teda. Nekdy i zbytecnée. *

., ...kdyz jsem tam vyjizdel poprvé, tak ta priprava mé celkem jakoby pomohla, protoze jsem

ziskal takovy ten obrézek, protoze jsem wviibec nevédél, teda, védél jsem, kde lezi
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Afghanistan, ale nemel jsem zZadné informace o téch lidech tam, o tom jak, jak se tam

chovaji.

,Ted jsou prosté ty pripravy kvalitnejsi a lip organizovany. Prosté daji i konecné

informace, ktery jsou k nécemu a ty se fakt mizes podle nich zaridit.

., Tak priprava do mise si myslim, ze urcité byla dobra a je videt, zZe se to posouva jakoby
dal. Takze urcité prinos. Fakt, hodné, hodné se to posunulo dopredu. Vénuje se tomu
daleko vic casu. Celkove prosté je to fakt, jakoby ta priprava je porad takova

sofistikovanéjsi. Porad lepsi a lepsi.

., Ta psychologie je taky duleZitd, jak se tam clovek bude chovat, jak bude reagovat, kdyz

bude odloucenej od rodiny, je urcité potieba s tim ¢lovékem udélat néjakej pohovor.

., Tehda poprvy, kdyz sem je bral jakoby opravdu poprvé do uvahy a snazil sem se na to
odpovidat asi néjak relevantné, tak, jak sem to v ten dany okamzik citil, aniz bych to mohl,

svym zpiisobem, néjak ovlivnit.

., Psychologicka priprava je urcité dobra. Hlavné na zacatku, kdyz jsem vyjizdél poprvé.
Hodné do tebe husti, jak se mas chovat v urcitych situacich, a pak hlavné k mistnim.
Seznamujou Té se situaci v kasarndch, jak nevytvaret konflikty atd. To je potiebny védet.

., ...samotnd psychologicka priprava je dilezita...ty psychotesty tak zbytecny nebudou,

I3

néco maji do sebe. Urcité.

,,Jako psychologicka byla, z mojeho pohledu byla dostacujici, protoZe viastné tak zjistili,
jak reagujes, stylem-jaky mas problémy, jaky mas probléemy doma, kdyby vzniklo néjaky,

nedorozumeéni-jak bys asi podle vseho mél reagovat.

., ...ten test je adekvatni, ale jen do té doby, pokud ten clovek fakt vyloZené chce se uplné
uvolnit a Ze rekne vsechno. Pokud si da fakt bacha a chce to projit, tak tim testem se da
projit...ten clovek, ktery uz na ten psycho test jde a neudeéla ho, tak bud ho neudéld

¢

schvalné, nebo, je fakt tak psychicky v hdji... *

., Nejlepsi pripravu, kterou jsem mél a ktera mé v podstaté dala nejvic, tak byla ta
pozorovatelska. ProtozZe to deélali lidi, kteri v misich byli uz nékolikrat a hlavné méli
pripravy i v zahranici. A i odtamtud si dotahli zajimavy véci a pripravili nas na to. Hlavné
velice dulezity, mozna pro tebe taky, jak se pripravit s rodinnou na odjezd a jak potom
nakladat s rodinou, kdyz se tam a hlavné na prijezd. Jo, Ze nejtézsi cast celyho pobytu je

prijezd. “
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., Pripravy byly v podstaté na slusné urovni, vesmeés to delal clovek, kterej se zcerstva vratil
a informoval nas, je to tam ted takhle. Jo, takze ja osobné sem s pripravou spokojenej,

protoze uz jsem vedeél, co presné mam ocekavat a co tam bude.
Subkategorie B: Je to obehrany

Pokud piislusnici vyjizd€li na misi jiz opakované do stejné destinace, obzvlasté za
situace, kdy se rotace uskutecnovala po ¢tyfech mésicich, pak dalezitost ptipravy, dle

jejich vyjadreni, rapidné klesala.

, Tedka zase na ten nasledujici vyjezd to bylo takovy viceméné zase jen opakovani.
Zbytecné tam bylo prezentovano néco, s ¢im, co uz clovek vedel na zaklade té predchozi
zkuSenosti, Ze se tam s tim nepotkd ani ve vyjimecnych situacich, protoze vi, ze zkratka v té

¢

dané oblasti to nastat nemiize, nebo to ani nehrozi.

., Pred tim nasledujicim vyjezdem, tak uz mi to pripadalo dost obehrany v tom smyslu, ze
Jjsou porad stejné stanoveny ty testy a moznd uz sem na né ani nezodpovidal tak, jako tehda
poprvy. ©

,, U té druhé, to viastné bylo prakticky to stejné, jen se ty lidi prostridali a tim, Ze uz jsem
tam byl a vedel, kam jdu, tak uz prakticky veskeré néjaké skoleni, co nam daval nekdo,
ktery tam nikdy nebyl, tak to sme uplné vypoustéli, ponévadz my sme uz védeéli co tam je,

I3

jak tam je, co se deje.

,, Takze se to spis jakoby zvopakovalo, ale bylo to zas trochu z jinyho pohledu viici ty misi.

Jinak ta priprava standartni jako, pro mé normalni vycvik.
Subkategorie C: Osizena priprava

Pochybnosti o kvalité piipravy vyjadiovali néktefi respondenti zejména k pocatktim
ptipravy do prvnich misi, kde zminovali nedostatek informaci ¢i dokonce zavadéjici a

nepravdivé informace.

,, ...ta priprava pred misi za moc nestdla...podavali hodné zkresleny informace. De fakto
nam vitbec nerekli, co si mame nabalit, co nds tam ceka, kde a jak budeme ubytovani. Spis

bych to povazoval, Ze nas spis dost dostrasili. “

., lakze ta priprava do toho Kuvajtu na celej viastné ten stredni vychod byla trochu
oSizend...ta priprava do toho Iraku nebo i do toho Kuvajtu byla akordt vo tom, Ze ti rekli,
Ze tam bude teplo a tak se budes dost potit. Viastné po pravde, to tam clovek sel s tim, Ze

I3

absolutné nevéedeél, co ho ceka.*
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., Nikdo nevedel, co se tam bude dit, takze viastné kazdy to bral tak vseobecne, Ze se jde do

¢

Afghanistanu, ale nikdo nevedel, jak se tam bude bydlet, jak se bude jist, kde co bude.

., ...na Skoleni k nam chodili lidi, kteri prakticky o tom nevédeli taky viibec nic, jo, takze
klasické skoleni typu vnitropolitické situace v Afghanistanu, tu vedel prakticky kazdej a
nikdo nevedel, to se viastné porad méni, jestli bude néjak napadana nebo tam bude veétsi

klid, nebo mensi klid.
Subkategorie D: Pokud neni jelito...tak to da

Néktefi respondenti byli skepticti i Kk provedené psychologické piipravé a vysetfeni

pomoci osobnostnich, zatézovych a 1Q testu.

,,Co se tyce psychologické pripravy tieba i tady po tech dalsich misich, tak to si viastné
udelal nekdo takovou brozZuru, kterou papouskuje od tech davnych let porad dokola, Ze to
vlastné nikam nende a nevim, jestli je vithec dobry jak vykladaji lidi, jak se mas chovat, ale
vlastné na téch misich, ten clovék kterej to Skoli, nikdy nebyl, jo. Néco si nastudoval a pak

to vyklada. Tak s tim ja nesouhlasim. To ti neda nic, to si miizes precist sam."

,, ...1o psychologicky vysetreni si myslim, Ze neni moc platny, protoze vim, zZe nékteri kluci,
prosté velice dobre prosli na téch psychotestech a v téch misich meli velké problémy. A
pritom na psychotestech prosli uplné s prehledem. Ty testy by se podle mé, mély deélat pod

I3

néjakou psychickou zatézi a ne v teplicku a ucebné. *
., Takovy ty psycho testy, to mé prislo, jako Ze, pokud clovék neni vylozZené jelito, tak to

musi udelat ty testy. *

,,Nemam pocit z toho, Ze by tam ti lidi mohli néjak odhadnout to, jestli na to mam nebo

nemdm. Prislo mi to psycho takovy obecny.
Subkategorie E: Pro¢ jedu?

Kazdy z ptisluSnikii mise ma urcity divod pro¢ zahrani¢ni misi absolvuje. VétSina
respondentti uvadi duvod ziskani zkusSenosti ¢i finanéni stranku. Ojedinélym divodem je

altruizmus.

., Bral jsem to jako obrovskou zkusenost, jo, jako to prosté to nasazeni v tom zahranici a
jeste v tom Afghanistanu, kde ta situace neni lehka, lidi jsou tam jini, tak urcité jsem to

bral jako zkuSenost.
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., Takze jakoby rFikam, hlavné zkuSenost a pak samoziejmé ty finance Ze jo, to urcité je taky

motiv. “
,,Ja osobné jsem to bral jako velkou zkusenost.
,, Do mise, samoziejmeé sem to dostal rozkazem, protoze sme vojaci a plnime ukoly “.

., Tak jsem to bral spis tak jako takovou, jakoby zajimavost nebo néjakou zkuSenost. Ze

«

zacatku jsem byl zvédavej a taky jsem chtél néjaky ty zkusenosti.

, Tak tehdy jsem si jel hlavné pro zkusSenosti. Myslim, Ze to je dobra Skola do Zivota.

Samoziejme, Ze i ty penize nebyly zanedbatelny. Nicméné ty zkusenosti prevazovaly. *

vvvvvv

«

stranka pak byla financni... "

., Kdyz sem jezdil do téch prvnich misi, tak jsem byl jeden z mdla, co tam chtél jet. Ne pro
prachy, ale spis, abych si splnil ten sen to prani svoje. Kdezto ted, do téch poslednich jsem

uz jezdil vylozené, abych vydélal. *
,,Ja jsem do misi chtél jet, Zadal sem sam. Ja jsem si splnil takovej sen.

,,Dostal jsem nabidku a tu jsem prijal. Takovy to dobrovolné povinny. Kdyz nesouhlasis,

tak uz ti nikdo dal nepodepise kontrakt. Tam je to jasny.“

., No, tak u mé to byla snaha nékomu pomoct, jako kdyz tam clovéek vidi a slysi, jak tam ti
lidi Zijou, tak to byla snaha pomoct. Mozna teda jesté ty zkuSenosti, ale fakt hlavni diivod

byla pomoc.

5.1.2 Jev: Markantni vliv institucionalizace

VSsichni respondenti se shoduji na tom, Ze institucionalizace ovliviiuje, at’ védomé ¢i
podvédomé, jejich chovani a jednani v zahrani¢ni misi velkou mirou. VétSina zastava
nazor ten, ze toto ovlivnéni neni vZdy jen pozitivni nebo negativni. Hovofi, Ze je to: ,,néco
za néco“. Zpravidla uvadéji ob€ varianty ovlivnéni. Dle jejich vyjadfeni, prevlada vsak
ovlivnéni pozitivnim smérem. Nékteti dokonce uvadi ovlivnéni institucionalizaci formou
,ochrany - preziti“. Hojn¢ je zastavan ndzor, ze tam Clovek jede a urcitou dobu, ktera neni
dlouhd a chové se jako profesional. Jako velmi dulezité faktory zde ptisobi: zkuSenost

z ptedchozich misi, faktor drilu a permanentni préace.
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Subkategorie A: Pro tvoje dobro. Prezijes!

Zde respondenti popisuji sviij pocit pozitivni vztah K institucionalizaci, protoze, dle
jejich subjektivniho nazoru, dochazi vlivem institucionalizace k pomoci v ochrané jejich
zivota. Spatfuji to predevSim v nastoleni piisnych pravidel, kterymi se musi fidit,

Vv pritbéhu celé mise.

. Kazda ta snaha toho systéemu ti organizovat, nebo spis, mét té pod kontrolou, byla
V podstate pro tvoje dobro. V takovych situacich, kdy to tam nad tebou lita jak na silvestra,
Jje povinnost nosit balistiku prece pro tvoje dobro, nebo Ze nesmis chodit sam po zdakladne.
To sou prece jasny pozadavky na tvoju ochranu. Kdyz by té to nahodou trefilo blbé tak
vykrvacis kvuli tomu, Ze ti nikdy nezavola pomoc a neosetri té? To bys prece musel byt

idiot, kdyz by ses tomu neprizpiisobil, ne? *

., Ten dril té prosté chrani a to tfeba ani nevis, protoze o tom vitbec neuvazujes. Si prosté

na tom systému zavislej.

, Tak ja si myslim, Ze do jisté miry jsem tam urcité na tom systéemu byl zavislej, Ze jo,
protoze tam jako to ani jinak nejde. Prosté, to, to udélas, tam piijdes, tam udélas to, jako Ze

3

prosté si rizenej. A do jisté miry si myslim, Ze to je dobre, jako Ze to tak je.*

,,Samoziejmé, Ze kdyz se jedna o tvoju bezpecnost a preziti, tak tvoje preziti a je to vSechno

otazkou preziti, tak tomu podridis vsecko. *

,,Je jasny, Ze ty si na néjaké zakladné a ty se musis podridit jejimu Zivotu a pravidlum,

ktery ti stanovy, jinak se ti miize stat, ze neprezijes.

., Mas tam presné dany, co musis delat, jo, v podstaté kdyz néco potiebujes, tak taky presnée
VIS, jo oni Feknou co, kam, jak, takze jako tam to vaimam jako pozitivni véc urcité v té
misi.

,, Takze tam ty stereotypy jsou i nutnost jo. Kdyby to nekde spadlo a néco se ti stalo, tak kdo

ti pomiize, kdo zavold o pomoc doktora? TakzZe ta institucionalizace, ti spis pomahd k tomu

prezit. To jsou ty prikazy a zakazy, ktery se prosté musi dodrzovat, a pak prezijes.
Subkategorie B: Matrix

Respondenti srovnavaji zivot na misi se svymi specifickymi podminkami ke stavu, kdy,
dle jejich vyjadfeni, je mozno ,,vypnout mozek®, zapojit se do ¢innosti v misi a po dané

dobé¢, po kterou mise trva, se opétovné od tohoto systému odpojit.
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., Takze ano, institucionalizace puisobi na kazdého i profesionadlniho vojdaka, obzvlast na

‘

misi, ve velké mire.

,Je fakt, Ze to jak zajedes do koleji toho systému, kde je ta stereotypni prdce a vsechno ti
nekdo organizuje, tak ti to pomuze v tom, Ze miizes vypnout mozek, protoze ty se nestaras
vithec o nic. Nemds prosté Zadny problémy a je to jak Matrix. Jsi v tom systému a po 4
mésicach té pak odpoji. Prosté tam pordad Zijes podle néjakych predem stanovenych
pravidel, ktery musis dodrzovat a kdyz to reknu blbe, tak za odménu se nemusis o nic starat
a ten mozek muzes vypnout. Jediny co musis, tak dodrzovat pravidla a délat dobre svoju

prace.

,Je fakt, Ze tys ten mozek nemusel zaméstnavat zbytecnostmi, kdyz bylo doma vsecko
V klidu. Vsecko rozhodovini bylo mimo tebe a nezatézovali té tym. Rekli ti: udélej to, béz
tam, bud’ tam v 10, zitra nechod’ a tys nad tim nemusel premyslet a jen si to delal. Takze je

I3

to takovy jednoduchy Zivot, ikdyz v sakra nebezpecnym prostredi.

, Zjednodusi ti to tam Zivot, v tom ohledu, Ze doma mas treba barak, musis resit nejaky
problémy, mas to dany a prijde problém a musi§ ho resit, kdezto tady viastne 90%
problémii nemiize ani prichazet, protoze nejsou dany ty véci. Prosté naucis se, Ze ted’ to tak

funguje a pak si v tom najdes to svoje, sviij rezim.*

,, Chvilkama mi to prijde ten Zivot jako tam jednodussi nez viastné doma v té realite. Tam
clovek nema prosté takovy ty socidlni starosti jako doma. Ma tam navareny, ma vyprany

‘

Vv podstateé se o nic nestara a jenom si tam odvede tu svoji praci a to je vSechno.

., Vypnes mozek a délas, co ti reknou, nepremyslis nad tim, teda pokud té to néjak
neohrozuje, a delas to. Prosté se dostanes do koleji. Na jednu stranu to mas, takovy, takovy
hmm zjednoduseny, protoze ti to oni to chovani zjednodusi, to je tim stylem tam. Nemusis
moc premyslet. Nemusim Fesit telefonni ucty, nemusim resit takovej ten béznej provoz, jak
natakovat, umyt auto, takova ta spousta drobnosti co jsou denni. Prosté tam je

«

zjednoduseny to chovani.

,, Prosté, zadny premysleni, vSecko délas automaticky. Zjednodusis si to chovani a reakce a
vSechno, jedes jako stroj. Takze to chovani tomu vSemu prizpiisobis, nepremyslis, ale jedes
kupredu. Prosté jsi zavislej na tom systému, protoze on Ti to vSecko ulehcuje tim, Ze prosté

nemusis premyslet.
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,,Ja bych rekl, ze svym zpiisobem vypnes tak néjak mozek a jedes po kolejich. Ty koleje jsou
pravé ta mise, jo. Ono to je takovy a reknu to ted’ blbe, takovy lehky Zivot. Nikdo te

neotravuje s Uklidem, ndkupem, slozenkama, netankujes benzin do auta.

,Jakoby clovéekovi si myslim, Ze i to pusobeni tam to usnadni, kdyz ti, kdyz jakoby ses
Fizenej tim systéemem, na kterym ses pak zavislej. Je to to jakoby takovy ulehceni o
premysleni. Nemusis nad nicim tak moc prosté premyslet a jen delas, co ti reknou. Ukdzou
ti, kde co je, kam se postavit na jidlo, kde je pradelna, kde obchody, kde prace a ty uz pak
jedes jakoby jako stroj.

., Kdyz bych mohl pouzit jedno slovo, tak néco jako otupélost. Je to takovej ten stav, kdyz
prosté jedes v zabéhlych kolejich a nemusis nad nicim premyslet, protoze to za tebe déld
nékdo jinej.

,,Nehlede na to, Ze ti pravé to pomaha vypinat mozek, prosté si zavislej na tom vsem, na té

misi a jejich pravidlech. O tom to je.
Subkategorie C: Povaha

Pokud je ¢lovék svou povahou zalozen pro smysl potfadku, discipliny a svédomitosti i
Vv bézném civilnim Zivote, pak, jak uvadéji respondenti, rychle ptivykne a podiidi

se tomuto systému bez jakychkoliv problém.

,,Jako tady z toho, si myslim, zZe jsem zvladal v pohodé, az mozna tou svou povahou, Ze rad
mam véci a poradku, Ze mam rad jasné véci. Pro mé nebyl problém se tady do toho dostat
a spi§ mi vyhovovalo, ze sam jsem si umél udelat ten denni 7dad i bez toho a tim mi to

vlastné pomohlo projit téma misema. “
,, Ale zas je to jen o clovéku a kazdej to snasi jinak, ty podminky.

., Vlastné jsem si udélal takovej ten svuj kolobéh, ktery mi vyhovoval, a spis mé vlastné
mrzelo to, Ze nekdy, kdyz nastala néjaka jind situace, treba se na masiné delalo dlouho do

Noci, tak sem si pak nemohl udélat takovej ten muj vecerni ritual. *

3

,,Ja jsem radéj, kdyz si delam veci jakoby po svym, teda u armady se to moc neda.*
., Tak tady bych jednoznacné rekl, zZe v pozitivnim slova smyslu, protoze tam byl viceméné
vyzadovan rad a s tim ja néjak problémy nemam a viceméné i sam, ve svym osobnim Zivote,

mam danou néjakou posloupnost téch cinnosti, kterou se snazim dodrzovat.*
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., Takze to taky zdlezi na tom charakteru cloveka. Kdyz si takovej komunikativni, tak to

zvladas asi lip vSechno to dokola a jak si uzavrenej, tak s tim pak budes mét asi probléemy. “
Subkategorie D: Profesiondl

Nekteti respondenti zminovali ten fakt, ze profesionalni vojaci se musi umét vyporadat
s nastrahami vojenskych misi uz jen z titulu toho, Ze to jsou profesionalni vojéci, ktefi tyto
situace zvladaji diky vycviku, a automaticky se to také od nich ocekava. Véetné

bezproblémové a rychlé adaptace.

, MuzZou na vojaky pusobit rizné aspekty stereotypni prdace, vietné rozkazii, prikazi,
omezeného pohybu a s tim souvisejici volnosti, nebo moznosti neustdlé kontroly, ale od
toho je to pravé profesiondl, ktery by, se s témito podminkami po dobu 4 mésicit musi, nebo
mél by, umét vyrovnat. Zalezi jenom na jeho osobnostnich rysech, charakteru a povaze, jak
se sni, respektive s podminkami Zivota v misi vyrovnd, jo. Dulezitym a rozhodujicim
faktorem, je zde predchozi zkusenost vojaka. Pokud vojadk jiz pred tim absolvoval néjaké
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zahranicni mise, pak presné vi, co se od néj ocekava, jo a je schopen byt adaptibilni, jo.

,,Sme, ted’ se to hodné pouzivd, vojaci profesiondlové. Takze bysme méli byt zvykli na to,
Zit néjakym zpiisobem dle denniho rddu, jo. TakzZe toto, v misi, mé osobné to Zadnej
problém nedélalo, jo. Jedu do toho s tim védomim, Ze tam budu mit omezeny prostor

pohybu, reknéme ty Afghanské mise jo, a néjakej denni rad.

,, Prosté ted’ zatnu zuby, je to prace, néco se po mé chce, udelam, co nejlip tu praci miizu je
tam sice fakt rezim, teda fakt tvrdej rezim, je to docela jakoby zdaprah, ale beru to tak Ze si

‘

tady vydelam.
Subkategorie E: Faktor prace

Mnoho respondentii uvadélo jako velmi pozitivni faktor velké pracovni vytizeni a
vysokeé pracovni tempo, kde kladné puisobila nejen rozmanitost prace, ale zejména ten fakt,
7e jim nezistaval téméf zadny &as na jiné aktivity. Zili tak pouze praci, a tudiz jim to, dle

jejich vyjadieni, podstatné rychleji ubihalo.

, Kdyz to beru, vsecky ty mise zpétné, tak je tam jeden spolecnej prvek, ktery zdsadné
ovliviiuje to chovani lidi na misi. Prace. Prosté kdyz mas porad co delat a si porad
V zdprahu, znas jenom.: jist, pracovat, cvicit a spat, tak jednak ti to rychle ubiha, ale taky ty
vztahy sou takovy rychly. Neni cas na blbosti. A to myslim i ze strany nadrizenych. Kdyz je
prdca, tak oni ti nedavaji Zadny debilni uikoly, ktery ty sice budes plnit, ale budes nadavat,
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Ze sou to hovadiny a proc je mas delat. A jak uz ta praca neni, tak uz to zacalo: Kde mas
gumicky v nohavicich, pro¢ mas zastrceny gate v botach a nezdravis. Prosté jak uz ta
praca neni, tak uz jak ti lidi zacnou vymyslet tak tim ta mise je prosté takova, takova

nadavaci, uz to prosté neni ono. “

. Zajimala té akordt ta tvoja prdace, zadny dojizdeni, auto neresils, starosti minimalni,

akorat delals to, co bylo potreba. *

My sme tam prijeli a hned sme to museli vSechno predelavat, protoze tam to horelo, tam
taky, tady, tam se néco stalo, takze sme se hned dostali do néjakyho zaprahu a furt sme

delali a to byl obrovsky rozdil, nez kdyz sme prijeli nékde do mise, kde je vsechno hotovy. *

., Takze ja tim, Ze sem mél dobrou, rozmanitou prdci, tak tim jednanim a nakupovanim véci
V zahranici u tych firem, tak jsem ji delal rad a ja tim, Ze to bylo hodné riiznorody, tak jsem
Jji moc nevnimal, nebo nepripoustél si to. Ono prosté i tak na to nebyl cas, protoze kdyz je

to riiznorody, ta ¢innost, tak ti to strasné rychle utika.

, Kdyz sme tam prijeli, tak tam bylo strasné moc prace, opravdu. Vidéls na téch lidech
obrovskou snahu, aby to bylo co nejlepsi a to vSechno strasné ubihalo, takze mé viibec
nevadilo, tady, mél jsem svoju pracu a ona byla strasné pestra. Tim, Ze sem se tam nenudil,

3

protoze tam bylo furt néco délat, takze mé to strasné rychle ubihalo.

,Jinak mé ted jesté napadlo, Ze vlastné u nads, u té nasi prdce to tak zase tak uplné
stereotyp neni. Tam Fesi ruzny zavady a tak, kazda je jina. TakZe ten mozek néjak
zaméstnavas, ale u tech funkci, jak jsou treba strazdci a tak, tak tam to musi na palicu a

miiZe to na né podstatné vic piisobit. “

., Pres den si snadno zaméstnds mozek, zZe jo, mas praci od rana do vecera, takze Ti to
rychle utika, ale vecer nad vsim premyslis, co a jak bude. Ja mél tehdy fakt strasné moc

prace a taky to asi diky tomu rychle uteklo. “

., A tim, Ze sme se rano vzbudili, sli sme na jidlo, a $lo se na hangar, kde clovék to prostiredi
znal, uz si vidél, kde ses a ty lidi, které si znal, tak tim si viastné uz zacal dostavat néjaky
rad jo, jak se zacaly ty véci prebirat, kontrolovat. Uz to prosté zacalo trosku ujizdet, jet, Ze
si nemeél cas uz néjak premyslet nad néjakyma veécama, Ze uz mas zkrdtka takovou tu

‘

cesticku.

., Té prace tam bylo strasne moc. Tam se délalo pres noc, furt a i ten zacatek byl hodné

hekticky. Takze kdyz je prdce, tak to hodné rychle utika.
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., Clovéku fakt hodné pomadhd ta neustald prdce, protoze jsme tam délali kolem dvandcti

¢

hodin denné a tim to strasné rychle utece. Nez se nadéjes, tak je den pryc.*

, Byly mise, kde sme treba makali od rana do vecera, takze nebyl na nic ostatniho cas.

Prosté si padal unavou a ani té nenapadlo jit jesté nekde treba na kafe.
Subkategorie F: Negativni vliv

V negativni sféfe vlivu, se respondenti shodli na faktu nemoznosti opusténi zakladny,

nedostatku soukromi, permanentnim dohledu a moznosti neustalé kontroly.

,, Tech negativ jsem na ni ja moc nevidel. Moznd jen, Ze se tam clovek nemiize rozhodnout

odejit z toho danyho mista. “

,Mé, osobné asi nejvic z téch véci vadilo to, Ze sem nemél moc soukromi. Viude byla
spousta lidi, a pokud chtéls byt sam, tak se to nedalo. Ale to je problém mise, Ze je moc lidi

na malym placu. “

,,Na Staci je to dany tim, Ze jsi tam poradd zavienej. Délas na tom samym miste, se stejnyma
lidma a tu samou praci. Teda nejen prdci, ale vsecko. Vsecko Ti organizujou, teda az na
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spanek a asi 2 hodky volna a to stejné nikam jinam nesmis, nez na zakladné. *

., Jediny co je tam jako blby, to je ten dohled. Kazdou chvilku mas u sebe nékoho. Ani na

tom pokoji jako nemas soukromi jo. To je asi to nejblbéjsi.

., Porad se na neho nékdo diva, je to takovy, Ze nema chvilku klidu. S tim se musi clovék tak

néjak vyrovnat.

., Nejhorsi asi bylo, ze byl furt clovek mezi téma lidma, obklopenej, ze opravdu byl rad,
kdyz si chvilu sedl nékde na lavku a byl tam sam. To bylo tak jako nejhorsi, jak si byl pod
neustalym dohledem ostatnich. 4 oni to ani jako nemuseli na tebe dohlizet, jo proste, uz
Jjenom ten pocit, Ze si pordd vedle nich. Prosté kamkoliv si Sel, uplné kamkoliv, tak tam byl

néekdo.

., Mé to prislo takovy nesmysiny zapisovani se nékam, ze jdu do posilky, jdu tam, a kde ses,
kam jdes, jak jdes do jaky jidelny jdes a to, prosté porad té méli na ocich a kontrolovali.
Takze pro mé to bylo takovy neprijemny, pordad pod dozorem a kontrolovany.

., Nejhorsi ze vseho bylo, kdyz byl Spatnej velitel. Prosté zbytecné organizoval a Spatnym

smerem cas téch vojaku, jo. Porad te nekdo 7idi, a kdyz to nékdo déla blbe, tak je to strasné

neprijemny.
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., Mé treba vadilo osobné, zZe tam byla celkem neinformovanost, jo teda hlavne od nasich.
Stalo se mi, Ze jsem se néco dozvedel prosteé uplné z jiné strany a nevédet to ani Séf miyj jo.
Takze na tom nasem veleni si néco upekli a nerekli nam to, nebo sme se to dozvedeli az dva

t7i dny se zpozdenim. Jo, tak to mé vadilo hodné. TakzZe spis problém v komunikaci hodné.

5.1.3 Kontext: Slozité podminky v misi

Zde respondenti vyjadiuji a uvadéji své ndzory na slozité podminky, které
spoluovliviiovaly jejich chovani a jednani v misi. Podminky byly samoziejmé rozdilné.
Jiné podminky, zejména ty bezpe€nostni - vale¢né, které respondenti nejcastéji zminuji,
byly v Bosn¢ a Kosovu a diametralné odlisné podminky byly v Irdku nebo v Afghanistanu.
Respondenti také cCasto zminuji faktor prvniho ¢i opakovaného vyjezdu do misi, i
Z hlediska rozdilné doby adaptace na podminky mise. Také €asto uvadi faktor stereotypni

prace a vesker¢ Cinnosti.
Subkategorie A: Geografické a klimatické podminky

Respondenti konstatuji a popisuji rozdily, ve zcela odlisnych podminkach klimatu a

prostiedi.

,, 1o je jinaci svet, jinaci podnebi.

, To, Ze tam nikde nebyly stromy, v§ude kamen a pisek a pisecné boure, to pro nas bylo
v§echno novy. “

., ZaleZi pravé i na tom prostredi, jestli je léto nebo zima, a jestli ti ten takovej tviij rytmus
néco nerozhodi. Kdyz se ti to stane hned na zacatku mise, tak se s tim pak dyl vyrovnavas a

¢

kdyz je to jesté v zimé, tak je to o to horsi. *

,Je tam vsechno novy. Vod, teda uplné jinyho prostredi, horko, prach, no a pak viibec

¢

prosté ta zkusenost s tim, videt pohromadeé tolik a tolik vojakii riiznejch zemi.
Subkategorie B: Nejistota, nebezpeci a valka.

Nejcastéji respondenty zminovanym faktorem, bylo vale¢né nebezpeci a nejistota. Dle

vvvvv

Vv misi odviji. Zde se na vyjadfenich respondentti projevil fakt ¢etnosti misi ve valeénych

destinacich — Afghanistan a Irak.

,, Navic sme tam jeli s tim, Ze vdlka mozna nebude. Nevedeli sme, co bude prosté. *
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., Takze néjaka adaptace byla strasné tézka v 1€ situaci, kdy viastné nevis, na co se

pripravovat. “

, Tady sels do valecnyho konfliktu, takZe viastné nevedéles, Zes ocekaval viastne, Zes byl
ostrazitej, samozirejmé v prvni Fade nemohls vérit, musels prestat vérit veskerymu, treba
tady v té civilni casti.

, Kdyz si v Evrope, tak i tu civilni cast beres tam néjak normalné a veris ji. Tady to tak
nejde. Ve valecnym stavu to tak nejde. Tady musels prejit na takovou, musels vérit jenom

sam sobé a hodné byt tak ostrazitej.

., Tam byla vlastné valka, jak sme prijeli Vv dubnu a valka koncila myslim v kvétnu, tak to

tam byl jako chaos tam.

, Tam jak to funguje, tak se tomu ty 4 mésice musis bezpodminecné podridit na zdklade
teho, Ze si ve valecnym stavu, Ze se to muze kdykoliv zmeénit a kdykoliv se ta situace miize
jen zhorsit. Nikdy zlepsit. Zlepsit ne. Kdykoliv se miuze hodné zhorsit a tim padem tam

dochdzi tady k temu, tém stresovym vecem. “

., Nejhorsi je ta nejistota. Viastné do dovoleny se jeste nevédelo, jestli ta valka bude, nebo
ne. Asi nejhorsi byla véc, kdyz nam vekli, Ze vilka bude. Clovék prijel a ted sme se doma
dozvédeéli, Ze ta valka bude. Tak to byla docela velka pecka, protoze clovek uz tam odjizdél,

rekl si tak jesté chvilku a ted’ do toho ti rekli, Ze bude valka.

,, Co se tyce privyknuti si té bezpecnostni situaci toho prostredi, teda tomu riziku, tak abych
pravdu rekl, tak mél jsem tam obavy. Tam zastrelili... ..., jo a jd jsem védel, Ze tim mistem,
jak my chodime na obédy, tak tam byli Afghdanci se zbranéma, tak to sem si, to se mi jako

vybavilo, tak z toho jsem mél jakoby strach.

,,Jako jak vikam, nepodcenovali jsme to, ale porad prosté tady jakoby vzadu nékde bylo, Ze
jako, Ze jeden den té objima a druhej den té prosté té zastreli. To tam porad, pordd to tam

jako, je.”

,, Musi byt na té zakladne klid jo. To je podstata toho vseho. Ale to je jen malo kde. Jestli
teda vitbec nékde je jako vic klid. To ti vlastné jakoby pripada tak, Ze je klid. Ty si ho spis
Jjako uzivas toho klidu, protozZe on je tieba par dni po sobé, tak se ti to zda byt jakoby delsi.
Ale ono to tak neni. Tam to prosté bouchd porad, akordt jsou mezi tim rizné dlouhy

intervaly.
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., Hned jak jsme priletéli tak za pét minut co jsme vylezli z letadla, vedle nas préskla raketa.

Takze v takovych podminkdch se zvyka uplné jinak, nez v relativnim klidu.«

,, TU bezpecnostni situaci, tu ¢lovék, nechci rict, Ze to clovek bral jako na lehkou vahu, ale
prosté si na to zvykl, tak néjak jo. Samoziejmée to nepodcenoval, ale prosté to clovek ani

nijak nevnimal.

,Zacalo tam néco bouchat a uz clovek zacal uvazovat nad tym, aha, tam se stvili rakety,
tam bude néco, takze i tak jak byl ¢lovék unavenej i z toho vseho, tak porad vlastné ta noc
byla takova, ze sem byl furt vzhiiru, a kdyz sem usnul, tak porad ten spanek byl jako
minimalni.

Subkategorie C: Poprvé

Respondenti uvadéji rozdilni vliv podminek na jejich osobu, jestlize se v misi ocitli
poprveé. Popisuji daleko intenzivnéjsi prozitky emoci a vnimani v§eho kolem v podminkéch
své prvni mise, v¢etné delsi adaptace na n¢.

., Poprvé mi to trvalo nejdyl, nez jsem si tak néjak zvykl a dostal se do toho. Bylo toho tehdy

‘

dost na mé.

, Kdyz si vezmu prvni misi, tak zacatek byl pro mé, jak sme doleteli na...... coz Clovek
uplné...to vim, Ze sem vystoupil, jak jsem vystoupil a ten vzduch uplné horky divny vzduch,

jak si se nadechl. Clovek nevédeél, co hned délat.

., Prvni mise byla relativné takova z téch tézsich, protoZe sem nikdy nevycestoval do

‘

takovych zemi, do zadnyho konfliktu.
,, Takze, clovek jen koukal vyjevené na vSechno. V Zivoté nic takovyho nevidel. Spis clovéek
byl porad jen prekvapenej. “

., Tak jak jsem poprvé prijel na misi, tak ten prvni tyden, ctrndct dni to trvalo, nez se clovék
Jjakoby rozkoukal, ale spis z ohledu, kde co je, jak ma fungovat. “

., Poprvy je fakt, Ze to bylo trosicku delsi, protoze je tam v§echno uplné novy.

,, To byly takové ty prvni dny, kdy s proste nemél ani cas vnimat treba to nebezpeci a

zaméstnavat mozek uvazovanim. To byl prosté frkot.

., Clovek musel zjistit, jak to tam chodi, jak to v té zemi funguje, jak musis reagovat pro
svoju bezpecnost a prosté musel ses co nejrychlejz prizpusobit tady tém vecem, nebo tady

I3

tomu prostredi, kdes mél vlastné fungovat dalsi 4 mésice.
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., Kdyz se jelo poprvé do ...... , tak jsem vitbec neveédel, co budu potrebovat, co ne.
Subkategorie D: Opakované

Pokud se dalsi vyjezdy do misi uskutecnuji do identické dislokace, pak vliv prostiedi a
prozitky respondentt jiz nejsou tak intenzivni a jejich adaptace je urychlena. Pokud se
uskute¢ni mise v jiné dislokaci, pak respondenti jednaji i v novém prostfedi pod vlivem
ptfechozich zkuSenosti, které pak aplikuji na nové podminky mise, pfi¢emz vétSina navyka

zustava zachovana. Pfedevsim bezpec¢nostnich stereotypu.

., Podruhy, kdyz tam pak prijede, tak uz vis kde co a jak. Takze ja si zvykl v podstaté hodnée

rychle na ten Zivot tam, na prostredi. *

,,Jak jsem opakované tam jezdil, tak to bylo po trech mésicich, tak ta adaptace byla daleko

kratsi. To uz jsem védeél kam jedu, co tam bude. Uz to télo se to lip a rychlejs srovnalo. “

., Postupné teda, kdyz beru ty dalsi mise, tak tam uz ta adaptace jakoby fakt se to zkracuje a

uz i clovek vi, co si sebou nabalit. *

., Cim vickrat jsi tam byl, tim diiv si zvyknes na ten zpuisob ovlivnéni tema podminkama,

ktery jsou nastaveny.

., ...ale podruhy, potreti kdyz se jde, tak uz vim, zZe potrebuju polstar, potrebuju néjakou
dobrou perinu, jo, potiebujes uz todle, todle, presné konkrétné pantofle, takovy ty zakladni
veci.

Subkategorie E: Jiny svét

Respondenti uvadi odli$nosti pfedev§im v aspektech kultury, mentality, Zivotniho stylu
¢i komunikace. Popisuji tuto skutecnost jako setkdni dvou zcela odliSnych hodnotovych

systémtl.

., Lidi tam maj naprosto jinou mentalitu a uplné jinej styl Zivota, takZe nova zkusenost. A
Jjak to clovek vidi, toto vsechno tak clovek pak prehodnoti co je pro néj diilezity a co ne. Ty
zkuSenosti co ziskas a vidis to v redlu, tak, jak bych to rekl, prosté si zacnes i vazit toho, Ze

si se tam nenarodil.
., Kdyz sme priletéli do Afghanistanu, tak clovek, je to jasny, novy prostiedi, kultura, je to
Jjinaci, ja nevim, podnebi, jinaci priroda, jinaci prostredi, tak to na ¢lovéka pusobilo.

., To byl takovy, takovy uplné jiny svét vyloZené, Ze, Ze Zijes, ses dostal do, nékde, kde neni

«

normalni, Ze se nékde prondes.
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. Rekl bych, e asi ze zacdtku ty prvni dva tydny byly hodné tézky. V tom, Ze jakoby nové
prostredi, uplné jind mentalita. S tim jsem asi nejvic bojoval, jakoby s tou komunikaci s tim

mistnim obyvatelstvem s téma Afghdancema. *
Subkategorie F: Kamaradi

Kladnym faktorem, puisobicim ve slozitych podminkach mise bylo kamaradstvi, nebo i

navazani novych kontaktt s novymi, dle ndzoru respondentt, piijemnymi lidmi.

., Socialni adaptace mezi téma klukama byla super. ProtozZe to byli vsechno kluci v mojim
veku a mladsi. To bylo stylem chichichi-chachacha, takze takova sranda. Takze jako snad
sme si ani neuvédomovali, Ze sme nekde v Kuvajtu. Rekl bych, Ze tam ta prdtelskost, to

I3

kamaradstvi bylo na skvéle urovni.
,, Takze spousta proste, spousta prijemnych lidi, spousta zazitkii se s nima zazilo.

,, Vecer se tam u toho pivka, se tam probralo strasne véci, se strasnée lidma se tam clovek
seznamil. A ne jenom teda s Cechama. Chodili tam Francouzi, Belgicani a jiny ndrody, tak

strasné znamych. “

,, Vesmés vsichni sou na néjaké vrovni komunikativnosti, néjakych znalosti z problematiky
véci a o to je asi jednodussi se dat dohromady s takovou skupinou lidi, nez kdyby byl dan
do skupiny lidi do prostredi jiné skupinky lidi, kteri sou uplné vytrzeni z néjakyho tady toho

I3

kontextu, toho stejnyho smysleni nebo stejnyho zaméreni.
Subkategorie G: Zdravotni

Adaptaci na nové prostiedi mise, z pohledu zdravotnich obtizi, uvedli respondenti pouze
v n¢kolika malo ptipadech. Byly to spiSe jen obtize malého a chvilkového razu, které

respondenty nijak dlouhou dobu zdravotné nelimitovaly.

., Mé treba tam palely chvilu oci, teklo mi z nosu, nez to télo se tak néjak na tu nadmorskou
vySku a na to vsechno zvyklo, ale fakt po tech trech tydnech, moznd mésici uz to bylo

dobry.

,,Jedinej problém ja mam s adaptaci a to sou vyssi teploty, jo, tam kde se vyskytujou vyssi
teploty tak mivam, rikd se tomu stievni diskonfort. Do tydne jsem byl Vv podstaté szitej

3

Z prostiredim a fungoval sem tak, jak ode mé bylo vyzadovano.
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Subkategorie H: Rozdilna doba adaptace

Kazdému z respondenttl trvala adaptace na podminky mise odliSnou dobu. Zalezelo tak
na adaptacnich schopnostech a ptedpokladech kazdého jedince. Zde hraje dulezitou roli

fakt Cetnosti absolvovanych misi a tim padem ziskanych zkuSenosti.

., Ta stabilizace toho prostredi mé trvala tak mésic, mésic a piil, nez sem se proste dostal do
teho normalniho, nebo normalniho rezimu klidovyho, nez clovéek zacal uz, teda prestal brat
takovej ten stres, co je ten podvédomej stres, kdy musis davat bacha na veskery tady ty

situace.

., Clovék si prakticky vSecko tomu na ty 4 mésice podiidil, tomu Zivotu i osobnimu, na té
zdkladne. Vytvarel si vSechny podminky tak, aby mél tu vnitini pohodu, abys byl prosté

spokojenej aji tam.

. Taky je to na ty 4 mésice. Ono kdyby to trvalo asi dyl, tFeba rok, tak to by asi zase
vypadalo jinak, teda urcité by to vypadalo jinak. *

I3

,,Na prvni misi ta adaptace trvala, vétsinou to trva okolo 10 dnu, 2 tydnii.
., Asi tak 3 tydny to trvalo, nez se clovék s tim néjak srovnal. *
,,Strasne, strasné moc novejch veci tam bylo, takze to trvalo urcité delsi dobu ta adaptace.
Ale jak rikam, do dvou tydnit asi jo.
,, Urcité minimalné meésic trvalo, nez jsem se viibec rozkoukal, kde je jidelna, néjakej
obchod, posilka, hristé atd.
Subkategorie I: Stereotyp

Faktor stereotypu Zivota v misi €i stereotypni prace, je opét respondenty vniman
individualné. Nékomu vyhovuje vice, druhému méné.
., Prosté jedes dokola, pokud to neskonci. Je to prosté takovej kolotoc. *

,, Vstanes, jdes na snidani, do prace, na obéd, do prace, do posilky, do prace, na veceri. A

kdyz pak prijdes v 8 vecer, tak akorat jdes do sprchy, zapnes notes s nejakym filmem a

I3

spat. Je to takovy ten zabéehly stereotyp, ktery si ani neuvédomujes a délas ho. "

,, Tam si najedes, najedes ten sviij stereotypni dennodenni béh, jo. Pondéli, utery, volno a
pak prosté zas sobota, nedéla a jedes prosté porad dokola, odjedes do prace, prijdes
Z prdce, jdes na obéd, das si néjaky odpocinek, posilovnu pak vecere, film, spat a rano se

probudis a zas porada, prace a furt tak dokola. *
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, Kazdej den vstat, hygiena, snidané, prace, obed, prace, posilka, prdce, vecere, volno,

spat. A tak to je den co den.

, Tak tam Zijes prakticky monotonnim Zivotem. Reknu prakticky: rano snidané, obéd,

3

vecera, sport, bud’ néjakej valecnej konflikt, nebo néjaka véc ktera té stresuje. *

Jsou lidi, co jedou do mise a Feknou, Ze uz by tam nikdy nejeli. Ze uz to nikdy, nikdy

nechcou zazit. A treba jim vadi tady ten stereotyp.

., M¢ to spis teda ta, ten stereotyp pracovni i Zivotni vvhovoval. Takovej to je jednodussi ten

beh, kdyz to mas jakoby furt stejny.

5.1.4 Intervenujici podminky: Ovliviiujici faktory

Z vyjadieni respondentd vyplyva, Ze jednim z hlavnich stresovych faktord, ktery
neptiznivé plsobi na pfislusniky zahrani¢nich misi, je socidlni izolace od rodiny a
blizkych. V tomto ohledu povazuji komunikaci s rodinou, za zcela kli¢ovou ¢innost,
jelikoz ¢aste¢né eliminuje dopady socialni izolace. Tato komunikace je pak realizovana za
pomoci vyuziti permanentni telefonni linky a pfipojeni k internetu. Dalsim z faktord, ktery
respondenti hodnoti pozitivné, je ptitomnost a role socidlniho pracovnika v kontingentu
mise. Vyhrady pak maji pfedevS§im ke zkuSenostem a k vybéru socidlnich pracovniki.
Zduraznuji ale ten fakt, ze zalezi zejména na individualnim pfistupu a motivaci k Gloze

socialniho pedagoga.
Subkategorie A: Socialni izolace

Socialni izolaci povazuji respondenti za jeden z dilezitych stresovych faktoru, které
ovliviiuji ptislusniky misi. Jak ovSem dodavaji, zalezi takeé na okolnostech a podminkach
predev§im rodinného zivota. Zminuji tu skuteCnost, Ze pokud zije doma vojak

ve spokojenem a harmonickém vztahu, tak je psychicky velmi stabilni.

,, lakzZe ta socidlni izolace je tam a pusobi. Na kaZdyho teda jinak, ale na vsecky, aspoi co

maji rodinu nekde. Nekdo to snasi hiir, nékdo lip. Ja to citil dost.

,, Urcité ta izolace vliv méla, teda dost, ale zase na druhou stranu ja ji zvladal i teda doma,

«

celkem dobre.*

., Takze kdyz to shrnu, tak ta socialni izolace, ikdyz na mné pusobila, tak diky tomu telefonu

a netu a tim, Ze sem byl v tom kontaktu, tak to strasné moc ulehcilo tém obavam co se tam

«

déje a i opacne.
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., Ale jak Fikam, socialni izolace tam byla. V néjaké mire urcité jo, to ale fakt dost zdlezelo

«

na tom cloveku, jak se s ni vyporada. To i musi kazdy néjak prebrat sam.

,,Na néjakou socialni izolaci v takoveé situaci viitbec nebyl c¢as myslet, protoze valka se
blizila, tak clovék, Ze by néjak zbytecné délal néjaky problémy, nebo nezvykl si na to, to
spis, rekl bych, bylo o tom, jak se clovek s tim sam on vyporada vevniti. Nebyl prosté cas

vymyslet nejaky nesmysle. Spis se cekalo, co bude. *

., TakZe ja tu socialni izolaci, to odlouceni nijak zvlast neprozival. Navic tam byl telefon a
internet, takZe to spojeni s rodinou bylo porad mozny. Takze pomoci téch dvou véci jsi to

‘

proste zvladnul uplné normalné.

,, Uz jsem mél rodinu a styskalo se mi uz v autobuse na letisté. Rikal jsem si ale, teda snad

¢

spis jsem se néjak chlacholil, Ze je to jen na chvili. Jinak mé rodina moc chybéla.

, Nekdo byl treba rozvedenej, dité mu musela hlidat jeho maminka tak prosté furt néco
resil. Tam to bylo prosteé horsi. Uz se tésil treba, jak uz pojedeme dom. Vylozené si to pral,
aZ z tama vypadnem. Protoze, potieboval byt doma. A nemohl byt doma. Rekl bych, Ze se

ta socialni izolace projevuje s tim, jak to mas doma v pohodé.

,,Co mi teda jako nejvic vadilo, tak to bylo, Ze jsi tam byl od jara pres léto, takze jsem se
viastne, lidi ti jakoby piSou-hele tam jsme byli na zavodech, tady byla grilovacka, tam jsme
byli v hospode. Takze kdyz se to délilo na dvé rotace, ktery leti zpet, tak jsem sSel do té
prvni, abych byl doma co nejdiiv. Uz jsem chtél byt radéj doma, nez prosté penize, protoze

fakt se mé tam jako stejskalo po ty republice. “

,,Je to prosté i jedna z forem néjakych testii v pripravé do mise, kde se hodnoti, pravé ten

stav, jak tam vojak bude sndset to odlouceni od rodiny, tu socialni izolaci. “

., Vzhledem Kk tomu, Ze Ziju bez partnerky a nemdam ani zadné déti, tak o to to je pro mé asi
Jjednodussi, Ze nemusim citit viici nikomu tu zodpovédnost, takze co se tyce mé, tak s tim
sem si tam ani starost a tézkou hlavu nedélal, protoze se mé to do jisté miry vitbec netyka.
Ta situace v mojim pripadé nemiize nastat. Ta situace by byla urcité jind v pripadé toho
partnerskyho Zivota, Ze jo. A to bych asi uplné zménil na to néjakej ten sviij nazor a postoj

tady k tomu.
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Subkategorie B: MozZnost komunikace je klicova

V pravidelné komunikaci s rodinou, spatiuji vSichni respondenti klicovy prvek ke
snadn&j$imu zvladani socialni izolace na misi. Plati to jak pro pfisluSnika mise, tak i pro

rodinné ptislusniky v mist¢ jejich domova.

., Tak tam byla obrovska vyhoda, ze tam byl telefon, prima linka do republiky, takze mohls
kazdy den komunikovat s rodinou a doma. Byl tam internet, a takzZe i pres internet mohl

komunikovat.

., Tak jako myslim, Ze tam obrovskou vyhodou bylo to, Ze jsme tam méli internet a Ze jsem
mohl byt s manzelkou v kazdodennim kontaktu pres Skype. To bylo obrovsky ulehceni.

Premyslel jsem nad tim, a myslim si a nedovedu si to predstavit, Ze by to tak nebylo.*

.My sme si mohli zavolat, bylo stanoveny, Ze si miizes zavolat 30 min denné, coz si myslim,
Ze je vic nez dostacujici, protoze kdyz si povidas, méli sme tam dva telefony, takze ten
kontakt s rodinou byl porad, a 30 min je opravdu hodné, protozZe ty si povidas ten prvni

tyden furt, ale pak uz si nemas o cem povidat. *

,Muzes si zavolat, mas tu mozZnost prosté kazdej den a zalezi jen na tobé, jestli toho

vyuzijes.

., Dobry bylo, Ze jsme tam méli i internet, takze po skypu jsem mohl s rodinou komunikovat
a taky volat kazdy den.

,,Jakoby ten internet a ten Skype, to obrovsky usnadnil. Jo, neberu to jen jako kontakt
s manzelkou, ale i s treba s mamkou, rodinou a tak. Prosté...neumél bych si to naprosto

‘

predstavit bez toho, toho internetu.

., Takze v dnesni dobé internetu a telefonii s tou rodinnou jsem byl defakto ve spojeni

I3

kazdej den.*

., Byl jsem rad, Ze jsem si mohl zavolat, zacetovat, prosté. Tak to bylo suprovy. Bylo tam
teda téch 10 minut na telefon denné, coz jako staci, néjakej ten internet, Ze dneska pres ty

Skypy se toho da, taky spousta vyridil, tak to bylo paradni. *

., TakzZe samoziejmé, ne Ze by c¢lovéku nebylo obcas smutno, nebo zZe by si nevzpomnél, ale

mohl si kazdej den byt v tom kontaktu a to déla strasné moc.

., Takze kolem a kolem vzato, cloveku se styskalo, ale tim, Ze aspon 2x tydné si mohl s tou

3

rodinou popovidat pres telefon, tak to clovéku vidycky hodné psychicky pomohlo.
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,, Internetové pripojeni je se Skypem 100%, takze kdo chtél mluvit s rodinou, tak mohl
kdykoliv. Je tam i telefonni spojeni, taky sme mohli mluvit kdykoliv, byt bylo omezeny

casove, reknéme na piil hodinu denné. “
Subkategorie C: Vliv rodiny

Vliv rodiny je, dle respondentt, dal$im dialezitym faktorem, ktery pusobi na vojaky
V misi riznou intenzitou zatéze. Dle jejich osobniho ndzoru, ¢im pozitivnéjsi je vliv rodiny

na vojaky, tim lIépe snaseji tvrdé podminky mise a naopak.

,, Tady je jedna z véci, ze kdyz doma vsecko funguje jak ma a po telefonu se ti dostavajou
zpravy, ze to funguje, tak tebe to tam uklidiuje, tak tim padem, ty tam prakticky

nevyhledavas zadny stresy. *

,, Tebe vlastné nejvic deprimujou spis jako ty zpravy z domova. Kdyz bude doma klid, tak
vSecky ty véci, ten vdlecnej stav, budes snaset, ten streSovej stav, budes sndset lip. Ta

3

rodina je vlastne takovej stresovej faktor.

., TakZe kazdej chce byt ve spojeni s rodinou, kazdou chvilu, kaZdej den, na internetu na
Skypu, ale prosté, jak to bude fungovat doma, tak to té vnitiné bude uklidiovat a mise ti

‘

ubéhne podstatné rychlejs.

,, UZ jim taky chybéla ta rodina a kolikrat i ten stereotyp tam ubijel, Ze jo. Prosté ¢im dyl to

3

tam na tebe piisobi, tim je to horsi. *

,Ale je to treba i tim, Ze moje Zena ta to na mé ten stres neprendsela, Ze je takova

samostatna.

,,Dalo se to snyst, pokud obé dvé strany chapaly diileZitost té situace, potazmo problému.
Jo, z myho pohledu, ja jsem v té dobé mél pouze pritelkyni. Snaseli jsme to tak, jako bych

odjel nékam treba na mésic na sluzebni cestu na druhou stranu republiky.

, Kdyz to vemu, tak sme se domluvili, Ze si zavolame treba kazdy tyden treba v patek a
vicemeéné komunikace spocivala v tom, Ze ona mi rekla, co se uddlo jako doma, nez ja

abych vykladal, co se udalo tam.

,, Nic se nastésti nemuselo resit doma, Ze by néco bylo a i tak bych to, z té dalky nevyresil a

musela by to vyresit Zena.

 Posilali mé fotky a nahravky na mail, takze i diky tomu jsem s nima byl denné

v kontaktu. “
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Jak si to vsechno c¢lovek uvédomi, ze nema zodpovédnost jen za sebe, ale ze uz mas na
sobé zavisly lidi doma, tak se zacnes taky podle toho chovat. Rekl bych ale, Ze je tam hodné
dulezity a taky pomdaha ten kazdodenni kontakt s rodinou, i kdyz jen pres ten telefon nebo

net. Ale i tak to je to moc duleZity.

,,Na tady ten stav mé i vliv, jak to mas doma, jakd je rodinna situace. Ty manzelky, jak to
Spatné snasijou a pak clovek ani nechce dal jet. Zalezi na tom, jak ti rodinni prislusnici to

dayji.
,, TakzZe pokud se na to pripravis a doma je to v pohode, tak se da zvladnout. *
Subkategorie D: Socialni pracovnik-pedagog

Pfitomnost socidlniho pracovnika-pedagoga vnimaji respondenti jako dals$i z faktorQ

intervenujicich podminek, které ovliviiuji pfisluSniky zahrani¢ni mise.

., Prosté na kazdyho cloveka prijde Spatna chvilka a je potieba aby, nerikam, zZe kazdej to
bude prozZivat sam, takze to bude chtit nejak ventilovat a v tom pripadé si miize, tieba,
popovidat, pravé s tim socialnim pracovnikem, kterej je tam pro tyto potreby k dispozici,
aby mu treba zvedl sebévédomi nebo mu néjak poradil, poslechl si ho, protoze kazdej
clovék se muze ocitnout ve sloZité situaci, Zivotni nebo i pracovni a na misi to je podstatné
castejs, nez treba doma v teple. A tady ten clovék musi néjak fungovat dal, v misi sou ty
podminky tezky.

., Tak méli sme tam néjakyho clovéka, toho socidlniho pracovnika, ktery se snazil vzdycky
néjak proniknout do té nasi pritomnosti a jako tim néjakym nezdvaznym zpiisobem se

‘

zapojit do debat toho vsedniho dne.

., Kdyz sem byl v téch prvnich, tak sem z nich jakoby vycitil, Ze i oni sami, nevi, CO Se od
nich ocekava. To byli jak to Fict, takovi, takovi jako kamaradi, nebo oni se snazili byt
takovi kamaradi. On chodil po téch skupinach, co sme byli, povidal si s nama, a kdo chtél,
nebo potieboval, tak s Nim tak néjak vic mluvil. Prosté spis za tebou prijde, jen tak. Postavi
se vedle a povida si s tebou tak néjak normdalné o beznych vécech nebo i o problémech, a

I3

pokud si budes chtit o tom promluvit treba dyl, tak se domluvite na dalsim. *

., Délal vidycky néjaky véci pro nds, toho jsem si cenil. Nejenom teda, Ze s ndmi mluvil a
zajimal se treba o to, jestli, jestli nemame jako néjaky problémy, treba i mezi sebou. A byl

«

takovej v pohode, pohodar.
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., Takhle, kdyz vezmu ...., tak s nama tam byla néjaka mlada holka a ja ani nevim, co tam
déelala. Sem presvédcenej, po téhle zkusenosti, ze by toho socialniho pracovnika, meéli délat
chlapi a zkuSeni chlapi. Ti co maji zkusenost v takovym kolektivu a hlavné v podminkach
mise. Jo, trebas ty, kterej ma Skolu, v misich si byl, na vojné skoro 30 let si, znas se taky se
spoustou z nas, takze vis, jak se chovat a tak. Mlada holka vi uplny houby, protozZe na misi

¢

je poprve, ma problémy sama se sebou a ma jeste pomahat druhym, no, takova komedie. ‘

., Abych ekl pravdu, tak v té prvni misi v Bosné tak, tam byl borec, tak ten se spis zajimal o
to, za kterou mladou holkou jit a jak si zahrat volejbal. Tak to byl clovek, ja bych rekl, spis
Jjako do poctu. Toho to vylozené asi nebavilo a mél jiny zdajmy. Pak tam s nama byli, v tom

Kuvajtu a Irdaku taky, ale to bylo dobry.

,,Jd osobné jsem ho nepotieboval, nebo necitil jsem potrebu. Komunikoval s nama uplné

normalné, jako pokecali jsme. *

., Tak jako ja, abych mluvil za sebe, tak osobné jsem s nim do kontaktu tak néjak neprisel,
ale bylo mozna tim, zZe jsem nemél ani néjakou potrebu, Ze jsem tam jakoby, Ze nenastala
Zadna takova néjaka, vyloZené kriticka situace. Jak vikam, kdybych se tam dostal do néjaké
krizové situace, a nebyli by schopni mé pomoct ti kluci tak néjak okolo, proste, tak to by byl

asi hned dalsi cloveék, na kterého bych se obratil. Jako rozhodné jo. “

., Pak sem tam zaZil dva socidlni pracovniky, co byli skutecné jenom u pocitace a cekali, az
si k nim nekdo prijde vypujcit knizku, jo a v posledni rotaci tam byl clovek, kterej se
rozhodl, Ze bude mit jiny zajmy nez Cechy, jo a ....dycky tam nékdo byl, ale zdlezelo to vidy
na konkrétnim cloveku, jak se bude chovat a jak bude kté své praci a povinnostem

pristupovat, jo. "

., Tak jako v kazdé té misi byl jinej socidlni pracovnik. Holt, je to taky prosté o lidech.
Trikrat to bylo v pohodeé, byli perfektni ti lidi, dokazali pomoct, ale dvakrat tam poslali

¢

takovy lidi, Ze v urcité fazi té misi, méli problémy sami se sebou.

5.1.5 Jednani a interakce: Mezilidské vztahy

Mezilidské vztahy jsou jednim ze zékladnich faktorti ovliviiujici ispésné zvladnuti mise.
Na pfislusniky pisobi mnoho psychosocidlnich aspektii, které jsme zde jiz zminovali.
Polozili jsme tedy respondentim otazku, jestli si mysli, zda méa socialni izolace a

institucionalizace vliv na mezilidské vztahy a do jaké miry.
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Subkategorie A: Maji vliv, nebo ne?

Na tuto otazku odpovedéli respondenti, Ze tyto aspekty maji rozhodujici vliv na chovani
prislusnikti v zahrani¢ni misi. Plisobi na kazdého piislusnika mise bez vyjimky a zélezi tak
jen na ném samotném, jak se s t€émito psychosocialnimi aspekty dokaze vyrovnat a tim

padem, jak se pod jejich vlivem bude chovat v mezilidskych vztazich.
., No tak o tom sem presvédcenej, ze maji. Urcité maji na chovani vliv. *

., Tak to zcela urcite mély. Mozna to ze zacatku nebylo tak moc ziejmy, ale urcité to lidi

ovlivriuje.
,,J0, tak to urcité mal*

., Ze zkuSenosti, kdyz se teda zas vratim k té otdazce, tak urcite to vliv na lidi v misi, a na to

¢

chovani, ma. Tam té fakt ovliviiuji ty vlivy prostredi strasné moc. *

., Vliv tam rozhodné byl, protoze jak sem zminil, neda se, nemiizes zjistit jakej clovek je,
kdyz s nim delas ve dne, oproti tomu, kdyz s nim délas 24 hodin denné. Kdyz si s nim
zavrenej a nemiizes od ného odejit. Ani se nemiizes odstehovat, nemiizes se ani daného

cloveka zbavit.

,Mé to prislo, Ze jako kdyby mu to zacalo, ne jako Ze by mu hrdblo, ale zkratka Ze to
nezvlddl, tady tu situaci, nebo nedokdzal to prekonat zpiisob toho. Takze si myslim, z toho

co a jak jsem ho znal, Ze to vliv mélo.

., TakzZe to prostredi vliv urcité mad na to chovani. Vzdycky to ma vliv, protoze ty lidi za den,

za dva, za tyden za 14 dni, za mésic se chovajou jinak. *

,, Tak do jisté miry urcité. Se spousty kolegii, co se tam c¢lovék v danou dobu nachézel, tak
bylo na nékterych videt, Ze se jim ty néktery ty véci, co sem vyjmenoval, zas az tak
nezamlouvaji, takze to na nich néjakej ten dopad urcite mélo a s odstupem casu bylo uz na

nich znat.

,,Na nékom se to projevi fakt hodné, az jakoby zmagori, by sem rek to se s nim pak ani
neda mluvit. Jsou prosté lidi, se kterymi bych tam jel rdad a z nekteryma lidma bys tam

I3

radsi uz nikdy nejel, protoze se chovaji divné. Ale urcité to ma vliv fakt na kazdyho.

., Takze ty podminky v té misi meli urcite viiv na ty mezilidsky vztahy. Ti lidi se prosté

menili. Na to, jak na zacatku v pohodé nastupovali, tak trosku byli jini, clovek byl
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prekvapen u nékterych treba laxnosti nebo jejich pristupem k ostatnim. Lidi, co byli

“«

V pohodeé na zacatku, uz zas tak v pohodé nebyli.

., Kdyz jsme treba pristali v Praze, vylezli jsme ven pres celni odbaveni, kourili jsme a tam
najednou rana, vsichni se lekli, jo, a nékdo zavrel, teda bouchnul dverma od auta. To byla
takova ta duta rana, jak kdyz néco nékde bouchne. A to fakt, 80 lidi sebou cuklo, takze

«

urcité to ma vliv, byt treba na nékoho nepatrnej, ale urcite na kazdyho. *
Subkategorie B: Ponorka je vzdy!

Existenci tzv. ,,ponorkové nemoci® potvrzuji vsichni respondenti. Casto uvadgji, ze
,ponorce“ se v takovémto prostiedi, za téchto specifickych podminek ani vyhnout nelze.

Lze ji pouze do jisté miry korigovat a jen ¢aste¢né eliminovat.

,, Tak samozriejmé ponorka je, kdyz ste tam X dnii na téch 2 metrech spolu furt rano, v praci
odpoledne, v noci. Tak obcas nékdo néco rekne, druhej to vezme jinak nebo blbe pochopi,

I3

jo, takze to jo, ale Ze by si tam nékdo s nékym sel po krku, tak to urcité ne.*

,, Takze urcité to ty lidi oviiviiuje. Sam, sem se potkal s tim, Ze co sem byl s kamarddama a
co sme se dlouhy roky znaly, Ze po par mésicich sme si neméli co Fict. Prosté i s perfektnim

kamaradem, prosté po tirech mésicich to zaclo skripat.*

., Byli lidi, kteri se dostali do koleji za par dnii, protoze tam uz byli pred tim treba 2x. Takze
Ti byli ponorkou zasazeni nejdriv. Kazdej se na Staci dostane do ponorky. Nékdo min
nekdo vic. Zalezi na odolnosti kazdyho, ze jo, kazdej jsme jinej. Kdyz s nekym pracujes,
chodis na jidlo, do posilky a jesté jsi s nim ubytovanej na pokoji, tak Ti pak na ném zacne

vadit kdejaka blbost.

,, Co tam chces, kdyz rdano vstanes a ste furt vsude spolu. Je fakt, Ze tam byly pripady, Ze ke
konci mise to cloveku vadilo, Ze nékdo chrapal, nebo mél pustény nahlas notes. Ale ja sem

¢

to tam nepocitoval, ale vim, zZe ta ponorka tam byla.

,, Vznikaji vzdjemny interakce, vika se tomu bézné ponorka. Nevychazeli ven, nebavili se
S lidma, nechodilo se treba spolecné na kafe, nebo vytvorily se konkrétni maly skupinky,
ktery chodily na volejbal nebo do posilky a tohleto, podle mé bylo jako dobrd obrana proti
praveé tem interakcim. Kazdopadne ponorka vzidycky néjaka vznikla, bylo to jenom o tom,

odhalit priciny, nejlip velitelem, jo, ale ten musel mit dobry informace.

., Tak se muze stat, ze nékdo a to se stavalo normalné, z domu ho néco nastve a pak je

podrazdenej nebo nas..nej. Takze jo stavalo se to, ale to byly jen chvilkovy zadlezZitosti a
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pak se to zas urovnalo. Néco jak ponorka. Tady S nima musels byt 4 mésice v kuse, a
prakticky tam poznals, kdo jakou ma povahu tam. A kolikrat sem se tam az divil, ze lidi sou
velice odlisni, Ze kazdej clovek je original a viceméné tam, tam to vyslo najevo, protoze

¢

tam kazdej clovek reagoval jinak na tu situaci. *

., Tak to jo, je teda fakt, ze ty 4 mésice nejsou zas az tak dlouha doba, ale samoziejmé jako,
jako béhem té, toho kontaktu obcas ti tam, Ze jo, prosté zacnou néjaky véci vadit, to je
Jjakoby normalni, kdyz jsem v uzavieném, v uzaviené skupiné lidi a jses tam 24 hodin denné

s nima.

., Byly tak jako takovy pripady, to zas nebudu tvrdit, Ze ne, ze by tam nebyli lidi, kteri by si
nemeéli spolu co Fict péknyho, Ze uz viceméné se snazili i v té jidelné sedet jako od sebe

¢

oddeélené a jenom se jakoby ze slusnosti dejme tomu pozdravit. Prosté ponorka.

,»No a na druhou stranu miize ti vadit nekdo na pokoji, kdo je prosté neprijemnej, hlucnej,
kdo chrape, nebo muze byt i takovej co se diva vecer na notes bez sluchatek a viibec si
neuvédomi, Ze to druhyho miize rusit. A tieba i vty praci jo. Prosté na hangdru ti nékdo
rekne, hele tady si blbé dotah tohle nebo tamhle to a pritom si myslis, Ze je to jinak a jesté
to potom déla jakoby naschval, zacne deélat naschvaly. TakzZe clovék tam potom ty

kamarady néjak zméni, nebo si na né zmeéni pohled.

., 1y lidi se po urcity dobé zacnou chovat trochu jinak. Nékdo miize se zacit chovat jako
vystrasenej, co z je teda hodné znat na tom, kdyz tam jsou ti lidi poprvé. To je nejvic

patrny, ze se fakt zmeéni. Mda to vSechno na né nejvetsi viiv. *

., Vadilo mi treba, Ze si neztlumil notes, kdyz se dival na film, nebo si dal sluchatka a stejne
to valo. Normalné by mé to viitbec nevadilo, ale tim jak na mé pusobily vsechny ty vlivy,
tak jsem vypenil. Prosté klasicka ponorka. Takze jo, urcité to ma vliv na chovani lidi mezi

sebou.

., 1o spis mozna bych rek s tym zaclenovanim, co se tyka toho zvyku nebo adaptace na ten
kolektiv, Ze ta krize, no krize, takova ta lehka zména chovani, mé to pripadne po tech
misich, tak prichadzi ten 3 a 4 mésic té mise. Prvni a druhej mésic se lidi na sebe vétsinou
smejou, maji se radi, a jak sou tam ty lidi delsi dobu, tak uz se, kolikrat bych to do nich ani

nerek ze zacatku. Vzdycky se to tak po..re po téch 3-4 mésicich.
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Subkategorie C: Pozitivni vliv kolektivu

Respondenti uvadégji, ze v sile kolektivu spatiuji vyrazny pozitivni vliv na chovani
jedince. Pokud je kolektiv dobry, pak ma velmi kladny vliv na mezilidské vztahy a tudiz se

1épe tesi veskeré problémy, ke kterym, v takovém kolektivu dochazi podstatné méné casto.

,, Vychazeli jsme tam spolu, my jsme tam byli parta, co jsme se znali, jo, nemuseli jsme si
na sebe zvykat. Takze to byla parta, se kteryma jsme se jako znali a i s téma co jsme se

neznali, tak jsme se szili celkem rychle, jo.*

., Naopak sem tam prosté potkal uplné jiny lidi a navazali sme néejaky ten kontakt a proste

sme se tak skamosili, zZe, Ze to bylo dobry. *

, Tam clovek ani nevnimal, Ze té nékdo Stve, protoze ten kolektiv byl hodné mladej a
perfektné se dopliioval. Jo, takze Ze by nékdo nékoho stval, nebo ze by mi nékdo vadil, nebo

¢

VWlozene byl v uzkych ze vztahi, tak to, aspon ze zacatku viibec. *

., Bud’ se musi prizpiisobit tady tém lidem veskerejm a musi fungovat tady v tym kolektivu a
prosté nesmi se tam nejak osamostatnit, nebo myslet sam na sebe, protoze ty 4 mésice tam
budes prozivat tady s tym kolektivem a ne zZe prosté budes vystredni a budes délat problémy
a tim padem na to bude trpét, nebo tim bude trpét celej kolektiv. Proste je potreba se

«

prizpusobit tomu kolektivu.

., Nékde se proste ty vztahy navdizou, tak je to dobry, Ze ziskas fakt spoustu novejch,

«

kamaradii, znamych, prima lidi a s kteryma takhle vecer pokecdas. ‘

., Bylo zase zndt na tech lidech, Ze si uz drzeli u sebe néjak ty nejblizsi z toho kolektivu, co

‘

S nima byli radi a rozumeéli si.*

., No tak nejdrive tam sli takovy party lidi, Co se znaj, prosté kamosi a jdou tam jako takovy
urcity skupinky jako, motordri zvlast, elektrikari prosté po téch odbornostech, kdo jak jsou
kamosi.

., Nevim, jestli je to proste, jakoby my jsme tam byli jakoby spis§ kamaradi, jo. My jsme tam
neprozivali néjaky, néjaky zmény. Zili jsme jakoby po kupé. Tak my jsme byli spolu a
bydleli i tak néjak pohromade, spis jako by byli vic kamaradi. “

Subkategorie D: Kompromis a tolerance

Nektefi respondenti zminovali i1 dilezitost uré¢itého kompromisu a tolerance k chovani ¢i

jednani ostatnich ptisluSnikt mise.
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., Clovék tam musi byt prosté tolerantni, musi védeét, kdy si miize udélat srandu, kdy jakej

ftipek a jako da se to prezit.

., Clovek musi dokdzat trosku i ustoupit, protoze ste tam spolu delsi dobu, tak nejak se
musite naucit spolu vychazet. Taky se stavalo s témi kluky, co jsem bydlel, Ze jsme dosli
Z vecere nebo z prace a on si Sel na svoju postel a ja na svoju a dal sem si sluchatka na

notes a dival se se na film a uz sme spolu nekomunikovali.*

,,Ale je to taky o tom porozuméni a takové té toleranci mezi lidma, Ze hned nebudes skakat

jak certik z krabicky, jo.

W

5.1.6 Néasledek: Pozitivni vliv socialniho pedagoga a uspé$na zpétna adaptace

Zde respondenti vyjadiili sviij ndzor na funkci a ¢innost socialniho pracovnika-pedagoga
ve vojenské zahrani¢ni misi. Také zde popisuji svou zpétnou adaptaci a jeji prubéh po
navratu domi z vojenské mise, v¢etné toho, v jakych problematickych situacich se ocitli a
jakym zptsobem je fesili.

Subkategorie A: Socialni pracovnik-pedagog je poti‘eba!

Vsichni respondenti povazuji piitomnost socialniho pracovnika-pedagoga v misi za
jednoznacné pozitivni skutecnost. Jeho piinos spatiuji zejména pii feSeni vzniklych
problémi v oblasti mezilidskych vztaht a jejich pomoci v krizovych zivotnich situacich,
do kterych se na misi dostanou. Ocenuji také jeho ¢innost v rdmci prevence, formou
organizovani nebo zajiStovani kulturnich 1 sportovnich aktivit. Zaroven konstatuji, Ze tato
¢innosti je ovlivnéna individudlnimi vlastnostmi kazdého ze socidlnich pracovniki-

pedagogd.

,,Ja si myslim, zZe jedna véc je takova, Ze ty socidlni pracovnici na takové misi jsou hodné
potieba, protoZe to neni mise ohledné, Ze to je néjakej pionyrskej tabor a je to dany tak, Ze
ten socidlni pracovnik vlastné tam jede, aby pomohl tém lidem. Prosté v prvni radé je to
clovék, co ma v tom oboru vystudovanou néjakou skolu, je kvalifikovanej, kterej viastne vi,
do jakyho prostredi a konfliktu jde a s ¢im by tam mohl relativné pomahat tem lidem co,
protoze ten stres, to odlouceni od té rodiny je to dlouhy a myslim si, Ze kazdyho zastihne
néjakej, ne stres, ale to podvédomi nebo ten Spatnej dojem nebo Spatnej viiv. Takze ja tu

3

Jjeho pritomnost a viibec tu jeho prdacu, hodnotim moc kladne.*

., Takze, ikdyz vim, Ze ho ja nevyuziju, tak urcité jsou lidi, pro ktery tam on bude a treba i

3

poradi. Takze pro tady ty lidi tam urcite smysl ma a samoziejmé i ta jeho praca.
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.,V prvni rotaci tam byl kluk, kterej dokonce vystudoval néjakou zahranicni univerzitu
V humanitnim oboru. Tenhle clovek to tam vyuzil na plny pecky. Zacal tam pracovat
S lidmi, délat prednasky, starat se o ne, organizovat akce, jo. Prosté to bylo super. Bavil se
S lidma velice slusnym, nenucenym zpiisobem, byl oblibenej a zjistoval, kde sou problémy,
pravé hledal ty ponorky a pomdhal je resit, jo. Ten tam byl vybornej. Zdlezelo to fakt

strasné moc na téch jednotlivych osobach.

,,Prace toho socialniho pracovnika byla zas takova spis spolecensko kulturni. Mél na
starosti ten CZECH HOUSE a tak. Jinak ja jsem néjakou osobni potrebu nemél, abych se
mu s necim svéroval, ale jinak zrovna tady se ukdzala jeho potieba byt na spravném miste,
Ze je tam potreba nékdo, kdo se o toho, co mu to treba nesedne psychicky, néjak postara a
pohlida ho, protoze ostatni maji jiné prace, musi opravovat nebo chystat masiny, sluzby a

¢

tak. Takze tady urcité se ukazala jeho potreba.*

,,Mohls s nim mluvit o vSem, o pocasi, prdci, problémech, prosté fakt o vsem. A hlavné
shanél a organizoval. Sehnal, prosté takovy ty véci, na ktery nemaji lidi moc casu, Ze jsi
V zaméstnani a prijdes az vecer, tak domluvi néjakej prosté fotbalek, nebo sehnal néjaky
dvd, nebo nas prihlasil do turnaje v pinci, nebo néjakej film pustit, prosté krom té své
Cinnosti délal, jesté takovou tu kulturu. A urcité par lidi v té misi by mohlo potrebovat tu

jejich pomoc, jo. Takze ja to beru urcité jako prinos.

,, Piisobil na mé ale vzdycky pozitivné, byt to byl pro mé cizi clovek, tak i s témi jeho
otazkami, nebo s tim jak se chtél zaclenit mezi nds, aniz by to bylo néjak nasilny zpiisobem,
tak mi pripadal jako docela prijemné a urcité nebyl ditvod si s nim néjak nepovykladat
nebo o cemkoliv popovidat. Dalo se s nim probirat cokoliv. Takze ja si myslim, Ze urcité
tam ten vyznam mél, uz jenom tieba tim, Ze deélal pozitivni atmosféru mezi nama, jo. Takze

‘

vyznam tam urcité md.

., Naprosto pozitivné. Byl to takovej ten tmel, takovej spojovaci clanek. Kdyz jsi mél s nécim
problém, sel jsi za nim. Kdyz jsem mél néjakou depku, zasel jsem za nim na kafe, dali jsme
cigaro, pokecali a clovek se citil lip. Dokazal poradit tak néjak lidsky, nepotreboval skoro
nic, jen tu svou pusu. Taky bylo dobry, Ze byl jeden z nés a chodil mezi nas. Vyptaval se,
zasel treba k nam do prdace na hangar, nahoru. Prosté se o nds zajimal, staral se, by se
dalo skoro 7ict. Pomahal taky s ponorkou, kdyz to nékterym zacalo prerustat pres hlavu.
Staral se treba i o takovou tu pohodu na Czech housu. Prosté delal program, aby byla

pohoda. A hodné tam taky piisobi to, Ze je mezi nama, zndame se s nim. *
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., Takze ale vyznam tam urcite ma. Teda asi by se to dalo i bez néj néjak zalepit, ale kdyz
delal jakoby pro ten kontingent, tu, kdyz to mélo fakt prinos, i minimalné, kdyz shanél treba
jen ty casopisy a dvd pak je pustil a udelal nejakej ten program a staral se i vo blby kafe,
aby bylo v tom, vid, na CZECH HOUSu. Bylo to dobry. Vidycky se néco najde, co je
potieba délat a vetsinou tu, rek bych, kulturni a preventivni ¢innost vzal prave na starost
ten socidlni pracovnik., Ze jo. Kdyz uz treba nemél moc prdce s ndmi, teda s problémama,

tak prosté délal tu kulturu. A to bylo fakt super.

Je to takovej kluk do nepohody. Prosté z pozice nestrannyho da radu, nebo resi néjakou
krizovku, co se tyce hlavné tech vztahii mezi lidma, bych rekl. Nehlede na to, Ze organizuje

obcas néjakou tu zabavu, nebo spis program.

,,Dost se starali hlavné o to sportovni vyziti. Organizovali velijaky turnaje, kdyz byl cas a
i chodili mezi lidmi, ptali se jich jak se majou, prosté sondovali, jestli nejsou néjaky
problémy a tak, ale byli v pohodé. Takze si myslim, Ze to bylo ke prospéchu véci. Ono, kdyz
tam mas 250 lidi, jo, tak je mozny, Ze tam i délali néjakou odbornéjsi pomoc, ale ja to

3

nevedel, a ani nemohl, kdo se ti bude svérovat. Takze je spis dobre, Ze tam sou na misi. *

, Angazovali se i jinak, mimo té svoji hlavni prdce. Ten jeden si tam udélal takovou jakoby
piijcovnu. Pijcoval knizky, dvd. sportovni véci vedl. Poradal rizny kolektivni hry. Takze ti
socialni pracovnici se zapojovali i do toho Zivota na zakladné taky timto zpiisobem. Takze i
kdyby tam nikomu jako nepomdhal Fesit tieba néjaky ty osobni problémy, nebo krizovku,
tak porad byl prosté pro ten kontingent platnej, tema svojema aktivitama pro ty lidi tam
v té misi.

., On urcité néco resil a pomahal, ale ja jsem s nim nic Fesit nepotieboval, ale vérim, Ze ten
prinos tam urcité je, vo tom jako Zadna. Urcité v situaci, kdyz se néco semele nebo vyvrbi,

¢

tak to urcité jo. U nds tam spis jesté délal, takovy ten kulturni program.*

,, Vérim tomu, Ze to misto ten clovek tak urcité ma. Tady v takovych situacich, kdyz fakt
jakoby dojde k néjaké, néjaké vylozené, kdyz se clovek dostane fakt do néjaké krizové
situace, tak, tak takovej clovék, kterej ti tam miiZe pomoct, myslim si, Ze je tak hodné
dillezitej. *

Subkategorie B: Zvykani

Po pfijezdu z mise domu, do bézného zivota, popisuji respondenti odvykani si od

specifickych ¢innosti, typickych pro zivot a jeho zakonitosti v misi. Reaguji tak na zcela
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odlisné podminky téchto stylti zivota a nutnost se vzdy pfizpusobit tomu, ve kterém se
praveé nachazeji.

,, Obcas se sice clovek nécemu divil, na co byl zvyklej z mise, jako Ze sem treba hledal rdano
balistiku a pistol, nebo do auta sem si braval zasobu vody, nez sem si uvédomil, Ze uz
nejsem v misi. Jak to delas ty véeci porad dokola, tak si na né zvyknes, ze ani nepremyslis,

Ze je delas, ze jo. Tak ti to pak dojde, Ze uz nejsi tam. “

,,No, tak chvilku to trva vzdycky, ale je to podle toho, jak si tam dlouho byl. Tak jak ti trva,
nez si zvyknes na ty stereotypy, kdyz tam dojedes a zvyknes si, tak presné to plati i

naopak. “

., Musel jsem si samo zvyknout na to, ze nevstavam NV 7 a prijdu v 8 vecer a do prace musim
jet autem, ale jinak nic. Kdyz uz to absolvujes po paté, tak bych rekl, Ze to prosté uz ani
neresis nejak.

,Samozrejmé kdyz pominu to, Ze jsem kolikrat, kdyz jsem rdano vstaval z postele, jsem
hledal vestu a zbran, jako abych si ji oblékl, tak to je prosté tim, zZe to dennodenné deélas, ze

jo, tak to si zase musis odvyknout.

., lakZze nez ty navyky zas ztratis, tak to taky trva. Ono chvilku ti miize trvat to, Ze ty tam
chodis porad ve veste, mas blembadk (helma), pistol, samopal a furt to mas tak po ruce a
potom, kdyz prijedes dom, tak ti to chybi, ale nevis co, Fikas si: ja néco nemam a nevis co,
prosté podvedomé mas pocit, zZe ti néco chybi. Ale to trva tyden, mozna 14 dni, to za

chvilku odbourds. Ale ty pocity tady toho jsou po tom navratu.

,,Po tom navratu je to zase takovy markantnéjsi, ze trosku to clovék jinak vnima jo, no,
kolem sebe vSecko zeleny, prosté ta kultura je jina, jak se lidi bavi, takovy bezstarostny,
takova fakt uplna pohoda jo. Takovej mir, klid, vis, Ze nikdo po tobé nebude strilet, nikde
nic nebouchne a tak. TakZe tohle vSechno vnimds ty rozdily a uvédomujes si to, jak to

Z tebe vsechno to napeti opadava. Pak taky ztracis ty vSechny navyky, co, jsi tam mel.

., TakzZe chvilku ti to trva, nez si tady zvyknes, ale nic dramatickyho bych za tym nehledal,
teda aspon ja sem ani jednou jako se sebou probléem nemél. Jesté co mé po navratu pak
pripadalo zvlastni, kdyz jsem sel do obchodu. Prijdes tam, a ted tam koukas na ty kvanta
zbozi. Kdyz si tam, tak koukds, koukas a nikde nic. Vsude je bida, prach a hnus a ted’ ty
jdes do Tesca a koukas na plny regaly tak to je takovy zvlastni pocit, po té dobé co si tam

byl. Ono to je vSechno jiny nez tady a si zvyklej tam na ten, ekl bych vojenskej zZivot.
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., Spis mé ale pripadalo vzdycky divny, kdyz sem se viastné, kdyz sme doletéli, ze sem se zas
ocitl behem par hodin v uplné jiném svete, ze sem tieba dosel do prace, Fikam klukim zdar
a pak si rikam, vzdyt sem jesté pred 24 hodinama byl viastné nékde 8000 kilometrii tam

nekde v prachu a tak.

., Tak ze zacatku spis nez si zvyknes na to, Ze tohle musis ty vyresit, ale beru to z toho
pohledu, ze kdyz si to dlouho nedélal a nemél si ty starosti, tak si se do toho zase i rad
zapojil. Clovek kdyby prozil néjakou tu velkou stresovou situaci, tak by to moznda mohlo mit

na ¢loveka vetsi vliv na psychiku.

., No, jinak sem si akorat zvykal, protoze treba sem se vzbudil v noci a kontroloval, kde
mam pistol a helmu nebo vestu, jo. Z t¢ druhé a dalsich kdyz sem dosel, tak to uz bylo
takové mirnéjsi, protoze uz sem védel, jak to probihda a co mam delat, spis teda nedelat.
Jinak jesté treba clovek nemusel byt nasponovanej z néceho, tam kdyz si chodil a slysel
treba ranu, tak okamzité si zacal reagovat, jestli se néco nezacne dit. Tady si zkratka védel,
Ze ikdyz tu ranu slysis, tak vis, Ze se nedéje nic. Takze ten mozek pracoval uplné tak, tak,
nebyl tak nasponovanej jako viastné v té misi. Prosté domov déla to, Ze tam mds takovej
ten sviyj klid. To si muzes myslet, Ze v té misi je klid a Ze ho mds, ale nemds, jako to totiz
poznds az si vlastné doma a ze i ty véci, kery si tam vilastné nemusel délat a resit, coz bylo

3

to, ze si ¢lovek nalajnoval ten sviij den a védél, ze ten den takhle probehne.
Subkategorie C: Uspé&na adaptace

Stejné jak probihd adaptace pfi ptijezdu do mise na vojensky zivot, tak probihd zpétna
adaptace na podminky béZného Zivota. Témétr vSichni respondenti vnimaji zpétnou
adaptaci zcela bezproblémové, hovoii o tom, Ze jen pfepnou své vnimani na jiné,
bezpecngjsi prostiedi a tudiz zpétnou adaptaci povazuji za podstatné jednodussi.

Vyznamnym faktorem je zde také ziskana zkusenost z predchozich misi. Cim &ast&jsi je

absolvovani misi, tim jednodussi je pro respondenty i adaptace.

, Takze ta prdace byla vo tom, Ze, byla tak dobrd, zZe clovék nemél potom problémy
S adaptaci, jo, Ze prijel dom, uvital se s déeckama a manzelkou...moznd trosku jsem si rikal,

Ze v té misi je to takovy trosku svobodnéjsi, na ten rodinnej Zivot.
,, Takze ta adaptace probehla, ja si myslim, v poradku, bez néjakych zavaznosti. *

., Prosté jsem prijel zpatky, prepl sem, zacal sem Zit zpatky ten redlnej zivot, chodit do

prace a absolutné sem s tim nemél Zadnej problém. Prosté sem tady zaplul, do téch
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béznych problému vsednich a zacal to resit. Nemél jsem jako zZadny problém, néco jako ze
bych blbé spaval, nebo Ze se mé néco vracelo, néjaky zazitek. Tady stim j& nemam
probléem. Meé se to prosté v hlavé prepne a zase Ziju tady tou realitou a tam to uplné

vypoustim z hlavy, tu misi.

,,Co se tyce té adaptace tak néjakej vyraznej problém jsem S tim prosté nemél. My jsme
tam jakoby to, my jsme to zas az tak, takovy kruty neméli, takze to si myslim, ze bylo taky
snazsi se pak adaptovat. A druha véc, mi jsme, tam jako ten Zivot nebyl zas az tak
narocnej. Treba ti kluci co tam jedou jakoby fakt valcit a jsou tam, vyjizdijou jakoby ven
Z toho a jde jim tam dennodenné o Zivot, tak urcité jakoby ty nervy maj napruzeny a je to
tam urcité jiny.

¢

., Tak jak jsem prijel, tak to ze mé spadlo, hnedka jsem si vzal ten tejden volna, jo."

,, Prosté sem priletél a hned sem zapadl do téch béznych koleji a situaci, ktery té vlastnée
vraci do toho béznyho Zivota. Ja sem nemél ani zZadny nocni miiry nebo stresovy situace, ze
bych to musel néjak resit. Ale je to zas clovek od cloveka jinaci a kazdej, to proziva jinak,
ale ja, sem s tym zdadny problémy nemél. Ja sem spolecenskej, tak sem nemél prolémy se

zpatky do toho Zivota zaradit.

,.Ja fakt po prijezdu nic nepozoroval, Ze by byl s nécim problém. Zadny Spatny sny, nebo
vzpominky jsem nemél, takZe ja nic nepozoroval. Doma ani V praci. Aspon ja Zadny post
traumaticky stavy nemél a vlastné ani nevim o nikom, s kym jsem na téch 5 Stacich byl, Ze

by je mel. “

,,Jd, sem mel spis problém v tom, Ze ta manzelka uz je na to tak zvykla, na ten systém a rad
svij, ze ona jak sem se vratil z kazdé té mise, tak ona se mnou ani nepocitala doma
S reSenim problémii. Ona to taky uz deélala automaticky. TakZze mé dycky jako trvalo
chvilku, teda ji, Ze sem se musel porad pripominat, jak sem se vratil, Ze ty problémy mdame
resit spolecné. Ono to chvilku trvalo a pak to zase zajelo do téch starych koleji normalniho
zZivota béznyho. TakzZe tam to po tom prijezdu chvilku trva, nez se ty role zase rozdeli. *

., Clovek je rad doma s rodinou, blizkyma a kamosema a jak se dostane mezi né, tak to

¢

vSechno zase z Tebe Spadne. Presnej opak toho, kdyz do té mise priletis.

. No, kdyz jsem se vratil poprvy, tak jsem to asi vaimal nejvic. Vnimas, nebo uvédomujes si
jakoby ty rozdily. Sednes si prosté venku na travu jako na koberec, vSude je vsechno

osvétleny, vsude spousta lidi. Prijde ti po téch mésicich, co jsi byl na misi treba divny, Ze je



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 97

a najednou prosté vsude hodné lidi, regaly takovy jiny véci, nez, tam na to clovék trosku
zapomnél. Tam byl c¢lovek na trhu zvyklej smlouvat a tady najednou prijdes ke kase a
cekdas, co se bude dit a ono nic. Nakonec pochopis, ze mas zaplatit kartou co je na listku,
takova trochu nuda. TroSku, to ¢loveka poznamena. Tak jako ja jako s tou adaptaci zZadny

problém, jako zZe bych se budil ze sna, nebo néjaky nalady... urcité nemel. *

,, Tak ta adaptace jakoby, s fou jsem az tak velkej problém nemél po tom navratu doma, jo,
Ze mé to prislo, Ze jsem se do toho normdalniho Zivota zaradil zas skoro jakoby bez
problemii.

,, Co se tyce néjakyho toho socidlniho zaclenéni tak ja sem zase prijel domii, kde, jak zminil
pred tim uz, zZiji sam, tak pouze to pro mé bylo to, zZe sem najednou videél ten diim a okoll,
co se tyce zahrady a péce o ovocné stromy a drobné hospodarstvi a zZe se musim chopit té
cinnosti a zacit se tomu venovat a mit to jakoby vec cislo jedna jakoby po navratu. Takze

«

socialni zaclenéni praci. *

., Clovek, kdyz se mél prizpiisobit zpatky temu Zivotu, té dobé, situaci co byla doma, prosté
to zavisi na jedné véci, jestli to, i vté misi, kdyz si vidél, Ze to funguje doma, tak ta
adaptace je o to rychlejsi a o to je bezproblémovad. Kdyby byly néjaky problémy tak tim
padem a prisel bys z mise a musel resit dalsi néjaky problémy, at je to s détma nebo
s manzelkou, nebo s rodicama, tak samoziejmé to ti na klidu neprida a zacnes premyslet,
jestli tam treba nebylo lip, protoze tams byl bez tady téch jakychkoliv problémii toho
béznyho Zivota. Ale viceméné adaptace tady po priletu byla uplné normalni, Zadnej stres

nebo Zadna, nebo ze bych si Fikal, Ze bych se hned vratil rad zpatky.

., Mozna to bylo jesté markantni v tom, Ze jsem chtél néjak dohnat to, co sem zameskal s tou
rodinou. TakzZe sem viastné zacal organizovat a jedem na vylet. Sedli sme do auta, pudem
tam, pudem tam, Ze vis, ze jsem byl spis takovej néekde zavrenej, a pak viastne, Ze te, Ze sis
rekl: byl jsem tam tak dlouho, tak ted to mizeme, tam sme mohli jit, tam sem mohl tohle
udélat, to. Takze ja sem byl plny energie na to, abych dohnal to, co mé jako kdyby uteklo.
Coz, sem pak zacal pozorovat na déckach, zZe rekly: nam se ani nechce, jo. Ale jsem zase
byl schopnej to hned pochopit, takze tim sem viastné ukoncil snazeni a pochopil, Ze to

‘

nema smysl lamat pres koleno. *
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5.1 Teoreticky model piibéhu

Vyzkum v praktické ¢&asti shrnujeme pro jeho lepSi prehlednost ve schématu

teoretického modelu. Toto schéma obsahuje veSkeré uvedené kategorie a jejich

subkategorie, které vzeSly z naseho vyzkumu o vlivu institucionalizace na pfislusniky

vojenskych misi. Teoreticky model ptedstavuje a popisuje ziskané informace o vSech

aspektech a podminkach vojenskych zahrani¢nich misi a to od pfi¢iny az po nasledek.

Pokousime se tak podat ucelené¢ a srozumitelné vysvétleni problematiky socialné

psychologickych vlivii na piisluSniky-vojaky v misich, kterym se vénujeme ve vyzkumu

této diplomové préce.

Obrdazek ¢. 1: Schéma teoretického modelu vojenské zahranicni mise

[ VOJENSKA ZAHRANICNI MISE ]

| | | | | | | | | | | |
PRIRAVA A ODJEZD DO MARKANTNI VLIV SLOZITE PODMINKY V OVLIVNUJiCi MEZILIDSKE VZTAHY USPESNA ZPETNA
MISE INSTITUCIONALIZACE MISI FAKTORY ADAPTACE A POZITIVNI
VLIV SOC. PEDAGOGA
DULEZITOST PRO TVOJE GEOGRAFICKE SOCIALNI MAJI VLIV, SOCIALNI
PRVNI = DOBRO. = AKLIMATICKE o= IZOLACE  fei NEBO NE? == PEDAGOG JE fe=st
PRIPRAVY PREZIJES! PODMINKY POTREBA!
JETO MATRIX NEJISTOTA, MOZNOST PONORKA JE ZVYKANI
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VALKA JEKLICOVA
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POKUD NENI PROFESIONAL OPAKOVANE SOCIALNI KOMPROMIS A
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5.2 Rozhovor se socialnim pracovnikem-pedagogem

Jak jsme jiz diive uvedli, podafilo se nam ziskat tento rozhovor pouze shodou $t'astnych
nahod a okolnosti. Byli jsme ve spravny ¢as, na spravném misté. Nejprve byl zamysl tento
rozhovor zakomponovat do ziskanych informaci od respondentd, ale po podrobném
prostudovani a sezndmeni se s textem rozhovoru, jsme se rozhodli tento rozhovor ponechat
vyluéné pro srovnani s nazory respondentti V pivodnim znéni a pouzit ho cely. Tento
rozhovor se 1i§i od ostatnich v mnoha ohledech. PfedevSim pro svou jedinecnou
vypovidaci hodnotou o ¢innosti vojskového socialniho pracovnika-pedagoga, vidénou
o¢ima toho nejpovolanégjsiho — socialniho pedagoga. Pravé v tomto spatfujeme exkluzivni
hodnotu rozhovoru a jeho pfinos pro seznameni se s touto naro¢nou roli, potazmo jeji
¢innosti.

Doslovny prepis rozhovoru se socidlnim pracovnikem-pedagogem.

V: Muize$ mi fict tviyj vék, rodinny stav, pocet déti, vzdélani, pocet misi a jejich dislokace?

R: Vzdélani vysokoskolské humanitniho sméru, v€k 47, Zenaty 25 let, déti odpovidajici
tomuto obdobi, tzn. déti - dv€ dcery dospélé, na misich jsem byl na tfech, 2006 v Kosovu
v ramci soucasti tehdy naseho slavnyho veleni zahrani¢nim armadam, my jsme poprvé
veleli zahrani¢énim armadam, druha byla v Afghanistanu v provincii ...., se strazni rotou
Z...... . Velice dlouha mise, pfes 8 mésicil a tfeti mise byla znama, pro nas u letectva .....

v Afghanistanu.

V: Tak to jsem ani nedoufal, Ze ziskam takovy cenny ulovek ve form¢ 8 mésicni mise,

myslel jsem, Ze mise se straZnima rotama byla max. na 6 mésici.

R: Tam dosSlo k n&jakymu informaénimu, k néjakymu tfeni informaci, ke kterym ja
samoziejmé, kdokoliv z oby€ejnych vojaka, tak k tomu ¢clovek nepfijde. Zkratka jsme tam
byli dyl. Tam byl zajimavej paradox toho, Ze to byla zaleZitost, mandat jsme méli, ja nevim

na jak dlouho, ale ti, co nas stfidali, tam byli mésic a pil. A pak uz tam Cesi nejezdili.

V: Jakou roli sehrala ve Tvém piipadé piiprava do mise, nez jste vyjeli? Nebo jak jsi to

vnimal a jak si ji hodnotil?

R: No, ptiprava do mise. Tak, kdyz vezmeme takovy ty povinny véci, ze ¢lovék se musi
naockovat, musi projit néjakym Iékarskym vySetfenim, coz jsou nutnosti, bez kterych
pochopitelné obejit neda, psychologického vySetieni, budiz, mize s tim souviset, jestli

Clovék odjizdi v né&jaké pohodé. Pak jsou ovSem zaméstndni, ze kterych si moc
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nepamatuju, protoze asi se mi vykoufily z hlavy, protoZze mi pfipadaly Gplné¢ zbytecny.
Nepamatuju se na nic, co bych ja vnimal na misté téch misi, nebo toho nasazeni kde jsem

byl, jako véci, které by me byli néjak uzitecny.

V: To je zajimavy nazor. Pro mé tfeba byla ta ptiprava celkem zajimava. Z hlediska

informaci o mistnim obyvatelstvu, jak se chovat, jak nechovat atd.

R: Tohle mozna souvisi n¢jakym zplisobem s moji profesi, protoze vim, ze zkusSenost na
danym misté je vzdycky jinaci, nez to, co Clovék dostane v néjaké pred pripravé nebo
piipravé a navic sam jsem tyto informace dale poskytoval dal kluktm, kteti né¢kam jeli,
abych je informoval, a vim ze, jakoby zadosti o to fict jak to tam je, tak byly, ze strany
vojaku, jako chtéli a ptali se, ale to neni muj ptipad. J& se nikdy moc neptam, protoze
¢ekam na tu realitu, kterd tam bude, na tom danym misté a od toho odvozuju, co pro mé
bude dilezity. Kdyz si vezmu, tfeba kurz SERE B (vyssi kurz pro pieziti v terénu), kde pfi
piipravé do Afghanistanu posloucham k ¢emu je dobrej ,,febticek® nebo, néjaka jina bylina
a travim tam tyden, tam na tom kurzu, ktery mi je opravdu, pro danou véc mi neda opravdu
vubec nic, tak to pak je ¢lovék akorat nastvanej a fiké si, je to obycejnda, nechci bejt na

diktafon néjak vyte€nej negativné, ale je to prodrbanej Cas.

V: Jak vnimas adaptaci na prostiedi a podminky v misi? Jak to na Tebe ptisobilo v pribéhu

adaptace? Respektive, co na Tebe mélo nebo nemélo vliv?

R: Adaptace, ono nékdy se da fict, jestli ¢lovék se adaptoval do ty doby nez, odjede.
Protoze si pamatuju sty my, piece jenom trosku je rozdil mezi tim, jestli je ¢lovek
v Kosovu v Evropé, a kdyz je ¢lovek, pro nds, v krajich, ktery jsou ndm vzdaleny jednak
kulturné a jednak, a to hlavné, a to jako jsem vnimal, klimaticky, tak v tom ty rozdily jsou
a pamatuju si, Ze po Case jsem ftikal, Ze ikdybych, ikdyby se tam vojensky nic nestalo, tak
ze bych do dvou let na tom danym misté zemftel jen tak, prosté protoze tam jsem, protoZe
si tam nejsem schopnej zvyknout. Téch adaptaci je samoziejmé vic. Jedna z nich je ta
z toho zdravotniho pohledu, pak ta dalezitd pro nas, je ta socialni adaptace, ze Clovek
vyjede, ted’ka ma sebou, jak my nékdy fikdme: “partu kamarada na ptidél*. VétSinou se to
u nas pohybuje okolo téch 100 lidi. Je kazdej za sebe plnej ocekavani, jak to zvladne sam,
jak to zvladnou ostatni, probih4 tam doba toho jakéhosi bliz§iho seznamovani se navzajem,
takovyho ,,o¢uchavani®, kdo jakej je, budu moct bydlet s tim, nebudu s nim moct bydlet,
jaky to souziti bude, v jakych podminkach budeme ptezivat, co budeme jist. Jo, téch otazek

je celd tada. Pfichazi vzdycky odpovédi na tyhle otazky tak celkem rychle, protoze
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najednou zjistim, Ze ano, tady mam ubytovani, tady mam jednoho kamosa, nebo ¢tyry-v ty
prvni afghénsky misi jsme bydleli po 4 lidech, kde zéalezelo vzdycky na tom, jak jsou
socializa¢né, nebo socialn¢ zdatni Ti jedinci. Protoze da se dobie vyjit s nékym, kdo chape
slozitost a naro¢nost situace a mista a pak nékdo, kdo to chapat nechce, nebo nema
dostatecnou vybavu na to, aby to snaSel. M¢& se tieba v druhy afghansky misi stalo, ze jsem
bydlel s klukem a to byla, jako narocnost té....... mise oproti tadyhle tomu byla, byla to
podstatné mirn€j$i mise, ale 1 pfes a kratsi jo, tam je velice diilezitej aspekt, kteryho jsem si
Vv misi v§iml, jsou 4 mésice. Ctyry mésice ¢lovek funguje jakz takz, d4 se to do 4 mésicd,
nebo kolem téch 4 mésict odjizdét domt. Je to Upln€ néco jinyho, nez bejt dyl, nez ty 4
meésice, nebo byt dyl nez 2x4 mésice v ty misi. Coz byl nas pfipad, kde nas frustrovalo to,
ze byla holandska zakladna, Holand’ani tam jezdili na 4 mésice, my jsme tam byli tu
dlouhou dobu, takze my jsme zazili 3 kontingenty vojaki! Tim ndm to dé€lalo dojem, Ze
jsme tam jesté o to dyl a pamatuju si na kolegu holandskyho, ktery tam pfijel jako Cerstva
krev a tika mi: ,, Ty se§ takovej smutnej, ty nemas takovou jako radost, ty bys mél mit, na
takové své pozici tu radost a rozdavat tu radost. Rikal jsem si: To jsem na tebe zvédave;,
protoze to byl ¢lovék uz postar§iho véku, tak okolo 55, jsem si fikal: Jsem zvédavej teda na
tebe, jak ty jako Holand’an bude$ snaset tohle klima a jak dlouho se budes radovat. Za 2
meésice se uz nesmal, uz vypadal stejné jako poklesle jako ja, jeho usmév byl spis strojene;,
kdyz si na n¢j vzpomnél, ale to byl lidstéjsi. A on tu zkuSenost nemél na rozdil ode mé, ja
uz jsem tu zkuSenost mél a vlastné vSichni ti kluci. Postupné se min a mint mluvilo, ty véci
se vyvijely, ale pravdou je, Ze ta doba €inici vic jak 6 mésicli na misté, je rozdilna, nez
mise, kterd je krat$i. Potom jesté tteba pii pohledu, jestli to je vhodny, tak ze zkuSenosti
tieba od Ameri¢ani, ktefi z misi jezdivaji na dovolené domu a slouZi, jejich z&kladni doba
byva jeden rok, tak rok je velice dlouha doba a nevim sam, jak ja bych zvladal z tohoto
mista, nebo z mista nasazeni, myslim to misto ktery je t¢z8i, né kancelaiska prace, tak
Z toho mista odjet na dovolenou, ted’ka se doma 14 dni né¢jakym zpusobem radovat a pak
se vratit zpét. To si myslim, Ze bych vibec nezvladnul. Asi, tak zvladnul bych to, ale

nevim, bylo by to urcité naro¢ny.

Adaptace. VSechno bylo $patné. Vylezli jsme z letadla a prvni, co si ¢lovek uvédomil, ze
od ted’ka je vSechno Spatné. Nebo aspon v té prvni Afghanské misi, co jsme byli my, kde
vlastng pred nama zadni Cesi nebyli, klidné feknu takhle vefejné, ze velitel byl velice
slabej a sam osobné& ho povaZzuju za velkyho darebdka. Armada ho méla vyhodit, jenomze

mise dopadla dobfe a jak to tak byva, byl povysen a, a bylo to naro¢ny. Bydleli jsme,
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nebylo, nebyly pro nas podminky, bylo to na Afghanistan velice nizko, tam byla
nadmoiska vejska snad 1000 metrd, nebo do tisice metrti nizko. Sileny vedro, komafi,
vSechny ty zvifata jedovaty, toho tam bylo pomérné dost a hlavné ti komaii. Nesmysly
kolem antimalarik, ktery pochazely z armadnich zdroji, jak se maji antimalarika uzivat,
kdyby kazdej uzival ty antimalarika tak, jak dostal nafizeno nasim velitelem, ktery to
dostal potazmo odné€kud, tak bysme si odrovnali vSichni jatra. Podle toho, co si ¢lovek
dokazal sehnat, takze téch, bylo spousta zmate¢nych informaci, z kterych mél c¢lovek
strach, pak ovéfovani na danym misté téch skutec¢nosti, toho co se dozveédél, bud’ to v té
ptipravé anebo od nékoho n&jakym zpisobem. Srovnani s tim, s tou skute¢nou realitou az
po samotnej odjezd, kdy vlastné potad ¢lovek prodélava vyvoj. Tak ze ta adaptace, aspoil
j& sdm za sebe miiZu fict, ze ano. Doslo k urcité adaptaci, ze Clovek uz ten den, nevnimal
jako uplné novym dnem, ale vlastn€ nikdy adaptaci, plny adaptaci nedoslo. Vzdycky to
bylo, i jako sam za sebe, co jsem pozoroval, kazdej to bral, Ze je to zivotni etapa, ktera se
vydé€luje z toho béznyho normalniho zivota a je mimotadna a proto je s ni tfeba pocitat a
proto i ta adaptace ma byt jakoby adaptaci na mimotadnou udalost. Néco, jako kdyz se jde
do sauny. Vim, Ze jdu do sauna, Ze tam vydrzim 10 minut, ale pak z ty sauny odchazim a
véci bézi jinak. Tady je to takova sauna na del$i dobu, ale je to myslim, ze i socialné¢ od
vSech ostatnich to tak bylo vnimano. Ted’ka to tady musim vydrzet a pak vSechno pobézi
dal.

V: Jaky na tebe samotného méla vliv socialni izolace? Jak si ty prozival na misi to

odlouceni od rodiny a ptatel nebo blizkych?

R: Ta socialni izolace je véci, myslim si velice nepfijemnou pro kazdyho, kdo ma pevngjsi
vazby na rodinu. Myslim si, Ze Zadna jina vazba neni tak pevna a nemize byt tak pevna,
nez ty vazby k rodin€, k manzelkam, k détem, k rodi¢iim, opravdu uvniti k tém nejbliz§im.
Dokazu si predstavit a kolikrat jsem nad tim sam premejslel, kdybych byl bez rodiny,
urcité by se mi snaSely vSechny véci mnohem jednoduseji a bylo by to mnohem a mnohem
snadnéjsi nez s tim, ze Clovék je daleko. VZdycky se ukdzou néjaky problémy, kdyZ si
vzpomenu na Kosovo, kdyz Zené¢ umftela baterie v auté¢ akumuldtor, tak fesil se problém
akumulétoru do auta. Jenomze tikej Zené, Zensky, no tak prosté nékam musis nékam, tak
tchan byl jesté k ruce. Tchan zrovna nemél cas, tak Zené zase jsem popisoval, jak ma
vyndat akumulator a str¢it ho do pevny tasky a nékam s tim vodejit, no, ale to jsou takovy
ty malickosti. MiiZou pfijit problémy, ktery jsou tézky. Taky jsem to zazil, kdyz

kamaradovi vazné onemocnéla manzelka po dobu jeho nepfitomnosti doma. On to nikomu
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netekl, ale mélo to na ného hlubokej vliv, kterej ja jsem na ném pozoroval, protoze jsem o
tom veédel, ze to tak je, a, a to pak je otazka taky prace, jestli a jak moc je ¢loveék schopen
Vv ptipad¢ néjakych problémi doma, fungovat v zahrani¢ni operaci a v piipadé dohodle
jedince to bylo skute¢né na hrané toho, ze jsem byl tak néjak pil na pil, rano jsem si fikal:
Nic, pajdu to fesit s velitelem. V poledne jsem fikal: Ne, je to dobry a vecer jsem si fikal:
Mél bych to veliteli fict, nebo mél bych na tydle ty véci upozornit. D4 se predpokladat, ze
n¢jaky procento vSech téch vojaki ma néjakej problém, kterej se nedostane ven, o kterym
vi akorat ti nejblizsi kamaradi, ale ty véci tam jsou a s tim je v kazdym kolektivu potieba
néjakym zptsobem pocitat a i to svéd¢i o té vyspélosti, Ze vim o tom, Ze ne kazdymu se
bude dafit dobte zdravotné, Ze jo, zdravotnich problému s aklimatizaci, sttevni mikrofléra
a spousty a spousty véci, zhorSeny dychani v nadmotskych vyskach. Je tam toho spousta
po strance zdravotni i po té strance psychické a umét s tim, byt citlivym dostate¢né je
obrovska deviza pro preziti v tehdletéch, mezi, v téch kolektivech, které na misi odjizdi a
kazdej kdo todleto umi, nebo je vybaven alespon, ¢im lip, v tomto, tak to zvlada

jednoduseji a lip se mu dafi.

V: Jaky vliv na Tebe méla institucionalizace, respektive zavislost na organizaci i ten
vojensky rezim se vSemi témi podminkami? Jak si to v8echno vnimal a snasel ty nafizeni,

omezeni, piikazy a zdkazy?

R: Hmm, jo, institucionalizace. Na jednu stranu skyta a véfim tomu, Ze snad pro kazdého,
kdo se ocitne v téchto mimofadnych okolnostech, skyta urcitou jistotu, ktera je velice
pfijemnd. Ale na druhou stranu se pod ni miZou také skryvat urcité nebezpeci, naptiklad u
téch zminovanych antimalarik, protoze je to svym zptsobem institucionalizace, kdyz budu
mit kazdy rano na snidani nachystanou pilulku a ofekava se ode mé, ze si tu pilulku
vezmu. UZ jsem soucasti néjakého systému, ktery to po mé chee. A ve chvili, kdybych ja
na toto pfistoupil, tak bych mohl mit problémy. Mohl bych mit problémy zdravotni, mohlo
by se to rizné projevit. Stejné tak byla zabezpecena nespravna zdravotni péce. Vlastné
s tou jednotkou, s kterou jsem byl, byla vyslana zdravotni sestra, ktera samoziejmé neméla
kvalifikaci na to, podavat urcité druhy 1€kl vojakim. Kde a dochdzelo k tomu, Ze vojaky
prelécovala antibiotikama a ackoliv neméla k tomu opravnéni a jesté, jesté ty véci tam
probihaly, tak Ze nezabraly jedny antibiotika, Sup, tak tady ma$ dalSi antibiotika. A ve
chvili, kdyZ jsem to fikal veliteli, Ze se mi to nelibi, Ze prosté todleto neni mozny, Ze ta
sestra je tam vod toho a méla bejt na tom misté jako sestra, ktera je jazykové vybavena tak,

aby toho vojdka chytla za ruku a vodvedla ho klékafi. Ta sestra neuméla ani slovo
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anglicky a hréla si tam na lékatku a velitel, veliteli to bylo viceméné jedno. Jo, takze, to
jsou v té institucionalizaci nékdy prvky, kde se toho ¢loveék spi§ boji, ale potom jsou
samoziejm¢ takovy ty véci jako: tady mas postel, tady je jidelna, tamhle si muzes jit
zacvicit, tamhle mas néjakej relaxacni koutek s televizi, kde mizes posedét. To jsou véci,
ktery zase Clovéku ten zivot zjednodusuji a jsou defakto fajn a potiebujeme je, k tomu
abychom dokazali na misich néjakym zptisobem fungovat. Jsou i soucasti vojenskyho
zivota. A ¢im lip tato institucionalizace funguje, tak si myslim, ze tim lip vibec pro
jednotlivce a pro to spoleCenstvi, ktery je nutny, aby spolu vychazelo, jako jo.
Individualné, jako sdm za sebe, jo, tak to fikam v ty obecny roving, tak bych to bral i sdm
na sebe. Byla spousta véci, ktery mé zivot usnadnovaly a bylo, taky zalezelo na
jednotlivych misich a jak to tak byva, tak ono Casto velitel hraje stéZejni roli a na mé druhé
misi byl velitel velice slabym, velice slabym, katastrofdlnim ¢lankem, kterej tam akorat
moralku u muzstva rozkladal. No byl to darebak. Takze zalezi na veliteli. Kazdej vojak to
vi, ze na ném zalezi, protoze on ten velitel samoziejmé nezna vsechny ty lidi, nemuize je
znat a uz vibec ne dopodrobna, ale vydava urcita nafizeni a z toho v jaké on je pohodg¢, tak
1 se to odrdzi potom k tomu celku obecné. To si myslim, ze to jednoznaéné taky funguje, Ze
tam kde lidi vi, ze velitel-lidi nejsou nesoudny, vi, ze nikdo neni superhrdina a super
jedinec, ale kdyz se vi, ze s velitelem je fe¢ a piipadé né&jakych nesnéazi velitel umi
zaujmout postaveni velitele, necha si poradit, umi rozhodnout, umi pokracovat, tak je to
néco jinyho, nez kdyz narazi na €lovéka, kterej se boji, kterej nechce nic délat, kterej ma ze
vSeho strach a kterej tam je jen od toho aby n&jakym zplsobem piezil a podobné se diva na
ostatni, tak je to citit v cely jednotce. Jinak co se tyka, tak taky mozna za zminku stoji i
mezinarodni vztahy, protoZe ¢asto se pohybujeme v prostorech, ktery nejsou ¢esky jako,
pro Ceského vojéka a el jsem se setkal i v ramci, ramci institucionalizace s pomérem
napiiklad u téch Holand’anii, kde jsme nebyli brani jakoby rovnocenni partneti pro né a
naSe ubytovani a naSe zazemi bylo mnohem horsi, nez byl standard holandskych vojaki a
to samoziejmé taky na klidu neptidalo. Ve chvili, kdy jsme védéli, Ze my musime bydlet
po 4, zatimco u Holand’an®i bydli po 2 ¢i po 1, tak to na klidu neptidavalo. Nehled€ na to,
ze jsme se vubec dostali do ubytovani ve stylu kontejnerti az po né&jakejch 3 mésicich. Do
ty doby to bylo ubytovani ¢isté nahradni a to davalo zabrat lidem neskute¢né. Ktefi se tam
to¢ili v 8 hodinovejch sménach strazni sluzby, takze byli furt v zaptfahu a ze by ta
holandsk4 strana néjakym zplsobem vySla vstiic? NevySla. Nebyli jsme brani jako

partnefi, kteti by byli, to m¢ dost mrzelo a potom a tohle se potom projevilo v jakoby
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Vv téch vztazich mezi vojakama, jo, Ze najednou nasi vojaci postupné zacali ty Holand’any
nemit moc Vv oblibé, protoze to piehlizeni tam bylo patrny. Dokonce tam mam takovy
uplné mimo...My jsme tam hlidali na zdkladn¢, ta zakladna byla ¢tvercovyho typu, no
obdélnik Ctverec, no zkratka 4 véze v rozich plus hlavni vchod. Na dvou vézich jsme byli
my, dvé véze méli Afghénci. Od Afghancii se necekalo, ze je budou n¢jak hlidat. To byli
vojaci, co byli néjakym zplisobem placeni a takovy to gro bylo na téch vézich dvou, kde
jsme byli jako my Cesi. Plus vchod jsme zabezpedovali. A kdyz, kdyZ piijela novéa varka
téch Holand’anli, kdyz si mluvil o té piipravé na misi, tak stojim ve front¢ na vecefi, uz
bylo Sero a pfijeli ti novi Holand’ani. Tak ten mladej klucik, 20 letej, fika tomu druhymu,
jako kdyz koukal na mou uniformu a na zarostlou tvar, fika: Tohle jsou ti Afghanci??? Jo,
tak jsem si fikal jako, jako jejich pohled na nas, jako na Cechy Ze je, jednak spousta
nevédéla, ze n&jaky Cesi jsou jim ukradeni a koukaji na nas skrz prsty, tak srovnani jako
¢eskyho vojaka, pro toho vojaka ptipravenyho z Holandska, kterej pfijede a mysli si, Ze
Ceskej vojak je Afghanec, tak je vidét, ze jejich priprava ho moc nepfipravila, protoze
nevédél ani jak vypadd Afghénec a to byl velkej rozdil velkej, oproti ¢eskym vojakim,
vojakovi, tak, i tak na nas koukali, ze my jsme takovy troSku Afghanci, jo, a bylo to dost
znat. Jako nefikam, Ze to bylo u distojnictva, bylo to vétSinou u muzstva, kde nechci
nikoho podceiiovat, ale piece jenom jakasi Uroven u muzstva byva niz§i nez u
dastojnickyho sboru a, ale zrovna to bylo misto, kde to muzstvu bylo komplet postaveno,
coz potom v ty socidlni adaptaci je to, taky znat. Jestli ¢lov€k ma zakladnu kde, kdyz bych
to vzal na nase hodnosti je nadrotmistr tou nejvyssi hodnosti a zbytek jsou tam desatnici,
par Cetaii a vSechno to, jakoby, bez uradzky, nejnizsi vojensky hodnosti, tak je to taky jako
ten Zivej materidl, se kterym je tézky jakoby pracovat a a taky to ma vliv na to prostiedi,
jak se tam bude ¢loveéku zit a jak ty véci budou fungovat. To se jednoznacné taky
projevuje. Proto kdyz jsem odjel odsud, tak jsem fikal, ze uz na takovou Staci nikdy
nepojedu. Pristé jen na leteckou zdkladnu a americkou, tak jsem se pak ocitl na americké

zakladné.

V: Jaky podle Tebe mély aspekty socidlni izolace a institucionalizace vliv na mezilidské
vztahy mezi vojakama na misi?. Jak velky vliv to mélo na chovani mezi lidma a jak se to

projevovalo?
R: Hele, néco bylo dobry. Jak to byva mezi lidma. Nékomu vyhovuje to, ze ma véci
natddkovany lip, n€ékomu hiif. Nékdo je svobodomysInéjsi a mé pocit, Ze mé nalajnovano,

ze od ted’ do ted’ je sprcha a Ze ho to omezuje a bude reptat. A nékomu to zase vyhovuje
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tak, to je fajn, nemusim pifemyslet, kdy ptijdu do sprchy, je prosté sprcha ted’. To se, takhle
se to u lidi déje. Co me se tyka, ja jsem nemél asi néjaky zasadni problémy s ni¢im, ve
smyslu se ptizpisobit pravidliim. Pravidla je potfeba pfijimat, pokud jsou to pravidla, ktera
maji piinaset klid, rozum, dobry souziti a vSechny ty pozitivni véci, ktery jsou pro sluzbu
dualezity. Pak je potieba se pravidel drzet. A co se tyka téch pravidel, ktery nemusely bejt
uplné nejlepsi, no tak to se ¢loveék snazi néjakym zplisobem eliminovat, aby to na ngj
nepusobilo néjak depresivn€, nebo n¢jak Spatné a ja jsem s tim nemél nijak zasadni
problémy. Tak jak jsem fekl, jsou to véc pro vojensky zivot potfebny, to ze ¢lovék ma
nafizeno, budes nosit zbrai, no tak holt bude$ nosit zbran. Kdyz mas natfizeno na.....,
nebude Cepice na stole v kuchyni, tak prosté nebude Cepice na stole v kuchyni Neméam
S tim problém a ani jsem si nevSiml, Ze by s tim nékdo problém mél. Tu a tam se stalo, ze
nékdo tu Cepici na stll dal, protoze jsme nevédéli i pro mé to byla novinka, Ze ¢epice na
sttil nepatii, tak byl upozornén, dal ¢epici pryc a to bylo cely. V téch béznych a zasadnich
vécech se lidi snazili né¢jakym zplsobem spolupracovat a délat to co se od nich ocekava.
Samoziejmé ne vSichni, ne Upln€¢ dokonale, ale od toho tam byli zase jini, kteti upozornili.
Je tam na sebe vic vidét, pfece jenom, a kdyZ n¢kdo néco udéld, Ze pouZije zachod jinak
nez by mél, tak hnedka se vi, Ze to musel bejt z okruhu toho a toho a upozorni pak: chlapi,
nedélejte to, pravidla jsou nastaveny takhle. To plati pro kteroukoliv véc, ktera se na téch

zakladnach mtize odehravat.
V: Jak jsi ty v podstaté vnimal tu svou roli socialniho pracovnika-pedagoga?

R: Ta role je velice nepfijemnd. Z mnoha diivodil. Jednak pro vojéky, pro vétSinu vojaki je
jakykoliv sociélni pracovnik, je k ni¢emu, je tam na nic, nikdo ho nepotiebuje, je to jenom

vyzirka, kterej tam jen zaclani.

V: Tak ja Ti ted’ do toho sko¢im a dovolim si oponovat. Zatim kazdy, co jsem s nim d¢lal

rozhovor, fekl, Ze to je nadmiru dileZita prace a mé své velké opodtstatnéni.

R: NG, tak ja z ty praxe, mozna je to tim, ze t€ch pochval je mnohem min nez ty kritiky.
Takze to vnimam troSi¢ku jinak. Vezmu si opét tu nesStastnou....... misi. Tak tam mé
velitel prestavil a navic to byl ¢lovek, se kterym jsem byl v Kosovu a tam vypadal uplné
jinak, to bylo vidét, jak tam, kde on byl na misté, ktery nebylo az tak dilezity, nebo kde
nemusel za nikoho nést zodpovédnost, to byl tplné jinej ¢lovek, nez ve chvili, kdy na ném
lezel princip néjakyho veleni. Mozn4, mezi tim byly dva roky, nebo tii roky mezi tim byly,

co jsme se nevidéli. Ale tak, moznd zména v osobnim Zivoté, prosté vyprofiloval se jako



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 107

uplné jinej. A ten mé predstavil svym vojakiim, ja jsem tam nemél zadnou dlouhou
ptipravu, oni méli dlouhou ptipravu, respektive oni méli néco jako je NRF (pohotovostni
jednotka pro NATO) nebo BATTLEGROUP (pohotovostni jednotka pro EU), zkratka
skupina lidi, ktefi jsou dlouhodobé pfipraveni, a tehda se pisklo, potfebujem, abyste do
mesice jeli, tak do mésice jeli. Ja jsem byl k nim pfifafenej. A ten mé teda predstavil:
,,Z4adal jsem, budeme mit, budeme v naro¢nych podminkach, budeme tam d¢lat naro¢nou
praci, tvrdou praci. Zadal jsem o navyseni podti osob, tak jsme dostali tady socialniho
pracovnika! Myslete si o tom, co chcete, délejte si snim, co chcete, vic vam k tomu
neteknu.” Jo, takze to uz je takovej tivod, kterej ¢lovéku potom moc nepiidad a v podstate i
ti lidé ke mné tak pfistupovali. Jo. Koukali na mé jako na cloveka, kteryho nijak
nepotiebujou, kterej tam vopravdu akorat zaclani. VE&fim tomu, Ze kdyz jsme odjizdé€li
domd, tak vétSina lidi se na to koukala ptece jen jinak, ale zase kdyZ srovnam, a nechci si
ptihfivat polivéicku, kdyz tam byla koleginé z jiné sluzby v uvozovkéch z jiné sluzby, tak
ta byla uplné¢ mimo. Vlastné tam neud¢lala vibec nic, a takZze ono, ne kazdej ma v téch
socialnich sluzbach svy opravnéni, ale zase pokud bych mél tnout do vlastnich tad, tak byl
tam 1 kolega, ktery zjevné nepochopil svoji roli a svoje misto a délal néco Gplné jinyho a
ten taky jako nebyl hodnocen néjak vysoko. Jestli ja si myslim, ze ma smysl. Ma smysl,
pokud umim tu svoji praci, néjakym zptisobem uchopit. Velitel¢ vétSinou s témito lidma
neumi pracovat, protoze nevi, co od nich mizou ocekéavat. Nechéavaji je, co je dobfe,
nechavaji je, at’ délaji ty lidi samostatné, at’ néco, n&jakym zpiisobem predvedou a coz taky
neni Gplné€ dobte. Myslim si v téch vécech, pomocnych roli a funkci, Ze by mél, méla, tieba
pii personalnim pohovoru z velitelem, n&jak probihat debata o tom, jak to bude vypadat.
Ne to, co byva casto, ze velitel akorat fekne: Chci od Tebe toto a toto, budes se starat o ten
a ten material a vynaSet odpadky ze spolecenské mistnosti. Mélo by to bejt trosku,
propracovanéjsi, i kdyz ne€kdy je to, jako propracovanéjsi, mé¢ se to vyklada. Ja mam
zkuSenosti, ale ve chvili, kdy ty zkuSenosti nemam, tak vlastné¢ nevim, co bych tomu
veliteli fek, pfi tom personalnim pohovoru. Maximalné to, ze se budu snazit, jo. Jo, takze
to je, je to tézky. ZkuSenosti v tom hraji urcité obrovskou roli. Pak je to véc predavani téch
zkusenosti v jednotlivych socialnich sluzbach at’ vty psychologicky, duchovni nebo
humanitni, ale zase téch zkuSenosti a téch rozdilt je tolik, ze vzdycky si s tim ¢lovék musi
projit. Sam za sebe bych byl radd, kdyby moje pozice na téch misich byla takova, Ze jsem
byl alesponi néjakym piinosem, Ze by vojaci hodnotili, jo, ackoliv mdme vyhrady tyhle a

tyhle, byli jsme radi, ze tam ten Clovek s nama byl. Uz jenom pro to. A to by mé bohaté
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staGilo. Kdyby lidi byli radi za to, Ze tam s nima ten sociélni pracovnik je. Protoze pak
splnil svoji roli. A nemusi bejt, nemusi délat néjakou, néjaky tkony, vySetfovaci, super
dobry, ale to, ze tam s t¢ma lidma je a ze se snazi tém lidem néjakym zptisobem rozumét,
jejich problémim a naslouchat, nenechat se vtdhnout do téch raznych ponorek,
zabomysich spord, tak, coz je, je t€zky a velice nadro¢ny a neda se to nikdy zvladnout tak,
ze by clovek byl zcela nestranny, to nejde, nejde nikdy, tak, tak, jo. Ja jsem si v§iml na par
mistech, ze se stava ten socialni pracovnik nékdy i tématem k rozhovoru mezi lidma, at’
Vv dobrym nebo $patnym, jako néjakej hromosvod. Jo, ze lidi si ¢asto feknou: co ten tady
déla, podivej se, j& mam ruce od rdna do vecera Spinavy, jak tady makédm a on si tamhle
povida tamhle s tim a tdmhle s tim, tamhle utird prach z televize, tamhle pIni kavovar a, jo,
kolikrat sem ja zavidél vSem tém, co maji ty Spinavy ruce, a fikal jsem si: Chlapi, vy se
mate, vy vite pfesné co je vaSe misto, kdezto ode me je ocekdvani nejasny. A nemluvim o
tom, jako kdyz prijde k velice nepiijemnym vécem, ktery se ode m¢, nebo od téch mych
kolegti ocekavaji a je to v ptipad¢ zranéni nebo umrti, kdy se potom vytizujou zalezitosti.
Mg se stalo tehda v Kosovu, Ze spadlo letadlo se slovenskyma vojakama a zatizoval jsem
ceremonialy po velky ¢asti Kosova, kde oni slouzili. To byli dva tam, dva tam nebo jeden
jako dozor¢i u Irti a pro vSechny to byla tragédie a nepfijemna véc a tohleto mé zaméstnalo
na mésic a pil, plné. Ze jsem se opravdu nezastavil. Akorat jsem autem objizdél zakladny
tam s tim velitelem, tam s téma, co s nim délali. To potom, tam ta potiebnost je poznat
hned a kaZzdej velitel to oceni, ale tohleto ja uz beru jako ty Spinavy ruce toho, ze ta prace
se musi udélat. To je takova ta nutnost jo. To je podobny jako oznamovat rodicim Ze sem
povétenej ospodem jim sdélit, ze jim jsou odbrany déti. Ale co ja vnimam jako dalezity u
téch socialnich pracovnikil je mimo tuhletu nutnost, jo, protoze jsou véci, ktery jsou nutny.
Stejné tak Clovek jdouci do sluzby, tak momentalné je ve sluzbé a plni si svoje véci ve
sluzb¢, ale co bude, jakej bude potom, mimo tu sluzbu. Bude piinosem pro svy kolegy,
bude s nima umét travit Cas, nebo si udéla to svy nejnutnéjsi a mavne rukou nad ostatnima
a fekne: Ja tady kvuli vam nejsem, ja na vas nemam naladu. Ten socialni pracovnik tohleto
V podstaté nesmi udélat. Nesmi to nikdy, mizZe si tfeba myslet, Ze ti a ti, nebo ten a ten mu
leze na nervy, ale jako profesiondl ma zvladat vSechny, méa chovat ke v§em stejnou tuctu,
ma snést 1 spoustu nepiijemnych véci, coz se vzdycky stane, vzdycky ptijde nékdo, jo,
kdo....tomu specialistovi od vrtulnikti nikdo nepfijde fict: Ses tady naprd. Jo, protoze si to
nedovoli. Jo, protoZze specialista fekne: Tak j& jsem tady naprd, hodim tamhle kli¢e do

kouta aaa...kdezto u téch socidlnich, socialnich pracovnikl tam to mtze bejt jako tim Ze, ja
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to tak beru, protoze to vice méné znam a znam i reakce spousty vojaku kde.....z velitelem
na....... ktery, mél uplné jinou pfedstavu o tom, respektive, at’ to nerozvijim prespfilis. M¢l
jinou piedstavu o tom, dobie, tak ja se k tomu vratim. Nevédél, co ode mé Cekat. Nemél
n¢jakou zasadni zkuSenost s moji funkci. Nevéd€l, co mé presné c¢ekat a byl v néjakych
predstavach. Ty pfedstavy ja jsem mu nesplnil. A ackoliv jsme m¢li k sobé dobrej vztah si
myslim a do dneska mame spolu dobrej vztah, tak byl piekvapenej. Necekal to. Ze ja budu,
byla to spi§ zalezitost osobnosti, k mé osobnosti. Ta jeho ptedstava byla, ze ptijde n¢kdo
jinaéi, bude se jinak profilovat. Ale poté, co jsme si ty véci vyfikali, kdy on mél tu tendenci
po vojensku m¢ potad smétovat a seSnérovavat n¢jakou konkrétni Cinnosti, vykazatelnou
¢innosti. Tak museli jsme se dohodnout na tom, Ze nejsem ¢len jeho tymu ve smyslu

technického personalu. A pak to fungovalo.

V: Jak probihalo po pfijezdu z mise tvoje zpétny zapracovani se do bézného osobniho i

pracovniho zivota? Vyskytly se néjaké problémy, nebo to jak si to vidél?

R: Po néavratu z mise, tam zaleZi taky, to uz jsme zminovali, jak dlouho ta mise trva. Kdyz
si vezmu, ze jednu, na tu nejdelsi misi jsem odjizdé€l a kvetly stromy, nevratil jsem se ani
na Svestky, ale az, az ty stromy zacaly skoro znovu kvést, tak je to dlouhd doba. A stane se,
j4 sdm za sebe si pamatuju, ze se mi stala takova zvlastni véc, neméli jsme, tam jsme
nem¢li takovy internet, ktery by byl n€jak extra rychlej, maximalné na vyfizeni mailQ a se
ne vzdy taky podafilo, neZ jsme dostali telefon, nez se tam udélalo spojeni, tak jsme byli
V podstaté tii mésice bez jakychkoliv spojeni s rodinama, tak se mi stala jedna véc, zhruba
po tom pul roce, kdy jsem fyzicky, nebo moje piedstava o my Zen¢ a détech, se fyzicky
rozplynula. Nedokazal jsem si je vybavit v jejich....tak jak vypadaji. Vnimal jsem to jako
hrozné zajimavou véc, denné jsem o ni premejslel, jak se to mize stat, ale skute¢né se to
stalo. Bavil jsem se tam s klukama, jestli se jim to taky stava. Rikali taky, Ze jo, Ze kluci
maji pfedstavu, ale Ze takova ta nejbliz8i a konkrétni pfedstava Ze vymizela. A zajimavy
bylo, tehda, kdyz jsem pfijel domt a koukal jsem na tu Zenu a déti, tak ty déti byly skoro o
rok vétsi. Coz opravdu fyzicky bylo znatelny. Moje Zena, protoze Zeny nestarnou
samoziejme ale i ona byla skoro o rok star$i a i u ni jsem mél pocit, Ze vypada mnohem
star$i, nez kdyZ jsem odjizdél. Takovej ten prvni kontakt, kdyz jsem se na ni podival, jsem
si tikal, jest€¢ Ze to neslysi, ale fikal jsem si: Co to je za starou zenskou cizi. Jo. Byl
to....trvalo to zlomek sekundy, jo, ale, ale vim, ze tady to zauvazovani tam bylo. No nic,
tak jsem si fikal, taky uZ nejsem nejmladsi, Ze jo, fousy mam Sedivy, tak ¢emu se divym.

Pani je stejné stard jak ja a to me pfipomnélo to, Ze ty vazby nejsou mezi partnery o tom
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fyzicnu, Ze to fyzi¢no, musi tam byt n¢jakym zplisobem, pfitazliva a lakavy, ale Ze ta
hranice je v tom, n€kde jinde. No, a kdyz se ¢lovek vrati, tak zjisti, opét v zavislosti na tom
¢ase co doma nebyl, co se doma odehralo. Necejti se doma Uplné nejlip. Jako pro mé to
rozhodné nebylo to, Zze bych pfijel domi a ted’ka bych mél pocit-a jsem doma, konecné
jsem doma. Nem¢l jsem tenhle ten pocit. Koukal jsem, co se doma odehraje, a sam sebe
povazuju za vztahového profesionala, takze co se tyka vztaht,, nebo my adaptace zpatky na
doméci prostiedi, bylo to viceméné takovy profesionalnéjsi. Jo tak adaptace. Tak u mé
celkem dobry. Byl jsem si védomej toho, Ze jsou néjaky véci, na ktery je si potieba dat
pozor, koukal jsem na to, jak to budou mit kamaradi, po névratu taky néjaky telefonaty
probéhly-jak se§ na tom, mé s nécim ngjaky problémy. Zajimavy na tom bylo to, Ze
v ramci takovy ty odezvy, ktera se mi dostala po ¢ase, nebyla nejhorsi ta adaptace hned, Ze
jo, tam byly takovy ty spi§ véci ritudlu. Vzit si vestu, vzit si zbrai, jit na snidani a ted’
najednou si musis$ dé€lat snidani sdim. Zacaly chybét ty ritudly. Nebo opravdu se jednalo o
tu, takovou tu normativni ritualni zalezitost a jeji zmény. Auta jezdi rychle, nejezdi
ptedepsanou dvacitkou. To vSechno si ¢lovék jako uvédomuje, pfijde mu to divny, pfijde
mu to zvlaStni. Pfijde mu, Ze byl konfrontovanej jakoby s Uipln€ jinym svétem, jinych
pravidel, to vSechno si uvédomuje, ale tohle by nebylo nic zvlastniho, to je jako, kdyz
hrajeme né&jakou hru, presko¢ime do té hry, dohrajeme hru a pak zase se vracime do
néceho, ¢emu fikdme normal. Ale byly tam ty prozitky az po Case. Dostalo se mi odezvy a
u jednoho kluka obzvlast, ktery byl, ne. On kvuli tomu potieboval jet znovu nutné do mise.
Tak to bylo. On touZil po tom odjet zpatky do mise, protoze nevédél, co ze sebou a neveédél
co ze sebou az po n&jakym Case. Po néjakych dvou, tfech mésicich. Kdy uz se, jakoby
zafadil do vSeho normalniho, ale chybélo mu, tak jak on fikal: Sedél jsem na posteli a
koukal jsem do zdi a byl jsem Spatnej. Nevim pfesné pro¢, védél jsem, Ze bych se
potieboval vratit zpatky. Jakoby tam byla takovéa zavislost. Ted’ka mi néco chybi a ja to
né&jakym zplisobem potiebuju. VSiml jsem si u vojaku, ze se tohle to stava. Kdyz mluvim o
tom jednom, tak tim nemyslim jen toho jednoho, ale myslim tim, Ze to, ne u kazdyho. Jsou
lidi, kteti se vrati a feknou: Dobry, mé to uz stacilo. J& jsem tu zkuSenost chtél, jsem za ni
vdécnej a uz me to vliibec nezajima. VétSinou ovSem slychdm od vojéki, Ze by radi zpatky.
Nevim kolik procent to takhle ma. Potom je potieba rozlisit, kolik tam hraje toho zdravyho
rozumu. Protoze, zdravej rozum... ja bych tfeba chtél, ale vim, Ze uZ na tom nejsem
fyzicky kdovi jak, Ze mam doma starosti a ty mi to nedovoli, abych odjel, ale vnitiné to

pnuti mam, jako Ze bych se jel podivat. Jo. Ja sam bych ted’ka jel taky. Z fleku bych jel.
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Dal bych si tam asponi 14 dni, bych si tam klidn¢ dal. Takze todleto u nas ziistava, ted’ je
otazka, nevim proc€ to je. Jestli to je proto, ze, ta situace byla vypjatd a vypjatéj$i nez jsme
zvykly, zazivame néjaky dobrodruzstvi, i to odlouceni od téch rodin jestli je, nebo nam
pifinasi, takovou, takovou tu touhu po tom upevnéni tfeba téch vztahti a, nebo naopak, to ze
to nestoji za to, tak se to musi ukoncit. Téch véci je tam celéd tada, pro¢ nas to néjak laka.

No, vi se to, ze to obecné mezi vojdkama je.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Provedenim analyzy rozhovort s respondenty byly zjistény odpovédi na vytycené
otazky, které vedly k dosazeni cilu této diplomové prace. Hlavnim vyzkumnym cilem bylo
zjistit, jaky vliv mé institucionalizace na profesionalni vojaky ve vojenskych zahrani¢nich
misich a v jaké mife se psychosocialni aspekty promitaji do mezilidskych vztaht mezi

ptislu$niky misi - profesionalnimi vojaky.

Z analyzy rozhovora vyplynulo, Ze drtivd vétSina respondent absolvovala vojenskou
zahrani¢ni misi dobrovolné, opakované, a to piedevsim z divodu =ziskani novych
ZkuSenosti a zajimavého finan¢niho ohodnoceni. Pfed vyjezdem do misi absolvovali
vSichni respondenti bez vyjimky veSkeré piipravy jak vSeobecného, tak i odborného
charakteru. Respondenti zmifiuji pfedevs§im dulezitost pfipravy pied odjezdem do své prvni
absolvované mise. Zde se vSak respondenti rozchazeji ve svych nazorech na jeji kvalitu a
opodstatnéni nékterych druht piipravy vibec. Shoduji se na nutnosti ptipravy zdravotni ¢i
stielecké, ovsem k psychologické piipravé maji mnozi vyhrady jak k jeji kvalité, tak i k jeji
formé¢. Neéktefi ji povazuji ze své zkuSenosti za nedostate¢nou a povrchni. V ptipadé
opakovaného vyjezdu do mise, do stejné dislokace, potteba v§eobecné piipravy, dle nazoru
respondenttl, rapidné klesa. Zduvodiuji to tim, ze se fidi zejména svymi ziskanymi
zkusenostmi z predchozi mise ¢i misi a informace, které jsou jim ptredkladany, mnohdy

opakovanég, nemaji pro n¢ vyznamngj$i vahu.

V otdzce vlivu institucionalizace na chovani a jednani pfisluSnikii mise, si vSichni
respondenti plné uvédomuji jeji markantni vliv na kazdého vojaka v misi. Shoduji se také
na faktu, ze jsou ovlivnéni jak v pozitivni, tak i v negativni roviné. U respondentti nicméné
pfevazuje piekvapivy nazor, ktery povazuje ovlivnéni institucionalizaci ve specifickych
podmink&ch mise za velmi pozitivni a dokonce za nutné pro pieziti. Respondenti toto
pozitivni ovlivnéni spojuji z bezprostfedni ochranou jejich zivota, které spatfuji zejména
Vv nastoleni velmi pfisnych pravidel, kterymi se Vojaci striktn¢ fidi po celou dobu mise.
Tvrdi, Ze tyto pfisna pravidla jim mohou pomoci ochranit svij zivot, tudiz je to pro né
otazka preziti, jeZ je pro kazdého z nich prioritou. Jako velmi pozitivni faktor vlivu uvadéji
respondenti také velké pracovni vytizeni a vysoké pracovni tempo. Z ¢ehoz prameni ndzor,
Ze jim pfi tomto pracovnim vytiZzeni ¢as v misi alespoil rychleji ubihd. Negativni ovlivnéni
pak respondenti spatifuji pfedevsim v nedostatku soukromi, neustalé moznosti kontroly a

nemoznosti volného pohybu mimo zakladnu. Nejc¢astéji respondenty uvadénou dilezitou
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podminkou, kterd ma nejvetsi vliv na veskeré déni a Cinnost vSech vojakti v pribehu mise,
je momentalni bezpecnostni situace, od niz se odviji veSkera aktivita. Pokud je

bezpecnostni situace dobra, pak ¢innost piislusnik mise je téméf bezproblémova.

V otadzce socialni izolace se respondenti shoduji na jejim velkém vlivu na ptislusniky
mise. Povazuji ji za jeden z dilezZitych stresovych faktort. Zaroven uvadéji jako zcela
klicovou moznost komunikace se svymi rodinnymi pfislusniky. Tato komunikace se
odehrava formou telefonniho hovoru, nebo pomoci internetu a jeho moznosti komunikace,
zejména pres socidlni sit€. V komunikaci tak spatfuji kli¢ k feSeni vzajemné socialni
izolace, vedouci pfedev§im Kk jejimu zmirnéni. Tento nazor pievlada piedevSim mezi
vojaky, ktefi ziji doma rodinnym Zivotem a maji jiz déti. Vojéci, kteti jsou svobodni nebo
rozvedeni, tedy bez vétSich rodinnych zavazki, pocituji socialni izolaci, dle jejich
vyjadieni, s podstatné mensi intenzitou ¢i viibec. Respondenti tak povazuji sociélni izolaci
spolu s institucionalizaci za hlavni psychosocialni aspekty, které pusobi na piislusniky misi
a Vv kone¢ném dusledku jsou, dle jejich ndzoru, hlavnimi faktory plsobici na chovani a
jednéni v mezilidskych vztazich za slozitych podminek mise. UvVadgji, Ze tyto
psychosocialni aspekty piisobi na kazdého piisluSnika mise bez vyjimky. Zalezi ov§em na
odolnosti, kompetencich a povaze kazdého jedince, jakym zplsobem se s nimi vyporada.
Nejcastéj$im projevem negativnich emoci ¢i frustrace v mezilidskych vztazich, byl vznik
tzv. ,,ponorkové nemoci®, ktera se dle respondentli objevila prakticky na kazdé misi. Zde
Casto uvadi nazor, Ze v tak specifickém prostiedi mise, kde jsou pfislusnici spolu neustale
v kazdodennim kontaktu pti veSkeré své ¢innosti, na malém prostoru a pifi nedostatku
soukromi, se ponorkové nemoci ani vyhnout nelze. Lze ji pouze korigovat €1 Castecné
eliminovat. Za pozitivni faktory, ovliviiujici mezilidské vztahy, povazuji respondenti
zejména kamaradstvi, dobry kolektiv, existenci kompromisu nebo tolerance a také

ptitomnost socialniho pracovnika-pedagoga.

Néazory respondentl na roli a ¢innost socialniho pracovnika-pedagoga v misi, jsou bez
vyjimky, jednozna¢né pozitivni. Kladné hodnoti zejména jeho ¢innost odbornou, pfi feseni
Krizovych situaci a pomoci pii feSeni problémi v mezilidskych vztazich. Ocenuji také jeho
praci formou prevence, kterou vykonava predevsim organizovanim ruznych spolecensko-
kulturnich ¢1 sportovnich akci, pro ptislusniky mise. Piestoze z analyzy rozhovora vypliva
fakt, ze nekteti respondenti by jeho sluzeb urcité nevyuzili, presto jeho pfitomnost povazuji
za dulezity pozitivni faktor pfi vytvafeni pozitivni mezilidské atmosféry mezi vojaky

V misi. Zaroven vSak dodavaji, ze zalezi na samotném pfistupu socialniho pracovnika, jak
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se zodpovédné ulohy zhosti a jakou ¢innost bude v misi vykonévat. Respondenti zde take
uvadéji své ziskané zkusenosti v misi snimi a to jak ty pozitivni, tak i ty negativni.
Piekvapivym zjisténim je také fakt, Ze zatimco respondenti spatfuji v ¢innosti socialniho
pracovnika-pedagoga v misi jednozna¢né pozitivni piinos, tak paradoxné¢ sam socialni
pracovnik uvadi své presvédceni o tom, ze jeho praci povazuji vojaci v misi za nedilezitou
a nepotiebnou, v¢etné jeho plsobeni na misi. Zduvodnuje to tim, Ze se ve své praxi setkava

se skutecnosti, kde pochval v jeho ¢innosti je podstatné mén¢, nez kritiky.

Z odpovédi respondentti také vyplynulo, Ze po svém névratu z mise a pii zpétné adaptaci
do bézného civilniho zivota, neméli zadné vyraznéjsi problémy. Hovofili pouze o
fenoménu ,,zvykani“, kde uvadéli ptiklady ptivyknuti na specifické podminky v misi.
Vétsinou se jednalo o zvyk permanentniho noSeni balistiky a zbrané. Tim respondenti
nepiimo poukazuji na fakt, ze ve vojenské misi je pro né hlavni prioritou ochrana svého

zivota a zdravi.

V kone¢ném disledku muizeme na zakladé analyzy rozhovori s respondenty
konstatovat, ze piestoze je mise pro vSechny jeji pfislusniky velkou stresovou a zatéZzovou
situaci, pii které jsou vystaveni obrovskému tlaku na psychiku, véetné stdlého nebezpeci
ohroZeni zivota, vyrovnavaji se jeji prislusnici - profesionalni vojéci s témito specifickymi
aspekty misi v drtivé vétsin¢ s prehledem, jelikoZ jsou na takové zatézové situace

pfipravovani v ramci svého vycviku a vykonu povolani profesionalniho vojaka ACR.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 115

ZAVER

V této diplomové préaci jsme se zabyvali problematikou novodobych vojenskych misi
nasi armady. Cilem naSeho vyzkumu bylo zjistit, jaky vliv md institucionalizace na
ptislusniky vojenskych zahrani¢nich misi, vcetné¢ dopadii psychosocidlnich aspektii na
mezilidské vztahy v misi. V teoretické ¢asti jsme se pokusili objasnit a vysvétlit zdkladni
pojmy souvisejici pfimo s institucionalizaci, v€etn¢ neobvyklého propojeni oboru socialni

pedagogiky s tak striktné hierarchickou organizaci, jakou je armada.

V praktické c¢asti jsme provedli vyzkumné Setfeni formou kvalitativniho vyzkumu
metodou polostrukturovaného rozhovoru. V nasem vyzkumu jsme realizovali dvanact
rozhovora se zamérné vybranou skupinou respondentt — profesionalnimi vojaky, ucastniky
vojenskych zahrani¢nich misi, ktefi odpovidali k danému tématu a jeho problematice.
Vyzkumnymi otdzkami jsme se pokusili zjistit a odhalit vliv psychosocialnich aspektu,
zejména institucionalizace a socialni izolace, na piislusniky misi, véetné dopadu téchto
aspektt na mezilidské vztahy mezi vojaky v misi. Pisobeni aspekt bylo jesté umocnéno
ptitomnosti velmi tvrdych, specifickych podminek mise, ve kterych vojaci musi Zit svij
pracovni i osobni zivot, jelikoZ neni moznost z nich odejit. Dil¢imi cili vyzkumu jsme také
chtéli zjistit, jaké formy pfipravy vojaci absolvuji pfed vyjezdem do mise, jak hodnoti
jejich kvalitu, jak prozivali adaptaci na Zivot, jak v misi, tak i jejich zpétnou adaptaci do
bézného zivota po navratu z mise. Provazanost multidisciplinarniho oboru socialni
pedagogiky a organizace, jakou je armada, chceme dokladovat piitomnosti vojskového
socialniho pracovnika-pedagoga ve vojenské misi. Tento pracovnik provadi v nelehkych
podminkach mise ¢innost, kterou piesné vymezuji definice socialni pedagogiky. Jeho role
tak spociva piedevsim v pomoci pii feSeni problému pii socializaci a odstranovani pficin,
ze kterych tyto problémy vznikaji. Zjistit, jak vnimaji respondenti dilezitost socialniho

pracovnika-pedagoga, v¢etné jeho ¢innosti v misi, bylo nasim poslednim dil¢im cilem.

Realizovanym vyzkumem jsme ziskali informace ve formé& subjektivnich nazord,
pramenicich z osobnich prozitki a zkusSenosti profesionalnich vojakd v misich. Z nich
jednoznaéné vyplyva fakt, Ze piislusnici vojenské zahraniéni mise jsou Vv tvrdych
podminkach vystaveni dnes a denné psychosocialnim zatézovym vlivim, které maji
zasadni podil na jejich rozhodovani, chovani a jednadni, coz se odrazi predevsim
v mezilidskych vztazich mezi vojaky. Piekvapivym zjisténim je fakt, ze prestoze jsou

profesionalni vojaci ovlivnéni institucionalizaci v podminkach vojenské mise ve velké
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mife a stavaji se tudiz zavislymi na nastaveném systému piisnych pravidel, piikazi a
povinnosti, povazuji institucionalizaci za pozitivni faktor, zejména v otdzce ochrany svého
zivota. Hovoii zde o faktorech bezpecnosti a priorité preziti, které piijatymi pravidly
ziskavaji. V situacich, kdy jde o otazku pfteziti, tak jsou ji ochotni podiidit vSe. V otazce
pfitomnosti socialniho pracovnika-pedagoga a jeho ¢innosti v misi, jednozna¢né z jejich
nazoru vyplyva to, ze jeho uloha je velmi dulezitym a potfebnym clankem fetézu, ktery
symbolizuje uspesné absolvovanou misi. Jeho dilezitost respondenti spatfuji zejména
Vv jeho lidském piistupu k feSeni a odstranovani problémua mezilidskych vztaht a krizovych

situaci.

Pro praktické vyuziti zjisténych vysledkd vyzkumu, bychom mohli pouzit pfedev§im
oblasti ptipravy piislusnik misi, pted jejich odjezdem do mise. Dle vyjadieni respondentt
se pravé v této oblasti ptipravy objevuji zna¢né nedostatky. Jde zejména o poskytovani
potiebnych, validnich a nezkreslenych informaci o mist¢ a podminkach dislokace mise,
potteby materialu v misi, vetné informaci o bezpecnostnim stavu v dané oblasti. Dalsi
oblasti, kterou zminuji respondenti jako problematickou, je forma psychologickeé piipravy.
Forma ptipravy v oblasti poskytovani informaci a seznameni se s podminkami dané
lokality, jsou v kompetenci zpravodajského dustojnika. Bohuzel informace pochazejici
z vojenského zpravodajstvi jsou vétsinou tajné a tudiz je nelze zvefejfiovat. Maji k nim
ptistup pouze ti, ktefi maji ziskanou provérku na dany stupen utajeného dokumentu. Touto
provérkou vSak nedisponuji vSichni pfislusnici vojenské zahrani¢ni mise. Jedinym
moznym a dostupnym feSenim Vv tomto ptipad¢ je zhotoveni manudlu pro rekognoskaéni
skupinu, tvofenou vojaky veleni nadchéazejici mise. Tato skupina vzdy pfed kazdym
vyjezdem do mise odléta do dané dislokace a provadi tam rekognoskaci - sezndmeni se
s veSkerymi podminkami mise. Tento manuél by m¢l tedy obsahovat uceleny navod, kde,
jakym zplUsobem ziskavat a jak selektovat potiebné informace, které by pak byly
pfedavany ostatnim piisluSnikim z kontingentu mise. Otazka psychologické ptipravy,
ktera je dle vyjadfeni respondentd, problematicka, spadd pod zdravotni vysetieni ve
spadové vojenské nemocnici. Forma testd je pevné dana jiz po dlouhou dobu odbornymi
pracovniky z oboru psychologie a je tudiz nemozné do téchto stanovenych procedur
jakkoliv zasahovat. V armadé obecné je velky problém cokoliv zavedeného ménit, ¢i

reorganizovat praktikovanou ustalenou ¢innost.

Nasi diplomovou praci jsme nabidli pohled na profesiondlni vojaky - pfislusniky

vojenskych zahrani¢nich misi. Pokusili jsme se pfiblizit a osvétlit tvrdé podminky misi,
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véetné veskerych vlivil, které na vojaky v misi permanentné pisobi a jimz se musi umét
pfizpusobit a vyrovnat se s nimi. Chtéli jsme také poukazat na neobvyklé spojeni oboru
socialni pedagogiky a organizace jakou je armada. Nasim umyslem bylo dokazat jeji
multidisciplinarni charakter a tudiz jeji vSestrannou vyuzitelnost v mnoha, byt i velmi
neobvyklych, odvétvich lidské ¢innosti. Timto dokladem je piitomnost a ¢innost

vojskového sociélniho pracovnika-pedagoga ve vojenské zahrani¢ni misi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CSFR
EU

EUBG

ISAF
napf.
NATO
NRF
ON

OSN

Sh.
SERE
SFOR
SNP
SOE
SOS

SSSR

Armada Ceské Republiky

a podobné

a tak déle

¢islo

Ceska Republika

ceskoslovenskaly

Ceska a Slovenské Federativni Republika
Evropska unie

European battlegroup

Inteligen¢ni quocient

International Security Assistance Force
napftiklad

Severo atlanticka aliance

NATO Response Force

Obrana naroda

Organizace spojenych narodi
strana

Shirka

Survival Evasion Resistance Escape
Stabilisation forces

Slovenské narodni povstani

Special operations execution

Straz obrany statu

Svaz Sovétskych Socialistickych Republik
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STANAG

tj.

tzn.

tzv.
UNPROFOR

USA

Standardization Agreement

to je

to znamena

tak zvané/a

United Nations Protection Forces

Spojené staty americké
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TRVALA SVOBODA - 2006 < s
Operace NATO v Afghdnistanu 120 ACR Afghanistan
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Operace mnohondrodnostnich sil Irdk 423 ACR Irak
KAIA-ISAF 658 ACR 4/2007-12/2008
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BALTIC AIR POLICING 2009 2x75 ACR Ukon&ena 1. 9. 2009
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Military Advisory Team Afghdnistan-Wardak
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AIR POLICING 75 ACR 10/2014-12/2014
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ACTIVE FENCE 7 ACR 9/2014-1/2015
Letisté Incirlik Turecko-Incirlik
AIR SURVEILLANCE 70 ACR 7.82015

Letisté Keflavik
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