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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva analyzou soucasného stavu obci Kopfivnice, Stramberka,
Hukvald a Ptiboru. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti obsahuje navrh zalozeni mikroregio-
nu Lasska brana Beskyd, vcetné vyhodnoceni rizik a ptedpokladii a stanoveni strategic-

kych cili rozvoje mikroregionu.

Kli¢ova slova: Lasska brana Beskyd, vznik mikroregionu, rozvoj, cestovni ruch, spolupra-

ce obci

ABSTRACT

This bachelor*s thesis deals with analysis of current situation in area of municipalities Ko-
pfivnice, Stramberk, Hukvaldy and P#ibor. On the basis of findings, the work includes pro-
posal for establishing of microregion Lasska brana Beskyd, includes risk analysis and as-

sumptions leads to creation of strategic targets for microregion development.

Keywords: Lasska brana Beskyd, establishing of microregion, microregion development,

tourism, cooperation of municipalities
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UvVOD

Tématem mé bakalatské prace je Navrh strategie vzniku mikroregionu Lasskd brana Bes-
kyd. Toto izemi jsem si vybrala, protoZze jsem ob¢ankou jednoho z mést, které do této ob-

lasti patii, a déni v ném mi neni lhostejné.

Cilem prace je navrh k zalozeni mikroregionu a tim tak zefektivnéni spoluprace mezi ob-
cemi, veétsi moznosti ziskani finan¢nich prosttedkt na zusSlechtovani krajiny, podporu sta-
vebnich a jinych projekti, také snaha o zvySeni povédomi vefejnosti o tomto tzemi a s tim
souvisejici rist navstévnosti.

Préce je ¢lenéna na dvé Casti a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva
obecnou charakteristikou regiontt a jejich délenim, regionalnimi disparitami, regionalni
politikou a strukturou Ceské republiky. Dale jsou v této asti obsazeny vieobecné poznat-
ky o mikroregionech, jejich cile a pfedpoklady vzniku, nechybi ani popis samotného vzni-
ku a dalsiho fungovani mikroregiont. Nasledujici kapitoly obsahuji strategii, faktory a cile
rozvoje mikroregiond a dale strategické planovani, potiebné k fizeni regionti a jeho rozvo-
ji, se kterym souvisi strategicky plan. Teoreticka ¢ast je uzaviena formami financovani
rozvoje regiond.

rowr

V praktické ¢asti se zamé&tuji na socioekonomickou analyzu soucasného stavu tizemi, ve
které je obsazena zakladni charakteristika (izemi a jeho obyvatelstva, obanska vybavenost,
déle nechybi popsédna technicka a dopravni infrastruktura, podnikani a trh prace, nasledné
kulturni vyziti samotnych obci, spadajicich do LaSské brany Beskyd. Kapitola je uzaviena
SWOT analyzou soucasného stavu Gzemi. V dalsi kapitole je navrh na formalni zalozeni
mikroregionu LaSsk4 brana Beskyd, ve které popisuji konkrétni kroky k zaloZeni.
V praktické Casti nechybi ani predpoklady a rizika vzniku potencialniho mikroregionu, a

zaveérem této Casti je navrh rozvojovych cili nové vzniklého mikroregionu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato prace se zabyva navrhem k zalozeni mikroregionu Lasska brana Beskyd, ktery by
vedl k celkovému zlepSeni situace na tomto tzemi, a to predev§im diky ziskani vétSich
finan¢nich prostfedkii pro rozvoj cestovniho ruchu v izemi. Navrh by také mél zvysit a
zlepsit spolupraci mezi jednotlivymi obcemi a jejich prezentovani se vefejnosti jako jed-

notného celku.

V prvni ¢asti je mym cilem definovat teoretické pojmy, které jsou spjaty s problematikou

regiond, které¢ jsem Cerpala z ptredchoziho studia a dal$ich dostupnych zdroju.

V dalsi ¢asti provadim socioekonomickou analyzu soucasného stavu uzemi, kde se zamé-
fuji na obyvatelstvo, ob¢anskou vybavenost, technickou a dopravni infrastrukturu, trh pra-
ce a dalsi. Udaje Gerpam predevsim ze stranek Ceského statistického tfadu, Regionalniho
informacniho servisu a izemnich plant jednotlivych obci. Dale vychazim z internetovych

stranek a propagacnich materialt obci, z mych osobnich zkusSenosti a znalosti.

Cilem této prace je navrhnout strategii zaloZeni mikroregionu, popsat jednotlivé kroky této

strategie a uvést rizikové faktory vzniku.
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. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKY UVOD K PROBLEMATICE MIKROREGIONU

Cesky pravni fad pojem mikroregion neznd, proto uZiva termin region. Pro vymezeni
pojmu region existuje nékolik moznych defini¢nich piistupti, avsak neexistuje jednoznacna
definice. Cadil (2010) charakterizuje region jako tizemni jednotku geograficky ohranice-
nou podle urcitych kritérii, na kterou jsme schopni nahlizet jako na jeden objekt. Maier
(2012) ve svém dile uvadi, ze regiony mohou vznikat pfirozené a to podle reliéfu, klimatu,
pudy, vodstva, obyvatelstva, nebo uméle lidskou ¢innosti za konkrétnim uéelem jako ad-

ministrativni jednotka nebo kulturné, nabozensky ¢i narodnostné vytvoiena oblast. [4] [13]

Podle velikosti délime regiony na mikroregiony, mezoregiony a makroregiony. Papol a
kol. (2006) ztotoziuje s makroregionem celou CR. Takovéto makroregiony jsou sjednoco-
vany jazykem, kulturou a historii. Mezoregion je podle Papola a kol. (2006) myslen jako
uzemné rozsahlé jednotky, poskytujici vyssi sluzby, jako jsou nemocnice, urady, vysoké
Skoly, kulturni a sportovni zatizeni, komplexy velkych supermarketi a hypermarkett.
V dile Majerové a kol. (2011) je mikroregion chapan jako sdruzeni n€kolika svazki obci,
jez maji urcity spole¢ny cil, tim miize byt napiiklad celkovy rozvoj izemi, vybudovéni

spole¢né ¢isticky odpadnich vod, spoluprace na ochranu zivotniho prostiedi aj. [16] [14]

Jak uvadi Cadil (2010), zpisob, jakym je region vymezen, byvéa oznadovan jako regionali-
zace. Existuji dva zékladni zplisoby regionalizace, a to homogenni region, ktery se vyzna-
cuje stejnorodosti svych znakl po celém izemi, a nodélni neboli nehomogenni region, kte-
ry se vyznaCuje jednim centrdlnim mistem (jadro = nodus) a periferii, kterd ma
s centralnim mistem silné vazby. Typickym piikladem je dojizdéni za praci a vzdélavaci ¢i

zdravotni sluzby. [4]

1.1 Regionalni disparity

Disparita neboli nerovnost, riiznost, rozdilnost, je Ministerstvem pro mistni rozvoj CR vy-
mezovana jako ,,neodiivodnéné regionalni rozdily v trovni ekonomického, socidlniho a
ekologického rozvoje regionti”. Disparitami, které je tfeba fesit, jsou ,,rozdily vyvolané
subjektivni lidskou ¢innosti, nikoliv rozdily vzniklé z objektivnich pfi¢in, naptiklad na

zakladé ptirodnich podminek*. [50]

Disparita je Casto povazovana jako nezadouci jev, €ili jako problém. Jak uvadi Viturka

(2010), mazou vsak existovat i pozitivni disparity, které jsou ptinosné a to ve smyslu sil-
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nych stranek regionu. Jedna se o vyhody, na nichz mtize byt zalozen rozvoj daného tizemi.

[23]

Regionalni disparity se zjist'uji pomoci indikatord, coz jsou ukazatele vyvoje konkrétniho
jevu, ziskané prubéznym sledovanim, zaznamenavanim a vyhodnocovanim piesn¢ stano-

venych udaju. [71]

Regionalni disparity ovliviiuje fada faktort. Podle Kutscherauera a kol. (2010) k primar-
nim faktorim nalezi relativné nizka mobilita pracovni sily a kapitalu, coz tvori dilezité
pfic¢iny regionalnich rozdilii v pfijmech a v zaméstnanosti, dale jsou zde zahrnuty geogra-
fické faktory, jako naptiklad vybavenost regionu pfirodnim bohatstvim nebo naopak regio-
ny se Spatnou pidou ¢i horské oblasti. Pod primarni faktory spada také ekonomicka struk-
tura regiond, instituciondlni faktory a politickd rozhodnuti, psychologické faktory.
K sekundarnim faktorim nalezi vnéjs$i ekonomika, demograficka situace, pod kterou spa-
daji rozdily v prirastcich a ubytcich obyvatelstva nebo rozdil ve vzdélanosti venkovského
obyvatelstva vici méstskému, dale nepruznost ndkladu a cen, faktory prostiedi, pod ktery-

mi si lze ptedstavit pfitazlivost a image konkrétniho prostiedi, a ostatni faktory. [26]

1.2 Regionalni politika

Vedle prosperujicich regiond existuji také regiony hospodaisky slabé, regiony s vysokou
nezaméstnanosti a s dalSimi socialnimi problémy. Na zaklad€ toho doslo ke vzniku regio-
nalni politiky, kterou popisuje Kadetabkova a Pekova (2012) a ktera je v Ceské republice
koordinovana z irovné vlady a ustfednich spravnich ufadd, avsak zodpovédnost je spojena

s ¢innosti vy$sich izemnich samospravnych celkd — kraji. [11]

Definic regionalni politiky je nespocet, ale v zasad¢ jsou si vSechny teorie podobné. Blazek
a Uhlif (2011) predstavuji regionalni politiku jako konkrétni projev usili spolecnosti o
zménu ¢i sniZeni regionalnich rozdil. Je nutno ji chapat jako soucéast souboru ekonomic-
kych a socidlnich politik, pomoci niz se staty snazi dosdhnout ndrodnich cild, jako je eko-
nomicky rist, socialni a politickd stabilita, rovnost Sanci obyvatel a rozdélovani piijmu.
Tuto definici Ize doplnit stru¢nou a jednoduchou definici Zaka (2002), ktery tvrdi, Ze regi-
onalni politika je soubor cilli, opatfeni a nastrojii vedoucich ke sniZzovani pftili§ velkych

rozdilt v socioekonomické tirovni jednotlivych regiont. [1] [24]

Blazek a Uhlit (2011) uvadéji dva zakladni typy regionalni politiky. Prvnim je strategicka

regionalni politika, kterd je zamétena na dosaZeni vnéjsi konkurenceschopnosti statu jako
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celku tim, ze bude posilena konkurenceschopnost a atraktivita jddrovych aglomeraci dané-
ho statu. Druhym typem je pojistovaci regionalni politika, ktera je orientovana na zmirnéni
ekonomickych a socidlnich problémii v zaostavajicich ¢i strukturadlné postizenych regio-
nech a na posileni vnitini soudrznosti statu. Cast&jsi pojeti regionalni politiky je pojistova-
ci regionalni politika, zatimco strategické zamétfeni regionalni politiky je V soucasnosti
spise vyjimecéné. [1]

Ceskou pravni tpravu politiky regionalniho rozvoje stanovuje zékon ¢&. 248/2000 Sb., o

podpofte regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich piedpisi. [42]

1.3 Regionalni struktura Ceské republiky

Jak jiz bylo zminéno vySe, regiony se déli na mikroregiony, mezoregiony a makroregiony.
Pii¢emz Ceskou republiku lze z hlediska socioekonomického a historického rozdélit na
dva niz8i makroregiony, a to Cechy a Moravu se Slezskem. Tyto makroregiony jsou inte-

grovany do nadfazeného makroregionu Ceska republika.

1.3.1 NUTS, LAU

Ryglova a kol. (2011) uvadi, Ze Evropska unie rozdéluje izemni celky podle systému tzv.
NUTS (zkratka pochazejici z francouzského La Nomenclature des Unités Territoriales Sta-
tistiques). Systém NUTS byl zaveden jednotné v celé EU pro potieby statistiky a hodnoce-
ni Urovné regionil i pro stanoveni zplisobu a vyse jejich podpory ze spolecnych prostredkil
EU. V Ceské republice nese normalizovana klasifikace izemnich celki od 1. 1. 2000 na-

zev CZ-NUTS. Sestava z nasledujicich urovni:

o NUTS 0 — Ceska republika,

o NUTS 1 - tizemi celé Ceské republiky,

o NUTS 2 — sdruzené kraje, tzv. regiony soudrznosti (Praha, Stfedni Cechy, Jihoza-
pad, Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Stftedni Morava, Moravskoslezsko),

o NUTS 3 —kraje. [19]

Do 31. 12. 2007 byly v systému NUTS vedeny také okresy a obce, avSak od 1. 1. 2008
byly tyto jednotky pievedeny do systému LAU. [63]

Provaznikova (2009) ve svém dile uvadi, Ze systém LAU (Local Administrative Units) je

urcen zejména pro potieby statistiky regiontll, a ma dvé urovné:

o LAU 1 (dfive NUTS 4) — okresy,
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o LAU 2 (diive NUTS 5) — obce. [18]

Oba statistické systémy, CZ-NUTS a LAU, jsou vzajemn¢ propojeny vazbami. [29]

1.4 Mikroregion

Ryglové a kol. (2011) definuji mikroregion jako izemi, jez je tvofeno spravnimi obvody

nékolika obci, které se sdruzily za uc¢elem dosazeni spole¢ného cile. [19]

Jiny zdroj (Skrabal a kol., 2006) fika, ze mikroregion je sdruZeni obci s riiznou pravni for-
mou subjektivity. Jejich cilem je spolecny rozvoj izemi vymezeny spoleénym katastralnim

uzemim jednotlivych ¢lenskych obci. [21]

Podle Ryglové a kol. (2011) tedy jde o pomérn¢ malé izemi vymezené bud’ pfirozenym
pfirodnim reliéfem krajiny, nebo historicky danymi oblastmi, jako jsou chranéné krajinné

oblasti, turisticky zajimava mista ¢i historicky existujici riizna seskupeni obci. [19]

Hlavnim smyslem spoluprace je podle Skrabala a kol. (2006) piedevsim usilovani o reali-
zaci politickych a ekonomickych vyhod, iniciace pozitivnich ristovych trendt ¢i minimali-

zace dopadu negativnich jevi ve vyvoji venkovskych regiont. [21]

Ryglova a kol. (2011) uvadi, Ze typickym rysem takového svazku je vznik z vlastni inicia-
tivy. Formalné se pak jednd o dobrovolny svazek obci podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o
obcich. Takto formalizované mikroregiony pak mohou byt Zadateli o finan¢ni podporu
z riznych fondl. V nékterych ptipadech se obce sdruzuji spolu s obéany a podniky ve for-
mé obcanského sdruzeni (zédkon €. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢anli) nebo obecné pro-
spesné spolecnosti (zdkon €. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych spolecnostech). Tyto
pravni formy voli zejména v piipad¢, ze potiebuji ustanovit tzv. Mistni akéni skupiny

(MAS), jez mohou ziskat podporu z fondt Ministerstva zemédélstvi. [19]

Zéakladni rozdil podle Majerové a kol. (2011) mezi mistnimi akénimi skupinami a dobro-
volnymi svazky obci (mikroregiony) spociva v tom, Ze ve svazku jsou zastoupeny pouze
obce, zatimco mistni akéni skupiny predstavuji seskupeni vice subjektii, a to nejen obci, ale
I mikroregiond a dalSich pravnickych a fyzickych osob (podnikatelti, neziskovych organi-
zaci, nadaci, obCanskych sdruzeni). [14]

Skrabal a kol. (2006) uvadi, ze mikroregiony maji formalné ustanoveny volené organy,

které se podileji na strategickém planovani a realizaci jednotlivych aktivit a projekt. Cha-

rakter spoluprace je dan funkénimi vazbami a specifikami regionu. [21]
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1.4.1 Cile zaloZeni mikroregionu

Papol a kol. (2006) vystihuji hlavni cil zaloZeni mikroregionu v Ceské republice, ¢imz je
spolecné feseni vice problému a to zejména v oblastech cestovniho ruchu, Zivotniho pro-

stiedi, zeméd¢€lstvi, infrastruktury, ekonomického rozvoje a rozvoje lidskych zdroju. [16]

Za dalsi cile Ize povazovat podle Papola a kol. (2006) vyuziti izemniho potencialu, zdroji
a silnych stranek tzemniho celku za G¢elem rozvoje Gizemi pii eliminaci slabych stranek
uzemi. Zalozeni mikroregionu by taktéZ umoznilo Clenskym obcim cCerpat finan¢ni pro-
sttedky z dotagnich programii CR a strukturalnich fondi Evropské unie. Neméné dilezita
je vzajemna vyména zkusenosti a pomoci mezi ¢lenskymi obcemi, sdruzovani finan¢nich
prostiedkd, lidskych kapacit a jejich efektivni vyuziti. Poslednim cilem je koncentrace do-
sud az piili§ rozt¥iiténé sidelni struktury v CR a stabilizace rozvoje predevsim venkov-

skych regiond. [16]

1.4.2 Predpoklady pro zaloZeni mikroregionu

Pro dobré fungovani mikroregionu je rozhodujici zvolit hned pfi jeho zaloZzeni spravnou
strategii. Ze zkuSenosti jiz existujicich svazkii uvadi Papol a kol. (2006) pét podminek,

které je tfeba naplnit k isp&Snému zaloZeni a fungovani mikroregionu:

1. Existence shodnych problémi obnovy a rozvoje ve vice spolu sousedicich obcich,
nejcastéji spjatych historickymi kotfeny a pfirodnim uzemim.

2. Iniciativa vzesla ze samotnych obci, tedy od obecnich zastupitelstev, ob¢anskych
sdruZeni a samotnych obc¢and.

3. Ochota samospravnych organti jednotlivych obci pfenést ¢ast pravomoci a kompe-
tenci na organy svazku obci.

4. Vnitini solidarita sdruzenych obci, tedy ochota respektovat skutecnost, ze ne
vSechny akce svazku obci budou vzdy a za vSech okolnosti stejné vyhodné pro

vSechny sdruzené obce z vécného i Casového hlediska. [16]

Zékladem pro vznik mikroregionu podle Rusinka (2014) vSak neni pouze splnéni vyse
uvedenych bodd, ale dilezitéjsi roli hraje existence vhodnych podminek pro samotny vznik
a fungovani. Jde o to, aby nevznikala nahodna seskupeni obci, ktera nebudou schopna ze
vzajemné spoluprace tézit a rozvijet se, coz by vedlo k hibernaci takto vzniklého mikrore-

gionu. [39]
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1.4.3 Vznik mikroregionu

Malé obce maji problém ziskat finan¢ni prostifedky, které umozni jejich rozvoj. Pokud sa-
mostatn¢ zazadaji o dotacni prostiedky z programu regionalniho rozvoje nebo o prostiedky
ze strukturalnich fondi EU, maji ztizené podminky. Proto obce zakladaji tzv. mikroregio-

ny, coZ jsou v podstaté zajmova sdruzeni obci. [76]

Vznik mikroregionu je podminén sepsanim smlouvy o sdruzeni a stanov sdruzeni obci.
V nich je jasn¢ stanoveno, za jakym ucelem byl mikroregion zalozen, splnéni jakych cili si
jednotlivé obce od sdruzeni slibuji. K dosazeni téchto cilii je dulezita vhodné zvolena stra-

tegie. [76]

Dalsim krokem je registrace mikroregionu na krajském ufadé (pted reformou vetejné spra-
vy u okresniho Ufadu) v misté sidla regionu. Mikroregion musi mit tzv. sidelni obec, coz
neni nutné nejveétsi obec sdruzeni. Vedoucim piedstavitelem mikroregionu, ktery zastupuje
sdruzeni navenek, je obvykle jeden ze starosti zacastnénych obci. Pii vzniku mikroregionu
se stanovi i vyse Clenského prispévku jednotlivych obci k zajisténi zakladnich funkci sdru-

zeni. [76]

Jak ve své praci uvadi Rusinko (2014) povinnosti pro fungovani mikroregionu jakozto
svazku obci je, aby zakladajici smlouva v ptiloze obsahovala stanovy, v nichZ musi byt

uvedeno:

o nazev a sidlo ¢lenti svazku obci,

o nazev a sidlo svazku obci a predmét jeho ¢innosti,

o organy svazku obci, zpiisob jejich ustavovani, jejich plisobnost a zplsob jejich roz-
hodovani,

o majetek ¢lenl svazku obci, ktery vkladaji do svazku obci,

o zdroje pfijmu svazku obci,

o prava a povinnosti ¢lenil svazku obci,

o zpiusob rozdéleni zisku a podil ¢lent na tthrad¢ ztraty svazku obci,

o podminky pfistoupeni ke svazku obci a vystoupeni z n¢j, véetné vyporadani majet-
kového podilu,

o obsah a rozsah kontroly svazku obci obcemi, které svazek obci vytvorily. [39]

Podle Rusinka (2014) smlouva nabyva G¢innosti ode dne schvaleni vSemi Gc¢astniky, neni-

li stanoveno jinak. [39]
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Za predpokladu splnéni vySe zminénych podminek je podle Rusinka (2014) mozno vytvo-
fit fungujici mikroregion, ktery bude schopen dlouhodob¢ a strategicky rozvijet dany regi-

on a pfinaset jednotlivym obcim kapital. [39]

1.4.4 Fungovani mikroregionu

Rusinko (2014) uvadi nejvyssi organ mikroregionu, jimz je standardné valna hromada,
Casto také nazyvana Clenskou schizi, shromazdénim apod., ktera se skladd vétSinou ze
zastupct vSech c¢lenskych obci. Ta rozhoduje o veskerych zasadnich otazkach, jako je na-
ptiklad rozhodovani o cilech a dal$im rozvoji celého mikroregionu, zmény smluv a stanov,
vyse Clenského prispévku a rozpoctu nebo volba, pfijeti ¢i odvolavani predsedy a dalSich

¢lent valné hromady. [39]

Podle Galvasové (2007) byva vykonnym organem mikroregionu obvykle rada, jejiZ usta-
noveni neni povinné a mnoh¢ mikroregiony tento organ vilbec nevyuzivaji a deleguji tak
veskeré jejich kompetence na jiné organy. Jeho ukol spociva v fizeni celého sdruzeni a

v rozhodovani o konkrétnich opatienich k zajisténi dlouhodobych cilt. [8]

Statutarnim orgdnem mikroregionu byva podle Galvasové (2007) ptedseda ¢i mistopiedse-
da, ktefi jsou opravnéni zastupovat svazek navenek, jednat se tfetimi osobami a uzavirat
smlouvy. Byva zvykem, ze piedsedou se stava starosta nékteré ze zacastnénych obci, nej-
Casté&ji té nejvetsi. [8]

Jak uvadi Galvasova (2007), na celkové fungovéani mikroregionu dohlizi kontrolni ¢i re-
vizni komise. Jejim ukolem je kontrola veskeré ¢innosti mikroregionu, zejména jeho hos-

podafeni, vedeni uéetnictvi, dodrzovani stanov a plnéni usneseni. [8]

Podle Rusinka (2014) je na misté¢ zminit 1 pozici manaZera mikroregionu, jehoz zfizeni
neni povinnosti, avSak jak se v posledni dobé ukazuje, tato vytvofend pozice umoziiuje
efektivnéji vyuzivat moznosti meziobecni spoluprace. Konkrétni tkoly, jez manazer mi-
kroregionu plni, vzdy zavisi na rozhodnuti daného svazku. Jedna se naptiklad o vykonava-
ni administrativy spojené s chodem mikroregionu, pfipadné fizeni jednani organa svazku,
vyhledavani dota¢nich titull jak z narodnich, tak evropskych fondl, zpracovavani prislus-
nych projektovych zadosti a nasledna koordinace schvalenych projektti. Podle Galvasové
(2007) je vSak finan¢né naroc¢né tuto pozici manazera ziidit, pfedev§im v mensich mikro-
regionech, proto se v nékterych ptipadech najima externi poradce na ¢asteény uvazek, kte-

ry alespon z ¢asti plni illohu manazera. [39] [8]
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Kromé¢ struktury organizace a jejich organi je tfeba zminit 1 zdsady efektivniho fungovani
mikroregionu, které je nutné uplatnit jiz pti zakladani. Mezi ty nejdilezitéjsi fadi Papol a
kol. (2006) tyto polozky:

1. Vypracovani vyvazeného obsahu a rozsahu stanov svazku obci, tj. pravidel jeho
fungovani v duchu dobrovolné piijatych spolecenskych cilii.

2. Zfizeni pruzné, ale pln€¢ demokratické tidici struktury svazku, kterd zajisti operativ-
ni rozhodovani, respektovani nazoru jednotlivych ¢lent a efektivni kontrolu a kon-
tinuitu rozvojovych strategii.

3. Formulovani jednoznaénych pravidel hospodatreni svazku obci, tj. pravidel pro zis-
kavani a vyuzivani finan¢nich zdroji a dalstho majetku sdruzeni, véetné upravy
¢lenskych poplatkil, majetkovych podilii apod.

4. Vymezeni Cinnosti, kterymi se bude svazek obci dlouhodobé zabyvat. Pro dobré
fungovani mikroregionu je nezbytné, aby byl bez vétSich obtizi spravovatelny, a
aby mezi zastupci samosprav obci i samostatnymi obyvateli dochazelo ke stalym

kontaktim. [16]
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2 TEORETICKE POZNATKY V OBLASTI STRATEGIE ROZVOJE
MIKROREGIONU

Beran a kol. (2005) definuje rozvoj jako proces zlepSovani pomoci rozsifovani, zvétSovani

nebo zdokonalovani. [2]

Jiny zdroj uvadi, ze rozvoj lze oznacit jako proces pozitivnich ekonomickych, socialnich,
environmentalnich a jinych promén dané oblasti. Je vSak nutné od sebe odlisit posouzeni
toho, jak se zlepsily realizace jednotlivych aktivit, od toho, jakych cili mélo byt dosazeno.

[51]

Regiondlni rozvoj je Siroky pojem, jehoz definice jsou v rliznych literaturach nejednotné.
Maier a kol. (2012) definuje regionalni rozvoj jako rozvoj tizemi samotného i jako ¢innost,

kterou vykonavaji v uzemi predstavitelé vefejné spravy, aby rozvoj izemi podpofili. [13]

2.1 Strategie regionalniho rozvoje

Strategie regionalniho rozvoje je podle zédkona ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho
rozvoje zékladnim koncepénim dokumentem pro ¢eskou regionalni politiku, a na zakladé
analyzy stavu regionalniho rozvoje stanovuje strategické cile, priority, rozvojové aktivity,

problémové okruhy a opatfeni k podpofe regionalniho rozvoje. [53]
Strategie regionalniho rozvoje vychazi z naplnéni péti hlavnich principt:

o Solidarita,

o Soudrznost,

o Rast,

o Konkurenceschopnost,

o Udrzitelnost. [50]
Vychozim principem je solidarita silnych se slabsimi a znevyhodnénymi regiony. Nejdi-
néna rovnymi piilezitostmi k rozvoji vSech tizemnich celkd, tedy vyrovnavanim regional-
nich disparit. Zékladem takto pojaté soudrznosti je dobudovani odpovidajici dopravni,
technické, environmentalni, spravni, socialni, vzdélavaci, informacni a dalsi infrastruktury

v jednotlivych regionech. [50]

Jednim z pfedpokladi Gspé$né regionalni politiky je dynamicky a udrZitelny hospodarsky

rist a rist kvality Zivota obyvatel Ceské republiky. Je totiZ nejen podminkou rychlého
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odstranovani bariér, ale zaroven predpokladem plného vyuzivani potencialu regionti. Regi-
onalni politika orientovana na rast se soustied’'uje na posilovani konkurenceschopnosti
jednotlivych regioni a oblasti. Podporuje vyuzivani pozitivné ptisobicich komparativnich

vyhod v regionech. [50]

Regionalni politika vychazi z principu udrzitelného rozvoje, ktery predstavuje vyvazeny

vztah ekonomické, socialni a environmentalni slozky regionalniho rozvoje. [50]

2.2 Faktory rozvoje mikroregioni

Rozvoj mikroregioni podle Maiera a kol. (2012) souvisi s jejich atraktivitou pro obyvatele
(aby chtéli v mikroregionu zit a ne se st€éhovat pry¢), pro navstévniky (aby méli pro¢ do
mikroregionu pfijizdét a utracet v ném) a pro firmy (aby chtély v mikroregionu investovat).
Chceme-li ovlivnit regionalni rozvoj, musime znat spole¢né potieby obyvatel, firem a na-
vstévniktl v mikroregionu, a také faktory a podminky, které potieby téchto skupin napliuji
nebo naopak jejich naplnéni brani. Z toho divodu existuje management regionalniho roz-
voje, ktery slouzi k ovlivitovani podminek v mikroregionu tak, aby byl atraktivni pro oby-

vatele, firmy a navstévniky. [13]

V dlouhodobém pohledu podle Maiera a kol. (2012) je pro rozvoj mikroregioni klicovy
jejich hospodaisky rozvoj, protoze vytvari vnitini zdroje pro rozvoj v dalSich oblastech, je
vyznamnou podminkou atraktivity pro investory a také pro obyvatele. Hospodaisky rozvoj
je podminkou a soucasti udrzitelného rozvoje, za podminky, Ze se ned€je na tikor ostatnich
pilift ¢i nevede k prehnanému vyuzivani zdroji. Hospodarsky upadek (opak hospodaiské-

ho rozvoje) je spojen s upadkem mikroregionu v jeho dalsich slozkach. [13]

2.2.1 Faktory vyznamné pro podnikatelské investice v mikroregionech

Jak uvadi Maier a kol. (2012) rizné firmy potiebuji pro svilj uspéch na trhu riizné zdroje
nebo stejné zdroje v rtizné mife. Lze tedy uvést pouze nékteré spolecné faktory, které jsou

dulezité pro vSechny firmy. [13]

Mnozstvi a kvalita lidskych zdroju — do této kategorie podle Maiera a kol. (2012) patii
cena, dostupnost a kvalita pracovni sily. Kvalitou pracovni sily se rozumi vzdélanost lidi, 1
to, jestli jejich kvalifikace odpovida potiebam a pozadavktm firem, které v mikroregionu

podnikaji ¢i pfichazeji do néj investovat. [13]
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Dostupnost pozemkii a budov pro umist’ovani investic — pokud se chtéji firmy rozvijet a
v mikroregionu investovat, pak podle Maiera a kol. (2012) potiebuji nové pozemky ¢i bu-
dovy, Vv nichZ by se nové investice realizovaly. Z pohledu udrzitelného rozvoje tizemi je
dalezité, aby se rozvojové investice odehravaly ve stavajicich strukturach, s diirazem na
obnovu téch, které svoje ekonomické vyuziti ztraceji. Pro firmy jsou vSak investice do pie-

staveb casto neefektivni. [13]

Pripravenost a dostupnost infrastruktur — zejména dopravni infrastruktura je podle
Maiera a kol. (2012) dutlezitd predevsim pro vyrobni investice, které potiebuji kvalitni na-
pojeni vlastnich firemnich objekta ¢i ploch, ale také dopravni dostupnost v Sir§im smyslu,

kterou predstavuje moznost dopravovat zbozi na trhy a ziskavat vstupy odjinud. [13]

Dostupnost a kvalita subdodavateli a odbératelii, v SirSim smyslu podle Maiera a kol.

(2012) i potencidl firem plsobicich v mikroregionu pro navazani subdodavatelskych vzta-

hit. [13]

Verejna vyzkumna a vyvojova infrastruktura ma podle Maiera a kol. (2012) stale vétsi
vyznam pro rostouci segment firem, které svoji konkurenceschopnost zakladaji na inova-
cich a nejen na nizké cené produkce. Jedna se o firmy, které vyuZzivaji vysledkli vyzkumu a
vyvoje ke svému podnikéani, nebo o firmy, které z riznych divodii nemohou samy provo-

zovat vyzkumné ¢innosti (testovani, méteni apod.). [13]

Z prikladu je patrné, ze rtizné faktory jsou ovlivnitelné z riznych Grovni vefejné spravy a
podle Maiera a kol. (2012) maji vyznam pro riizn€ velkd uzemi. Napiiklad vystavba do-
pravniho napojeni primyslové zony pomutze nekolika firmam, které v ni piisobi (které mo-
hou davat préci nékolika tisicim lidi) nebo zlepseni dopravniho napojeni celého regionu

rychlostni komunikaci zlepsi podminky nejen velkému mnozstvi firem v regionu. [13]

2.2.2 Faktory atraktivity vyznamné pro obyvatele

4

(2012) povazovani mladi a vzdélani lid¢é, tedy takovi, ktefi mohou nejvice ovlivnit kvalitu
lidskych zdroj v mikroregionu. Nasledujici faktory hraji vyznamnou roli v atraktivité

uzemi pro obyvatele. [13]

Pracovni mista a jejich dostupnost a skladba, véetné vySe mezd — pro vyspélé ekono-
miky jsou podle Maiera a kol. (2012) stidle vyznamnéjsi pracovni mista pro vzdélané lidi.

Pokud takova mista v mikroregionu nejsou k dispozici v dostatecném mnozstvi a struktufe,
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pak mladi a vzdélani lidé odchézeji, a tim se zhorSuje kvalita lidskych zdroji pro mistni
ekonomiku. Nesoulad mezi pracovnimi misty v mikroregionu, kvalifika¢ni strukturou a
dovednostmi lidi mtze byt jednim z dil¢ich zdroji nezaméstnanosti, protoze lidé nenacha-

zeji vhodna pracovni mista. [13]

Bydleni a jeho dostupnost — kvalita bydleni nabyvéa podle Maiera a kol. (2012) na vy-
znamu jako faktor regionalniho rozvoje i jako jeden z neptimych faktort pritazlivosti regi-
ontl pro firmy, protoze kvalitni bydleni je soucasti pfitazlivosti regionu pro kvalitni pra-

covni silu. [13]

Piilezitosti k volno¢asovym aktivitam jejich dostupnost a kvalita jsou podle Maiera a
kol. (2012) jednim z neptimych ukazatelti kvality socialniho prostfedi. Kulturni, sportovni,
rekreacni a dal$i zafizeni nepfimo ukazuji na bohatstvi mikroregionu, a rovnéz na kvalitu
vefejné spravy, protoze mnoha tato zafizeni byvaji pfimo ¢i nepfimo podporovana z vefej-

nych zdroju. [13]

2.3 Cile rozvoje mikroregionii

Smyslem rozvoje mikroregiont je podle Maiera a kol. (2012) zlepSovani podminek na

uzemi tak, aby se udrzoval ¢i rostl blahobyt jeho obyvatel. [13]

Dalsim obecnym cilem rozvoje mikroregionl je jejich ochrana, obnova a zkvalithovani
zivota v obcich. Velky duraz je ale také kladen na vsestranny rozvoj lidského potencialu,
rozvoj ekonomiky, zkvalitnéni technické infrastruktury, péci o kulturni dédictvi, ptirodu a
rozvoj cestovniho ruchu. K naplnéni téchto cilii slouzi management rozvoje, ktery je orga-

niza¢nim nastrojem rozvoje mikroregiont. [75]

2.3.1 Ekonomicky rozvoj

Hlavnim cilem v oblasti ekonomického rozvoje je vytvofit pfiznivé ekonomické prostredi,
dale rozvijet aktivity malého a stfedniho podnikani formou vzd¢lavacich programu a pora-
denskych ¢innosti pro podnikatele, dale pofadanim organizovanych setkani podnikateli se
zastupci samospravy, podporovanim novych podnikatelskych aktivit a podporou drobného
podnikéani v oblasti femeslné vyroby a ve sluzbach. Mezi dal$i hlavni cile patii vytvareni
uzemi pfitazlivé pro silného investora, a to vymezenim vhodnych lokalit pro vybudovani
adekvatnich primyslovych a podnikatelskych zon nebo nabidkou ptiméien¢ zvyhodnénych
podminek pro nové investory. K dalsim hlavnim cilim patii investovani do novych mo-

dernich a ekologickych technologii, vytvofenim poradenskych center pro snazsi pfistup
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podnikatelti k modernim metodam fizeni, nebo podporou védy, vyzkumu a novych techno-
logii. Poslednim cilem ekonomického rozvoje je orientace na ekologické zeméd¢lstvi, za-
vedenim ekologickych postupti ve vyrob¢, podporou zemédélského vyzkumu a obnovou

vinic a sadu. [75]

2.3.2 Rozvoj lidskych zdroji

Primarnim cilem v oblasti rozvoje lidskych zdroji je zajistit stabilizaci populace udrzenim
mladych lidi v mikroregionu a to zvySenou dostupnosti bydleni a pfipravou pozemku pro
bytovou vystavbu. Déle je dalezité udrzet nezaméstnanost na socidln¢ unosné urovni, S
vyuzitim programi statni politiky zaméstnanosti, vytvofenim vzdélavacich a rekvalifikac-
nich agentur a zvyhodnénim firem vytvafejicich pracovni mista pro specifické skupiny
obyvatel. Mezi dalsi cile patii zlepSovani obéanské vybavenosti, napiiklad rozvijenim mi-
moskolnich zajmovych aktivit, zvySenim informovanosti obyvatel, zlepSenim vybavenosti
Skol, zvySenim dostupnosti socidlnich sluzeb. Neméné diilezité je podporovat obCanské
aktivity obyvatel vytvorenim podminek pro ¢innost zajmovych organizaci, finanéné pod-
porovat spolky, podpofit volnocasové aktivity déti a mladeze udrzbou ¢i budovanim kul-
turnich a sportovnich zafizeni, pofadat sportovni a kulturni akce a umoznit piistup obyvatel
k vypocetni technice a internetu. Poslednim cilem rozvoje lidskych zdroji je rozvijeni
struktury v oblasti vzdélani, a to podporou rekvalifikatnich a celozivotnich vzdélavani,
peCovanim o zakladni a specidlni Skoly, navazanim spolupraci $kol a pracovniho ufadu.

[75]

2.3.3 Rozvoj technické infrastruktury

Prioritnim cilem v oblasti technické infrastruktury je zkvalitnéni dopravni infrastruktury
mikroregionu a to zlepsenim dopravni sité rekonstrukci a obnovou silnic, véetné chodnikii
a vefejného osvétleni, dale pak vybudovanim parkovist’ pro osobni automobily a zlepsenim
dopravni obsluznosti kvalitni vefejnou dopravou. Nezbytnym cilem je zlepseni infrastruk-
tury vodniho hospodaistvi a to napojenim celého izemi na vodovodni sit’ a na Cisti¢ky od-

padnich vod. [75]

2.3.4 Rozvoj cestovniho ruchu

Hlavni prioritou v oblasti cestovniho ruchu je vylepseni urovné ubytovacich a stravovacich
sluzeb, kde jako piiklad 1ze uvést investice do zakladni turistické infrastruktury a podpora

vzdé€lavani personalu v oblasti cestovniho ruchu. Dale je dilezité vytvoreni marketingové-
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ho programu propagace mikroregionu, a to vytvofenim propaga¢niho materialu mikroregi-
onu ¢i navazanim spoluprace se sousednimi mikroregiony v oblasti propagace.
V neposledni fad¢ je diilezity rozvoj venkovské turistiky, kde je tieba vytvorit Setrné formy
ekologické turistiky, udrzet regionalni kulturni aktivity na odpovidajici urovni, vyuzit po-
tencial pfirodné historického dédictvi a zajistit informacni a podplirny systém v mikroregi-

onu. [75]

2.3.5 Rozvoj zivotniho prostredi

Hlavnim cilem rozvoje Zivotniho prostfedi je ochrana ptirodniho potencialu systematickym
pecovanim 0 Krajinu, provadénim pozemkovych tprav k oziveni a prichodnosti krajiny
nebo vysadbou stromi. DalSim cilem je udrzeni stavajici kvality vody a zlepseni odpado-
vého hospodafstvi, kdy je tfeba vytvofit U€¢innou ochranu stavajicich zdroji pitné vody,

udrzovat Fi¢ni koryta a vybudovat fadny svod odpadnich vod v obcich. [75]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

3 STRATEGICKE PLANOVANI A STRATEGICKY PLAN

Srpova a kol. (2011) oznacuji strategii jako pfipravenost na budoucnost. Strategii rozumi-
me jasn¢ definovany proces, kterym popisujeme aktudlni stav organizace v rozhodujicich
oblastech a ktery soucasné vytycuje, jak za danych podminek dosdhneme stanovenych stra-
tegickych cild. To ¢inime pomoci strategickych scénait, které 1ze chapat jako koordinova-
ny sled krokti a Cinnosti, jez stanovujeme s védomim ¢aste¢né neznalosti v§ech budoucich
podminek a souvislosti. Tyto aktivity jsou obvykle obsazeny v dokumentu, ktery nazyva-
me strategicky plan. Ve strategii jsou stanoveny dlouhodobé cile organizace, prib¢h jed-
notlivych strategickych operaci a rozmisténi zdroji nezbytnych pro splnéni danych cilt
tak, aby strategie vychdzela z potieb organizace, piihlizela ke zméndm zdroji a schopnosti

a zaroven odpovidajicim zptisobem reagovala na zmény v okoli organizace. [20]

Tvorba strategie predstavuje podle Fotra a kol. (2012) jeden z nejvyznamnéjSich procest
fizeni jak firmy, tak i regiont a obci. Nedostatecné zpracovani ¢i dokonce absence strate-
gie vede k tomu, Ze subjekt (firma, region, obec) pouze reaguje, a to mnohdy zna¢né opoz-
déné, na tyto zmény s negativnimi dopady na jejich vykonnost a prosperitu, vedouci az
k ohroZeni jejich existence. I kdyz mohou byt zpusoby a pfistupy k tvorbé strategie
Vv jednotlivych subjektech zcéasti odlisné, maji pfesto mnoho spole¢nych rysi, a to jak
z hlediska procesu tvorby strategie a z ni odvozenych strategickych plant, tak z hlediska

uplatiiovanych metod a nastroji. [7]

3.1 Strategické planovani

Zakladnim procesem pro Fizeni rozvoje regiontl a obci je strategické planovani, které Zr-
kova (2007) definuje jako uceleny koncept — soubor doporuceni, pravidel a feSeni, jak je

tieba postupovat jiz nyni a samoziejmeé také v budoucnu. [25]

Cilem strategického planovani je podle Fotra a kol. (2012) zajistit, aby i v podminkach
rizika, nejistoty a mnohdy i neur¢itosti bylo mozné zpracovat takovou strategii, ktera zvysi
pravdépodobnost dosazeni Uspéchu a prosperity. Takové planovani je zaméfeno na budou-

ci vyvoj organizace a urcuje, jakych cilti a pomoci jakych prostiedkt ma byt dosazeno. [7]

Strategické planovani se podle Ziarkové (2007) orientuje zejména na dlouhodobé cile, coz
sebou nese velkou miru nejistot a rizik, ohrozujici GspéSnou realizaci stanovenych plant.
Proto musi byt toto planovani dostate¢né flexibilni, aby bylo schopno spraveé a vcas reago-

vat na mozné zmeény. [25]
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Hlavni pfinos strategického planovani spociva v tom, ze pomaha jasn¢ si uvédomit sméry
dlouhodobého vyvoje a soustted’uje vesker¢ usili na feSeni klicovych problému, umoziuje
také optimalné vyuzivat lidské i1 financni zdroje, a ukazuje, jak minimalizovat negativni
dopad hrozeb, ¢i maximalné zuzitkovat piileZitosti, které se mohou v budoucnu objevit.

[41]

Cely proces strategického planovani je rozdélen do tfi samostatnych fazi, a to zpracovani
profilu tzemi, zpracovani strategie a vypracovani akcniho planu, kde se stanovi konkrétni
cile pro realizaci jednotlivych strategickych zdméra, naplanuje se realizace ukola v¢. ter-

mint zahajeni a ukonceni, a ur¢i se podminky nutné pro splnéni vyty¢enych tkolt. [41]

V Ceské republice je strategické planovani Gizemi stanoveno jako nastroj planovani a fizeni
obce v zakoné o obcich 128/2000 Sb., v zakong o krajich 129/2000 Sb. a zejména v zakoné
o podpofte regionalniho rozvoje 248/2000 Sb..

3.2 Strategicky plan

Vysledkem strategického planovani je strategicky plan, ktery je zpracovavan na vSech

urovnich, od narodni Grovné, ptes krajskou, mikroregiondlni az po obecni troven.

Strategicky plan obce podle Vastikové (2014) obsahuje vybér proveditelnych cilti podle
problémovych okruhti a potadi jejich vyznamu. Soucasti je také asovy harmonogram pl-
néni strategického planu, jeho organizacni zabezpe€eni vcetné uréeni zodpovédnosti a pra-
vomoci za plnéni jednotlivych cilll. Strategii obce ¢i mikroregionu musi jeji predstavitelé
vytvaret spolu S obCany a podniky a musi ji dokdzat vSem dostatecné srozumitelné sdélit.
[22]

Podle Mallyeho (2007), castym problémem strategickych plant je, Ze veskera aktivita

Vv tomto sméru kon¢i u vytvoreni seznamu ¢innosti, které¢ by mély byt vykonany. [15]

Jak uvadi JaniSova a kol. (2013) pro strategicky plan neni pfedepsana zaddna standardni
forma, ale musi byt sestaven flexibilné, aby se mohl vzhledem k ménicim se vnéj$im i

vnitinim podminkam aktualizovat. [10]

Obce, mésta a mikroregiony maji moznost ziskat dotace a granty na rozvoj kvality Zivota
ve svém Uzemi, proto je velkou vyhodou mit sestaven strategicky plan rozvoje, ktery pod-
chyti vSechny mozZné projektové oblasti v rdmci jednoho dokumentu a ktery se stane vy-

chodiskem pro ¢erpani fondt EU. [41]
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Strategicky plan by mél spliovat nésledujici kritéria:

o Dlouhodobost (zpracovan minimalné na obdobi 4 let),

o Systemati¢nost (mapuje vSechny odvétvi a obory),

o Selektivnost (definovani priorit, které se dale rozpracuji),

o Provéazanost (mezi opatfenimi a dot¢enymi cilovymi skupinami),

o Soustavnost (neni to ustaleny dokument, je nutné ho provéfovat a modifikovat),
o Otevienost (smérem k potfebam a ndmétlim obcani),

o Realnost. [41]
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4 FORMY FINANCOVANI ROZVOJE REGIONU

Financovani podle Dvoiakové (2014) predstavuje ¢innosti vedouci ke zménam vyse a

struktury vlastniho kapitalu a zavazku podniku. [6]

Financovani je jinymi slovy tvorba a rozdélovani finan¢nich zdroji. Financovani izemn¢
samospravnich celkt (obce, kraje) se fidi zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravi-

dlech uzemnich rozpoctt.

Pro zabezpeceni financovani a planovani pfijmil a vydajii obce se pouziva pojem rozpocet,
ktery je Provaznikovou (2009) chapan jako zakladni plan finan¢niho hospodareni, sklada-
jici se z prijmu a vydaju, ktery je sestavovan na obdobi jednoho roku a poskytuje informa-
ce o finan¢ni situaci a zamérech obce. Pii planovani ptijml a vydaji uzemnich rozpocta se
setkavame s rozpoétovym omezenim. Z definice rozpo¢tu podle Hradeckého a kol. (2008)

vyplyva, Ze jeho obsahem jsou penézné vyjadiené udaje o budoucnosti. [18] [9]

Provaznikova (2009) dale rozpocet predstavuje jako nastroj realizace koncepce ekonomic-
kého a socidlniho rozvoje obce, ¢i regionu tim, Ze stanovi priority v poskytovani statkd,
alokuje zdroje mezi riizné ¢innosti obce, ptipadné rozhoduje o trovni zdanéni a poplatcich.
Rozpocet byva sestaven na urovni statu (statni rozpocet), kraji, obci, dobrovolnych svazki
obci (izemni rozpocet), ptispévkovych organizaci ziizovanych uzemné samospravnimi

celky a jiné. [18]

Jak uvadi Provaznikova (2009), ve vétSiné zemi se rozpocet obce zpravidla sestavuje ve
dvojim prifezu a to bézny a kapitalovy rozpocet, aviak v CR nejsou tizemni samospravné
celky povinny je sestavovat oddélené. Oddéleni béZzného hospodateni od hospodaieni in-
vesticniho (dlouhodobého) umoziuje piehledné analyzovat, na co jsou vynakladany dano-
vé 1 nedanové piijmy, umoziuje analyzovat nutnost vyuzivani navratnych piijmua na finan-

covani investic a unosnou vysi dluhové sluzby. [18]

Jak definuje Provaznikova (2009), bézny (provozni) rozpocet je bilance béznych piijmi a
vydajl, z nichz vétSina se kazdorocné opakuje, vztahujici se k danému rozpoctovému roku.
Béznymi piijmy se financuji neinvesti¢ni (provozni) potteby prosttednictvim béznych (ne-
investi¢nich) vydaji. Zatimco kapitalovy rozpocet umoziuje stanovit, zda objem finan¢-

nich prostfedku je dostateény na realizaci jednotlivych investi¢nich projektt. [18]
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Pti financovani obci se rozliSuji finance podle Casu a podle pivodu. Dvorakova (2014)
odliuje financovani z hlediska ¢asu na kratkodobé (jeden rok a kratsi) a dlouhodobé (delsi

nez jeden rok). Zdroje financovani podle pivodu rozdélujeme na vlastni a cizi. [6]

4.1 Vlastni zdroje financovani

Uzivani vlastnich neboli internich finan¢nich zdroji 1ze nazvat jako samofinancovani. Pfi
vyuziti finan¢nich prostfedkl z vlastnich zdrojti nevznika zadné zadluzeni a neni tak naru-

Sena finanéni stabilita obce. [73]

Za vlastni zdroje financovani se podle Maceho (2012) povazuji finan¢ni zdroje, které vzni-
kaji na zadkladé vnitini ¢innosti ucetni jednotky. Hlavnimi internimi zdroji financovani jsou

kladny vysledek hospodateni a finanéni rezervy (rezervni a finan¢ni fondy). [12]

Dale mezi vlastni zdroje financovani fadime podle Provaznikové (2009) finanéni prostied-
Ky z obecniho rozpoctu (bézné a kapitalové piijmy) a ostatni piijmy (sponzorské dary, re-

klama, vynosy z vetejnych sbirek). [18]
BéZné piijmy tvoii podle Cernohorského a kol. (2011) dafiové a nedaiiové ptijmy. [5]

Piijmy danového charakteru popisuje ve svém dile Pavlik a kol. (2014) a jsou nejvyznam-
n&jSim zdrojem financovani obce a v pruméru zahrnuji vice nez 50 % celkovych piijmi
obce. Tvofti takoveé danové piijmy, které obec ziskdva na zakladé zdkona o rozpoctovém
urCeni dani, tzv. sdilené dané, vynos dané¢ z nemovitosti a odvod z loterii a jinych podob-
nych her, vynosy z mistnich poplatki, spravni poplatky a platby vztahujici se k ochrané
zivotniho prostiedi. O vysi a pouZiti téchto financnich prostfedkl rozhoduje zastupitelstvo.

[17]

Jak popisuje nedafiové piijmy Cernohorsky a kol. (2011), oproti dafiovym pfijmim je zde
podstatny rozdil v tom, Ze obec nebo kraj nemtze ovlivnit vysi nebo strukturu téchto pii-
jmt. Jedna se napt. o poplatky za sluzby (vodné, stocné, odvoz domovniho odpadu, sluzby
knihoven, poplatky za Skolni stravovani), pfijmy z pronajmu, zisky z obecnich podnikil

apod. Dale sem patii dotace ze statniho rozpoctu. [5]

Kapitalové prijmy piredstavuji podle Provaznikové (2009) piijmy z prodeje majetku
uzemnich celkl, vynosy z vlastnictvi cennych papird. U obci podil téchto ptijmi az do
roku 1999 rostl, poté se snizuje. Divodem mimotadného rlstu kapitalovych piijml obci

bylo jejich obchodovani s akciemi plynarenskych a energetickych spole¢nosti. [18]
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4.2 Cizi zdroje financovani

Cizi zdroje financovani jsou podle Maceho (2012) externi zdroje, snizené¢ o vklady ziizo-

vateli. Externimi zdroji jsou zejména uvéry, finanéni vypomoci, finan¢ni leasing, transfery

apod. [12]

Cizi zdroje financovani délime na ndvratné a nendvratné.

4.2.1 Navratné cizi zdroje

Pokud se obec (region) rozhodne vyuzit navratny cizi zdroj, vznikne obci dluh, ktery musi
vratit svym véfitelim vcetné uroku. Navratné piijmy predstavuji podle Provaznikové
(2009) vyznamny zdroj pfijmi Gzemni samospravy zejména na financovani dlouhodobych

investic. Obecné se setkavame se tfemi zékladnimi zdroji navratnych pi{jmd:

o Uvéry od komerénich bank, nebo instituci, které pajéuji specialné tizemnim samo-
spravam (tyto instituce zpravidla nabizeji dlouhodobé pijc¢ky regionim na budova-
ni, rozvoj ¢i modernizaci infrastruktury nebo pro opravy a udrzbu za nizsi urokové
sazby nez komercni banky),

o Emise komundlnich obligaci nebo akcii (jsou spojeny s podstatnymi poplatky),

o Navratné pujcky a finan¢ni vypomoci od jinych subjektt (timto zptisobem lze fi-
nancovat nemovitosti, stroje, automobily, rekonstrukce, ekologické a energetické

projekty a dalsi). [18]

4.2.2 Nenavratné cizi zdroje

Druhou variantou financovani jsou nenavratné cizi zdroje. Mezi tyto zdroje patii narodni

dotac¢ni zdroje a dotace z Evropské unie.

Nérodnimi dota¢nimi zdroji pfispiva stat na udrZzovani vyrobniho potencidlu zemédélstvi a
jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru. Velky diraz je kladen na biologickou ochra-
nu jako nahradu chemickych ochran rostlin, dale na podporu ozdravovani polnich a speci-
alnich plodin a v neposledni fad¢ na podporu vcelaistvi a udrzovani a zlepSovani genetic-

kého potencialu hospodatskych zvitat. [40]

Dotace z Evropské unie se zabezpecuji pomoci fondli EU, které zahrnuji Sirokou Skalu
finan¢nich nastroji. Slouzi pfedevS§im k podpofe hospodarského ristu Clenskych zemi,
zlepSovani vzdélanosti jejich obyvatel a sniZzovani socidlnich nerovnosti. Pro ucely této

prace bych uvedla pouze strukturalni fondy, které se podle Boukala a kol. (2013) pouzivaji
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jako nastroj k dosazeni socialni a ekonomické soudrznosti zemi Evropské unie (pfedevsim
ke zvySovani hospodaiské vyspélosti evropskych regiontl, snizovani rozdilii rozvoje regio-

nu a zaostalosti znevyhodnénych oblasti). Ke strukturalnim fondiim patii:

e Evropsky regionalni rozvojovy fond,

e Evropsky socialni fond. [3]

Evropsky regionalni rozvojovy fond popisuje ve svém dile Boukal a kol. (2013), a vyu-
ziva se k pomoci zaostavajicim regiontim a primyslovym oblastem. Prostiedky plynou
predevsim do zlepSeni infrastruktury, vytvareni dal§ich pracovnich mist a podpory védy a
vyzkumu v regionu. Podporovany jsou investiéni projekty, jako je naptiklad vystavba sil-
nic a Zeleznic, odstranovani ekologickych zatézi, budovani stokovych systémi, podpora
inova¢niho potencialu podnikatelti, rozvoj a obnova sportovnich areald, rekonstrukce kul-
turnich pamatek, vysadba regeneracni zeleng, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro posky-

tovani zdravotni péce, zavadéni sluzeb elektronické vetejné spravy a dalsi. [3]

Evropsky socialni fond, jak uvadi Boukal a kol. (2013), je nestar§im ze strukturalnich
fondil a financuje projekty, které pomahaji fesit nezaméstnanost (naptiklad rekvalifikaci
nezaméstnanych) a pomahaji také znevyhodnénym skupindm osob zapojit se do pracovni-
ho procesu a vymanit se ze socidlniho vylouceni (naptiklad vytvafi specialni programy pro

osoby se zdravotnim postizenim, pro déti a mladez, pro etnické mensiny). [3]

Je nutné v&deét, Ze Cerpani dotace z fondl EU je velka investice jak z hlediska ¢asu, tak 1
vynalozené energie. Zpracovani podklada, které je nutné predkladat spolu s zadosti o dota-
ci, vyZaduje Casto znacné administrativni 1 odborné sily. Zakladnim pfedpokladem pro
ziskéani dotace je dobré finan¢ni zdravi Zadajiciho subjektu. U vétSiny programt je dotace
proplacena zpétné, az po ukonceni projektu nebo po uzavieni jeho dil¢ich etap, a obvykle
se pohybuje mezi 40 — 50 % celkovych nakladd projektu, proto je nutné mit zajisténo fi-
nancovani zbylych vydajt. Tak jako tak je tieba zajistit si nejprve vlastni piedfinancovani.
Nejen samotny postup ziskdni dotace je narocny, ale také jeji udrzeni. Obvykle totiz plati

predpoklad viceleté udrzitelnosti projektu. [43]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU UZEMI LASSKA BRANA
BESKYD

5.1 Zakladni charakteristika izemi

Lasska brana Beskyd je mala turisticka oblast lezici na severovychod¢ Moravy, v krajiné
Podbeskydi, kterd vytvaii pomyslnou vstupni branu do Beskyd. Kraj, opfedeny mnohymi

povéstmi, vzacnymi pamatkami a zajimavostmi, je turisticky atraktivni oblasti. [58]

Lasskou branu tvoii Kopfivnice s automobilovymi klenoty znacky Tatra, Stramberk ozna-
c¢ovany pro svou malebnost za Moravsky Betlém, Freudiv Piibor, ktery je jednim
Z nejstarSich mést na severovychodni Moravé, a hudbou protkané Janackovy Hukvaldy.
[58]

Ladsk brana =
Brno
P

LASSKA BRANA... vase brana do Beskyd

Obr. 1: Mapka Lasské brany Beskyd [27]
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Koptivnice, Stramberk a P¥ibor, jez maji statut mésta, se nachazi v okrese Novy Ji¢in, za-
timco Hukvaldy se statutem obce, najdeme v okrese Frydek — Mistek. Oba okresy spadaji
pod Moravskoslezsky kraj.

Kopfivnice je obci s rozsifenou pusobnosti se spravnim obvodem Katefinice, Kopiivnice,
Mosnov, Petivald, Pfibor, Skotnice, Stramberk, Trnavka, Zavisice a Zenklava. Zatimco
obec s rozsitenou pusobnosti pro spravni obvod Hukvaldy je Frydek — Mistek.

Vsechny obce, aZ na Stramberk, maji vice mistnich ¢asti. Kopfivnice je sloZena ze 4 ¢asti —
Kopftivnice, Lubina, Mnis$i a Vicovice, Ptibor je slozen ze 3 ¢asti — Ptibor, H4jov a Prcha-
lov, a Hukvaldy jsou tvofeny ze 4 casti — Horni Sklenov, Dolni Sklenov, Hukvaldy,

Rychaltice. Nasledujici tabulka uvadi udaje k 31. 12. 2015.

Tab. 1: Zdkladni charakteristika vizemi

Uzemni jednotka Rozloha (ha) | Pocet obyvatel | Pocet ¢asti obce | Pocet katastrii
Stramberk 933,30 3486 1 1
Kopiivnice 2 748,72 22 273 4 5

Hukvaldy 2 030,90 2016 4 2
Piibor 2 215,22 8 466 3 4
Lasska brana Beskyd | 7 928,14 36 241 12 12

(lastni zpracovani, zdroj:CSU) [31] [32] [33] [34]

Stramberk patii od roku 2000 do mikroregionu SdruZeni povodi Sedlnice, jehoZ idelem je
propagace regionu, poskytovani si rychlé a ucelné pomoci v piipadé katastrof a zivelnych
pohrom, revitalizace tokil. Kopfivnice spolu se Stramberkem a P¥iborem patii od roku
2006 do Mistni akéni skupiny LaSsko, jejimz ucelem je rozvoj a podpora venkovského
regionu. Hukvaldy patii od roku 2000 do Euroregionu Beskydy (ten zaujima obce z Ceské
republiky, Slovenska a Polska), ddle od roku 1992 do mikroregionu Sdruzeni mést a obci
povodi Ondfejnice, jehoz ucelem je zlepSeni ekonomické situace v mikroregionu Povodi
Ondfejnice, a také do Mistni akéni skupiny Pobeskydi, z. s., zalozené roku 2004. [65] [66]
[67] [68]
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5.2 Obyvatelstvo

5.2.1 Vyvoj poltu obyvatel a migrace

Populaéni vyvoj byl v poslednich 30 letech nep¥iznivy v obcich Stramberk a Piibor, zatim-
co Vv obcich Kopftivnice a Hukvaldy byl vyvoj pfiznivy. Celkové za Lasskou branu Beskyd
to znamena ubytek populace v poslednich 10 letech, dfivéjsi tidaje nejsou mozné, jelikoz

LaSska brana Beskyd vznikla ustni dohodou o spolupraci v roce 2008.

Tab. 2: Dlouhodoby vyvoj poctu obyvatel

Pocet obyvatel
Uzemni jednotka
1985 | 1995 | 2005 | 2015
Stramberk 4330 | 3363 | 3382 | 3486
Koprivnice 21798 | 24 389 | 23 314 | 22 273
Hukvaldy 1887 | 1887 | 1914 | 2016
Piibor 12020 | 8955 | 8764 | 8466
Lasska brana Beskyd - - - 36 241

(lastni zpracovani, zdroj: CSU) [30]
Nasledujici tabulka zaznamenava udaje k 31. 12. 2015 a ukazuje, ze v obcich Stramberk a
Hukvaldy je migra¢ni saldo kladné, zatimco v obcich Kopfivnice a Piibor, je migra¢ni sal-
do zéporné, ¢ili je vEétsi pocet vystéhovalych obfant nez pfist¢hovalych. Migraéni ztrata
signalizuje negativni jevy, proto je nutné hledat pfic¢iny vedouci k vystéhovani obyvatel.
Jedna se o faktory jako je cenova dostupnost, atraktivita a kvalita prostiedi, moznost vzd¢-

lani ¢i pracovni piilezitosti a podobné.
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Tab. 3: Prehled migracniho salda
Uzemni jednotka Pocet piistéhovalych | Pocet vystéhovalych Relativ:; ;'ngéni
Stramberk 105 65 40
Kop¥ivnice 398 589 -191
Hukvaldy 42 26 16
Piibor 185 197 -12
Lasska brana Beskyd 730 877 -147

(lastni zpracovani, zdroj: CSU) [30]

Dle mého néazoru je ve Stramberku a Hukvaldech kladné migra¢ni saldo z divodu velikosti

obci. Mnoho lidi se totiz st¢huje z velkych primyslovych mést na venkov ¢i do menSich

mést, kde maji ptimy styk s pfirodou a diky tomu je tam Cistéjsi ovzdusi.

5.2.2 Vékova struktura obyvatelstva

Vékova struktura obyvatelstva je vysledkem dlouhodobého demografického vyvoje a jejim

hlavnim ovliviiyjicim ¢initelem je ménici se intenzita porodnosti, kterd spolu s trvalym

zlepSovanim imrtnostnich poméra vyustila v tzv. starnuti populace.
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Tab. 4: Vekova struktura obyvatelstva

Vékové skupiny obyvatel
Uzemni jednotka Primérny vék | Narozeni | Zemieli
0-14|15-64 | 65 a vice
Stramberk 547 | 2248 691 42,3 40 36
Kop¥ivnice 3279 | 15312 | 3682 41,2 218 171
Hukvaldy 312 1302 402 43,0 14 20
Piibor 1292 | 5646 1528 42,1 84 92
Lasska brana Beskyd | 5430 | 24508 | 6303 42,15 356 319

(lastni zpracovani, zdroj:CSU) [31] [32] [33] [34]
Z tabulky, kterd obsahuje udaje k 31. 12. 2015, je zfejmé, Ze v Lasské bran¢ Beskyd je

vétsi poCet narozenych nez zemielych, a nejvice obyvatel je v rozmezi 15 — 64 let.

5.3 Obcéanska vybavenost

Obcanska vybavenost znamena vSe, co obcané potiebuji v misté¢ svého bydliste. Radi se

mezi n¢ zakladni a matetské Skoly, ordinace praktickych lékait, 1€karny, knihovny a dalsi.

Udaje v podkapitolach 5.3.1 a 5.3.2 jsou uvedeny pro rok 2014, podkapitola 5.3.3 je analy-

zovana pro rok 2006, pouze pocet post je uveden pro rok 2010.

5.3.1 Skolstvi

Zakladni struktura Skol na Gzemi Lasské brany Beskyd je tvofena 8 matefskymi, 13 za-
kladnimi a 3 zékladnimi uméleckymi Skolami. Vyss$i stupenn $kol na izemi je zastoupen
pouze Vv Piibote 1 stiedni $kolou a v Kopfivnici 2 stifednimi Skolami a 1 vys$si odbornou
Skolou. Vysoké Skoly na tzemi LaSské brany Beskyd nejsou zastoupeny a studenti musi

dojizdét do jinych mést, nejcastéji do Ostravy, Olomouce ¢i Brna. [65] [66] [67] [68]

5.3.2 Zdravotnictvi a socialni sluzby

Na tzemi LaSské brany Beskyd se nachazi 18 samostatnych ordinaci praktického lékare
pro dospé€lé a 8 pro déti a dorost. Stomatologickych ambulanci je na izemi 18 a 1ékéren 10.

Dalsi specializované ordinace se nachézeji pouze v Kopfivnici a Piibofe. Pro obCany seni-
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orského veku je k dispozici jediny domov pro seniory a to v Pfibote. Dalsi socidlni sluzby

typu nocleharny a azylové domy se nachazeji pouze v Kopiivnici. [65] [66] [67] [68]

5.3.3 Dalsi sluzby

V oblasti Lasské brany Beskyd se vyskytuje 10 vetejnych knihoven, 5 stiedisek pro volny
Cas déti a mladeze, 10 hibitovi, 2 stala kina, 5 post. [65] [66] [67] [68]

5.4 Technicka a dopravni infrastruktura

5.4.1 Technicka infrastruktura

Pod technickou infrastrukturou si lze piedstavit vSe, co souvisi s technickou obsluhou
izemi. Mésto Stramberk ma, vzhledem ke své poloze a konfiguraci terénu (vyskové roz-
hrani rozdéluje mésto na dvé ¢asti), zastavbu odkanalizovanou na dvé samostatné Cisticky
odpadnich vod (déle jen COV). Vlastni COV ma firma Kotou¢, které slouzi pro likvidaci
odpadnich vod z arealu lomu. Mésto Kopfivnice je odkanalizovano jednotnou kanalizac¢ni
siti a odpadni vody jsou gravita¢né piivadény na centralni COV. Primyslovy park Kopfiv-

nice je napojen na kanalizaci mésta Kopfivnice. [62] [59]

Stramberk ma vybudovan veifejny vodovod, ktery je ve spravé SmVaK Ostrava a. s. - 0b-
last Novy Ji¢in. Zdrojem pitné vody jsou 3 vlastni podzemni zdroje vody. Pro zasobeni
arealu lomu Kotou¢ je na Sedlnici vybudovana vodohospodaiska nadrz Stramberk. Uzemni
plan nenavrhuje v této oblasti dal$i zmény, zasobeni uzitkovou vodou je vyhovujici. Ko-
ptivnicky vodovod je provozovan SmVaK Ostrava a. s. a mésto je zasobovano pitnou Vo-
dou ze dvou zdroji. Timto je mésto pln€ zajiSténo pitnou vodou i s dostateCnou rezervou
pro piedpokladanou vystavbu. Na tizemi mésta je provozovano nekolik ptivadéci uzitkové
vody, jejichz sprévci jsou piislusné primyslové podniky. Tatra a. s. ma vybudovan samo-
statny vodovod uZzitkové vody, jehoz zdrojem je feka Lubina a vodni nadrz uZzitkové vody
Vétrkovice. V obci Hukvaldy je vybudovan vefejny vodovod, ktery je ve spravé SmVaK
Ostrava a. s. — oblast Frydek — Mistek. Akumulace pitné vody je pro pfevaznou cast obce
zajiSténa v Ostravském oblastnim vodovodu a déle ve tfech vodojemech. Spravnim uze-
mim obce nejsou vedeny vodovodni fady pro zasobovani vyrobnich aredld uzitkovou vo-
dou. V Piibote je vybudovany vefejny vodovod, ktery je ve spravé SmVaK Ostrava a. S. —
oblast Novy Ji¢in. Vodovod je rozdélen na 2 samostatné ¢asti. [62] [59] [55] [56]
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Na tizemi mésta Stramberk jsou provozovéany t&Zebné — vtlaéeci a pozorovaci sondy RWE
— Gas Storage a. s., provoz podzemniho zasobniku plynu Stramberk. Mésto Kopfivnice je
napojeno na vysokotlakou plynarenskou sit’ provozovanou RWE — Severomoravska plyna-
renska a. s. Spravnim tzemim obce Hukvaldy prochazi trasa vysokotlakého plynovodu,
jehoz provozovatelem je RWE Transgas a. s. Ve spravnim uzemi mésta Ptibor jsou neza-
visle provozovany 2 kvalitativné rozdilné vysokotlaké soustavy zdsobovani zemnim ply-
nem — soustava zemniho plynu naftového (provozovatel NET4GAS s. r. 0. Praha), sousta-
va zemniho plynu karbonského (provozovatel Green Gas DPB Paskov). [62] [59] [55] [56]

Na tizemi mésta Stramberk se nachazi 14 vodnich nadrzi. Osm vodnich nadrZi je soukro-
mych, dvé jsou obecni, tii jsou ve vlastnictvi CR a jedna je ve vlastnictvi mésta i CR. Ve
spravnim Uzemi mésta nejsou navrzeny objekty nebo zafizeni protipovodiiové ochrany.
V Kopfivnici na fece Lubing je stanovené zéplavové uzemi a v tomto useku je na toku vy-
mezen4 aktivni zona. Uzemnim planem Hukvald nejsou navrzena technicka protipovodiio-
va opatfeni, je vSak nutno minimalizovat pocet novych staveb v zaplavovém uzemi.
V Ptibote jsou navrzeny terénni Upravy, které maji slouzit k zachyceni ptivalovych vod.

[62] [59] [55] [56]

5.4.2 Dopravni infrastruktura

Doprava je jednim z nejvyznamnéjSich faktorti ovliviiujicich Zivot obce. VSechny obce
LaSské brany Beskyd disponuji zastavkami autobusové linky mistniho vyznamu (ve
Stramberku se nachazi celkem 10 autobusovych zastavek, v Pfibote 16, v Kopiivnici 29
autobusovych zastavek a jedno autobusové nadrazi), ve vSech obcich, kromé Hukvald, je
k dispozici Zelezniéni trat’ (ve Stramberku, stejné tak i v P¥ibofe a Koptivnici, kterd méa 2
Zelezni¢ni stanice, slouzi k hromadné dopravé osob po Zeleznici jednokolejnd Zelezni¢ni
trat’ ¢. 325 Studénka — Vetovice), v obcich Piibor a Hukvaldy je k dispozici také zastavka
dalkové autobusové linky. [62] [59] [56]

Uzemim mésta Stramberk jsou vedeny 2 silnice. Patefni komunikaci Stramberka je silnice
11/480 (Kopfivnice, Lubina — Stramberk — Vefovice). Zvysené dopravni zatizeni této ko-
munikace, a z toho vyplyvajici negativni vlivy, souvisi zejména s nakladni dopravou do
firmy Kotou¢ Stramberk, spol. s. r. 0., jinak je viak trasa této silnice stabilizovana. Druha
silnice I11/4821 (Rybi — Stramberk — Zavisice) je uzemné stabilizovanou komunikaéni
spojnici Stramberka s ostatnimi obcemi. Zakladni dopravni vazby v Kopiivnici zajistuje

prumérné zatizena silnice I/58 (Roznov pod Radho$tém — Frenstat pod Radho§tém — Ptibor
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— Ostrava — Bohumin), dale doplnénéd vyznamnymi regiondlnimi silnicemi 11/480 (Kopfiv-
nice, Lubina — Vetovice) a 11/482 (Rybi — ZaviSice — Kopfivnice). Silni¢ni komunikace,
slouzici predevsim mistni dopravé, jsou silnice 11/486 (Krmelin — VICovice), ktera je hlavni
pateini komunikaci mistni ¢asti Mnisi, a silnice 111/4824 (Kopftivnice, Lubina — Hajov,
Hajovsky Dvir). Uzemim obce Hukvaldy je vedeno 5 silnic. Hlavni komunikaéni osou je
silnice 1/48 (Bé&lotin — Novy Ji¢in — Piibor — Frydek-Mistek — Cesky Té&sin — Chot&buz),
patefni komunikaci krajského vyznamu je silnice 11/486 (Krmelin — Rychaltice — VI¢ovi-
ce), komunikaci lokélniho vyznamu jsou silnice 111/4806 (Petfvald — Trnavka — Katefinice
— Héjov) a 11I/4861 (Hukvaldy — Kozlovice). Posledni silnice 111/4863 (Ptfibor — Hukvaldy)
je v feSeném tizemi stabilizovana. Zakladni dopravni kostru tizemi mésta Piibor pfedstavu-
je silnice /48 (Bélotin — Novy Ji¢in — Ptibor — Frydek-Mistek), kterd je oznacovéana za
republikovou, dale silnice 1/58 (RoZnov pod Radho§tém — Piibor — Ostrava), 111/4806 (Pet-
fvald — Trnavka — Hajov), 111/4863 (Pfibor — Hajov — Hukvaldy), 111/4824 (Lubina — Ha-
jov), I1/48012 (Ptibor — ZaviSice) a v neposledni fad¢ také mistni prijezdné silnice pies

centrum mésta 111/04823, 111/04825, 111/04827. [62] [59] [55] [56]

Turistické hromadné dopravé slouzi vyletni vlacek, ktery zajiStuje sezonni kyvadlovou

dopravu mezi obcemi Hukvaldy — Kozlovice a Stramberkem — Kopfivnici.

Stramberkem jsou vedeny 3 znadené turistické trasy (modra, Eervena, zlutd). Soudasti pé-
$ich tras jsou v uzemi rovnéz 3 nauéné stezky — La§ska naucna stezka Stramberkem, Las-
ska naucna stezka Kopfivnici a Novoji¢inska kopretina. Systém uvedenych tras je tzem-
nim planem zachovan, nové turistické trasy ani nau¢né stezky nejsou navrzeny. Na Gzemi
Kopfivnice je vedeno celkem 5 znacenych turistickych tras (Cervend, modra, zelena a dvé
luté). Mimo znadené turistické trasy je uzemim vedena tzv. Lasska naucné stezka. Uze-
mim Hukvald jsou vedeny 4 turistické trasy (Zlutd, zelend, modra, ¢ervend) a izemim pro-
chdzi 2 nau¢né stezky — Hradni vrch (vedena soubézné s Cervenou turistickou trasou) a
Janackuv chodnicek. Pro realizaci hippostezek nenavrhuje izemni plan mésta Piibora zad-
né konkrétni zameéry, avsak jejich realizace je, vzhledem k jejich pfirodnimu charakteru,

ptipusténa ve vSech funkénich plochach. [62] [59] [55] [56]

Pro cykloturistiku ve Stramberku je vyznaéena mezinarodni cyklotrasa (Greenways Kra-
kow — Wien), jejiz soucasti je cyklotrasa &. 502 (Stary Ji¢in — Stramberk — Horni Sklenov).
Uzemnim planem je dale navrzeno n&kolik cyklotras, které jsou vedeny po stavajici komu-
nikacni siti. V Kopfivnici jsou vyznaceny 4 cyklistické trasy a n€kolik mistnich cyklotras.

Jedna se o lokalni cyklotrasy ¢. 502 (Stary Ji¢in — Hukvaldy), ¢. 6001 (Hukvaldy — Kopfi-
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vhice — Ptibor), ¢. 6002 (okruh Paseky) a ¢. 6039 (Koptivnice — Nova Horka). Navrzeny
jsou nové trasy vedené jak po stavajicich komunikacich, tak po nové vybudovanych stez-
kach pro cyklisty. Na Hukvaldech jsou vyznaceny 3 turistické trasy, jedna se o cyklotrasy
¢. 502 (Stary Jic¢in — Novy Ji¢in — Kopfivnice, Horni Sklenov), ¢. 6001 (Pfibor — Mnisi —
Hukvaldy) a ¢. 6006 (Olesna — Palkovice — Hukvaldy — Brusperk — Olesnd). Pro propojeni
Rychaltic a Krnalovic pro pési a cyklisty je navrzena samostatnad cykloturistickd stezka.
V uzemnim planu je déle navrzeno doplnéni sité cyklotras o nové tseky, véetné odpociva-
del a informacnich tabuli. Zna¢ené regionalni cyklotrasy v Pfibofe jsou 3, jedna se o cyk-
lotrasy ¢. 6001 (Hukvaldy — Kopfivnice — Ptibor), ¢. 6002 (Ptibor — ZéaviSice — Kopfivnice)
a ¢. 6134 (Ptibor, Kloko¢ov — Trnavka — Stard Ves nad Ondfejnici). Dalsi cyklotrasa je ¢.
502 (Stary Ji¢in — Stramberk — Horni Sklenov) a posledni je mezinarodni cyklotrasa (Gre-

enway Krakow — Morava — Viden). [62] [59] [55] [56]

5.5 Podnikani, trh prace

Podle Ceského statistického tifadu k 31. 12. 2015 na tizemi obci Kopfivnice, Stramberk,
Piibor a Hukvaldy, pfevazuji podnikatelské subjekty typu velkoobchod a maloobchod,
opravy a udrzba motorovych vozidel, primysl celkem, profesni, védecké a technické ¢in-
nosti a stavebnictvi. Naopak nejmensi pocet podnikatelskych subjektii je v oblasti vefejné
spravy a obrany, povinném socialnim zabezpeceni. Nejvice registrovanych podnikatel-

skych subjektti na izemi je v oblasti Zivnostenského podnikani. [31] [32] [33] [34]

Tab. 5: Podil nezaméstnanych osob

Podil nezaméstnanych (v %)
Obec

2011 2012 2013 | 2014

Stramberk | 9,3 | neuvedeno | 7.4 | 6,3

Kopiivnice | 8,3 | neuvedeno | 8,0 | 7,1

Hukvaldy | 8,0 |neuvedeno| 6,8 | 6,1

Piibor 8,2 | neuvedeno | 6,9 59

(lastni zpracovani, zdroj: CSU) [35][36][37][38]
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Vyse nezaméstnanosti je podminéna lokalizaci sidla, jeho ekonomickou atraktivitou, na-
bidkou pracovnich mist a dalSimi faktory. Z tabulky je zfejmé, ze podil nezaméstnanych

osob ve vSech obcich klesa.

Podle internetového zdroje www.kurzy.cz byla v prosinci roku 2014 evidovana mira ne-
zaméstnanosti v Ceské republice 7,5%. V porovnani s posledni evidenci v dubnu roku

2016 mira nezaméstnanosti v Ceské republice klesla na 5,7%. [48]
5.6 Kulturni zajimavosti

5.6.1 Kopfivnice

Nejvétsi chloubou je Technické muzeum se svym velkym poétem exponatd jak osobnich,
tak i nakladnich, vojenskych a zavodnich automobili znacky Tatra, pod které spada i Sin
slavy olympijskych vitézi Dany a Emila Zatopkovych. Pied samotnou budovou nelze pre-
hlédnout expresni motorovy vagon Slovenska strela z roku 1936, jenz je chloubou Tatry
Z obdobi zelezni¢ni vyroby. Nesmime opomenout Muzeum Fojtstvi se stalou vystavou
archeologie a etnografie, které obsahuje i expozici zakladatele tovarny na kocary Ignace
Sustaly. Dale pak AUTO MOTO MUZEUM Oldtimer, které nabizi az padesat motoristic-
kych veterant, véetné motocykli a skutrt. [78] [80] [83] [84]

Historicky znama4 je zficenina gotického hradu Sostyn z 13. stoleti, kde byla objevena mala
soska ze slonoviny, zvana Sostynska Venuse. Dalsi historickou zajimavosti je pseudogo-
ticky kostel sv. Bartolom&je, postaven roku 1894. Lasské muzeum v Sustalové vile nabizi
stalou expozici hlinéného zbozi, expozici vénovanou kopfivnickym rodaktim a taky malifi
a ilustratorovi Zdenku Burianovi. Roku 2012 byla na nedalekych Brdech nové vybudovana
dievéna Bezrucova vyhlidka, méfici 13 metrt. [78] [80] [83] [84]

Ptirodni zajimavosti tohoto mésta je LaSska naucna stezka, vytvorena roku 2001 a méfici
17 km, soucasti které je i rozhledna na Bilé hofe, tvofici dominantu celému okoli. Objekt
zamérn¢ pripominajici strukturu DNA, je spojen s funkci vysilace a dosahuje vysky 43
metrii. Postavena byla roku 2000 na hranicich mést Kopiivnice a Stramberka. Z mnoha
cest vedouci k rozhledné je zajimava Sluneéni cesta (zaéinajici ve Stramberku), zdobena

12 znamenimi zvérokruhu. [78] [80] [83] [84]
Kromé vySe zminénych kulturnich zajimavosti mésto poskytuje nepteberné mnozstvi spor-
tovniho i dals$iho kulturniho vyuziti, jako je napiiklad kryty bazén, koupalisté, minigolf,

bowlingova centra, Kulturni a Katolicky diim, ve kterych se poradaji celoro¢né rizné akce,
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lyzaisky areal Cerveny kdmen, kde kromé lyZzovani je i startovaci misto paraglidingu, Bub-
la City Ranch, na kterém se kazdoro¢né potadaji westernové zavody na konich, nové vy-

budovany discgolfpark, segway centrum, cyklotrasy a mnoho dalSich. [28] [80]

5.6.2 Stramberk

Méstu 1 Sirokému okoli vévodi zficenina hradu Strallenberg. Hrad od 16. stoleti postupné
chatral, az z n¢j zbyla obranna goticka valcova véz, zvana Truba, ktera byla v letech 1901
— 1903 zasttesena a upravena na rozhlednu. Vnéjsi hradby byly misty dozdény a postaveny
dvé€ hradni brany. Na strdni pod hradem se nachézi hranolova zdéna véz s dfevénym ocho-
zem, pozistatek gotického farniho kostela, zvana Stard véz, kterd spolecné s piiléhajicim

amfiteatrem slouzi ke kulturnim ucelam. [47] [79] [80] [81] [82]

Meéstskou pamatkovou rezervaci tvofi zejména lidova architektura valaSskych chalup z 18.
a 19. stoleti, takzvanych roubenek, stejné jako barokni kostel sv. Jana Nepomuckého na
namésti nebo kostel sv. Katefiny, gotické stavby z ptelomu 14. a 15. stoleti, nové zrekon-

struovan v letech 2011 — 2012, [47] [79] [80] [81] [82]

Zajimavé jsou i muzea, napiiklad Muzeum Novoji¢inska, ve kterém je ke zhlédnuti Skolni
tiida z pocatku 20. stoleti, ale také stala expozice, vénovana historii mésta a narodopisnym
sbirkdm. Soucasti Muzea Novoji¢inska je i Muzeum Zdeinka Buriana, kde je k dispozici
expozice svétoznamého malife a ilustratora Zdenka Buriana, jehoZ Zivotni inspiraci se stala
proslula Jeskyné Sipka. Sipka, nejvyznamnéj§i misto Narodniho sadu, se stala vyznamnym
archeologickym naleziStém, diky objevu celisti neandrtalského ditéte, pozd€ji nazvané
Sipecka &elist, a dal§ich, hlavné zvifecich, kosternich poziistatkil. Za navstévu stoji i Pa-
noptikum a Muzeum loutek, nabizejici expozici figurin historicky vyznamnych osobnosti

meésta a expozice loutek ze sbirek Milana Knizaka. [47] [79] [80] [81] [82]

Mistni Narodni sad poskytuje k prohlédnuti pamatniky a galerie soch velikant nasi historie
a kultury. K navstévé je doporucena botanickd zahrada a arboretum, nachazejici se
VvV byvalém vapencovém lomu, kde je k vidéni rozmanitd fauna a flora, jurské vapence, ka-
menity labyrint nebo propastovita jeskyné. V botanické zahrad¢ se rovnéz nachéazeji horo-

lezecké cvicné stény. [47] [79] [80] [81] [82]

Stejné jako Kopfivnice, i Stramberk ma vlastni Lasskou nau¢nou stezku, z nichZ 4 mista
maji tyto mésta spolecné. Stezka je dlouhd 6 km a vede ptes vSechna vyznamna mista més-

ta. [47] [79] [80] [81] [82]
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Stramberk proslavil votiavy cukratsky vyrobek — pernikové , Stramberské usi“, které se zde
pecou jiz dlouha staleti jako symbol legendarniho vitézstvi Stramberskych kiest'an nad
mongolskym vojskem. Stramberské usi jsou prvnim &eskym vyrobkem chrandnym zems-

pisnym oznacenim EU, a mohou byt proto vyrabény pouze na tizemi mésta Stramberka.

[47] [79] [80] [81] [82]

Mimo jiné mésto poskytuje i dalsi sportovné-kulturni vyuziti, jako tfeba mistni koupaliste
s minigolfovym a tenisovym arealem, ctyrkolky, LaSské pivni koupele se solnou jeskyni,
Meéstsky pivovar, ve kterém se vari domaci kvasnicové pivo Trubac, Kulturni dam, ve kte-

rém mistni divadelni spolky potadaji divadelni piehlidky, a dalsi. [47] [79] [80] [81] [82]

5.6.3 Pribor

Ptibor je mistem s hojnym poctem pamatek cirkevniho charakteru, mezi které patii barokni
kostel Narozeni Panny Marie, kostel sv. Kfize, barokni kostel sv. Valentina, kostelik Sv.
Frantiska Serafinského a kaple sv. Jana Sarkandera. Namésti dominuji marianské sousosi
Panny Marie, sv. Rocha a sv. Floriana a litinova kasna Divky s vazou. [82] [64] [69] [70]
[74]

V casti objektu byvalého piaristického klastera, slouzici jako pfilezitostny koncertni sal, je
také umisténa mestska knithovna, v dalsi ¢asti pak sidli Muzeum a pamétni sint svétozna-
mého psychiatra a zakladatele psychoanalyzy Sigmunda Freuda. V Piibofe se nachazi i
rodny diim tohoto slavného ptiborského roddka, jehoz expozice ma pro navstévniky k dis-
pozici ,,sluchatkového privodee® prostiednictvim kterého k nim promlouva hlas samotné-
ho Sigmunda Freuda a diky interaktivnim tabulim jsou propojeni s podobnymi Freudovymi
muzei ve méstech, kde travil velkou ¢ast svého zivota, tzn. ve Vidni a Londyné. [82] [64]
[69] [70] [74]

Na pocest Sigmunda Freuda, mimo jiné vaSnivého kutéka, se v Piibofe vyrabi ¢okoladové

doutniky ,,Freudova nefest” s pikantni naplni pepte a chilli. Dal$i pochutinou jsou medové

Piiborské $ifle nebo bylinny likér Ptiborska freudovka. [82] [64] [69] [70] [74]

5.6.4 Hukvaldy

V rekonstruovaném domé, slouzicim hudebnimu skladateli od roku 1921 jako odpocinkové
sidlo, nalezneme Pamatnik LeoSe Janacka. V Janackove rodném domé dnes kromé pamétni

siné najdeme informacni centrum a galerii. [82] [80] [45] [46]
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V centru obce nelze prehlédnout barokni kostelik sv. Maxmilidna, malé muzeum historic-
kych cinovych vyrobkll nebo zamecek olomouckych arcibiskupti se zdmeckym parkem.

[82] [80] [45] [46]

vvvvvvvv

ho mezindrodniho hudebniho festivalu Janackovy Hukvaldy. Soucasti hradu je rozsahla
obora, ktera je domovem dank®, mufloni a majestatnych pamatnych bukd, a ve které se
mimo jiné nachazi i pomnik Lisky Bystrousky, ktera podle povésti po pohlazeni ocasu pii-
nasi Stésti. NejzachovalejSim objektem na hrad¢ je kaple sv. Ondfeje, zbudovana na konci
17. stoleti, ve které se diky vyborné akustice konaji nejriznéjsi koncerty a vystoupeni. [82]
[80] [45] [46]

Pro Hukvaldy jsou typické sklenovské precliky, které se zde pecou jiz od 17. stoleti, a tra-

di¢ni kol&¢e. Nachazi se zde 1 minipivovar, kde se ¢epuje kvasnicové Hukvaldské pivo.

Mezi dal$i zajimavosti obce patii golf klub, wellness centrum, dale expozice exotickych
motyll a broukti z farem z celého svéta, ¢i asijské zahrady, tropické skleniky, exotické

rostliny a zvifata a mnoho dalSich. [82] [80] [45] [46]

5.7 SWOT analyza Lasské brany Beskyd

Pro zpracovani SWOT analyzy izemi jsem vychazela ptedevSim z vlastnich znalosti a
zkuSenosti, ndzorti mistnich obyvatel a turistd, a také z vetejné ptistupnych internetovych

portalll obci na tizemi Lasské brany Beskyd.

5.7.1 Silné stranky

o Atraktivni krajina

o Podminky pro letni rekreaci, vyskyt koupalisté v kazdé obci

o Bohata historie obci

o Velké mnozstvi kulturnich a historickych pamatek

o Dostatek ubytovacich a stravovacich zatizeni

o Pfitomnost nau¢nych stezek a cyklotras

o Upravena centra mést, parky, zelen

o Blizkost k hranicim s Polskem a Slovenskem

o Zajimava mista v okoli (Novy Ji¢in, Roznov pod Radhos$tém,...)
o Dobré dopravni dostupnost

o Celorepublikové znamé akce (Janackovy Hukvaldy, automobilové show,...)
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5.7.3

Kwvalitni propagacni materialy

Ptehledné a kvalitn€ zpracované internetové stranky

Pravidelna propagace na veletrzich cestovniho ruchu

Primyslova zona Kopfivnice, Tatra Kopfivnice (zvySuji zaméstnanost)

Aktivni informacni centra

Propojenost obci

Velké nabidka regionélnich potravin (Stramberské usi, hukvaldské kolace, precliky,
piva, piiborské Sifle, cokoladovy doutnik, ptiborsky bylinny likér)

Vyskyt chranénych zivocichi a rostlin

Archeologické nalezisté

Snaha udrzet lidova femesla (fezbarstvi, pekarstvi, truhlarstvi, tesai'stvi, kovarstvi,
hrnéitstvi)

Pestra nabidka pro vSechny vékové kategorie

Zabéhlé spolkové ¢innosti v obcich, moznost sportovniho i kulturniho vyziti

Slabé stranky

Tatra Kopfivnice (kominy tovaren nicici ovzdusi)

Neznalost izemi pro obyvatele Ceské republiky

Nedostatecna jazykova vybavenost pracovniki sluzeb

Malo parkovacich mist v centrech mést

Pomérné drahé ubytovani

Nizky pocet bezbariérovych pamatek a restauraci

Misty nedostacujici turistické znaceni

Nedostatecna vybavenost stiedoskolskych a vyssich odbornych vzdé€lavacich insti-
tuci

Nedostatecna infrastruktura pro zimni sporty

Prilezitosti

Rozvoj cestovniho ruchu a sluzeb

Vzristajici zajem o bydleni v malych méstech, na venkové

Ptiznivé podminky pro agroturistiku, pfip. hippoturistiku

Vyuziti finan¢nich prostiedkii z fondi Evropské unie a jinych zdroji
NavySeni spoluprace ze strany podnikatelského sektoru s vedenim obci

Spoluprace obci v ramci Lasské brany Beskyd
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5.7.4

Zvysovani nabidky letni a zimni turistiky

Hrozby

Nartst sezonni nezaméstnanosti v disledku vysokého turistického ruchu
Zhorseni povésti izemi v dasledku nekvalitnich sluzeb v ramci cestovniho ruchu
Krach zivnostnikil v dasledku tlaka velkovyroby a supermarketii

Odliv mladych lidi z divodu nedostateéné vybavenosti vzdélavacich instituci
Nerozvijeni spoluprace mezi subjekty cestovniho ruchu na tizemi a v okoli

Odliv vysokoskolsky vzdélanych lidi do hospodatsky silngjsich regiont

Slozita legislativa pro ¢erpani finanénich prostredkt z fondi EU

Nezéajem obcanti o déni v obcich
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6 NAVRH NA FORMALNI ZALOZENI MIKROREGIONU LASSKA
BRANA BESKYD

oy e

domluvy. V roce 2008 podepsali zastupci obci smlouvu, ktera spolupraci uvedla do ofici-
alni arovné a diky této smlouvé vznikla také pracovni pozice manazera destinace. Tato
smlouva neni sepsana na dlouhodobou spolupraci, kazdoro¢né se obnovuje a dle potieb
ptizplisobuje, jednou z ¢asti je vyse prispévkl jednotlivych ¢lent do spoleéného rozpoctu.
Dle smlouvy kazda obec kazdoroéné piispiva do spole¢ného rozpoctu Lasské brany Bes-
kyd. Jednotlivé obce maji pfispévky v riznych vysich, které se odviji od velikosti obce.
Napt. vroce 2011 na spoleény Gdet piispél Stramberk 60 000 K¢, Hukvaldy 30 000 K¢&,
Ptibor 90 000 K¢ a Koptivnice 120 000 K¢. Z téchto prostredkil je ¢ast vyhrazena na plat
manazera destinace, jimz je pan RNDr. Lukas Filip, ktery je zaroven vedouci Informaéniho

centra Kopfivnice. [44] [74]

Spolupréce téchto obci V ramci jedné turistické destinace ma nékolik nespornych vyhod.
Jako ptiklad Ize uvést uSetfeni financnich prostiedki pfi prezentaci. Pokud se kona néjaky
veletrh cestovniho ruchu, vSechny tyto obce se prezentuji jako jeden celek. U stanku Las-
ské brany Beskyd tak zajemci mohou nalézt materialy o celém uzemi a také o jednotlivych
obcich. Dalsi vyhodou je vzajemné dopliiovani se. To znamena, ze ne v kazdé obci lze
nalézt vSe (napf. kryty bazén ¢i specializovany 1ékar), ale alespon v jednom z nich ano a

diky blizkosti téchto obci neni problém se ptepravit za objektem zajmu. [44] [74]

Nijak pravné zavazna forma spoluprace ale mezi obcemi neexistuje. Mym navrhem je,
vytvofit z této oblasti jednotny mikroregion, pravni formou svazek obci (podle Zakona o
obcich) ¢i zapsany spolek (podle Ob¢anského zdkoniku), jehoZ predmétem Cinnosti by byla
podpora socialniho a ekonomického rozvoje regionu a tim i ¢lenskych obci podle zakona o
obcich, a zajist'ovat spolupraci, koordinaci a poskytovat pomoc a podporu obcim i dal§im

subjektim ptredevsim v téchto oblastech:

o rozvoj cestovniho ruchu a turistiky,

o zachovani a rozvoj kulturnich tradic,

o posileni ekonomické stability regionu,

o ochrana prosazovani spole¢nych z&jmi ¢lenskych obci,

o rozvoj infrastruktury jako podptrného prostiedku nezbytného k rozvoji podnikatel-
skych aktivit,
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o ochrana zivotniho prostfedi a jeho zlepSovani,

o vytvareni spole¢nych akei.

Pro potencialni vznik mikroregionu Lasska brana Beskyd je nutné svolat zasedani starostti
&lenskych obci, coZ je pro Kopfivnici pan Ing. Miroslav Kopeény, pro Stramberk pan Ing.
David Plandor, pro Hukvaldy pan Mgr. Lud€k Bujnosek a pro Piibor pan Ing. Bohuslav
Majer. Starostové sepisi smlouvu o sdruzeni a schvali stanovy mikroregionu, které musi
byt pfedem projednany v zastupitelstvech jednotlivych obci, a které obsahuji el zalozeni
mikroregionu. V tomto pfipad¢ je tcelem podpora socidlniho a ekonomického rozvoje
uzemi, véetné jeho ¢lenskych obci. Stanovy déle obsahuji jednotlivé cile, které si obce od
sdruzeni slibuji a k nim 1 vhodné zvolenou strategii. V naSem piipad¢ jsou tyto cile a na-

vrhy na provedeni uvedeny v kapitole 8.

DalSim krokem je registrace mikroregionu na krajském ufad¢ v misté€ sidla regionu. Sidlo
regionu je nutné urcit na zasedani starostdi, osobn¢ navrhuji zvolit sidlo v Kopfivnici, jeli-
koz je toto mésto nejvetsi. Tudiz by registrace mikroregionu méla probéhnout na krajském

uradé v Ostrave.

Vedoucim pfedstavitelem mikroregionu, zastupujicim sdruZeni navenek, byva obvykle
jeden ze starosti Clenskych obci. Toto je rovnéz nutno prodiskutovat, ptipadné navrhnout

jiného vedouciho.

Na zasedani je tfeba stanovit vysi Clenského piispévku jednotlivych obci k zajisténi za-
kladnich funkci sdruzeni. Déle se dle potieb zvoli pfedseda a mistopiedseda mikroregionu
a dalsi organy, jako je valna hromada (vétSinou tvofena zastupci €lenskych obci), rada (ne-

ni povinna) a kontrolni komise. [49] [60] [57] [61] [54]
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7 RIZIKA A PREDPOKLADY VZNIKU MIKROREGIONU

7.1 Predpoklady vzniku

Predpoklad pro vznik mikroregionu je pfedevsim v ziskani vétSich finan¢nich prostiedki,
které¢ by samotné obce neziskaly, a diky kterym by se tzemi mohlo zvelebovat, obnovovat
diive zanedband mista a tim dosdhnout vétsi navstévnosti turistli a podpofit tak cestovni
ruch. Dalsim ptedpokladem je vzdjemné dopliiovani se, rozsifeni moznosti obCani praco-
vat na mistech, které jsou dopravné ptistupné a které¢ maji spole¢né vazby, uSetieni financ-
nich prostfedki pifi prezentaci a v neposledni fad¢ lepsi kooperace mezi obcemi a jejich

predstaviteli.

Ve spojeni s Evropskou unii lze ziskat dotace na ¢innost mikroregionu, coz je, dalo by se
fici, divodem, pro¢ mikroregiony vznikaji. Diky ¢lenskym ptispévkiim jednotlivych obct,
se bude rozpocet mikroregionu a tim 1 ekonomicky zisk navySovat a tim bude vétsi moz-
nost investovani do vystavby novych projekt ¢i na financovani svych ¢innosti a aktivit.
S tim také souvisi, jak uz bylo feceno, vétsi moznost ziskani dotaci na projekty od Evrop-
ské unie, které dosud samotné obce neziskaly. Piijem od obci nemusi mit pouze podobu
¢lenskych piispévkl, ale také darli, jak financnich, tak v€cnych jako napiiklad materialy

potiebné na opravy ¢i jiné podpory pro funkci a aktivitu mikroregionu.

JelikoZz je potencialni mikroregion novy, a zastupitelé téchto obci nemaji mnoho zkusenosti
s fizenim, lze tento stav napravit navazdnim spoluprace s jinymi mikroregiony v okoli ¢i

dalSimi svazky.

7.2 Rizika vzniku

O vytvofeni formélniho sdruzeni se v ramci Lasské brany Beskyd diskutuje dlouho, urcitou
dobu v minulosti byla i snaha konkrétni krok udé€lat, avsak k rozhodujicimu kroku nikdy
nedoslo. V soucasnosti predstavitelé jednotlivych obci nemaji vili a chut’ investovat do
nového subjektu a podpofit tim cestovni ruch na Gzemi. J& si naopak myslim, Ze podporo-
vat a rozvijet cestovni ruch v tak malych obcich je ta nejlepsi myslenka a spojenim obci do
jednotného formalniho svazku by LaSské bran¢ Beskyd umoznilo Cerpat dotace, které by

samotné obce neziskaly.

S tim souvisi dal$i hrozba, a to zamitnuti dotaci, at’ uz kvali malym zkuSenostem s jejich

ziskani ¢i z jiného divodu, s tim souvisi 1 nedostatek financi. Hlavni snahou je zamezit
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nedostatku finan¢nich prostfedkt a to spravnym a efektivnim rozvrzenim. Kdyz vSak dojde
k problému s nedostatkem financi, nemtize mikroregion pracovat na projektu, ktery mél
Vv planu, tudiz je vSe pozastaveno. Tento problém lze vytesit partnerstvim s jinym svazkem
obci v okoli (Region Poodii, Sdruzeni mést a obci povodi Ondfejnice, Sdruzeni povodi
Sedlnice), se kterym bude spolupracovat a tak i plnit dil¢i ukoly, diky kterym tak bude
ziskavat zkuSenosti, které jsou vzhledem k noveé zalozenému mikroregionu pottebné. Moz-
nosti zamitnuti dotaci se lze vyhnout silnymi strdnkami, jako je naptiklad zaméteni na tu-
ristiku, vyuziti izemi a krajiny, kde bude viditelna jak snaha, tak i vyuziti znalosti a zkuse-

nosti mikroregionu. [85]

Mezi dalsi rizikové faktory vzniku mikroregionu patii neochota mistnich podnikatelskych
subjektl spolupracovat, ¢i nemoznost obCanll participovat se na rozhodovéni. Proto navr-
huji zapojeni obCanli a mistnich podnikateli do rozhodovani. To znamena délat nejen
obecni schiize, ale i schlize celého mikroregionu, které budou ptistupné vetejnosti, a kde

budou mit ob¢ané moznost sdélit svlij nazor.
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8 NAVRH STRATEGICKYCH CIiLU ROZVOJE MIKROREGIONU
PRO PROGRAMOVE OBDOBI 2014 — 2020

V nésledujici kapitole své prace navrhnu nékolik strategickych cilti rozvoje Lasské brany
Beskyd. Pti zpracovani této strategie vychazim piedevSim z mistnich poznatkt, ale také
z vySe uvedenych slabych stranek tzemi. Vzhledem Kk silné orientaci izemi na cestovni

ruch se tato strategie zabyva vyhradné cestovnim ruchem.

8.1 Rozsireni celoro¢ni nabidky turistickych aktivit

Lasska brana Beskyd poskytuje mnoho kulturniho a sportovniho vyuziti jak v letnich mési-
cich, tak i v mésicich zimnich. Problém vSak nastavd mimo sezénu (od listopadu az do
dubna), kdy je mnoho pamatek uzavieno. Mlj navrh spo¢iva v tom, ze by se mimosezonni
pamatky (jedna se pfedev§im o rozhledny) zpiistupnily alespont o vikendech, kdy turisté
podnikaji nejvice vyleti. | v zimnim obdobi jsou krasna panoramata, obzvlast’ v krajiné tak

bohaté na riizné vyvyseniny a hory. [77]

8.2 Zefektivnéni jazykovych znalosti personalu

Na uzemi Lasské brany Beskyd se nachazi cela fada sluzeb, které nemaji k dispozici kva-
litni jazykovou vybavenost persondlu. Vhodnym feSenim se jevi vytvofeni specidlniho
jazykového kurzu s diirazem na znalost zakladnich cizich jazykt (AJ, NJ) ve spolupraci s

mistni vefejnou spravou a provozovateli restaura¢nich a stravovacich zatizeni. [77] [72]

8.3 Vyuziti prirodnich predpokladi pro rozvoj agroturistiky

Samotny rozvoj agroturistiky, jakozto formy cestovniho ruchu Setfici zivotni prostfedi a
vyuzivajici specifického potencialu daného uzemi, je dilezity jak pro domaci klientelu, tak
uzemi disponuje odjakZziva. Vice poukazovat na to, ¢im jsou Beskydy znamé, na Cistotu
pfirody, lidova femesla a tradice, typickou kuchyni, za ucelem rozvoje jak agroturistiky,

tak poznavaciho venkovského cestovniho ruchu.

8.4 Cinnost informaénich center

Turistickd informacni centra jsou nedilnou soucdsti informac¢niho systému slouZziciho
k propagaci uzemi. Cilem tohoto opatieni je rozsifeni propagacnich materiald ve vSech

méstech Lasské brany, a to 0 takové materidly, které obsahuji jak obecné informace o Las-
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ské brang, tak 1 o konkrétnich méstech, véetné map. S ¢innosti informacnich center souvisi

i zkvalitnéni propojeni sité téchto turistickych center na izemi Lasské brany Beskyd. [72]

8.5 Vyuziti hradniho arealu ve Stramberku

Hradni areal ve Stramberku byl diky poslednimu majiteli hojné vyuZivan pro spole¢enské
akce rizného druhu (velikono¢ni koupéni ve vanach na nadvofi, vecery s zivou hudbou,
cestovatelské piednasky, promitani Mistrovstvi svéta v hokeji, letni kina, vano¢ni a novo-
rocni programy, jarmarky, mikulaSské soutéze pro déti a spoustu dalSich). Od 1. 4. 2015 je
provozovatelem hradu a celého arealu mésto Stramberk, které ziskalo dotaci na opravu
hradu a pftilehlé Jaronkovy utulny. Proto byl hrad uzavien a nové otevien byl az 16. 4.
2016. Diky této zdlouhavé rekonstrukei byl cestovni ruch ve Stramberku zna¢né omezen,
jelikoz pomérna &ast turistii prichazela do Stramberka zejména kviili hradu. Mé doporudeni
spociva ve znovuzavedeni spoleenskych akcei, které se zde konaly a tim by se zvysila na-
v§tévnost hradu i celého mésta. Dalsi doporucenim je aktualizace webovych stranek

Stramberské Triby.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo navrhnout strategii pro zalozeni mikroregionu Lasska
brana Beskyd, ktera by vedla ke zlepSeni momentalni situace, predevsim v oblasti financi,
kdy by potencialni mikroregion mél vétsi Sanci na ziskani dotaci nez samotné obce, a to jak
pro své aktivity a projekty, tak i pro rozvoj cestovniho ruchu a tim i vylepSovani turisticky
zajimavych mist. Déle by se vytvofenim mikroregionu zefektivnila spoluprace mezi jed-

notlivymi obcemi, zvysilo se povédomi o oblasti vefejnosti a tim by vzrostla navstévnost.

V prvni poloviné této prace jsme se zabyvali teoretickou ¢asti, v niz jsou vysvétleny za-
kladni pojmy vztahujici se k poznatkiim v oblasti regioni, v¢éetné jednotlivych kroku ve-
douci ke vzniku mikroregionu a s tim spojeny i1 zasady efektivniho fungovani mikroregio-
nu. Déle je v praci uvedena strategie a cile rozvoje mikroregiont, je zde také zminéno, jak
funguje strategické planovani a teoretickd Cast prace je ukoncena formami financovani

rozvoje regiond.

Druhd polovina je zaméfena na praktickou stranku, ve které jsem analyzovala soucasny
stav LaSské brany Beskyd, ktera je tvofena ze Ctyf turisticky atraktivnich obci, jimiZ jsou
Hukvaldy, Kopfivnice, Stramberk a P¥ibor. V této kapitole je analyzovano obyvatelstvo,
obcanska vybavenost, technickd a dopravni infrastruktura, trh prace a podnikani, kulturni
zajimavosti jednotlivych obci a kapitola je uzaviena SWOT analyzou soucasného stavu
Lasské brany Beskyd. V dalSich kapitolach je obsazen navrh na formalni zaloZeni mikro-
regionu Lasska brana Beskyd, ve které jsem popsala postup, jak takovyto mikroregion za-
lozit, pfedpoklady a rizika spojena se zalozenim mikroregionu a navrh strategickych cila

rozvoje nove zaloZzeného mikroregionu.

Lasska brana Beskyd ma velky potencial v oblasti cestovniho ruchu. I kdyby mnou navr-
hovana strategie neuspéla, doporucila bych obcim soustfedit se na vétsi spolupraci mezi
sebou. Oblast ma Sirokou nabidku rizného vyuziti. Doufam, Ze tento dokument bude inspi-

raci pro organy mistnich samosprav.
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