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Téma DP:

Nibor a adaptaéni program novych zaméstnanci u Ceské pojistovny, a.s. pro Region
severni Morava

Stupen hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnocent: A B C D E FX F
1 1,5 2 2,5 3 4 5
1 |Ndro¢nosti tématu price X
2 |Splnénf cila price X
3 |Teoretické ¢dsti prace X
4 |Praktické ¢asti prace X
(analyticka &st)
5 |Praktické Casti price X
(fesici ¢ast)
6 |Formdlnf Grovné price X

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznaéte znakem X) v pfislusné drovni.

(Obratte. prosim. list a pokracduite v hodnoceni na druhé strané formuliie.)
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Price je logicky ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢st tak, aby poznatky z teoretické ¢asti
mohly byt vyuZity v praktické ¢dsti. Mimo dvod a zdvér mé price 9 kapitol a je doplnéna o
seznam pouZzité literatury a symbolt a zkratek, obrizky, grafy a tabulky. Piilohy jsou
vyznamnym dopliikem diplomové prace nejen pro sviij obsah, formu zpracovini a nazornost,
ale také pro moznou vyuZitelnost vpraxi nejen v Ceské pojistovns, ale i v ostatnich
pojistovnich pusobicich na ¢eském pojistném trhu. Rozsahem 77 stran (plus piflohy) price
plné odpovidd poZadavkiim na price tohoto charakteru. Zaddni diplomové price bylo
napInéno. Zaddni diplomové prace se nese zejména v duchu popisném, resp. analytickém. To
neumoznilo diplomantce pifli§ velky prostor pii zpracovdni tématu. Je proto dobte, Ze
diplomantka jako stéZejni pojala zejm. kapitolu 8. Projekt fizeni a odborné piipravy 10ZV0je
novych zaméstnancli a 9. Projekt adaptadniho programu novych zaméstnanci u CP pro
Region severni Morava, které jsou rozsahem cca 1/3 diplomové prace.

V kapitole 1. diplomantka charakterizuje fizeni lidskych zdrojd, v&. vyznamu této oblasti,
cflll, Geell a charakteristik. V této kapitola bohaté Eerpé z dostupné literatury, na kterou se
aktivné odkazuje. OZivenim kapitoly je doplnéni o ndzorna schémata pifmo v textu diplomové
price. Opodstatnéni md i kapitola, kterd davd ¢tenafi néhled do historie problematiky fizeni
lidskych zdroji.

Kapitola 2. se vénuje strategii a planovani lidskych zdroji. Kapitola je zaméfena predeviim
na jasny popis (v€. vyuZiti) tzv. korpora¢nf strategie a navazujici oblast, {j. planovénf lidskych
zdroju. Problematika pldnovani lidskych zdrojii by si zaslouZila vétstho rozpracovani (i kdyz
s ohledem na cile price ne nezbytng) — diplomantka se ji dotkla jen okrajové a v obecném
ndznaku.

Vyznamnym je rozpracovini teorie ndboru jako zdkladny pro nosné kapitoly 8. a 9. Kapitola
se zabyva cily ndboru, vybérem pracovniki, jejich pfijimdnim. Plynule na tuto kapitolu
navazuje kapitola ¢tvrtd, ktera se zabyva adaptaci a to jak pracovni, tak socialni.

Vhodnym vydsténim téchto kapitol je 5. kapitola, kterd shrnuje piedchozi kapitoly a je
zdkladnou pro praktickou ¢ést préce.

A% pmktick’ sti nalezneme charakteristiku vybraného subjektu pusobicim na pojistném trhu,
tj. Ceské pojistovny, as., a také pojistnym trhem samotnym. Kapitola 7. je spole¢né s 6.
kapitolou odrazovym mistkem ke konkrétnim nédvrhim diplomantky, kieré formuluje
v nésledujicich  kapitoldch. Zajimavym doplnénim je dotaznikové Setieni provedené
diplomantkou, jehoZ vystupy jsou prehledné a poutavé zpracovény do grafGi v textu
diplomové prace.

Kapitoly 8. a 9. vyborné propojuji teorii s praxi, nabizeji praktické navody a doporuéeni:
Z praktického pohledu lze s diplomantkou s nékterymi zdvéry polemizovat. Ne s ohledem na
pravdivost uvedenych tvrzeni, ale sohledem na ,pfitazlivost ndborového a adaptacniho
procesu pro uchazece (novicky) tak, jak je sofistikovan& zpracovin diplomantkou. Zejména
ndbor v oblasti pojistovnictvi je hlavng diky piisobnosti MLM sitf na pojistném trhu stile vice
posouvén do oblasti ,,zazitkového marketingu* a odklan{ se od bezesporu spravnych tvrzeni
diplomantky. Tento fenomén vede sluZby nabizené na pojistném trhu nespravnym smérem,
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I proto by tato diplomovd price byla vhodnou literaturou pro nizsi a stfedni management
spolecnosti nabizejicich (zprostfedkovavajicich) pojisténi. Nalezli by v ni nejen teoretickou
zdakladnu rozpracovanou do konkrétnich praktickych ndvodi, ale obsah priace by vedl i k
zamySleni nad otdzkami etiky v pojiStovnictvi. V ndvaznosti na uvedené lze k obhajobé
doporucit otazku

,,Charakterizujte 7 praxe obvyklou argumentaci zejm. MLM subjektit piisobicich na ceském
pojistném trhu pFi naboru novych spolupracovnikii vé. dopadu.*.

S ohledem na ,,svdzanost zadédni price®, kdy toto je velmi zaméfeno na teoretické zaklady,
srovnavani, analyzu, jednu konkrétni pojistovnu je nutno pfiznat, Ze diplomantka se
s tématem vyrovnala vyborng€, nepodcenila praktickou ¢ast prace a jeji navody jsou
s piihlédnutim ke specifikim a po mirnych tpravich aplikovatelné nejen na Ceskou
pojistovnu, a.s., ale i v jinych zprostiedkovatelskych spoleénostech pusobicich na pojistném
trhu. I s poukazem na mozné vyuziti prace v praktické Cinnosti pojistnych subjekti by
diplomantka v ramci obhajoby mohla ,,uvést jeji ocekavam od aplikace ji doporucenych
postupii v ndboru a adaptaci novdcki“.

Navrh na klasifikaci diplomové price: A - vyborné

Ve Novém Ji¢iné dne 16. kvétna 2007

pédpls oponenta DP




