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ABSTRAKT

Diplomové prace ve své teoretické Casti nejdiive pojednava o kultuie a jejim vyznamu
V rozvoji mikroregiond, identifikuje jeji aktéry a dostupné nastroje jejiho rozvoje na irovni
CR. Samostatna pozornost je zde vénovana roli neziskovych organizaci a MAS, které lze,
jak z prace vyplynulo, povazovat za nejaktivnéjs$i subjekty v oblasti kultury. V praktické
¢asti je analyzovan mikroregion Straznicko. Vystupem prace je strategicky plan rozvoje
kultury v mikroregionu, ktery je rozdélen do 5 strategickych cilt rozvedenych do priorit a
opatieni. V zavéru prace jsou uvedeny 3 navrhy projektl, jejichz realizace pii pfispéla

K naplnovani cilt strategie.

Kli¢ové slova: mikroregion, mistni kultura, lidova kultura, neziskové organizace, mistni

akeni skupina, nastroje rozvoje mistni kultury

ABSTRACT

The thesis deals with culture and its importance in development of micro-regions
in the theoretical part. Then are identified the actors of local culture and accessible tools
for culture development at the level of Czech republic. Special attention is paid to the role
of the non-profit organizations and a local action groups, which can be considered as the
most active subjects in the field of culture. Micro-region called Straznicko is analyzed in
the practical part of the thesis. The goal of the thesis is strategical plan for development of
culture in this microregion. The strategical plan is divided into five strategic goals. Finally,
the goals are divided into priorities and measures. There're given 3 projects in the final part
of the thesis. The projects implementation can contribute to achieving the goals of the

strategy in the future.

Keywords: micro-region, local culture, folk culture, non-profit organizations, local actions

group, culture development tools
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UvVOoD

Kultura je sama o sobé jevem mnohozna¢nym, ktery se denn¢ prolind do vSech oblasti
lidského zivota, a ruzné védni discipliny Si ji vysvétluji podle fady vlastnich definic.
Kultura se stejn¢ jako jeji nositelé — lidé v case méni, vyviji, nékdy také nendvratné
zanika... V soucasné dob¢ tak 1ze kulturu délit nejen na hmotnou a nehmotnou, ale také na
tradi¢ni lidovou kulturu — tedy venkovskou kulturu z dob 18. — 19. st., jejiz zachovani je
dnes zajist'ovano statnimi institucemi, a na souc¢asnou kulturu. Ta zahrnuje oficialni kulturu
sdruzujici fadu rtznych subkultur a zanrd a soudobou lidovou kulturu. Ta je dodnes
zachovavana jako ,,ziva“ riznymi spolky a soubory a je typickd zejména pro oblast jizni
Moravy a Zlinského kraje. Straznicko, kterym se diplomova prace zabyva, je folklorem a
lidovymi kroji proslavena a to také diky Mezindrodnim folklérnimu festivalu, ktery ve
Straznici jiz vice nez 70 let poiada piispévkova organizace MKCR - Narodni ustav lidové
kultury. Tento mikroregion byl pro zpracovani diplomové prace zvolen zamérné. Cilem
prace je zmapovat soucasny stav mistni kultury v mikroregionu a zodpovédét na otazky -
Jaky je stav kulturni infrastruktury ve vSech obcich mikroregionu? Jaké instituce a aktéfi
jsou ve zdejSich obcich nejaktivnéjsi? Jaka je zde kulturni nabidka? Potyka se tento
mikroregion stejné jako jiné regiony v Cesku s klesajicim zajmem mladych aktivné se na
kultufe podilet nebo je mikroregion v né€em odliSny? Dilezitost tématu kultury spociva
hned v nékolika bodech. Kromé¢ toho, Ze ji 1ze chapat jako druh volnocasové aktivity, ktera
kultivuje osobnost ¢loveka, plni také fadu dalSich socidlnich, ekonomickych a lokaliza¢-
nich funkci. Diky kultufe tak dochazi naptiklad ke stmelovani mistnich komunit, tvorbé
socidlnich siti, pfedstavuje piijmy vefejnych rozpoctli nebo tieba také miize ovlivnit
rozhodnuti mladych lidi pfi volb&é budouciho bydlist¢ nebo rozhodnuti podnikatelli o
umisténi své pobocky. Kultura je tedy také do jisté miry faktorem rozvoje a jeji vyznam
V Zivoté mistnich komunit je nesporny. Dtlezitost kultury si v poslednich letech zaCinaji
¢im dal vice uvédomovat také piedstavitelé vetejné spravy a byva tak feSena jakou soucast
koncepcnich dokumentti, u krajii a vétSich mést byvaji pro oblast kultury zpracovany
samostatné koncepce. Pfi zpracovani diplomové prace mé pak také tfeba zajimalo, do jaké

miry je v obcich mikroregionu tato oblast feSena.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ provedenych analyz a vyzkumu zhodnotit
soucasny stav mikroregionu Straznicko v oblasti kultury, zmapovat zde rozlozeni a kvalitu
zdejsi kulturni infrastruktury a kulturni nabidky, a ptedevSim zde identifikovat hlavni
aktéry pusobici v oblasti mistni kultury a zhodnotit soucasny stav jejich vzajemné spolu-
prace. Stejné tak vyznamnym cilem je objasnit roli a postaveni neziskovych organizaci a
MAS v rozvoji kultury mikroregionu a na zaklad¢ zjisténi analytické ¢asti prace formulovat
strategii, ktera by mohla napomoct v dal§im rozvoji kultury mikroregionu. Strategie je
tvofena nékolika strategickymi cili, které jsou dale rozvedeny do dil¢ich priorit. Ty budou
napliiovany prostfednictvim opatieni a projektt, jejichz navrhy jsou uvedeny na konci
navrhové Casti prace. Primarné by prace mohla slouzit jako zdroj informaci a inspirace
pro aktéry pusobici v oblasti mistni kultury, prace v§ak mize rovnéz poslouzit komukoli,

kdo se o danou problematiku zajima.

Teoretickd cast prace Cerpala predevSim z odbornych publikaci, monografii, studii a
koncepci analyzovanych prostfednictvim metody literarni reSerSe a obsahové analyzy.
Vyznamnym zdrojem sekundérnich dat pro zpracovani teoretické i analytické Casti prace
byly piedeviim stranky CSU, MKCR, Portal vefejné spravy MVCR, webova aplikace
Monitor MFCR, data a koncepce MAS Straznicko, ale také stranky jednotlivych obci
mikroregionu. Priméarni data popisujici kulturni oblast v mikroregionu byla ziskana
na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu realizovaného pomoci semistrukturovaného rozhovoru
se zastupci aktéri verejného, soukromého 1 obcanského sektoru. V ramci praktické ¢asti

préce byla data zpracovana pomoci socioekonomické analyzy a SWOT analyzy.

SWOT analyza — komplexni metoda kvalitativniho hodnoceni, Siroce vyuzivana v oblasti
strategického planovani nejen ve vefejné spravé. Maier (2012, s. 186-187) uvadi: SWOT
analyza je mimo jiné i zakladni povinnou metodou pro zpracovani rozboru udrZitelného
rozvoje uzemi vramci uzemné analytickych podkladii. Analyza spociva v identifikaci
vnitfnich a vné&jSich faktorti ovlivilujici rozvoj Uzemi, ty jsou systematicky zafazeny
do 4 skupin — vnitini faktory — silné a slabé stranky, vnéjsi faktory -pfilezitosti a hrozby.
Na zéklad¢ takto vymezenych faktorti je mozné formulovat strategickou vizi a nasledné

strategicky plan, v ramci kterého se snazime eliminovat slabé stranky, posilit silné stranky
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a zaroven vyuzit prilezitosti z vnéjsiho prostfedi a snazit se predejit hrozbam nebo zmirnit

jejich dopady.

Vyhodou této analyzy je dostupnost dat potfebnych pro jeji zpracovani. Nevyhoda spociva
v tom, Ze se jedna o metodu popisnou zalozenou na expertni syntéze, ktera je do velké miry
zalozena na analytikové znalosti uzemi a nemd ndstroje pro zohlednéni miry tvrzeni

uvedenych v analyze. (Ustav izemniho rozvoje, 2016)

Semistrukturovany rozhor — semistrukovany ¢i polostrukturovany rozhovor je jednou
Z nejCastéji pouzivanych technik kvalitativniho vyzkumu, nebot kombinuje vyhody
rozhovoru strukturovaného i volného. Podstatou takto vedeného rozhovoru je vedeni
dialogu s dotazovanym, kdy se rozhovor odviji podle pfedem piipravené struktury. Ta vSak
na rozdil od ¢isté strukturovaného rozhovoru neni striktni a je mozné se od ni ¢asteéné
odchylit, stanovit si vlastni fazeni otazek ¢i je dale rozsifit. V ramci polostrukturovaného
rozhovoru se pak vyuzivaji otdzky pfedem piipravené — primarni, otazky sekundarni ozna-
Cované také jako sondazni, které jsou formulovdny az v pribéhu rozhovoru. Témito
otazkami lze dotazovaného déle podnitit k ,rozpovidani se* a ziskat tak dalSi cenné
informace. V tomto ohledu hraje vyznamnou roli také empaticky piistup tazatele a pozitiv-
ni neverbalni komunikace. Vyhodou této metody je kromé& osobni zkuSenosti a piimé
interakce tazatele s dotazovanym také snazsi vyhodnocovani, nebot’ diky pfedem pfiprave-
nému seznamu otazek lze ziskat odpovédi v obdobné struktufe. Nevyhodou pak je, Ze
dotazovanému nedavaji tak velky prostor k vlastnim tématiim jako rozhovory volné a na
rozdil od metody kvantitativniho vyzkumu — dotazniku — mize byt negativné ovlivnén
osobou tazatele nebo ruSivymi podnéty z okoli. (Sedlakova, 2014, s. 210-211; Reichel,
2009, s. 111-112)
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. TEORETICKA CAST
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1 MIKROREGIONY A MOZNOSTI SPOLUPRACE OBCIi

Protoze, se diplomova prace zabyva rozvojem kultury v mikroregionu Straznicko, klade si
prvni kapitola prace za cil seznamit ¢tenare nejprve s interpretaci pojmu mikroregion — jak
z hlediska teorie regionalistiky, tak nésledné 1 z pohledu praktického, kdy je na
mikroregion nahliZeno jako na jednu z nej¢astéjsich forem spoluprace obci v CR- jako
na dobrovolny svazek obci. V této Casti jsou Ctenafi podany informace o podminkach a
moznostech vzniku mikroregionu, o aktivitach, které mohou obce v ramci dobrovolného
svazku vyvijet a o pfinosech, které jim z této spoluprace plynou. Nasledujici ¢ast kapitoly
pojednava o dalsich moznostech spoluprace obci v CR, a to nejen za uéelem realizace

aktivit v oblasti mistni kultury, ale i pfi zajisStovani dals$iho regionalniho rozvoje.
1.1 Vymezeni pojmu mikroregion

Vyklad pojmu mikroregion nemusi byt vzdy jednoznaény. Cesky pravni fad pojem
mikroregion jako takovy nezna, proto ho mizeme z pohledu regionalistiky chapat jako
ur€ity typ regionu. Ale ani z hlediska regionalistiky neni definice regionu jednotna. Jak
uvadi Dockal (2004), I1ze vyuzit napiiklad vSeobecnéjsi definice, podle niz je region: cdst
zemského povrchu s uréitymi typickymi znaky. Pekova a Pilny (2002, s. 83) region chape jiz
konkrétn&ji, jako: Oblast, ktera je urcovana geografickymi, geologickymi, historickymi,
socidlné-ekonomickymi podminkami a v neposledni radé i administrativnim vymezenim.
K samotnému vymezovani regioni pak dochazi v ramci procesu regionalizace, kdy je
uzemi statu rozc¢lenovano na zaklade¢ rliznych kritérii na mensi uzemni jednotky, ¢i naopak
dochazi kjejich seskupovéani. Lze tak rozliSovat nékolik zékladnich typi obecnych
regioni. Nejobecngji je region chapan tedy v roviné geografické, dalsimi typy regionti jsou
regiony funkéni, administrativni — vznikajici zejména pro ucely vykonu vefejné spravy a

regiony ucelové. (Metodicka podpora regionalniho rozvoje, 2009)

Smyslem ucelovych regioni je feSeni specifickych problému ¢i plnéni urcité konkrétni
funkce v izemi. Koordinace aktivit v ucelovych regionech je zajisténa specialné pro tyto
Ggely zfizenymi zvlastnimi organy regionu. Uéelové regiony mohou vznikat i na prechod-
nou dobu. Zvlastnim typem ucelovych regionu jsou tzv. regiony programové. Ty jsou
vymezovany pouze pro uréity rozvojovy zamer Ci strategii rozvoje konkrétni lokality. (Me-

todicka podpora regionalniho rozvoje, 2009)
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1.2 Dobrovolny svazek obci

Oznaceni mikroregion byva Casto pouzivano jako synonymum pro formalizovanou spolu-
praci obci tzv. dobrovolny svazek obci. Zaroven se tento pojem vztahuje i k izemi,
v némz dobrovolny svazek obci vyviji své aktivity. Dobrovolné svazky obci se fadi mezi
nejrozsifenéjsi formu meziobecni spoluprace v oblasti lokalniho a regionalniho rozvoje
v CR. To vyplyva i z Gdaji Ustavu pro uzemni rozvoj, ktery se na zakladé povéieni MMR
CR od roku 2000 zabyva monitoringem mikroregiont a v soucasnosti eviduje kolem 570

dobrovolnych svazkii obci. (Ustav tizemniho rozvoje, 2016)
1.2.1 Vznik dobrovolného svazku obci

Pokud obce zakladaji dobrovolny svazek obci s imyslem dlouhodobé spoluprace ci
spoluprace na vétsim mnozstvi aktivit, ¢ini tak obvykle na zakladé zakona ¢. 128/2000 Sb.,
o obcich, ktery dobrovolny svazek upravuje v § 49-53. Zakon uvadi, Ze obce mohou
do svazku obci vstupovat na zéklad¢ vlastniho rozhodnuti v rdmci samostatné ptsobnosti
prostfednictvim smlouvy o vytvofeni svazku obci, za ucelem prosazovani a ochrany
spole¢nych zajmu. Pfitom obce mohou vstupovat do svazkll obci jiz vytvorenych, nebo
mohou vytvafet svazky zcela nové. Dobrovolny svazek obci je pravnickou osobou.
Charakteristickym znakem této formy spoluprace je, ze ¢lenem svazku mohou byt pouze
obce a spolupracovat mohou pouze v ramci ¢innosti spadajicich do samostatné ptisobnosti.

(CESKO, 2000a; Kheindriche Trhlinova, 2014, s. 158)

Spoluprace obci mtze také vzniknout na zakladé Zékona ¢. 89/ 2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
kdy obce mohou spolupracovat v ramci zajmového sdruzeni pravnickych osob. Divodem
vzniku takového mikroregionu byva obvykle realizace konkrétni Cinnosti €1 opatfeni.

(Kolektiv autord, 2006, s. 26-27)
1.2.2 Cinnost dobrovolného svazku obci

Dobrovolné svazky obci zafaly plvodné vznikat jako monotematické mikroregiony,
zejména za ucelem spoluprace pii budovani technické infrastruktury. V soucasnosti vSak
prevladaji komplexné zamétené DSO, jejichz zdjmem je vSeobecny rozvoj uzemi obci

svazku. (Ustav tizemniho rozvoje, 2016)

§ 50 zékona o obcich uvadi celou fadu oblasti, které mohou byt predmétem cinnosti

dobrovolného svazku obci. Piikladem muize byt spoluprace obci pfi zajistovani vefejnych
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sluzeb (Skolstvi, socialni péce, zdravotnictvi, kultury atd.), v oblasti cestovniho ruchu,

ochrany Zivotniho prostiedi, technické a dopravni infrastruktury aj. (CESKO, 2000a)

Spoluprace v DSO je pak duleZita zejména Vv oblasti venkovského prostoru. DSO jsou
zde nezbytné pro spolecné prosazovani zdjmt venkovskych obci s cilem dosdhnout
pozadovanych zmén ve vSech obcich dané lokality. Dobrovolné svazky obci umoznuji
venkovskym obcim prostfednictvim riznych programt a projektd dosdhnout na finanéni

prostiedky z fady fondil, které by obce samostatné nemély $anci ziskat. (UUR, 2016)

Klicovym nastrojem pro fizeni Cinnosti a rozvoj DSO jsou strategické dokumenty.
Strategické dokumenty nejcastéji oznaCované jako ,Strategie rozvoje*, navazuji
na strategie jednotlivych obci DSO a zajistuji koordinaci ¢innosti, efektivni zajisténi
vlastnich i vné&jSich financnich zdroji pro realizaci Cinnosti a formuji podklad pro
spolupraci mezi vSemi aktéry rozvoje DSO. Na strategické dokumenty pak navazuje

vyuziti dal§ich rozvojovych nastroju. (Binek et al, 2010, s. 42)
1.3 DalSi formy spoluprace obci

Nasledujici kapitola se vénuje nékterym formam spoluprace, které mohou obce navazovat
vV ramci samostatné puisobnosti. Vedle DSO existuje fada dalSich rtznorodych forem
spoluprace, které mohou Ceské obce v soucasnosti vyuzivat. Diky své razné velikostni
struktufe a vysokému poétu obci je pro jejich existenci Ceska republika idealnim
prosttedim. Tyto formy spoluprace je mozné dale Clenit podle fady rtiznych hledisek a

jejich kombinaci. (Trhlinova, 2014, s. 158)
1.3.1 Spoluprace obci na irovni CR

Zakladni rdmec vzdjemné spoluprace obci v samostatné plisobnosti vymezuje stejné jako
u DSO zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Této problematice se vénuji § 46 — 55 tohoto
zakona, které ustanovuji konkrétni pravni formy meziobecni spoluprace. Spoluprace obci
s krajem je upravovana zakonem ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje. Ten
v § 14 také uvadi, ze pfi zajiStovani a podporovani rozvojovych aktivit, miize obec spolu-

pracovat i s jinymi obcemi. (CESKO, 2000a; CESKO,2000b)
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V soucasnosti mohou obce vV CR vyuzivat nékolika druhii spoluprice jak na mistni, tak
na regionalni i nadrodni rovni. Na mistni Grovni lze vedle DSO hovofit pfedev§im o mistnich
ak¢nich skupinach sdruzujicich zastupce obci, podnikatelti a neziskového sektoru, jejichz
cilem je predevsim rozvoj venkovskych oblasti, jejich Cinnost se vSak také Castecné dotyka
oblasti mistni kultury. Podle Kheindriche-Trhlinové (2014, s. 158) dochazi v soucasnosti
na mistni urovni také k nartstu iniciativy i u dalSich subjektii, zejména pak u neziskovych
organizaci. Problematika spoluprace a role MAS a neziskovych organizaci v rozvoji
kultury mikroregionu bude podrobngji rozebrana v posledni kapitole teoretické ¢asti prace.
Na regionalni irovni je pro obce dulezitd spoluprace s kraji, které obcim kromé dotaci a
grantl poskytuji také odborné poradenstvi v oblasti rozvoje venkova. Obce se pak mohou
dobrovoln¢ sdruzovat také do tady riiznych sdruzeni regionalniho i narodniho charakteru —
jako je Sdruzeni obci a mést jizni Moravy (SOMIM), Svaz mést a obci CR (SMOCR),
Sdruzeni mistnich samosprav CR (SMSCR) a Spolek pro obnovu venkova (SPOV). Za-

kladni popis jednotlivych forem spolupréce je obsazen v tabulce zahrnuté v ptiloze prace.
1.3.2 Spoluprace obci na mezinarodni urovni

Nejen v oblasti kultury mohou obce vyuzivat také spoluprace s obcemi a subjekty ze za-

hranic¢i. Nasledujici fadky popisuji dveé nejcastéjsi formy této mezinarodni spoluprace.

Partnerska mésta a regiony - Tato partnerstvi se vyznacuji dlouhodobou institucionalizo-
vanou spolupraci mezi samospravami riznych zemi. Partnerska mésta jsou zalozena
na pravidelném setkdvani se zastupcl partnerskych mést zfad zéastupcli samoOsprav,
odborniki, podnikateld, neziskovych organizaci ale i béZnych obyvatel. I proto je tento typ
spoluprace vhodny i pro velikostné mensi obce, které mohou do organizace zapojit i dob-
rovolniky. Jejich velkym pfinosem je vzdjemnd vyména zkuSenosti a navazovani novych
vztahll. Spoluprace v ramci partnerskych mést miize vzniknout nékolika zpisoby — bud’
jako neformalni bez podepsani dohody, ucasti obci na konkrétnich projektech ¢i oficialné,
kdy spoluprace vznika na zaklad¢€ podepsani partnerské dohody nebo usnesenim zastupitel-
stev obci. Nejcastéji byva spoluprace realizovana formou riznych konzultaci, konferenci,
stazi, vyménnych pobytl, tvorbou spoleénych projektl ¢i spoleénym potfaddanim
sportovnich ¢i kulturnich akci. Spoluprdce muze fungovat v oblastech rozvoje mést,
socialni oblasti, Skolstvi, kultury, Zivotniho prostfedi, cestovniho ruchu, fungovani samo-
spravy, ekonomického rozvoje aj. Tato forma spoluprace byva nejCastéji financovana

Z rozpoCtli obci, coz se Casto stdvd nejvétsi piekazkou pro jeji realizaci. Alternativni
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moznosti financovani partnerskych mést jsou zj. komunitarni programy EU, které budou
zminény v piedposledni kapitole prace. (Trhlinova, 2014, s. 145-148; Hulkova a Mertens,
2012, s. 7-10)

Euroregiony - V oblasti pieshrani¢ni spoluprace obci jsou Casto zminovanym pojmem
také euroregiony. Euroregiony jsou nadnarodnimi zajmovymi sdruzenimi pravnickych
osob, ktera funguji na principu dobrovolnosti. Cleny miize byt fada riiznych subjekt, a to
nejen obci a mést, ale 1 dalS$i vyznamné organizace a firmy z Clenskych regiont.
V soudasnosti existuje v CR 13 euroregionil. Straznicko, které je objektem studia této
diplomové préace, spadd do Jihomoravského kraje (JMK) a je soucésti euroregionu Pomo-
ravi. Hlavnim tc¢elem pteshranic¢ni spoluprace je snizovat negativni dopady v piihrani¢nich
regionech, které vznikaji v disledku blizkosti hranic, které mezi staty vytvaii jak
administrativni, tak i jazykové a kulturni bariéry. Spoluprace piihrani¢nich regiont je
vyhodnd také pti feSeni spoleCnych problémi. Vzhledem k tomu, Ze se jednd casto
0 periferni oblasti, potykaji se s problémy, jako je vysoka mira nezaméstnanosti, nedostatek
pracovnich mist, $patna dopravni obsluznost, nedostate¢né rozvinuté sluzby apod. (Khein-

driche Trhlinova, 2014, s. 143-144; SOMJM, 2012)
1.4 Vymezeni venkovskych regioni

Diplomové prace zpracovava problematiku rozvoje kultury v mikroregionu StraZznicko,
ktery podle CSU spada do kategorie venkovsky prostor. Proto je do prace zafazena i tato
podkapitola objasiiujici zakladni specifika venkovského prostoru. Pro vymezeni pojmu
venkov existuje v soucasnosti fada riznych pfistupt, které se odviji od pojeti jednotlivych
autorti a od ucelu jeho vymezovani. Perlin (2010) vymezuje venkov nasledovné: Obecné
Ize venkov definovat jako prostor, ktery zahrnuje jak krajinu, tak i venkovska sidla. Pojem

venkov tedy integruje jak nezastavéné vizemi, tak i zastavéné vizemi malych sidel vesnic,

Mezindrodné uznavanou typologii pro vymezeni venkova je typologie OECD, kterd na
lokélni urovni vychazi z hustoty obyvatelstva. Pii hustoté nizsi nez 150 obyv./km? se jedna
o venkovsky prostor, na regionalni Urovni se pak vychazi zpodilu venkovského
obyvatelstva na vSech obyvatelich regionu. Roli zde hraje také existence dostatecné velké-
ho méstského centra, kterd mlize zaradit region o kategorii vySe. Podle velikosti podilu se

pak rozliSuji 3 typy regionti:

- Pfevazné venkovsky region — podil venkovského obyvatelstva > nez 50 %
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- Prechodny region — podil venkovského obyvatelstva je v rozmezi 15-50 %

- Prevazné méstsky region — podil venkovského obyvatelstva < 15%
Klasifikace OECD se vyuzivé i na urovni Ceské republiky a to v rAmci narodnich i regio-
nalnich koncepcnich dokumentl. Vyuziva se vSak také klasifikace na zékladé populacni
velikosti, kdy obce do 2000 obyvatel jsou oznacovany jako venkovské. (Pospéch et al,
2014, s. 62-63)

W

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich mezi venkovskymi a méstskymi obcemi nerozliSuje.
Cesky statisticky fad vsak vymezuje venkovské prostor, jako viechny obce, které nemaji
titul mésto, ale také mésta s poc¢tem obyvatel pod 4000. Podle tohoto kritéria spada vétSina
tizemi CR i JMK do kategorie venkovsky prostor. To plati i pro Straznicko, které se - az
na Straznici, kterd je spadovym meéstem - vyznacuje velmi nizkou hustotou zalidnéni

(50-99 obyv./km? a méng). (CSU, 2016; Pélucha et al, 2012, s. 66; SMOCR, 2016)
1.4.1 Problémy venkovskych regioni

Vedle dlouhodobého postupného trendu starnuti obyvatelstva, se mezi specifické problémy
venkovskych a malych obci v Ceské republice fadi také nedostatek pracovnich mist. Ten
musi obyvatelé Casto 1 pfes horSi dopravni dostupnost feSit dojizd’kou za praci.
Pro venkovské obce je to situace veelku piirozend, nebot’ podniky maji tendenci se koncen-
trovat Castéji do mést, ktera jim poskytuji celou fadu vyhod, jako jsou uspory z rozsahu,
snizena naklady na dopravu, vétsi vybér pracovnich sil aj. Ve venkovskych oblastech jsou
tedy spiSe lokalizovany podniky orientované na zemédélskou vyrobu a primysl, které
vyzaduji velké plochy. ZvySena vyjizd’ka obyvatel se pak miize negativné projevit jednak
Vv oblasti vefejného Zivota, kdy dochdzi ke snizovani vzajemnych interakci obyvatel a
poklesu pocitu soundleZitosti s obci, a jednak na mnoZstvi a kvalit¢ poskytovanych
lokalnich sluzeb. V této souvislosti je mozné zminit v soucasnosti pro venkov typicky trend
snizujici se zaméstnanosti v diive dominantnim odvétvi - zemédé€lstvi. Mezi roky
2000-2010 doslo k poklesu pracovnikli v tomto odvétvi o vice nez 75 tis. osob. I pfesto
vSak zeméedé€lstvi ziistava typickym znakem venkova, jeho pozornost se vSak vice zaméiuje
na produkci obnovitelnych zdroji. VySe uvedené problémy pak pfispivaji ke zvySené
migraci venkovského obyvatelstva v produktivnim véku do mést. ZvySend migrace vSak
souvisi také snedostatkem patriotismu obyvatelstva, zejména pak u mladych lidi.
Z vyzkumu Maftikové, ktery byl proveden v roce 2003 u 1634 respondentt ve véku 24-65
let z obci do 2000 obyvatel vyplyva, ze pouze 45,8% obyvatel se citi byt lokalnimi patrioty,
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pfiemz tento postoj pievazuje zejména u starSich obyvatel — u mladych naopak chybi.
(Bernard et al, 2011, s. 141.; Pélucha et al, 2012, s. 77)

K budoucimu vyvoji venkova se vyjadiuje Pélucha (2012, s. 77): Budoucnost venkova je
zavisla predevsim na jeho obyvatelich. Bez lidi a jejich zajmu se nemiuiZe venkov rozvijet. Je
tedy treba udélat vse pro to, aby byly ve venkovskych obcich vytvoreny takové podminky
pro Zivot, které by nejen zabranily odchodu, ale také dokazaly pritahnout nové obyvatele.
Svaz mést a obci CR uvadi, ze vedle technické a dopravni infrastruktury, kterou je
v soucasnosti u venkovskych obci potiecba nejvice rozvijet, se v budoucnu v dusledku
zmény populacni struktury objevi potfeba zaméfit se vice na oblast vefejnych sluzeb.
Zejména socialni a zdravotni sluzby se kvuli starnuti populace stanou nevyhnutelnou sou-
casti obeCniho zajmu. V souvislosti s nariistem pozZadavkii obyvatel venkova budou potreba

investice do dalsich sluzeb — volnocasove aktivity, kultura, aktivni odpocinek apod.

(SMOCR, 2016)

Dal$im problémem vsak je, Ze se kvili malym dafiovym vynosiim a omezenému piistupu
k avérim vétsSinou venkovské obce potykaji s nedostatkem finan¢nich zdroju. Situaci
komplikuji také vysoké vydaje na administrativu. Obce cCasto také nemaji dostatek
kvalifikovaného personalu pro tvorbu strategickych koncepci i pro feSeni zakladnich potieb
obcanli — at’ uz v oblasti socialni, bydleni, dopravy, vzdélavani ¢i zajiSténi celkového
mistniho kulturniho rozvoje. To se tyka i zastupitelii obce, kdy zejména v malych obcich
byva problémem viibec zabezpecit potiebny pocet kandidati. Vliv na rozvoj venkova pak
maji také postoje a schopnosti jednotlivych starosti. V oblasti financovani pfedstavuji ne-
jen pro venkovské obce velkou pftileZitost ESI fondy, které vSak - jak vyplyva z analyzy
SMOCR - tyto obce v soucasnosti vétsinou nedokazou efektivné Cerpat. Nejvetsi piekazku
pak pro né€ predstavuje vysokd administrativni naro¢nost a vySe zminované nedostatecné

personalni zajisténi. (Bernard et al, 2011, s. 152.; SMOCR, 2016)
1.5 Kultura

Stejné jako pro venkov, neexistuje ani pro kulturu jednotna definice, nebot’ se jedna o jev
mnohoznaény, vyuzivany v riznych situacich a v riznych oborech lidské ¢innosti. Kazda
védecka disciplina si pak pro jeji vymezeni a dalsi tfizeni vytvofila vlastni ptistupy. Mezi-
narodni organizace UNESCO, hovoti o kultufe nasledovné: Kultura musi byt uvazovana

jako soubor distinktivnich duchovnich a hmotnych, intelektudlnich i citovych rysii, které
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charakterizuji spolecnost nebo spolecenskou skupinu, a ze zahrnuje vedle umeni a pisem-
nictvi také zpiisoby Zivota, zpusoby souZiti, hodnotové systémy, tradice a presvédceni.

(MKCR,2007)
1.5.1 Lidova kultura

Lidovou kulturu Ize chapat jakou soucast komplexni kultury iizemi v urcitém obdobi. Ve-
dle lidové kultury pak kulturu daného uzemi utvaii také soucasna ,,oficialni* kultura, ktera
je predstavovana zastupci z fad profesionalnich umélct a odbornikii a ktera se dale ¢leni do
riznych subkultur. Na lidovou kulturu Ize pak nahlizet ze dvou uhlt pohledu -jako na tra-
di¢ni lidovou kulturu nebo soudobou lidovou kulturu. (Patocka a Hefmanova, 2008, s. 27-

28)

Tradi¢ni lidova kultura - Jako tradi¢ni lidova kultura je oznacovana venkovska kultura
Z obdobi od pocatku 18. stoleti do poloviny 19. stoleti. V soucasnosti se setkdime uz pouze
S jejimi artefakty, jako jsou naptiklad venkovska architektura, lidovy odév, zvyky, tance,
obfady, hry aj. V oblasti ochrany a zachovani tradi¢ni lidové kultury patii mezi stézejni
aktéry v Ceské republice vedle MKCR i NULK — Narodni tustav lidové kultury. Ten se
K tradi¢ni lidové kultute vyjadiuje nasledovné: Tradicni a lidova kultura tvori nedilnou
soucast kulturniho dédictvi kazdé zemé, avsak v pribéhu druhé poloviny 20. stoleti se
zacaly lidové tradice vytracet a nekdy i nenavratné mizet. Vyvstava tedy nutnost toto cenné
kulturni bohatstvi uchovavat a predavat je dalSim pokolenim. Za timto u¢elem spolupracuji
NULK a MKCR se svétovou organizaci UNESCO. StéZejnim a pro tvorbu narodnich
koncepci v této oblasti dilleZitym dokumentem, je uzaviena Umluva o ochrané svétového
kulturniho a p¥irodniho dédictvi z roku 1972. Ta nasledné zaklada Seznam svétového
dédictvi (tzv. pamatky UNESCO) a stanovuje povinnosti stati k jeho polozkdm. V roce
2003 byla vladou CR schvalena Koncepce uéinnéjsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu
v CR, jejiz koordinaci a plnénim souvisejicich tkolu je povéfen NULK. (Patotka a Hef-

manova, 2008, s. 27-28; NULK, 2008)

Soudoba lidova kultura - Nemén¢ dilezitd je 1 soudoba lidova kultura oznacovana také
jako folklér ¢i ,ziva kultura* typicka zejména pro venkovské oblasti. Ta predstavuje
vytvory a aktivity profesionalnich i neprofesionalnich um¢lci a stava se tak soucasti mistni
kultury a zivota ur¢ité komunity. Mezi hlavni pfedstavitele ,,zivé kultury” lze zatadit

profesionalni divadelni soubory, hudebni télesa, tane¢ni a pévecké soubory, které maji i své
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neprofesionalni prot&jsky, jejichz ¢innost je dulezita pro uchovani soudobé lidové kultury a
pro zajisténi spolecenského zivota v malych obcich. Oblastmi s nejvyssi hustotou
neprofesionalnich uméleckych soubort v Ceské republice jsou Jihomoravsky, Moravsko-
slezsky a Zlinsky kraj. V soucasnosti zaznamenavaji neprofesionalni umeélecké aktivity
V oblasti zivé kultury zjevny nariist. Pro budouci existenci ,,zivé* kultury je vSak dualezita
motivace jejich Sifitelti, ktefi se témto aktivitim vénuji ve svém volném case.
Podle Hefmanové je hlavni odménou aktérii predev$im spokojenost a uznani divakda.
V piipadé, ze by zajem divaki klesl, mohlo by pak dojit k ohrozeni samotné podstaty
existence téchto neprofesionalnich uskupeni. (Hefmanova a Cerna, 2016; Hefmanova a

Chromy, 2009, s. 275-279)
1.5.2 Lokalni kultura vs. mistni kultura

Termin lokalni kultura se od kultury obecné odliSuje zejména svou svazanosti s urcitym
uzemim. Wokoun a Mates (2001, s. 53) lokalni kulturu definuji jako: relativné autonomni
a regiondlné, casove i prostorove ohranicené kulturni systémy, které jsou charakteristické
pro cleny urcitého lokalniho spolecenstvi. Podle Patocky je lokalni kultura chapana jako
specificka subkultura malych tzemnich spolecenstvi, ktera je tvofena materialnimi i
nematerialnimi prvky kultury zastoupenymi v rizné mifte pii riznych kombinacich lidové a
popularni kultury. V souvislosti s charakterem tzemi, ke kterému se kultura vztahuje,
dochdzi jejimu dalSimu rozliSovani na venkovskou a méstskou lokdlni kulturu.
Kviili prolinani méstského a venkovského prostoru, ke kterému dnes dochazi, nelze jejich
prostorovou hranici pfesné¢ vymezit. Z hlediska charakteru je vSak venkovskd lokalni
kultura typicka svou vétsi konzervativnosti a homogenitou a pievazuje zde tak na rozdil
od heterogenniho méstského prostoru vétSinou kultura lidova. (Patocka a Hefmanova,
2008, s. 63-66)
Lokalni kultura byva nékdy mylné zaménovana s pojmem mistni kultura. Mistni kultura
S lokalni kulturou uzce souvisi, na rozdil od ni vSak zahrnuje pouze jeji nehmotné
prvky. Podle Hefmanové a Sedivého lze tedy mistni kulturu spise definovat jako lokalni

specifika spoletenského a kulturniho Zivota v daném misté. (Hefmanova a Cerna, 2016)
1.6 AKktéri rozvoje kultury na mistni arovni

Aktéry mistni kultury je mozné konkrétné chapat v souladu s definici Patocky a

Hetmanové (2008, s.82-83) jako: subjekty, které se identifikuji s lokalitou, jsou zapojeny
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do spolecenského zivota daného mista, udrzuji mistni tradice stdale Zivé a vétsinou se
zasazuji o to, aby vznikaly nové, nebo ozZivuji ty, na které se davno zapomnélo. Obvykle se
jednd o jedince a nejrizngj$i formalni i neformdlni skupiny, které prezentuji zajmy
vyznamnéjsi ¢asti obyvatel.

Pti realizaci rozvojovych aktivit je dualezitd vzajemnd spoluprace téchto jednotlivych
aktérd, a to jak na horizontalni, tak na vertikalni arovni. Spoluprace je totiz faktorem, ktery
se projevi na uspéSnosti a efektivnosti vyvijenych ¢innosti. Podle Binka a Galvasové
(2011, s. 33-34) je dulezitym aspektem spoluprace schopnost zucastnénych subjekti
vyjednavat o spolecnych zajmech a spole¢né hledat feSeni problému, které jsou nad limity

moznosti jednotlivych aktéra.
1.6.1 Obcansky sektor

Zijmova sdruZeni, spolky - Obcansky sektor je ve venkovském prostoru povazovan
za typicky nejaktivnéjSiho aktéra mistniho spolecenského a kulturniho zivota. Jednd se
zejména o ruzné zajmové spolky, které vedle aktivit pro své ¢leny potadaji také nejriznéjsi
akce pro Sirokou vefejnost. Mezi obecni spolky se fadi jiz zminovani piedstavitelé
»Z1ve kultury®, ale také cela fada dalSich vice ¢i méné tradi¢nich spolki jako jsou svazy
zahradkai, myslivct, chovatel atp. Dominantni postaveni v oblasti mistni kultury a pfi
tvorbé vetejného Zivota obce pak mivaji obvykle sdruzeni mistnich dobrovolnych hasic,
ktera se vyskytuji téméf ve vSech obcich. Kromé toho, Ze se tyto spolky a sdruZeni podileji
na rozvoji obce v oblasti kultury, dochdzi diky nim také k pozitivnimu jevu tvorby
lokalnich socialnich siti mezi obyvateli a stmelovani starousedlikt s pfistéhovalymi. Ti se
mohou zaclenovat do jiz existujicich spolkil, nebo mohou vytvatet spolky nové a postupné
do nich zapojovat i dalSi mistni obyvatele. Pivodni spolky se obvykle orientuji
na udrzovani tradic a jsou mnohem vice spjaty s lokalitou, kdezto spolky sdruzujici
novousedliky se ¢asto zaméfuji na uspokojovani specifickych potieb svych ¢lend — jako je
sport, budovani infrastruktury apod. Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze spolky vyrazné
zkvalitiuji Zivot v obci. |1 ztoho duvodu udrzuji jejich zastupci uzké vztahy s mistni
samospravou, ktera jejich ¢innost podporuje. Problematickou oblasti této spoluprace vSak
mize byt otdzka formy podpory a jeji vySe. (Bernard, 2011, s. 146-148; Patocka a
Hefmanova, 2008, s. 82-83; Svobodova et al, 2011, s. 27-34)

Podle Bernarda et. al (2011, s. 146-148) obvykle existuje pfimo umérny vztah mezi

velikosti obce a poctem spolkt. Jak ale dale uvadi, neexistuje kritérium, pomoci kterého by
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bylo mozné jasné ur€it optimalni pocet spolkti v obci. Svobodova et al v této souvislosti
dale uvadéji: Lze ale tvrdit, Ze Cclenstvi ve spolcich na venkové je prostorové
koncentrovanéjsi. Casté je i vicendsobné clenstvi. Na venkové castéji funguji neformalni
vztahy a vazby, a to jak mezi jednotlivci, tak i mezi organizacemi. (Patocka a Hefmanova,
2008, s. 82-83; Svobodova et al, 2011, s. 27-34)

Zapojovani ob¢anu do veiejného Zivota ze strany obci

Vedle ucasti obCani na vefejném zivoté prostiednictvim spolki, mohou obCany zapojovat
jak do planovani, pfipravy a realizace konkrétnich aktivit také samotni zastupci obci ¢i
jejich sdruzeni (DSO, MAS aj.). Zapojovani obéanti do vetejného zivota ze strany obce
byva pro obce slozitéjsi, avsak umoziuje dosahovat vétsiho ztotoznéni obyvateld s danou
aktivitou. Svobodova et al ve své publikaci uvadi, ze ti€ast obyvatel ma i své nevyhody, ale
celkové je tato spoluprace spiSe vyhodna. Jednotlivé vyhody a nevyhody této spoluprace

jsou uvedeny v tabulce ¢. 1. (Svobodova et al, 2011, s. 27-34)

Tabulka 1 Srovnani vyhod a nevyhod zapojovani vetejnosti do procesu rozhodovani
(Svobodova et al, 2011, s. 29; vlastni zpracovani)

Vyhody Nevyhody
+ zajem obcani (prevence Ihostejnosti) - ¢asova narocnost
+ spoluprace a komunikace s ob¢any - mensi plynulost pfipravné faze
+ spoluprace obcanl - doba zaskoleni
+ tvorba komunity - prace s lidmi
+ zacleniovani novych obcana - nedlvéra lidi, aradd, expertd

., - moznosti dil¢ich Uprav dle navrhd budoucich
+ soulad s tradici
obyvatel

+ ztotoznéni obcanu s projektem

+ moznost dil¢ich dprav dle ndvrh( verejnosti
+ zkvalitnéni podkladd

+ vétsi Zivotaschopnost projektd

+ kontakt obcanu s investorem

+ nizsi pravdépodobnost vandalismu

+ vyssi trzby

1.6.2 Verejny sektor
AKktivity obci v oblasti kultury

Rozhodujiciho aktéra lokalniho rozvoje v CR piedstavuji obce. Cinnost obci je zakotvena
v zdkoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Ten v § 2 stanovuje, zZe obec pecuje o vSestranny
rozvoj svého uzemi a o potieby svych obcant a pii zajiStovani svych ukoll chrani vefejny

zajem. § 35 pak stanovuje: Obec v samostatné piisobnosti ve svém izemnim obvodu ddle
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pecuje v souladu s mistnimi predpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvareni podminek pro
rozvoj socidalni péce a pro uspokojovani potreb svych obcanu. Jde predevsim
o uspokojovani potreby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoju, potreby
informaci, vychovy a vzdelavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany verejného porad-

ku. (CESKO, 2000a)

Cinnost obci v oblasti kultury je vice upfesnéna v podkladové studii MKCR ke statni
kulturni politice: Obce podporuji rozvoj kultury ze svych rozpocti, nékteré zrizuji kulturni
instituce, zejména mestské a obeCni knihovny, méstské galerie a méstska a obecni muzea,
meéstska divadla a stagiony, méstské orchestry, popripadé jiné specializované kulturni
instituce (NKP Vysehrad). Rada mést vyhlasuje specializovand vybérova fizeni na podporu
kulturnich aktivit. Vedle vySe zminovanych aktivit obvykle obce také pecuji o kulturni
pamatky, koordinuji vlastni kulturni akce nebo na nich spolupracuji s dalS§imi aktéry
— obcemi, DSO, neziskovymi organizacemi, obCany, podnikateli aj. Tato spoluprace muze
vzniknout bud’ jako formalni - na zakladé uzavieni smlouvy ¢i vytvofenim zajmového
sdruzeni — nebo i neformalné. Tato problematika je blize upravovana obcanskym
zakonikem. U vétsich obci disponujicich $irSi organizaéni strukturou jsou ¢innosti v oblasti
kultury zajistovany zaméstnanci organizovanymi do odboru kultury, ktery se dale ¢leni
na jednotliva oddéleni. U malych obci se agenda obecniho ufadu ¢leni zpravidla na nékolik
malo odborti a odbor kultury zde vétSinou neexistuje. Setkdme se zde vSak casto
s kulturnimi komisemi, které jsou zfizovany v ramci samostatné pisobnosti radou obce a
slouzi jako jeji iniciativni a poradni organ. Dal§im poradnim organem slouzicim
pro zajisténi kvalitniho vykonu vetejné spravy jsou vetejné schiize ob&anti, které umoziuji
zjistit nazory a preference ob&anti a vyuZit je pro dalsi rozvoj obce. (MKCR,2007; Pekova
a Pilny, 2002, s. 79, 100-107)

Obci zFizované organizace

Vyznamnou roli v oblasti mistni kultury hraji také obci zfizované organizace, jako jsou
sportovni zafizeni, podnikatelské subjekty a zejména zakladni a mateiské Skoly. Ty
zajiStuji rizné kulturné-vzdélavaci a zajmové aktivity, jejichz cilem je zachovani ¢i
obnova mistnich tradic, ¢asto se také podili na zajisténi mistniho kulturniho Zivota. Diky
¢innosti $kol tak dochazi k posilovani mistni identity a vyvafeni postojii a vztahu obcant
k mistnimu kulturnimu dédictvi. V této souvislosti Binek et al (2010, s. 14-18) uvadi,

ze v zapojovani Skol do kulturniho zivota existuji v mnohych obcich nedostatky.
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Pro venkovské obce maji svilj vyznam také mistni knihovny, které mohou byt mistem
konani rtznych vzdé¢lavacich ¢innosti a zejména pro star$i obyvatele piedstavuji dilezity
zdroj informaci. Vedle spolkt, obci a jimi ziizenych organizaci ptispivaji k uchovani a
rozvoji mistni kultury Casto také politicka uskupeni a ve venkovskych oblastech pak bézné

mistni farnosti. (Bernard et al, 2011, s. 141-146; Patocka a Hefmanova, 2008, s. 82-83)
1.6.3 Komer¢ni sektor

Jiz v kapitole 2.1.2 Problémy venkovskych regionii bylo zminéno, ze firmy ptedstavuji
dodate¢né rozvojové aktéry ovliviiyjici lokdlni déni a Ze se ve venkovskych oblastech
nachdzeji prevazné podniky orientované na zeméd€lskou vyrobu a pramysl. Dal$im
typickym rysem téchto podnikl je, Ze obvykle spadaji do kategorie drobnych, malych a
stfednich podniki. To se odviji od vysokych nakladu, které firmam vznikaji v souvislosti
s nedostatkem kvalifikované pracovni sily, hor$i dopravni dostupnosti a dalSich problémd,
se kterymi se venkovsky prostor potyka. Podnikatelské subjekty a jejich efektivni
fungovéani jsou dilezité pro rozvoj kazdého regionu, nebot ptedstavuji potencidlniho
zaméstnavatele pro mistni obyvatele a tvofi v uzemi finan¢ni kapitdl. Dostatek pracovnich
mist v pfimefené dojezdové vzdalenosti pak piestavuje vyznamny faktor udrzitelného
rozvoje. Pro rozvoj obci je vSak také dulezitd vzajemna fungujici spoluprace
mezi podnikateli, jejich zdjmovymi institucemi a mistni samospravou. Podnikatelé ¢asto
finanén€ podporuji fadu mistnich kulturnich ¢i sportovnich akci, mohou se ucastnit
na ruznych spole¢nych projektech a aktivitdch obce jako je udrzba vetejnych prostranstvi,
opravy staveb, budovani nau¢nych stezek apod., velmi dulezita je i jejich spoluprace

v ramci MAS. (Svobodova, 2011, s. 52-55)

Binek et al (2010, s. 31-32) uvadi: Uzkd spoluprdce obci a podnikatelii v malych obcich ¢i
perifernich oblastech je casto jedinou cestou, jak zajistit dostupnost zdkladnich sluzeb.
Paradoxn¢ vSak stejny autor uvadi, ze soukromy ziskovy sektor predstavuje v soucasnosti
znaény, avSak ziidka plné vyuzivany rozvojovy potencidl. Podnikatelé jsou totiz ochotni
podporovat fadu rozvojovych aktivit, avSak oCekavaji oboustranny uzitek. Dlouhodobou
spolupraci obci a podnikateli omezuje soucCasnd pravni uprava, ktera vyzaduje sloZzity

formalni pfistup. (Svobodova, 2011, s. 52-55)
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1.7 Role kultury v rozvoji regionu

Diplomova prace se ve své praktické Casti zabyva rozvojem kultury v mikroregionu
Straznicko. Cilem nasledujici kapitoly je nastinit jakou roli hraje praveé kultura v dal$im
rozvoji regionu a pro¢ by ji méla byt nejen ze strany vefejné spravy vénovana samostatna

pozornost.
1.7.1 Lokaliza¢ni funkce kultury

Jak uvadi Hefmanova a Chromy (2009, s. 181), je kultura v poslednich letech ¢im dal vice
povazovana za vyznamny faktor diferencovaného rozvoje obci, mést a regiond.
Tuto skute¢nost zminuje ve svych publikacich i fada dalSich autoru. Pokud budeme
o kultufe uvaZovat jako o tzv. m&€kkém faktoru regionalniho rozvoje, lze se odkazovat
napiiklad na Jace (2010, s. 73), ktery uvadi: V soucasné dobé, kdy roste vyznam nejen
terciarniho, ale také kvartarniho sektoru a kvintdarniho sektoru (Skolstvi, kultura,
zdravotnictvi, socialni sluzby, véda a distribuce informaci) v ekonomice, zacind rist
i vyznam mekkych faktorii regionalniho rozvoje, které se mohou stat hybnou silou
dynamického rozvoje obce a de facto celého regionu. Ze vyznam mékkych faktori roste,
uvadi ve svém piispévku Meénici se vyznam tvrdych a meékkych faktorii rozvoje také
Rumpel, Slach a Koutsky. Ti dale tento trend zdtvodnuji tim, Ze tvrdé lokaliza¢ni faktory,
jako je napiiklad dostupnost kapitalu, dostatek ploch vhodnych pro podnikéani ¢i dostatek
kvalifikovanych pracovnich sil se v soucasnosti v nejrozvinutéjsich oblastech svéta stavaji
obecné dostupnéjSimi a ztraceji tak na svém dfive vyhradnim vyznamu pfi rozhodovani
podnikatel a obyvatel o jejich lokalizaci. V této souvislosti vSak zduraznuji, ze mékké a
tvrdé lokalizacéni faktory jsou komplementdrni — navzdjem se dopliuji ajsou uzce

provazané. (Rumpel, Slach a Koutsky, 2008)

Jac (2010, s. 73-74) obecné¢ definjuje mékké faktory regionalniho rozvoje jako: faktory,
které nejsou primarné méritelné, nebot ze své podstaty jsou individualniho charakteru,
spjaté s konkrétni osobou, obci nebo regionem. NejCastéji je vyuzivana typologie mekkych
faktori od autort Grabowa a Hollbach-Gromiga. Podle ni je mozné mékké lokaliza¢ni
faktory roz¢lenit na - individudlni a podnikatelské. Méekké podnikatelské faktory se
vyznacuji tim, Ze maji na aktivitu podnikil pfimy vliv, nejsou vSak méfitelné a jsou
hodnoceny subjektivné jednotlivymi podnikateli. Vliv individualnich mekkych faktort se

projevuje v dostupnosti kvalifikovanych pracovnich sil a vyznamné ovlivituje lokalizaci
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nového a stabilizaci stavajiciho obyvatelstva regionu. Koutsky (2008) vsak tvrdi, ze:
V praxi rozvoje Ceské republice jsou mékké faktory regiondlniho rozvoje z riznych divodi
dosud reflektovany mdlo az popr. neodpovidajicim zpusobem. Ja¢ (2010, s. 73-74) pak
V této souvislosti upozoriiuje na to, ze by si obce/regiony mély uvédomovat rostouci
vyznam mékkych faktori a také skuteCnost, ze jej mohou samy ovliviiovat. Pokud se
stanou imobilnimi — budou vdzané pouze na urcite misto, mohou pomoci nich vytvorit
Jedinecny atraktivni prostor s potencidlem hospodarsko-socialniho ristu. Pokud nejsou
zastoupeny vybrané mékké faktory, muze dokonce dochazet ke, zbrzdeni* rozvoje

obce/regionu jako celku.

Mékké podnikatelské faktory Mékké individualni faktory
v'image obce/regionu v'nabidka pracovnich mist
v'tvorba siti se $kolami, GFady, sdruZenimi atp. | v'nabidka vzdélani
->networking v'dopravni obsluznost
v'podpora podnikédni vefejnou spravou v'dostupnost a atraktivita bydleni
v'moznost dal$iho rozvoje podnikani v'kvalita Zivotniho prostfedi, vzhled obce
v’kvalita socidlniho kapitalu v'nabidka sluzeb,
v'moznosti sponzoringu kultury v'nabidka sportovnich a volnoéasovych aktivit

v'image, atmosféra a kulturni vyznam mista aj | v'nabidka kulturnich akci

v'existence kulturnich zafizeni
v'moZnosti seberealizace v oblasti kultury
v'existence atraktivnich lokalit v regionu
v'mentalita obyvatel regionu

v'tvorba neformdlnich kontaktu aj.

Tabulka 2 — Pifehled nékterych mékkych lokaliza¢nich faktorGi (vlastni zpracovani;
Rumpel, Slach a Koutsky, 2008; Jac, 2010, s. 73-74)

1.7.2 Socialni funkce kultury

Ve vztahu k jedinci i k celé spolecnosti plni kultura fadu vyznamnych funkci. Projevit se
mize v oblasti socidlnich, komunitnich ¢i politickych funkci. V oblasti socialnich funkci,
plni zejména funkci vychovné vzdé&lavaci, socializacni, kreativni ¢i hodnototvornou.
Kultura tak pfispiva k rozvoji intelektualni, moralni a emocionalni Grovné jednotlivych
obyvatel a pfispiva k rozvoji lidskych zdroji. V bézném zivoté predstavuje kultura
pro obyvatele jednu z prilezitosti sebevyjadieni a smysluplného sebeuplatnéni. V tomto
smyslu lze kulturu chapat také jako volnocasovou aktivitu, plnici relaxaéni funkci. Kultura
tak muZe slouzit jako nastroj prevence socialné-patalogickych jevii jako je kriminalita,

gamblerstvi aj. Vedle téchto funkci je kultura také prosttedkem pro ptenos informaci mezi
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generacemi a podili se na utvafeni individudlni, socidlni i mistni identity. Dalsi funkci
kultury je funkce integracni, kdy muze kultura napomahat zaclenovani minoritnich c¢i
vyloucenych skupin do spolec¢nosti, z hlediska mistni tirovné pak mize ptispét k integraci
pristéhovalych obyvatel mezi starousedliky. Aktivni mistni kultura a spolecensky Zzivot
nesou s sebou fadu pozitiv, kterd ptispivaji ke stabilité, sebediivéte a rozvoji mistnich
spolecenstev. Piikladem je zachovani mistnich lidovych tradic a zvykd, posilovani mistni
identity obyvatel, jejich sounalezitosti s komunitou, aktivizaci, tvorba socialnich siti mezi
obyvateli, spolecné teSeni problému, divéra v mistni samospravu, rozvoj mistniho
cestovniho ruchu aj. (Hefmanova a Chromy, 2009, s. 181-182; MKCR, 2007; Binek et al,
2010, s. 15-20)

1.7.3 Ekonomicka funkce

Stejné¢ jako socialni funkce kultury je neméné dilezitd 1 jeji funkce ekonomicka.
MKCR (2007) v podkladové studii ke statni koncepci kultury uvadi: Prinos kultury pro
ekonomicky a socialni rozvoj byl doneddvna nejen v Ceské republice, ale i v Evropské unii
opomijen. Ke zmené doslo az v nedavné dobé, diky nékolika studiim, jez na potencial kultu-
ry Vv tomto smeru poukdzaly. Kultura tak zacind byt povazovdana za vyznamné odvetvi na-
rodniho a evropského hospodarstvi. Podle Pato¢ky a Hefmanové (2008, s. 133-135) lze
na vztah ekonomiky a Kkultury nahlizet v n€kolika rovinach. Prvni mozny nahled chape
kulturu jako zakladni zdroj rozvoje lidského kapitdlu a piedstavuje tak vyznamny
predpoklad pro dosahovéani spolecenské prosperity. Konkrétnéji lze na kulturu, at’ jiz
hmotnou ¢i nehmotnou, nahlizet jako na produkt trhu - ,kulturni zboZi“, za jehoz
specifického trzniho zprosttedkovatele 1ze oznadit cestovni ruch. Roli kultury v rozvoji
venkovskych regionii se zabyva fada zahrani¢nich autort. Ptikladem lze uvést publikaci
Davida Bolea - The synergy of culture and tourism for development of rural areas.
Publikace hovoii o venkovské kultufe zejména v souvislosti srozvojem kulturniho
cestovniho ruchu, ktery s sebou pfinasi fadu pozitivnich ekonomickych efekti a celkove
zvySuje kvalitu mistniho Zivota a napomahd k rozvoji mistnich komunit. Jak uvadi
Hefmanova a Chromy (2009, s. 181-182), kultura - ve smyslu kulturniho primyslu a
kulturné-poznavaciho cestovniho ruchu- se v soucasnosti jiz vyznamnéji podili na tvorbé
statnich a komunalnich rozpocti i na vzniku novych pracovnich mist a ristu zaméstnanos-
ti, coz vyplyva i ze studii MKCR. Prostiednictvim realizace kulturnich aktivit dochazi také

ke vzniku pozitivnich ekonomickych externalit, jako jsou vynosy vznikajici z prodeje
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souvisejiciho zbozi a sluzeb ¢i zvySovani koupéschopnosti obyvatel. Za nepiimy ekono-
micky pfinos kultury lze také povazovat zvySovani atraktivity lokality pro potencialni
investory. Tittlebachova zdlraznuje, Ze kulturni turismus nezahrnuje pouze poznavani
pamatek, navstévu kulturnich zatizeni a udalosti, ale je ho potieba chapat jako soucast
komplexnéjSich procesii traveni volného casu a spotieby Kkulturnich statku.
S podobnym tvrzenim se lze setkat i v publikaci Grega Richardse — Cultural Tourism. Zde
je vsak dualezité zminit, Ze cestovni ruch obecné predstavuje nejen ptilezitost pro rozvoj
lokality, ale maze s sebou nést také urcité negativni projevy. Piikladem jsou negativni
dopady na kvalitu Zivotniho prostfedi, negativné se vSak muze také projevit i v oblasti
socio-kulturniho prostiedi. Zde muze v souvislosti s rozvojem turismu dojit k narustu cen
zbozi, sluzeb a pozemkl, coz v kone¢ném diisledku mtze zpisobit vytlacovani mistnich
obyvatel do méné atraktivnich ¢asti uzemi. Dal§im neméné zadvaznym disledkem miize byt
ztrata autenticity a komercionalizace pivodni mistni kultury. Touto problematikou se pak
vV ramci otazky udrZitelného cestovniho ruchu zabyva Svétova organizace cestovniho
ruchu —= UNWTO. (MKCR, 2007; Patocka a Hefmanova, 2008, s. 133-135; Tittlebachova,
2011, s. 140-141)

Na kulturu Ize také nahlizet jako na soucast mandatornich vydaji statu. Patocka
a Hefmanova (2008, s. 135) se k problematice financovani kulturnich statkd ze strany statu
vyjadiuji nasledovné: Je véci statu tyto zdroje chranit a kultivovat 7 celospolecenskych
zdrojii. V ramci konceptu trvale udrzitelného rozvoje spolecnosti a ochrany kulturniho
dedictvi je pak uroven moderniho statu kladena do primé souvislosti s proporci vydaju
statniho rozpoctu na kulturu. Z vysledkil uétu kultury za rok 2013 zpracovaného CSU a
NIPOS je mozné vycist, ze celkova vyse finan¢nich zdroji v oblasti kultury byla v tomto
roce vice nez 219,3 mld. K¢&. Celkové pochazi nejvétsi ¢ast finanénich zdroju v oblasti
kultury od podniki a domacnosti, zdroje z vefejnych rozpocti piedstavuji az tieti
nejvyznamnéjsi zdroj. Vyse podpory uméni z vetrejnych rozpocti se v letech 2010-2013
vyrazné nemeénila, vlivem snizeni finan¢nich zdroji ze strany soukromého a neziskového
sektoru, vsak poklesly celkové finan¢ni zdroje v roce 2013 o zhruba 7%. V této souvislosti
je mozné sledovat mirny pokles navstévnosti a zhorSeni hospodafeni v oblasti kultury.
Podil kultury na celkovém HDP ¢inil v roce 2012 zhruba 1,40% a v roce 2013 1,37 %.
(NIPOS, 2015)
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2 KONCEPCNI, LEGISLATIVNI A FINANCNI NASTROJE
ROZVOJE KULTURY V CR

Cilem nasledujici kapitoly je podat ctendfi zékladni pfehled informaci o pravni Upravé
kultury v CR a nasledn& analyzovat aktudlni koncepéni dokumenty vztahujici se k oblasti
kultury a to jak na narodni Grovni, tak na Grovni JMK. Tteti ¢ast kapitoly si klade za cil
identifikovat stéZejni zdroje financovani kultury v CR. Kapitola se tedy blize zamétuje
na nékteré nastroje rozvoje kultury, jejichz efektivni vyuzivani ptedstavuje jeden

z vyznamnych ptedpokladi pro rozvoj kultury na narodni, regiondlni i mistni urovni.

2.1 Legislativni nastroje rozvoje kultury

V CR existuje cela fada pravnich norem vztahujicich se k oblasti kultury. Nepiimo se
kultury dotykaji naptiklad jiz v kapitole 1 zminované zakony — Zakon ¢. 128/2000 Sb.,
0 obcich; ¢. 129/2000 Sb., o krajich a Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podporie regionalniho
rozvoje. Ty vymezuji moznosti spoluprace samosprav a dale také deklaruji pravo
resp. povinnost samosprav pecovat o rozvoj Uzemi a zabezpecovat uspokojovani potieb
svych obcant vcetné oblasti kultury. V této souvislosti je mozné zminit neméné dulezité
zakony - Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ktery upravuje zejména
tvorbu, funkce a obsah statniho rozpo¢tu a jeho stfednédobého vyhledu,
a Zakon ¢. 250/2000 Sb., ktery pak predstavuje rozpoctova pravidla pro izemné samo-
spravné celky - tedy obce a kraje a jimi zfizované pravnické osoby. Jak jiz bylo
v pfedchozich kapitolach také zminéno, zacind kultura v soucasnosti platit za vyznamné
odvétvi narodniho 1 evropského hospodarstvi. Je tedy chépana jako ekonomicky statek,
generujici piijmy domadcnosti i vefejnych rozpocti. Ke kultute se tedy logicky vaze také
fada danovych zdkonl. Nékteré dané pak mohou byt chapany ve smyslu nepfimého
finanéniho nastroje pro podporu kultury — v podobé dafiovych tlev & osvobozeni. (MKCR,
© 2007-2010)

Legislativa jiz konkrétné upravujici oblast kultury prosla od roku 1989 zna¢nym vyvojem,
ktery se projevil zejména jeji celkovou novelizaci. Konkrétné se novelizace dotkla
napiiklad zdkona o knihovnéch, ktery byl v roce 2001 nahrazen zakonem novym. Zména
probéhla také u legislativy tykajici se oblasti pamatkové péce, kdy byl v roce 2000 pfijat

zakon ¢&. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy, zdkon o navraceni

nezakonné vyvezenych kulturnich statki, zakon o vyvozu nékterych kulturnich stat-
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ki z celého izemi ES a zakon o prodeji a vyvozu piredméti kulturni hodnoty. Kolem
roku 2000 byla vydana také fada podzakonnych norem upravujicich soubor narodnich
kulturnich pamatek a pamatkovych zon. Zmény se vsak také dotkly oblasti autorského pra-
va, hromadnych sdélovacich prostfedkl a kinematografie. Za stézejni pravni ptedpisy pro
oblast financovani kulturniho sektoru v CR pak oznacuje studie MKCR nasledujici tii
zakony: Zakon CNR &. 239/1992 Sb., o Stitnim fondu kultury Ceské republiky,
Zakon CNR &. 241/1992 Sb., o Statnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj éeské
kinematografie a Zakon ¢. 203/2006 Sb., o n¢kterych druzich podpory kultury a o zméné
nékterych souvisejicich zédkontl, ve znéni pozdgjich piedpist. (MKCR, © 2007-2010)

2.2 Koncepéni nastroje pro oblast kultury na narodni urovni

Prvni vyznamnou koncepci pro rozvoj kultury v CR se stala Strategie u¢inngjsi podpory
kultury (Kulturni politika) zroku 2001, ktera formulovala zakladni funkce kultury
a oznacila kulturu jako vyznamné hospodarské odvétvi generujici pfijmy veiejnych
rozpoéti. V soudasnosti predstavuje stéZejni koncepCi zastieSujici oblast kultury v CR
dokument - Statni kulturni politika na léta 2015-2020. Tato koncepce byla vladou
schvalena jiz v dubnu 2015, do praxe vSak zatim uvedena nebyla, nebot’ se stale ¢eka
na schvaleni jejiho Planu implementace Vladou CR. Z dokumentu Aktualizace statni
kulturni politiky na léta 2013-2014 s vyhledem na roky 2015-2020 vyplyva, ze jednotlivé
ukoly zahrnuté v aktualni koncepci plynule navazuji dokument Statni kulturni politika
2009-2014. Jednotlivé tkoly statni kulturni politiky jsou uspotadany ve 4 cilech, které vy-
chazeji z politického programu vlady. (MKCR, © 2007-2010; Tittelbachova, 2011, s. 130)

Cil 1- Ekonomickd a spolegenska -> vyuzit pfinost uméni a kulturniho dédictvi a s nimi spojené

. kreativity pro zvyseni konkurenceschopnosti ostatnich obor( a
dimenze ¢innosti.

-> zvyraznit roli kultury v individudinim profesnim a osobnost-

Cil 2 - Obcanska dimenze — nim rlistu ob&anu, zejména pro rozvoj tvofivosti, kultivaci de-

rozvoj osobnosti mokratickych hodnot a individualnich postojd a pro posilovani
odpovédnosti za zdédéné i vytvarené hodnoty.

Cil 3 -Role statu, kraji a obci pfi - poskytnout pfimou i nepfimou podporu uchovani existuji-
podpore zachovani a tvorby cich kulturnich hodnot a nakladani s nimi, stejné jako tvorbé
kulturnich hodnot hodnot novych.

Cil 4 - Role statu pfi tvorbé - vytvaret transparentni a nediskriminaéni prosttedi pro kul-

pravidel turni atraktivity a jejich podporu z Grovné statu, krajd a obci
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Diivodova zprava ke Statni kulturni politice uvadi, ze vSak na rozdil od koncepci
z piedchazejicich let se aktualni koncepce zaméfuje na dvé nové priority — na rozvoj
kulturnich a kreativnich odvétvi a zavedeni systému e-Culture, ktery by byl rovnocennou
soucasti e-Governmentu. DalSim stéZzejnim bodem koncepce je podpora vytvareni
kulturnich navykii uz u mladé generace, bez nichz nemiize byt udrzena kontinuita kultury
naroda. Proto bude vlada také podporovat ucast obanti na kulturnim zivoté, participativni
spravu kulturnich zalezitosti a kulturniho dédictvi, podnécovat vyuzivani novych
technologii pro piistup ke kultufe ¢i podporovat vyuzivani kulturnich statka jako zdroje
rozvoje kulturnich a kreativnich pramysla. Jak dale divodova zprava informuje, bude se
vlada zasazovat také o zvySeni podilu umeélecké a estetické vychovy na zakladnich
a stfednich Skolach. Vlada také hodld usilovat o napliiovani cil, které si vymezily
predchozi vlady a zajistit kontinualni existenci jiz fungujicich nastroji pro podporu kultu-

ry. (MKCR, © 2007-2010)

V navaznosti na programové prohlaseni vlady a koncepci statni kulturni politiky bylo
schvaleno také nékolik dalSich koncepci formulovanych pro jednotlivé obory kultury.
Vzhledem k tomu, Ze v nedavné dobé skoncilo programové obdobi 2007-2013, kon¢i také
platnost vétSiny téchto dokumentit a Vv soucasnosti jiz existuji navrhy koncepci novych.
Pro oblast rozvoje kultury na mistni urovni lze za stézejni povazovat zejména Koncepci
podpory uméni, Koncepci pamatkové péce, Koncepci G¢inngjsi péce o tradicni lidovou

kulturu a Koncepci rozvoje knihoven.

Koncepce podpory uméni — Tato koncepce navazuje na strategii z obdobi 2007-2013
a vénuje se na rozdil od ptedchazejicich let vyhradné oblasti uméni. Navrh Koncepce pod-
pory uméni pro léta 2015-2020 vymezuje 3 hlavni cile, prostfednictvim kterych chce vlada
zabezpecit vhodné prostiedi a podminky pro rozvoj ¢innosti uméleckych a kulturnich sub-
jektd — jsou jimi — Podpora umélecké tvorby, profesionalizace a strategického planovani;
Vyuziti potencidlu uméni pro rozvoj spolecnosti a Podpora mezinarodni spoluprace
a exportu. Koncepce tedy fesi otazky jako je finan¢ni podpora a programy pro podporu
oblasti uméni, kvalita kulturnich sluzeb, dalsi vzd€lavani a rozvoj kreativity u pracovnikti
v oblasti kultury, podporuje vSak také zvySeni pfistupu Siroké vefejnosti k uméni
a neopomiji ani oblast strategického planovani a podpory mezindrodni spoluprace a expor-

tu v oblasti kultury. (MKCR, © 2007-2010)
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Koncepce pamatkové péfe v CR na léta 2011-2016 - Koncepce je primarné zaméfena
na ochranu pamatkového fondu CR, ktery zahrnuje pamatky na uzemi CR zafazené
do Kkategorii - pamatek na Seznamu svétového dédictvi UNESCO, narodnich kulturnich
pamatek, pamatkové chranénych uzemi (rezervace a zoény) a nemovitych a movitych
kulturnich pamatek evidovanych v Ustfednim seznamu kulturnich pamatek CR. Cile této
koncepce jsou orientovany na oblast legislativnich uprav, problematiku vymezovani
kulturnich pamatek a pamatkové chranénych tGzemi, dokument se ale rovnéz zabyva
otazkou vzdélavani pracovnikti pamatkové péce ¢i kompenzaci pii omezovani vlastnického

prava aj. (MKCR, © 2007-2010)

Koncepce rozvoje knihoven v CR — Koncepce rozvoje knihoven v CR na 1éta 2011-2015
Svou pozornost zaméfovala zejména na vyuzivani informacnich a komunikac¢nich
technologii pti poskytovani sluzeb umoziujicich ¢tenaiim i vzdaleny on-line pfistup
K riiznym zdrojtim, informacim a sluzbam, které poskytuji knihovny na tizemi CR. Cilem
tohoto sméfovani koncepce bylo zvySeni podilu obyvatel aktivn€ vyuZivajicich sluzby kni-
hoven, které piedstavuji jeden z dulezitych predpokladt rozvoje znalostni spole¢nosti. Na
tuto koncepci bude plynule navazovat nova strategie pro obdobi 2016-2020,
jejimz zpracovanim je povéfena Ustiedni knihovnicka rada CR. Ta vymezila 4 hlavni
sméry dalsiho rozvoje, které se zaméetuji na podporu spoluprace mezi knihovnami a ¢tenafi,
rozvoj zdroji (knihovni fondy, data, elektronické informac¢ni zdroje aj.), podporu fyzicky
existujicich knihoven a jejich sluzby ve virtualnim prostoru a v neposledni fadé na rozvoj

kreativity, inspirace ¢i vyuzivani tradic. (MKCR, © 2007—2010)

Koncepce ucinnéjsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu na léta 2011-2015 - Tato koncepce
vychéazi z Umluvy 0 zachovani nematerialniho kulturniho dédictvi piijatou svétovou
organizaci UNESCO v roce 2003 a vznikla tedy za ucelem ochrany a péce o tradi¢ni
lidovou kulturu resp. o jeji nematerialni slozku. Podstatou koncepce je vymezeni nastroju
a opatfeni vedoucim Kk efektivnéjsi identifikaci, dokumentaci a zachovani nematerialni
slozky lidové kultury pro pfisti generace. Za timto celem vymezuje Koncepce konkrétni
ukoly zarazené do tematickych oblasti, kterymi jsou vedle identifikace a dokumentace jevil
lidové kultury také Sifeni a prezentace jejich hodnot a podpora mezinarodni spoluprace.
Konkrétné se tedy jedna o Cinnosti jako je napiiklad tvorba a zpfistupnéni informacnich

databazi predmétu lidové kultury, finan¢ni podpora sbirkovych fondd, podpora Skolicich

a informacnich ¢innosti, vyzkumu a vyvoje v oblasti kultury, vyuzivani poznatki lidové
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kultury jako vychovny prostfedek ve Skolach, podpora mimoskolniho vzd€lavani
prostiednictvim grantd, vefejna prezentace lidové kultury, ocenovani Sifitelt lidové kultury

a dalsi. (MKCR, © 2007-2010)
2.2.1 Dalsii koncep¢ni dokumenty na narodni urovni

Protoze je na kulturu ¢im dal vice nahlizeno jako na plnohodnotny faktor regionalniho
rozvoje, stava se kultura prioritami také dalSich narodnich i mezinarodnich strategii.
Na trovni CR lze zminit Strategii regionalniho rozvoje CR na léta 2014-2020, ve které
je kultura feSena jako jedno z opatieni v ramci priority 3 - Zkvalitnéni socialniho prostiedi
urbanizovanych oblasti. Opatfeni je zaméfeno na podporu iniciativy obyvatel, zvySovani
kvality volnocasovych a neformalizovanych aktivit, orientovanych zejména na mladez
a seniory. Kultura je obsazena také ve Strategii udrZitelného rozvoje CR, jejiz podstatou
je: zajisténi socidlniho rozvoje respektujiciho potieby vsech obyvatel, ucinnosti ochranu
Zivotniho prostredi a Setrné vyuzivani prirodnich zdrojii a stabilni urovné ekonomického

rustu a zaméstnanosti. (MMR,© 2012; MZP, © 2008-2015)
2.3 Zdroje financovani kultury v CR

Kultura s sebou pfinasi fadu pozitivnich externalit, a tak je vytvareni optimalnich
podminek pro realizaci kulturnich aktivit v zajmu vSech Grovni vefejné spravy. Koncepce
rozvoje kultury JMK sdé€luje: Uchovani a dalsi rozvoj kulturnich hodnot si nepochybné
zaslouzi podporu ze strany stdtu, krajii i obci. Kromé dosud zcela nedostatecnych moznosti
krajii je potiebné vyznamnym zpiisobem zvysit podil soukromé sféry v duchu verejnopravne
soukromého partnerstvi. Timto zpiisobem lIze zajistit i financovani investicnich projekti,
které jsou nad ramec moznosti verejnych rozpocti. (Krajsky urad IMK,2016)

Vedle financovani kultury z vefejnych rozpocti lze tedy vyuzivat také alternativnich
moznosti jejiho financovani — financovani z vlastnich vynosi organizaci a moZnost
financovani kulturnich aktivit prostfednictvim individualniho darcovstvi €1 darcovstvi
soukromého sektoru. Pfeifferova uvadi: Vsechny kulturni organizace potrebuji vzhledem
k charakteru jejich cinnosti odpovidajici financni prostredky. Pro jejich existenci je
vhodné, aby jejich financni zdroje byly v dostatecné mire diverzifikované, neboli aby bylo
zajisténo jejich vicezdrojové financovdni. (Heimanova a Cerna, 2016)

Zejména u nestatnich neziskovych organizaci je pak dulezité aktivni vyhledavani dalsich

finanénich i nefinan¢nich zdroji — fundraising. Podle Boukala (2013, s. 34-35) Ize fun-
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draising pftelozit jako ,, péstovani fondi“ a definovat jako: prubézZnou planovanou
¢innost napliujici financné-ekonomickou strategii neziskové organizace s cilem zajistit
zdroje Vv potrebné vysi a strukture. Podle autora je velmi dulezité vyvijeni systematické
aktivity a neomezovat své usili pouze na ziskani finan¢nich zdroju, nebot’ mnohé subjekty
jsou ochotné poskytovat vécné hodnoty jako je materiadl, vécné vybaveni, bezplatné
poskytnuti sluzeb v podobé poradenstvi, informac¢niho zdzemi, marketingu aj., ale tfeba
také v podob¢ ,,firemnich dobrovolniki“. Jak autor uvadi, lze fundraising oznacit za vari-
antu marketingu, kdy Gspé$ny fundraising inspiruje ,,zakaznika“ idealné¢ Kk opakované a
rostouci podpoie. Aby byl fundraising uspé$ny, musi byt dodrzovany urcité zasady, zejmé-

na nepftetrzitd pozitivni komunikace se sponzory a spravné chapani jejich priorit.
2.3.1 Verejné finan¢ni zdroje

Dotace a granty Ministerstva kultury CR - Jednatelem CR ve véci podpory vefejnych
kulturnich sluzeb je ministerstvo kultury. MKCR vyuziva prostiedky ptipadajici jeho
resortu (rozpoctova kapitola ¢. 334) jednak na pokryti provoznich a investicnich vydaja
vlastniho Gfadu a svych pfispévkovych organizaci, ale rovnéz formou dotaci a grantii
podporuje dalsi subjekty ¢inné v oblasti kultury — neziskové organizace, podnikatelské
subjekty, cirkve - ¢ast vydaju pfipada také na né€které vefejné rozpocCty ustiedni a tizemni
urovné a mezinarodnim organizacim a nadnarodnim organtim. Za timto ucelem vypisuje
MKCR pravidelné statni dotaéni programy, orientované na podporu profesniho
i neprofesionalniho uméni. Piehled aktualnich programt pro rok 2016 je soucasti ptilohy
prace. (MKCR, © 2007-2010; MONITOR, 2016)

Dotace a granty z rozpoéti USC - V ramci prenesené plisobnosti spadd v sou¢asnosti
do kompetenci kraje sprava a financovani kulturnich pamatek, muzei, galerii a knihoven
zfizovanymi krajem, v rdmci samostatné pisobnosti pak podporuji prostiednictvim vyhla-
Sovani dotaci a grantd ¢innosti kulturnich zatizeni, uméleckych spolkt a jimi zfizOvanych
muzei, knihoven atd. Stejné jako kraje mohou i obce ze svého rozpoc¢tu podporovat vedle
vlastnich zfizovanych kulturnich instituci a zafizeni také ¢innosti obCanskych sdruZeni,

riznych kulturnich akei ptispivajicich k rozvoji uzemi atp. (Hyanek at al, 2007, s. 110-111)

Statni fond kultury CR — Jako mimorozpoétové zdroje financovéani kultury Ize oznaéit
statni fondy. Od roku 1992 disponuje CR dvéma fondy — Statnim fondem kultury CR

a Statnim fondem pro podporu a rozvoj eské kinematografie. Specifikem téchto fondu je,
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ze na rozdil od rozpoctl nefunguji na principu ptferozdélovani, ale pfedstavuji financni
instituce poskytujici zaruéni kapital pro oblast kultury resp. kinematografie. Podle § 8
Zakona CNR ¢. 239/1992 Sb., o statnim fondu kultury, mize byt podpora z tohoto fondu
poskytnuta mj. na ziskdvani, obnovu a udrZzovéani kulturnich pamatek a sbirkovych
pfedmétl, propagaci Ceské kultury v zahranici, pofddani kulturnich festivalti a podobnych
akci, podporu vysoce hodnotnych neprofesionalnich uméleckych aktivit, na podporu
knihovniho fondu aj. Podpora z fondu je poskytovana ve formé ucelové dotace, jako pijc-
ky nebo navratna finan¢ni vypomoc. Podminky pro jejich ziskani jsou blize upraveny

v zakongé. (Hyanek at al, 2007, s. 118-119; MKCR, © 2007-2010)

Danové tlevy - Obecné predstavuji danové ulevy spolu s dailovym osvobozenim neptimé
ekonomické nastroje vladni kulturni politiky. Smyslem danovych ulev je piedevsim
podpora uméni, ale také podpora pfistupu SirSich vrstev obyvatelstva k uméni. Systém
dafiovych tlev a osvobozeni je v CR shodny pro viechny nestatni neziskové organizace.
V souladu s platnou legislativou, uvadi koncepce JMK nasledujici moznosti — dafovou
ulevu na dani z pfijmi, osvobozeni od DPH a osvobozeni od dan¢ dédické, darovaci a

Z nabyti nemovitosti. (Krajsky tifad JIMK, 2016)
2.3.2 Zdrojez EU

Zdroje z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd - Jednou z alternativnich
moznosti pro financovani kultury jsou také zdroje z EU, jejichZ Cerpani je zastfeSovano
Dohodou o partnerstvi uzavienou mezi CR a Evropskou komisi. V programovém obdobi
2014-2020 byly z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd pro CR vy¢lenény
prostiedky ve vysi kolem 24 miliard euro. Ve srovnani s pfedchazejicim programovym
obdobim doslo kromé sniZeni vyse podpory také k fadé zmén. Na urovni CR je to zejména
snizeni poctu tematickych operacnich programt a slou¢eni ptivodnich 7 ROP do jednoho —
Integrovaného regionalniho opera¢niho programu IROP. Dalsi zménou tykajici se jiz
oblasti kultury je skutecnost, ze diky zménam priorit Evropské komise doslo také
ke snizeni podpory kultury. V ramci OP pro CR je kultura zahrnuta pouze v IROPu,
ktery umoziuje podporu narodnich kulturnich pamatek, pamatek UNESCO a pamatek,
které se uchazeji o zapis na seznam UNESCO. Z programu mohou byt také financovany
nejvyznamnéj$i muzea, knihovny galerie na narodni a krajské tirovni. Pfihrani¢ni regiony
pak mohou vyuzit moznosti financovani kultury prostiednictvim programt pieshrani¢ni

spoluprace, které umoziiuji podporu kulturniho a ptirodniho dédictvi a kulturnich projektii
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(festivaly apod.) Pro Straznicko je relevantni OP INTERREG V-A Slovenska republika
— Ceska republika. Program plynule navazuje na OP pteshraniéni spoluprace Slovenska
republika - Ceska republika 2007-2013 a stejné jako u tohoto programu je podstatou
podpora regionalnich a mistnich projekti s vyznamnym pozitivnim dopadem
na cCesko-slovenské pohrani¢i. Na program ptfipadd alokace pres 90 milionit EUR.
Opravnénymi Zadateli ze strany CR jsou vefejnopravni, neziskové organizace nebo i
v nekterych ptipadech podnikatelské subjekty spadajici do tzemi NUTS III - MK, ZLK a
MSK. (ESIF-MMR, 2012)

Komunitarni program - Kreativni Evropa - Program Kreativni Evropa je komunitarnim
programem Evropské Komise uréenym na podporu kinematografie, kulturnich a kreativ-
nich odvétvi pro obdobi 2014-2020 a navazujicim na programy Kultura, MEDIA a MEDIA
Mundus z obdobi 2007-2013. Oproti piedchazejicimu obdobi byl rozpocet programu navy-
Sen a ¢ini 1,46 miliardy EURO. Podporu mohou ziskat v ramci pravidelné vyhlasovanych
vyzev spolecnosti a organizace, které splni stanovena kritéria. Konkrétné 1ze z programu
poskytovat podporu projekti z oblasti scénickych uméni, vytvarného uméni, nakladatelstvi
a literatury, filmu, televize, hudby, kulturniho dédictvi a videoher. Program Kreativni
Evropa predstavuje také alternativni moZnost financovani mezindrodni spoluprace mést —

Vv ramci tzv. partnerskych mést. (ESIF-MMR, 2012; Kancelat Kreativni Evropa, 2016)
2.3.3 Soukromé zdroje

Soukromé zdroje financovani kultury jsou piedstavovany prostfedky zajisténymi ¢innostmi
neziskovych organizaci, soukromymi firmami i individualnimi darci. Jak uvadi studie
MKCR, jsou dvéma zakladnimi moznostmi podpory kultury ze soukromych zdroji

sponzorstvi a darcovstvi.
Sponzoring vs. Donatorstvi

Jak uvadi Skovajsa (2010, s. 216), je sponzoring obvyklym zplsobem pro ziskavani
prostiedkii neziskovych organizaci. Zakladni definici sponzoringu lze v Ceské pravni
upravé nalézt v § 1 zakona ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy: Sponzorstvim se rozumi
prispévek poskytnuty s cilem podporovat vyrobu nebo prodej zbozi, poskytovani sluzeb
nebo jiné vykony sponzora. Sponzorem se rozumi prdvnicka nebo fyzickda osoba,
ktera takovy prispévek k tomuto ucelu poskytne. Sponzor tedy podporuje NO formou

finan¢niho ¢i nefinan¢niho ptispévku, za jehoz poskytnuti ocekava od piijemce urcitou
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protihodnotu - nejéastéji aktivity, kterymi dojde ke zviditelnéni sponzora, coz nasledné
povede udrzeni stavajicich a ziskani novych zakazniki. Konkrétnim piikladem takové
protisluzby je naptiklad — jmenovani sponzort na realizované akci, uvedeni loga sponzora
na zafizeni, vstupenkach atp. (Boukal, 2013, s. 121) Darcovstvi se od sponzoringu lisi
predevsim tim, Ze darce poskytuje finan¢ni ¢i materidlni podporu bez ndroku na zpétnou
odménu. Jak uvadi Hefmanova a Cerna (2016), je donétorstvi prdvni jedndni,
kterym vlastnik dobrovolné a bezplatné obdarovava (véci ¢i jinym majetkovym prospe-
chem) nekoho jiného. Poskytovani dart je upravovano v souladu s obanskym zakonikem
darovaci smlouvou, pfi¢emz se darcem mize stat jak podnikajici, tak nepodnikajici fyzicka
osoba (Zivnostnik) a podnikatelské subjekty. Zakladni Uprava darii je vymezena také
v zékoné¢ o danich zpfijmu a o dani dédické, darovaci a znabyti nemovitosti.
Prostfednictvim téchto dani lze pozitivné motivovat darce jak ze strany FO, tak PO, nebot’
si dary neziskovym organizacim mohou odecist od zakladu dané. (Boukal, s. 2013,
s. 80-83; Skovajsa, 2010, s. 123-124)

Podle Boukala (s. 77, 2013) ptedstavuji individualni darci pro NO vyznamny potencialni

zdroj ptijmu, proto je velmi dilezité spravné o darce pecovat a udrZet si jejich divéru

vvvvvv

opakované a casto, i kdyby to mélo byt ,,jen " prostrednictvim malych castek.
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3 VYZNAM NEZISKOVYCH ORGANIZACI A MAS V ROZVOJI
KULTURY MIKROREGIONU

V ramci této kapitoly se Ctenai muze seznamit se specifiky nékterych pravnich forem
neziskovych organizaci, se kterymi se 1ze v sou¢asnosti v oblasti kultury v CR setkat. Blize
je zde pojednano také o formé mezisektorové spoluprace - 0 mistnich akénich skupinach,
jejichz role v rozvoji venkova nabyva stale na vyznamu. Pfed samotnou diskusi o vyznamu
neziskovych organizaci je vhodné vymezit samotny pojem neziskova organizace. Satelitni
ucet neziskovych organizaci definuje neziskovou organizaci jako: jednotku vytvorenou
za ucelem vyroby vyrobkii a poskytovani sluzeb, ale zdroven jeji status nedovoluje,
aby tato produkce byla pro jednotky, které ji zalozily, Fidi nebo financuji, zdrojem prijmii,

zisku nebo financnich vynosu. (Prouzova, 2015)
3.1 Vyznam neziskovych organizaci v rozvoji kultury

Kulturni sluzba je specificky produkt, ktery zpravidla byva zabezpecovan prostfednictvim
specializovanych kulturnich instituci. Za G€elem zajisténi minima deklarovanych vetfejnych
sluzeb, zaklada MKCR vlastni piispévkové organizace, stejné tak jsou PO zakladany
ze strany kraji a obci. Z tohoto divodu jsou organizace vefejné spravy pocetnéjsi skupinou
subjektil zajist'ujicich sluzby v oblasti vefejnych kulturnich sluzeb Pro efektivni fungovani
ptispévkovych organizaci je vSak dulezita také existence konkurence v podobé€ nestatnich
neziskovych organizaci a podnikatelskych subjektt, které ve smisené ekonomice dopliuji
nabidku vetejnych statkl a v urcitych oblastech mohou né€kdy zcela nahradit vetejny sektor.

(Hyanek et al, 2007, s. 103-106)

Boukal (2013, s. 5) se k NNO vyjadtuje nasledovné: Nestdtni neziskové organizace prosly
V poslednich 20 letech velmi dynamickym vyvojem a staly se nezanedbatelnou slozkou
Ceské spolecnosti. Jejich pocet a zejména rozsah aktivit pribeézné naristd. Obcané
I instituce zakladaji NNO rizného zaméreni a riznych pravnich forem, k cemuz je vede
snaha Tresit probléem, ktery je padli, pripadné viastni zdjem, ktery chtéji prosadit.
To potvrzuje i Hyanek et al (2007, s. 106), ktery pak v souvislosti s kulturou zduraziuje:
Nutno upozornit na to, ze NNO mohou pusobit jak v oblasti profesionalni kultury, tak
v oblasti neprofesiondlni kultury, resp. uméni, kde z prdavnich forem NNO prevazuji

obcanska sdruzeni. V obou téchto oblastech se nestatni neziskovy sektor zacind prosazovat.
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Na tomto mist€¢ je vhodné zminit, ze S pfijetim nového obcanského zdkoniku - Zakon
¢. 89/2012 Sb. - vsak od 1.1.2014 piestala ob¢anska sdruzeni existovat a byla nahrazena
novou pravni formou — zapsanym spolkem, oznaovanym zkratkou z.s.. K tomuto datu
rovnéz zanikla pravni forma obecné prospésné spolecnosti (0.p.s.), ktera byla nahrazena -
ustavy a socialnimi druzstvy. O.p.s. zalozené do 1.1. 2014 se vSak mohou nadale fidit

zaniklym zakonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech.

V souvislosti s partnerstvim na mistni Grovni zminuje vzristajici vyznam neziskovych
organizaci také Trhlinova (2014, s. 172-175). Podle ni je mozné s rustem obcanské
spoleCnosti  evidovat ndrast intenzity vzajemné spoluprace jednotlivych NNO
vyznalujicimi se spoleénymi zjmy, na intenzité nabyva také spoluprace NNO s USC.
Pro obce je tato spoluprace vyhodna, nebot’ NNO poskytuji obéaniim sluzby, pro jejichz
zajiSténi by samotné obce nemély dostatek prostfedkl. Spoluprace obci s NNO miize
nabyvat riznych forem, coz se odviji zejména od postoji zastupcii obci. Obce mohou
napiiklad na NNO delegovat poskytovani nékterych vybranych sluzeb, nebo je mohou
zajiStovat ve vzdjemné koordinaci, coz se tykd i oblasti kultury. Spoluprace obci
s obcanskym sektorem se pozitivné promitd také do oblasti hospodateni obci, kdy diky této
spolupraci roste transparentnost a hospodarnost jednotlivych projektd. V souvislosti s tim
se zvySuje také duvéra a kladny vztah obCand k mistni sprav€. Spoluprace obci a NNO

[ 24

a lidska kapacita NNO.
3.1.1 Nékteré vybrané pravni formy NO

Nasledujici podkapitola je vénovéana alespoil zdkladnimu vymezeni nejrozsifenéjSich forem
NO v oblasti kultury — piispévkovym organizacim zfizovanym subjekty vefejné spravy
a NNO - spolkim (do 1.1.2014 obcanskym sdruZzenim) a obecné prosp&Snym
spole¢nostem/ustaviim Na zavér budou zminény nadace a nadaéni fondy, jejichZ vyznam

spociva piedevs§im ve finan¢ni podpote aktivit dalSich aktérd ¢innych v oblasti kultury.

Piispévkové organizace — Prispévkové organizace mohou byt ziizovany bud’ jako
ptispévkové organizace MK na zdkladé zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech, nebo jako ptispévkové organizace obci a kraji — ty jsou upravovany zakonem
&. 250/2000 Sb. § 27 tohoto zakona uvadi: Uzemni samospravny celek ziizuje prispévkové

organizace pro takové cinnosti ve své pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz
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rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Obec ¢i kraj
zakladaji PO na zéklad¢ zfizovaci listiny, jejiz povinnou soucasti je vymezeni hlavni
¢innosti organizace. PO muze také na zadklad¢ ziizovatele za ucelem lepSiho vyuzivani
hospodarskych moznosti a odbornosti zaméstnancii vykonavat dopliikovou ¢innost, zisk
vSak musi vlozit do rozvoje svého poslani. Jiné pouziti zisku je mozné pouze se souhlasem
ziizovatele. Podle § 28 pak PO hospodaii s penéznimi prostiedky z rozpoctu ziizovatele,
s prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, dary od FO a PO, fondi a dotaci. Podle vykona

a rozsahu &innosti ziskava PO od zfizovatele piispévek na provoz. (CESKO, 2000c)

Spolky — (zapsany spolek, z.s.) - vznik a fungovani spolku upravuje obCansky zakonik
v § 214-302. Podle tohoto zakona muze byt spolek zalozen minimaln¢ 3 Cleny, ktefi se
dobrovolng sdruzuji za ucelem spole¢ného zajmu. Jak uvadi Skovajsa (2010, s. 191-194),
muze byt timto zdjmem vzdjemné prospéSnd Cinnost — tedy ¢innost podporujici ¢leny
spolku, nebo ¢innost smétujici k prospéchu vefejnosti. Spolek funguje jako samospravny,
je spravovan organy, které si sam vytvaii. Spolek je NNO, neni tedy pfimo napojen jako
prispévkové organizace na vefejné rozpoCty a stait do vnitfnich poméri spolku tudiz
nemiiZze zasahovat. Hlavni ¢innosti spolku muze byt jen takova €innost, za jejimz ucelem
byl spolek zalozen. Dalsi ¢innosti miize spolek realizovat prostfednictvim tzv. hospodai-
ské cCinnosti. Pokud spolku vSak vznikne z hospodaiské Cinnosti zisk, musi ho spolek
pouzit k rozvoji svého poslani nebo majetku. Spolek je zakladan na zakladé schvaleni
stanov zakladateli nebo usnesenim ustavujici schiize a vznika ke dni zapisu do vefejného
rejstiiku. Podle webu niziskovky.cz maji souasna obCanska sdruzeni od 1.1. 2014 tii roky
na to, aby uvedly své dokumenty a fungovani do souladu s novymi ustavenimi ob¢anského

zakoniku tykajicich se spolki. (CESKO, 2012)

Obecné prospésné spolecnosti — o.p.s. zalozené do 1.1.2014 jsou upravovany Zakonem
C. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech. Jak uvadi Skovajsa (2010,
s. 199-200), vznikla tato pravni forma pivodné jako typ pravnické osoby, ktery by mohl
byt potencidlnim nastupcem ptispévkovych organizaci. V roce 2014 byl vSak zadkon zruSen
a pravni forma o.p.s. byla nahrazena Ustavem a socidlnim druzstvem. Plvodni o.p.s.
vznikaly jako organizace ob¢anské spolecnosti, jejichz hlavnim poslanim bylo poskytovani
obecn¢ prospéSnych sluzeb. Presnou definici obecné prospéSnych sluzeb zakon

ale neuvadi. Na rozdil od spolku, muze byt o.p.s. tvofena pouze 1 zakladatelem.

(CESKO0,2012)
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Nadace/nadaéni fondy - Nadace a nadacni fondy byly také doneddvna upravovany
vlastnim zakonem — Zakon ¢. 227/1997 Sb.. Ten je vSak jiz v soucasnosti zrusen a tato
problematika je nyni obsazena v obCanském zakoniku, kde je mozné tyto pravni formy
nalézt jako podkategorie tzv. fundace, coz je pravnickd osoba vytvofend majetkem
vyclenénym k uréitému ucelu. § 306 obcanského zakoniku uvadi, ze nadace je zakladana
za ucelem trvalé sluzby spolecensky nebo hospodaisky uzitecnému ucelu. Ten miize byt
zisky musi vyuzit pro podporu své ¢innosti. Nadaéni fond se stejné jako nadace zaklada
za spoleCensky nebo hospodaisky uziteCnym uUcelem a jeho problematikou se rovnéz

zabyvé obcansky zékonik. (CESKO, 2012; Skovajsa, 2010, s. 177)

Pro oblast kultury, jsou pak relevantnimi napiiklad Nadace Synot se sidlem v Uherském
Hradisti, kterd podporuje kulturni, folklorni a sportovni aktivity na celém ZLK. DalSimi
znamymi nadacemi jsou Nadace CEZ, &aste¢né sem lze zafadit environmentalni Nadaci

Partnerstvi, kterd je realizatorem festivalu otevienych sklepli v mikroregionu StraZznicko.

3.2 Vyznam mistnich akénich skupin v rozvoji kultury

Mistni akéni skupiny predstavuji jednu zrelativn€ novych forem spolupréce
na mikroregiondlni trovni. MAS je na politickém rozhodovani nezéavislé spolecenstvi
obcanll, neziskovych organizaci, podnikatelskych subjekti a vefejné spravy a jinych
instituci vefejné moci, které vznika za G¢elem vzajemné spoluprace pti rozvoji venkova,

zemedélstvi a ziskavani finan¢ni podpory z EU a dal$ich dostupnych prostiedkal.

NSMAS (2016) se k poslani MAS vyjadiuje takto: Ukolem mistnich akcénich skupin, tedy
uskupeni mistniho partnerstvi napric sektory, je predevsim zajisténi spoluprdce
a koordinace a také realizace mistnich rozvojovych strategii a jejich napliovani. Jde
predevsim o to, aby se lidé spolu domluvili na zdkladé svych pozadavkii, a také svou aktivi-
tou ovlivnili rozvoj mista, kde Ziji. Jako motivace jim k tomu, aby se tento zpiisob prace
komunity co nejvice rozsiril a na venkové zdomdcnél, slouzi mozZnost vyuzit dotacnich

prostiredku formou programiut Leader.

Cinnost MAS tedy uplatiiuje metodu LEADER, ktera je zaloZena na principu ,,bottom-up*
— zdola nahoru, coz znamena, Ze veSkeré projekty a naméty by mély vychdzet prave
Z mistni Grovné — od obcanli a subjektd v dané venkovské lokalit€. Tato metoda byla

vyuzivana na evropské turovni jiz v 90. letech, v CR se viak zacala uplatiiovat az
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pted rokem 2004. Intenzivné je vyuzivana od roku 2005-2007, kdy v souvislosti S moznosti
Cerpat finan¢ni prosttedky z EU, zacalo vznikat nejvice MAS. Ve stavajicim obdobi tvoii
metoda LEADER samostatnou Osu Programu rozvoje venkova Ceské republiky. Kazda
MAS musi zpracovavat integrovanou strategii rozvoje Uzemi, na zaklad¢ niz pak dochazi
k rozhodovani o vybéru projekt, které ziskaji podporu ze svéfenych prostiedkd.
Diky piimé provazanosti podpofenych projektl se strategii se piijemci podpory stavaji
partnery napliiujicimi vizi strategie. Vedle zajistovani podpory projektli partnera realizuje
MAS také vlastni projekty, do nichZ se snaZi promitnout potieby regionu. (MVCR, 2008;
Pelcl et al, 2008, s. 13-14)

MAS maji moZnost se sdruZzovat pod organizacné¢ samostatnou pravnickou osobu
Narodni sitt MAS CR. Vedle sdruzovani MAS je smyslem existence tohoto spolku také
rozvoj spoluprace s dalSimi aktéry cinnymi v oblasti rozvoje venkova a prezentace
a zastupovani zajmtt MAS pii narodnich i mezinarodnich jedndnich. Vedle toho vyviji
NSMAS také aktivity, jejichZ cilem je propagace MAS v ramci komunitné vedeného
rozvoje. Konkrétn¢ se jedna o ¢innosti jako je naptiklad zajistovani prednasek, skoleni,
pofadani konferenci ¢i spolutiCast na potadani riznych spolecenskych a kulturnich akci

podporujicich rozvoj venkova atp. (NSMAS, 2016)

Koncept MAS je primarné ureny pro venkovské oblasti, proto byvaji MAS uplatiovany
v oblastech s nizsi hustotou osidleni, a jak vyplyva z vyzkumu MVCR, vznikaji MAS
nejcastéji jako seskupeni obci okolo pfirozeného spadového centra. MAS vSak nepokryvaji
celé uzemi CR. Protoze MAS funguji na principu ,,zdola nahoru“ existuji oblasti,
kde zatim podnét k jejich vzniku nevznikl. Nekteré MAS mohou také pusobit na stejném
uzemi jako mikroregiony a byvaji tak €asto propojeny spole¢nou organizaéni strukturou.
K 1.9. 2015 bylo na tizemi CR evidovano 180 MAS, celkem v nich bylo zapojeno 5 873
obci. Pouhych 331 jich zapojeno nebylo, zbytek obci pak ptfedstavuji mést a vojenskeé
ujezdy 49. Na tizemi JMK pak bylo v roce 2015 evidovano 18 MAS, u nichZ pfevazovala
pravni forma spolek a aZ na 2 ptipady byly viechny ¢leny Narodni sité MAS. (MVCR,
2008; NSMAS, 2016)

3.2.1 Vznik MAS

MAS mohou byt zakladany jako zapsané spolky — diive obCanské sdruzeni, ustavy — diive

0.p.s. nebo jako zajmové sdruzeni PO. Jak uvadi studie MVCR, ve vétsing ptipadi je viak
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pravni formou MAS zapsany spolek, nejméné je vyuzivana forma zajmového sdruzeni PO.
Aby mohla MAS vzniknout, musi mit stejné jako ostatni neziskové organizace urceny
statut, stanovy a rovnéz mit vymezeny organizacéni fad a strukturu. Nasledn¢ se musi MAS
zaregistrovat u MVCR. Jak jiZ bylo zmifiovano, ¢leny MAS jsou subjekty vefejné spravy —
obce, DSO, ptispévkové organizace aj., podnikatelé vcetné zivnostnikd a neziskovy sektor,
pricemz by idedlné meél byt pomér jednotlivych sektorti vyvazeny. Pocet zastupcii vetejné
spravy je limitovan maximéalnim poétem 50 % viech ¢lentl. Cleny MAS se mohou stat
pouze subjekty se sidlem v tizemi MAS nebo zde musi alesponi pusobit. Z hlediska uzemni
pusobnosti mize MAS vzniknout pouze v homogenné vymezeném venkovském prostoru
a jeji velikost limitovana celkovym poctem 10 — 100 000 obyvatel a maximalnim poétem
obyvatel obce 25 000. Pfed svym vznikem musi MAS vytvofit organiza¢ni strukturu,
vramci které jsou vymezeny orgdny a jejich stézejni ukoly. Tyto organy se mohou
u jednotlivych MAS mirné odliSovat, avSak musi zabezpecCovat zakladni funkce.
Vedle ftidiciho organu zde existuje vykonny organ, na jejich ¢innost pak dohliZzi organ
kontrolni. Dale zde existuji ,,komise* pro vybér projektt a komise, ktera dohlizi na celkové
naplnovani strategie MAS, realizaci projektii apod. Pro bézny chod MAS je dulezité také
zdzemi v podobé sekretariatu s nékolika zaméstnanci véele s manazerem MAS. (MVCR,

2008; Pelcl et al, 2008, s. 13-14; NSMASCR, 2016)
3.2.2 Financovani ¢innosti MAS

Cinnost MAS je financovéana jak z vlastnich, tak i z cizich zdrojti. Vlastni zdroje MAS jsou
predstavovany piispévky vybiranymi od c¢lend, kdy je jejich vySe urCovana jednak podle
poc¢tu obyvatel, rozhodujici je také typ subjektu. StéZzejni je vSak financovéni Cinnosti
prostfednictvim riznych programi. Tyto programy pokryvaji MAS zejména naklady, které
ji vznikajici v souvislosti s administraci programu. Nevyhodou tohoto zptisobu financovani
je, ze nezabezpeCi Cinnost MAS dlouhodobé¢. Jako alternativni moznost financovani
provozu MAS a vydajli na dosahovani strategickych cilit MAS uvadi Metodika dobré praxe
MAS také dotace mimo programy LEADER, kdy MAS jakozto PO miize podéavat zadosti
0 dotace do libovolnych program podpory, ale zminuje také realizaci komercnich ¢innosti

MAS ¢&i prostiedky od sponzorti. (Pelcl et al, 2008, s. 26-28; MVCR, 2008)
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3.2.3 Vyznam MAS

Krom¢ zajiStovani prostfedkti na ¢innost samotné MAS a realizaci rozvojovych projekti,
by méla kazdd MAS usilovat také o rozvoj komunitniho a spolecenského Zivota v izemi.
Diky neformalnimu setkavani jednotlivych aktéri a obfanti tizemi lze totiz snadnéji dojit
Kk novym napadim a feSeni problému. Spolecenské akce rovnéz prispivaji k budovani
vazeb mezi obyvateli a jednotlivymi aktéry a také dochazi k tvorbé pocitu sounalezitosti
s lokalitou. V této souvislosti Pelcl et al (2008, s. 30) uvadi: Z dlouhodobého hlediska je
pro uzemi cennéjsi, kdyz se zde vytvori mistni partnerstvi, kterd jsou vlastnimi silami
a z vlastnich prostredkii schopna opakovane realizovat mensi projekty, nez kdyz se MAS
podari pro jeden subjekt ziskat jednorazovou dotaci.

To, ze sila a vyznam MAS spociva piedev§im ve spolupraci a tvorbé vazeb
mezi riznorodymi partnery, tvrdi Galvasova (2007, s.11-12). Autorka pak o vyznamu
spoluprace hovoii nasledné: Spoluprace je vyznamnym vztahem ve vsech oblastech lidské
spolecnosti. Umoznuje snadnéji a ucinnéji dosahnout potrebnych vysledkii, v radé pripadii
neni mozné cile bez spoluprdce vitbec dosahnout. Jeji diilezitost se projevuje nejen
v oblasti mezilidskych vztahii, ale i v oblasti ¢innosti a komunikace nejriznéjsich subjektii.
Efektivni a dobfe fungujici spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, pak mize mit pozitivni
dopad na socioekonomicky rozvoj Gzemi a je ji tak mozné chapat jako jeden z faktorl
rozvoje. Spoluprace v ramci MAS pak pfispiva k obnové mistnich komunit a pfispiva
K rozvinuti vnitiniho rozvojového potencidlu tzemi. Integrovana strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Ostrozsko-Horniacko (2016) uvadi: Spolecné projekty
prinasi posileni mistnich aktivit. MAS projektem realizuje vystupy, které prinasi trvalou
hodnotu obyvatelum ¢i navsteVnikim uzemi kazdému spolupracujicimu subjektu a zdaroven
tyto projekty vytvari prdtelské vazby mezi samotnymi aktéry i mezi obyvateli. Projekty
Spoluprace nespocivaji pouze ve spolecné vymené informaci, zkuSenosti, ale predevsim
ve spolupraci na reSeni spolecnych problémii, potreb tizemi nebo vyuziti existujiciho
potencialu vizemd.

NSMAS (2016) se kvyznamu MAS vyjadiuje nasledujicim zptusobem: Duiilezitym
aspektem je také prace s verejnosti a obcanskou spolecnosti vithec. Mistnim akcénim skupi-
nam se velmi dari mobilizovat dobrovolniky, propojovat rizné mistni iniciativy a aktivni

jednotlivce a koordinovat jejich spolupraci.
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Dobie fungujici spoluprace a rozvoje mistnich komunit mohou MAS dosahovat také diky
jiz zminované metod¢ LEADER. Diky metodé LEADER vznika MAS moZznost vyuzivat
disponibilni prostfedky pro trvale udrzitelny rozvoj a podporovat tak nejen podnikatelské
aktivity a tvorbu pracovnich mist, ale mize také potradat fadu vlastnich kulturnich akci,
spolupracovat s mistnimi $kolami, neziskovymi organizacemi a dal§imi aktéry mistniho
rozvoje a piispivat tak k rozvoji spole¢enského zivota a uchovani piirodniho a kulturniho

dédictvi v zajmovém tizemi.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU

Mikroregion Straznicko se nachazi v okrese Hodonin Vv jihovychodni ¢asti Jihomoravského
kraje, ktery predstavuje vramci ¢lenéni NUTS spoleéné s krajem Vysocina region
soudrznosti — NUTS Il — Jihovychod. Témét vSechny obce mikroregionu spadaji v ramci
administrativné spravniho ¢lenéni do spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti
— mésta Veseli nad Moravou, pouze 2 obce (Petrov, Sudométice) nalezi k ORP Hodonin.
Za kulturni centrum mikroregionu Ize vSak povazovat mésto Straznici. DalSimi
vyznamnymi centry v okoli regionu jsou byvalé okresni mésto Hodonin, na slovenské
stran¢ pak mésto Skalica. Z hlediska narodopisného je izemi oznacovano jako Straznické

Dolnacko ptedstavujici podoblast regionu Slovacko.

Uzemi mikroregionu zaujimé celkovou rozlohu 130, 65 km 2 a je v soudasnosti tvofeno
katastralnimi Gzemimi 10 obci - Straznice, Sudoméfice, Petrov, Tvarozna Lhota, Rad&jov,
Kné&zdub, Hroznova Lhota, Kozojidky, Tasov a Zeraviny. V zapadni &asti sousedi
Straznicko s MAS Kyjovské Slovacko v pohybu sdruzujici 7 samostatnych mikroregiont;
na vychod¢ sousedi s mikroregionem Horndcko-Ostrozsko, ktery jiz z ¢asti spada
do Zlinského kraje. Na jihu hrani¢i tizemi se Slovenskou republikou — konkrétné s Trenci-

anskym a Trnavskym krajem. (Mikroregion Straznicko,b.r.; Leader+, © 2004 — 2013)

Obrazek 1- Vymezeni tzemi mikroregionu Straznicko (zdroj: Leader +, © 2004 — 2013;
Mapa Ceské republiky, b.r.)

Straznice
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4.1.1 Cinnost mikroregionu

Mikroregion Straznicko byl zalozen v roce 2002 méstem Straznice a obcemi Sudoméfice,
Petrov, Tvarozna Lhota, Rad&jov a Knézdub jako dobrovolny svazek s trvanim svazku
na dobu neur¢itou. Od roku 2003 se ke svazku pfipojily obce Hroznova Lhota, Kozojidky,
Tasov a Zeraviny. Jak jiz bylo v teoretické ¢asti prace uvedeno, je mikroregion Straznicko
regionem typicky venkovského charakteru, pro néjz je pfizna¢na intenzivni zemédélska
vyroba a obyvateli stidle udrzované zvyky a tradice. Z téchto ptedpokladt vychazi také
aktivity mikroregionu Straznicko. Podle stanov svazku se cile mikroregionu orientuji
na posileni ekonomické stability mikroregionu s vytvorenim pracovnich prileZitosti
pri zachovani a rozvijeni ekologickych kvalit a kulturnich tradic. Poslanim svazku je tedy
celkovy rozvoj zajmového Gzemi, ptiCemz jiz konkrétnimi sméry rozvoje jSOu zejména
— Setrné hospodaieni v krajiné, rozvoj malych vyroben a sluzeb a oblast rozvoje venkovské

turistiky. (Mikroregion Straznicko, b.r.)

4.2 Vyuzivané formy spoluprace

Za ucelem celkového trvale udrzitelného rozvoje izemi spolupracuji od roku 2005 vsechny
obce Mikroregionu Straznicko také v ramci MAS Straznicko, ktera ¢innost Mikroregionu
zastfeSuje.  Na regiondlni drovni pak vyuZivaji nékteré obce kromé spoluprace
s Jihomoravskym krajem také spoluprace v ramci Sdruzeni obci a mést jizni Moravy —
konkrétné¢ se jednd o obce Knézdub, Petrov, Radé&jov, Straznici a Sudoméfice.
Prostfednictvim SOMIM jsou pak tyto obce také ¢leny Regionalni rozvojové agentury jizni
Moravy a Euroregionu Pomoravi. Dal§imi ¢leny Euroregionu Pomoravi jsou slovenské
Regionalni zdruzenie Zahorie a rakouskym ¢lenem je Regionalverband Europaregion
Weinviertel. Poslanim euroregionu Pomoravi je predevsim posileni pieshrani¢ni
spoluprace v oblasti kulturné-spole¢enskych, ekonomickych a ekologickych aktivit
v souladu s principy udrzitelnosti. Tohoto cile se snazi jednotlivi ¢lenové dosahovat fadou
¢innosti, jako je podpora a vzajemnd vymeéna informaci pfi realizovani rozvojovych
projektii, organizovani spolecnych spolecensko-kulturnich a sportovnich akci, sbér
a poskytovani informaci z hospodaiské, spolecenské a kulturni oblasti regionu, podpora
a propagace zdravého Zivotniho stylu obyvatel, Sifeni vzdélavani, koordinace a podpora

rozvoje venkovské turistiky aj. (CSU, 2016, SOM JM, 2012)
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Obce Petrov, Straznice, Tvarozna Lhota a Hroznova Lhota jsou ¢leny SMOCR; Petrov,
Radgjov, Tasov a Tvarozna Lhota jsou evidovani u SMSCR. Cleny SPOV jsou dnes obce
Hroznova Lhota, Petrov, Tasov a Tvaroznd Lhota. Jak je mozné tedy sledovat, nékteré
obce jako jsou ¢&leny hned v nékolika svazcich, naopak obce Kozojidky & Zeraviny
se neangazuji ani v jednom uskupeni. Spolupraci v rdmci ,,partnerskych mést* si z obci
mikroregionu mize vykazat pouze mésto Straznice, které je od roku 1987 partnerem
feckého meésta Lefkada a od roku 1995 slovenského piihrani¢niho meésta Skalica.
Partnerstvi zde sice oficialné existuje, ale v poslednich letech jiz neni tolik vyuzivano.

(SMOCR, 2016; SMSCR, 2016; SPOV, 2006)

Na tomto misté 1ze zminit také umisténi dvou obci mikroregionu v rdmci soutéze Vesnice
roku. V roce 2015 ziskala ocenéni obec Kozojidky za spolupraci obce se zemédélskymi
subjekty, o tii roky diive ziskala ocenéni Tvarozna Lhota, kterd byla ocenéna nejvyssim
ocenénim ,,zlatou stuhou® — kdy byly hodnoceny oblasti, jako je uroven spole¢enského
zivota v obci, celkovy obraz vesnice, obéanska vybavenost, infrastruktura nebo spoluprace

obce s podnikateli. (Vesnice roku v programu obnovy venkova, 2011)
4.3 Historie osidleni tizemi

Historie osidleni izemi ma nemaly vyznam pro pochopeni mistni kultury, jejich
jednotlivych prvki, postoji a mentality mistnich obyvatel. Prvni pisemné zminky o obcich
mikroregionu pochazeji z pocatku 14. stoleti. Jiz vtéto dobé bylo ekonomickym
a spravnim centrem regionu mésto StraZnice. Pod vladou vyznamného moravského rodu
pani z Kravar bylo uzemi straznického panstvi rozsifeno a diky vydani tzv. horenského
prava doSlo v regionu rovnéZ krozvoji vinafstvi. V historii byl pak rozvoj Uzemi
Straznicka velmi ovlivnén ptisobenim husitii — v prvni poloviné 15. stoleti platilo mésto
Straznice za jedno znejvyznamnéjSich husitskych center. Nejvétsi rozmach vSak
Straznické panstvi zaziva v 16. stoleti pod vladou Zerotinti, kdy v centru regionu diky
jejich podpote dochazi k rozvoji bratrského skolstvi. Hlavnim zaméstnanim obyvatel
se vedle zemédélstvi stava také obchod, rozviji se také femeslna vyroba. V této dobé
disponuje region také znacnym rozvojovym potencidlem v podobé existence sirnatého
pramenu, ktery umoznil v obci Petrové rozvijet lazenstvi. Tradice lazenstvi se zde udrzela
az do roku 1949, kdy byly lazné€ pfevzaty Méstskym narodnim vyborem. Dnes z 1azni zbyl

pouze pramen. V 17. stoleti mésto Straznice obyva kolem 4500 obyvatel a fadi se tak mezi
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nejvyznamngj$i moravska mésta. Po skonceni tficetileté valky pfichdzi novy majitel
FrantiSek z Magni spolu s piaristy, ktefi postupné katolizuji obyvatelstvo. Ti zde v 18.
stoleti vybudovali gymnazium, na kterém studoval napiiklad byvaly prezident
T.G.Masaryk, sbératel lidové tvorby Frantigek Barto$ ¢&i bratti Uprkovi, jejichz rodistém
byl nedaleky Knézdub. Industrializaci zaznamenava zcela zeméde€lsky region az na pocatku
20. stoleti. V této dobé dochazi také k rozsifeni a modernizaci méstské zastavby a mést'an-
skych skol, které jsou navstévovany nejen mistnimi zaky, ale také zaky z blizkého okoli a
Dolniho Rakouska. Tradice $kolstvi a kultury je tedy s centrem regionu Straznici svazana
jiz né€kolik staleti. Tuto skutec¢nost pak stvrdilo vV poloviné 19. st. narodni hnuti, v ramci
kterého doslo k dal§imu kulturnimu rozvoji mésta, vznikla fada spolkt a bylo zalozeno
Meéstské muzeum a Mestska knihovna. (Muzejni a vlastivédny spolek Straznice, 2008;
Obec Petrov, 2014)

4.4 Obyvatelstvo mikroregionu

Rozvoj mistni kultury zéalezi ve velké mife na samotném obyvatelstvu mikroregionu,
které predstavuje piijemce kulturnich statk. Nasledujici ¢ast se tedy zaméiuje alespon

¢astecné na popis nékterych charakteristik obyvatelstva obcei mikroregionu Straznicko.

K 31.12.2014 Zilo v obcich mikroregionu Straznicka celkem 13 629 obyvatel, coz je
0 3,6% méné nez v roce 1971. Z hlediska poc¢tu obyvatel se mezi nejvétsi obce mikroregi-
onu fadi vedle centra regionu — mésta StraZnice, ve kterém zije vice nezZ 41 % vSech
obyvatel mikroregionu, také 4 obce nad 1000 obyvatel - Petrov, Knézdub, Hroznova Lhota
a Sudomeéfice. Ty dohromady zahrnuji kolem 36 % obyvatel mikroregionu. Do kategorie
nad 1000 obyvatel se diive fadila i obec Radé&jov, kde vSak pocet obyvatel od roku 1971
klesl na 837, tisicovce se blizi i obec Tvarozna Lhota (909 obyvatel). Zbylé obce Zeraviny,

Kozojidky a Tasov s podily 1,4%, 3,7% a 4% se fadi mezi nejmensi obce mikroregionu.

Jak je mozné z nasledujiciho grafu sledovat, je trend vyvoje po¢tu obyvatel mikroregionu
od roku 1981 stale klesajici. Zjevny narlst poctu obyvatel 1ze evidovat pouze mezi lety
1971-1981, coz lze povazovat zejména za disledek statni propopulacni politiky,
podporujici mladé rodiny. Pokud vynechame toto obdobi a porovndme zménu poctu
obyvatel mezi rokem 1991 a 2014 mtzeme sledovat ubytek obyvatel o vice nez 2%.
Ubytek obyvatel lze zdvodnit jak pfirozenym tubytkem spojenym s negativnim jevem

starnutim populace, tak bytkem migracnim. Pfi bliz$i analyze poslednich 4 let l1ze vSak
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vetsi vyznam prikladat pravé starnuti populace, kdy je mozné sledovat vyrazné vyssi hod-

noty pfirozeného ubytku, hodnota migracniho salda je spise kolisava.

Graf 1- Dlouhodoby vyvoj poétu obyvatel mikroregionu Straznicko (zdroj: CSU,2016)

—— Pocet obyvatel mikroregionu Straznicko

/ 0

14136
13908
T 13805
= 13629
1971 1981 1991 2001 2014
2010 2011 2012 2013 2014
PFirozeny pfirtstek/ubytek obyvatel -11 0 -16 -56 -33
Migraéni prirtistek/abytek obyvatel 8 -22 10 -22 -1
Celkova zména poctu obyvatel -3 -22 -6 -78 -34

Tabulka 3 — Zakladni ukazatele pohybu obyvatelstva mikroregionu v letech 2010-2014
(zdroj: CSU, 2016)

Pokud budeme sledovat vyvoj poctu obyvatel za jednotlivé obce, miizeme dojit k zavéram,
ze 1 ptes celkovy ubytek obyvatel mikroregionu lze v nekterych obcich - zejména
Vv poslednich 15 letech - zaznamenat také mirné rostouci tendence. Pocet obyvatel
Vv poslednich 15 letech roste naptiklad v obcich Knézdub, Sudométice, Tvarozna Lhota a

Zeraviny. Vyvoj poétu obyvatel v jednotlivych obcich uvadi tabulka v piiloze prace.

4.4.1 Vékova struktura obyvatelstva

Nasledujici tabulka popisuje vékovou strukturu obyvatelstva mikroregionu v roce 2014.
Ke sledovanému datu se nejvétsi podil ob¢ant mikroregionu nachazi ve vékové kategorii
15-64 let — ta predstavuje 67,5% vSech ob¢anti mikroregionu, pficemz je rozlozeni muzi a
zen relativné vyrovnané. Na obyvatele v postproduktivnim veku ptipada podil 18,3% a jak
je mozné sledovat - prevazuje pocet Zen. Kategorii 0-14 let naopak dominuji muzi,
ale rozdil zde neni jiz tolik viditelny. Celkem do této kategorie k 31.12.14 spadalo 14,1 %

obyvatelstva mikroregionu. Mezi obce s nejvétsim podilem obyvatelstva v predproduktiv-
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nim veéku se fadi obce Sudoméfice se 17% a Tvaroznd Lhota se 16%. Naopak obci se zcela
nejniz§im podilem obyvatel v této kategorii se fadi nejmensi Zeraviny, kdy poéet obyvatel
Vv predporoduktivnim véku tvoii pouhych 9% obyvatel obce a naopak podil obyvatelstva v

postproduktivni vékové skupiné nabyva v této obci nejvyssi hodnoty v mikroregionu 23%

z toho ve véku
Obec Obyvatelstvo 0-14 15-64 65 +
celkem — — —
Muzi Zeny Muii Zeny Muzi Zeny
Hroznova Lhota 1258 101 83 426 420 87 141
Knézdub 1128 70 77 402 367 78 134
Kozojidky 510 39 45 169 170 40 47
Petrov 1333 65 101 499 453 79 135
Radéjov 837 62 51 288 279 69 88
Straznice 5637 419 361 1936 1844 423 654
Sudoméftice 1269 111 104 432 399 90 133
Tasov 552 43 38 191 188 36 56
Tvaroznd Lhota 909 90 50 304 300 64 101
Zeraviny 196 10 9 66 67 21 23
Celkem abs. 13 629 1010 919| 4713| 4487 987 1512
Celkem % 100,0 7,4 6,7 34,6 32,9 7,2 11,1
Tabulka 4 — Vékova struktura obyvatelstva mikroregionu podle obci a pohlavi k31, 12.

014 (zdroj: CSU, 2016)
Pii srovnani vékové struktury obyvatel mikroregionu s okresem Hodonin a Ceskou

republikou, mizeme konstatovat nasledujici:

- Podil ptedproduktivni slozky obyvatel mikroregionu se blizi podilu na urovni CR
a je tak o cca o 0,4% vyssi nez tento ukazatel za okres Hodonin.

- Podil obyvatelstva v produktivnim veéku je naopak vyraznéji niz§i nez ukazatel
za okres Hodonin a CR.

- Zastoupeni postproduktivni v€kové kategorie v mikroregionu je pak vyrazné vyssi

nez na urovni okresni i celorepublikové.

Obvvatelst z toho ve véku
Uzemi PR 0-14 15-64 65 +
celkem
abs. % abs. % abs. %
Mikroregion 13 629 1929 14,2 9200 67,5 2499 18,3
Okres Hodonin 156 165 21455 13,7 108 445 69,4 26 265 16,8
¢rR 10400933 | 1488928 14,3| 7 267 169 69,9 1644 836 15,8

Tabulka 5 — Srovnani vékové struktury mikroregionu k 31 .12. 2014 (zdroj: CSU,2016)
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Pro zjisténi vyvojovych tendenci vékové struktury obyvatelstva mikroregionu byly
srovnavany jednotlivé vékové kategorie mezi poslednimi dvéma s¢itanimi lidu — bylo tedy
pracovano s udaji za rok 2001 a 2011. Vysledek srovnani dat pfedstavuje nésledujici graf.
Jak je mozné pozorovat, béhem jedné dekady doSlo v regionu uUbytku Césti obyvatel
v produktivnim veku a souvztazné k naristu obyvatel dichodového véku. Déti ve véku 0-

14 let v regionu bohuzel ubylo.

Graf 2 — Srovnani vékové struktury obyvatelstva mikroregionu mezi SLDB 2001 a 2011
(zdroj: CSU,2016)
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4.4.2 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Vzdélanostni strukturu obyvatelstva mikroregionu bliZze analyzuje nésledujici tabulka. Ta
obsahuje data za jednotlivé obce ziskané z posledniho SLDB v roce 2011. Nejvétsi ¢ast
obyvatelstva mikroregionu dosahlo stfedniho vzdélani bez maturity a vyuceni, procentni
podil této skupiny na vSech obyvatelich mikroregionu ¢inni 39,35 %, coz témét odpovida 1
podilu u okresu Hodonin, avSak v porovnani s celorepublikovou trovni je to vyrazné vice.
Druhou nejpocetné;jsi skupinou jsou obyvatelé s maturitou 28,45%, avSak podil obyvatel se
zakladnim vzdé€lanim je jen o necelych 6 % mensi. Pfi srovnani téchto podilt s Girovni
okresu se hodnoty piili§ neli§i, avsak pii porovnani s celou CR je v mikroregionu vétsi
podil obyvatel se zékladnim vzd&lanim a nizsi podil stiedoskoldkd nez na Grovni CR.
Vysokoskolakil a osob s vy$§im odbornym vzdélanim je v mikroregionu i1 okrese vyrazné
méné neZ je zastoupeni celorepublikové. Rozdil mezi podilem mikroregionu a CR ¢&ini
4,7%. Z hlediska jednotlivych obci lze sledovat, Ze mezi obce s nejvétSim podilem
vysokoskolak se fadi Straznice a obec Kozojidky — obé dosahuji podil obyvatel nad 11%.
Na opacné strané stupnice je pak obec Radé&jov, pfed Radéjovem by se umistila obec

Zeraviny.
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bez vzd&la- stfedni a vyu- stfedni's &
, zakladni Ceni bez matu- | maturitou a vy ., | vysokoskolské
ni . P . | odborné
rity nastavbové
abs. % | abs. % abs. % abs. % abs. | % |abs. %

Hroznova Lhota 0| 0,00 229 23,0 428 42,9 258 | 25,9 80,8 74 7,4

Knézdub 1 0,1 259 27,7 403 43,1 212 | 22,7 7108 54 5,8

Kozojidky 0| 0,0 90 21,2 160 37,7 120| 28,3 51,2 49 11,6

Petrov 2|1 01 278 24,8 482 43,0 273 | 24,4 90,8 76 6,9

Radéjov 21 0,3 156 23,9 291 | 44,6 194 | 29,7 410,6 6 0,9

Straznice 12| 0,3 928 19,4| 1682 35,2 1555 32,6 471 1,0 550 11,5

Sudomérice 31 0,3 233 23,0 412 40,6 285 | 28,1 11| 1,1 70 6,9

Tasov 1 0,2 124 28,7 193 44,7 87| 20,1 2|10,5 25 5,8

Tvarozna Lhota 5| 0,7 198 27,3 292 40,3 183 | 25,2 71 1,0 40 5,5

ieraviny 0 0,0 44 27,5 78 48,8 29| 18,1 21,3 7 4,8
Mikro-

A 26| 0,2| 2539 22,6 | 4421 39,4| 3196 | 28,5 1021| 0,9 951 8,5
region

Okres Hodonin 483 | 0,4|28532 22,3 50195 39,2|36202| 28,3|1132| 0,9| 11453 9,0

CR -1 0,5 -| 18,6 - 34,9 -| 31,6 -11,4 -1 13,2

Tabulka 6 — Vzdélanostni struktura obyvatelstva mikroregionu v ¢lenéni podle jednotlivych
obci k SLDB 2011 (zdroj:CSU, 2016)

Nasledujici graf pak ilustruje zménu ve vzdélanosti

obyvatelstva mikroregionu

mezi poslednimi dvéma sc¢itdnimi lidu. V pribéhu 10 let doSlo ke zvySeni poctu

vysokoSkolaktli, zvySeni poctu maturantli, naopak se mirné snizil pocet osob vyucenych

a vyrazné€ji ubylo osob se zakladnim vzdélanim. Tento trend by se dal vysvétlit jednak

V souvislosti s pfirozenou ménou obyvatelstva a jednak soucasnymi preferencemi mladych

generaci, kdy v soucasnosti celorepublikoveé ubyva zajem o ucebni obory.

Graf 3 — Zména ve vzdé€lanosti obyvatelstva mikroregionu mezi SLDB 2001 a 2011

(CSU,2016)
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4.4.3 Struktura obyvatelstva mikroregionu podle naboZenského vyznani

V mikroregionu je patrna dominance fimskokatolické cirkve. Ostatni cirkve jsou v regionu
zastoupeny zcela minimalng. Pfi porovnani poc¢tu véricich a obyvatel bez nabozenského
vyznani, je véficich zhruba 3krat vice. Pfi srovnani udaji za rok 2001 a 2011 je vsak

mozné potvrdit, Ze poCet obyvatel s ndbozenskym vyznanim mezi témito lety klesl.

4.4.4 Nezaméstnanost v mikroregionu

Pro analyzu vyvoje nezaméstnanosti v mikroregionu bylo pouzito ukazatele registrované
miry nezaméstnanosti mezi lety 2007-2011. Od roku 2012, kdy se zacal pouzivat novy
ukazatel - podil nezaméstnanych osob, jsou Kk dispozici pouze data za rok 2014-2015,
coz ale neumoznuje relevantni srovnani. Z nasledujiciho grafu lze vycist, ze mira
registrované nezaméstnanosti v mikroregionu Straznicko a okrese Hodonin, vyrazné
pfevysuje celorepublikovy ukazatel. Mira nezaméstnanosti v okrese Hodonin viceméné
kopiruje vyvoj nezaméstnanosti na urovni CR, kdy k jejimu nartstu dochazi v zejména
v souvislosti s hospodatskou krizi kolem roku 2008, svého vrcholu pak nabyva v roce 2010
a od té doby pozvoln¢ klesa. Na trovni mikroregionu lze sledovat, ze nezaméstnanost roste
jiz od roku 2007 a v roce 2008-2011 dokonce pfevySuje nezaméstnanost na urovni okresni.
Svého maxima nabyva v roce 2010, kdy pievysuje nezaméstnanost na trovni CR o 8,39.
Pokud bychom se zaméfili bliZze na jednotlivé obce, pod Girovni nezaméstnanosti na tirovni
okresu se dlouhodob¢ nachazi obec Hroznova Lhota, do roku 2011 v Sudomeéfice, od roku
2008 Tasov a od roku 2009 Kozojidky a Straznice. Naopak nad okresnimi hodnotami
se pohybuji obce Knézdub, Rad&jov, Petrov a Tvarozna Lhota. V obci Zeraviny lze
evidovat jako v jediné obci dlouhodoby trend rustu nezaméstnanosti. Nejvyssi hodnoty
ukazatele ,,podil nezaméstnaného obyvatelstva® v roce 2015 ptipadaji na obce Knézdub,
Petrov, Rad¢jov, Tasov a Tvarozna Lhota (9-11 %), u ostatnich obci se tento ukazatel
pohybuje okolo 6-8%. Mezi rokem 2014-2015 se hodnota tohoto ukazatele zvysSila
v obcich Tasov (+ 1,7%) a Zeraviny (+ 3,9%). (MPSV,2016)
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Graf 4 — Srovnani vyvoje miry nezaméstnanosti sokresem Hodonin a CR v letech

2007-2011 (MPSV,2016)
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4.4.5 Vyjizd’ka obyvatel do zaméstnani a do $kol

Kvuli nedostatku pracovnich mist musi fada obyvatel mikroregionu hledat zaméstnavatele
Vv okolnich regionech. Kazdodenni dojizd’ka do vzdalengjSich mést pak pro obyvatelstvo
ptredstavuje jednak snizeni mnozstvi volného ¢asu na kulturni aktivity, ale v dusledku
zvySeni nakladi na cestovné také snizeni disponibilnich prostiedkii na kulturu.
V soucasnosti dojizdi obyvatelé¢ nejcastéji do Veseli nad Moravou, Kyjova, Hodonina,
Rohatce, ale také do mést Zlinského kraje Uherského Ostrohu a Uherského Hradisté nebo
slovenské Skalice. Dalsi hrozbou je konkuren¢ni nabidka kulturnich statkii ze strany téchto
dalsich kulturnich center. V roce 2011 ¢inil podil vyjizd€jiciho obyvatelstva v priméru
kolem 27 % obyvatelstva mikroregionu. Do $kol vyjizdi nejvice déti ze Straznice, Petrova
a Knézdubu. Z celkového poctu dojizdéjicich déti pak v priméru vice nez 67 % dojizd€lo
v roce 2011 denné. Nejveétsi podil zakl dojizdéjicich denné z jejich celkového poctu bylo
mozné sledovat u obci Kn&zdubu, Tasova, Sudométic, Zeravin a Kozojidek, kde se tento
podil pohyboval v rozmezi 70-87%. Naopak logicky nejmensi podil pfipadl na Straznici,
ve které je Skolni infrastruktura nejrozvinutéjsi. Strukturu vyjizdéjiciho obyvatelstva

jednotlivych obci podle cile dojizd’ky popisuje tabulka umisténa v ptiloze prace
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5 ANALYZA KULTURNI INFRASTRUKTURY

Nasledujici kapitola analyzuje soucasny stav kulturni infrastruktury v jednotlivych
¢lenskych obcich mikroregionu Straznicko, nebot’ pravé ta predstavuje jeden ze zakladnich
predpokladt pro realizaci kulturnich aktivit a rozvoj mistni kultury. Pro Gcely analyzy je
kulturni infrastruktura chapana ve smyslu definice Pato¢ky a Hefmanové (2016) jako: sou-
bor nemovitosti, instituci a jejich technického vybaveni, jez zprostredkovavaji, zpristupnuji
a poskytuji kulturni statky, aktivity a sluzby obcaniim daného vizemi. Jedna se tedy zejména

o kulturni domy, multifunkéni kulturni centra, mistni knihovny, muzea, kina, divadla apod.
5.1.1 Kulturni domy a multifunkéni kulturni zarizeni

Prostory pro potfadani kulturnich akci ma v soucasnosti vSech deset obci mikroregionu.
Kulturni domy se nachazeji vobci Hroznova Lhota, Petrov, Tasov a Zeraviny,
pficemz vSechny Ctyii proSly v neddvné dobé rekonstrukci a jsou pravidelné vyuZzivany
pro poradani kulturnich a spolecenskych akci. V obcich Tvaroznd Lhota a Radéjov byla
rovnéz v neddvné dobé vybudovana prostfednictvim dotacnich programii nova multifunkc-
ni zafizeni, kterd jsou vyuzivana jak pro sportovni ucely, tak pro potfadani kulturnich
a spolecenskych akci. Omezené prostory ma vSak obec Sudoméfice, ktera klasickym KD
nedisponuje a kulturni akce jsou podle jejich charakteru pofadany bud’ v zahradkarském
aredlu s Obecnim sklepem, nebo v télocviené zadkladni Skoly. Obec Kozojidky ma
k dispozici sal v budové obecniho tfadu, obec Knézdub pak budovu zrekonstruované
Sokolovny. Vétsina zafizeni je ve vlastnictvi obci, které umoziuji pronajem téchto prostor
vefejnosti pro poradani soukromych akci. Vzhledem Kk velikosti obci je vsak kapacita
téchto zafizeni mensi, jsou tedy vyuzivana pro potadani kulturnich akci pfevazné mistniho
vyznamu. VEtSi prostory s kapacitou kolem 400 osob nabizi pouze KD ve Straznici a
zafizeni ve Tvarozné Lhot¢. Pro potadani akci regionalniho vyznamu je pak vyuzivan pra-
vé KD ve mésté Straznici, které je hlavnim kulturnim centrem oblasti. Paradoxné by vSak
pravé KD ve StraZnici potfeboval v soucasnosti projit rekonstrukci. Hovoii o tom nejen
jeho zevnéjsek, ktery vypovidd o tom, ze pochéazi z dob jiz minulych, ¢i oznaceni jeho
socialniho zafizeni ,,mimo provoz*, ani jeho interiér neni zrovna vystielkem poslednich let.
Své o tom vi i mistni ob¢ané, kteti by - jak z ankety mezi obyvateli vyplynulo - uvitali
modernizaci objektu, ktery zaroven plni funkci multifunkéniho centra. V objektu se nacha-

zi jak samotny sal kulturniho domu, tak sidlo stejnojmenné piispévkové organizace mésta a
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rovnéz Méstska knihovna, music klub a vinarna. KD dnes umoziiuje prondjem prostor salu
s kapacitou 397 mist za 1500 K¢/hod, prondjem ptisali 600 K&/h s kapacitou 130 mist a
vestibul KD s Satnou za 600 K¢/hod. Pokud bychom ceny srovnali s cenikem zrekonstruo-
vaného KD ve Veseli nad Moravou, ktery disponuje obdobnou kapacitou, jsouc ceny KD
ve Straznici docela vysoké. KD ve Veseli nad Moravou pronajimé hlavni sal za 1200 K¢/h,
celodenni pronajem nabizi za zvyhodnénou cenu 6000 K¢&/den. Na rozdil od Straznice
nabizi také zvyhodnéné ceny pro subjekty, s nimiz ma uzavienou smlouvu o spolupréci ¢i
Skolskymi zafizenimi. Za poplatek 150K¢/h pak poskytuje k uceliim komorniho setkani
prostory piisali zajmovym sdruzenim. Obdobna sluzba ve Straznici nefunguje. (Straznican,

2016; zdroj: webové stranky obci mikroregionu viz kapitola Seznam pouzité literatury)
5.1.2 Venkovni arealy pro poiadani kulturnich a spolecenskych akci

Pro potfadani kulturnich akei mohou témét vSechny obce vyuzivat také prostory télocvicen
zékladnich $kol — s vyjimkou Zeravin a Kozojidek, ve kterych se zékladni $koly nenachézi.
Zejména V letnich mésicich slouzi k potadani kulturnich akci také venkovni sportovni plo-
chy, namésti a vetejna prostranstvi pfed obecnimi Gfady. Ve Straznici je vétSina kulturnich
akci poradanych na Namésti Svobody v centru mésta, které je nové vydlazdéné a pro tyto
ucely dobie dostaCujici. Pro obce nachazejici se v blizkosti Batova kanalu, jsou velmi
vyznamné zdejsi piistavy spravované soukromymi subjekty. Ty pfedstavuji nejen vyznam-
ny potencial pro rozvoj cestovniho ruchu, jejich vyznam spociva rovnéz Vv jejich funkci
zazemi pro poradani fady kulturnich akci. Z obci mikroregionu se jedna o Sudomeéfice,
Petrov a Straznici. Ptistav ve Straznici se pak fadi viibec K nejvétsim ptistavim Bat'ova
kanalu a nachazi se hned v sousedstvi Skanzenu ve Straznici a zdej$iho zameckého parku.
Co je vsak nevyhodou, je jeho souCasny stav, ktery neni zrovna reprezentativni. Mezi
klasické akce potadané v téchto pristavech se fadi akce spojené se zahajenim a ukonéenim
plavebni sezony, v Petrové zde potadaji také naptiklad tradi¢ni ,,pdleni carodéjnic*.
Nejvétsi vyznam ma vsak areal pfistavu pro obec Sudoméfice, ktera nedisponuje kulturnim
domem a velké mnozstvi kulturnich akci se tak potada pravé tady. V arealu sudométického
pfistavis§té se pak nachazi také vyznamna technickd pamatka a turistickd atraktivita —

Vyklopnik na uhli z roku 1939. V areélu je v letnich mésicich provozovano obcerstveni.

V centru regionu - Straznici — se pak Vletnich meésicich nabizi mozZnost realizace
kulturnich akeci v mistnim zdmeckém parku, ktery disponuje 4 amfiteatry se socidlnim

zafizenim, které zde byly vybudovany pro Ucely potadani Mezinarodniho folklorniho
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festivalu v roce 1956. Praveé v amfiteatrech je kazdoro¢né poradana fada koncertt a festi-
valli, jedna se tedy o akce jiz vétSiho rozsahu 1 vyznamu. Amfiteatry jsou v soucasnosti
spravovany NULK, ktery rovnéz nabizi moznost jejich pronajmu pro Géely pofadani festi-
valll a koncerta. Technicky stav amfiteatrt a jejich socidlniho zazemi by rovnéz vzhledem
K jejich vyznamnosti zaslouzil fadu zasahtl. Méstu Straznice pak v letnich mésicich NULK
umoziuje vyuzivani jednoho z amfiteatru pro ucely provozovani letniho kina s kapacitou 1
000 mist. (zdroj: webové stranky obci mikroregionu viz kapitola Seznam pouzité literatury;

NULK, 2008)
5.1.3 Mistni knihovny

Mistni knihovny je mozné nalézt ve vSech obcich mikroregionu Straznicko. V 8 obcich se
nachazi knihovny neprofesionalni, které mohou zaméstnavat knihovniky pouze na uvazek
do 15 hodin tydné. Profesionalnimi jsou pouze knihovna v Hroznové Lhoté a Straznici.
Tyto knihovny jsou knihovnami komunitniho charakteru, které poskytuji sluzby Sir§imu
okoli a umoziuji zamé&stnavat knihovniky s odpovidajicim vzdélanim jiz na ivazek nad 15
h/tydné. Tato skutecnost se pak logicky projevi také v otviraci dobé knihoven pro
vefejnost. Funkci knihovny regionalniho vyznamu vsak plni predev§im Méstska knihovna
ve Straznici, ktera rovnéz pro mistni i piespolni obyvatele porada fadu kulturné-

vzdélavacich akci.

Mistni knihovny jsou zfizovany obcemi a vét§inou se také nachazi v prostorach obecniho
ufadu. yjimkou je pouze obec Petrov, ktera svou c¢innost do zdejsi zakladni $koly,
a Méstskd knithovna ve Straznici, nachazejici se v prostorach Kulturniho domu Straznican.
Cinnost knihovny v Zeravinach byla k 1.1.2013 pozastavena. Knihovni fond viech kniho-
ven zahrnuje jak nau¢nou literaturu, tak zejména beletrii a je pravidelné¢ doplhovan a
obménovan z pfispévkll jednotlivych obci. Ve zdejSich knihovnach také funguje
meziknihovni vypujéni fond, ktery zajistuje Méstska knihovna v Hodoning, pod kterou
vSechny knihovny spadaji. Vedle vypijéni sluzby maji Ctenéii k dispozici také pocitace a

ve veétsing piipada piistup k internetu zdarma.

Zde vsak lze konstatovat, Ze celkové vybaveni knihoven vcetné vypocetni techniky je
znaéné zastaralé. Knihovnou s novym interiérem i vybavenim se muze pochlubit pouze
obec Tvarozna Lhota, kterd zde pro své nejmensi Ctenafe zfidila détsky koutek. Détsky

koutek na svych strankach uvadi také knihovna v Tasové. V Tasoveé jako v jediné obci
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mikroregionu pievazuji ve struktute ¢tenaiti déti, coz mistni knihovnice zdivodiiuje prave
tim, ze knihovna détem poskytuje zazemi a plni tak rovnéz funkci studovny a klubovny.
Hlavni nevyhodou mistnich knihoven jsou omezené finan¢ni prostredky, které se projevuji
jak v hmotném vybaveni knihoven a omezenou otviraci dobou, tak malym prostorem pro
dalsi kulturni aktivity knihoven. V ramci svych moznosti poradaji knihovny v priméru 2 x
rocn¢ besedy pro déti, nékteré piipravuji pro mistni obCany mensi vystavni expozice.

(zdroj: webové stranky obci mikroregionu viz kapitola Seznam pouzité literatury)

Samostatnou kategorii predstavuje Méstska knihovna ve Straznici, ktera ma v soucasnosti
812 ctenart. V roce 2016 nabizela knihovna celkem 34 druhti besed o knihach a autorech
pro déti zékladnich Skol, pro vefejnost potada knihovna kazdorocné také fadu prednések a
kurzi. V roce 2016 ma ptipraveno 11 udalosti, z toho 5 bylo pro détskou vefejnost. Zanro-
vé se zejména jednd o cestopisné piednasky, besedy s autory, prednaSky o zdravém zivot-
nim stylu, ale také rizné mensi vystavy obrazii ¢i vytvarné dilnicky. Pti poradani
kulturnich akci spolupracuje knihovna zejména s pfispévkovou organizaci mésta KD
Strazni¢an. Knihovna ve Straznici ma vlastni dobfe vedené webové stranky, na kterych je
mozné kromé on-line katalogu a informaci tykajicich se vyptjéni sluzby mozné naleznout

také aktualni seznam knihovnou potfadanych kulturnich a vzdélavacich akci.

Pouze 4 z 10 analyzovanych knihoven komunikuji Vv soucasnosti se svymi Ctenafi

prosttednictvim vlastnich webovych stranek. Co se tyka vyvoje poctu ¢tenait knihoven,

1ze na zakladé¢ grafu umisténého v piiloze diplomové prace sledovat nasledujici tendence:

-k poklesu ¢tenait dochazi v obcich Kozojidky, Knézdub, Hroznova Lhota, Straznice;

-k poklesu détsky ctendii dochdzi v obcich Kozojidky, Knézdub, Hroznova Lhota,
Tvarozna Lhota a Sudoméfice;

- mirny nariist poctu dospélych i1 détskych ¢tenairti eviduji knihovny v Tasové€, Petrove,

Rad¢jove. (Méstska knihovna Straznice, 2016)
5.1.4 Dalsi zaFizeni mistni kulturni infrastruktury

Nasledujici tabulka analyzuje rozlozeni dalSich zafizeni mistni kulturni infrastruktury,
ktera v soucasnosti slouzi nebo v budoucnosti mohou slouzit pro poradani kulturnich akci a
dalsich kulturné-vzdé€lavacich aktivit v mikroregionu. Do této kategorie byla zafazena

muzea, kostely a kulturni pamatky. Pro uplnost ptehledu je tabulka doplnéna také o infor-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

mace o poctu kulturnich domii ¢i multifunkénich kulturnich zatizeni a mistnich knihov-

nach.
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Hroznova Lhota 1 - 1 - - 1 - -
Knézdub 1 - 1 - - 1 - 2
Kozojidky - - 1 - - - 1 -
Petrov 1 - 1 - - 1 - 1
Radéjov 1 1 - - 1 - -
Straznice 1 - 1 3 - 3 - 5
Sudomérice - - 1 - - 1 - 1
Tasov 1 - 1 - - - 1 1
TvaroZzna Lhota - 1 1 3 - 1 - 1
Zeraviny 1 - - - - - 1 -
Celkem 6 2 9 6 0 9 3 10

Tabulka 7 — Rozlozeni zafizeni kulturni infrastruktury v obcich mikroregionu

(zdroj: webové stranky obci)

Muzea se nachazi pouze ve mésté Straznice a v obci TvaroZzna Lhota. Z hlediska potadani
kulturnich akei 1ze mezi ty nejvyznamnéjsi zafadit Muzeum jihovychodni Moravy — skan-
zen provozovany NULK, kde kazdoro¢né kona fada vyznamnych kulturng-vzdélavacich
akci pro déti 1 vefejnost a Sala§ Travicnd. Ta vznikla diky iniciativé zdejSiho sdruZeni

INEX, to zde mimo jiné také porada nékolik kulturnich udalosti nadegionalniho vyznamu.

Kino ani divadlo se nenachazi ani v jedné z obci mikroregionu. Funkci kina ¢astecné
zastava KD StrdZni¢an ve StraZnici, ktery nékolikrat rocné potada filmové projekce

— zejména pro déti.

Kostely se nachazi v 7 obcich mikroregionu. VSechny jsou v sou¢asnosti zrekonstruované
a pro ucely bohosluzeb pravidelné vyuzivany mistnimi farnostmi. Obce Kozojidky,
Zeraviny a Tasov vlastnimi kostely nedisponuji, mistnim ob&antim jsou zde k dispozici

alespont mensi kaple. Krom¢ prostorti pro pravidelné bohosluzby a setkavani mistnich
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obCanii predstavuji zdejsi kostely také kulturné-historické dédictvi obci. Mezi nejstarsi
kostely se fadi barokni kostely nachazejici se v centru Straznice — Kostel sv. Martina
z 15. st. a Kostel Nanebevzeti Panny Marie, které zaroven disponuji dochovanou vyzdobu
interiéru 1 exteriéru. Vyznamny jsou také kostely v Knézdubé a Tvarozné Lhoté, jejichz

interiér zdobi obrazy vyznamnych maliit a rodakt — Jozi Uprky a Antose Frolky.

Nejvice kulturnich pamatek se nachazi ve Straznici, kterd byla centrem Straznického
panstvi. V soucasnosti je zde mozné navstivit Zamek Straznice a zdmecky park; straznou
vez; zidovskou synagogu nebo dochovany Prizkiv mlyn — v obou objektech dnes sidli
muzeum. Tyto objekty jsou rovnéz vyuzivany k potadani rtiznych koncertd, prednasek
¢1 vystav. Zamecky park je pak mistem konani MFF, koncerti a dalSich kulturnich akci
pod Sirym nebem. Vyznamny venkovni aredl pro konadni kulturnich akei je areal vinnych
sklepti ,,Plze* v Petrové a aredl u Vyklopniku uhli na Batové kanale v Sudoméficich.

Predevsim se jedna ale o vyznamné pamatky.

Plze - soubor vinnych sklepti — pamatka venkovské architektury — jejich vznik asi od 16.st.

Vyklopnik — zafizeni na piekladku uhli z vagont na lod€ — technicka pamatka - 1939
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6 ANALYZA KULTURNICH AKCI MIKROREGIONU

Cilem nasledujici ¢asti prace je popsat strukturu Kulturnich akci a aktérti mistni kultury.
Za timto ucelem je blize analyzovano rozlozeni kulturnich akci v jednotlivych obcich
mikroregionu, a to jak z hlediska jejich poc¢tu a doby konani, tak z hlediska jejich zanru,
véku  primarniho  pfijemce  (divdka/navstévnika) ¢ jejich  vyznamnosti.
Podkladem pro analyzu jsou autorkou upravena data, jejichz zdrojem jsou piedevs$im we-
bové prezentace jednotlivych obci, TIC a KD Strazni¢an ve Straznici. Dal§im vyznamnym
zdrojem informaci jsou také rozhovory realizované s nékterymi aktéry mistni kultury. Ana-
lyza pracuje s daty aktualnimi pro rok 2016. Vzhledem k tomu, Ze se plany akci mohou
Vv prib¢hu roku mirné¢ ménit, musi byt pocitano s variantou, Ze se v této souvislosti mohou

mirné pozmenit i vystupy analyzy.
6.1.1 Struktura kulturnich akci z hlediska Zanru a jejich rozloZeni v izemi

Pro rok 2016 je v mikroregionu planovano vice nez 300 kulturnich akci. Bezkonkuren¢né
nejvice akci - vice nez 36 % vSech akci mikroregionu - je pofddano ve spadové obci
Straznici. Na rozdil od ostatnich obci ma pro to mésto Straznice se svymi vice nez 5 000
obyvateli, fadou kulturnich pamatek a Sirokou kulturni infrastrukturou vhodné
predpoklady. Z hlediska poctu potadanych akci je hned za Straznici s 32 udalostmi
Radgjov, nasleduji Sudoméfice, Petrov a Knézdub. Vyrazné nejméné kulturnich akci byva
potadano také v nejmensi obci mikroregionu — v Zeravinach. Pokud budeme porovnavat
strukturu kulturnich akci zbylych obci mikroregionu se strukturou meésta Straznice, je

jednim z hlavnich spole¢nych znaki pravé vyrazné postaveni folkloru.

Graf 5 — Struktura planovanych kulturnich akci mikroregionu podle jejich Zanru v roce
2016 (zdroj: obce mikroregionu, KD Straznic¢an, TIC Straznicko, 2016)
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Hned za folklérnimi akcemi jsou nejpocetnéjsi skupinou akce pro déti, které predstavuji
vyznamny podil kulturnich akci zejména v obcich Kozojidky a Sudoméfice. Nasleduji riiz-
na spolecenska setkani — jako jsou vyroci, slavnosti, memorialy, oslavy Dne matek, pose-
zeni, besedy apod. Vyznamny podil v mikroregionu maji také degustace, kde pievazuji pro
zdejsi oblast typické kosty vin a palenek. Ty je mozné zaznamenat u vétSiny obci, typické
jsou vSak predevSim pro obec Kozojidky. Pro zdejsi obce - zejména pak obce
Radéjov a Tasov - jsou typické také rizné sportovni turnaje a utkani, kterych se casto
ucastni jak mistni, tak 1 piespolni obyvatelé, a piispivaji tak ke stmelovani mistnich komu-
nit. Vyrazny podil maji v regionu také plesy, které jsou tradi¢né potadany v zimnich mési-
cich. Nejmensi zastoupeni maji v mikroregionu kulturni akce typu jarmarkia ¢i trha,
které se konaji pouze v Petrove, Straznici a Tvarozné Lhoté. O téchto akcich se da fici, ze
jsou spiSe novodobého charakteru. Maly podil mé také potadani rtiznych kurzi, se kterymi
se lze setkat predevsim ve Straznici, kde je jejich vétsi ¢ast potradana zde ptisobicim DDM,
jeden kurz $iti je pak pofadan vtomto roce v Hroznové Lhoté. Festivali je rovnéz
relativné malo, avSak o to vétsi je jejich vyznamnost. Vedle Mezinarodniho folklorniho
festivalu ve StraZnici je zde poradan také festival urceny zejména pro mladsi generace —
Beseda u Bigbitu v Tasové, ve Straznici se pak tradi¢né kona v arealu zameckého parku v
letnich mésicich folkovy festival Slunce, v Tvarozné Lhot¢ jiz n¢kolikatym rokem poiada
sdruzeni INEX etnofestival — Etnosala§ a jiz tradi¢ni kulturni akci ,,Oskerusobrani®.
V Petrové lze navstivit v mésici srpnu tradicni Chmelobrani a Cimbalovy festival, za je-
jichZ potadanim stoji mistni sdruZeni obcanii Petrov Zije. VSechny zminéné akce lze pova-
zovat za udalosti nadregionalniho vyznamu. Podil divadelnich predstaveni 5% je pak
tvofen z velké Casti zejména akcemi potadanymi KD Strazni¢an ve Straznici. Na téchto
predstavenich se Ize setkat jak s mistnimi ochotniky, tak s jiz profesionalnimi pfedstaveni-
mi znamych herct, ktera jsou navstévovana ve velké mife obyvateli celého mikroregionu.
Rovnéz koncerty se 7% podilem jsou spise dominantou mésta Straznice. Radu kulturnich
akci potadanych pravé ve Straznici lze tak povazovat za udalosti regionalniho az nadegio-
nalniho vyznamu. Zcela nejmensi pocet kulturnich akci ptipada také na nejmensi obec mi-
kroregionu

Zeraviny. Raritou obce je vsak kulturni akce 1. Mezinarodni faank, ktery obec v &ele se
svou starostkou uspotadala viitbec poprvé v roce 2015 za ucasti spoluporadatelii ze Sloven-

ska. Jedna se o zcela novou tradici, do té doby se zde fasank na rozdil od okolnich obci
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nikdy nekonal. Jak uvedla starostka, potadani nové akce ma fadu piinost — jednak spojuje
mistni obCany, ktefi tuto akci s nadSenim piivitali, a rovnéz pomaha zviditelnit obec

a prispiva ke zlepSovani pieshrani¢nich vztaht.

Na nasledujicich fadcich bude vénovana samostatné pozornost jakozto kulturnimu centru
regionu méstu Straznici. V roce 2016 se pravé ve Straznici konalo vice nez 36 % vsech
kulturnich akei mikroregionu, pfi¢emz z jejich celkového poctu 111 akei ptipadalo asi 20%
na akce s folklorni tematikou, pofadané ve vétsing piipad NULK. Obdobny podil zde
poradanych akci pfipada na akce pro déti, jejichz autory jsou v relativné vyrovnaném
poméru KD Strazni¢an, Rodinné centrum o.s. a DDM Straznice. VZdy po zhruba 9-10% je
zde zastoupené divadlo, které je iniciovano KD ve Straznici; plesy; pfednasky a vystavy a
riznd spoleCenska setkani - jako jsou rizné besedy, kvizy a posezeni. Zcela nejmensi
zastoupeni maji ve mésté paradoxné vinarské akce, degustace, jarmarky, utkani a mistni
soutéze a vanoc¢ni akce. Na festivaly pfipada rovnéz malé procento, to je na druhou stranu

vyvazovano prave jejich velkou vyznamnosti.

Jiz od prvniho roku po ukondeni druhé svétové valky zde poifada NULK Mezinarodni
folklorni festival, ktery se zde v roce 2016 bude konat jiz po 71. V prvnim roce potadani —
vroce 1946 m¢l vSak festival charakter spiSe celostatnich folklornich slavnosti, ¢emuz
nasvédeuje i jeho tehdejsi nazev Ceskoslovensko ve zpé&vu a tanci. V pribéhu let se
program festivalu vyvijel a od roku 1957 se zde tak mohou divaci setkat s folklornimi
soubory nejen z CR, ale také se zahrani¢nimi soubory ze zemi jako je Slovensko,
Mad’arsko, Rumunsko, Bulharsko, Kypr, Mexiko, Japonsko, Velikono¢ni ostrovy aj.
Kromé zhlédnuti tradi€niho lidového tance, zvykl a kroji je velkd pozornost vénovana
také tradi€nimu muzskému tanci skocného charakteru — verbunku. Soucésti festivalu je
tedy kazdoro¢né také soutéz o nejlepsiho ,,verbife”, ktera piispiva k zachovani tohoto

tradiéniho projevu lidové kultury. (NULK, 2016)
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Tabulka 8 — Pocet planovanych kulturnich akci v jednotlivych obcich mikroregionu

z hlediska jejich zanru pro rok 2016 (zdroj: obce mikroregionu, KD Straznic¢an, TIC, 2016)

6.1.2 Struktura kulturnich akci v mikroregionu z hlediska jejich vyznamnosti

Pievazujici vétSina kulturnich akei mikroregionu je mistniho vyznamu. Ve struktuie
kulturnich akci kazdé obce se vyskytuji plesy poiadané mistnimi spolky, farnostmi &i ZS,
utkdni a soutéZe potfddané zejména mistnimi TJ, akce urené pro déti, koSty mistnich
vinafi a zahradkai ¢i spolecenska setkani. Tyto akce jsou organizovany a vétSinou i
navs§tévovany mistnimi ob¢any, ptipadné se jich G€astni zejména obyvatelé okolnich obci.
Za regionalni akce s podilem asi 19 % jsou zde oznaCeny udalosti, které¢ jsou nécim
vyjimecné, vyskytuji se pouze v nékterych obcich, ¢i je autorce znamo, ze jsou tyto akce
navs§tévovany obyvateli ze Sir§itho okoli. Jak 1ze 1 z pfedchozi kapitoly odvodit, je nejvice
takovychto akci poradano pravé ve mésté Straznice. Jako akce nadregionalniho vyznamu
jsou pak oznaceny jiz zmiflované hudebni festivaly a vyznamné vinaiské akce potradané

zejména v obci Petroveé. V souladu s touto logikou pak nasledujici graf ilustruje strukturu

kulturnich akci v mikroregionu v roce 2016.
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Graf 6 — Struktura kulturnich akci v mikroregionu z hlediska jejich vyznamnosti pro rok
2016 (zdroj: obce mikroregionu, KD Strazni¢an, TIC Straznicko, 2016)

B mistni vyznam regionalni vyznam M nadregionalni vyznam

6.1.3 RozloZeni kulturnich akci mikroregionu v pribéhu roku

Pokud budeme sledovat rozloZeni kulturnich akci v mikroregionu v prabéhu roku, mizeme
zjistit, ze se nejvice akci porada v zimnich mésicich — pfedev§im v lednu a unoru. To je
dano zejména probihajici plesovou sezonou a obdobim faSankt a karnevalt. Na leden a
unor bylo v mikroregionu planovano celkem 76 akci, z toho plesy tvotily 42 %, fasanky se
konaly ve vSech obcich mikroregionu. Pro biezen jsou typické zejména koSty vina
potddané mistnimi zahradkafi. V jarnim obdobi je v Hroznové Lhoté, Tvarozné Lhoté,
Rad¢jové a StraZznici napldnovana fada divadelnich pfedstaveni, na toto obdobi pfipada
také tada akci folklorniho charakteru, avSak tfeba akci vyloZené Velikono¢niho raZzeni je
zde poskrovnu. Obdobi letnich mésicti je ve znameni koncerti a festivall, ale také
tradi¢nich hodu a pouti a pfedev§im prazdninovych akci a hezkého pocasi. Proto také fadu
akci potada ve skanzenu NULK. Nejméné akci piipada na fijen-listopad, ve kterém se
nadale pokracuje obdobi hodu a zacina také obdobi sklizné hroznt a oskerusi, tedy je moz-

né v téchto mésicich navstivit nékteré kulturni akce s touto tematikou.

Vzhledem k tomu, Ze ma kazda obec svij vlastni plan a pofadanych akci je zde relativné
hodné, dochazi casto K jejich prekryvani a na konkrétni datum ptipada nékolik udalosti.
Této situaci se v fadé ptipadl nejspis neda predejit, zejména pak, pokud se jedna o kulturni
akce mistniho charakteru, jako jsou plesy ¢i fasanky, kterych se ucastni predevsim mistni a
jsou také vazané k urcitému obdobi. Co je vS8ak nevyhodou, je duplicita termind u akei
regionalniho ¢i nadregionalniho vyznamu, které by jinak mohly mit urcité vétsi navstev-

nost. Pti bliz§im prozkoumani planu akci jednotlivych obci, bylo mozné zjistit, ze 1 prave
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k tomuto jevu — i kdyz v mensi mife — zde dochazi. Pfikladem takovych akci mize byt
Etnosalag, ktera je stejné jako Dozinky pofadané NULK naplanovana na 31.7., Pout’ ve
skanzenu, ktera ma probihat stejné jako Cimbalovy festival v Petrové 13.8., nebo Odpoled-

ne ve skanzenu s ochotnickym divadlem, které se kryje s petrovskym Chmelobranim apod.

Nasledujici tabulka pak uvadi pocty planovanych kulturnich akci v roce 2016 v ¢lenéni

podle jednotlivych obci a mésicu.

(S} - (8}

2 9| 5| 5| 2|8 8 @ il g_ 3
Hroznova Lhota 3 2 3 1 2 1 2 3 - 2| 24
Knézdub 2 3 1| 4| 4 1 2 -1 3 1 3 1] 25
Kozojidky - 3 1| 2 3 2 3 - - 1 1 2| 18
Petrov 3 - 2 6 1 2 4 2 - - 4| 26
Radéjov 4| 2| 5 21 2| 4| 2 2 1 1| 4] 32
Straznice 16| 17| 16| 8| 9| 5| 4| 9 8| 5 71 7] 111
Sudomérice 3 20 2 3] 4| 2 1 1| 2 3 2| 27
Tasov 2 2 - 1 1 1 2 3 1 - 1| 4] 18
TvaroZzna Lhota 2 3 2 1 1 4 1 1 - 1 2| 22
Zeraviny 1 o e e e s | - 1] 1 4
Celkem abs. 36| 40| 27| 29| 30| 19| 24| 23| 19| 13| 18| 29| 307
Celkem % 11,3| 13,0/ 88| 9,5/ 98| 6,2| 7,8| 75| 6,2| 4,2| 59| 9,5] 100

Tabulka 9 — Pocet naplanovanych kulturnich akci v mikroregionu v roce 2016 podle

mésice konani (zdroj: obce mikroregionu, KD Straznican, TIC, 2016)

6.1.4 Struktura kulturnich akci mikroregionu z hlediska véku jejich pFijemci

Pro posouzeni struktury organizovanych akci z hlediska véku jejich néavstévnikll byly
vytvofeny tfi kategorie. Prvni kategorie zahrnuje kulturni akce primarné zamétené na déti —
jako jsou détské karnevaly, oslavy Dne déti, rizné détské soutéze, tvotivé dilnicky, paleni
carodéjnic aj. Druhd kategorie je protipdlem kategorie prvni a zahrnuje kulturni akce,
které jsou ze své povahy urceny pro dospé€lé — plesy, kosty, divadlo, koncerty, ptfednasky,
spolecenska setkani, besedy aj. Tteti kategorie pak zahrnuje kulturni akce, které sice nejsou
potfadany vylozené pro détské publikum, ale svou povahou détskou navstévu nevylucuji.
Do této kategorie jsou zatazeny takové akce, jako jsou rizna folklorni a pévecka vystoupe-
ni, spolecenské udalosti jako jsou oslavy Dne matek, vyroci, vystavy, farni akce a

poboznosti, pouté, kulturni akce spojené se zahajovanim a ukon¢enim plavebni sezony
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na Batové kandle, programy poradané NULK aj. V ramci této logiky pak strukturu viech

kulturnich akci potadanych v roce 2016 v mikroregionu ilustruje nasledujici tabulka.

Tabulka 10 — Pocet kulturnich akci v mikroregionu v roce 2016 podle jejich piijemce
(zdroj: obce mikroregionu, TIC Straznicko, 2016)

podle pfijemce | celkem i = zvtoho —— ,
déti | dospéli vSechny vékové kategorie

Hroznova Lhota 24 1 13 10
Knézdub 25 2 14
Kozojidky 18 3

Petrov 26 4 17

Radéjov 32 4 16 12
Straznice 111 29 48 34
Sudomérice 27 10 9

Tasov 18 3 10

Tvaroznd Lhota 22 5 10

Zeraviny 4 1 -

Celkem abs. 307 62 138 107
Celkem % 100,00| 20,20 44,95 34,85

Jak jiz bylo na zacatku této kapitoly zmin€no, obcemi, které ve své struktufe kulturnich
akci maji vysoky podil akci zaméfenych na déti, jsou Sudoméiice 37%, Straznice 26%,
Tvarozna Lhota a Kozojidky. V Sudoméficich lze velky pocet kulturnich akci pro déti
piipisovat zde pusobicimu sdruzeni rodicd, ve Straznici lze pak vyznam piikladat zejména
DDM ¢i méstské piispévkové organizaci KD Strdzni¢an, ktery pro déti potradd rtizné
diskotéky, divadelni pfedstaveni ¢i promitani filmt. Pokud bychom analyzovali jednotlivé
kulturni akce blize z hlediska jejich obsahu, bylo by mozné zjistit, ze v mikroregionu
existuje jen omezena nabidka kulturnich akci zamétenych na dospivajici mladez,
pfi¢emz vétsina akci pro tuto v€kovou kategorii je pofdddna pravé ve StraZznici. Zde je

myslena zejména nabidka kulturnich akci riznych alternativnich uméleckych zanrt.
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7 ANALYZA AKTERU MISTNi KULTURY

Jednim ze zékladnich pfedpokladi pro rozvoj kultury je samotné obyvatelstvo lokality.
Hefmanova a Patocka (2008, s. 83-84) uvad¢ji: Lze ddle zcela jisté souhlasit s tim,
Ze historickeé danosti a hmotné podminky pro mistni kulturu jsou jen jednim (a to nikoliv
Jak tito autoii dale uvade¢ji, mohou byt vychozi nevyhodné podminky piekonany aktivitou
mistnich obyvatel, vyhodné podminky mohou byt naopak znasobeny. Lidsky faktor je tedy
vyznamnym piedpokladem rozvoje kultury a to nejen ve venkovském, ale i v méstském
prostoru. Nasledujici ¢ast prace obsahuje zakladni analyzu aktérti mistni kultury v ¢lenéni

na obc¢ansky, vefejny a komer¢ni sektor.

7.1 Obcansky sektor

Jak vyplynulo z pfedchazejici analyzy kulturnich akci, predstavuje obcansky sektor
na Straznicku realizatora vice neZ 35 % vSech kulturnich akci. V roce 2016 zde bylo podle
vypoCtl autorky mozné zaevidovat celkem kolem 106 spolkl, jejichz strukturu

podle obsahu jejich ¢innosti zobrazuje nasledujici graf.

Graf 7 — Struktura nestatnich neziskovych organizaci v mikroregionu vroce 2016

(zdroj: obce mikroregionu, TIC Straznicko, 2016)
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Jak mizeme z grafu vysledovat, na tizemi mikroregionu se v soucasnosti nachazi nejvice
zahradkara, rybait, myslivet, TJ, kulturnich sdruzeni ¢i SDH. Naopak nejmensi pocet
subjektll lze zatadit naptiklad do kategorie dechové hudby nebo divadelnich soubort.
V soucasnosti do této kategorie spada totiz vzdy pouze jeden subjekt. Pro dalsi rozvoj
mistni kultury je dulezitda zejména budouci generace, kterd je uz nyni vychovavana
i v ramci détskych soubort ¢i spolkil. V soucasnosti se nejvice détskych souborti nachazi
ve Straznici, kde funguji 2 détské folklorni soubory a pii zdejSi zakladni Skole détsky
pévecky soubor Féelicky. Tento soubor se zaméfuje na svou vlastni tvorbu a dnes spojuje
10 divek skolniho véku, které¢ svou aktivitou reprezentuji mésto také na narodni trovni.
Détska CM Hrozének pak ptsobi v Hroznové Lhoté, v Kozojidkach plisobi détska folkova
skupina Rozinky a od roku 2015 byl za podpory zdejsi starostky v Zeravinach zaloZen
détsky folklorni soubor Zeravjanek. Co lze hodnotit velmi pozitivn& je existence nékolika
kulturnich sdruzeni, z nichz minimaln¢ dv¢ byla zalozena v posledni dobé a v soucasnosti
se rovnéz aktivné podileji na potadani akci nejen mistniho, ale i nadregiondlniho vyznamu
— jednd se o Sdruzeni obfani Petrov zije a spolek Zvedla zavora ze Sudoméfic.
Jako vyznamného aktéra mistni kultury 1ze oznacit jiz zminovanou pobo¢ku mezindrodni-
ho sdruzeni dobrovolnych aktivit INEX se sidlem v Tvarozné Lhot¢, diky niz se do krajiny

zacinaji vracet tradicni produkty. (zdroj: webové stranky jednotlivych obci)

Z hlediska poctu poradanych akci se vSak mezi nejaktivnéj$i aktéry mistni kultury
ze zastupcu neziskového sektoru fadi zdejsi farnosti, nebot’ je mnozstvi kulturnich akci
historicky spjato pravé s nimi Ze spolku jsou to pak zejména - zahradkafti,kulturni sdruzeni,
TJ, jejichz podily se pohybuji mezi 13-17%, kolem 7-10% pak ptipada na SDH, Rodinné
centrum ve Straznici a myslivce. Nejmensi pocet poradanych akci piipad4d na pévecké
sbory, divadelni spolek, sdruZeni rodici, kynologicky klub, rybate a chovatele. Maly podil
u divadelniho spolku, péveckych sbort a nulovy podil u spolki jako jsou cimbalové muzi-
ky, folklorni soubory apod. lze vysvétlit zejména tim, Ze jsou tyto subjekty Castéji nez
potadateli kulturnich akei, jejich pfimymi Gc€inkujicimi. Mensi pocet akei sdruZeni rodici
by se dal zdGvodnit tim, ze fadu akci spojenych se Skolou a détmi potadaji samotné
zékladni Skoly a obce. Mensi podil u SDH, myslivcl a kynologického klubu je vcelku
logicky, nebot’ pofadani kulturnich akci neni jejich hlavnim poslanim. I pfesto je vsak podil
SDH a myslivet veelku vyznamny. Aktivita jednotlivych spolkll je vSak odlisSna obec

od obce. Zatimco v Kozojidkdch milZzeme sledovat vétsi angaZovanost mistnich
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zahradkaia, v obcich jako je naptiklad Radé&jov ¢i Tasov dominuji spise zdejsi TJ,

v Sudomeéficich je pak tfeba evidentni Cinnost rodicovského sdruzeni.
7.1.1 Farnosti

V mikroregionu Straznicko ptsobi v soucasnosti 5 samostatnych farnosti — farnost
hroznolhotska, pod jejiz spravu spadaji obce Kozojidky, Tasov a Zeraviny; farnost
v Rad¢joveé, Sudoméficich, farnost ve Straznici, ktera vykonava farni spravu také v obci
Petrové. Farnost Knézdub je spolecnd i pro obec Tvaroznou Lhotu. Pii zdejsich farnos-
tech funguji neoficialni spolecenstvi véricich — schély, které v ramci pravidelného setka-
vani provozuji razné aktivity pro déti, nékdy také spolec¢né vylety tabory aj. Farnosti ¢asto
ve spolupraci se scholami potadaji v obcich také fadu kulturnich udalosti, jako jsou koncer-

ty, rozsvécovani vanoc¢niho stromu, dale tradi¢ni pouté¢ atp. (zdroj: webové stranky obci)
7.2 Verejny sektor

Mezi nejvyznamnéj$i zastupce vefejného sektoru z hlediska poctu potradanych akci
v mikroregionu se vedle samotnych obci iFadi zejména piispévkova organizace mésta
Straznice KD Straznifan, ktera zajistuje kulturni program pro Mésta Straznice, nasleduji
co do poctu kulturnich akci zakladni $koly, avsak co do jejich vyznamnosti pfispévkova
organizace MKCR NULK ve Straznici, Méstska knihovna a Dam déti a mladeZe
ve Straznici (DDM). Protoze se vztah ke kultufe formuje jiz od détstvi, bude na tomto

misté vénovana pozornost mistnim zédkladnim Skoldm.

Graf 8 — Struktura aktérd mistni kultury podle po¢tu pofadanych akci v roce 2016 (zdroj:

obce mikroregionu, TIC Straznicko, 2016; vlastni zpracovani)
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7.2.1 Zakladni Skoly

V Mikroregionu se nachazi 8 zakladnich Skol, pfiemz zakladni Skoly v Knézdubg,
Rad¢jove, Sudomeficich, Petrové a Tvarozné Lhoté jsou Skolami malotfidnimi sdruzujici-
mi Zaky do 2-3 tfid. V obcich Kozojidky, Tasov a Zeraviny zékladni $koly nejsou, a Zaci
Kozojidky a Tasov alesponi vlastnimi MS. Ve Straznici v soudasnosti funguji 2 zakladni
Skoly. Zdejsi zakladni $koly spolupracuji predevsim s obcemi, které jsou jejich zfizovateli,
Casto také zejména za ucelem vyuky spolupracuji se zdej$imi spolky — myslivci, SDH aj.
Nékteré skoly spolupracuji také se sdruzenimi rodica a spolu s nimi se pak podileji na po-
fadani nékterych spolecenskych akci v obci. Spolupraci s rodi¢i a obei velmi kladné hodno-
ti napiiklad ZS v Rad&jové, nebo ZS v Sudoméficich. V oblasti spoluprace s mistnimi kni-
hovnami lze pak vyzdvihnout ZS v Tvarozné Lhotg, ktera pro déti ZS realizuje n&kolik
tradiénich akci, ¢i ZS v Rad&jové, ktera jako jedina détem ZS nabizi prostiednictvim mistni
knihovny &tenai'sky krouzek. V ramci vyuky se Zaci ZS uéastni fady kulturnich akci a vyle-
ti, z nich vsak relativné maly podil pfipada na navs§tévu mistnich kulturnich pamatek. Jed-
nim z moznych vysvétleni je omezena kapacita kulturnich akei. Jak uvadi vyro¢ni zprava
jedné ze skol: Vsechny kulturni akce mély dobrou uroven, jen Skoda, Ze jsme nékdy byli
kapacitné omezeni a nemohlo se daného poradu zucastnit vice zdkii. Napr. akce ve skanze-
nu. V ramci mimoskolnich aktivit nabizeji Skoly svym zdkim fadu krouzkl. Z vyrocnich
zprav jednotlivych Skol vyplyva, Ze je nejvétsi zdjem piedevsim o hudebni vychovu, vy-
tvarné a sportovni krouzky a anglictinu. Zajem je také o folklorni krouZky, které funguji pti
Skolach Sudoméfice, Radéjov a Hroznovéa Lhota. Zvlastnosti je krouZzek v Sudoméficich,
vyucujici hru na flaSinet, ktery navstévuje v tomto Skolnim roce 6 déti. V Sudomeéficich a
Radéjové funguji také mazoretky, ve Tvarozné Lhoté a StraZznici pak dramaticky krouZek.
I ptfestoze se Skola v Sudoméficich fadi mezi Skoly malotfidni, je zde mozné sledovat Siro-
kou nabidku krouzkii. Na svych webovych strankéch skola sd€luje svou vizi: Velkou vahu
klademe na navrat ke koreniim. Pri riiznych exkurzich, projektech nebo kulturnich predsta-
venich vedeme Zdaky nasi §koly k objevovani svého okoli. Skola v Sudoméficich se také fadi
mezi prvni Skoly v okrese, které ziskaly oznaceni Rodice vitani, coZ napovida, Ze se Skola
snazi o prohlubovani vazeb mezi rodici, détmi a Skolou. V rdmci tohoto poslani pak mimo
jiné potadaji spole¢né kulturnich akce pro rodice s détmi. Zakladni Skoly ve StraZnici pak

nabizeji vedle sportovnich a vytvarnych krouzkl zejména krouzky zamétené na pfipravu na
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ptijimaci zkousky. Mimoskolni vyuku hudebnich a tane¢nich obord pro zaky prvniho i
druhého stupné ZS z celého regionu pak zajistuje zdejsi ZUS, velkou $kalu zajmovych

aktivit pro déti, ¢aste¢né i pro dospé€lé nabizi DDM ve Straznici.
7.3 Soukromy sektor

Jak jiz bylo v teoretické ¢asti prace uvedeno, je i soukromy sektor jednim z aktérti mistni
kultury, avSak jeho potencial neni vyuzivan tak intenzivné jako u sektoru vetfejného a
obcanského. Na rozdil od téchto dvou sektorl se soukromy resp. podnikatelsky sektor fadi
spiSe nez mezi potadatele kulturnich akci mezi jeho donétory, ¢astéji mezi jejich sponzory.
Proto je existence soukromého sektoru a spoluprace s nim dilezita pro vSechny realizatory
kulturnich aktivit. Nasledujici graf jiz sleduje vyvoj poctu pravnickych osob na sledovaném
uzemi mezi roky 2010-2014. Jak je mozné pozorovat, je nejvice téchto subjektti koncen-
trovano logicky do centra mikroregionu mésta StraZnice, kde jejich pocet od roku 2010
neustale roste a v roce 2014 se nachazel na urovni 250 subjekti. Mezi ostatnimi obcemi
pak také dominuji vétsi obce a to Sudoméfice a Petrov, kde lze sledovat mensi piirastek,
naopak u obce Hroznova Lhota v roce 2014 pocet ekonomickych subjektd mirné poklesl.
Na zakladé¢ grafu lze ale konstatovat, ze pocet pravnickych osob ve vétSin€ obei ma spise
rostouci tendenci. Ve vétSiné ptipadd se ale jednd o pravnické osoby s malym poctem
zamé&stnancl. Za klicové zaméstnavatele z hlediska poctu zaméstnancli 1ze oznacit firmy
Gumex, s.r.o. a Zdravé stravovani s.r.o. Obé firmy spadaji do kategorie se 100-199
zaméstnanci. Do kategorie firem s 50-99 zaméstnanci se fadi 5 subjektd, pfi¢emz vSechny

se sidlem ve Straznici. (Bisnode a.s., b.r.)

Graf 9 — Vyvoj poctu pravnickych osob v obcich mikroregionu v letech 2010-2014
(CSU,2016)
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8 ANALYZA NASTROJU ROZVOJE KULTURY NA UROVNI
MIKROREGIONU

Nasledujici ¢ast prace navazuje na kapitolu 3 KONCEPCNI, LEGISLATIVNI
A FINANCNI NASTROJE ROZVOJE KULTURY V CR zafazenou do teoretické &ésti
prace. Ta si kladla za cil analyzovat koncepéni a legislativni nastroje v oblasti kultury
s celorepublikovou piisobnosti a identifikovat mozné zdroje financovani kulturnich aktivit
v CR. Na tomto mist& jiz bude pozornost vénovana tedy koncepénim nastrojiim na trovni
regionalni — JMK a na Grovni mikroregiondlni. Nebot se pohybujeme na urovni
mikroregionu, je financovani subjektl aktivnich v oblasti mistni kultury do velké miry
zavislé na rozpoCtech obci. Zamérem této Casti prace je tedy rovnéz zjistit strukturu

a tendence vyvoje vydaji rozpocti obci do oblasti kultury.
8.1.1 Koncepéni nastroje Jihomoravského kraje

Stejné jako u koncepci na narodni trovni, skoncila ¢i v nejbliz§i dobé skonci platnost
vétsiny krajskych koncepénich dokumentti. V obdobi 2009-2013 byla oblast kultury v JMK
fizena na zaklad¢ dvou hlavnich dokumenti — Koncepce podpory kultury v JMK 2009-
2013 — ta navrhovala 4 strategické cile, jejichz priority jsou rozvedeny v piiloze prace -
a Koncepce zachovani a obnovy kulturnich pamatek JMK z roku 2005.

V soucasnosti vSak JMK nedisponuje aktualizovanymi verzemi téchto dokumentti. Priority
a cile kulturni politiky jsou primarné zakotveny ve vSeobecnych koncepcich - Strategii
rozvoje JMK 2020 — zde konkrétné v ramci priority 2 - Kvalitni a odpovidajici nabidka
vetfejnych sluzeb a opatieni 2.2 Zkvalitnéni a rozsifeni nabidky celozivotniho vzdélavani a
kulturniho vyziti a v ramci Programu rozvoje JMK — 2014-2017 - priority 2 Snizeni regio-
nalnich disparit a 3 Atraktivni region pro obyvatele, navstévniky 1 investory. Z provedené
analyzy dalSich koncep¢nich dokumenti JMK vyplynulo, Ze se problematiky kultury ale-
spon Castecné dotykaji také Program rozvoje cestovniho ruchu JMK 2014-2020, Strategie
rozvoje lidskych zdroji JMK 2006-2016, Koncepce rodinné politiky JMK 2015-2014 a

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy JMK 2012-2016.

Koncepce zachovani a obnovy kulturnich pamatek JMK z roku 2005 - tato koncepce
se primarné opira o zdkon Zakon CNR &. 20/1987 Sb., o stitni pamatkové péci.
Koncepce byla zpracovana jiz v roce 2005, avSak podle informaci uvedenych v koncepci,

je dokument pribézné aktualizovany a je koncipovany jako otevieny projekt. Mezi dlouho-
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dobé cile JMK v oblasti péce o pamatkovy fond se fadi — snaha zvysit vliv kraje na stav
pamatkové péce, stabilizovat stav pamatkové péce a zajistit jeji financovani, prezentovat a
propagovat pamatky a pozitivné pusobit na vztah obcanli k pamétkam, spolupracovat

s vlastniky pamatek a zabezpecit jejich vhodné vyuziti. (Krajsky urad JIMK, 2016)
8.1.2 Koncepéni nastroje na mikroregionalni irovni

Stézejnim koncepénim dokumentem na mikroregionalni Grovni je Strategie komunit-
né vedeného rozvoje mikroregionu Straznicko, ktera je integrovanou strategii rozvoje
uzemi mikroregionu. Dokument je zpracovavan zaméstnanci MAS StraZnicko za Ucasti
dalsich zastupcti zajmovych skupin v Gzemi. Pti zpracovani strategie neopomina MAS ani
odborné hledisko a spolupracuje s fadou externich odbornikii, které rovnéz svym odbornym
zamétenim reprezentuji vSechny zajmové skupiny. Velmi pozitivné lze hodnotit aktivni
ptistup MAS StraZznicko k zapojovani vefejnosti do tvorby strategie. MAS pfistupuje
k aktivnimu oslovovani vetejnosti prostiednictvim Siroké skaly propagacénich aktivit — pres
webové stranky a dotaznikové Setfeni, ptes rlizné seminare, informacni letaky az po osobni
pohovory a konzultace. V soucasnosti dokoncuje MAS posledni fazi praci na strategii
pro programové obdobi 2014-2020. Planovana strategie by méla obsahovat 5 hlavnich ob-
lasti rozvoje s nasledujicimi specifickymi cili — Zemédélstvi a péée o krajinu; Zivotni pro-
stfedi a hospodaieni se zdroji; Drobné podnikani a sluzby, Vzdélavani a socialni aktivity,

Komplexni rozvoj uzemi. Zde se zastavime u dvou oblasti, které nejvice souvisi s kulturou.

Oblast 4 — Vzdélavani a socialni aktivity — v ramci této oblasti strategie definuje nékolik

specifickych cili, jimiz je kromé rozvoje ICT a zajisténi dostupnosti zdravotni a socialni
péce 1 v menSich obcich mikroregionu také cil, dotykajici se oblasti kultury - Podpora
multifunkéniho vyuZiti stavajicich §kolskych, kulturnich a sportovnich zaf¥izeni. Podstatou
tohoto cile je efektivnéjSi vyuzivani stdvajicich zafizeni, kterd by mela byt intenzivnéji
vyuzivana pro ucely mimoSkolnich aktivit déti, dalSi vzd¢lavani seniorti ¢i pro cCinnost
vzdélavacich a skolicich center apod.

Oblast 5 — Komplexni rozvoj uzemi — posledni tematicka oblast cill strategie je zaméfen

na koordinovany rozvoj uzemi, jehoz by mélo byt dosahovano pomoci vyuzivani metody
LEADER za dobré spoluprace vetejného, obcanského i podnikatelského sektoru. Konkrét-
nimi body tohoto cile je také otdzka atraktivity obci a vzhledu vefejnych prostranstvi,

obnova bytového fondu v regionu a otazka vyuzivani Setrnych forem dopravy aj. Dulezitym
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bodem, ktery si MAS ve strategii vymezila, je spoluprace s venkovskymi regiony z CR i
Evropy prostfednictvim MAS za ucelem budovéani vzdjemnych socidlnich siti, vymény

ptikladti dobré praxe a pfenosu inOvaci v ramci tizemi. (MAS Straznicko, b.r.)
8.2 Financovani kultury

Dotace a granty z rozpoétu JMK

V roce 2016 vypsal JMK pro oblast kultury jiz 3 dotacni programy, u nichz bylo ovSem
podéavani zadosti jiz ukonceno. Jednalo se o dotac¢ni program Muzejni noci a noci kostell
v JMK, ktery byl uréeny na podporu subjektii realizujicich aktivity v ramci stejnojmennych
festivall; dota¢ni program Podpora pamatek mistniho vyznamu a Podpora rozvoje v oblasti
kultury a pamétkové péce v roce 2016. Posledni jmenovany program byl urcen na podporu
aktivit v oblasti hudby, tance, divadla, femesel, ale také na zachovani a obnovu movitych i
nemovitych kulturnich pamatek. Vydaje JMK na kulturu se v letech 2010-2014 pohybuji
okolo 1,25-1,44 % celkovych vydaju rozpoctu, nejvyssi Castka vydaju kraje piipada
na polozku Kultura, zahrnujici divadelni, hudebni, muzejni, vystavni a vydavatelskou

¢innost a ¢innost galerii. (Krajsky urad JMK, 2016; MONITOR 2016)
Financovani kultury ze strany obci

Tabulka sleduje vyvoj vydaji obci mikroregionu do oblasti kultury mezi roky 2010-2014 a
jejich podil na celkovych vydajich obce. Stejné jako na krajské tirovni, se podil téchto
vydajli pohybuje u vétSiny obci okolo 1-1,4 % objemu rozpoctu. U nekterych obci lze
sledovat v pribéhu poslednich let zvySené vydaje a to zejména v souvislosti s opravou
kulturnich zafizeni. Nejmensi podil vydaji na kulturu 1ze zaznamenat paradoxné u jednéch
Z nejvétsich obci - Petrova a Sudoméfic, ale také u obci mensich Rad&jova a Zeravin.
Pokud bychom chtéli sledovat tendence vyvoje, jsou u riiznych obci odlisné. U nejmensich
obci je financovani kultury omezeno zejména skuteCnosti, Ze je zde stdle potieba
investovat do tvrdych projektd — zejména pak do inZenyrskych siti a odpadového
hospodarstvi, dopravnich komunikaci a Skolstvi. ZvySené vydaje obci Ize sledovat také
v souvislosti S mistni protipozarni ochranou - kdy je predevSsim investovano

do technického vybaveni SDH a na oblast kultury pak nezbyva tolik prostiedk.
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2010 2011 2012 2013 2014
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis .K¢ %
Hroznova Lhota 217 1,4 228 1,4 186 1,1 188| 1,3 181 11
KnéZdub 5421 4,4 1098 7,4 420 4,3 391 3,2 575 3,5
Kozojidky 126 2,8 123 1,0 153 1,8 389 | 4.8 130| 2,5
Tasov 941 1,9 940 12,1 1310 19,7 210 4,2 169 | 1,7
Tvarozna Lhota 407| 3,5 192 1,6 204 1,9 167| 1,3 167 1,4
Petrov 58| 0,5 54 0,5 64 0,4 66| 0,5 69| 0,5
Radé&jov 541 0,7 103 0,3 948 2,4 145 1,3 140| 1,0
Sudoméfice 38| 0,3 74 0,2 548 2,8 8| 0,5 210 1,0
Straznice 1016 | 1,3 2178 2,6 3167 2,8 2091| 2,6 2142 24
Zeraviny 200 1,1 18 1,1 14 0,7 5| 01 0| 0,0

Tabulka 11 — Podil vydaji rozpo¢tl obci mikroregionu na kulturu v letech 2010-2014 v tis.
K¢ a relativné v % (MONITOR, 2016)

Protoze vsak tabulka neinformuje o konkrétni podpofe neziskovych organizaci ze strany
obci, jsou déle zatazeny dva grafy. Prvni graf sleduje vyvoj vydajl obci, kterymi podporuji
mistni zdjmovou ¢innost. Druhy graf pak sleduje vyvoj prispévki, které obce poskytuji
mistnim knihovnam. Ve vydajich jednotlivych obci na podporu zajmové Einnosti lze
sledovat zna¢ny rozdil. Pfestoze je podil rozpo¢tovych vydaji na kulturu u obci Tasov ¢i
Tvarozna Lhota jeden z nejvyssich, 1ze sledovat, ze vySe ptispévkll na zajmovou ¢innost je
Vv poslednich péti letech jeden z nejmenSich. Rostouci vysi podpory Ize sledovat u obci
Knézdub a Radé&jov; v Hroznové Lhoté, Sudoméficich i nejvétsi Straznici dochazi naopak

K jejimu postupnému snizovani.

Graf 10- Vyvoj vydaji obci na zajmovou ¢innosti v letech 2010-2014 v tis. K¢ (MONITOR,
2016)
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na z4jmovou c¢innost, jsou i zde odlisné tendence. U nejvétSich obci Hroznové Lhoty,
Tvarozné Lhoty a StradZnice jsou piispévky nejvyssi, ovSem jejich vySe se v poslednich
letech neustale snizuje. Naopak narust podpory lze evidovat u mens$ich obci, jako jsou

Kozojidky, Tasov, Radéjov nebo Sudoméftice.

Graf 11 — Vyvoj vydaju obci na mistni knihovny 2010-2014 v tis. K¢ (MONITOR, 2016)
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8.3 Cinnosti a role MAS Straznicko v rozvoji kultury mikroregionu

Mistni akéni skupina Straznicko vznikla v roce 2005 jakozto ob¢anské sdruzeni a navazala
na ¢innost jiz existujiciho dobrovolného svazku obci Mikroregion Straznicko. Vznik MAS
byl iniciovan pravé zastupci Mikroregionu a skupina pivodné vznikla jako jeho poradni
organ, postupné byla intenzivnéji vyuzivana pro rozvoj spoluprace obci s podnikateli a
neziskovym sektorem. V soucasnosti plni MAS Straznicko funkci manazera Mikroregionu,
¢imz je dosazeno souladu pfi sméfovani dal§iho rozvoje mikroregionu. V roce 2015 méla
MAS 30 ¢lent, pfi€emz vétSina z nich ndlezela do soukromého a vetejného sektoru,
ze strany neziskového sektoru byly pouze 4 zastupci. Od 1.1.2014 se stava MAS v souladu

se zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik zapsanym spolkem. (MAS Straznicko, b.r.)

Jak uvadi MAS ve svych stanovach, je jejim poslanim vSestranny udrZzitelny rozvoj zemi
Straznicka, kterého dosahuje systematickou tvorbou podminek pro cerpani finan¢nich
zdroju z narodnich i evropskych dotacnich programi. Konkrétnimi aktivitami mikroregio-

nu je vedle koordinace aktivit mikroregionu prostfednictvim zpracovani koncepc¢niho
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dokumentu Integrované strategie rozvoje tzemi a zprostfedkovani dotaci dal$im subjektiim
vV uzemi na zakladé Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje, realizace vlastnich
projektt v souladu s poslanim spolku — kulturné-vzdélavaci aktivity, workshopy, seminafe,
zajisténi propagace mikroregionu, podpora obci pii realizaci jejich vlastnich projektu aj.
Za ucelem napliovani ¢innosti spolku je ztizena kancelatf MAS, kterou tvofi v soucasnosti

2 zaméstnanci v ¢ele s manazerem MAS. (MAS Straznicko, b.r.)
Vnéjsi vztahy MAS

Uroven aktivit MAS v oblasti spoluprace s ostatnimi subjekty 1ze zhodnotit skuteéné jako
velmi dobrou. V ramci MAS dochazi ke spolupraci zastupct obci, podnikateld, zemédélct
a zajmovych spolki. MAS vSak navazuje také dalSi partnerstvi 1 vné svého Uzemi.
V programovém obdobi 2007-2013 se MAS Straznicko podafilo realizovat fadu
partnerskych projektii asi se7 dal§imi MAS, zejména z Kralovéhradeckého, Usteckého ¢&i
Jihoceského kraje. V aktivitach MAS Straznicka by také bylo mozné najit nékolik projektt
Vramci preshranicni spoluprace. Jak vyplyva z podkladii dostupnych na webovych
strankach MAS, je jeji hlavni snahou vedle samotné realizace projektli zejména rozvoj
vzajemnych vztahl, vyména informaci a sdileni dobré praxe, kterd je pfinosné pro vSechny
zapojené strany. Spolupraci s dalSimi jak tuzemskymi, tak 1 zahranicnimi MAS a
obdobnymi subjekty planuje MAS Straznicko i do budoucna, coz vyplyva i z jeji Strategie
rozvoje uzemi pro dalsi programové obdobi. MAS Stréznicko je rovnéz ¢lenem Narodni
sité MAS, ktera sdruzuje a zastfeSuje mistni akéni skupiny v CR. Mezi dal§i vyznamné
subjekty, snimiz MAS v soucasnosti spolupracuje, se fadi Spolek pro obnovu venkova,

JMK, Centrala cestovniho ruchu, MZCR, MZP aj. (MAS Stréznicko, b.r.)
Financovani ¢innosti

Naklady, které MAS vznikaji v souvislosti s vlastnim provozem, spolek pokryva zejména
finan¢nimi prostfedky ziskanymi formou ¢lenskych piispévkd, dotaci ze Statniho
zem&délského investicniho fondu, darti, vynosii z majetku a prostfednictvim vlastni
doplitkkové cinnosti. Na realizovani projekti pak v programovém obdobi cCerpala MAS
finanéni prostfedky z EU zejména v ramci Programu rozvoje venkova, mensi ¢ast pak byla

realizovana v ramci OP pieshrani¢ni spoluprace Cesko-Slovensko. (MAS Straznicko, b.r.)

Realizované projekty
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V programovém obdobi 2007-2013 evidovala MAS Straznicko celkem 104 zadosti
0 dotace, 53 jich bylo nasledné podpoifeno. Kone¢na ¢astka poskytnuté podpory Cinila
témet 27 mil. K¢, pricemz z hlediska tizemni ptislusnosti podpotenych subjektl ptipadla
nejvyssi ¢ast podpory na subjekty ze StradZnice cca. 25% castky a Hroznové Lhoty 17%.
Zhruba po 10% pak bylo Cerpano v ramci obci Sudoméfice, Tvaroznd Lhota, Petrov
a Vnorovy. Nejmensi alokace pod 5 % pfipadla na vSechny zbylé¢ obce mikroregionu.
NejcastéjsSim zadatelem o dotaci byly soukromé subjekty, které realizovaly 20 projektt
v oblasti rozvoje ubytovacich kapacit, femeslné vyroby, v mensim poctu pak v oblasti
ovocnafstvi a vinafstvi. Druhym nejéastéjSim zadatelem byly obce - Kozojidky, Petrov,
Rad¢jov, Straznice, Sudométice, Tasov, Tvarozna Lhota, Zeraviny, kdy bylo podpoteno 18
projektt. Projekty obci byly zaméfeny zejména na opravy objektli a rozvoj kulturnich akti-
Vit v obci. Tretim nejpocetnéj$im zadatelem co do poétu realizovanych projektd byly kul-
turni sdruzeni se 6 projekty a farnosti, které Cerpaly prostiedky na opravy farnich objektt.
Piehled subjektii a jejich projekti v oblasti kultury, které byly podpofeny dotacemi ziska-
nymi prostiednictvim MAS, je uveden v piiloze prace. Vedle zprostifedkovani dotaci reali-
zovala MAS Straznicko v tomto obdobi také fadu vlastnich projektli, mezi nimiZ bylo také
nékolik kulturnich akci pro vetejnost. Z projektu spoluprace lze zminit naptiklad ty nasle-

dujici, jejichz zamé&rem bylo vyuZiti mistniho bohatstvi a posileni identity regionu.

- Venkovské tradice v krajiné II — na projektu spolupracovala MAS Straznicko
s nékolika dalsimi MAS z CR. V ramci projektu byl realizovan vyukovy program
ve Skolach ,,Tradi¢ni ovoce naseho regionu* nebo také vydana publikace ,,Kuchatka

¢eské a moravské vesnice 2°.

- Domaca zabijatka zo slovensko-moravskych kopanic — akci realizovala MAS
V ramci preshrani¢ni spoluprace se Slow Food ze Slovenska. Cilem je prezentace
tradicni domaci zabijacky jako tradi¢niho produktu pro rozvoj CR.

(MAS Straznicko, b.r.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

9 VYZKUM SPOLUPRACE AKTERU MISTNI KULTURY
V MIKROREGIONU STRAZNICKO

Kli¢ovou soucasti diplomové prace je nésledujici cast, shrnujici vysledky vyzkumu
realizovaného v obdobi od listopadu 2015 do biezna 2016 mezi n€kolika zastupci
vetejného, obcCanského i podnikatelského sektoru plsobicitho na uzemi mikroregionu
Straznicko. Cilem vyzkumu je na zadklad¢ provedenych rozhovorii identifikovat hlavni
aktéry mistni kultury a nasledné zhodnotit soucasny stav jejich vzajemné spoluprace.
Na hlavni cil navazuji 3 dil¢i cile, pro které jsou stejné jako pro hlavni cil vyzkumu formu-
lovany vyzkumné otdzky. Vyzkum byl realizovan pomoci semistrukturovaného rozhovoru,
pro ktery byl navrzen seznam otazek, ktery byl dale roz¢lenén do 4 hlavnich tematickych
blokl. Z téch pak byly respondentiim pokladany otdzky v zavislosti na tom, k jakému
sektoru nalezeli. Otazky jsou koncipovany jako oteviené a respondentim byl tedy nechan

zcela volny prostor pro jejich zodpovézeni.

Cely rozhovor vzdy probihal vrozmezi 15-30 minut, vzdy v zavislosti na Casovych
Moznostech respondentd. S Zadosti o rozhovor bylo osloveno 12 respondentd, s 9 z nich
se podafilo realizovat rozhovor. Pro Gcely zachovani anonymity vSak nebudou jmenovany

jména, instituce, ani jejich sidlo. Struktura respondenti je nasledujici:

4 zéstupci vetejného sektoru
3 zastupci obCanského sektoru

2 zastupci podnikatelského sektoru

Cil vyzkumu: identifikace hlavnich aktért pisobicich v oblasti mistni kultury

v mikroregionu Straznicko a zhodnoceni soucasného stavu jejich vzajemné spoluprace
Diléi cile vyzkumu:

- urceni nejvyznamnéjSich prvkd mistni kultury z pohledu zastupcti mistnich aktérd
popsani procesu realizace mistnich kulturnich akci a koordinace cinnosti
mezi jednotlivymi aktéry

- 7zjiSténi moZnych piekazek a zdrojii rozvoje mistni kultury
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Hlavni vyzkumna otazka:

O1: Kdo predstavuje hlavni aktéry v oblasti kultury mikroregionu Straznicko a jakym

zpusobem mezi nimi funguje spoluprace?
Dil¢i vyzkumné otazky:

02: Jaké jsou nejvyznamnéjs$i prvky mistni kultury z pohledu zastupcti aktéri mistni
kultury?

03: Jak probihd proces realizace mistnich kulturnich akci a koordinace ¢innosti mezi
jednotlivymi aktéry mistni kultury?

0O4: Jaké existuji ptekazky ¢i zdroje rozvoje mistni kultury?
9.1 Vyhodnoceni vyzkumu

Po realizaci vSech naplanovanych rozhovor byla ziskana data souhrnné vyhodnocena.
Snadnéj$i praci se ziskanymi daty umoZznil pfipraveny zdznamovy arch, ktery data
systematicky tfidil do tematicky fazenych kategorii. Nasledujici ¢ast prace je jiz vénovana

samotné prezentaci vysledkii vyzkumu.
Prvky a role mistni kultury

Jako prvni byla dotazovanym pokladana otazka - jaké prvky mistni kultury nejlépe
charakterizuji mikroregion. Podle o¢ekavani uvedli téméf vSichni respondenti na prvnim
misté folklor a s nim spojené tradiéni prvky jako jsou ornament, kroj, lidové pisné. Jini
uvedli také divadlo ¢i soutéze, nékolikrat zopakovanym byl zpév..VSichni dotazovani se
pak jednotné shodli, ze kultura k regionu neodmyslitelné patii a jeji vyznam jak z hlediska
ekonomického, tak socialniho je pro region nedocenitelny. Jeden z dotazovanych uvedl:
Z pohledu socialniho jsou tyto cinnosti spolkii a organizaci nenahraditelné. Je davno zna-
mo, ze "nejlepsi kultura” pro naplnéni "dusevna” je, zZe je konana viastnimi lidmi. Neni to

pouze konzum. Vznikaji pevnéejsi pratelstvi, navazuji se mezigeneracni vztahy.
Zajem obyvatel o mistni kulturni akce z hlediska zastupce obce

Co se tyka zajmu o kulturni akce ve mésté Straznici, je podle zastupkyné kulturni komise
ve mésté kulturnich akei docela dost, a da se fict, Ze jsou vZdy hodné€ naplnéné. ZvysSeny
zajem o kulturni akce lze pak podle zastupcti kulturni sféry evidovat zejména v obdobi
prazdnin, kdy se do regionu vraci spousta mladych studujicich ¢i pracujicich mimo region.

Zajem o kulturni akce se pak také odviji od jejich charakteru a spojeni s urcitou vékovou
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skupinou. N¢které kulturni akce eviduji vétsi zajem, u jinych zajem navstévniki naopak
klesa. Casto je pak mozné sledovat nediivéru obyvatel zejména u novych akci. Jak shodné
nékolik dotazovanych uvedlo, s velkym tspéchem se setkavaji urcité akce regionalniho
vyznamu, pofadané KD Strazni¢an ve Straznici, v men$ich obcich pak akce ur¢ené pro
déti, ale také rizné tradiéni akce, spojené napiiklad s degustacemi ¢i ukdzkami rtiznych
tradi¢nich produktt. Ne vSichni dotazovani hodnoti situaci tak pozitivné. Kdyz jsem polo-
zila stejnou otazku jedné ze zéastupkyn neziskového sektoru z mensi obce, odpovédéla
témito slovy: Zdjem o mistni kulturu v obci je maly. Myslim si, Ze je zbytecné srovnavat
dobu pred 3-5 lety. Pred vic jak péti lety se angazoval stiedni véek, dnes uz maji tito lidé vek
kolem 70let, pomalu se dostavuje stari a mladi je nenahrazuji, coz je Skoda. Zdajem o kultu-
ru se mozna nahrazuje obchiizkami po dédiné o hodech, ale péce o kroj a lidové pisné chy-
bi. S timto nazorem by se ztotoznilo také nékolik dalSich dotazovanych ze strany vetejného
sektoru, ktefi identifikovali jako jeden z hlavnich problému mistni kultury praveé sniZeny
zajem mladé generace o aktivni ucast na mistnich kulturnich akcich. Jak uvedla jedna
z dotazovanych: Stdle hledime nové cleny z rad mladych ale marne. Proste meni to
v détech, a kdyz uz se nekdo détem venuje, nemda to navaznost ve skole a pak u dospivaji-
cich deti a dospélych. Dalsi respondenti se vyjadrili jiz o néco pozitivnéji. Nékteré mistni
spolky se snazi déti aktivné zapojovat do mistni kultury a to pfedev§im formou riznych
vytvarnych, hudebnich, recitac¢nich a jinych soutézi ¢i vystoupeni, v rdmci kterych pak také
déti odmeénuji drobnymi cenami. V rdmci téchto aktivit pak také spolupracuji s obci a
zékladnimi Skolami, které také potfadaji pro déti fadu mimoSkolnich zajmovych a
kulturnich aktivit, v rdmci kterych se mohou déti realizovat. VétSina Skol nabizi détem
vytvarné krouzky, krouzky zaméfené na pohybové aktivity, nckteré Skoly vedou také
napiiklad krouzky folklorni. Jak uvedl zastupce jedné z vesnic, kterd se umistila v rdmci
soutéze Vesnice roku: Zdjem deéti o kulturu resp. mistni kulturu je formovan jiz od raného
detstvi v rodinach, skolkach, skolach. Souvisi to s "kvalitou" ucitelii, jak v tématice hudebni
a vytvarné, tak i sportovni atd. Velkou roli pfi tvorbé vztahu déti k mistni kultufe hraje
tedy také mistni ZUS, ktera se détem vénuje jiz na profesionalni trovni. Aviak jak
vyplynulo z rozhovorli, z nékterych obci déti dojizd€ji kvuli mensi vzdalenosti také
do ZUS ve Veseli nad Moravou. Mésto Veseli nad Moravou je sice spravnim centrem mi-
kroregionu, ale zhlediska historického i narodopisného se jiz tadi k mikroregionu

Ostrozsko.
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Realizace kulturnich akci

Podle slov dotazovanych roli koordinatora mistnich kulturnich aktivit zastava ¢i by méla
zastavat kazda obec, ptipadné pokud je ziizena — jeji kulturni komise. Jak z rozhovort
vyplynulo, je pravé oblast koordinace kulturnich aktivit v mikroregionu problematicka.
Z vétsich obci se tento problém dotykd mésta Straznice, kde je dan zejména velkym
poc¢tem realizatort kulturnich akci. Jiz z analyzy rozlozeni kulturnich akci vyplynulo,
ze se tada kulturnich akci ve mésté kryje, coz mohla potvrdit 1 zastupkyné kulturni komise:
Problémem je, Ze ve méste existuje velké mnozstvi kulturnich aktivit a casto tak dochazi
K jejich vzajemnému prekryvani. Lidé si pak stezuji, Ze by méli zdjem o obé akce, ale musi
se rozhodnout pouze pro jednu. Kulturni komise se snazi plan téchto akci koordinovat a
spolupracovat s hlavnimi organizdtory akci. V silach komise ale neni postihnout vSechny
kulturni akce, protoze zde piisobi skutecné velké mnozstvi subjektii. U tradi¢nich kulturnich
akci je termin jejich konani vétSinou svdzan s uritym datem ¢i obdobim a dopfedu se
S nimi jiz pocita. Co se tykéd ostatnich akci, funguje zejména v mensich obcich pravidlo
,kdo driv prijde, ten diiv mele”. Ne vzdy vsak spoluprace probiha bez problémi. To
nastinil jeden ze zastupct neziskového sektoru, ktery ptisobi hned v n€kolika kulturnich
sdruzenich mikroregionu. Koordinaci kulturniho planu provadi kulturni komise... no,
vilastné ani neprovadi... Kazdy ma mozZnost tady nahlasit sviij program a jediné kdyz se
nekteré akce krizi, tak se snazime domluvit. Nékdy prijde ale i podpdsovka, a to kdyz vam
do akce, kterd je nahldsena piil roku dopredu nékdo na posledni chvili vbéhne, aniz by to
néjak zdiuvodnil nebo se omluvil. I kdyz ono je to podle mé neomluvitelné... Kromé
organizacnich problém, které poradatelim takto vznikaji, pak mohou takové udalosti p¥i-

spét také k demotivaci samotnych aktéri a naruseni dobrych vztahi uvnitt komunity.
Vyse vstupného, financovani

Nastaveni vyse vstupného se odviji od charakteru kulturni akce. U profesionalné¢ zajisto-
vanych kulturnich akci a akci regionalniho ¢i nadregionalniho charakteru je logicky vyse
vstupného nastavend zcela odliSné neZ u kulturnich akci mistnich, nebot’ zde vznikaji
vyrazné vyssi ndklady a rovnéZ o tyto udélosti byva daleko vétsi zajem. U piispévkovych
organizaci a obci vznik4 diky jejich pfimé provazanosti s mé€stskym rozpoctem vétsi pro-
stor pro nabidku zvyhodnéného vstupného, aniz by to ohrozilo chod organizace. U obci a
jejich piispévkovych organizaci predstavuje tedy hlavni zdroj financi obecni rozpocet, ¢as-

tecn€ vyuzivaji finan¢ni podpory kraje a MAS.
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U zajmovych organizaci je pak otazka vySe vstupného problematickd. Pokud chtéji potada-
telé kulturnich akci zajistit navstévnost a ziskat publikum, pristupuji pak casto
k dobrovolnému vstupnému, i kdyz jim ve skute¢nosti vznikaji relativné vysoké naklady.
Vzdy pokud realizujeme akci, mame vstupné dobrovolné, protozZe jen tak mame nadéji,
Ze se lidé nasich akci zucastni. S obtizemi se setkavame. Hlavné se jednd o financovani,
obci platime za pujceni sdalu dosti velké penize...ani je nemiizeme na vstupném ziskat.

Obec poskytuje granty, ale je urcitym zpiisobem nastavend a bez vlastniho garantovani
se neda nic deélat. Ti co se snazi néco v obci poradat, tak se musi na akci podilet 30%, coz
je neunosné... a pokud jste radi, kdyz lidé viibec na akci prijdou, vybirdate vstupné jen ja-
ko... aby se lidé naucili zase chodit na akce. A téch obétavcii, kteri prezentuji dédinu, jezdi
na vystoupeni za ,,své “ je ponékud malo, vsichni dnes vSechno propocitavaji na penize...
Jak z Setfeni vyplynulo, pro zajmové spolky ptedstavuji hlavni zdroj financovani jejich
aktivit obecni rozpo¢ty, ¢lenské prispévky a vynosy z akei, v mensi mife pak vyuzivaji
dotaci od kraje, prostfednictvim MAS evropskych dotaci, prostiedkii z nadaci a
podpory od podnikatelii. Cinnost spolki se kazdopadné neobejde bez financovani ¢innos-
ti z vlastni kapsy dobrovolnikti. Pokud na akci vznikaji vynosy ze vstupného ¢i z prodeje,

obvykle jsou vyuzity pro vyvijeni dalSich kulturnich aktivit, pfipadné pro dobroc¢inné ucely.
Propagace kulturnich akei

Za Ucelem propagace vyuziva vétSina dotazovanych zejména plakatti, mistniho rozhlasu,
obecnich webll, zpravodajl, v mensi mife vlastnich webovych stranek, regionalniho tisku,
jeden z respondentl oznacil také regionalni televizi. Volba zvolené propagace se pak odviji
od vyznamnosti akce a finanénich moznosti. Naptiklad ,,billboardi“ vyuzivaji jen profesi-
onalni organizace a to velmi omezené, nebot' to je velmi nakladné. Na propagaci
mikroregionu se vyznamné podili MAS Straznicko, ktera za dobu své existence zajistila
vydani jiz n€kolika informacnich letakd o Gizemi Straznicka, do roku 2014 vydévala také
zpravodaj, nebo také propaguje mikroregion prostfednictvim webovych stranek a v rdmci
propagacnich materialii Centraly cestovniho ruchu JiZzni Moravy, Regionu Slovacko aj.
Na propagaci mistnich kulturnich aktivit se podili také TIC ve Straznici a to zejména
prostfednictvim svych webovych stranek. Zakladnim nedostatkem oblasti propagace je
predevsim neaktudlnost a roztiisténost informaci na webovych strankach ¢i profilech
na socialnich sitich — to se tyka jak nékterych obci, tak mistnich neziskovych organizaci ¢i

dokonce jejich absence — u spolkd.
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Spoluprace hlavnich aktéra v oblasti kultury

Oblast spolupréace profesionalnich vzdélavacich a kulturnich instituci v kulturnim centrum
mikroregionu Straznici lze podle slov zastupkyné jedné z téchto organizaci hodnotit velmi
kladné. Hlavnimi aktéry je zejména KD Strazni¢an, TIC, Rodinné centrum a DDM. Tyto
subjekty navzajem aktivné spolupracuji. Spoluprace funguje dobie piredevsim diky
pratelskym vztahim mezi zastupci jednotlivych instituci. Co se tyka spoluprace piispévko-
vych organizaci meésta, bylo dvakrat zminéno, ze spolupracuji predevS$im s méstem
- s krajem jsou vazby dany zejména prostiednictvim financovani nekterych konkrétnich
kulturnich aktivit. Tato spoluprace je vS§ak minimalni. Tyto organizace vSak mivaji také své
oficialni partnery ze strany mistniho podnikatelského sektoru. | zde je podpora vSak mensi.
To dotazovani vysvétluji tim, Ze je zde malo podnikatelskych subjekti a opravdu velké
mnozstvi subjekti, které by potrebovaly podporu. Na rozdil od z4jmovych spolkli maji
tyto organizace garantované piijmy z rozpoctu ziizovatele a otazka sponzoringu je tolik
nemusi trapit. Jak jedna z dotazovanych uvedla, spociva podpora podnikatelli zejména
Vv poskytovani vyher do tomboly, finan¢nich ptispévki, nékdy ve sluzbach jako je ozvuce-
ni, osvétleni apod. Sponzorim je protihodnotou oficidlni podekovani a ptipadné uvedeni
jména pii1 pofadani akce na reklamnich panelech. Z hlediska intenzity této spoluprace ji

vétSina hodnotila jako stabilni.

Pfi potadani kulturnich akci zdymovymi spolky pak probiha spoluprace zejména
na horizontalni urovni — mezi jednotlivymi spolky. Akce jsou poradany obvykle jednim
spolkem nebo organizaci, nékteri clenové jinych spolki participuji. Mezi nékterymi
zastupci obcanského sektoru z okoli StraZnice vSak v soucasnosti panuji obavy
o budoucnosti spolkové Cinnosti. Jeden ze zastupcii spolku zminil: Zatim mame setrvaly
stav poctu clenii, nemdme ale dorost. Po odchodu starsi generace (asi za 10 let) budou
vyrazné zmeny. Konzumni spolecnost "dovezend ze Zapadu" rozbiji spolkovou cinnost a
lidskou pospolitost. Vedle vzajemné spoluprace spolki vsak dochazi také ke spolupraci
pfedevSim s obcemi, které spolkim ze svych rozpocti poskytuji granty, a mistnimi
zakladnimi a matefskymi skolami. Vyznamnym subjektem je MAS Straznicko, prostred-
nictvim které mohou mistni spolky jednak ziskat finanéni prostfedky na své aktivity,
a jednak jim caste¢né¢ pomaha s organizaci kulturnich akci, ptipadné spolkim poskytuje
technické vybaveni. Role kraje je zde minimalni stejné jako u profesionalnich organizaci

a spociva predevsim v poskytnuti financi. Podnikatelé hraji v této spolupraci piedevsim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

roli sponzora, nékdy i donatora, pricemz nejcastéji poskytuji finan¢ni prostredky, ptipadné
materidlni vybaveni nebo propagaci. Zpovidani zastupci pak maji mirn¢ rozdilné
zkuSenosti, ale jednozna¢né se shoduji na tom, ze moZnosti ¢i zajem podnikatela jsou
skutecn¢ omezené. Jeden dotazovany uvedl: Na akcich se podnikatelé nijak nepodili,
jenom kdyz jsou osloveni, tak na poskytnuti tomboly na ples..., ja to ale neuznavam, je to
takové vykoristovani a nema to zZadny ohlas. Dalsi pak uvadi: Podnikatelé se moc neanga-
zuji. Je par, kteri nam fandi a pomdhaji, vétsina ale nemda zdajem. Vsichni z dotazovanych
pak uvedli, Ze podnikatele sami aktivné oslovuji a to jak osobné, tak také telefonicky a
e-mailem. Dalsi véc, ktera z rozhovort vyplynula je, ze vétSinou podnikatelé voli podporu
takovych akci a aktivit, které je samotné zajimaji, piipadné aktivitu podpoii, pokud je
¢lenem spolku n¢kdo znamy ¢i blizky. Je to tedy hodné také o osobnich kontaktech. Co se
tyka podpory podnikateli, je to vSechno o osobnich kontaktech. Prispévky nejsou ale nijak
vysoké, pohybujeme se vidycky kolem néjaké té tisicovky. Nekdy nam lidé prispeji
I Nejakym materialem. Zastupci obei pak za spolupracujici subjekty oznacovali — $koly,
mistni spolky, MAS, v omezené mife soukromé subjekty a JMK. VSichni dotazovani se
pak shodli, ze 0 spolupraci do budoucna zajem maji, zastupci spolki pak v ni predevsim
vidi potencialni zdroj kryti svych nakladi.

Né&které z otazek rozhovoru byly zaméfené také na dobrovelnictvi. Naptiklad ze strany
zastupct obci je dobrovolnictvi vyuZivano relativné ¢asto. Jedna z dotazovanych pak
uvadi, ze v poslednich letech o dobrovolnictvi eviduje zvySeny zajem. Ze strany spolki je
pak dobrovolnictvi vyuzivano spiSe ojedinéle, coz je dano tim, Ze dobrovolniky jsou vlast-
né sami ¢lenové. Ale i ti nékdy vyuzivaji pomoc ze strany neclent spolku, je to ale spise
otazka individuédlniho ptistupu. Nékteré spolky pomoc vylozené vitaji a dobrovolniky
oslovuji, jini se pak podle slov jednoho z dotazovanych pomoci nebrani, ale také ji
vylozené nevyhledavaji. Na dobrovolnictvi neclenut spolkii a organizaci moc neSpoléhdame
a zatim ho az na vyjimky nepotrebujeme. Mezi vyuzivané formy odménovani dobrovolnika

se fadi — podékovani, pozvanka na kulturni akci, vstupné zdarma, ob&erstveni apod.
Vyuzivani pieshrani¢ni spoluprace

Ani jeden z dotazovanych zastupci neodpovédél na otiazku, zda organizace vyuziva
néjakou z forem preshranicni spoluprace, kladné. Zastupci ze strany mésta Straznice a jeho
pifispévkovych organizaci uvedli skute€nost, Ze dfive byla druzebnim méstem slovenska

Skalica, nachazejici se jen par kilometrti od mésta. Tato spoluprace vSak zacala postupné
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upadat a dnes jiz neni téméF vyuzivana. Jedna z dotazovanych uvadi: Moznosti
pro preshranicni spolupraci neni mnoho, je potreba podporovat mistni umélce...
Jiny z dotazovanych byl ndzoru, ze zdejsi kulturni zivot je dostate¢né bohaty a vlastné
pro spolupraci neni ani divod. Cinnost je zde tak bohatd, Ze az na vyjimky preshranicni

spoluprdce neexistuje.

Postoj podnikateli

Za ucelem zjisténi postoje mistnich podnikateld k podpofe mistni kultury, bylo osloveno
nékolik vyznamnych podnikatelskych subjekti se sidlem na uzemi mikroregionu.
Z oslovenych pak s rozhovorem souhlasili pouze zastupci dvou subjektl, pfi¢emz prvni
Z dotazovanych odpovédél na vSechny poloZzené otazky zaporné. Coz jinymi slovy
znamena, ze V minulém roce firma nepodpofila zadnou kulturni akci, na podpore
kulturnich aktivit se vibec nepodili a do budoucna nejspi§ o podporu ziajem mit
nebude. Zduvodnéni tohoto negativniho postoje se tazatelce nedostalo. O moznych
duvodech se miizeme pouze dohadovat — divody mohou vyplyvat z omezeni ekonomické-
ho ¢i organiza¢niho charakteru, nastaveni firemni politiky, osobnich zajmt podnikateld...
I tento negativni postoj se da do jisté miry pochopit, nebot’ hlavnim zajmem podnikatel-
skych subjektt je predev§im dobré fungovani firmy — coz obnasi jednak v¢asnou uhradu
svych zavazkli vici fadé subjektl, a jednak dalSi investice do rozvoje své Cinnosti.
Ptipocteme-li fakt, ze zastupct, ktefi by méli o podporu ze strany podnikatelt zajem je
na Straznicku opravdu velké mnoZstvi, jsou podnikatelé stavéni do nezavidénihodné situa-
ce, nebot’ nelze vyhovét vzdy vSem a v takové mite, v jaké by si predstavovali. I piesto zde
vsak pusobi také podnikatelé, ktefi maji upfimny zajem o spokojenost svych zameéstnanct a
zakaznikd a rovnéz v ramci svych moznosti podporuji celou fadu subjektd aktivnich nejen
v oblasti kultury. V ramci vyzkumu jsem sama méla moznost se o tom piesvedcit
prostiednictvim rozhovoru S vlastniky jedné z firem. Jak dotazovany podnikatel naznacil,
je hlavnim problémem kromé velkého mnozstvi zadatell o podporu predev§im samotny
pristup Zadatela. Ti - jak dotazovany podotkl - Nastrci ruku, ale sami nic nenabidnou.
Ja mam takovou logiku - mélo by to byt 1:1. Ne kazdy ale miize podnikateliim nabidnout
néjakou protihodnotu, coz sam podnikatel vi, a tak spolkiim poskytuje podporu vyménou
napiiklad za vystoupeni na firemni akci. Sportoveim zase navrhl jako moznou
protihodnotu mensi pomoc pii Gdrzbé travnatych ploch v okoli firmy. V této souvislosti se

m¢ dotazovany zeptal: A co myslite, ze se stalo? Najednou o podporu nestali. Jindy naopak
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podnikatelé sponzorovali akci, nasledné vsak realizatofi ,,opomnéli“ mezi dal§imi sponzory
jméno firmy uvést. | s neochotou samotnych zadateli a nekorektnim chovanim piijemct
podpory se tedy mohou podnikatelé paradoxné¢ setkat. Vedle finan¢ni podpory dotazovani
uvedli, ze se snazi mistni kulturu a region podpofit pfedevSim nakupem a prezentaci
regionalnich produkti na veletrzich, hmotnou a finan¢ni podporou kulturnich aktivit déti.
Vseobecné pak maji zdjem o podporu a zapojovani mladych lidi, coz se také projevuje
Vv jejich spolupraci s mistnimi stfednimi Skolami a rovnéz prostfednictvim umoznéni praxi
a brigdd studentl. Zde miizeme citovat dotazované¢ho: Kdyz si nepomiizeme my tady,

tak Briaci nebo Prazaci nam nepomiizou v tom, aby méli lidé praci.

Faktem ale ziistava, Ze v soucasnosti pocet obyvatel v mikroregionu klesa, zaméstnanost je
zde nadprimérna a cilem mladych lidi a velkou konkurenci se tak stavaji silna centra jako
je krajské mésto Brno nebo Praha. | z tohoto diivodu by méla byt v zajmu vetejné spravy
- vedle podpory spolkové ¢innosti a mladych lidi - také podpora mistnich podnikatelu.
Podnikatelé by podle slov dotazovaného uvitali tfeba alesponi ¢astecné danové prazdniny,
niz$i ceny pozemku ¢i ptispévky stejné tak, jako to bézné funguje u jinych velkych firem.
V této oblasti je podle podnikatele hlavnim problémem Spatné nastavena politika,
kvili které zéastupci vefejné spravy nemaji piehled o vysi danovych pifijmi plynoucich
do jejich rozpoctu pravé od mistnich podnikateldi, coZ je nasledné dostate¢né nemotivuje
k jejich vétsi podpoie. Z logiky véci je vSak piinos téchto zaméstnavatelti nedocenitelny,
nebot’ pravé diky nim zde mohou mladi lidé zGstavat a dale rozvijet nejen sebe, ale i cely

mikroregion.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

9.1.1 Zodpovézeni vyzkumnych otazek
O1: Kdo ptedstavuje hlavni aktéry v oblasti kultury mikroregionu Straznicko a jakym
zpusobem mezi nimi funguje spoluprace?

- Prispévkové organizace M¢ésta Straznice — vzajemna spoluprace dobra

- Nestatni neziskové organizace (zj.spolky) a obce — koordinace aktivit na horsi

urovni

Diléi vyzkumné otazky:
02: Jaké jsou nejvyznamnéjSi prvky mistni kultury z pohledu zastupcl aktérli mistni
kultury? folklor, plesy, soutéze, vinafstvi, ovocnarstvi
03: Jak probihd proces realizace mistnich kulturnich akci a koordinace CcCinnosti
mezi jednotlivymi aktéry mistni kultury? — spoluprace profesionalnich kulturnich instituci
na dobré urovni, horsi spolupréace a problémy s koordinaci aktivit mezi spolky a obcemi
0O4: Jaké existuji ptekazky ¢i zdroje rozvoje mistni kultury?

Prekazky rozvoje — omezené zdroje pro financovani kultury, omezené schopnosti spolkii
cerpat dotace, maly zajem mladych o mistni kulturu, Spatné fungujici spoluprace obci a
kulturnich instituci, nevhodné nastaveni cenové politiky spolkil, nezdjem o vyuZzivani pre-

shraniéni spoluprace, nastaveni podpory podnikateld ze strany vetejné spravy,

Zdroje rozvoje — silna tradice folkloru a spolkové ¢innosti, profesionalni kulturni institu-

ce, vyznamné akce nadregionalniho vyznamu, spoluprace mezi sektory prostiednictvim

MAS
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9.2 SWOT ANALYZA kulturni oblasti mikroregionu

Silné stranky

Slabé stranky

v’ lidova kultura a tradice v celém tGzemi

v’ centrum mikroregionu — tradiéni centrum 3kolstvi
a kultury

v'dobry
a kulturné-historickych pamatek ve vétSiné obci

technicky stav  kulturni infrastruktury

mikroregionu
v velky pocet spolkd aktivnich v oblasti kultury
v silna role mistnich farnosti

v'vyuzivani rozmanitych forem meziobecni spoluprace
vétsinou obci

v'dobfe fungujici spoluprace vefejného, neziskového
a podnikatelského sektoru v rdmci MAS

v vyznamné kulturni akce nadregionalniho vyznamu

v've

tradi¢nich i novych

struktufe kulturnich akci zastoupeni akci

v'zajem mistnich obyvatel o kulturni akce pofadané

profesionalnimi  kulturnimi institucemi v centru

mikroregionu

x periferni venkovska oblast

x  nereprezentativni stav  kulturniho  zafizeni

regiondlniho  vyznamu vcentru  mikroregionu

a nékterych venkovnich kulturnich areall

x absence kulturnich zafizeni v nékterych obcich
mikroregionu

x nastaveni cen pronajmu nékterych kulturnich
zarfizeni spolkdim

x zastaralé a neatraktivni vybaveni vétsiny mistnich
knihoven

x nevyuzity potencidl nékterych zafizeni (skoly, fary,
knihovny) a zaroven nedostatek zafizeni pro traveni
volného ¢asu

x plné nevyuZity kulturné-historicky potencidl mikro-
regionu pro rozvoj kulturniho cestovniho ruchu

x  minimdlni vyuZivani moZnosti  preshranicni

spoluprdce obcemi i spolky

x $patnd koordinace a komunikace kulturnich aktivit
mezi vefejnym a neziskovym sektorem

x rozvoj kultury zavisly na omezeném poctu aktivnich
osob

x u nékterych spolkll omezené moznosti clenstvi —
uzavienéjsi spolky rodinného charakteru

x v nékterych obcich mensi zdjem o mistni kulturni

akce

x mensi podil kulturnich akci nadregiondiniho
vyznamu

x absence nékterych ZanrG kulturnich  akci

napf. jarmarky, trhy apod.
x mensi podil kulturnich akci mimo hlavni sezénu

x omezené kapacity nékterych kulturné-vzdélavacich
programu pro déti

x S$patnd Udroven propagace nékterych mistnich
zajmovych spolk( a obci

x omezené zdroje financovani kultury
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PrileZitosti

Hrozby

v’ rozvoj festivalového, venkovského, cirkevniho i
kulturné-poznavaciho CR

v rozvoj lazeristvi = kulturni aktivity

v' zlepSeni dopravni dostupnosti vsech obci
mikroregionu — dobudovani silni¢nich komunikaci,

nastaveni dopravnich spojl v dobé kulturnich akci

v’ pofadani novych a obnova tradi¢nich kulturnich
akci

v tvorba dobré image kulturnich organizaci, pra-
bézné informovani verfejnosti o svych aktivitach

v'intenzivnéj$i spoluprice obci, mistnich knihoven,

Skol, rodi¢d a mistniho neziskového sektoru

pfi kulturné-estetické vychové déti

v’ vyuZivani forem meziobecni spoluprace u viech
obci mikroregionu

v'dlouhodoba tvorba partnerstvi mezi vefejnym,
neziskovym a podnikatelskym sektorem

v'navazani partnerstvi s vysokymi Skolami a
univerzitami
v'vwyuZivani  forem  pfeshraniéni  spoluprace

u verejného i neziskového sektoru za uUcelem
realizace spolecnych projektl, tvorby siti, pfenosu

inovaci a prezentace mikroregionu

v'finanéni, technickd a metodickd podpora nezisko-
vych subjektl ze strany verejného sektoru

v'motivace aktivity spolkl a podpora vzniku ,mla-
dych“ spolk

v'nové zplisoby oslovovani potenciondlnich turist(
a navstévnika kulturnich akei

v'¢erpani prostfedkll z domécich a evropskych

verejnych rozpoctl, nadaci

x konkurence silnych kulturnich a ekonomickych
center —— odliv obyvatelstva, nadanych déti a

mladych lidi,...

x snizovani zajmu mistnich obyvatel o aktivni
i pasivni formu kultury v disledku zmény Zivotniho
stylu, ubytku volného ¢asu a preferenci jinych vol-
nocasovych aktivit

x neochota lidi platit za kulturu
x snizovani poCtu obyvatel s nabozenskym vyznanim

x omezené Casové dispozice ¢lenl zajmovych spolk
— Casto vicenasobné &lenstvi

x  vzajemna  konkurence  mistnich  spolkl

pti ziskavani publika, ale i sponzor(i a donatort

x neschopnost €i nezajem neziskovych organizaci
vyuZivat dostupné moznosti vicezdrojového finan-
covani a propagace svych kulturnich aktivit

x nevyuzivani moznosti preshrani¢ni spoluprace
x sloZité administrativni postupy pfi ziskdvani dotaci
x negativni postoj ¢i omezené moznosti zastupcud

verejného sektoru a podnikatell k podpore kultur-
nich aktivit

x demotivace ¢lenll zajmovych spolkd
x zanikani zajmovych spolkd

X neexistujici zpétnd vazba mezi navstévniky

a poradateli kulturnich akci

x snizujici se finan¢ni prostfedky tuzemskych

i evropskych verejnych rozpoctl na oblast kultury
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10 STRATEGIE ROZVOJE KULTURY MIKROREGIONU
STRAZNICKO

V nasledujici ¢asti prace je formulovana vize, které ma byt dosaZeno prostiednictvim
strategickych cili. Ty jsou sefazeny podle jejich vyznamnosti a rozvedeny
do nékolika priorit a nasledné doplnény o navrhy opatieni. Na strategii navazuji
navrhy tii projektd, jejichz realizace by mohla vyznamné prispét k dosahovani
strategické vize, a zaroven jsou tyto projekty redalné proveditelné v ramci

programového obdobi EU 2014-2020.

Vize mikroregionu: Straznicko - tradicni vinarsky mikroregion s dochovanym prirodnim
a kulturnim dedictvim, bohatym kulturnim Zivotem, kvalitni infrastrukturou, Zivotnim
prostiedim a rozvinutym kulturné-pozndavacim a venkovskym cestovnim ruchem, ktery je
atraktivni pro obyvatele vsech vekovych kategorii a ddle se rozviji v souladu s principy
udrzitelného rozvoje. Za timto ucelem obce mikroregionu navazuji a podporuji rozvoj
partnerstvi mezi verejnym, soukromym a neziskovym sektorem a usiluji o efektivni

vyuzivani dostupnych ndstrojii rozvoje.

Cil 1— Rozvoj
spoluprace
verejného,
neziskového a

podnikatelského

sektoru

il 2 -
Aktivizace
mistniho
obyvatelstvas
diirazem na déti
amladé

Cil 5 - Zajisténi
realizaénich

predpokladi
Prorozvoj

kultury

Vize
mikroregionu

Cil 4 - Rozvoja
koordinace
kulturnich

aktivit

cil 3-
VyuZivani
nastroji rozvoje
kultury
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Strategicky cil 1: Rozvoj spoluprace verejného, neziskového a podnikatelského

sektoru za uc¢elem zvySeni kvality Zivota, tvorby siti a pi‘enOsu inovaci

Priorita 1: Rozvoj vzdjemné spoluprdce mezi mistnim verejnym, neziskovym a

podnikatelskym sektorem

Navrhy opatieni:

©)

O

Podnécovat soukromy, neziskovy i vefejny sektor k vzajemné spolupraci

Realizovat spole¢né kulturné-vzdélavaci aktivity a spole¢né projekty

Pravidelnd komunikace mezi vefejnym, obCanskym a podnikatelskym sektorem —
spole¢né informacni schiizky, materialy, e-maily, web, socialni sité atd.

Vzijemné sdileni piikladd dobré praxe (prostfednictvim MAS, mikroregionu,
webovych stranek vSech zapojenych aktéra atp.)

Navazovani dalSich vazeb mimo mikroregion — S univerzitami, mikroregiony, mésty a
obcemi, spolky, farnostmi, kulturnimi institucemi, firmami — na uzemi CR i v rAmci

pieshrani¢nich vztaht

Priorita 2: Podpora neziskového sektoru ze strany VS a MAS

Navrhy opatieni:

o

o

o

Podpora pii zakladani novych kulturné zamétenych spolkti (motivace, poradenstvi)
Financ¢ni, technicka a organiza¢ni podpora kulturné-vzdélavacich instituci, farnosti,
spolktl pfi realizaci kulturnich aktivit a projekti

Diskuse o optimalizaci vySe cen za pronajem kulturnich zafizeni a prostord
pro spolkovou ¢innost, ptip. cen dalsich sluzeb poskytovanych ze strany VS
Metodickd podpora obcanského sektoru v oblasti fundraisingu, ziskdvani dotaci,
komunikace s vefejnosti — poskytovani informativnich brozur, informace na webu,
realizace kurzii, prednasSek atp.

Bezplatna propagace aktivit prostfednictvim obecniho webu, tiskovin, billboardd apod.

Priorita 3: Podpora podnikate/i: ze strany VS

Navrhy opatieni:

o

o

o

Podpora podnikatelti formou dobudovani technické a dopravni infrastruktury
Diskuze o optimalizaci vyse cen pozemki a sluzeb poskytovanych ze strany VS

Diskuze o danovém zvyhodnéni pro podnikatele
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o Podpora nakupu regionalnich produkti obcany i podnikateli prostfednictvim

propagace a vzajemné komunikace

Priorita 4: Vyuzivani dostupnych forem meziobecni spoluprdce na mistni, regiondalni
| Ndrodni urovni

Navrhy opatieni:

o Podnécovéni aktivniho vyuzivani stavajicich a navazani dalSich vhodnych forem
meziobecni spoluprace obcemi mikroregionu - MAS, SPOV, SMOCR, apod.

o Podnécovani k aktivnimu vyuzivani dostupnych moZznosti spoluprace obci s IMK

o Realizace spole¢nych kulturnich aktivit a projektt mikroregionalniho charakteru

o Vzijemné sdileni zkuSenosti mistnich obci s jednotlivymi formami spoluprace

Priorita 5: Vyuzivani forem preshranicni spoluprdace za ucelem realizace spolecnych
projektit v oblasti kultury

Navrhy opatieni:

o Obnova a rozsifeni spoluprace mésta StraZnice v projektu partnerskéd mésta

o Zapojeni dalSich obci mikroregionu do Euroregionu Pomoravi

o Realizace spole¢nych projekti a kulturnich aktivit obci mikroregionu V ramci
pfeshrani¢ni spoluprace — napf. pfeshrani¢ni festivaly, koSty, jarmarky apod.

o Vyuzivani metodické a finanéni podpory MAS, Euroregionu Pomoravi, kraje,
RRAJM a obdobnych instituci.

o Podpora vzajemného sdileni zkuSenosti mistnich obci zoblasti pieshrani¢ni

spoluprace

Strategicky cil 2: Aktivizace mistniho obyvatelstva s diirazem na déti a mladez

Priorita 1: Rozvoj a popularizace kulturné-vzdéldvacich aktivit pro deti a mladez

Navrhy opatieni:

o Podpora aktivni spoluprace obci, kulturné-vzdé€lavacich instituci, rodict, spolka a
podnikatelti pti realizaci kulturné-vzdélavacich aktivit pro déti

o Diskuse o vétsi provazanosti Skolni vyuky a volnocasovych aktivit déti

o Podnécovani navySeni kapacit a nabidky kulturné orientovanych volno¢asovych aktivit
a kulturnich akei pro déti — za spoluprace $kol, mistnich knihoven, spolkl a rodicii —

folklorni krouzky, ¢tenarské krouzky, pévecké krouzky, détské soubory...
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Podpora posileni role mistnich knihoven pfi realizaci mistnich kulturnich akcich —
besedy a setkani s autory, kurzy, pfednasky, tvofeni s détmi, ¢teni pro déti, divadlo...
Usilovat o popularizaci kultury u déti a mladych prostiednictvim vyuziti ICT techno-
logii, interaktivnich prvka, aktivnim zapojovanim do déje kulturnich aktivit — soutéze,
vystoupeni

Realizovat a podporovat kulturné-vzdélavaci programy seznamujici déti a studenty
s mikroregionem - mistni kulturou, tradicemi, historii a ¢innostmi mistnich spolkd,

pfirodnimi a kulturnimi pamatkami atd.

Priorita 2: Aktivni zapojovani verejnosti

Navrhy opatieni:

o

Podpora vzniku novych kulturnich spolkd, ,,mladych* kulturnich spolkt

Ziskavat dobrovolniky z fad studentti mistnich stfednich $kol

Podnécovat zapojovani dobrovolniki pfi potadani kulturnich akcei ze strany obce
Povzbuzovat aktivni komunikaci S obcany ze strany obce, kulturné-vzdélavacich
instituci, spolkl i podnikatelti — ziskavani podnétt a zpétné vazby — osobni rozhovory,

schiizky, ankety a dotazniky na webech atp.

Strategicky cil 3: Vyuzivani dostupnych nastrojua rozvoje kultury

Priorita 1: Posileni propagace kulturnich aktivit uvniti mikroregionu

Navrhy opatfeni:

o

Finan¢ni, metodick4 ¢i organiza¢ni pomoc obci a MAS pfi propagacnich aktivitach
spolkit — pfispévky, bezplatna propagace spolku na strankach obce, billboardech,
vylepovych plochach, kurzy, skoleni, pomoc se zaloZenim vlastni webové stranky atp.
Zasadit se o ptrehlednost, aktualnost a provazanost informaci na webech a socialnich
siti obci, mikroregionu, kulturné-vzdélavacich instituci, spolk

Zapojit do propagace studenty mistnich stfednich Skol — napt. pfi tvorbé webovych
stranek — vyhlaseni soutéze

Propagace tradi¢nich prvkl mistni kultury, tradi¢nich hodnot a mistnich femesel

za ucelem jejich uchovani a posileni sounalezitosti obyvatel s regionem
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Priorita 2: Tvorba image a posileni propagace mikroregionu navenek

Navrhy opatieni:

O

V souladu s finan¢nimi moznostmi vytvofit samostatnou pozici v TIC ¢i MAS,
ktera by méla na starosti pouze propagaci mikroregionu a zajistila by jeji kvalitu
Zajistit spolupraci TIC s dalsimi infocentry v CR a blizkém zahrani¢i

Prezentace mikroregionu a jeho tradi¢ni kultury na vyznamnych ceskych i zahranic-
nich veletrzich, kulturnich akcich, za spoluprace s mistnimi spolky a podnikateli
Vyuzit pro prezentaci mikroregionu ucast na projektech pifeshrani¢ni a mezinarodni
spoluprace za ucasti spolkll, podnikatelli a Siroké vefejnosti

Vyuzivat §iroké Skaly nastroji propagace, zejména pak online prezentace na vyznam-

nych turistickych portalech - prostfednictvim rtiznych propagaénich videi a materialt

Priorita 3: Vyuzivani vicezdrojového financovani

Navrhy opatieni:

o

o

o

Diskuse o moznosti zvyseni rozpoctovych vydajli obei na kulturu

Aktivni vyhledavani dostupnych zdrojt pro financovani kultury

Motivace a podpora mistnich spolki a kulturnich instituci k vyuzivani vicezdrojového
financovani -  prostfednictvim poskytovani aktualnich informaci o vypsanych
grantech, metodickou podporou pii ziskdvani dotaci, vzdélavanim aktérd mistni
kultury — pfednasky, skoleni kurzy...

Podpora mistnich spolk k doplitkové ¢innosti — prodej vlastnich produktt apod.

Strategicky cil 4: Rozvoj a koordinace kulturnich aktivit

Priorita 1: Zachovani a obnova mistnich tradic a remesel

Navrhy opatfeni:

o

Podnécovani spoluprace mistnich samosprav, kulturné-vzdélavacich instituci a spolkt
sNULK - rozsifeni kapacit vzdé&lavacich programd pro déti, $koleni vedoucich
mistnich kulturnich spolki, poradenska ¢innost...

Podpora stavajicich a obnova ptvodnich tradi¢nich kulturnich akci v mikroregionu
za Ucasti spolkt a Siroké vetejnosti

Tvorba kulturné-vzdélavacich programi pro déti 1 dospélé zaméfené na tradicni
hodnoty ze strany zéastupct VS, Skol a mistnich spolki — kurzy, pfednésky, besedy,
workshopy...
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o Vefejna propagace femesel a jejich prezentace na veletrzich, kulturnich akcich,
V ramci pieshrani¢ni spoluprace...

Priorita 2: Koordinace a planovani kulturnich aktivit

Navrhy opatieni:

o Vytvofeni jednotné databdze kulturnich aktivit, kterd bude pfistupnd povétenym
zaméstnancim VS a bude pribézné aktualizovana

o Vzgjemné sdileni planu kulturnich aktivit na strankach vsech obcich mikroregionu,
strankach mikroregionu a TIC

o Pravidelné informativni schiizky zastupcti vefejné spravy a aktéri mistni kultury

za ucelem koordinace kulturnich aktivit

Priorita 3: Rozsireni kulturni nabidky

Navrhy opatieni:

o Vedle obnovy tradi¢nich kulturnich akci se zaméfit na alternativni nabidku méné
zastoupenych zanrt

o Podporovat vznik mladych spolkti, pracovnich a inicia¢nich skupin, které by se mohly
projevit v oblasti kultury, zjistovani preferenci pomoci aktivni komunikace s lidmi

o Podnécovat vyuZivani vyznamnych a zajimavych mist mikroregionu pro zvyseni
podilu kulturnich akci nadregionalniho charakteru — Battv kanal, Sala§ Travicna,
petrovskeé Plze aj.

o Podpora vzniku novych kulturnich akci v nejmensich obcich — Zeraviny, Tasov,

Kozojidky atp. zejména ze strany MAS
Strategicky cil 5: Rozvoj predpokladi pro rozvoj kultury
Priorita 1 — Rozvoj dopravni infrastruktury — zvySeni dostupnosti mistni kultury

o Dobudovani cyklostezek spojujici jednotlivé obce mikroregionu

o Rekonstrukce a dobudovéani zastavek silni¢ni 1 Zelezni¢ni hromadné dopravy
(zj. u primyslovych areald a kulturnich zatizeni)

o Zajisténi navySeni poCtu a navaznosti spoju hromadné dopravy mezi obcemi mikrore-
gionu a okolnimi centry o vikendech, obdobi svatkli, prazdnin a v dobé konani

kulturnich akci nadregionalniho vyznamu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

Priorita 2: Rozvoj kulturni infrastruktury

Navrhy opatieni:

o Iniciovat k dobudovani, rekonstrukci a udrzbé kulturnich =zafizeni a arealu
pro pofadani kulturnich akci (KD Straznican, ptistavy u Batova kanalu, aj.) a pamat-
kovych objektt

o Inspirovat Kk rekonstrukcim a investicim do materialniho a technického vybaveni
mistnich knihoven, tvorba zazemi pro traveni volné¢ho ¢asu déti i dospélych — détské
koutky, pracovny, odpoc¢inkova zona — sdileni ptikladti dobré praxe

o Inspirovat k intenzivnéjSimu vyuzivani pamatkovych objektd, objekti farnosti,
kulturnich a vzdéladvacich zafizeni pro ucely realizace kulturné-vzdélavacich
a volnoc¢asovych aktivit — kurzy, krouzky, workshopy, pfednasky, spolkova ¢innost...

o Diskuse o zvyseni podilu vydaji do péce o vzhled vetejnych prostranstvi, vybudovani

odpocinkovych zon a hiist’ pro vSechny vékové generace
10.1 Navrh projektu

Navrh kulturné orientovanych mikroprojekti v ramci dlouhodobé spoluprace

»spartnerskych mést*

V soucasnosti neni ani jednou z obci mikroregionu pfeshrani¢ni forma spoluprace aktivné
vyuzivana, proto je jednim z prioritnich navrhG pravé navazéani takovéto spoluprace.
Piedevsim se zde nabizi obnoveni partnerstvi mésta Straznice se Skalici. Historicky se zde
konaly naptiklad spole¢né vystavy mistnich umélcii. Na tuto tradici by bylo mozné
navazat a dale ji rozsifit nejen o dalsi kulturni akce a témata, ale také o dalSi mésta z jinych
casti Evropy. Ve spolupraci s partnerskymi mésty by pak jiz konkrétné mohla byt také
feSena dobra praxe mést s propagaci, koordinaci kulturnich aktivit, vyuzivani dotaci
a vicezdrojového financovani, otazka aktivniho zapojovani mladych do kulturniho
Zivota, podpora mistnich spolkii atp. V ramci spoluprace s téméf sousedni slovenskou
Skalicou by stilo za Gvahu vytvofeni spolecnych turistickych balickl, které by logicky
propojovaly atraktivity obou kraji a ptispély by tak k rozvoji venkovského a kulturné-
poznavaciho cestovniho ruchu. Nejmens$i obce mikroregionu mohou byt pii realizaci
dlouhodobych projektii spoluprace omezeny jak financnimi prostiedky, tak poctem
zamé&stnancl. Proto by pravé u mensSich obci bylo vhodné navrhnout partnerstvi tak,

aby rovnéz propojovalo jednotlivé obce mikroregionu, a ty mohly na téchto projektech
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pracovat spolecn¢. Dal§i moznosti, ktera se malym obcim nabizi, je vyuzivat menSich
projekti jednorazové spoluprace, ktera muze, ale nemusi byt formalizovana. V souladu
s vyse uvedenymi piedpoklady a velikosti obci navrhuje diplomova préce prioritn€ vytvofit
partnerstvi mésta Straznice — Skalice a dalsich 2-3 mést z jinych evropskych statl, jejichz
pocet obyvatel se pohybuje okolo 5000 a zaroven je spojuje folklor, vinafstvi, tradi¢ni
femesla, venkovsky raz regionu nebo silna tradice Skolstvi a kultury. Témto podminkam
vyhovuje tieti zemé spadajici do Euroregionu Pomoravi — spolkova zemé Dolni Rakousko

a jeji vinaiska oblast Weinviertel, nebo tfeba Polsko, Slovinsko, Mad’arsko nebo Itélie.

Projektovy ramec 1
Ndazev projektu: Mezinarodni kulturné-pozndavaci letni kemp partnerskych mést

Strategicky cil 1: Rozvoj spoluprace verejného, neziskového a podnikatelského sektoru za ucelem
zvyseni kvality Zivota, tvorby siti a pfenosu inovaci

Priorita 5: VyuZivdani forem preshranicni spoluprdce za tucelem realizace spole¢nych projekti
v oblasti kultury

Strategicky cil 2: Aktivizace mistniho obyvatelstva s dlirazem na déti a mladé

Priorita 1: Rozvoj kulturné-vzdéldvacich aktivit pro déti a popularizace kultury mladym lidem

Predkladatel projektu: mésto Straznice, mésto Skalica + dalsi preshrani¢ni partnefi

Partnefi projektu: DDM StrazZnice, NNO z partnerskych mést zaméfrené na praci s détmi

Cil projektu: Realizace mikroprojektu - mezinarodni kulturné-poznavaci kemp pro mladez zaméreny
na mezikulturni dialog a rozvoj osobnosti — v rdmci projektu dlouhodobé spoluprace partnerskych
mést

Cilova skupina: mladi ve véku 12 — 17 let, kapacita 60 osob
Popis projektu:

Cilem projektu je realizace 8 denniho mezinarodniho kempu primdrné uréeného pro zaky druhého
stupné ZS a studenty 1. a 2. ro¢niku stiednich kol z partnerskych mést. Zaméreni na tuto vékovou
kategorii je zamérné, nebot je v mikroregionu relativné malo kulturnich akci orientovanych pravé
na mladé lidi, které by je néjak hloubéji oslovily a zapojily do déni. Pro ucast v kempu je vSak
vyzadovana jiz pokrocila znalost anglického nebo némeckého jazyka, nebot spolecné poradané
aktivity budou praveé v téchto jazycich. V prvnim roce je navrhovano kondni kempu ve mésté
Straznici, které by tento projekt zastfesovalo. Cely projekt bude zajistovan ve vzdjemné spolupraci a
koordinaci aktivit zapojenych aktérd, jimiz jsou vedle municipalit pfedevsim mistni NNO zamérené
na praci s détmi a mladezi. Z organizacnich dlivod( bude vytvorena spolecna pracovni skupina,
ktera bude pravidelné mezi sebou komunikovat, v pfipadé moZnosti se schazet. Do projektu se
mohou zapojit také mistni podnikatelé, ktefi se mohou aktivné participovat na celém projektu,
nebo prispét formou darcovstvi ¢i sponzoringu v podobé financnich prispévkl ¢i materialniho
vybaveni. Ubytovani na ceské strané muze byt zajisténo v zrekonstruované ubytovné TJ Jiskra ve
Straznici nebo v chatkach v kempu, alternativou je ubytovani v kempu v rekreacni oblasti Lucina.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

Samotna realizace programu kempu a péce o mladez pak bude zajistovana realizacnim tymem,
sloZzenym z nékolika kvalifikovanych vedoucich a pomocnych asistentd - ,animatord” z fad ¢len(
mistnich i pfeshranicnich neziskovych organizaci a spolkd. V ptipadé uspéchu by byl tdbor zaveden
jako kazdorocni spolecna akce partnerskych mést, pficemz misto konani by bylo pravidelné
presouvano v ramci partnerskych zemi. Kromé samotnych rozpoc¢tl mést mlze byt projekt také
kofinancovan pres programy preshranicni spoluprace, komunitarnimi programy, ¢ast nakladd bude
pokryta prispévky rodicl ¢i sponzorskymi dary. Kazdy rok bude projekt v ramci konference
zastupcd municipalit vyvhodnocen a nasledné prezentovan verejnosti prostfednictvim webovych
prezentaci a informaci v regiondlnich médiich.

Program kempu by mohl byt navrzen tak, aby v ramci kazdého dne méli Gcastnici napldanovanou

1 nebo 2 hlavni kulturni ¢i vzdélavaci aktivity v zavislosti na jejich ¢asové narocnosti, alternativni
moznost traveni volného ¢asu by predstavovaly volnocasové aktivity v kempu, které by zajistovali
pro tento uUcel zaskoleni animatofi. Nasledujici seznam navrhuje aktivity, které by mohly byt
zakomponovany do hlavni naplné programu.

Navrh hlavnich bodl programu kempu:

1. den - Sezndameni Ucastnikd, prezentace jednotlivych mést, regiont a Zivota mistnich
obyvatel.

2. den - Komentovana prohlidka mésta a jeho pamdatek, navstéva méstského muzea a
seznameni s jeho historii.

3. den - Vyukovy program realizovany za spoluprace mikroregionu, v rdmci kterého se budou
moct Ucastnici seznamit s mistnimi femesly a v ramci nasledujiciho workshopu si je sami
,0sahat”.

4. den - Tanecni a sportovni maraton, v rdmci kterého se budou déti moct rozhybat napfiklad
pfi zumbé ¢i aerobiku a zaroven se seznamit i tradi¢nimi tanci jednotlivych ¢lenskych zemi.

5. den - Galakoncert absolvent( ZUS, vystoupeni z4k( taneéniho oboru.

6. den - Navstéva muzea JV Moravy, projizdka po Batové kandle k technické pamatce —
vyklopniku uhli v Sudoméficich z roku 1939.

7. den - Kempovy kviz — utkani smisenych druZstev s ¢leny z rliznych partnerskych mést,
ovérovany budou védomosti a poznatky, které zde déti ziskaly. Vitézové budou odménéni
drobnymi tematicky ladénymi cenami, kazdé dité dostane na pamatku maly upominkovy
predmét — prupisku,“placku” atp. Nasleduje ohodnoceni kempu détmi prostiednictvim
kratkych dotaznik(. Vecer rozluckova party.

8. den - Hudebni spolecenské setkani obcand partnerskych mést v zameckém parku.

V posledni den kempu bude v zameckém parku Straznice uspofadano spolecenské odpoledne,

v rdmci néhoz bude také oteviena expozice fotek ze Zivota partnerskych mést v prostorach
poskytnutych méstem nebo po domluvé s NULK ve straznickém zamku. Na kulturni akci budou
kromé samotnych Ucastnikd kempu pozvani také dalsi zastupci z partnerskych mést — zastupci
eziskovych organizaci, verejného sektoru, mistni podnikatelé, ale také Siroka verejnost.

Po Uvodnim slovu starost( zde vystoupi predstavitelé mistnich i zahranicnich spolk(. Pro déti,
dospélé a mladez bude pfipravena fada soutézi, v ramci které budou moct ziskat rlizné ceny
symbolizujici mistni a zahrani¢ni regiony a jejich kulturu. Obcerstveni bude zajisténo stanky,

ve kterych bude mozné koupit také tradicni produkty, vyrobky a upominkové predméty. V pripadé
nepriznivého pocasi se akce uskutecni v prostorach zamku.
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PFinosy projektu:

V ramci obnoveni partnerskych vztah(l mésta Straznice a slovenského mésta Skalica a zaroven
navazani pratelskych vazeb s novymi partnerskymi mésty, mize mésto Straznice realizovat projekt
»Mezinarodné kulturné-vzdélavaci kemp pro mladé”, jehoz prioritnimi osami je — mezikulturni
dialog mladych lidi ze zapojenych mést, zachovani venkovské kultury a tradic, vyména zkusenosti,
ale také teseni otazky udrzeni mladych ve venkovskych regionech. Kromé navazani spoluprace VS,
dojde diky zapojeni mistniho neziskového sektoru a Ucasti student(l taky k prohloubeni a navazani
pratelskych vztahd, ale také k aktivizaci obyvatelstva a mladych, ktefi si kromé novych poznatkd a
aktivni komunikaci v anglictiné ¢i némciné, budou moci pfipomenout tradi¢ni hodnoty svého
regionu a poznat z blizka Zivot v jinych evropskych zemich. Vedlejsim pfinosem projektu je také
propagace mésta a celého regionu v mezindrodnim méftitku.

Odhadované naklady: Celkem 300 000 K¢

naklady zahrnuji — ndklady na organizaci, dopravu, ubytovani (250 K&/den), celodenni stravu a pitny
rezim ucastnikd kempu, upominkové predméty, mzdy zaméstnanc(, obéerstveni. > propagace,
technické vybaveni, stanky atp. budou zajistény MAS Straznicko a partnerskymi mésty

Predpokladané zdroje financovani:

v’ Rozpoéet mésta Straznice + rozpocty partnerskych mést
v Komunitarni program EU — Evropa pro obéany - Oblast 2 — Demokratickd angaZzovanost a aktivni
obcanstvi, Opatifeni — Partnerstvi mést (max. 25 000 EUR, zdsada spolufinancovani,
nelze kumulovat s jinymi dotacemi z EU, nelze predbézné financovat)
¥’ Sponzoring mistnich podnikateld
¥’ Finanéni ucast rodi¢t (Odhadované celkové naklady — predpokladané dotace a dary = zbyla
Castka/pocet Ucastnikl = odhad ceny na osobu pozn. u mistnich Gcastnik( snizené o naklady
na dopravu na misto, mozné rozvrzeni ceny podle ptijm{ ucastnika resp. rodica)

Termin realizace: leden-srpen 2018 (doba trvani kempu 8 dn()

Monitorovaci indikatory:

- Pocet zGcastnénych déti

- Pocet realizovanych aktivit

- Pocet zapojenych ceskych partner(

- Pocet zapojenych zahranicnich partnera
- Pocet zapojenych osob

Rizika projektu:

Komunikacni riziko - Spatné nastavena komunikace, koordinace aktivit, odpovédnosti

mezi zainteresovanymi stranami

Socialni riziko - nevhodna volba partner( - osob realizatortd projektu

Projektové riziko - nenaplnéni kapacity kempu - nezajem déti, nedodrzeni stanovenych termin(
Financni riziko - prekroceni stanoveného rozpoctu projektu, neziskani financnich zdroju
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Navrh rozsifeni nabidky volno¢asovych programi pro déti i dospélé se zamérenim na

prvky tradi¢ni lidové kultury Straznicka

Druhy projekt se zamétuje na rozsifeni nabidky volnocasovych programi pro déti i dospélé
V obcich mikroregionu se zamétenim na prvKky tradi¢ni lidové kultury. Z analytické ¢asti
prace vyplynulo, Ze pocet tradi¢nich kulturnich akci je sice Siroky, ale vesmés se jedna
0 spolecenské udalosti, velmi maly podil vSak piipadal na rizné kurzy ¢i dilny pro dospélé.
Ty obcas ptipravuje napiiklad Mé&stska knihovna ve Straznici, pravidelnéji porada kurzy
pro veiejnost DDM Straznici - ten v soucasnosti nabizi kurz ornamentiky a palickovani.
Nevyhodou je vSak omezena kapacita tohoto kurzu. S tradi¢nimi femesly a vyrobky se
mlzZe vefejnost setkat také ve skanzenu ve Strdznici, avSak zde se rovnéZ jedna o akce,
které 1idé navstivi maximalné parkrat do roka. Do historie mikroregionu, jeho ptivodniho
zpusobu zivota, tradi¢ni vyroby a plodin pak diky svym projektim spoluprace mohla
vetejnost blize seznamit také MAS Straznicko. Za organizacni a finan¢éni podpory MAS se
také podatilo nékterym spolklim zorganizovat rizné tradicné zamétené kurzy. Ve velkém
mnozstvi akci vSak jejich pocet zanika. Nasledujici ¢ast navrhuje projekt, ktery by rozsifil
mnozstvi volnocasovych aktivit v obcich, ale zaroveit by pomohl oZivit tradi¢ni lidové

umeéni a dal ho ptiblizil 1 mladym generacim.

Projektovy ramec 2

Nazev projektu: Prvky tradicni lidové kultury oZivaji...

Strategicky cil 1: Rozvoj spoluprace vefejného, neziskového a podnikatelského sektoru za ucelem
zvyseni kvality Zivota, tvorby siti a pfenosu inovaci

Priorita 1: Rozvoj vzdjemné spoluprdce mezi mistnim verejnym, neziskovym sektorem a podnikateli
Strategicky cil 2: Aktivizace mistniho obyvatelstva s dlirazem na déti a mladé

Priorita 1: Rozvoj kulturné-vzdéldvacich aktivit pro déti a popularizace kultury mladym lidem

Predkladatel projektu: jednotlivé obce mikroregionu Straznicko

Partnefi projektu: MAS Straznicko, mistni spolky

Cil projektu: rozsireni poc¢tu volnocasovych zajmovych aktivit se zamérenim na tradi¢ni lidové prvky
a femesla pro déti i dospélé realizované obcemi a jejimi prispévkovymi organizacemi ve spolupraci
se zastupci mistnich spolkl a nositell tradice

Cilova skupina: vSechny vékové generace

Popis projektu:

Myslenkou projektu je vytvofit kazdy rok pro verejnost cyklus nékolika lekci zamérenych

na seznameni s urcitym remeslem a naslednou vyukou zéklad( jeho technik. Podle tematického
zaméreni a narocnosti se do kurzu mohou zapojit i déti. Hlavnim iniciatorem tohoto projektu
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budou jednotlivé obce mikroregionu, alternativni moznosti je spoluprdce obci pod zastitou
mikroregionu a MAS, ktera by obcim mohla s celym projektem pomoct — od osloveni nositelt
tradi¢nich femesel, materialni zajisténi, az po propagaci a ziskani potrebnych finanénich prostredkd.
V prvni fazi realizace budou nejprve osloveni nositelé tradi¢nich femesel z mikroregionu, jako jsou
»malérecky” tradicnich lidovych ornamentu, rezbafi, kosikari ¢i lidé vénujici se tvorbé z palachu,
palickovani, malovani kraslic, tradi¢nim vysivkam kroja, péci o kroje, modrotisku, ale tfeba také
véelafi, zahradkari nebo pévci atp. Pfed samotnou realizaci kurz by bylo vhodné zjistit zajem ve-
fejnosti - prostfednictvim anket na internetu ¢i osobni komunikace s obcany. V pfipadé zajmu oby-
vatel i potencidlniho vedouciho kurzu, pak zastupci obce déle s oslovenym sestavi harmonogram,
napln kurzl a dotesi organizacéni zaleZitosti. Vedle oficidlniho zastfeseni téchto kurzd by idealné
obec bezplatné poskytovala pro samotnou realizaci kurz{l prostory — bud'v prostorach 0OU, zaklad-
nich Skol nebo také mistnich knihoven. Propagace akce bude zajisténa jednak osobni komunikaci

s obc¢any, plakaty a mistnim rozhlasem, ale také komunikaci prostfednictvim webovych stranek a
socialnich siti. Do organizace kurzl a pfipravy zazemi mlzZe obec zapojit také dobrovolniky z fad
mistnich obc¢an(l. Naklady kurz( budou pokryty prfedevsim z kurzovného, rozpoctl obci, material
mohou také poskytnout mistni podnikatelé nebo samotni obcané.

PFinosy projektu:

Hlavnim pfinosem projektu je pfispéni k uchovani mistnich tradic, zaroven vsak projekt zvysuje
kvalitu Zivota mistnich obyvatel. Ti diky kurzdm mohou smysluplné travit volny ¢as, navic dojde

k prohlubovani vazeb mistnimi obcany a stmelovani mistni komunity, v pfipadé mladych k prevenci
socialné-patologickych jevll a navazovani mezigeneracnich vazeb. Realizace projektu rovnéz mize
prispét ke zlepseni dobrych vztah(l mezi obéany a mistnim verejnym a podnikatelskym sektorem.

Odhadované naklady: 10 000 K¢

Predpokladané zdroje financovani:

- Kurzovné, rozpocty obci (DSO), pfip. dary - materidl

- Dotace prostirednictvim MAS — CLLD — oblast 5 — Vzdéldvaci aktivity

-V prfipadé konani akce v mistnich knihovnach a naklad(i nad 10 tis. K¢ — moznost vyuzit
dota¢niho programu MKCR — Knihovna 21. Stoleti (nadstandardni sluzby knihoven).

- Individualni Zadost o dotaci JM.

Termin realizace: od podzim 2016

Monitorovaci indikatory:

- Pocet zGcastnénych déti

- Pocet zucastnénych dospélych
- Pocet realizovanych aktivit

- Pocet zapojenych partnert

- Pocet zapojenych osob

Rizika projektu:

Komunikacni riziko - Spatné nastavena komunikace, koordinace aktivit, odpovédnosti

mezi zainteresovanymi stranami

Socialni riziko - nevhodna volba partner( - osob realizatorl projektu

Projektové riziko - nenaplnéni kapacity - nezajem verejnosti, nedodrZeni stanovenych termint
Financni riziko - neziskani financnich zdroju
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Navrh rekonstrukce a rozSifeni funkci mistnich knihoven jako zdzemi pro traveni

volného ¢asu a mista konani kulturné-vzdélavacich akei na piikladu obce Zeraviny

Témet ve vSech obcich mikroregionu v soucasnosti funguje obecni knihovna. V nekterych
obcich jsou zde realizovany taky kulturné-vzdélavaci akce pro déti a vefejnost, v nékterych
obcich pak knihovny slouzi jako studovny nebo klubovny pro déti. Jak bylo v analytické
¢asti zminéno, je interiér a zafizeni velké Casti obecnich knihoven zastaralé. I to mize
pfispivat ke snizenému zajmu obyvatel o navstévovani knihoven — coz vyplynulo
z prazkumu meéstské knihovny ve Straznici. Zakladnim problémem je zde rozpoctové ome-
zeni obci, které jsou zfizovateli téchto knihoven. Nésledujici projekt navrhuje rekonstrukci
a vybaveni interiéru knihoven svépomoci — na zdkladé dobrovolného zapojeni obcand.
Pro realizaci projektu je navrhovana knihovna v Zeravinach — nejmensi obci mikroregionu,
Ktera kvili nezajmu obyvatelstva od 1.1.2013 ¢innost mistni knihovny pozastavila.
Zaroven se v obci ale nenachazi zékladni ani matetska Skola, proto by pravé existence
zrekonstruované mistni knihovny mohla piedstavovat stejné jako v n€kterych okolnich

obcich zazemi pro volnocasové aktivity déti a dospélych.

Projektovy ramec 3

Nazev projektu: Opravme si knihovnu — aneb projekt rekonstrukce mistni knihovny svépomoci
Strategicky cil 2: Aktivizace mistniho obyvatelstva s dirazem na déti a mladé

Priorita 2: Aktivni zapojovdni verejnosti

Strategicky cil 5: Rozvoj predpokladi pro rozvoj kultury a kulturné-pozndavaciho CR

Priorita 2: Rozvoj kulturni infrastruktury

Predkladatel projektu: obec Zeraviny

Partnefi projektu: MAS Straznicko

Cil projektu: zrekonstruovani mistni knihovny v Zeravinach, rozsifeni funkce knihovny — jakozto
mistniho kulturniho centra a mista pro traveni volného ¢asu détmi i obcany

Cilova skupina: viechny vékové generace
Popis projektu:

V prvni fazi projektu budou o zaméru obnoveni a rekonstrukce knihovny informovani obcané.
Mezi ob¢any bude proveden prizkum, ktery by zjistil zajem o obnoveni knihovny a jejich prani
tykajici se vybaveni knihovny. Vedle osobniho dotazovani bude za timto Gcelem vyuzZito anket

na webovych strankach obce a socidlnich siti. Prostfednictvim vyhlaseni vytvarné soutéze o rlzné
ceny na téma,, Co bych chtél, -a v knihovné“, budou osloveny také mistni déti. Pribézné budou
také feSeny mozZnosti financovani rekonstrukce a budou osloveni potencialni sponzofi ¢i donatofi.
V ptipadé zajmu obyvatelstva bude navrzen konkrétni projekt rekonstrukce véetné vymezeni jed-
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notlivych praci, jejich organizace, zajisténi, financovani a casového ramce. Do konecné podoby
knihovny budou adekvatné zakomponovany prvky navrzené obyvateli a détmi.

Pti koordinaci a fizeni projektu by obci mohla byt ndpomocna MAS, kterd je manazerem mikrore-
gionu. Za ucelem sniZzeni nakladl a vétsim ztotoznénim obcani s projektem by méla obec usilovat
o aktivni zapojovani ob¢ant prostfednictvim manualni pomoci pfi rekonstrukénich pracich. Oby-
vatelstvo obce by pak mélo byt priibézné informovano o priibéhu a naplfiiovani cile projektu. Di-
plomova prace pracuje s pfedstavou moderni vzdusné knihovny s ,,pracovnou” v podobé 2-4 stol(
s novymi pocitaci, tiskdrnou a pfipojenim k internetu, zdzemim pro déti v podobé détského koutku
a odpocinkové zény pro dospélé v podobé kiesel se stolkem. Zde by mohly travit ¢as napftiklad
maminky s détmi, spolecné si tu vypit kafe nebo caj, nebo si zde Cist. Tato ¢ast by také slouzila pro
poradani rlznych besed, povidani, setkani ¢i kurzl. V dobé mimo otviraci dobu miZe byt knihovna
vyuzita pro spolkovou ¢innost.

Pfinos projektu: Diky rekonstrukci a rozsiteni funkci se knihovna stane centrem setkavani obcanl
vSech vékovych kategorii, bude zde dochazet k informovani a vzdjemné interakci obyvatel a diky
tomu také k jejich aktivnéjSimu zapojeni do verejného Zivota. Diky zvyseni atraktivnosti se ocekava
také zvyseni poctu ¢étenar, zaroven vsak diky zafazeni kulturné-vzdélavacich akci bude dochazet
ke zvySovdani nabidky moZnosti traveni volného ¢asu a knihovna tak bude rovnéz plnit funkce
prevence rGznych socidlné-patologickych jevu.

Odhadované naklady: 200 000 K¢.

Predpokladané zdroje financovani:

- Zadost o grant Nadace CEZ — grantovy program Podpora region(i
- Dotace JMK — dotacni fizeni v rdmci Programu rozvoje venkova — Obecni knihovny
- Rozpocet obce, sponzoring

Termin realizace: podzim 2016

Monitorovaci indikatory:
- Pocet zapojenych partner(
- Pocet zapojenych osob
- m? zrekonstruované plochy
- pocet novych predmétll inventare knihovny
- pocet zajemcl o ndvstévu knihovny
Rizika projektu:

Komunikacni riziko - Spatné nastavena komunikace, koordinace aktivit, odpovédnosti mezi
zainteresovanymi stranami

Socialni riziko - nevhodna volba partner( - osob realizatord projektu

Projektové riziko - nenaplnéni kapacity - nezajem verejnosti, nedodrZeni stanovenych terminu
Financni riziko - neziskani financ¢nich zdroja, pfekroceni rozpoctu
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ZAVER

Diplomova prace fesila otazku rozvoje kultury v mikroregionu Straznicko. Prvni ¢ast prace
vymezila prostfednictvim metody literarnich reSersi teoretickd vychodiska, na zdkladé¢
nichz pak byla déale zpracovana analytickd a navrhova ¢ast. Jejim cilem bylo zhodnoceni
souCasné¢ho stavu oblasti kultury mikroregionu a na zéklad¢ téchto skutecnosti dale
navrzeni strategie, ktera by dale sméfovala k dalSimu rozvoji mikroregionu v této oblasti.
V ramci praktické ¢asti prace bylo vyuzito metody socioekonomické a SWOT analyzy,
ktera vyuzila také poznatkl z realizovanych semistrukturovanych rozhovort se zastupci

aktért mistni kultury.

Mikroregion StraZnicko je venkovskym piihraniénim regionem a stejné¢ jako jiné
venkovské oblasti v CR se potyka s jejich charakteristickymi problémy, jako je dlouhodoby
pokles obyvatelstva nebo nadprimérna nezaméstnanost. V poslednich letech lze u nékte-

rych obci ale konstatovat mirné zlepSeni, u jinych se ale tyto problémy dale prohlubuji.

Na prvni pohled Ize v mikroregionu sledovat jiz historicky dominantni kulturni centrum
Straznice, ve kterém se nachazi fada kulturnich i vzdélavacich instituci. To na jednu stranu
poskytuje Sirokou nabidku kulturniho vyuZiti, na druhou stranu tak pfedstavuje konkurenci
pro ostatni obce mikroregionu. Ve srovnani sjinymi oblastmi CR lze v obcich
mikroregionu sledovat $irokou spolkovou ¢innost a vyrazny podil tradi¢nich a folklornich
kulturnich aktivit. Chybi zde vSak vétsi pocet alternativni kulturnich akci pro mladé,
coz pii zvySené vyjizdce obyvatelstva do Skol i1 zameéstnani mulze predstavovat
konkuren¢ni vyhodu okolnich silnych center. Pti zkoumani kulturnich aktivit spolkt mimo
centrum mikroregionu identifikovali jejich zéstupci jako hlavni problémy maly zdjem
obyvatel o kulturni akce a klesajici zajem mladych se na kulturnim Zivoté aktivné podilet.
To néktefi chapou jako disledek neprovazanosti aktivit spolkll se zékladnimi Skolami,

ale bezesporu je to také zménou zivotniho stylu a zajma mladé generace.

Problematicka zlstava také otazka financovani a koordinace aktivit s obcemi, kdy jsou
zejména malé obce omezeny jak rozpoctem, tak poctem zaméstnanclt. Velky vyznam
pro spolky ma také MAS StraZznicko, ktera kromé zprosttedkovani dotaci z EU spolkiim

pomaha rovnéz s organizaci a propagaci jejich aktivit.

Kulturni infrastruktura je v mikroregionu az na par vyjimek ve velmi dobrém stavu.

Za uchovani kulturnich pamatek, opravu kulturni infrastruktury a zachovani tradic vdéci
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mikroregion nejen svému obyvatelstvu, ale také zde ptisobicimu Narodnimu tstavu lidové
kultury a predevs§im MAS Straznicko, kterd se ve své strategii ale také v ramci svych
projekti spoluprace zasazuje o uchovani a obnovu mistnich tradic, tradi¢nich femesel
a produkt. Do budoucna by vSak méla byt vénovana zvySena pozornost mistnim knihov-

nam, které se v nékterych obcich potykaji se negativnim trendem poklesu poctu ¢tenart.

Mikroregion  disponuje  skute¢né¢  velkym  potencidlem pro dalSi  rozvoj
kulturné-poznavaciho cestovniho ruchu. Ten je ale brzdén zejména nedostatecnymi kapaci-
tami a kvalitou zakladni turistické infrastruktury. Rozvoj kultury a CR vyznamn¢ ovliviiuje
také dopravni dostupnost. Ta je v mnohych obcich na relativné dobré tGrovni, ale i zde je

potieba se zamé&fit na jeji nedostatky.

V souvislosti s vyuzitim potencialu mikroreginonu by méla byt feSena také otazka
efektivniho vyuZzivani dostupnych propagacnich i finan¢nich nastroji rozvoje kultury a to
nejen ze strany vefejné spravy, ale také ze strany mistnich neziskovych organizaci.
Prioritnim tématem, které mulzeme chapat rovnéz jako néstroj rozvoje, je oblast
spoluprace. Spolupraci obci v ramci mikroregionu lze diky jejich aktivnimu clenstvi
vV MAS a fadé jiz realizovanych projekti hodnotit jako na velmi dobré urovni. Rada obci
vyuziva také dalSich forem meziobecni spoluprace jako je SPOV, RRAJM, SMOJM aj.
Protoze toto Clenstvi miize obcim piinést fadu vyhod a piispét k jejich rozvoji, bylo by
vhodné do budoucna zvazit vyuziti dalSich forem spoluprace vSemi obcemi. V rdmci
mikroregionu by se pak obce mély také zaméfit na podporu a vzéjemnou spolupraci s mist-
nimi neziskovymi organizacemi i podnikatelskym sektorem. Z prace vyplynulo, Ze venkov-
ské obce maji omezené finan¢ni a organizacni moznosti, ale také ze spoluprace a komuni-
kace neni vzdy nastavena optimalné. To miize vést jak k demotivaci spolkt pii jejich ¢in-
nostech, tak k demotivaci podnikatel pfi jejich podpofe. Velkym potencidlem je
pro mikroregion pieshraniéni spoluprace, jejiz vyuZzivani ze strany obci 1 spolkl je

V soucasnosti minimalni.

Na zavér 1ze fici, Ze rozvoj kultury neni sice sdm o sobé€ feSenim problémi venkova, avsak

pti vhodném vyuziti nastroji a postoju vetejné spravy k nému muize vyrazné prispét.
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CSU
DDM
DSO
ICT
ESIF
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IROP
IMK
KD
MAS
MFF
MFCR
MKCR
MMR CR
MPSV
MSK

MSP

Cimbalova muzika

Cestovni ruch

Cesky statisticky ufad

Dtim déti a mladeze

Dobrovolny svazek obci

Informacni a komunikacni technologie
Evropské strukturélni a investi¢ni fondy
Fyzickéa osoba

Folklorni soubor

Integrovany regionalni operacni program
Jihomoravsky kraj

Kulturni dim

Mistni akéni skupina

Mezinérodni folklorni festival
Ministerstvo financi CR

Ministerstvo kultury CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Ministerstvo prace a socialnich véci
Moravskoslezsky kraj

Malé¢ a stfedni podniky

Mateiska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo zemédélstvi CR

Ministerstvo zivotniho prostredi
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NIPOS Néarodni informacni a poradenské stiedisko pro kulturu
NNO Nestatni neziskova organizace
NO Neziskova organizace

NSMASC Narodni sit’ mistnich akénich skupin CR

NULK Nérodni tstav lidové kultury

OP Operacni program

OPU Obec s povétenym obecnim tfadem
ORP Obec s rozsifenou ptsobnosti

ou Obecni tfad

PO Pravnicka osoba

ROP Regionalni operacni program

RRAIM Regiondlni rozvojova agentura jizni Moravy
SDH Sbor dobrovolnych hasi¢t

SLDB Scitani lidu, domt a byta

SMOCR  Svaz mést a obci CR

SMSCR  Sdruzeni mistnich samosprav CR

SOMJM  Sdruzeni obci a mést jizni Moravy

SPOV Spolek pro obnovu venkova

TIC Turistické informacni centrum
TJ Télovychovna jednota

Usc Uzemné samospravny celek
UUR Ustav uzemniho rozvoje

VS Vefiejna sprava

Z8 Zakladni $kola

ZUS Zéakladni umélecka $kola
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PRILOHA PI: PREHLED FOREM MEZIOBECNI SPOLUPRACE

V CR

Uroveri | Forma Subjekty spoluprace | Oblast spoluprace
spoluprace
Mikroregion (DSO) | Pouze obce . I\/Ivonotemfxtické DSO (C?V, vodovody atp.)
' e /Seobecny rozvoj Uzemi
:Eé Mistni akéni Verejny, soukromy, Rozvoj venkova na zékladé strategie komunitné
. neziskovy sektor (FO i vedeného rozvoje a vyuZziti principu planovani ,zdola“
skupina (MAS)
PO)
Oblast dlouhodobého planovani rozvoje kraje — Gcast
Kraje Obce — kraj cv>'bci na tvorbé konvc.evpcvi kr’aje; ko'ordina(:nl' a poradenska
¢innost pro obce pfi feSeni rozvoje venkova; dotace a
granty obcim.
‘= Pouze obce a mésta Projedndvani rozvojovych koncepci a propagace
o SdruZeni obci a JMK, partnefi —JMK, regionu, pfiprava na ¢erpani ESI fondU a realizaci
§ mést jizni Moravy SMOCR, Centrum pro projektl, obcim poskytuje — poradenstvi pfi zpracovani
& (SOMIM) regionalni rozvoj CR a strategii, projektd, ziskavani dotaci, zapojeni obci do
= MMR CR. projektl preshraniéni spoluprace, marketing apod.
Regionalini SOMJM, JMK a Krajska | Projektové, dotacni poradenstvi, zpracovani studii,
rozvojova agentura | hospodarska komora koncepci, vzdélavaci aktivity v oblasti regionalniho
jizni Moravy jizni Moravy rozvoje, péce o investory atp.
(RRAJM)
Svaz mést a obci Obce Haji zajmy samosprav zejména prostiednictvim diskusi a
CR (SMOCR) zasahovani do legislativnich navrh(, prezentuje
konkrétni potifeby samosprav.
Sdruzeni mistnich Obce, MAS Specifikem SMS CR na rozdil od SMOCR je, Ze sdruzuje
samosprav CR zejména malé obce a je zaméreno na reseni otazek
v oblasti rozvoje venkova, zejména pak na oblast —
= Skolstvi, kultury, Zivotniho prostfedi, infrastruktury,
'g vybavenosti venkovskych obci apod.
\© Spolek pro obnovu | Zastupci verejného, Oblast rozvoje venkova — semindre, konference,
= venkova CR soukromého i setkavani s Evropskou pracovni spole¢nosti pro rozvoj
neziskového sektoru venkova a obnovu vesnic, spoluprace s MZ, MZP, MMR,
MKCR a dal$imi partnery; dohled nad ¢erpanim
Programu pro rozvoj venkova, vyhlasuje soutéz Vesnice
roku —ocenéni obci v rdznych kategoriich — spolec¢ensky
Zivot v obcich, celkovy obraz vesnice, spoluprace
s podnikateli atd.
Partnerské obce, Obce, regiony Meziobecni spoluprace na mezinarodni Urovni.
mésta a regiony Zapojeni — Nejcastéji byva spoluprace realizovana formou rliznych
— soukromého i konzultaci, konferenci, stazi, vyménnych pobyta,
-§ obcanského sektoru, tvorbou spoleénych projektt ¢i spolecnym poradanim
g obcanl sportovnich ¢i kulturnich akci. Spoluprace maze
g fungovat v oblastech rozvoje mést, socialni oblasti,
§ Skolstvi, kultury, Zivotniho prostredi, cestovniho ruchu,
fungovani samospravy, ekonomického rozvoje aj.
Euroregiony Verejny, soukromy i Cilem je obdobné jako u partnerskych mést preshraniéni
obcansky sektor spoluprace v oblasti hospodarské, socialni i kulturni.

Zdroj: CESKO,2000b; Trhlinovd, 2014, s. 150- 153; SOM JM, 2012; Rrajm, 2010; SMSCR, 2016;

SMOCR, 2016; SPOV, 2006
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PRILOHA PII: PREHLED DOTACNICH PROGRAMU MKCR 2016

Oblast Dotacni programy
Program zachrany architektonického dédictvi, havarijni program
Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych paméatkovych zén
@ Program péce o vesnické pamdatkové rezervace, pamdtkové zény a krajinné pamatkové zony
0
:§ Program restaurovani movitych kulturnich pamatek
% Program Podpora obnovy kulturnich pamatek prostfednictvim obci s rozsifenou plsobnosti
§ Program Podpora pro pamatky UNESCO
Program Kulturni aktivity v pamatkové péci
Program Podpora zachrannych archeologickych vyzkumi
z Podpora rozvoje zajmovych kulturnich - mimoumeéleckych aktivit
g Podpora zahrani¢nich kontaktU v oblasti neprofesionalnich uméleckych aktivit
:§ © Podpora regionalnich kulturnich tradic
E :3 Podpora neprofesionalnich uméleckych aktivit
Tgu Podpora tradi¢ni lidové kultury - kategorie A, kategorie B
Ec’o Podpora kulturnich aktivit zdravotné postizenych obcan( a seniort

Muzea, galerie a ochrana movi-
tého kulturniho dédictvi

Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi

Podpora projektl zamérenych na poskytovani standardizovanych verejnych sluzeb muzei a galerii

Podpora projektl vychovné vzdélavacich aktivit v muzejnictvi

Program kulturni aktivity — Podpora c¢innosti metodickych center prispévkovych organizaci

Program kulturni aktivity - Podpora projektd vyznamnych a mimoradnych aktivit

Program kulturni aktivity- Podpora projekttd spolkli a pobocnych spolkd

Program kulturni aktivity — Podpora projektt narodnich oslav 700. Vyroci narozeni cisare Karla IV.

5 £ | Stipendijni program

» E

& =1

o E

o s Program statni podpory profesionalnich divadel, symfonickych orchestrli a péveckych sbor(
Podpora vydavani knih, literarnich ¢asopisti a pofadani literarnich akci

- v

j‘u Knihovna 21. stoleti na rok 2016, Ceska knihovna 2016

= £

2 O

® < | Podpora provozovatell knihoven evidovanych podle zadkona o knihovnach a ob&anského

()]

et zakoniku, jejichZz hlavnim ucelem je knihovnicka a informacni ¢innost ¢i jejich podpora

Zdroj: (MKCR, 2007-2012)



http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-dedictvi/regionalni-a-narodnostni-kultura/granty-a-dotace/vysledky-2016/Podpora-zahranicnich-kontaktu-v-oblasti-neprofesionalnich-umeleckych-aktivit.docx
http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-dedictvi/regionalni-a-narodnostni-kultura/granty-a-dotace/vysledky-2016/Podpora-regionalnich-kulturnich-tradic.docx
http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-dedictvi/regionalni-a-narodnostni-kultura/granty-a-dotace/vysledky-2016/Podpora-neprofesionalnich-umeleckych-aktivit.docx
http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-dedictvi/regionalni-a-narodnostni-kultura/granty-a-dotace/vysledky-2016/Podpora-tradicni-lidove-kultury---kategorie-A.docx
http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-dedictvi/regionalni-a-narodnostni-kultura/granty-a-dotace/vysledky-2016/Podpora-kulturnich-aktivit-zdravotne-postizenych-obcanu-a-senioru.docx
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PRILOHA PIl1 : DOPLNUJICI TABULKY A GRAFY K ANALYTICKE

CASTI PRACE

Dlouhodoby vyvoj poétu obyvatel v mikroregionu Straznicko (CSU;2016)

Stav k 31.12. 1971 1981 1991 2001 2014

Hroznova Lhota 1285 1329 1316 1280 1258
Knézdub 1277 1159 1100 1096 1128
Kozojidky 423 402 453 470 510
Petrov 1442 1435 1391 1379 1333
Radéjov 1017 914 841 856 837
Straznice 5613 6 245 6 050 5932 5637
Sudoméfice 1275 1260 1179 1202 1269
Tasov 576 607 542 555 552
TvaroZzna Lhota 990 930 872 856 909
Zeraviny 238 215 164 179 196
Celkem 14136 14 496 13 908 13 805 13 629

Struktura vyjizdgjiciho obyvatelstva v mikroregionu Straznicko vroce 2011 v %

(CSU, 2016)
vyjizdéjici do zaméstnani vyjizdéjici do skol
Obec vyjizdky | ;4mci | do jinych vyjizdéiici
JMK krajd | mimo CR | Celkem denné celkem
Hroznova Lhota 71,54 23,58 4,88 100 67,69 100
Knézdub 78,32 18,43 3,25 100 80,91 100
Kozjidky 79,21 19,80 0,99 100 70,51 100
Petrov 84,01 11,92 4,07 100 76,15 100
Radéjov 80,87 18,03 1,09 100 69,33 100
Straznice 69,39 26,32 4,29 100 51,08 100
Sudoméfice 80,74 8,11 11,15 100 75,61 100
Tasov 79,10 19,21 1,69 100 87,27 100
Tvaroznd Lhota 85,04 12,82 2,14 100 65,06 100
2eraviny 80,56 18,06 1,39 100 80,00 100
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PRILOHA PIII : DOPLNUJICI TABULKY A GRAFY K ANALYTICKE
CASTI PRACE

Vyvoj poctu ¢tenaii v jednotlivych obcich mikroregionu (Knihovna Hodonin, 2016)

m2011 ®m2012 m2013 w2014 © 2015

180 -

160 -

140

120

100 A
83

40 4

20 A
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PRILOHA PIV: PREHLED STRATEGICKYCH CIiLU A PRIORIT
KONCEPCE PODPORY KULTURY V JMK 2009-2013

Cil

Priority

Podpora rozvoje Zivé
kultury

1.1 Vtvoreni oficidlniho informacniho portalu se zamérenim na kulturni déni
v JMK

1.2 Podpora rlznorodosti amatérskych uméleckych aktivit

1.3 Podpora zajiSténi dostupnosti uméni pro obcany

1.4 Komplexni podpora Zivé kultury z dotacniho programu JMK

Vyuziti kulturni na-
bidky v cestovnim ru-
chu.

2.1 Vybudovani jednotného informacniho a orienta¢niho systému

2.2 Zlepseni prezentace archeologickych lokalit zpfistupnénych verejnosti

2.3 Vyuziti kulturnich pamatek lidové architektury, folkléru a porfadanych akci
v cestovnim ruchu

2.4 Zpfistupnéni dalsich objektd, které mohou s prihlédnutim k jejich socioeko-
nomickému vyznamu v misté plsobnosti vyrazné pfispét k rozvoji CR lokalné
i pfes ramec regionu

3.1. Podpora rozvoje kulturniho Zivota v JMK, kulturnich instituci (divadel, muzei,
knihoven, kulturnich zafizeni, hvézdaren apod.), hudebnich soubort, péce

3. Vytvéreni podminek ' ) =l o g
. A o tradice a folklér, podpora kulturniho Zivota mensi a podpora rozvoje
pro existenci mistni R
kul p . neprofesionalni kultury v JMK
”u MR & r.)o poraje- 35, Podpora tradi¢ni lidové kultury
jiho rozvoje 3.3 Propagace kulturnich aktivit obci na informaénich mistech JMK
3.4 Podpora projektl volnocasovych kulturnich aktivit predevsim v mensich ob-
cich
4. 7Zadlendni kulturniho 4.1 Podpora a realizace vyznamnych kulturnich projektl a podpora nehmotného

aspektu do rozvoje
regionu

kulturniho odkazu a kulturnich tradic zejména ve spojeni s vyznamnymi
osobnostmi a udalostmi v kraji
4.2 Zapojeni Skol a vzdélavaciho systému do kulturniho Zivota

Zdroj: Krajsky urad JMK, 2016
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PRILOHA PV: PREHLED PODPORENYCH SUBJEKTU A JEJICH
PROJEKTU PROSTREDNICTVIM MAS STRAZNICKO
V PROGRAMOVEM OBDOBI 2007-2013

Obec Podpoieny subjekt Podpoieny projekt
Ii-ler:iznolhotské kulturni sdru- Rozvoj kulturnich aktivit v obci

ﬂ:g:;ova Ii-ler:iznolhotské kulturni sdru- Uprkova stezka v Hroznové Lhoté
Salesiansky klub mladeze Poznej Straznicko svuj kraj
SDH Hasi¢ska historie v akci

Kozojidky " ; ; — ;
Obec Kozojidky Rozvoj kulturnich aktivit v obci

Petrov Obec Petrov Prochdazka Petrovem aneb od vody k vinu
kulturni sdruzeni Kroje pro Radéjov

Radéjov Obec Radéjov Oskorusova stezka
Meésto Straznice Po stopach predkl
Mésto Straznice Pédium na kulturni akce ve mésté
\(/)ebrianské sdruzeni's usme- Festival na vodé - technické zajisténi akce
OSMA Straznicky kraj nas bavi

SEHIES Danaj . soubor lidovych pisni Zachovani folkloru strdznického Slovacka
a tanct
Rodinné centrum Straznice Zahrada u Sv. Martina - rozvoj aktivit pro rodiny s détmi
Fcelicky Fcelicky Straznicku
Gauc o.s. RezbaFska expozice se stezkou
Rodi¢ovské sdruzenf pfi ZS Rozvoj kulturnich aktivit v obci

Sudomeéfice - -
DOLINECKA Hudebni stezka DOLINECKA

Tvaroina INEX SDA o.s. Drevarska expozice a stezka

Lhota Muzsky sbor o.s. Rozvoj kulturnich aktivit v obci

Zdroj: MAS Straznicko, b.r.
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PRILOHA PVI: SEZNAM OTAZEK PRO ROZHOVORY

Zhodnoceni sou¢asného stavu spoluprace hlavnich aktéra mistni kultury

Dobry den, mé jméno je Monika Stielcova a jsem studentkou druhého ro¢niku navazujiciho
magisterského studijniho programu Hospodaiska politika a sprava oboru Vefejnd sprava a
regionalni rozvoj na Fakult¢ Managementu a Ekonomiky UTB ve Zliné¢.

Pro ucely zpracovani mé diplomové prace provadim vyzkum mistni kultury na Straznicku.
Vsechny otazky v dotazniku jsou zcela oteviené, to znamena, Ze na n¢ muizete bez omezeni
voln¢ odpovidat. Pokud s otazkou nebudete souhlasit, nemusite na ni odpovidat. V ptipadé
jakychkoli nejasnosti se na mé miizete obratit.

Nez za¢neme, chtéla bych Vam jesté sdélit, Ze tento vyzkum bude provadén jesté u nékolika
dalsich respondentti. Odpovédi vSech respondentli pak budou souhrnné vyhodnoceny.

Rozhovor je zcela anonymni, nikde nebudou uvadény konkrétni tidaje o Vasi osobé.

Cast I - Mistni kultura

Prvky a role mistni kultury

1. Jaké prvky mistni kultury podle Vas nejlépe charakterizuji Vasi obec/region?
Uved’te alespon 3 a pokuste se svou odpoveéd’ zdiivodnit.
2. Jakou roli hraje podle Vas mistni kultura v rozvoji Vasi obce/regionu a to jak z hlediska

ekonomického, tak socidlniho, tj. komunitniho Zivota?
Zajem obyvatel o mistni kulturni akce z hlediska zastupce obce

3. Jaky je podle Vas zajem obyvatel o mistni kulturni akce? Pokud srovnate soucasnou
navstévnost mistnich kulturnich akci s navstévnosti naptiklad pred 3-5 lety, vidite zde
néjakou zménu? Pokud ano, dokéazete si tuto zménu néjak vysvétlit?

4. Jaky je podle Vas zajem A) déti a B) mladeZze o mistni kulturu v poslednich 3-5 letech a
jak se do ni zapojuji? SnaZzite se u nich zdjem podnécovat? Pokud ano, jakym zplsobem
se to d&je?

Struktura mistnich kulturnich akei

5. Dokazal-/-a byste odhadnout strukturu Vami potadanych kulturnich akci z hlediska, zda
se jedna o akci mistniho, regionalniho ¢i nadregionalniho vyznamu? Pievladaji naptiklad
akce pouze mistniho vyznamu, nebo naopak o n¢ maji zajem obyvatelé i z jiného regionu?

6. Jsou tyto kulturni akce spiSe tradi¢ni, nebo poradate i zcela nové- néfim netypické, akce?

Nové kulturni akce projekty v oblasti mistni kultury
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7. Pokud potadate i nové typy mistnich kulturnich akci, kde ziskavate naméty/ inspiraci?

8. Maji tyto nové akce u obyvatel uspéch? (z hlediska skutecné navstévnosti vici o¢ekavani)

Realizace kulturnich akci

9. Jakym zplsobem vytvafite plan kulturnich akci? Koordinujte tento plan i s potradateli
jinych kulturnich akci, tak aby se tyto akce navzajem neptekryvaly a to jak z pohledu ¢a-
sového, tak svym zamé&fenim, tj. Zdnrem?

10. Jakym zptisobem urcujete vysi vstupného u kulturnich akci? U kterych akci mistni kultury
jste od vybéru vstupného upustili a pro¢?

11. Pokud mate né&jaké vynosy z kulturnich akci, na jaké ucely jsou nejCastéji pouzivany a
jakym postupem je o zplsobu jejich rozdéleni rozhodovano?

12. Setkavate se pii poradani kulturnich akci s néjakymi obtizemi? Pokud ano, s jakymi
nejcastéji a co je jejich pii¢inou? Jedna se o prekazky spiSe administrativniho charakteru,

organiza¢niho charakteru, spojené s financovanim ¢i zcela jiné? Prosim popiste.

NejuspéSnéjsi mistni kulturni akce z hlediska navs§tévnosti

13. MiiZete se nyni pokusit ur€it 3 mistni kulturni akce S nejvétsi navsté€vnosti, které jste
v poslednich 2-3 letech realizovali?
U kazdé této akce se nyni prosim pokuste zodpoveédéet dil¢i otazky:
- Jedna se o akci mistniho, regionalniho nebo neregionalniho vyznamu?
- Jak probihd koordinace Cinnosti pii realizaci takové akci? Jaké Cinnosti a zajiStuji
jednotlivi spoluporadatelé a kdo jimi je?
- Mizete urcit zdroje financovani akce podle vyznamnosti?
- Jakou formou byla akce propagovana? Byla propagace zajiSténa internimi pracovniky,
nebo externg?
- Byla akce podporovana mistnimi podnikateli? Pokud ano, jakou podobu méla tato
podpora?
- Jakym konkrétnim zplGsobem se na akci podileli dobrovolnici? Jaké cinnosti

vykonavali?

Cast II - Spoluprace hlavnich aktéri v oblasti mistni kultury

14. S jakymi subjekty v soucasnosti spolupracujete v oblasti mistni kultury? Pokuste se

vyjmenovat vSechny a uvést 3 nejvyznamnéjsi.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Mate do budoucna zajem o dalsi spolupraci s t€émito subjekty? Vasi odpovéd prosim
zdiivodnéte.

Existuji i subjekty, se kterymi v soucasnosti nespolupracujete, ale o spolupraci byste meli
v budoucnu zdjem? Vasi odpovéd prosim zdivodnéte

Zménil se pocet nebo struktura subjektl, se kterymi spolupracujete v poslednich
3-5 letech? Pokud ano, pokuste se tuto zménu vysvétlit.

Jak se podle Vas v poslednich 3-5 letech vyvijela intenzita spoluprace s témito subjekty?
Pokuste se tento vyvoj vysvétlit.

Jak se tato zména projevila na Vasi ¢innosti a jakym zplisobem se ji snazite resit/jste ji
resili?

Vyuzivéate n¢jaké formy preshranicni spoluprace? Pokud ano, jaké a pii realizaci jakych
projekti? V ¢em spatfujete pfinosy a v ¢em nedostatky této spoluprace? Mate zdjem
o preshrani¢ni spolupraci i do budoucna? Pokud ne, pro¢

Jakym zplsobem se podili konkrétné Mikroregion a MAS StraZznicko a Krajsky ufad
Jihomoravskéhokraje na rozvoji mistni kultury? V €em spatfujete nejvetsi piinosy jejich
participace, co naopak by mé¢li tyto organizace zlepSit z pohledu rozvoje mistni kultury

Vaseho regionu/obce?

Spoluprace s podnikateli

22.

Pokud jste uvedl-/-a, Zze spolupracujete s podnikateli, zodpovézte prosim, nasledujici
otazky:
Jakym zplisobem ziskavate podporu od podnikateli? Aktivné oslovujete podnikatele
nebo Vas podnikatelé kontaktuji sami?
Jaka je nejCast&j$i forma podpory mistnich kulturnich akei ze strany podnikatelti?
Jedna se spise o sponzoring, nebo o donatorstvi bez naroku na publicitu?
Jaky typy akci/ projektl nejcastéji podnikatelé podporuji? Pro¢ myslite, ze jde zrovna

o tento typ akci?

- Jak se vyviji velikost poskytované podpory ze strany podnikatelti v poslednich

2-3 letech? Ma spis rostouct, klesajici tendenci nebo je spi$ stabilni? Znate divody

tohoto vyvoje?

Spoluprace s dobrovolniky

23.

24.

Pokud se na Vami pofadanych kulturnich akci podileji dobrovolnici, jakym zptsobem je
ziskavate?

Jakou formou dobrovolniky odménujete?
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25. Pokuste se odhadnout v %, jaké je v€kové slozeni dobrovolnikd. Zménila se vékova
struktura dobrovolniki v poslednich 3-5 letech? Pokuste se tento vyvoj zduvodnit.
26. Jak byste zhodnotili zdjem o dobrovolnictvi v poslednich 3-5 letech? Je zajem stejny,

vetsi nebo mensi? Jak si tento vyvoj vysvétlujete?

Cast III — Podpora dalSich subjekti ze strany obci a MAS

27. Podporujete v soucasnosti ostatni aktéry mistni kultury? Pokud ano, které a jakou ma tato
podpora formu a v jaké vysi se tato podpora primérné pohybuje za posledni 2-3 roky?
Pokud ne, zdGivodnéte.

28. Zménil se v poslednich 2-3 letech pocet nebo struktura podporovanych aktérii mistni
kultury ¢i velikost podpory z vasi strany? Pokud ano, popiSte a pokuste se zménu
vysvétlit.

29. Snazite se podporovat tradi¢ni regionalni produkty a femesla? Pokud ano, jakou ma tato
podpora formu?

30. Kdo patii mezi typické ptijemce této podpory a kolik takovych subjektli v soucasnosti
podporujete?

31. Evidujete v poslednich 2-3 letech néjaké zmény v po¢tu zajemcu o tuto podporu?
Cast IV — Otazky pro podnikatele

32. Podilite se na podpofe mistnich kulturnich akcich — donaci (finan¢ni; vécnou — zajisténi
obcerstveni, vyher v soutézich, zapujcka vybaveni, vozidel; zajisténi sluzeb — doprava,
marketing, organizace akce), sponzorstvim (financnim, vécnym nebo sluzbami)?
Pokud ne, za jakych divodd, napt. negativni zkusenosti se spolupraci s potadateli?

33. Které akce mistni kultury v obci, regionu jste podpofil/a v lofiském roce. Pro¢ preferujete
zrovna tento typ akci?

34. Mate zajem o podporu mistni kultury i do budoucna, poptipadé jaké prekazky by Vam
Vv tom mohli zabranit? Svou odpovéd prosim zdiivodnéte

35. Setkavate se pii spolupraci s jinymi aktéry mistni kultury ¢i pii jejich podpofe s n¢jakymi

problémy? Pokud ano, s jakymi nejcastéji? Co je jejich pti¢inou?



