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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim vyhodnosti rozsifeni podnikatelské ¢innosti spe-
di¢ni firmy. Spole¢nost uvazuje o ndkupu dvou kamioni a tim tak o rozsifeni své podnika-
telské ¢innosti ze spedice na dopravni spolecnost. Prace je rozd€lena na dvé ¢asti: teoretic-
kou a praktickou. V teoretické Casti je provedena literarni reSerSe v oblastech: podnikani,
vynosy, naklady, vysledek hospodafeni podniku, investice, hodnoceni investic, zdroje fi-
nancovani a financni plan. Praktickd Céast se zabyva predstavenim a analyzou soucasného
stavu spolecnosti. Nasleduje pfedstaveni investiéniho zaméru a zdroje jeho financovani.
Dale jsou pouzity metody hodnoceni efektivnosti investic, stanoveno rozhodnuti o piijeti,
¢i zamitnuti a je vytvofen finan¢ni plan pro piipad piijeti investice. V zavéru prace je vy-

pracovana rizikova analyza k identifikaci a eliminaci moznych rizik podniku a projektu.

Kli¢ova slova: podnikani, MSP, investice, investi¢ni rozhodovani, metody hodnoceni in-

vestic, finan¢ni plan

ABSTRACT

The aim of this thesis is to evaluate the extension profitability of business activities in
freight forwarding company. The company intends to purchase two trucks and thereby to
extend its business from the Freight Forwarding Company into Transportation Company.
The thesis is divided into two parts: theoretical and practical part. In theoretical part you
can find literature review in the areas of: entrepreneurship, revenues, expenses, profit, in-
vestments, investment evaluation methods, funding resources and financial plan. In the
practical part you can find company introduction, current situation analysis. These chapters
are followed by the introduction of the investment plan and its funding sources. Next chap-
ter is focused on Investment Evaluation Methods and decision of acceptance or rejection is
provided. The financial plan for following 5 years is created in case of accepting the in-
vestment. At the end of this thesis you can find risk analysis which helps to identify and

eliminate possible company’s and project risks.

Keywords: Entrepreneurship, SME’s, Investments, Investment Decision-Making Process,

Investment Evaluation Methods, Financial Plan
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

UvVOoD

stavuji podstatny podil v ekonomikéch jednotlivych zemi na celém svété. Mohli bychom
tedy konstatovat, ze malé a stfedni podniky jsou jakymsi hnacim motorem ekonomik a jsou
uzce spojeny s jejim rustem. Evropskd komise uvadi, Ze hospodatsky zdroj Evropské Unie
je praveé v malych a stiednich podnicich, kterych je celkové 23 miliont, coz odpovida 98%
podnikatelské sféry v EU. V Ceské republice byl v roce 2013 tento podil dokonce o néco
vetsi — 99,83%. (Kristalas, Fojtachova, Zoubkova, 2016)

Ekonomicka krize, kterd vypukla v roce 2008, vS§ak mnoho z téchto podnikil oslabila nebo
uplné zlikvidovala. Podniky byly tedy nuceny jednak zacit Setfit, coz vSak z dlouhodobého
hlediska vede akorat ke sniZeni produktu, a také zavadét procesy, inovovat a investovat,
diky ¢emuz byly schopny pteZit a zajistit si stabilitu a prosperitu. I mnou zkoumany podnik
se V letech krize potykal se snizenim poptavky, trzeb a Celil také mnohym hrozbam, které
vyplyvaly z tehdejs$i situace. Z tohoto divodu se v soucasné dob¢, kdy jeho trzby stabilné
rostou, rozhodnul investovat. Investice by podniku mély napomahat k navyseni trzniho
postaveni a konkurenceschopnosti. Pomoci investic miizeme vyrazné ovlivnit chod a eko-
nomické vysledky podniku, stejné tak jeho finan¢ni stabilitu. Je proto velmi dilezité véno-

vat investi¢nimu rozhodovani dostatek ¢asu a prozkoumat vSechny jeho mozné varianty.

Spolecnost se nemiize stat prosperujici a stabilni ze dne na den, je zapotiebi piijimat
spravna rozhodnuti, to vSak v dnes$ni turbulentni ekonomické situaci neni uplné jednodu-

ché.

Tato diplomova prace se zabyva projektem zhodnoceni vyhodnosti rozsifeni podnikatelské
¢innosti. Pro mnou zkoumanou spole¢nost zhodnotim, zda se ji vyplati rozsitit svou ¢in-
nost ze spedice na vnitrostatni a mezinarodni dopravu formou nakupu nového vozového

parku.

V prvni ¢asti této prace bude provedena literarni reSerSe z dostupnych zdrojl tuzemskych i

zahrani¢nich autort.

Prakticka ¢ast bude Cerpat z literarni reSerSe. Prakticka ¢ast se bude délit na ¢ast analytic-
kou a projektovou. Analyticka ¢ast stru¢né zhodnoti soucasny stav odvétvi dopravy a také
analyzuje soucasny stav spolecnosti. VyuZziji zde SWOT analyzu a také analyzu vynost,

nakladu a vypocet bodu zvratu.
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V projektové Casti bude piedstaven uvazovany projekt jednak z technického, ale predevsim
z finan¢niho pohledu. Zhodnotim moznosti financovani projektu, dale budou za pomoci
vedeni spolecnosti sesbirany podklady pro vypocet efektivnosti investice. Po vyhodnoceni
investice a rozhodnuti o jejim piijeti ¢i zamitnuti bude zpracovan finan¢ni plan, ktery popi-
Se mozné dopady piijeti investice. V zavéru bude provedena rizikova analyza, ve které

budou také vypracovany doporuceni pro eliminaci rizik.
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CIiLE PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cile této diplomové prace je zjistit vyhodnost rozsifeni podnikatelské ¢innosti
spedice na vnitrostatni a mezinarodni dopravni spole¢nost. Spole¢nost uvazuje o rozsireni

své ¢innosti pomoci potfizeni nového vozového parku.

Cilem teoretické Casti této prace je provést literarni reSerSi z domacich i zahrani¢nich zdro-
jb. ReSerSe bude rozdélena do nékolika ¢asti, které se budou tykat podnikatelského planu a
podnikani jako takového. Dale také reSersi zakladnich podnikovych ukazateld jako jsou

vynosy, néklady a vysledek hospodatfeni podniku.

Dalsi cile teoretické casti se tykaji literarni reSerSe v oblasti investicniho rozhodovani a
rizik s timto rozhodovanim spojenymi, zdroje, kterymi mize podnik své investice financo-

vat, dale také metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektt a finan¢ni plan.

Poznatky z teoretické ¢asti mé prace budou nasledné pouzity pro vypracovani praktické
¢asti. Pro analyzu odvétvi budu pracovat se zdroji dostupnymi z ¢eského statistického ura-
du a Ministerstva dopravy. Pro analyzu podniku bude pouzita SWOT analyza, analyza vy-
nost, nakladl. Pro lepsi pochopeni o nakladech podniku a vysledku hospodateni bude po-

uzita kalkulace pfispévku na thradu a také zde bude vypocitan bod zvratu podniku.

V projektové Casti navazu na ¢ast analytickou, z dostupnych informaci poskytnutych pod-
nikem predstavim uvazovany projekt jak z technické, tak financni stranky. Ve finan¢ni
oblasti se zam&im na zdroje financovani projektu pomoci Gvéru a leasingu a zhodnotim

jejich vyhodnost.

Aby bylo mozné zhodnotit efektivnost investice, bude zapotiebi identifikovat penézni toky
projektu a to pfedevSim vynosy projektu, jeho naklady, kapitdlovy vydaj, penézni piijem a
také stanovit diskontni miru, kterd je velmi dilezitym faktorem pro pfijmuti, ¢i zamitnuti
zkoumané investice. Zde budu pracovat s primérnymi vaZenymi naklady na kapital.

K zjisténi urokové miry pro naklady na vlastni kapital pouziji model CAPM.

K tomu abych mohl splnit hlavni cil mé prace — zjistit vyhodnost pofizeni vozového parku
(rozSifeni podnikatelské ¢innosti) vyuZiji nashromazdéné tidaje a aplikuji metody hodno-
ceni investic, které jsou popsany v literarni reSersi. Jedna se pfedevSsim o dynamické meto-
dy — Cista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, aj. Na zakladé vypocti rozhodnu,

zda je uvazovana investice pro podnik pfijatelna, ¢i nikoliv.
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Dalsi ¢asti této prace bude umoznit spolecnosti aspon ¢astecné nahlédnout do budoucnosti
a to sice pomoci finan¢niho planu, ve kterém bude nastinén dopad pfijeti investice na pod-
nik. I ptes to, ze spole¢nost nema financni oddéleni, které by se timto planem dale zabyva-
lo, pevné véfim, ze tento plan pomuiize spolecnosti 1épe se rozhodnout, zda danou investici
pfijmout, ¢i nikoliv a také ji pomlze pochopit slozitost celého procesu a umozni ji vidét

vznik novych ucetnich polozek.

V zavéru pouziji metodu analyzy rizik ke zhodnoceni rizik projektu a vypracuji mozna

opatieni k jejich sniZeni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI, PODNIKATELSKY PLAN

Jelikoz se ma prace zabyva malym podnikem, je tfeba si v prvni kapitole definovat pojmy
jako podnikani, podnikatel a podnik. Mnou zkoumana spolec¢nost se snazi o rozsifeni své
podnikatelské ptasobnosti, z tohoto diivodu je v zavéru této kapitoly také zminéna proble-

matika podnikatelského planu.

1.1 Definice podnikani, podnikatele a podniku
Srpova a Rehof (2010, s. 19) uvadi tfi zakladni pojeti podnikani:

e Podnikani jako proces (Cinnost) — jeho smyslem je vytvofit néco nového, néco
navic. Tvorba novych finan¢nich a nefinan¢nich hodnot.

e Podnikani jako pristup (metoda) ma nasledujici znaky — snaha o pfidanou hodno-
tu, samostatné nalézani prilezitosti, dobrovolné ptebirani vlastni zodpovédnosti,
sklizeni pozitivnich vysledkti v posledni fadé zainteresovanych.

e Podnikani jako hodnotova orientace (podnikatelsky duch) pfedstavuje vycet

hodnot a postojti.

Podnikani je proces, ktery nam stanovuje obchodni organizace, poskytujici zbozi a sluzby,
vytvaii pracovni mista a pfispiva k ndrodnimu diichodu a celkovému ekonomickému roz-
voji a vyvoji. (Sethi, 2008) Podnikani je brano jako jeden z kli¢ovych faktor pro hospo-

datsky rust a jako tvliirce zameéstnanosti. (Anicic, Laketa, Laketa, Anicic, Lukic, 2014)

Mezi nejcastéji pouzivané pojmy spojené s problematikou podnikéani patii: nachylnost ino-
vace, kreativita a ochota podstupovat rizika. Je potieba zduraznit, ze autofi téchto pojmut
obvykle spojuji kategorii podnikani s charakteristikami podnikatele. (Bartnicki, Struzyna
2005, s. 38).

1.1.1 Podnikatel

Novy obc¢ansky zédkon definuje podnikatele nésledujicim zptisobem. Dle § 420 je podnika-

tel ten:

o kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnos-
tenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem do-

sazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.
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e Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba,

ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

Dle § 421 Obcanského zakonikt se za podnikatele dale povazuje osoba zapsana v obchod-
nim rejstriku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny
zdkon. Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenske nebo jiné

opravnéni podle jiného zdkona. (CESKO, 2014)

1.1.2 Podnik

V odborné literatufe se mizeme docist, ze od podnikatele je uz jen pouze drobny kracek
k pojmu podnik. Existuje zde mnoho vykladti. Srpové a Rehot (2010, s. 36) uvadi nasledu-
jici znaky podniku:

e kombinace vyrobnich faktort,
e princip hospodarnosti,

e princip finan¢ni rovnovéhy,

e princip soukromého vlastnictvi,
e princip autonomie,

e princip ziskovosti.

Do roku 2014 bychom definici podnik nasli 1 v obcanském zékoniku. Novy obcansky za-
konik pojem podnik nezna. Misto toho v § 502 definuje obchodni zavod jako organizovany
soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cin-

nosti. Ma se za to, Ze zavod tvori ve, co zpravidla slouzi k jeho provozu. (CESKO, 2014)

1.2 Malé a stfedni podniky

Nespornym faktem je skutecnost, ze v podnikové struktufe tvoii malé a stfedni podniky
drtivou vétSinu. V Evropé€ operuje vice nez 19 milionli malych a stiednich podniki, coz
tvoti 99,8 % vSech firem v EU. Tyto podniky zaméstnavaji vice nez 74 milioni lidi. (Ve-

ber, Srpkova, 2012)

Podnikani v segmentu malych a stfednich podnikii (MSP), anglicky small and medium

sized enterprises (SMEs) piedstavuje skutecn¢ zajimavou oblast pro teoreticky vyzkum a
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nasledn¢ praktickou aplikaci, pievazné v zemich Evropské unie. V téchto zemich MSP

tvofti diilezitou roli ekonomického systému (Belas, 2015)

Podnikatelské prostiedi v segmentu malych a stiednich podnikl je do velké miry urceno
osobnostnich charakteristikami a motivy jednotlivych podnikatelt. Kreativita, schopnost
podstupovat riziko a nezavislost zvySuji pravdépodobnost stat se podnikatelem. (Knorr,
Alvarez, a Urbano, 2013, Kunasz, 2009).

Prizkumem PwC (2010) bylo zjisténo, ze hlavnimi motivy mezi ¢eskymi podnikateli
k tomu aby zacli podnikat je pfani byt svobodny ve svém rozhodovani a zapaleni do dané-
ho oboru. Teprve az po téchto pozadavcich byla finanéni motivace, uspéch a prestiz. Pri-

vvvvvv

touha po penézich, flexibilni pracovni doba, specificky zpiisob Zivota a potieba nezavislos-
ti.
Dle Vebera a Srpové (2012, s. 19) se rozhodujicim kritériem pro ¢lenéni MSP stava pocet

zamé&stnancu. Tito autofi ¢leni MSP nasledujicim zptisobem:

e Mikropodnik: 1-9 zaméstnanct,
e maly podnik: 10-49 zamé&stnanci,

e stfedni podnik: 50-249 zaméstnancu.

1.3 Pravni formy podnikani

V soucasnosti existuje hned nékolik forem podnikéni. Pied zafatkem podnikani by mél
podnikatel zvazit vyhody a nevyhody kazdé z téchto forem a stanovit, kterd pro jeho zpt-
sob podnikani vyhovuje nejvice. T¥idéni podniki v Ceské republice 1ze nalézt na obrazku

1.

V zdkladnim ¢lenéni délime formy podnikani na:
e Podnikani fyzickych osob,
e Podnikani pravnickych osob.

1.3.1 Podnikani fyzickych osob

Podnik fyzické osoby je vyhradné vlastnén jedinou osobou. Pokud nékdo podnika
Vv mensim rozsahu, nese toto podnikéani dle Synka a Kislingerové (2015, s. 80) dvé hlavni

vyhody — K zalozeni stac¢i mensi kapital, regulace ze strany statu je minimalni. Jako nevy-
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hody bychom mohli zminit horsi pfistup ke kapitalu a hlavné neomezené ruceni za dluhy a
také limitovana zivotnost firmy dana délkou Zivota majitele. Fyzické osoby z pravidla

podnikaji na zivnost. Ty délime na:

e Remeslna Zivnost, kde odborna zpiisobilost je ziskdna vyucenim a praxi v oboru
(zdmecnik, truhléf, zednik, aj.).

e Vazana zZivnost, kdy se odborna zpiisobilost stanovi pro kazdou zivnost samostatné
(napf. opravy tlakovych zatizeni, revize elektrickych a plynovych zatizeni, aj.)

e Volna zZivnost, zde odbornd zplsobilost neni stanovena, pfedmétem podnikani je

napft. obchod, sluzby nebo vyroba, které nepatii mezi zivnosti femesIné a vazané.

1.3.1.1 SdruZeni fyzickych osob

V praxi se muzeme také setkat s tim, Ze dvé nebo vice osob spole¢né podnikaji, sdili zisky
a jsou spole¢né odpovédné za ztratu. V Ceské republice mame dvé formy takovychto spo-

le¢nosti. Jedna se o:

e Vefejnou obchodni spole¢nost,

e komanditni spole¢nost. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 80-81)

Jejich specifikace 1ze nalézt v odborné literatuie, napt. v zakonu o obchodnich korpo-

racich.

1.3.2 Podnikani pravnickych osob

Charakteristickym rysem oproti fyzickym osobam je kapitalova Gcast spole¢nikil, nikoliv
jejich osobni ucast na podnikani. U téchto spole¢nosti ruci spolecnici za své zavazky pouze
do vySe svého vkladu a nikoliv jako u osob fyzickych, které ruci pii podnikani celym svym
majetkem. V Ceské republice se podnikani pravnickych osob d&li do dvou nasledujicich

skupin:

1.3.2.1 Spolecnost s rucenim omezenym (s.r.o.)

Spolecnost s ru¢enim omezenym je spolecnost, jejiz zadkladni kapital je tvofen vklady spo-
le¢nikd. Tato spolecnost mlze byt zaloZena jak jednou osobou, avSak maximalné¢ 50

osobami. (Stankova, 2007, s. 80)

Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a

nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchod-
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nim rejstiiku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni. Firma obsahuje oznaceni ,,spo-

‘

lecnost s rucenim omezenym*, které miize byt nahrazeno zkratkou ,,spol. s r.o.“ nebo
,8.1r.0. . Minimalni vyse vkladu je 1 K¢, ledaze spolecenska smlouva urci, Ze vyse vkladu je

vys$si. Vyse vkladu miize byt pro jednotlivé podily stanovena rozdilne.

Spolecnici se podileji na zisku urceném valnou hromadou k rozdéleni mezi spolecniky v
pomeéru svych podilu, ledaze spolecenska smlouva urci jinak. Neurci-li spolecenska smlou-

va nebo valna hromada jinak, vypldci se podil na zisku v penezich.

Spolecnost vyplati podil na zisku na své naklady a nebezpeci na adresu spolecnika nebo
bezhotovostnim prevodem na jeho ucet, ledaze spolecenska smlouva nebo usneseni valné

hromady urci jinak.

U podilii, se kterymi je spojen pevny podil na zisku, se usneseni valné hromady o rozdéleni
podilu na zisku nevyzaduje. Pevny podil na zisku je splatny do 3 mésicii od schvaleni ucetni

zaverky, z niz pravo na podil na zisku vyplyva.

Castka k rozdéleni mezi spolecniky nesmi pirekrocit vysi hospodarského vysledku posledni-
ho skonceného ucetniho obdobi zvysenou o nerozdéleny zisk z predchozich obdobi a snize-
nou o ztraty z predchozich obdobi a o prideély do rezervnich a jinych fondu v souladu s

timto zdkonem a spolecenskou smlouvou. (CESKO, 2014)

Obligatornim orgédnem u tohoto typu podnikéani je valna hromada a jednatel(¢). Fakultativ-
nim organem je potom dozor¢i rada. Dulezitym ukolem valné hromady je schvalovani fad-
né, mimoifadné a konsolidované Ucetni zavérky, rozdéleni zisku, aj. Oproti tomu jednatel je
fyzicka osoba opravnéna ke v§em tikoniim jménem spolecnosti v mezich pravni subjektivi-
ty. Dozor¢i rada se stard o kontrolu spolecnosti, mé pravo svolat valnou hromadu, miize
zatupovat spole¢nost pied soudem. Ze zakona musi mit dozor¢i rada alespon tii ¢leny. (Sr-

pova a Rehot, 2010, s. 74-76)

1.3.2.2 Akciovda spolecnost (a.s.)

Jak uvadi Synek a Kislingerova (2015, s. 82) akciova spolecnost je spolecnosti, ve které se
zakladni jmeéni, rozpocitava na urcity pocet akcii o dané jmenovité hodnoté. Zakladni kapi-
tal musi tvofit minimaln€ 2 miliony K¢ a to bez vetejné nabidky, vefejn¢ nabizena akciova
spolecnost musi mit minimalni vysi zdkladniho kapitalu 20 milionu K¢. Obchodni firma
spoleCnosti musi ve svém nazvu obsahovat oznaceni ,,akciova spolecnost®, ,,akc. spol.,

nebo ,,a.s.“.
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Akciova spolecnost odpovida za své zavazky celym svym jménim, akcionaf za tyto za-
vazky neruci. Mezi hlavni vyhody této formy podnikani patii ,,neomezena‘ Zivotnost pod-
niku, a také snadné pfesuny vlastnictvi. Mezi hlavni nevyhody patii obtiznost zalozeni,
pozadavek na relativné vysokou vysi kapitalu, kontrola ze strany statu nebo také dvoji zda-
néni piijmu — ze zisku a nasledné pii vyplaté dividend. V Ceské republice mé akciova spo-
le¢nost dva organy — predstavenstvo a dozor¢i radu. Dozor¢i rada tvofi nejvyssi kontrolni
organ. Uloha piedstavenstva je pfedevsim ve volbé generéalniho feditele. Dalsi prava a po-

vinnosti jsou upraveny ve stanovach spole¢nosti.

1.3.2.3 Druistva

Veber a Srpova (2012, s. 75) ve své publikaci popisuji druzstvo jako spolecenstvi neuza-

vieného poctu osob, které bylo zaloZeno za ucelem:

e Podnikani,

e nebo zajiStovani hospodaiskych, socidlnich anebo jinych potieb svych cleni.

Proto, aby mohlo byt druzstvo zaloZeno je zapotfebi minimalné péti ¢lentl, to ovSem nepla-
ti, jsou-li jeho Cleny alespon dvé pravnické osoby. Je dilezité zminit, ze druzstvo odpovida
za sv¢é zavazky celym svym majetkem, avSak ¢lenové druzstva za tyto zavazky neruci. Pro
zalozeni druzZstva je zapotiebi min. 50 tis. K¢ zékladniho kapitalu. Organy druZstva tvori

¢lenské schlize, predstavenstvo a kontrolni komise.

| obé. sdruZeni, pol. strany,

sdrufeni - . .. . e '
! cirkve, zijm. sdru. aj. _— vefejnd obchodni spoleénost
P asobni == = komanditni spoletnost
|lg#0bchodni spoleCnosti — x o :
/ L ki pitdlov = spolednost & rufenim omezenym
| apitalove = . ~ .
N F = akciovi spoleCnost
I I.'I\JI'IIL} T‘;dru,}\'[x;] - .
\ -l Zivnosti soukromi
AY _.--"'f- podnikatelé
ll*-Ijn.;flrku;* m‘»uh_‘nt—-_'{ — samostatné hospodafici rolnici
—

“"'a..__‘ fyz. osoby provozujici podnikatelskou
cinnost podle zviditnich piedpisi

Obrazek 1: Tridéni podnikii v Ceské republice (Synek a Kislingerova, 2015, s. 87)
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1.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan slouzi k posouzeni redlnosti a zivotaschopnosti daného podnikatelské-
ho napadu. Jedna se o dokument, vypracovany podnikatelem, ve kterém jsou popsany
vSechny podstatné vnitini 1 vnéjsi faktory, které s danou podnikatelskou ¢innosti souviseji.
Srpova a Rehof (2010, s. 59) piirovnavaji podnikatelsky plan k autoatlasu, jelikoz by ndm
m¢él usnadnit odpovedi na otdzky: kde jsme, kam se chceme dostat a zpiisob jakym se tam

dostaneme.

Stanikova (2007, s. 99) uvadi, ze pii tvorbé podnikatelského planu je zapotiebi postupovat
systematicky. Podnikatelsky plan by podle ni mé¢l podnikateli poskytnout uzite¢ny kontrol-
ni prostiedek, ve kterém se vytyc¢i cile, kterych je mozno dosdhnout a jsou atraktivni
Z hlediska oc¢ekéavaného zisku. Podnikatelsky plan by mél dodrzovat pfedevsim tyto zasa-
dy:

e Inovativnost - je zapotiebi dokazat, pfinos unikatni ptidané hodnoty. Nase vyrob-
ky/ sluzby musi uspokojovat zakaznika 1épe nez doposud a 1épe nez konkurence.

e Srozumitelnost a stru¢nost — pti sestavovani planu se vyjadiovat jednoduse.

e Prehlednost a logicka navaznost — Myslenkové pochody musi v planu na sebe
navazovat a mély by byt podloZeny fakty, tvrzeni si nesmi odporovat. Je dobré zde
pracovat s casovym harmonogramem, grafy a tabulkami.

e Pravdivost a redlnost — pravdivost a realnost idajii by méla byt samoziejmosti.

e Respektovat rizika — jelikoz uvazujeme o budoucnosti, je zapotiebi zvazit a identi-

fikovat mozny vznik rizik, a také vypracovat opatieni k jejich eliminaci.

1.4.1 Struktura podnikatelského plinu

Na trhu se nachézi nepfeberné mnozZstvi firem, at’ uz z hlediska odvétvi, formy podnikéani
nebo zpusobu fizeni. Z téchto divodi neni mozné stanovit pevnou strukturu podnikatel-
ského planu, které by byla vhodna pro vSechny firmy. I pfes to vSak existuji nekteré casti
planu, které¢ by zde mély byt obsaZeny bez ohledu na to, o jakou firmu se jedna. Nize uva-

dim orienta¢ni strukturu podnikatelského planu dle Vebra a Srpové (2012, s. 98-105)

e Obsah,
e  Shrnuti,
e Popis podnikatelské ¢innosti,

e Vseobecny popis firmy,
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e Klicové osobnosti,

e Produkty,

e Potencialni trhy,

e Okoli firmy a konkurence,
e Prodej,

e Vyroba, provozni ¢innosti,
e Personalni otazky,

e Financni plan.
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2 VYNOSY, NAKLADY, VYSLEDEK HOSPODARENI A
INVESTICNI ROZHODOVANI

V nejdelsi kapitole této prace se zabyvam teoretickym popisem vynosi, nakladi, vysledku
hospodafteni, investicemi, zplisoby jejich investovani a problematikou s témito tématy souvise-
jici. Jak vynosy tak také i naklady a predevSim vysledek hospodafeni tvoii jedny

zajimat vSechny manazery a jejich zkoumani byt ¢astym ukolem.

V podniku je investicni rozhodovan jednim z nejvyznamnéjSich druhti rozhodnuti. Toto
rozhodnuti mutze pozitivné i negativné ovlivnit chod podniku jak v kratkém tak i
v dlouhém obdobi. Proto je tieba zvazit rizika s investicemi spojena a zpusoby financovani

téchto investic.

2.1 Vynosy

Synek (2011, s. 74) popisuje vynosy podniku jako penézni ¢astky, které podnik ziskal diky
svym ¢innostem v ur¢itém casovém obdobi, (napt. mesic, rok) avsak bez ohledu na to, zda
v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Toto Kral (2010, s. 46) popisuje jak tzv. akrudlni
princip, kdy duasledky transakci jsou uznany v dob¢ jejich vzniku a nikoliv az v dobé, kdy

jsou za n¢ pfijaty nebo také vydany financni prostredky.
Vynosy v podniku mizeme ¢lenit nasledujicim zplisobem:

e vynosy provozni — ziskané provozni ¢innosti podniku (trzby za prodej),
e vynosy finan¢ni — ziskané z cennych papirti, finanénich investic, vkladl a ucasti,
¢ vynosy mimoiadné — ziskané mimotradnym zptisobem, napt. prodejem odepsanych
stroju.
Vynosy lze také ¢lenit dle odvétvi. Ve vyrobnich podnicich se piedev§im jedna o trzby za
vlastni vyrobky a sluzby, naopak u obchodnich podnikt hovoiime o tzv. obchodnim rozpé-
ti, coz je rozdil prodejni a kupni ceny. Dale u bankovnich podnikli se vynosy tvofti rozdi-

lem mezi Groky, které banka ziskéd za poskytnuté tivéry, a uroky, které zaplati svym vkla-

datelim. (Synek, 2011, s. 74)
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2.2 Naklady

vvvvvv

nych thli. Jednak z pohledu finanéniho ucetnictvi, kde jsou ndklady chépany jako vstupy,
které snizuji ekonomicky prospéch a to poklesem aktiv, nebo piiristkem zavazkt. Naklady
snizuji vysledek hospodateni v daném obdobi a tim vedou ke snizeni vlastniho kapitalu.

(Steker a Otrusinova, 2013, s. 205)

S timto chapanim nakladu je také provazana narodohospodaiska regulace, ktera charakteri-

zuje naklady z hlediska danového. (Kral, 2010, s. 47)

Tvrzeni od Stekera a Otrusinové (2013) se také shoduje také s publikaci od Synka (2015, s.
43), ktery chape finan¢ni naklady jako penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktort
ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost. Tato definice je shodna s chapanim

nakladu ve finanénim ucéetnictvi.

Néklady vSak mtizeme chapat také z pohledu manazerskému tcetnictvi. Manazerské ucet-
nictvi chdpe néklady jako hodnotové vyjadiené, tcelné¢ vynalozené ekonomické zdroje
podniky, které ticeloveé souviseji s jeho ¢innosti. Oproti ucetnictvi finanénimu se to mana-
zerské nesnazi vycislit pouze jejich vysi, ale také potiebu jejich racionalniho a hospodar-
ného vynakladdani. Je proto pfedev§sim urceno internim uZivatelim podniku, oproti tomu

ucetnictvi finanéni je zaméfeno na uzivatele externi. (Popesko, 2009, s. 32)

Kral (2010, s. 46) dodava, ze podstatny rozdil ktery rozliSuje manazerské ucetnictvi od
finan¢niho je znatelné vétsi potfeba informaci o nékladech. Tyto informace nam nejenom
poskytuji klicové informace o minulém vyvoji nakladii v podniku, ale také ndm poskytuji
dulezité podklady k budoucimu rozhodovani o moznostech a déni v podniku. Z téchto di-

vodi je v obou ucetnictvich pojem naklady chapan, ale také vymezen rozdiln¢.
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Financni Manazerské
pojeti pojeti

Hodnotové
pojeti

Ekonomické
pojeti

Obrazek 2: Vztah jednotlivych pristupi k pojeti nakladii (Popesko, 2009, s. 32)

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pomoci druhového ¢lenéni nékladl sledujeme povahu nakladd. Sledujeme, jaké druhy na-
kladl byly vynaloZeny. Jedna se napf. o spotiebu materidlu, odpisy, mzdové néklady, aj.
Béhem sledovaného obdobi se tyto druhy nakladii projevuji ve vykazu zisku a ztraty. (Ste-
ker a Otrusinova, 2013, s. 2007)

Druhové ¢lenéni nakladii by mélo dat odpovédi na to, od koho, kdy a jak musi podnik za-
jistit material, energii, externi vykony, sluzby, lidské zdroje a dal§i ekonomické zdroje.
(Kral, 2010, s. 70) Toto tfidéni naklada je dilezité pro finan¢ni Gcetnictvi, zejména pro
finan¢ni a jiné analyzy. (Synek, 2011, s. 81). Pokud se v podniku snazime o nakladovou
optimalizaci, je pro nas toto ¢lenéni nékladii nezbytné. Pracujeme zde totiZ s relativnimi
podily jednotlivych nakladi a ty ndm mohou napoveédét, jak vyznamnou roli hraje urcity
nakladovy druh, a také jaky je jeho vyznam. Diky tomu jsme schopni rozpoznat, na které

nakladové druhy se zaméfit pii snaze o optimalizaci naklada. (Popesko, 2009, s. 35)
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2.2.2 Ukelové ¢lenéni nakladd

Druhové ¢lenéni nakladii ndm naklady c¢lenilo na jednotlivé druhy. Netikalo ndm vSak nic
0 tom, jak a k jakému ucelu byly tyto naklady vynaloZzeny. Z druhového ¢lenéni nelze zjis-
tit, k jakym c¢innostem se naklady vztahuji a jaka je jejich vazba na podnikové vykony.
(Popesko, 2009, s. 35) Z téchto diivodl pouzivame ¢lenéni ucelové. Toto ¢lenéni je pied-
pokladem pro spravné fizeni hospodarnosti vynalozenych nakladi. (Kral, 2010, s. 72) Pro
urceni vztahu vztahu jednotlivych nakladovych polozek k podnikovym vykoniim se pouzi-

va nékolik ¢lenéni. Prvni z nich je ¢lenéni na:

e naklady technologické — jedna se o naklady bezprostfedné vyvolany né&jakou tech-
nologii, napt. ndklad na spotfebu materialu

e niklady na obsluhu a Fizeni — tyto naklady slouzi k zajisténi doprovodnych ¢in-
nosti technologického procesu. Mohou to byt naklady na spotfebu energie

Vv kancelatich, vytapeéni budov, ¢i mzdy administrativnich pracovnikd.

Toto ¢lenéni se vSak pro praktické pouziti jevi jako pfiliS obecné, jelikoz je ¢asto velmi
tézké definovat, kterad ndkladova poloZzka jesté souvisi bezprostiedné s technologii, a ktera

je jiz vyvolana obsluhou. (Popesko, 2009, s. 37)

Stanoveni nakladovych ukoli u vétsiny technologickych nakladi vychazi z jejich vztahu

k danému objektu nebo vykonu. Z tohoto hlediska naklady délime na:

e jednicové naklady — piimo souviseji s jednotkou vykonu,
e rezijni naklady — jedna se o naklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast nakladl, ktera

souvisi s technologickym procesem jako celkem. (Kral, 2010, s. 73)

2.2.3 Variabilni ¢lenéni naklada

V anglictin€ (variable costs) Jedna se o takovy typ nakladi, které se zvySi nebo snizi
Vv zavislosti na zménach objemu vykonu. (Nobles, Mattison, Matsumura, 2014, s. 1212).
méni s Grovni aktivity. Graf téchto nakladi vyjadfuje linearni kiivka. Oproti tomu graf

jednotkovych variabilnich ndkladi ma konstantni charakter. (Drury, 2004, s. 34)
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Obrazek 3: Celkové a jednotkové variabilni (proporciondlni) naklady (Popesko,
20009, s. 40)

Vhodnym ptikladem téchto ndkladl je tkolova mzda délnika, energie potiebna k provozu
stroji nebo také spotteba pfimého materiadlu. (Popesko, 2009, s. 39) Ne vSechny naklady
vSak maji proporciondlni charakter. Naklady se také mohou vyvijet rychleji, nez objem
vyroby. Ty potom nazyvame nadproporciondlni. V praxi se velmi ¢asto vyskytuji v podobé
presCast. Podproporcionalni néklady jsou ty naklady, které se vyvijeji pomaleji, nez objem
vyroby. (Synek, 2011, s. 87) Pod témito naklady si mizeme piedstavit napf. mnozstevni
slevy pii ndkupu materidlu nebo to také mohou byt naklady na opravu a udrzbu stroju.

(Popesko, 2009, s. 39) Mohou byt také nazyvany naklady z degrese. (Synek, 2011, s. 87)

-

Nadproporcionalni

Naklady

efekt z progrese
Proporcionailni

efekt z degrese

Podproporcionalni

Mnozstvi

Obrazek 4: Pribeh jednotlivych typii jednotkovych variabilnich ndkladu (Kral,
2010, s. 80)
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2.2.4 Fixni naklady

vvvvv

vit. Pfikladem takovychto nakladti mize byt najem, odpisy budov, mzdy manazerd podni-
ku. V anglické literatuie je najdeme pod nazvem fixed costs. (Nobles, Mattison, Matsumu-
ra, 2014, s. 1213)

Drury (2004, s. 34) definuje fixni naklady jako naklady neménné, z pravidla vyvolané po-
ttebou zajistit podminky pro efektivni pribéh podnikatelského procesu. Dodava, Ze fixni

naklady zlstavaji neménné pro urcity ¢asovy usek.

A A

Celkové fixni naklady (K&)
Jednotkové fixni naklady (K&)

> >

Objem vykonu podniku (ks) Objem vykond podniku (ks)

Obrazek 5: Celkové a jednotkové fixni naklady (Popesko, 2009, s. 40)

2.3 Bod zvratu

Bod zvratu nebo také analyza bodu zvratu, v anglictiné Cost — Volume Profit Analysis
(CVP) nebo také Break Even Point pomaha urcit takovou tGrovent vykont, ktera musi byt
zajisténa, aby doslo k thradé jak fixnich, tak variabilnich nakladi. Jedna se o bod, do jehoz
dosazeni vyrobky pokryvaji pouze naklady a od jeho piekonani jiz zaCinaji pfispivat
k tvorbé zisku. Jedna se tedy o bod, ve kterém podnik nevytvafii zisk a nenachazi se vSak
ani ve ztraté. (Popesko, 2009, s. 43) Pozadovana uroven vykoni muze byt vyjadiena jak

V penéznich, tak i v naturalnich jednotkach (Nobles, Mattison, Matsumura, 2014, s. 1222)

U vypoctu bodu zvratu je podstatnym tkolem klasifikovat si naklady na fixni a variabilni
slozku. Jestlize odecteme od ceny vykonu jednotkové variabilni naklady dané vykonu, dosta-
neme Castku, kterd podniku po prodeji tohoto vykonu zlstane. Tato ¢astka se nazyva kryci

ptispévek nebo také piispévek na uhradu. Z tohoto kryciho ptispévku nasledné uhradime fixni
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naklady. Pokud je kryci prispévek vyssi nez fixni naklady, dochézi k tvorbé zisku. (Kral, 2006,
s. 80)

K vypoctu bodu zvratu pouzivame vzorec 1, uveden nize.

__F 1)
q(BZ) = —

Cilem podniku je vsSak vytvaret zisk a proto nestaci, aby ,,fungoval“ na bodu zvratu. Pokud
chceme stanovit bod zvratu s tzv. minimalnim ziskem, ktery je pozadovan podnikem, postupu-

jeme dle vzorce €. 2.

F+2Z,;
q (B2) = — it @
Kde F — fixni naklady,
Zin — minimalni pozadovany zisk podniku

p — cena za jednotku

b — variabilni naklady na jednotku

trzby
N, Z bod zvratu
v celkove
K¢ \ __— naklady
= zisk (ztrita)
_.-o—""'_'__'_.-'_ﬂ_'_ﬂ-'—'_'—
F = = fixni naklady
0
q(BZ) Objem vyroby (jednotek)
oblast zhraty - oblast ziskn N

Obrazek 6: Bod zvratu u linedarni ndkladové funkce (Zamecnik, 2007, s. 47)

V praxi velmi €asto nastava problém s analyzou bodu zvratu, jelikoz vyse uvedend varianta

pocita s homogenitou vykont, coz znamena, ze napiiklad vyrobni firma produkuje pouze
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jeden typ vyrobkii. Pokud tedy nastane situace, kdy existuje riznoroda produkce, musime
je zapotiebi vyuzit globalni ndkladovou funkci, ve které nejsou variabilni naklady vyjadie-
ny ve své penézni hodnoté, ale pracujeme zde s tzv. haléfovym ukazatelem (h). Tento uka-

zatel nam vyjadiuje podil variabilnich ndklada na celkové produkci (trzbach).

Pro vypocet se pouzivaji nasledujici vzorce:

_F @3)
BZ—Th

_UN (4)
=2

2.4 Vysledek hospodareni

Jednim z primarnich cili podnikani je vytvafet svou ¢innosti dlouhodobé¢ kladny vysledek
hospodafteni, neboli zisk. K tvorbé zisku je potieba, aby ve sledovaném obdobi nase vyno-
sy byly vys$$i nez nase naklady. Pokud dojde k opa¢né situaci, tzn. naklady jsou vyssi, nez

vynosy, dochazi ke ztraté. (Veber, Srpova, 2012, s. 147).

., Zisk je nejdynamictéjsim viastnim financnim zdrojem podniku a soucasné kritériem vy-
nosnosti vlozeného kapitalu a tedy efektivnosti podniku. (Zamecnik, Tuckova, 2007, s.
28)

Vysledek hospodareni je zachycen pomoci ucetniho vykazu — vykaz zisku a ztraty. Jsou
zde evidovany vynosy, néklady a vysledek hospodateni za urcité casové obdobi, ktery se
zde ¢leni na provozni, finanéni a mimofadny. Na zéklad¢ informaci, které vykaz zisku a

ztraty poskytuje, jsme schopni o spolecnosti zjistit nasledujici informace:

e Obrat podniku,

e pfidanou hodnotu,

e externi naklady v druhovém ¢lenéni (spotieba materidlu a energie,..)
e provozni, finan¢ni a mimotfadné vynosy, naklady,

e provozni finan¢ni a mimotadny vysledek hospodafteni,

e rentabilitu trzeb, rentabilitu ndkladd (pomérové ukazatele)

e vypocitat dan.
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Diky vysledovce je podnik schopen udélat si rychle piehled o efektivnosti hospodaieni a to
i v pribéhu roku. Zakladnim pfedpokladem vsak je peclivé, rovnomérné uctovani naklada
a vynosu v prubéhu ucetniho obdobi. Vypocet zisku/ ztraty je zndzornén pomoci nasledu-

jiciho schématu.

provozni vynosy - provozni naklady = provozni vysledek
+ - +
finanéni vynosy - financni naklady = financni vysledek
+ - +
mimoradne vynosy mimoradné naklady = mimoradny vysledek
vynosy naklady = vysledek hospodareni pifed zdanéni
- dané

vysledek hospodareni po zdanéni

terpani z rezervnich fondd
+ pfidély rezervnim fonddm
- vysledek hospodareni minulych let

+ bilanéni zisk
bilanéni ztrata

Obrazek 1: Schéma vypoctu zisku/ ztraty (Synek, 2011, s. 75)

2.5 Investice

., Investice podniku jako financni kategorie jsou rozsahlejsi penézni (kapitalové) vydaje, u
nichz se ocekava jejich premena na budouci penézni prijmy behem delsiho casového useku.

Casovy tisek je dan hranici jednoho roku.“ (Valach, 2001, s. 15)

Z makroekonomického pohledu bychom mohli investice rozdélit na Cisté a hrubé. Hrubé
investice ndm potom piedstavuji ptirtstek investi¢nich statkli za dané obdobi. Oproti tomu
Cisté investice (rozSifovaci investice) ziskdme, pokud od hrubych investic ode¢teme zne-
hodnoceni kapitalu. Je tieba si uvédomit, Ze investice nam snizuji okamzitou spotiebu.
Zaroven vsak navySuji poptavku po investi¢nich statcich a nasledné po spotiebnich pied-
meétech. Diky této skutecnosti je pozitivné ovlivnén ekonomicky rust jak v kratkém, tak i
v dlouhém obdobi. (Valach, 2010, s. 19-22)

V podniku se lze setkat s dvéma typy investic, dle pfedmétu investovani. Jsou to realné

investice, coz jsou investice do realnych aktiv — hmotnych a nehmotnych. Finanéni investi-
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ce jsou naopak investice do financ¢nich aktiv. Obecné lze o podnikovych investicich fici

totéz, co o investicich z hlediska makroekonomického. (DIluhosSova, 2010, s. 128)

2.6 Investi¢ni rozhodovani

Investi¢ni rozhodovani je jednim z nejvyznamnéj$ich druht firemnich rozhodnuti. Jeho
vysledkem je rozhodnuti o pfijeti, ¢i zamitnuti jednotlivych investi¢nich projektd, které
podnik zvazuje. Cim v&tsi jsou tyto projekty, o to vic mohou podnik ovlivnit at’ uz
V pozitivnim nebo negativnim smyslu. Proto by investi¢ni rozhodovani, ptedevsim rozho-
dovani strategického charakteru, by mélo ptedev$im vychazet z firemni strategie a poma-
hat ji naplnovat. Zékladni cile firmy a zptsoby jejich dosazeni by mély byt obsazeny ve
firemni strategii. Vyznamnou roli mezi témito cili hraji cile finan¢ni, napt. dosazeni urcité
miry zisku, dosazeni pozadované rentability, dosahovani ristu hodnoty firmy. Z tohoto
divodu tvoti investiéni rozhodovani dilezity prostfedek, ktery mlze slouzit ke zvySeni

hodnoty. (Fotr a Soucek, 2011, s. 16)

Pti dlouhodobych strategickych investi¢nich rozhodnutich musime myslet na interni fakto-
ry, se kterymi se poji vnitropodnikové procesy, ale také na externi faktory, které ptisobi na
podnik zven¢i. Vzhledem k tomu, Ze budouci vyvoj nelze nikdy piesné urcit, probihaji

investi¢ni rozhodnuti v podminkach rizika a nejistoty. (DluhoSova, 2010, s. 128)

2.7 Faze investicniho projektu

Fotr a Soucek (2011, s. 23) uvadi 4 zékladni faze investi¢niho projektu:
e piedinvesticni faze,
e investi¢ni faze,
e provozni faze,

e ukonceni provozu a likvidace.

Kazda ztéchto fazi je dualezitd z hlediska tuspéSnosti projektu a jsou zobrazeny

V nésledujicim obrazku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

| Pruzkumna studie =>
; ; : s PREDPROJEKTOVA
>
| Studie proveditelnosti - PRIPRAVA
| Zakladni technicka specifikace —>
| Uvodni projektova dokumentace >
| Provadéci projektova dokumentace | —— >
PROJEKTOVA PRIPRAVA
A REALIZACE VYSTAVBY
| Makup slueb a zafizeni >
| Vystavba —>
| Spusténi a najeti =>
| Udrzba zafizeni — PROVOZ
| VyuZivani zafizeni >
| Zastaveni provozu zafizeni —
ODSTAVENI
| Likvidace zafizeni =>

Obrazek 8: Etapy zZivota projektu (Fotr a Soucek, 2011, s. 24)

2.7.1 Predinvestiéni faze

Vychazi z neustalého hledani prilezitosti a sledovani okoli podniku. Tato faze se sklada ze
tfi zakladnich bodti. Snazi se identifikovat projekt, nasledné se provede predbézny vybér a

vypracuje se technicko - ekonomicka studie, tzv. Feasibility Study.

V identifikacni fazi je tfeba posoudit a ujasnit si ziskané podnéty a vyhodnotit ptilezitosti a
ekonomické efekty z téchto prilezitosti vychazejici. Pracujeme zde jednak s vlastnimi ana-
lyzami, ale také s ostatnimi dostupnymi materidly a studiemi, které jsou zvetejniovany
napf. statnimi institucemi nebo oborovymi komorami, ptipadné¢ odbornym tiskem. (Kislin-
gerova, 2010, s. 284) Dale se provede predbézny vybér projektu, ktery slouzi jako zaklad
pro finalni rozhodnuti o pfijeti nebo zamitnuti projektu. Tzv. Feasibility Study podrobné
rozpracovava projekt. (Dluhosova, 2010, s. 132) Tato studie poskytuje veskeré podklady

potiebné pro rozhodnuti.
Feasibility Study by méla obsahovat:

e analyzu trhu,
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e marketingovou strategii,

e analyzu vstupi,

e analyzu vyrobniho zafizeni a technologie,
e analyzu lidskych zdrojt,

e analyzu lokalizace projektu,

e analyzu organizace a fizeni,

e analyzu rizika,

e finan¢ni analyzu,

e plan realizace.

Pti tvorbé Feasibility Study by se nemélo zapomenout na disledky a vzajemné provazani
jednotlivych prvkl projektu, je mozné také vyhotovit citlivostni analyzu na zmény jednot-

livych parametra projektu. (Kislingerova, 2010, s. 284)

2.7.2 Investi¢ni faze

Investi¢ni fdze zahrnuje ¢innosti, které tvoii népln vlastni realizace projektu od zadéani az

po uplné uvedeni do provozu. (DluhoSova, 2010, s. 132) V ramci toho je zapotiebi:

e vytvofeni potfebné pravni, finan¢ni a organiza¢ni zékladny,
o ziskani technologie a jeji technické dokumentace,

e nabidkové fizeni,

e ziskani potfebné¢ho majetku,

e 7ajiSténi personalni stranky,

e zab¢hovy provoz.

Dobfe zpracovana Feasibility Study muze byt s ¢asovym harmonogramem zakladem kva-
litntho planu, ktery bude dobrym nastrojem pro ucinné fizeni projektu. (Kislingerova,

2010, s. 285)

2.7.3 Provozni faze

Provozni faze je Casovy usek, ve kterém jsou na dané investici produkovany vyrobky a
sluzby. O uspéSnosti této faze vyznamné rozhoduje kvalita piipravného procesu
Vinvestiéni fazi. V této fazi jsou vytvafeny finan¢ni toky, jejichz vySe a stabilita
V porovnani s investicnimi vydaji uruje efektivnost investice. V ramci provozni faze mo-

hou vznikat urcité problémy. Je tfeba je posuzovat jak z kratkého, tak dlouhodobého hle-
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diska. Kratkodoby pohled zahrnuje uvedeni projektu do provozu, zde mohou vznikat pro-
blémy pramenici ze Spatné Feasibility Study. Dlouhodoby pohled zahrnuje celkovou stra-
tegii, na niz byl projekt zaloZzen a z toho plynoucich nakladii a vynosii. Jestlize se zvolena
strategie ukdzala jako Spatna, mohou byt nédpravna feseni obtiznd, ale také velmi finan¢né

nakladna. (Fotr a Soucek, 2011, s. 37)

2.7.4 Ukonceni projektu a likvidace

Jedna se o zavérec¢nou fazi projektu. V této fazi jsou jak piijmy z likvidovaného majetku,
tak 1 ndklady spojené s jeho likvidaci. Je potieba si uvédomit, Ze pii hodnoceni ekonomic-
ké vyhodnosti projektu je nezbytné uvazovat také s naklady spojenymi s ukon¢enim jeho
provozu. Jedna se pifevazné o naklady spojené s likvidaci. (Fotr a Souéek, 2011, s. 37)
Rozdil pfijmu a vydaji z likvidace investice tvoii tzv. likvida¢ni hodnotu projektu. Likvi-
dac¢ni hodnota projektu je soucasti penézniho toku v poslednim roce doby zivnosti projek-

tu. (Dluhogova, 2010, s. 133)

2.8 Investiéni rizika

Riziko je nedilnou a také nevyhnutelnou soucésti lidského Zivota. Osobni rozhodnuti ale

také vnéjsi vlivy mohou vést ke ztraté prestize, jméni, zamé&stnani, anebo také i Zivota.

Chapani rizika si v prib&hu ¢asu proslo uréitym vyvojem. Dnes riziko chapeme jako moz-
nost nebo také pravdépodobnost vzniku ztraty, moZznost vyskytu udalosti, které zabrani
dosaZeni investi¢niho cile nebo také miru pravdépodobnosti negativnich odchylek od sta-
novenych cild. Toto pojeti se pouziva u rizik, kterd maji pouze negativni stranku, tzv. ¢ista

rizika (Pure Risk) (Fotr a Soucek, 2011, s. 37)

., Pojmy riziko a podnikani se navzajem prekryvaji a v nékterych jazycich dokonce pretrva-

va stejny pojem pro oba vyrazy.“ (Hovorkova, 2015)

V ekonomice se vSak pfevazuji rizika, kterym se fika podnikatelska rizika (Business Risk).

Tato rizika maji jak negativni, tak pozitivni stranku

Védomé piijmuti podnikatelského rizika je jeden z pfedpokladii podnikatelského tspéchu.
Dle Brighama a Ehrhardta (2014, s. 592) je Business Risk a Financial Risk kombinaci cel-
kového rizika, které urCuje navratnost vlastniho kapitalu podniku. Risk management po-
skytuje analytické zaklady pro rozhodovaci proces tykajici se zajisténi proti riziku. (Eng-

mann a Hendreson, 2012, s. 34)
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Vzdy, kdyz za¢iname s novym podnikanim nebo podnikatelsky zdmér rozsifujeme, neni
nikdy jisté, zda v daném ekonomickém prostfedi budeme Gspésni. Ani ta nejpecliveé;si pii-
prava a nasledna realizace nam nezaruci dosazeni vysledku, které bychom si pfali. Je to

diky existenci rizika a nejistoty. (Hlinica a Fotr, 2009, s. 12)
Dle Fotra a Soucka (2011, s. 146) mzeme rizika klasifikovat ndsledujicim zptisobem:

e Podnikatelské riziko a Cisté riziko

e systematické a nesystematické riziko,
e vnitini a vné&jsi riziko,

e ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko,
e primarni a sekundarni riziko,

e technicko - technologicka rizika,

e ckonomicka rizika,

e vyrobni rizika,

e trzni rizika,

e financ¢ni rizika,

e kreditni rizika,

e legislativni rizika,

e politické rizika,

e enviromentalni rizika,

e rizika spojena s lidskym ¢initelem,

e informac¢ni rizika.

2.8.1 Riziko a pristup k nému

Vztah podniku Kk riziku nam vyjadfuje postoj manazera k riziku. Polach (2012, s. 95) uvadi,

zZe se v praxi se setkavame s nasledujicimi tfemi postoji k riziku.

e Averze K riziku — manaZer se snazi vyhybat rizikovéj$im projektim, snazi se hle-
dat takové projekty, které maji riziko malé nebo zadné.

e Sklon Kk riziku — manaZer vyhledava rizikovéjsi projekty, riziko je vSak spojeno
S vys§i vynosnosti.

e Neutralni postoj k riziku — averze a sklon Kk riziku jsou v rovnovaze.
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2.9 Zdroje financovani investi¢nich zaméru

V souvislosti s investiénim rozhodovanim a planovanim je také potifeba ptijmout rozhod-
nuti, ze kterych zdroji bude planovana investice financovéana. Nabizi se dvé zédkladni moz-
nosti a to bud’ ze zdrojii internich, cozZ mohou byt odpisy, rezervni fondy, nerozd€leny zisk
nebo také zdroje externi, do kterych patii financovani pomoci bankovniho uvéru, leasing,
dodavatelsky uvér, factoring a forfaiting. V této kapitole budou niZe rozepsdny zminéné

moznosti investovani.

2.9.1 Interni zdroje financovani

Tyto zdroje jsou vytvareny v souvislosti s podnikatelskou ¢innosti investora. Mezi hlavni

interni zdroje tvofi: nerozdéleny zisk, odpisy a rezervni fondy.

2.9.1.1 Odpisy

Jedna se o vyznamny zdroj interniho financovani. Pokud bychom si méli definovat, co je

odpis, definice by byla nasledujici:

,Jedna se o ekonomické vyjadreni fyzického a mordlniho opotrebeni dlouhodobého majet-
ku a vyjadruji v penézni podobé tu cast hodnoty, kterd se prenasi do hodnoty vyrobku. *

(Poléch, 2012, s. 121)

Piedpoklad pro investovani pomoci odpisti je, Ze trh uzné kalkulované ceny a tim 1 odpisy,
coz povede k pfilivu platebnich prostfedkt. Uplatnéni odpist ovliviiuje vysi dané. Zaklad-
ni funkci odpist je tvorba penéznich prostfedkll pro nahrazovéani opotiebeného majetku.

(Polach, 2012, s. 122)

2.9.1.2 Rezervni fondy

V bilanci podniku bychom rezervni fondy nasli ve vlastnim kapitalu. Tyto fondy nam ne-
piimo ovliviiuji vysi nerozdéleného zisku. Rezervni fondy pfedstavuji takovou ¢ast zisku,
kterou si podnik uschova jak ochranu proti nepfiznivym udalostem a rizikim, ktera by
mohla nastat. Tvorba téchto fondu je typicka pfevazné pro evropské akciové spolecnosti.
Akciové spolecnosti tvoii z pravidla dva druhy rezervnich fondi. Jsou to fondy obligatorni
(povinné). Tyto fondy jsou tvofeny na zakladé zakona. Stat tak ochranuje zajmy akcionaia

a vertitel. Jejich nejdilezitéjSim tkolem je uhradit eventudlni ztratu z podnikani. Dale jsou
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fondy dobrovolné (fakultativni). Ty vznikaji na zéklad¢ rozhodnuti podniku. Maji vymeze-
ny ucel, napf. k nakupu akcii, k thrad¢ ztrat aj. (Valach, 2010, s. 359-360)

2.9.1.3 Nerozdéleny zisk

Jeden z nejvyznamnéjsSich zdroji interniho financovani je nerozdéleny zisk. Jedna se o
takovou ¢ast zisku po zdanéni, kterd nebyla pouzita na vyplatu dividend nebo na tvorbu
fondu ze zisku. Nerozdéleny zisk bychom v bilanci podniku nasli ve vlastnim kapitalu.
Jeho podil ke kapitalu celkovému nebyva zavratny. Naopak podil na potfizovani investic je

mnohem vyssi.

Tetfevova (2006, s. 95) udava, ze nerozdéleny zisk je obcas chapany jako nejlevnéjsi zdroj
penéz, jelikoz néklady na jeho ziskani jsou téméf nulové. Zde je vSak tieba vzit v Givahu, ze
pokud bude podnik investovat, ochudi tim své akcionafe o vyplatu dividendy, ti tuto ¢astku

mohli investovat a dosahnout priméteného vynosu.

2.9.2 Externi zdroje financovani

Velmi malo podnikll je na tom tak dobfe, aby mohli zafinancovat své investice pouze
z vlastnich zdrojl a proto je zapotiebi doplnovat vlastni zdroje zdroji cizimi neboli exter-
nimi. Mezi cizi zdroje financi investic mizeme zahrnout: dlouhodobé dluhy se splatnosti
delsi nez rok, kratkodobé bankovni tvéry, vklady dalSich ucastnikll podilejicich se na in-
vestici, finan¢ni leasing, financovani akciemi a dluhopisy. NiZe budou popséany ty nejcaste-

j8i z nich. (Polach, 2012, s. 125, Valach, 2010, s. 369-413)

2.9.2.1 Dlouhodoby bankovni uivér

Jedna se o velmi Casty zpiisob investovani, ktery poskytuji je komercni banky formou ter-
minovanych ptijcek nebo hypotekarnich uvérti. Odbornd literatura tyto uvéry jesté déli na
sttednédobé a dlouhodobé. Splatnost u stfednédobych uvért se pohybuje mezi 1-5 lety.

Vétsinou se vSak veskeré uvéry se splatnosti nad jeden rok povazuji za dlouhodobé.
Tettevova (2006, s. 100) uvadi nasledujici vyhody bankovnich avéra:
e vetSi pruznost kapitdlové struktury, ktera umoziuje rychleji reagovat na stale se
meénici podminky trhu,

e Uvér je dostupny i pro podniky, které nemohou emitovat akcie a dluhopisy, je tedy

dostupny i pro mensi spolecnosti,
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e podminky poskytnuti tivéru jsou individudlni, dle konkrétniho podniku a jeho situ-
ace,

e placené uroky tvofi danoveé uznatelny naklad, pokud je podnik ziskovy lze tedy vy-
uzit daniového Stitu,

e pfijetim uvéru neztraci vlastnici svou kontrolu nad ¢innosti podniku,

e malé emisni naklady,

e diky potieb¢ splacet iroky a imor dluhu dochazi k lepsimu piehledu o vynosnosti

jednotlivych investic.

Financovani pomoci uvéru vsak nema pouze kladné stranky. Mezi hlavni nevyhody se ta-
di:

e omezeny objem finan¢nich prosttedktl v porovnani s emisi dluhopisti, navic po pre-
kroc¢eni uréitého zadluzeni piestava byt tento zptisob financovani pro podnik vhod-
ny,

e potieba ur¢ittho mnozstvi vlastnich finan¢nich prostredkd,

e potieba jistin a zastav majetku,

e vynosy a jistina musi byt hrazeny vcas,

e veéfitelé mizou po podniku pozadovat urCité informace a klast si podminky. (Tette-

vova, 2006, s. 101)

2.9.2.2 Dodavatelsky uvér

Jedna se o uvér v podob¢ dodavek riznych druhi fixniho majetku dodavatelem odbérateli.
(Valach, 2010, s. 396-398) Jsou poskytovany tak, ze majetek, ktery se dodava je odbérate-
lem splacen po sjednanou dobu bud’ postupné anebo jednorazove, vcetné uroku. (Fotr a

Soucek, 2011, s. 51)

2.9.2.3 Leasing

Leasing je jednim z Castych zpisobil financovani investi¢nich projekti. Leasing pfedstavu-
je pronajem napft. stroju, zafizeni, vyrobkli nebo nemovitosti dlouhodobé spotieby za pie-
dem sjednané ndjemné. Leasing vyuzivaji pfedevSim spolecnosti, které nemaji dostatek
vlastniho kapitalu a z ur€itych ditvodi nechtéji nebo nemohou vyuzit bankovnich tvért.

Tuto formu prondjmu mizeme dale délit na finan¢ni a provozni leasing.
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Financni leasing predstavuje prondjem majetku, pfi¢emz majetek zlstava ve vlastnictvi
pronajimatele, tedy leasingové spole¢nosti. Doba leasingu se vétSinou shoduje s dobou
ekonomické zivotnosti majetku a na konci této smlouvy (zivotnosti) ma najemce pravo na

odkoupeni majetku. Finanéni leasing se dale ¢lenéni na piimy leasing a nepfimy leasing.

Operativni leasing je vétSinou kratkodoby prondjem majetku, pricemz majetek zlstava ve
vlastnictvi pronajimatele a doba prondjmu je kratsi, nez ekonomicka zivotnost pronajatého
statku. Tato forma pronajmu se Casto vyuziva u stroji nebo zafizeni, které podnik potiebu-

je pouze kratkodobé. (Fotr a Soucek, 2011, s. 57)

2.9.2.4 Factoring a forfaiting

Factoring a forfaiting se fadi do skupiny alternativnich forem financovani. Kde factoring
je finan¢ni ndstroj, pomoci kterého ziskdme vdzané finan¢ni zdroje V pohledavkéch jiz
pred lhitou splatnosti. Podstatou je prodej kratkodobych nezajisténych pohledavek bankam
nebo specialnim finanénim institucim pted jejich splatnosti. Dodavatel tedy ziska penize
diive a zlepSuje si tim sviij cash-flow. Jako vSe, tak 1 factoring mé svou cenu. Jedna se o
provizi, kterou zaplatime factoringové spolecnosti za poskytnuti finanénich zdroju. Pted-
métem odkupu jsou pohledavky ne starSi 180 a vétSinou se také pozaduje minimalni obrat

pohledavek ve vysi 15 mil. K¢. Factoring Ize dle rizika rozdélovat na pravy a nepravy.

Forfaiting bychom mohli definovat jako odkup stiednédobych a dlouhodobych pohleda-
vek. JejichZ minimalni doba splatnosti se pohybuje od 90 dnii aZ po né€kolik let. Oproti
factoringu jsou forfaitingové smlouvy sestavovany na jednotlivé pohledavky. Tento zptlisob
financovani se vyuziva zejména pii dodavkach investic¢nich celkli do zahranic¢i a povazuje

se tedy za nastroj k podpofe exportu. (Kamenikova, Polach, Kral’, 2008, s. 53-63)
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3 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICNICH PROJEKTU A
FINANCNI PLAN

V této kapitole budou popsany penézni toky investicnich projekti, dale se zde budu véno-
vat problematice metod hodnoceni efektivnosti investic, kde popisu jednak statické metody
rozhodovani, ale také i dynamické metody. V zavéru této kapitoly je popsén finan¢ni plan

podniku a jeho casti.

3.1 PenéZni toky z investi¢nich zaméru

Penézni tok z investi¢niho zdméru se sklada z kapitalovych vydaji a penéznich piijmu
vyvolanych projektem od jeho potfizeni az po samotnou likvidaci. Kapitdlové vydaje a pe-
nézni toky nemuizeme ztotoziiovat s investiénimi naklady a ziskem v takovém vyznamu,
jaky znadme z Gcetnictvi. Ve finan¢ni teorii mizeme nalézt doporuceni, abychom kapitalo-
zejména néaklady, které nejsou vydaji. Jako ptiklad zde uvadi odpisy majetku. Miizeme fici,
Ze pii potizeni dochédzi prevazné k penéznim vydajim. Oproti tomu v priabéhu Zivotnosti
by mély pfevySovat penézni pfijmy nad vydaji. Tyto ptijmy by mély vznikat provozem
investice. Jako ptiklad uvadim trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Pti ukonceni projektu
uvazujeme o piijmech z prodeje, jednak samotného majetku, ale také i zbylych skladovych
zasob, inkasem dobihajicich pohledavek. Vznikaji vSak i vydaje na likvidaci, napf. sanace

pudy. (Valach, 2005, s. 58-62)

3.1.1 Kapitalové vydaje

Obecn¢ muzeme fici, ze kapitalové vydaje jsou veskeré penézni vydaje, u nichz se oceka-
va, ze se preméni na budouci penézni piijmy v del§im ¢asovém horizontu.(Valach, 2005, s.
62-63) Pokud bychom zuzili kapitalové vydaje pouze na vydaje urené na potfizeni hmot-

ného dlouhodobého majetku, tyto vydaje by obsahovaly:

e vydaje na pofizeni nové investice, véetné vydaji na dopravu, instalaci, montaz, vy-
daje na projekéni dokumenty
e vydaje na trvaly ptirastek obézného majetku podniku vyvolan novou investici.
Kapitalové vydaje se mohou snizit, ptipadné zvysit, pokud novéa investice nahrazuje stava-
jici majetek. Pfijem z prodeje tohoto majetku nam kapitalové vydaje snizuje. Pfi prodeji

likvidovaného majetku mizeme také zminit vliv dani, které ndm kapitalovy vydaj zvysuji.
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KV =1IK+0OM—-P*/-D (5)
Kde: KV je kapitalovy vydaj,
IK jsou vydaje na pofizeni nové investice,
OM jsou vydaje trvalého pfirastku CPK,
P je ptijmem z prodeje likvidovaného majetku

D jsou kladné nebo zaporné danové efekty. (Polach, 2012, s. 47-48)

3.1.2 PenéZni piijmy
kapitalovych vydaji. Urceni téchto vydaji se proto povazuje za kritické a jeho obtiznost
vyplyva z Zivotnosti investice, faktoru ¢asu, vySe a ¢asového rozlozeni o¢ekavanych pfi-

jmu a velikosti rizika. (Polach, 2012, s. 49)

K zjisténi penéZzniho ptfijmu budeme pracovat se ziskem po zdanéni. Jedna se o hlavni pti-
jem, ktery investice pfinasi. Dale s odpisy investice, ty jsou sice v ucetnictvi chapany jako
naklad, ale nejednd se o penézni vydej, je proto nutné je k zisku pficist. Zmeény cistého
pracovniho kapitdlu maji vliv na penéZni pfijmy a vydaje. Na konci Zivotnosti dochazi

k prodeji majetku (Valach, 2001, s. 57-58, Polach, 2012, s. 49-52)
3.2 Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

3.2.1 Statické metody

Polach (2012, s. 57) uvadi, Ze tyto metody jsou vhodné ptedevsim pro kratkodobé hodno-
ceni efektivnosti projektu. Mnoho podnikii v§ak tyto metody jiZ nevyuziva, jelikoZ jejich
zakladnim problémem je to, Ze neberou v ivahu faktor ¢asu. Pouzivaji se tedy jako dopli-

kové metody.

Statické metody hodnoceni efektivnosti se zaméiuji prfedevSim na sledovani penéznich
ptinosii z dané investice a jejich porovnani s pocateénimi vydaji. Kislingerova (2010, s.
286) zde souhlasi s Polachem (2012) a dodava, ze je zde opomijen faktor rizika a
s faktorem Casu pracuji pouze nékteré metody. Jelikoz se tyto metody diky svym nedostat-

kiim v tak velké mife neuzivaji, uvadim nize pouze jejich strucny vycet:
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e prumérny procentni vynos,
e prumeérnd doba navratnosti,

e prumérny rocni vynos.
3.2.2 Dynamické metody

Schoellova (2009, s. 60) ve své publikaci uvadi jako hlavni rozdil mezi statickymi a dynamic-
kymi metodami skute¢nost, ze dynamické metody ve svych hodnocenich zahrnuji riziko, které
je zde vyjadieno pomoci trokové miry pozadované vynosnosti, a dale také ptihlizeji k faktoru
¢asu. NiZe budou popsany vybrané dynamické metody hodnoceni a to €ista soucasna hodnota,

vnitini vynosové procento a doba navratnosti.

3.2.2.1 Cistd soudasnd hodnota

V anglické literatufe nazyvano Net Present Value (NPV) je jedna z nejpouzivanéjSich a
nejlépe srozumitelnych metod. Tato metoda diky jasnym a srozumitelnym vysledkiim po-

skytuje jednoduché rozhodovaci kritéria.
Cistou sou¢asnou hodnotu bychom mohli charakterizovat témito vlastnostmi:

e pocita s casovou hodnotou penéz,

e je zavisla pouze na predpovédich hotovostnich tokl a alternativnich nakladech ka-
pitalu,

e ma aditivni charakter, coz znamena, Ze jeji vysledky muzeme v portfoliu investic

sCitat.

Hlavné diky témto kritériim je Cista soucasnd hodnota zékladni a miiZzeme snad fici, Ze
1 nejspravngjsi metodou hodnoceni efektivnosti investic. (Kislingerova, 2010, s. 288-
289)

CF, CF, CF, (6)
R WA T P R C A

NPV =

Kde:
Co je hodnota pocate¢ni investice,
CF, je cash-flow v roce n,

K je diskontni (urokova) mira.
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Podnikové¢ investice se potom hodnoti nasledujicim zptisobem. Pokud ma hodnoceny pro-
jekt NPV vyssi nez nula, znamena to, Ze zvySuje hodnotu podniku. Z tohoto diivodu by se
podnik mél snazit vytvaret takové projekty, které maji kladné NPV.

Zaporné NPV vsak také nemusi znamenat zamitnuti projektu, jelikoz v n€kterych ptipa-
dech neni ekonomicka efektivnost rozhodujicim vlivem. (Fotr, Soucek, 2011, s. 74 - 76)
Slabinu u hodnoceni pomoci Cisté souc¢asné hodnoty vsak Kislingerova (2010, s. 288),
uvadi absolutni vysledek NPV, ktery mtze zkreslovat pohled na srovnani vice investic.

Z téchto duvodu je vhodné tuto metodu doplnit nékterou z dal$ich metod, napf. metodou

IRR.

3.2.2.2 Vniti'ni vpnosové procento

Tato metoda je taktéz zaloZena na vyuziti soucasné hodnoty a respektuje tedy casovou
hodnotu penéz. (Poléach, 2012, s. 68) V anglické literatufe tento pojem najdeme pod na-
zvem Internal Rate of Return (IRR). Je to ukazatel, ktery nam udava vynosnost, kterou
projekt poskytuje béhem svého zivota. V procentech ndm udava takovou diskontni sazbu,
pfi které je NPV rovno nule. Cim vy3§i vnitini vynosové procentu je, tim lepsi je jeho rela-
tivni vyhodnost. Abychom mohli investici pfijmout, m¢lo by byt IRR vétsi nebo rovno

pramérnym vazenym nakladim na kapital (WACC).
Vnitini vynosové procento vypocitame podle nasledujiciho vzorce:

NPV, )
Npv, —npv, * kv k)

IRR = k, +

kde:

IRR vnitini vynosové procento

kn niZ8i zvolend diskontni mira

kv vyss$i zvolena diskontni mira

NPVn ¢ista souCasna hodnota pii nizsi diskontni mife
NPVv ¢ista souCasna hodnota pii vyssi diskontni mife
Kislingerova, (2010, s. 301)

Vypocet se provede pomoci metody pokusu a omylu. Tyto pokusy opakujeme do té¢ doby,
dokud nedosdhneme nizkych odchylek od nuly. (Polach, 2012, s. 68)
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3.2.2.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti (The Payback Period) je definovana jako obdobi, za které cash flow pri-

nese hodnotu rovnajici se pocatecnim kapitalovym vydajiim na investici. (Scholleova,

2009, s. 93)

Riizni autofi tuto metodu fadi jak do statickych, tak i dynamickych metod hodnoceni inves-
tic. Valach (2001, s. 142) tuto metodu popisuje jako tradi¢ni a ¢asto uzivany zpusob hod-
noceni investic. Smyslem této metody je pfijmuti projektu, u kterého hotovostni toky uhra-

di kapitalové vydaje a to v obdobi, které si podnik urcil.

Je tieba podotknout, Ze tato metoda ma i své nedostatky. Je tfeba zminit, ze doba navrat-
nosti nerespektuje ¢asovou hodnotu penéz a také Zivotnost projektu. Kvili témto nedostat-
kim je metoda vhodna pouze pro projekty, které byly sestaveny pro identické ¢asové ob-

dobi. Tuto metodu pouzijeme pro nasledujici projekty:

e projekty s kratkou zivotnosti,
e s vysokym rizikem,

e jako dopliujici hodnoceni.

3.3 Finan¢ni plan

Do finanénich plant podniku se promitaji podnikové vize, cile a také strategie k dosaZeni
téchto cilii. Planovani je velice dileZité, jelikoZ ndm pomahd odhadnout budouci vyvoj
podniku, ktery se odviji od rozhodnuti managementu, dale také od vn&jSich podminek
makroekonomického prostredi, konkurence a dalSich faktord. (Pavelkova a Knapkova,

2012, s. 210)

Finan¢ni pldnovani si klade za cil ptedvidat potfeby finan¢nich zdroji, které budou zapo-
tiebi, aby v dostateéné vysi zajistily, zajistily financovani majetku podniku, dale také zajis-
téni podnikové likvidity a udrZeni finanéni rovnovéahy. Financni plan také mysli na mozné
alternativy vyvoje, které by mohly nastat. Timto se snazZi predejit moZnym rizikim. (Hrdy

a Horova, 2009, s. 140)

Produktem finan¢niho planovani je finan¢ni plan, do kterého se zachycuje vyvoj financi
daného podniku. Stanovuje vysi, okamzik a druh ekonomickych opatfeni, kterd povedou
k dosazeni stanovené¢ho cile. Finanéni plan slouzi jako podklad pro rozhodovani

Vv soucasnosti o ¢innostech a dusledcich, které nastanou v budoucnu. V praxi jsou ve fi-
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nan¢nim planu velmi Casto obsazeny cile, které se realizuji v delSim c¢asovém obdobi,
z pravidla vice nez jeden rok. Z tohoto diivodu je vhodné sestavovat finan¢ni plan kratko-

doby pro prvni rok a nasledn¢ plan dlouhodoby. (Sedlacek, 2001, s. 164)

Operacni neboli kratkodoby finan¢ni plan vychazi z dlouhodobého finan¢niho plénu. Vy-
jadfuje nam kratkodoba finan¢ni rozhodnuti. Do kratkodobého finan¢niho planu se zazna-
menava ¢innost, ktera pracuje se zdroji, které podnik ziskal v minulosti a vytvaii tak pied-
poklad k plnéni cilti ur¢enych pro nasledujici obdobi. Kratkodoby finan¢ni plan se sestavu-
je v obdobi jednoho roku. Pomoci tohoto planu jsme schopni konkretizovat a zpiesnit prvni

rok planu dlouhodobého. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 213)

3.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Jedna se o stézejni dokument planu. Obsahuje planované vynosy, naklady a vysledek hos-
podareni, ktery podnik predpoklada. Pavelkova a Knapkova (2012, s. 213) uvadi, ze zde
patii: trzby, pfimy material, pfimé mzdy, ostatni ptimé néklady, rezie, zisk pfed zdanénim,

danl z ptijmu, zisk po zdanéni.

3.3.2 Planovany vykaz penéZnich toki

Plan penéznich toki ma ve financnim planu dulezité misto. Mizeme jej odvodit
Z planované vysledovky a dlouhodobého finan¢niho planu. Plnéni planu je predpokladem
pro realnost planu nasledujiciho roku. Kratkodoby finan¢ni plan je propojen s rozpoctem
pfijml a vydaji, diky kterému se plan konkretizuje na jednotlivé mésice a kvartaly.

(Griinwald, Holeckova, 2008, s. 163)

3.3.3 Planovana rozvaha

Tento vykaz navazuje na o¢ekdvanou skutecnost rozvahy v béZném roce a plan penéznich
tokli. Naplanovana rozvaha se néasledné hodnoti v zavislosti na finan¢ni politiku, kterou si
firma sama zvolila. Dlraz se zejména klade na finan¢ni rizika v provozni a finan¢ni oblasti
— likvidita a finan¢ni stabilita. V ptipadé, ze rozvaha nevyhovuje, je nutné jeji korektura.
Tyto napravy mohou mit dopad i do dlouhodobého finan¢niho planu. (Griinwald, Holec¢-

kova, 2008, s. 163-164)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V prvni kapitole mé praktické casti strucné€ piedstavim spedicni firmu, na kterou pisi tuto
préci. Jelikoz si spolec¢nost z konkuren¢nich divodii nepfala zvetejnit své jméno, budu o ni
hovofit jako o Spedici nebo o firmé XY, piipadné jako o spolecnostil podniku. V Gvodu se
tedy pokusim uvést zdkladni informace, které mi spolecnost dovolila zvefejnit. Dale pak

popisu jeji podnikatelskou ¢innost a jeji firemni strategii.

4.1 Rozdil mezi spedici a dopravcem

Pokud mluvime o spedi¢ni spolecnosti, jedné se o spolecnost, kterd vnitrostatni ¢i mezina-
rodni dopravu neni vazana realizovat, ale pouze ji zajistit. Spedi¢ni spolecnost tedy neni
vlastnikem vozového parku. Spedice se tedy nemusi starat o udrzbu, parkovaci plochy,
nehody a personalni problémy s fidi¢i. Svym zékaznikim smluvné zajist'uje dopravce, kte-
i danou pfepravu vykonaji. Spedice tedy neodpovida za kvalitu a provedeni dohodnutych
sluzeb, zavazuje se je pouze obstarat. Vyuziva k tomu zasilatelskou smlouvu, ve které se
zavazuje vlastnim jménem, ale na Gcet piikazce a na jeho riziko za uplatu obstarat piepra-

Vu.

Dopravce je potom majitel nakladniho vozidla a je najiman spedi¢ni firmou k provedeni

prepravy.

4.2 Popis spedicni spolecnosti

Mnou zkoumana Spedice byla zalozena v roce 1991. Ve stejném roce byla také zapsana do
obchodniho rejsttiku. Spolecnost ma jediného spole¢nika, ktery je rovnéz jednatelem spo-

le¢nosti. Jménem spolecnosti jedna a podepisuje jednatel samostatné.

Dutvodem pro zalozeni spolecnosti byla nespokojenost zakladatele s minulym zaméstna-
nim, ekonomické a politické zmény, touha po vétsim vydélku, a také velkd mira samostat-

nosti a odborna znalost v oboru.

Spedice byla zaloZena se zdkladnim kapitalem 200 000 K¢&, ktery byl ihned splacen. Jedna
se 0 spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.). Od doby vzniku, aZ po sou€asnost je spolec-
nost vedena svym zakladatelem. Spedice ma sidlo v Ostravé, v Moravskoslezském kraji.
Sluzby pro zékazniky jsou zajiStovany profesionalnim teamem s letitymi zkuSenostmi.

Spedice v soucasné dob¢é zaméstnava 3 zaméstnance. Z toho jeden je vlastnik spole¢nosti,
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dale jeden speditér a jeden vysokoskolsky student, kterého spole¢nost zaméstnava na do-

hodu o provedeni prace.

Spolecnost si klade za cil kvalitné uspokojit veskeré potieby zédkaznikli. Veskeré usili za-
méstnancti Spedice je zaméfeno na kvalitni a v€asné provedeni zadanych kol za soucas-
ného dodrzovani doporuc¢enych pracovnich postupi. Hlavnim cilem spolec¢nosti je spoko-

jeny zakaznik i dopravce.

Hlavnim predmétem podnikani Spedice je zprostiedkovani silni¢ni vnitrostatni a mezina-
rodni pfepravy zbozi. Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se spolec¢nost fadi
do nasledujicich kategorii:

vvvvvvvvvv

1. Skupina 52 — Vedlejsi ¢innosti v doprave, podskupina 52.29 — Ostatni vedlejsi ¢in-
nosti v dopravé
2. Skupina 46 — Velkoobchod, krom¢ motorovych vozidel, podskupina 46.1. Zpro-

sttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.

Spole¢nost se orientuje na prepravy pievazné po Evropské Unii a mezi jeji klicové trhy se
fadi Ceské republika, Polsko a Slovensko. Diky své poloze v srdci industridlniho mésta
Ceské republiky, Ostravy, zajistuje spole¢nost nejéastdji prepravu s hutnim materidlem a
stavebnim materidlem. Daéle také zajiSt'uje pfepravy uhli, pisku a jinych sypkych materialt
prevazné pomoci sklapécich vozl. Spedice je také schopna zajistit pfepravu pro potravi-
nafsky primysl a ¢asto dovazi zemé&délské produkty ze zahranici, pfevazné brambory nebo
pomerance. Velmi ¢astym piepravnim artiklem je paletové zbozi riznych druhd. V posled-
nich letech se spole¢nosti dafi pronikat do plastikafského primyslu a zajistovat predevsim

pfepravy plastovych trubek o riznych velikostech.

Prepravy zbozi jsou zajistovany valnikovymi i sklapécimi vozidly od 1 do 25 tun, a to
vcetné nadrozmérnych pieprav, ke kterym je spolecnost schopna zajistit povoleni pro pie-
pravu nadrozméru. Spole¢nost je dale schopna zajistit transporty v rezimech JIT (Just in

Time).

Podle velikosti a charakteru zasilky je také Spedice schopna navrhnout nejvhodnéjsi druh
vozidla, nasledné provede cenovou kalkulaci piepravného, piipadné poskytne dalsi poza-
dované informace k ptepraveé. Na zadost zdkaznika je také moznost provedeni neutralizace
dokladti. Spedice pro své sluzby vyuzivad smluvni dopravce, kteii maji zasilky ve vnitro-

statni dopravé pojistény do hodnoty 2 mil. K¢, u zahrani¢nich pfeprav do hodnoty 3 mil.
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K¢. Spoleénost svou piednost a konkurenéni vyhodu vidi v rychlosti, pruznosti, spolehli-

Vosti svych zaméstnanctl.

4.2.1 Analyza trzeb spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno, mnou zkoumana spole¢nost ma pouze 3 zaméstnance, z toho jeden
Z nich je zamé&stndn na dohodu. Spolecnost se tedy fadi do kategorie malych nebo mikro
podniki. Pfi sbéru podkladi pro tuto praci jsem tedy zjistil, Ze spole¢nosti chybi pracovni
sily pro analyzu ekonomického vyvoje firmy. Bylo proto tfeba shromazdit a dopocitat
spoustu udaju. Jednim z nich byl vyvoj trzeb v letech, ktery je zobrazen na nésledujicim

obrazku.

Jak miZeme vy¢ist z ndsledujiciho obrazku, vyvoj trZzeb ve spedi¢ni spole¢nosti ma rostou-
ci tendenci. V kazdém z mnou sledovanych let se spole¢nosti datilo rist, kromé roku 2013.
Nejvétsi objem trzeb byl dosazen v poslednim sledovaném roce, a sice 16 690 000 K¢.
Oproti ptedchozimu roku se jedna o 20,5% nartst, ktery v penéznich jednotkach predsta-
vuje 2 837 000 K¢&. Jedna se o vitbec nejvétsi nartst, ktery spoleénost za mnou sledované

obdobi dosahla.

Vyvoj trzeb v letech
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Obrdzek 9: Vyvoj trzeb v letech 2009-2015 (viastni zpracovani)

Rist trzeb spolecnosti ptisuzuji hned n€kolika vécem. Spole¢nosti se v roce 2015 daftilo
ziskavat nové zakazky a zakazniky, spolecnosti se dale podatilo u vybranych zédkaznika
zvysit ziskovost na jednotlivych piepravach, diky know-how, které poskytuje. Spole¢nosti

se podatilo udrzet dobré vztahy s jiz stavajicimi zdkazniky. Pozitivni vliv na rlst obratu
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meéla také dobra nalada a celkovy rust ¢eské ekonomiky, diky kterému vznikly nové pod-

minky pro zvySeni poctu zajisténych preprav.

4.2.2 Teritoridlni rozdéleni zajiSténych preprav

Mnou zkoumana spolecnost zajistuje vnitrostatni i mezinarodni kamionovou dopravu.
V nasledujici tabulce 1ze nalézt rozdéleni zemi, ve kterych zajistuje prepravy. Spole¢nost
tuto evidenci opét vitbec nevedla, a proto bylo potieba ji dopocitat. Celkovy pocet pteprav
v roce 2015 byl 1 312 pieprav. Z toho nejvice z nich (853) bylo odjeto v Ceské republice,
spolecnost dale zajistovala piepravy ze zemi Visegradské Ctyiky a to z Polska, Slovenska a
Madarska. Méné vyznamny podil byl potom z Recka, ze kterého spole¢nost pievazné do-

vazi ovoce a zeleninu, anebo také z Lucemburska, ze kterého se importuje hutni material.

Tabulka 1: Teritoridlni rozdéleni dle poctu zajisténych preprav v roce 2015

(vlastni zpracovani)

Ceska republika 65,0%
Polsko 18,0%
Slovensko 7,0%
Mad’arsko 3,0%
Recko 2,5%
Lucembursko 2,0%
Ostatni 2,5%

4.2.3 Pohledavky po lhuté splatnosti

Spedice evidovala k 31. 12. 2015 pohledavky po splatnosti v celkovém objemu 320 448
K¢&. Z toho nejvetsi ¢ast z nich byla po splatnosti do 30 dntl.

Tabulka 2: Pohledavky po splatnosti v K¢ (viastni zpracovani)

Do 30 dnti 224 314
30-90 dnti 80 112
91-180 dni 16 022
181 a vice -
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4.3 Struc¢na charakteristika odvétvi

Jak jiz bylo zminéno, tak spolecnost zkoumana v této préci se dle klasifikace CZ-NACE
fadi do skupiny 52 - Vedlejsi ¢innosti v dopravé, podskupina 52.29 — Ostatni vedlejsi ¢in-
nosti v dopravé. I pies to, ze zaujima pouze dil¢i sektor v nakladni dopravé, je jejim vyvo-
jem znac¢né ovlivnéna a i malé zmény maji podstatny vliv na jeji chod. Z tohoto divodu

jsem se rozhodl aspon struéné popsat souc¢asnost nakladni dopravy jako celku.

Pokud bychom se tedy zaméfili na ndkladni dopravu, tak dle dat uvetejnénych na strankach
Ministerstva dopravy, zjistime, Ze celkovy objem piepravenych véci v roce 2014 opét
vzrostl, a sice o necelych 10%. Pfepravni vykon vSak ziistal viceméné neménny, nebot’
jeho pokles ¢inil vyrazné¢ méné nez 1% a uchovava si tak uroven z roku 2011. Objem pie-

pravenych véci je nejvyssi za poslednich 6 let.

Zajimavym ukazatelem je také objem piepravenych véci. Ten v roce 2014 v silni¢ni na-
kladni dopravé po témét 10 letech jiz druhym rokem mezironé vzrostl, a to o necelych

10%. Dostal se tak zhruba na aroven roku 2009.

Tabulka 3: Preprava véci po silnici na vizemi CR (Cesky statisticky tirad)

Preprava véci celkem  (tis. tun)

podle druhu dopravy

Rok/Ctvrtleti Mezinarodni
Celkem
Vnitrostatni preprava | tranzit
celkem dovoz vyvoz | vetfetich | pres | kabotaz
zemich? | CR
2014 Q1 69 873 55735 14 137 4 375 5919 2371 386 1087
Q2 98 704 81119 17 585 5854 7175 2 835 446 1275
Q3| 116663 100079| 15684 4858 6596 2354 538 1338
Q4 101 003 86 296 14 708 4 836 6443 1761 390 1278
2015 Q1 77 510 61 606 15904 5219 6 632 2608 498 947
Q2 116 532 99 552 16 980 5788 7 668 2024 478 1021
Q3 139 026 125 091 13 936 4990 5991 1721 305 928

Z dostupnych dat Ceského statistického ufadu lze vyé&ist, Ze pieprava véci V prvnich tfech

kvartalech roku 2015 oproti roku 2014 rostla. Udaje za posledni kvartal roku 2015 jesté
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nejsou dostupné. Rostla pfevazné vnitrostatni doprava, u mezinarodni dopravy mizeme za
prvni ti1 kvartdly zaznamenat drobny pokles. Celkova pteprava v tisicich tunach v roce
2014 byla 386 243 tis. tun. Pro rok 2015 je o¢ekavana jesté vyssi hodnota. (Cesky statistic-
ky urad)
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4.4 SWOT
| SHNESTRANKY | SLABESTRANKY |
poloha sidla firmy
flexibilita prostory firmy nejsou v jejim vlastnictvi

zkuSeni speditéti nizky potencial inovaci

uzké vazby na zdkazniky vyssi vékova struktura pracovnikil

znalost dopravniho trhu Spatnd marketingova strategie
dobré jméno firmy nedostate¢nd znalost cizich jazykl

finan¢ni stabilita
databaze kvalitnich dopravcii
dostate¢né plochy pro zaparkovani kamiont

blizké propojeni s dalnici

zakony a legislativa

rust ¢eské ekonomiky cena pohonnych hmot
nizké urokové miry likvidita zakaznika
modernizace silni¢nich tahi nedostatek kvalitnich fidich
depreciace koruny posiluje export komplikace na cestach (zacpy, nehody)

V oblasti, kde firma sidli je také stiedni do- vyzrazeni obchodniho tajemstvi najatym do-

pravni skola pravcem
outsourcing silni¢ni poplatky
nové typy pohonnych hmot inovace v silni¢ni dopravé - kamiony bez
fidice

rozvoj internetu - ztrata ptidané hodnoty spe-

dice

depreciace koruny znemoziuje praci se za-

hrani¢nimi dopravci
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI

Tato kapitola mé prace si klade za cil provést ekonomické zhodnoceni posledni roku pro-
vozu. Toto zhodnoceni bude obsahovat analyzu vynosii a nakladi roku 2015, vy¢isleni
hospodaiského vysledku pro jednotlivé meésice a cely rok, dale také analyzu jednotlivych
typt nakladi a jejich Clenéni. V zavéru této kapitoly bude provedena fazova kalkulace
S ptispévkem na thradu, a také bude vypocitan bod zvratu, ktery je pro spolecnost kritic-
kym ukazatelem toho, kdy spolecnost zacina tvorit zisk. Z divodu konkurenéniho boje
jsou data v této kapitole i v kapitolach nasledujicich upravena konstantou, ktera je know-

how spolecnosti a neni tak v této praci uvedena.

5.1 Analyza vynosi pro rok 2015

V roce 2015 méla Spedice nésledujici strukturu vynosti a ndkladi zndzornénou v tabulce €.
4. Po odecteni celkovych nakladi od vynost dostdvame vysledek hospodateni, ktery miize
byt bud’ zisk, nebo ztrata. Z nasledujici tabulky vidime, ze provozovani spedice dosahovalo
v kazdém mésici kladného vysledku hospodareni. Z optiky trzeb na tom spolecnost byla
nejhiif z pocatku roku. Nejhorsi byl pro spole¢nost mésic leden, kdy dosahla minimalnich
hych 12 078 K¢. Po konzultaci s vedenim spole¢nosti bylo zjiSténo, ze obdobi na zacatku
roku je vzdy horsi, diky zimé a snizeni sezonnich praci. Slabsi mésice zaZiva spolecnost
také v obdobi letnich prazdnin, kdy u zakaznikl spole¢nosti probihaji celozdvodni dovole-

né a vyroba je opét omezena.
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Obrdzek 10: Zakladni ekonomické ukazatele prodejny (vlastni zpracovani)
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Oproti tomu, nejlepSich vysledkii dosahovala spolecnost v mésicich duben, Cerven, fijen a
myslova vyroba. Ke konci roku se spolecnosti dati dosahovat vysokych vynost predev§im
diky importim ovoce zjizni Evropy. V tomto mésici jsou zdkaznici ochotni zaplatit i
dvojnéasobnou cenu za dopravu, protoze chtéji mit ovoce na svych prodejnich pultech vcas.
Zvysené naklady pak pokryji cenou, kterou na druhém konci fetézce zaplati spotiebitel.
Pokud bychom méli vynosy zhodnotit za cely rok, dosahly rekordni arovné 16 690 000 K¢
a vysledek hospodateni pied zdanénim (EBT) dosahl poté tirovné 996 787 K¢&. Rentabilita

pred zdanénim se tedy pohybovala na Grovni kolem 6%.

Tabulka 4. Priibeh vynosii a ndakladii za jednotlivé mésice provozu prodejny

(vlastni zpracovani)

Leden 879 019 866 940| 12078
Unor 1154194 1101642 52552
Bi‘ezen 1455499 1358500 96999
Duben 1531669| 1414349 117321
Kvéten | 1479171| 1375757| 103414
Cerven | 1629821| 1512264| 117557
Cervenec| 1349167 1261615 87552
Srpen 1209722 1143313 66408
Zavi 1208115 1142235| 65880
Rijen 1757150 1629338 127811
Listopad | 1438440| 1403711| 34729
Prosinec | 1598033| 1483548| 114485
Celkem | 16690000 15693213| 996 787
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5.2 Analyza nakladi vzniklych v roce 2015

Pti analyza nakladd spolecnosti bylo zjisténo, ze spole¢nost nepouziva zadny informacni
manazersky software pro sledovani vyvoje svych nakladi. Néklady jsou piiblizné zazna-
menavany ru¢né externi ucetni, na papir. Pfi evidenci nékladi spolecnost také pouziva
Spatné nazvoslovi. Analyza ndkladl pro mne tedy byla ofiskem, dilezité je vSak zminit, Ze
se jedna pouze o naklady, spojené se zabezpeCenim vlastniho chodu firmy. Nejsou zde
tedy uvedeny naklady na dopravu. Tyto naklady tak tvoii minoritni podil na nakladech
celkovych. Zbylé naklady jsou naklady ptimé, které se vztahuji ke konkrétnim prepravam a
jejich vycisleni nebo sledovani jiz takovym problémem nebylo. V nésledujici tabulce lze
nalézt prehled jednotlivych rezijnich (spravnich) nakladu, potfebnych k zabezpeceni chodu

spedice.

Tabulka 5: Clenéni spravnich nakladii spedice (viastni zpracovani)

Naklady na zaméstnance véetné,

zakonnych pojisténi 941 364 56,00%
Nijemné 100 800 6,00%
Odpisy movitého majetku 75000 4,46%
Naklady na reklamu 6 105 0,36%
Naklady na cestovné 113131 6,73%
Naklady na komunikaci 44 488 2,65%
Dané a pojisténi 128 618 7,65%
Bankovni poplatky 11 526 0,69%
Ucetni sluzby 206 700 12,30%
Kurzové ztraty 587 0,03%
Ostatni 52 693 3,13%

Po rozsifrovani ucetni dokumentti jsem naklady z diivodu lepsi alokace uspotadal dle tce-
lového ¢lenéni do jednotlivych skupin. Na zaklad¢ zjiSténych poznatkii, miizeme konstato-

vat, Ze nejvétsi nakladovou polozkou, ktera tvoii vice nez polovinu nakladu, jsou naklady
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na zaméstnance véetn€ zakonnych pojisténi (56%), dale ndklady na externi Gcetni sluzby

,3%) nasledné dané a pojisténi (7,65%), cestovné (6,73%) a ndjemné (6%).
12,3%) nasledné dané jisténi (7,65% e (6,73% 4] e (6%
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Naklady na zaméstnance véetné zakonnych pojisténi (941 364 K¢) — naklady
zde lze rozdélit dle nakladt zavislych na zméné objemu vykonu. Fixni slozku zde
tvofi mzda majitele a stalého zaméstnance, variabilni slozku pak mzda pracovnika
na dohodu o provedeni prace.

Najemné (100 800 K¢) jsou zde zahrnuty externi naklady najemného, naklady na
elektrickou energii, ostatni energie a uklid.

Odpisy movitého majetku (75 000 K¢) — jedna se o odpis osobniho automobilu,
ktery je vyuzivan majitelem spolecnosti.

Naklady na reklamu (6 105 K¢) jedna se o naklady uréené k propagaci firmy.
Spolecnost si nechava potiskovat tricka, hrni¢ky, propisky a na konci roku zasila
svym partnerim pifani do nového roku, kalendafe nebo také ldhev vina.

Naklady na cestovné (113 131 K¢).

Naklady na komunikaci (44 488 K¢&) — tadi se zde naklady na mobilni telefony,
pevnou linku, ale také naklady na internet a poplatky za vlastni emailovou doménu.
Dané a pojisténi (128 618 K¢)

Bankovni poplatky (11 526 K¢) — jedna se o poplatky vznikajici pfi platbach do
zahranici, nejcastéji do Polska

Ugetni sluzby (206 700 K&) — tento naklad se d&li na fixni slozku, ktera se kazdy
mésic plati externi cetni a dale na slozku pohyblivou, ktera se odviji od poctu fak-
tur.

Kurzové ztraty (587 K¢) — rozdily vznikajici v obdobi od uzavieni smlouvy o pie-
praveé a dobou zaplaceni faktury.

Ostatni (52 693 K¢)
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Obrazek 11: Grafické znazornéni rozdéleni spravnich ndkladii spedice (viastni

zpracovani)

5.2.1 Kalkulace pfispévku na iihradu

Z dtivodu ptehlednosti byla také provedena fazova kalkulace ptispévku na uhradu a zisku.
Od vynost z pteprav byly odecteny ptimé naklady na piepravu. Jednd se o variabilni typ
nakladi, ktery se méni s poctem zatfizenych pieprav. Po jejich odecteni jsme ziskali prvni
prispévek na uhradu rezijnich nékladd, které maji jak fixni, tak variabilni slozku. Proto
byla od prvniho ptispévku na tthradu prvné odectena variabilni slozka nakladi (ndklady na
cestovné, ucetni sluzby, bankovni poplatky, aj.) a vznikl nam ptispévek na tthradu U IIL. ve
vysi 2 293 162 K¢. Od této hodnoty byly dale odecteny fixni ndklady (naklad na zamést-
nance, najemné, odpisy,...) a vysledny vysledek hospodateni byl 996 787 K¢&. Kalkulaci

1ze nalézt v tabulce €. 6 na nésledujici strance.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

Tabulka 6: Rocni fazova kalkulace prispévku na ithradu a vysledku hospodareni

(vlastni zpracovani)

16 690 000
14 012 201

Vynosy z preprav

Niéklady na piepravu

Naklady na cestovné 113131
Bankovni poplatky 11 526
Uéetni sluzby 206 700
Kurzové ztraty 587
Ostatni 52 693

Néklady na zaméstnance,

véetné zakonnych pojisténi 941 364
Najemné 100 800
Odpisy movitého majetku 75000
Naklady na reklamu 6 105
Naklady na komunikaci 44 488
Dané a pojisténi 128 618

5.3 Bod zvratu

Dalsi zékladni otazkou pii analyze nakladu bylo urcit, jaké urovné trzeb je ve spedici tieba
dosdhnout, aby doSlo k uhrad¢ jak fixnich, tak variabilnich nékladd, jinak feceno bodu
zvratu. Z tohoto diivodu bylo nutné klasifikovat ndklady prodejny a rozdélit je na fixni a
variabilni slozku. Jelikoz kazda pfeprava ma jiny charakter, odliSné naklady i cenu, nebylo
mozné pouzit klasicky vzorec pro vypocet bodu zvratu, ale bylo zapotiebi vyuzit tzv. glo-
balni nakladové funkce, ktera nam popisuje vztah mezi celkovymi vykony za prodej a cel-
kovymi néklady. Pro tento vypocet jsem pracoval s modifikovanym vzorcem bodu zvratu,
ve kterém se pouziva halérovy ukazatel, coz je podil variabilnich nakladt k trzbam. Jelikoz

spole¢nost jednotlivé nevykazuje variabilni naklady za ptepravu, bylo je tfeba dopocitat.
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Jejich vySe ¢inila 14 012 201 K¢, k témto nakladim jsem nasledné piicetl spravni variabil-
ni néklady ve vysi 384 637 K¢. Ostatni tdaje jsou uvedeny v tabulce nize. Po dosazeni do
vzorce vychazi bod zvratu na 9 435 226 K¢. Lze tedy fici, ze spole¢nost v roce 2015 bodu

zvratu dosahla a byla schopna tvorit zisk. Vypocet je zndzornén v rovnici ¢islo 8.

Tabulka 7: Vstupni udaje pro vypocet bodu zvratu (vlastni zpracovani)

Spravni a provozni variabilni ndklady | 384 637 K¢
Variabilni néklady za pfepravu 14 012 201 K¢
Rezijni (spravni) fixni naklady 1296 375 K¢
Trzby 16 690 000 K¢
Haléfovy ukazatel 0,862602656
" _ FN 1296 375 B . . (8)
Trz yBZ_l VN = 1_14396838 = 9435 226 KC
-7 (1 ~15%90000)
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6 PROJEKT ROZSIRENI PODNIKATELSKE CINNOSTI

6.1 Predstaveni projektu

Spedice, na kterou pisi tuto praci je mala stabilni spole¢nost. Tento podnik za¢al z mnoha
divodii uvazovat o nékupu vlastniho vozového parku. Jednim z divodi byly pozitivni
hospodarské vysledky na konci roku 2015. DalSim z nich je perspektiva ziskani novych
zakazek na stalé trase, kterou by tyto kamiony mohly vytézovat, dale také moznost dostat
se cenove 1 na takové zakdzky, kde se jako spedice neni spole¢nost sSChopna dostat. Jednim

z diivodi jsou také nizké urokové ceny na trhu, a tedy pifizniva doba pro to vzit si piijcku.

Zadani od spedi¢ni spolecnosti tedy znélo: ,,Zjistéte, zda je pro nasi spole¢nost v soucasné

dobé¢ efektivni potidit si vozovy park.*

Dle specifikace pozadavki vedeni spolecnosti bylo zjiSténo, Ze pofizeni nového vozu
znacky MAN, ktery by spliioval vSechna potiebnd kritéria, by bylo mozné ziskat v potizo-
vaci cen¢ — tahac 2 900 000 K¢ bez DPH + navés 715 000 K¢ bez DPH. Tedy celkové 3
615 000 K¢ bez DPH za jeden tahac i s navésem. Spole¢nost ma zajem o nakup dvou no-
vych vozil. Celkova potizovaci cena bez DPH by tedy byla 7 230 000 K¢. Jejich ekono-

mické zivotnost se v priiméru pohybuje okolo 10 let.

Obrazek 12: Tahac MAN TGX 24.360 i s navésem (interni zdroje spolecnosti)
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6.2 Technicka specifikace vozu

Po ditkladném vybéru z n¢kolika typti vozi a po konzultaci s ostatnimi dopravci ohledné
spolehlivosti a kvality vozu se spole¢nost rozhodla, ze nakoupi viiz znacky MAN, model

TGX 24.360, jehoz parametry jsou popsany v nasledujicim obrazku.

Vas nakladni automobil: TGX 24,360

TYPOVA RADA TGX

OBLAST POUZITI Délkova pieprava

TYP VOZIDLA Ram

TONAZ 241

VLASTNOSTI Objem

POCET KOL 6322 i Tl
MOTORIZACE v PS EURD 6, 360 PS

KABINA KLX .
RIZEMI vieve

Odpruzeni Vzduchové odpruZeni

KOMNSTRUKCE Valnik s vyménnou nastavbou

Rozchod 4300 mm

PRESAH 2150 mm

Obrazek 13: Technicka specifikace nakupovaného vozu (interni zdroje spolecnoti)

Dalsi dopliujici tdaje o technické specifikaci vozu jsou:

e délka: 13,6 m

o Sitka 2,48 m,

o vyska: 2,77 az 2,85m,

e objem: 93,20 az 97,30 m®, az 33 europalet,

Viz by mél byt schopen pievazet ndklady o maximalni tonazi 24 tun a byt schopny nakla-
dat tfemi zpusoby: vrchem, po shrnuti plachty vozu, bokem a zezadu. NejCastéji by mél

tento vliz pfepravovat hutni materialy a zboZi na paletach.

Novy vz bude také splnovat nejvyssi normu Evropské Unie, EURO 6. Cilem této normy
je, aby vozidla se vznétovym motorem byla stejné Cistd jako vozidla s motorem zazeho-
vym. Tato norma se zaméiuje zejména na emise oxidu dusiku. Diky dosazeni této normy

uSetii spolecnost znacnou ¢ast na placeni mytného.
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6.3 Financovani projektu

Spolecnost se rozhodla pro kombinované financovani. Z vlastnich prostiedkd by pouzila
vysledek hospodareni pro rok 2015, a dale by vyuzila cizich zdroju. Z cizich zdroji uvazu-
je spolecnost o vyuziti bankovniho tvéru nebo o pofizeni vozového parku pomoci financ-
niho leasingu. Podnik je schopen z vlastnich prostiedkti dodat 800 000 K¢, celkova potizo-
vaci cena, véetné DPH je 8 748 300 K¢, podnik si tedy bude muset vypajcit 7 948 300K¢.

K posouzeni byly vybrany dva bankovni Gvéry, u kterych mé spolecnost dlouhodobé své
bankovni Gcty a diky své platebni schopnosti a dobrym vztahiim s bankou se tedy piedpo-
klada, Ze by m¢la spolecnost dosdhnout i na lepsi trokové sazby. Dale bude také zhodno-
cena varianta finan¢niho leasingu a pomoci vicekriteridlni analyzy bude zvolen zplsob

financovani.

6.3.1 Bankovni tvér od CSOB

Spedice ma jiz n&kolik let bézny tcet u Ceskoslovenské obchodni banky, proto byl jeden
z prvnich krokt pro ziskani penéz potiebnych k financovani vozového parku v pravé v této
bance. Za celou dobu vedeni uétu v této bance ma spole¢nost velmi dobré vztahy s mistni

Ostravskou poboc¢kou i s jejim vedenim. Spole¢nosti byly poskytnuty nasledujici avérové

podminky.
Tabulka 8: Podminky poskytnuti vivéru u CSOB (viastni zpracovdni)
Urokova sazba 2,15% + 3M PRIBOR
Maximalni doba splaceni 15 let
Maximalni ¢astka erpani 8 000 000 K¢
Nutnost vlastnich financi Ne
Mésicni poplatek za vedeni 150 K¢
Poplatek za schvaleni a poskytnuti 2 000,- + 0,3 % max. 30 000
Typ splaceni Me¢sic¢ni anuita
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6.3.2 Bankovni ivér od Ceské spofitelny

Tabulka 9: Podminky pro poskytnuti vivéru od Ceské sporitelny (viastni zpracova-

Spolecnost dale také zvazovala uvér u Ceské spofitelny, kde ma vedeny také bézny udet.

ni)
Urokovi sazba 3,25% + 3M PRIBOR
Maximalni doba splaceni 8 let

r wr

Maximalni ¢astka ¢erpani

Dle finan¢nich vysledkt

Nutnost vlastnich financi

Mésiéni poplatek za vedeni

300 K¢

Poplatek za schvaleni a poskytnuti

0,5-2%, min 5000k¢ max. 150 000

Typ splaceni

individualné

Tyto podminky jsou jiz na pohled viak o néco horsi, nez podminky nabidnuté v CSOB.

Prevazné diky ne tak dobrym klientskym vztahlim, jaké mé spolecnost v predchazejici

bance.

6.3.3 Porovnani bankovnich avéra

Pomoci vicekriteridlni analyzy mizeme ptipravena data porovnat a vybrat tak nejvhodnéjsi
banku pro financovani pomoci tvéru. V nasledujici tabulce je popsana vyhodnost uvéru od

1-3, s tim, Ze 1 je nejmensi hodnota a 3 nejvétsi hodnota. Z tabulky vyplyva, ze nejvyhod-

n&jsi ivér ze zkoumanych bank vychazi u CSOB.

Tabulka 10: Vyhodnost uveri pro spolecnost (viastni zpracovani)

Banka Urokova | Podminky | Poplatky | Stykys | Celkem
sazba avéru avéru bankou
CSOB 2,25 2,5 1,5 2,7 9
Ceska spofitelna 2 2,2 1 1 6,25

Za pomoci majitele spolecnosti byly jednotlivym kritériim dale pfifazeny vahy, aby doslo
k co nejpiesnéjsimu vysledku a bylo mozné znazornit, jaky vliv jednotliva kritéria na pod-

nik maji. Vahy jsou popsany v nasledujici tabulce. 1 je slaby vliv, 2 zna¢i stfedni vliv a 3

vyznamny vliv na podnik.
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Tabulka 11: Viiv kritérii na podnik (vlastni zpracovani)

Kritérium Vliv na podnik (1-3)
Urokova sazba 3
Podminky uvéru 2
Poplatky avéru 1,5
Styky s bankou 2,8

Hodnoty z tabulky 11 byly pronasobeny s hodnotami v tabulce 10 a vysledné hodnoty jsou

znazornény v dalsi tabulce, kterd ndm jiz udava celkové skore pro vybér banky.

Tabulka 12: Finalni hodnoty pro vybér banky (viastni zpracovaini)

Banka Urokova | Podminky | Poplatky | Stykys | Celkem
CSOB 6,75 5 2,25 7,56 21,56
Ceska spoFitelna 6 44 1,5 2,8 14,7

Z tabulky vyplyvé, Ze pro spole¢nost je nejlepsi vybrat si uvér od CSOB, jelikoz nabizi

lepsi vysledky ve vSech sledovanych kritériich. Nejvétsi rozdil zde vznika v kritériu styky

s bankou. V CSOB ma spoleénost ucet jiz dlouhou dobu a velmi dobré styky s vedenim

oblastni pobogky. Oproti tomu v Ceské spofitelné méa spolecnost Gidet teprve kratkou dobu

a nema zde tudiz tak dobré vztahy. Proto jsou hodnoty u tohoto kritéria nékolikrat nizsi.

Pti vybéru financovani uvérem od CSOB je splatkovy kalendaf znazornén v nasledujici

tabulce.

Tabulka 13: Vypocet ivéru pii financovini od CSOB (viastni zpracovani)

0 - - - 7950 000,00 K¢ -

1] 1707766 KE| 1514581 K&| 193 185 K¢ 6435419 K¢ 36 705 K¢

2] 1707766 Ke¢| 1551385Ke| 156381 Ke 4 884 034 K¢ 29 712 K¢

3] 1707766 Ke| 1589084Ke| 118682 Ke 3294 951 K¢ 22 550 K¢

4] 1707766 Ke| 1627 698 K¢ 80 067 K& 1 667 252 K& 15213 K¢

5| 1707766 Ke| 1667252 K¢ 40 514 K¢ 0 K¢ 7 698 K¢
Celkem | 8538829 K&¢| 7949999 K¢| 588 829 K¢ - 111 878 K¢
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Z tabulky je patrné, ze spolecnost by ro¢né splacela 1 707 766 K¢ a celkové by ptijcenou

¢astku preplatila o 588 829 K¢.

Dale zde vznikaji poplatky za vedeni uctu — 150 K¢&/mésicné, tj. 9 000 K¢ po dobu Eerpani,

2 000 K¢ za schvaleni a 23 850 K¢ za poskytnuti ivéru.

Pokud by spole¢nost pofidila vozovy park timto zplisobem, byly by kamiony zafazeny do

majetku firmy. Spole¢nost by si jej tedy mohla odepisovat a pomoci odpisti snizovat zaklad

dané.

Tabulka 14: Vypocet odpisii (viastni zpracovani)

Vyse odpisu 795300 Ke¢| 1608675KeE| 1608675Ke| 1608675Ke| 1608 675Ke
Opravky 795300 K¢| 2403975KE| 4012650Ke| 5621 325 Ke| 7230000 K¢
Zustatkova

cena 6434 700K¢| 4826025Ke¢| 3217350Ke| 1608 675 Ke 0 K¢
Daiiovy Stit 151 107 K¢ 305 648 K¢ 305 648 K¢ 305 648 K¢ 305 648 K¢

Odepisovanim vozového parku by byl vytvofen danovy §tit v celkové vysi 1 373 700 K¢.

6.3.4 Financovani pomoci finan¢niho leasingu

Pti zvaZovani financovani vozového parku dostala spole¢nost nabidku od MAN Financial
Services. Jedna se o jednu ze spole€nosti globalni skupiny MAN, ktera pro své vyrobky

poskytuje pujcky, anebo nabizi finan¢ni leasing.

Leasingovy navrh vypadal takto:

- pofizovaci cena bez DPH 7 230 000 K¢,

- avér na 5 let,

- mesicni splatky, se splatkou na konci obdobi, celkem 60 splatek
- akontace 10%

- leasingovy koeficient 1,039.
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Tabulka 15: Vypocet leasingovych splatek (viastni zpracovaini)

0 723 000,00 K¢ 151 830,00 K¢ - - 874 830,00 K¢

1 108 450,00 K¢ 22 774,50 K¢ 4 699,50 K¢ 986,90 K¢ 136 910,90 K¢

2 108 450,00 K¢ 22 774,50 K¢ 4 699,50 K¢ 986,90 K¢ 136 910,90 K¢

3 108 450,00 K¢ 22 774,50 K¢ 4 699,50 K¢ 986,90 K¢ 136 910,90 K¢

4 108 450,00 K¢ 22 774,50 K¢ 4 699,50 K¢ 986,90 K¢ 136 910,90 K¢&

60 108 450,00 K¢ 22 774,50 K¢ 4 699,50 K¢ 986,90 K¢ 136 910,90 K¢
Celkem 7230 000,00 K¢ | 1518 300,00 K¢ | 281 970,00 K¢ | 59 213,70 K¢ | 9 089 483,70 K¢

Celkova ¢astka, kterou by firma zaplatila leasingové spole¢nosti, véetné DPH je
9 089 483,7 K¢.

6.3.5 Porovnani bankovniho Gvéru a leasingu

Pokud bych byl na misté majitele spole¢nosti, rozhodl bych se pro financovani pomoci

bankovniho uvéru od CSOB. Pokud by spole&nost zvolila tuto variantu, dosahla by celkové

danové uspory ve vysi téméi 1 500 000 K¢. Takto vysoka danova tspora by byla dosazena

predevsim diky zafazeni kamionli do majetku spole¢nosti. Diky tomu by se vozovy park

odepisoval. Tohle v8ak u finan¢niho leasingu neni mozné. I ptes to, Ze financovani pomoci

finan¢niho leasingu vytvaii vétsi danovy §tit z placenych Urokd, je jeho ¢astka znatelné

nizsi, diky absenci majetku v rozvaze.

Tabulka 16: Porovndni vyhodnosti cerpani cizich zdroji (viastni zpracovani)

Celkov¢ zaplaceno

8 538 829,00 K¢

9 089 483,70 K¢

Danovy §tit z urokt

111 878,00 K¢

281 970,00 K¢

Darovy §tit z odpisti

1373 700,00 K&

Celkova uspora na dani

1 485 578,00 K¢

281 970,00 K¢
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7 IDENTIFIKACE PENEZNICH TOKU PROJEKTU

Po diskusi s majitelem spole¢nosti a detailnim rozborem trhu, na kterém spole¢nost ptisobi,
byly stanoveny mozné budouci vynosy a naklady, které by projekt mohl ptinést. Hodnoty
Vv téchto vypoctech jsou z diivodu konkurencéniho boje upraveny konstantou proti zneuziti,
o které se uvazuje jako o know-how spole¢nosti a z téchto divoda v této praci neni uvede-

na.

7.1 Identifikace vynosi

Vyvoj trzeb spedi¢ni firmy mély v minulych tfech letech rostouci tendenci. Pokud bychom
se zam¢tili pouze na spedici, predpoklada spole¢nost pro rok 2016, ale i dalsi roky stabilni

uroven trzeb, ktera se bude pohybovat okolo trovné z roku 2015.

Pokud by se vSak spole¢nost rozhodla pro potizeni vozového parku, ocekdva se nésledujici
navyseni trzeb, které je popsano v tabulce nize. JelikoZ spole€nost uvazuje pofidit vozy

k 1. 6. 2016 je nardst trzeb pro prvni rok nizsi, nez pro roky ostatni.

Tabulka 17 Mozné priristky trzeb (viastni zpracovani)

Narust trzeb v % 18,52% 31,75% 31,75% 31,75% 31,75%
Narust trzeb v K¢ 3091667| 5300000| 5300000| 5300000/ 5300000
Trzby celkem v

K¢ 19 781 667 | 21990 000 | 21 990 000| 21 990 000 21 990 000

V prvnim roce tedy spolecnost piedpoklada navyseni trzeb o 18,17%, Vv nasledujicich le-
tech 0 31,15%. Vychozi ¢astkou byla hodnota trzeb pro rok 2015 (16 690 000 K¢). Spolec-
nost predpoklada, ze by kamiony jezdily nejCastéji na trase Ostrava-Praha, dalsimi moz-
nymi trasami jsou viak i Ostrava-Krakow nebo Ostrava-Ceské Budgjovice. Pti idedlnim
stavu by kamiony trasu Ostrava-Praha byly schopny zvladnout 20X do mésice, to znamena
240 preprav za rok na jeden kamion. Od této ¢astky je vsak potieba odecist predpokladané
¢ekéani na nakladkéach/vykladkach, dovolené fidici, statni svatky, nemocenské a odstavky
kamiontd kvili opravam a udrzbam. Po odecteni téchto hodnot se dostavame na 200 pie-
prav/rok na jeden kamion. Primérna cena na piepravu je uvazovana v hodnoté¢ 13 250 K¢.

Planované ro¢ni trzby na jeden kamion tedy vychdzi na 2 650 000 K¢&.
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7.2 Identifikace nakladu

Pti potizeni nového vozového parku je vSak tfeba pocitat taky s ptiristkem nakladd. Spo-

le¢nost by méla pievazné pocitat s t€émito naklady:

e Nakup novych kamioni znacky MAN TGX 24.360 za 8 748 300 K¢,

e silni¢ni dan pro dva tahace 52 416 K¢/rok, tzn. 4 368 K¢/mésic,

e silni¢ni dan pro dva navésy 54 600 K¢/rok, tzn. 4 550 K¢/ mésic,

e pojisténi pro dva kamiony 70 048 K¢&/rok, tzn. 5 838 K¢/mésic,

e nafta pro dva kamiony 1 191 960 K¢&/rok, tzn. 99 330K ¢&/mésic (planuje se, Ze jeden
kamion v priméru ujede 5 000 km za mésic, spotfebuje 1 650 | nafty, uvazovana
cena nafty je 30K¢/1, cena vychazi z priméru cen poslednich 14 mésict ceny naf-
ty),

e mzdové ndklady na dva nové tidice 804 000 K¢&/rok, 67 000 K&/ mésic (pramérna
meési¢ni mzda je 25 000K, socidlni a zdravotni pojisténi je 8 500 K¢),

e servis, opravy a ostatni naklady 50 000 K¢/rok.

e odpisy 795 300 K¢, v prvnim roce odepisovani.

Tabulka 18: Vznik novych nakladii (vlastni zpracovani)

lvK& | Msiéniniklady |Rotniniklady

Splatka uvéru 142 314 1707 766
Silniéni dané 8918 107 016
Pojisténi 5838 70 048
Pohonné hmoty 99 330 1191 960
Mzdy 67 000 804 000
Ostatni 4167 50 000
Odpisy 66 275 795 300
Celkem 393 842 4726 090

7.3 Kapitalovy vydaj

Nez viibec zacneme hodnotit efektivnost investice, je tieba stanovit si potfebné hodnoty.
Jednou z nich je kapitalovy vydaj.

Cisty pracovni kapital nam udava rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Pro rok 2015 byla hodnota ¢istého pracovniho kapitalu na irovni 787 tis. K¢.
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CPK = 2215 — 1428 = 787 tis. K¢ 9)

Abychom byli schopni spravné urcit kapitalovy vydaj, je potfeba vypocitat zménu Cistého
pracovniho kapitalu. Kvalifikovanym odhadem majitele spolecnosti byla ur¢ena zména
¢istého pracovniho kapitalu. Pofizeni investice se projevi predpokladanym piirtistkem po-
hledavek ve vysi 4 800 tis. K¢ a také priristkem zdvazkl ve vysi 2 223 tis. K¢ (silni¢ni

dané, pojisténi, pohonné hmoty)

A CPK = 4800 — 2223 = 2568 tis. K¢ (10)

Potizovaci naklady vozového parku Cinily 8 748 tis. K¢, pficteme-li k témto nakladim

zmeénu Cistého pracovniho kapitalu, dostaneme kapitalovy vydaj.

K = 8748 + 2568 = 11 315 tis. K¢ (11)

7.4 PenéZni prijem

Ke kvalitnimu posouzeni efektivnosti investice potfebujeme znat penézni tok z investice
pro jednotlivé roky. Jak bylo popsano v tvodu projektu, odhaduje spolecnost Zivotnost
kamiont na 10 let. Pfi uréovani narastu trzeb jsem pracoval s majitelem spolecnosti a byl
vytvofen model trzeb. Tyto trzby by mohly kamiony podniku pfinést, pokud by jezdily na
konkrétni trase Ostrava-Praha a zpét. Hodnoty jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
Z téchto udaju vsak vyplyva, ze nové trzby by vygenerovaly 8,7% zisk po zdanéni. Je v§ak
tieba si uvédomit, Ze tento zisk je kalkulovan pro hodnotu ptepravy 13.250 K¢&, coz je hod-
nota, kterou si vétSinou uctuje spedice a ne dopravce. Dopravci Casto jezdi za niz$i ceny a
je nutno zminit, Ze pokud nebude spolecnost chtit, aby ji kamiony staly na dvote, budou
muset jezdit 1 za ceny niZ8i nez je cena kalkulovand. Pfi niZSich trzbach by vSak spole¢nost
nedosahovala takovou ziskovost a mohlo by ji to zpisobit provozni problémy. Proto jiz zde
vyvstava otazka, zda je pro podnik vyhodné potizovat tuto investici. Pfipadné zda neexis-
tuje trasa, na které by spolecnost mohla pii provozovani svého vozového parku dosahovat
vetsi ziskovosti. Je tieba si uvédomit, ze planovany narlst trzeb je pouze orientacni a pii
poklesu cen na této vysoce konkurenc¢ni trase by se spole¢nost mohla dostat do problému.

Je proto tfeba velmi dobie zvazit rizikovost a ziskovost dané investice.
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Tabulka 19: Penézni prijmy po dobu projektu (viastni zpracovani)

Narust trzeb 3091667| 5300000 5300000 5300000/ 5300000
Nartst provoznich nékla-

du 2756891 4726090| 4726090 4726090, 4726090
Narist zisku 334776 573910 573910 573910 573910
Dan 19% 63 607 109 043 109 043 109 043 109 043
Narist zisku po dani 271 169 464 867 | 464 867 464 867 464 867

Nartst trzeb 5300000f 5300000| 5300000| 5300000| 5300000
Nartst provoznich nakla-

di 4726090 4726090 4726090 4726090, 4726090
Nértst zisku 573910 573 910 573 910 573910 573 910
Dan 19% 109 043 109 043 109 043 109 043 109 043
Nariist zisku po dani 464 867 464 867 464 867 464 867 464 867

7.5 Stanoveni diskontni miry

Stanoveni diskontni miry neni slozité na vypocet, jeji ureni v§ak muze byt velmi kompli-
kovany proces. Tato mira ma veliky vliv na hodnoceni efektivnosti projektu. Je proto vel-

mi dulezitym tkolem spravné urcit tuto hodnotu.

Pro stanoveni diskontni miry vyuziji primérnych vazenych nakladi na kapital, neboli
WACC. Naklady na cizi kapital jiz zname. Jsou ve vysi 2,43%. Néklady na vlastni kapital
si musime vypocitat. Pro tento vypocet byla zvolena metoda CAPM. Tato metoda se nej-
Castéji pouziva pro spolecnosti obchodované na kapitalovych trzich. Pro spolecnosti, které
takto obchodované nejsou, Se musi vyuzit metoda s nahradnimi odhady 3 koeficientu. Pro
tyto ucely jsem pouzil stranky profesora Damodarana, ktery hodnotu nezadluzené beta pro
mnou zkoumané odvétvi udava ve vysi 0,515. Jelikoz mnou zkoumany podnik neni zadlu-
zen, pracoval jsem dale s touto hodnotou. Dale bylo tieba zjistit vysi rizikové prémie pro
Ceskou republiku, ktera je ve vysi 7,85%, poslednim potiebnym udajem byla bezrizikova
urokova mira. VétSinou se pouziva hodnota desetiletych statnich dluhopisi. Tato hodnota
se ke konci roku 2015 pohybovala na trovni 0,49%. Naklady na vlastni kapital po nasled-

ném pouziti dat vychazeji na 4,53%.

Ny, = 0,49 + 0,515 = 7,85 = 4,53275% (12)
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Poslednim krokem pro urceni diskontni miry je tedy vypocet WACC, pro vypocet jsem

pouzil nasledujici vzorec.

CK VK 1
WACC = Ny *—* (1 —t) + Ny x— (13)
C C
WACC = 2,43 + 0,81 » ro® 4 4,53« 2oL = 3,045%
= * ¥ — ¥ — =
T 465 T YT T 2465~ T (14)

Hodnota primérnych vazenych nakladii na kapital je tedy 3,045%. S touto hodnotou budu

dale pracovat jako s diskontni mirou pro hodnoceni efektivnosti projektu.
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8 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIECE

Cilem této kapitoly bude zhodnotit efektivnost investice, o které spole¢nost uvazuje. S po-
moci majitele spole¢nosti byly v ptedchozi kapitole odhadnuty kapitalové vydaje a penézni
pfijmy, které slouzi jako zdklad pro hodnoceni efektivnosti investice. Hodnoty v téchto

vypoctech jsou stejné jako v predchozi kapitole upraveny konstantou proti zneuziti.

8.1 Doba navratnosti

Nékdy také anglicky nazyvand Payback Period ndm udava moment, ve kterém piijmy in-
vestice zcela splati kapitalové vydaje investice. Na zakladé vypo¢ti uvedenych v tabulce
nize, mizeme vidét, Ze ke splaceni dojde mezi 9 a 10 rokem. Po dosazeni hodnot do vzorce
a provedenim vypoctu bylo zjisténo, ze ke splaceni dojde za 9 let a 72 dni. Doba, po kterou
spole¢nost uvazuje provozovat tento vozovy park je 10 let, dle tohoto ukazatele se tedy
investice jevi pfijatelnd, 1 kdyz k dosaZeni splaceni vozového parku dojde, aZ tésné pred

jejich predpokladanym koncem provozu.

Tabulka 20: Doba navratnosti (vlastni zpracovani)

1 271 169 K¢ 795 300 K¢ 1 066 469 K¢ 1 066 469 K¢
2 464 867 K¢ 1 608 675 K¢ 2073 542 K¢ 3140011 K¢
3 464 867 K¢ 1 608 675 K& 2073 542 K¢ 5213 553 K¢
4 464 867 K¢ 1 608 675 K& 2073 542 K¢ 7287 095 K&
5 464 867 K¢ 1 608 675 K¢ 2073 542 K¢ 9360 637 K¢
6 464 867 K¢ 0 K¢ 464 867 K¢ 9 825 504 K¢
7 464 867 K¢ 0 K¢ 464 867 K¢ 10290 371 K¢
8 464 867 K¢ 0 K¢ 464 867 K¢ 10 755 238 K¢
9 464 867 K¢ 0 K¢ 464 867 K¢ 11220 105 K¢
10 464 867 K¢ 0 K¢ 464 867 K¢ 11 684 973 K¢
11 464 867 K¢ 0 K¢ 464 867 K¢ 12 149 840 K¢
12 464 867 K¢ 0 K¢ 464 867 K¢ 12 614 707 K¢

(11315 000-11 220 105) __
(11 684 973—-11 220 105)

Doba navratnosti = 9 + 9,2 (15)
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Hodnoceni efektivnosti investice pomoci této metody je brano spiSe jako dopliikové, jeli-

koz tato metoda nebere v tivahu faktor ¢asu.

8.2 Cista sou¢asna hodnota

Tento ukazatel hodnoceni investic nam udava soucasnou hodnotu budoucich penéznich
tokt. Jelikoz se jednd o dynamickou metodu hodnoceni investic, je zde zohlednén faktor

¢asu. Ukazatel pro pfijeti projektu je hodnota vyssi nez 0.

Pro vypocet bylo potieba zjistit kapitalovy vydaj, ten je dan ndkupem vozového parku a
také zménou cistého provozniho kapitalu. Déle bylo potieba spocitat sumu diskontovanych
cash-flow. Vzorec pro vypocet je mozné nalézt v literarni reSersi této prace, jedna se o vzo-

rec ¢. 6. Vypocet je naznacen v nasledujici rovnici.

NPV = —11 315 000 + 1066 469 4 2073 542 P 464 867 (16)
B 1,03045 1,030452 1,0304510
= —949 284,86 K¢

Jelikoz Cista soucasna hodnota uvazované investice je — 949 284 K¢, tudiz zaporna, inves-

tici pomoci tohoto kritéria zamitam.

8.3 Vnitini vynosové procento

V navaznosti na ¢istou soucasnou hodnotu jsem dale vypocital ukazatel vnitiniho vynoso-
vého procenta. Investici bychom dle tohoto kritéria méli pfijmout, pokud je IRR vyssi nez

diskontni mira. Cim vys$i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je ndvratnost investice.

Jako minimalni urokovou sazbu jsem byl nucen zvolit 0%, jelikoz vSechny ostatni sazby
vykazovaly zapornou €istou soucasnou hodnotu. Maximalni irokova sazba byla na trovni
WACC, tedy 3,045%. Tyto udaje jsem pouzil z vypoctu Cisté soucasné hodnoty. Vzorec
pro vypocet vnitiniho vynosového procenta se nachazi v literarni reSersi této prace, pod

¢islem 7.

Tabulka 21: Vypocty NPV pri riznych diskontnich mirach (vlastni zpracovani)

NPV 0% 369 973 K¢
NPV 1% -100 604,96 K&
NPV 3,045% -949 284,86 K&
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Po dosazeni tidaji do vzorce vychazi, Ze ¢ista soucasna hodnota se blizi nule pii diskontni

mife 0,8542%.

369 973
369973 + 949 284,86

17

IRR =0+ ( > * (3,045 — 0) = 0,8542%

Pomoci tohoto kritéria bychom tedy opct méli projekt zamitnout, jelikoz hodnota 0,8542%
je o mnohem nizsi, nez pozadovana diskontni mira na trovni praimérnych vazenych nakla-

di na kapital, ve vysi 3,045%.

8.4 Index rentability

Jako dopliujici ukazatel jsem pro hodnoceni také pouZzil index rentability. Na rozdil od
ostatnich ukazatelii se jednd o ukazatel relativni povahy. Jedna se o pomér mezi sumou
diskontovanych penéznich piijmu a pocatecnim kapitalovym vydajem. Pro piijeti investice

by méla hodnota indexu byt vyssi nez 1.

_ 1033641535 (18)

11315000 0,91

Pro mnou zkoumany projekt vychdzi index rentability 0,91. To znamena, ze 1 K¢ kapitalo-
vého vydaje pfinese pouze 0,91 K¢ penéZniho pfijmu. Tato metoda dopliiuje vypocet Cisté

soucasné hodnoty a potvrzuje také jeji zavér. Tim je, Ze investice by méla byt zamitnuta.
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9 VYHODNOCENI VYSLEDKU EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Zadani od spedi¢ni firmy znélo: ,,Zjistéte, zda je pro nasi spole¢nost v souc¢asné dob¢ efek-

tivni potidit si vozovy park.*

Pomoci vypocti provedenych v predchozich kapitolach jsem se snazil zjistit, zda je spe-

di¢ni firma dostatecné¢ silna na to, aby si potidila dva vozy typu MAN TGX 24.360.

Vysledky hodnoceni efektivnosti investice a rozhodnuti zda investici pfijmout ¢i zamitnout

jsem pro vétsi prehlednost shrnul do nasledujici tabulky.

Tabulka 22: Vysledky hodnocent efektivnosti investice (viastni zpracovani)

Doba navratnosti 9leta 72 dni Méné nez 10 let Prijmout
Cista sou¢asna hodnota | -949 284,86 K¢& Vétsinez 0 Nepfijmout
Vnitini vynosové 0,8542% VEtsi nez Neprijmout
procento 3,045%
Index rentability 0,91 Veétsi nez 1 Nepfijmout

Po prozkoumani tabulky je jasné, Ze potizeni nového vozového parku a rozsiteni tak pod-
nikatelské ¢innosti ze spedice na vnitrostatni a mezinarodni dopravu neni ani za soucasné
situace, kdy se trokové sazby pohybuji velice nizko, vhodné. Pouze jediné kritérium ze
¢tyt nabada k prijeti investi¢niho projektu. Ostatni jsou vSak pro jeho zamitnuti. Doba na-
vratnosti je vSak staticka metoda hodnoceni investic, kterd nerespektuje faktor casu, a proto
by se jeji vysledky mély brat spise jako dopliujici ukazatel a neméla by ji byt pfisuzovana
takova vaha jako metodam dynamickym. Pokud se vsak blize podivame i na tuto metodu,
zjistime, Ze se investice splati aZ skoro na konci pfedpokladané ekonomické Zivotnosti

vozoveého parku. Proto 1 zde bychom k rozhodnuti o pfijeti méli pfistupovat kriticky.

Jak jsem jiz zminil, dal§imi metodami byly metody dynamické, tedy metody respektujici
faktor ¢asu. VSechny tyto metody jsou pro zamitnuti projektu. Metoda hodnoceni pomoci
Cisté souCasné hodnoty se povazuje za jednu z nejlepSich metod pro hodnoceni investic,
jelikoz porovnava soucasnou hodnotu vsech budoucich penéznich ptijmil a pocatecni vyda-

je projektu. Kritérium pro pfijeti investice pomoci hodnoceni ¢isté soucasné hodnoty je
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hodnota vyssi nez 0. Dle vypocti vSak vysla hodnota -949 284 K¢, a proto byla investice

zamitnuta.

Dalsi hodnotici metodou byla metoda vnitiniho vynosového procenta. Pomoci této hodnoty
zjistime takovou diskontni miru, pfi které je Cistd soucasna hodnota investice blizka nule.
Pro pfijeti investice pomoci této metody by tato diskontni mira musela byt stejné velika
jako primérné vaZené naklady na kapital, tedy 3,045%. Jeji hodnota 0,8542% je vSak zna-

teln€ nizsi nez nami pozadovana hodnota, a proto je verdikt — zamitnout projekt.

Posledni hodnotici metodou byl index rentability. Tato metoda hodnoti investici kladné,
pokud je vysledna hodnota vétsi nez 1. Index rentability naméfeny v této praci mél hodno-
tu 0,91, coz znamen4, Ze 1 K¢ z kapitalového vydaje vytvoii pouze 0,91 K& penézniho

pfijmu. Proto opét zamitdme investici.

Metody hodnoceni efektivnosti investice poukazuji na fakt, ze investi¢ni projekt by mél

byt zamitnut a nemé¢l by se realizovat.
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10 FINANCNI PLAN

V predchozi kapitole bylo pomoci metod hodnoceni investic zjisténo, ze planovany projekt
nakupu nového vozového parku a rozsifeni podnikatelské ¢innosti ze spedice na nakladni
dopravu by se m¢l zamitnout. Pokud by se vSak i pfesto spolecnost rozhodla investici rea-
lizovat, vypracuji v této kapitole mé diplomové prace dopad investice na finan¢ni plan
podniku. Tedy na jeho rozvahu a vysledek zisku a ztraty. Plan, respektive finan¢ni vykazy
Jjsou sestaveny na obdobi nasledujicich péti let. Vychazi se zde z predikce trzeb stanovené
v kapitole 7, dale také ze znalosti aktudlniho déni na trhu a moznosti, které jsou pro spo-

le¢nost co nejvice redlné.

Véiim, ze vypracovani téchto vykazl bude pro spolecnost ptinosné, jelikoz se zde nacha-
zeji jednak nové polozky, o kterych se ve spole¢nosti nikdy netcétovalo, a také muze maji-

tel spole¢nosti pomoci téchto vykazii pochopit slozitost tohoto investi¢niho projektu.

10.1 Predikce vynosi

U predikce vynosii je vychozi hodnota vyse trzeb dosazenych za rok 2015 (16 690 000
K¢). Pro predikei vynost byla pouzita hodnota z kapitoly 7, ¢asti 7.1. Zde uvaZujeme o
konstantnich trzbach za spedici, které¢ se budou pohybovat zhruba na urovni z roku 2015.
Po konzultaci s majitelem spolecnosti bylo zjisténo, Ze diky trzim podminkam a vysoké
konkurenci, je velmi obtizné zvySovat trzni podil, a proto se vysSe trzeb predpoklada spise
konstantni. V predikci dale uvazujeme o trzbach, které by vytvofil nové potizeny vozovy
park. V roce 2016 by to bylo 3 091 667 K¢ a v dalsich letech 5 300 000 K¢. Jelikoz se uva-
zuje o nakupu vozi az v ¢ervnu 2016, jsou trzby za rok 2016 nizsi nez v ostatnich obdo-
bich. Procentudlné se jedna o nartst v prvnim roce o 18,52% oproti vychozimu obdobi,

v dalSich letech o0 31,75%.

Tabulka 23: Predikce vyvoje trzeb (vlastni zpracovani)

Trzby celkem v K¢ | 19781667 | 21990000| 21990000, 21990000 21990 000

Nartst trzeb v % 18,52% 31,75% 31,75% 31,75% 31,75%

Hodnota trzeb Vv dalsich letech se nezvysuje, jelikoz se nepiedpoklada rist inflace, ani

vys$i rast cen pohonnych hmot. Trasa, na které spolecnost uvazuje své kamiony provozo-
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vat je vysoce konkurencni. Diky vysoké konkurenci na trase je zde citit vysoky tlak na

cenu za prepravu, coz je jeden z dalSich diivodu, pro¢ se nepiedpoklada zvyseni trzeb.

10.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz vychazi z obdobi 2015 a dale je planovan pro obdobi 2016-2020.

10.2.1 Vykony

Vyvoj vykont jiz byl popsan v subkapitole vyse. Planuje se rist o 18,52% v prvnim roce,
dale o 31,75% v letech nasledujicich.

10.2.2 Vykonova spotieba

Na vykony uzce navazuje vykonova spotieba. Kromé nakladu, které zde vytvoii spedice,
se zde také nachéazi ndklady na provoz kamionu, pfevazné naklady na pohonné hmoty a
sluzby spojené s provozovanim vozového parku. Jejich vyse byla stanovena z predpokla-
danych nakladl na ptepravy spedice, ptedpokladanych nékladii na provoz vozového parku

a vyvoje cen pohonnych hmot.

10.2.3 Osobni naklady

U osobnich nakladt zde nové vznikaji naklady na mzdy dvou novych fidi¢t, veetné social-
niho a zdravotniho pojiSténi, celkem 67 000 mési¢né. Dale jsou zde naklady na mzdy jiz
stalych zaméstnanct a brigadnikti na dohodu o provedeni prace. Pfedpoklada se ro¢ni rist

mezd 0 2% Vv kazdém obdobi. Pro prvni rok planu zde dochazi k navyseni nakladt o 53%.

10.2.4 Dané a poplatky

U dani a poplatkli zde kromé soucasnych polozek vznikly také dalsi polozky, a sice dan
silni¢ni za taha¢ a navés a dale také ndklady na pojiSténi a ostatni poplatky. Dochéazi zde

k navyseni nakladt o 138%

10.2.5 Odpisy DHM

Velice podstatnou polozkou pro provozni ¢ast jsou v tomto vykazu odpisy. Je zde zvoleno
linearni odepisovani. Vozidla byla zatazena do druhé odpisové skupiny s dobou odepiso-

vani 5 let.
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10.2.6 Vynosové uroky

U této polozky dochazi k navySeni z 3 na 7 tis. K¢ ro¢né¢, jelikoz se pifedpokladéd navyseni

mnozstvi penéz na uctech spolecnosti.

10.2.7 Nékladové uroky

Jedna se o nové vzniklou ndkladovou polozku, o které spolecnost doposud nikdy neuctova-
la. Tuto polozku tvofi Giroky placené z Givéru na pofizeni vozového parku. Jejich hodnota se

kazdym rokem snizuje.

10.2.8 Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

U ostatnich finan¢nich vynost se na obdobi planu uvazuje o jejich navySeni o 4-7 tis. K¢
le¢nost uvazuje o mnohonasobném zvySeni. Jedna se prevazné o ucet 563 — kurzové ztraty.
Navyseni této polozky se uvazuje od roku 2017, kdy spole¢nost ptedpoklada uvolnéni ko-
runy, diky tomu nebude spolecnost schopna odhadnout naklady na ptfepravu piesné a ze
zkuSenosti z minulych let bude dochézet k snizeni marZi u zahrani¢nich pfeprav, prevazné
v Polsku. V planu se dale ptedpoklada, Ze ¢eska koruna bude posilovat vici euru, coz bude

mit negativni vliv, jelikoz splatnost n¢kterych faktur je az 90 dni.

10.2.9 Daii z pFijmu

Dan z ptijmu pravnickych osob se v planu zvySuje. Plisobi zde vSak danovy §tit vyvolany
odpisy a ndkladovymi uroky, ktery vysi této dan€ snizuje. Vyse danového Stitu za planova-

né obdobi je celkem 1 485 578 K¢.

10.2.10 Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi

Navyseni vysledku hospodafeni za Ucetni obdobi se jiz v prvnim roce planuje o 73%.
V dalSich letech o zhruba 30% oproti prvnimu roku planu. Zde bych vSak chtél po-
dotknout, Ze kladny vysledek hospodateni zavisi na mnoha faktorech a k témto hodnotam
bych pfistupoval velmi obezietné. VySe vykont, které by mél vytvofit novy vozovy park,
vychazeji z ceny, za kterou jezdi bézné spedice a ne dopravce, neni proto vzdy zaruceno,
ze takovato vySe vykond bude dosazena. Dale zde vstupuji do hry dalsi rizikové faktory,

které budou bliZe rozebrany v rizikové analyze v nasledujici kapitole této prace.
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2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
.. |Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2
+ |Obchodni marze 3 0
I |Vykony 4 16690| 19781 21990 21990 21990| 21990
B Vykonova spotfeba 5 14548| 15243] 15790 15790 15790| 15790
+ |PFidana hodnota 6 2142 4538] 6200 6200 6200/ 6200
c Osobni naklady 7 941| 14382 1780 1815| 1852 1889
D Dané a poplatky 8 128 305 305 305 305 305
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 75 870 1683 1683 1608 1608
. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu | 11
. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti "
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. |Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
V. |Pfevod provoznich vynost 15
I Prevod provoznich nakladi 16
. |Provozni vysledek hospodareni
[f.06-07-08-09+10-11-12+ 13 - 14 + (-15) - (-16)] v 9%8) 1925 2432 2397 2435 23%
vi. |Trzby z prodeje cennych papirii a podilt 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
Vi |\Viynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
vii.|\Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K Naklady z finanéniho majetku 22
X |Viynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 23
L Naklady z piecenéni cennych papirti a derivath 24
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 25
X [Vynosové Uroky 26 3 7 7 7 7 7
N Nakladové uroky 27 193 156 118 80 41
. |Ostatni finanéni vynosy 28 20 25 25 27 24 24
0 Ostatni finanéni naklady 29 12 17 45 57 57 57
1. |Pfevod finanénich vynost 30
P. Prevod finanénich nakladu 31
Financni vysledek hospodareni
[[.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(- [ 32 11 -178 -169 -141(  -106 -67
31)]
Q Daii z pifijml za béZnou €innost 33 192 332 430 429 443 443
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 34 817 1415 1833] 1827 1886 1888
il |Mimofadné vynosy 35
R Mimoradné naklady 36
s Dai z pifijmli z mimofadné Einnosti 37
Mimoradny vysledek hospodareni 38 0
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 39
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 40 817 1415 1833] 1827 1886 1888
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 41 1009 1747] 2263 2256 2329 2331

Obrazek 14: Planovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2016-2020 (vlastni zpraco-

vani)
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10.3 Planovana rozvaha

10.3.1 Dlouhodoby majetek

Spolec¢nost v prvnim roce planu zatadila novy vozovy park do svého dlouhodobého hmot-
ného majetku ve vstupni cen¢ 7 230 000 K¢, ktery zaradila do druhé odpisové skupiny a
odepisuje jej linearné po dobu 5 let. VySe odpisu v prvnim roce byla 795 300 K¢&. Spolec-
nost méa v dlouhodobém majetku také zafazen osobni automobil, ktery vyuziva majitel spo-
le¢nosti ke sluzebnim cestam. Spolecnost v obdobi 5 let neplanuje nakupovat zadny novy

majetek, a jak 1ze vidét, jeho zlstatkova cena klesa, v poslednim roce planu je 0.

10.3.2 Zasoby

Ugetni jednotka eviduje zasoby zptisobem B. Vzdy k 31. 12. daného roku jsou ziistatky
materialu pfeuctovany na ucet 112. Zustatek uctu je v jednotlivych letech 40 a 45 tisic K¢.
Je tvofen materidlem nakoupenym ke konci prosince, u kterého se planuje spotfeba na prv-
ni mésic nasledujiciho roku. Jednd se predev§im o pohonné hmoty v nddrzich automobilu a

oleje.

10.3.3 Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky spolecnost nevykazala a nema to v planu ani v nasledujicich péti

letech.

Nejdilezitejsi polozkou kratkodobych pohledéavek jsou pohledavky z obchodnich vztaht.
Tato poloZka je planovéna na zakladé vyvoje trzeb.

10.3.4 Kratkodoby finan¢ni majetek

Do této kategorie se fadi pokladna a penize na uctech v bankéach. Spole¢nost vykazuje vy-
soky podil penéz na svych uctech v poméru s celkovymi aktivy. ZvySeni pen¢z na uctech

se planuje v souladu se zvySovanim trzeb.
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AKTIVA

Oznaceni Cislo

fadku
a b c 2015 2016 2017 2018 2019 2020
g‘;‘I“l’g CELKEM (F02+03+ 1 o 3397|  10190| 9302  7708| 6130 4474

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 250 6610 4925 3319 1711 0

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 250 6610 4925 3319 1711 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. Obézna aktiva 007 3147 3580 4377 4389 4428 4474
c.l Zasoby 008 0 40 45 45 45 45

c. Dlouhodobé pohledavky 009
.. Kratkodobé pohledavky 010 2305 2417 2697 2698 2698 2698
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 842 1123 1635 1646 1685 1731

D.I. Casové rozliseni 012

Obrazek 15: Aktiva spolecnosti 2015-2020 (viastni zpracovani)

10.3.5 Zakladni kapital a kapitalové fondy

Zékladnim kapitadlem spolecnosti jiz od jejiho vzniku je 200 tis. K¢. Spole¢nost v nasledu-
jicich péti letech neplanuje zakladni kapitdl navySovat. Kapitdlové fondy ve spolecnosti
nejsou tvofeny a ani se tvofit neplanuji.

10.3.6 Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Dle legislativy musi byt zakonny rezervni fond minimélné 10% ze zékladniho kapitélu.
Spolecnost zde ma presné 20 tis. K¢, coz odpovida legislativnim pozadavkim a dal$i navy-
Seni se v nasledujicich letech neocekava. Spole¢nost netvofi ani neplanuje tvorbu ostatnich
fondu ze zisku.

10.3.7 Vysledek hospodareni minulych let

Pokud je za dané ucetni obdobi vytvofen kladny hospodaisky vysledek, vyplaci jej spolec-
nost v plné vysi svému vlastnikovi.

10.3.8 Vysledek hospodareni béZného obdobi

Tato polozka je jiz popsana ve vysledku ziski a ztrat.

10.3.9 Rezervy

Spolecnost netvoii ani ve sledovaném obdobi neplanuje tvofit rezervy.
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10.3.10 Dlouhodobé zavazky

Spolecnost méla v roce 2015 vysi dlouhodobych zavazkt 235 tis. K¢, kterou v nasleduji-

cim roce hodla splatit, a dal$i dlouhodobé zavazky v pldnovaném obdobi nejsou uvazova-

ny.
10.3.11 Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky tvoti prevazné kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht. Tyto zavaz-
ky jsou pldnovany na zakladé¢ trzeb, jelikoz velka cast trzeb spolecnosti je tvofena ve spe-

dici, ktera ptepravy pouze preprodava.

Jsou zde také zavazky za zaméstnanci, které obsahuji prosincové mzdy, zavazky ze social-

niho a zdravotniho pojisténi, zdvazky vici statu

10.3.12 Bankovni tvéry a vypomoci

Tato polozka je v rozvaze uplné nova. Jedna se o investi¢ni uvér, ktery spolecnost Cerpa na
nakup svého vozového parku. Tento uvér by mél byt splacen v poslednim roce planu. Spo-
le¢nost v souc¢asné dobé uvazuje také o kratkodobych vypomocech, zatim vSak nepadlo

findlni rozhodnuti, zda této moZnosti bude vyuZivat, proto v tomto planu nejsou uvazova-

ny.

PASIVA
Oznaceni Cislo
Fadku
8 b ¢ 2015 o016|  2017|  2018]  2019] 2020
PASIVA CELKEM (F.14 + 20| o013 3397 10190 9303 7708 6139 4474
A Vlastni kapital 014 1037 1635 2053 2047 2106 2108
Al Zakladni kapital 015 200 200 200 200 200 200
Al Kapitalové fondy 016
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fq 017 20 20 20 20 20 20
A V. Vysledek hospodareni minulych let 018
AV Vysled'ek hospodareni bézného ucetniho 019 817 1415 1833 1827 1886 1888
obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje 020 2360 8555 7250 5661 4033 2366
B. I. Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 235
B. IIl. Kratkodobé zavazky 023 2125 2120 2366 2366 2366 2366
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 6435 4884 3205 1667 0
C. I Casové rozliseni 025

Obrazek 16: Pasiva spolecnosti za rok 2015-2020 (vlastni zpracovani)
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10.4 Cash-flow

Mnou zkoumana spole¢nost spadd do kategorie malych a mikro podnikt. Tyto podniky
nemaji ze zdkona povinnost sestavovat vykaz penéznich tokl. Spolecnost tak neprojevila
zajem o sestaveni tohoto vykazu. Sviij nezajem odtivodnila tim, Ze s vykazem nebude ni-
kdy pracovat a nerozumi mu. I pies to vSak byl pro spole¢nost tento vykaz sestaven, jeli-
koz dle mého nazoru poskytuje dobry pirehled o tom, kde se penize ztraci a berou. Vykaz
penéznich tokl byl sestaven nepiimou metodou a na nésledujicim obrdzku je uveden ve
zkraceném rozsahu. Tento vykaz se déli na Cisty penézni tok z provozni, investi¢ni a fi-
nan¢ni ¢innosti.

Hodnota Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti vykazuje ve vSech sledovanych obdo-
bich kladnych hodnot. Oproti tomu hodnota investi¢éniho penézniho toku vykazuje v prv-
nim roce zipornou hodnotu, coz indikuje ndkup investice — vozového parku.
V nésledujicich letech jsou hodnoty z investi¢niho cash-flow nulové. Spole¢nost neuvazuje
0 obnovovacich investicich. Penézni tok z finan¢ni ¢innosti je v prvnim roce kladny diky
cerpani uvéru na nakup vozového parku. V nésledujicich obdobich planu je vSak zaporny
diky avérovym splatkdm a také vyplatdm podilu na zisku. Ve vSech obdobich planu roste

zustatek penéznich prostiedkd.

Pocatecni stav penéznich prostredku 842 1123 1635 1646 1685
Vysledek hospodareni z bézné Cinnosti pfed zdanénim 1747 2263 2256 2329 2331
Cisty penézni tok z provozni €innosti 1989 3405 3179 3214 3316
Cisty penéZni tok z investiéni Cinnosti -8748 0 0 0 0
Cisty penézni tok z finan¢ni €innosti 7040 -2893 -3168 -3175 -3270
Zwsenilsnizeni penéznich prostredkl 281 512 11 39 46
Koneény stav penéznich prostiedku 1123 1635 1646 1685 1731

Obrazek 17: Planovany vyvoj penéznich toku (vlastni zpracovani)
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11 IDENTIFIKACE RIZIK A PROVEDENI RIZIKOVE ANALYZY

Kazda investice je provadéna na zakladé urcitého odhadu budoucnosti. Pokud vsak néco
odhadujeme, nejsme schopni presné urcit budouci vyvoj, mizeme jej maximalné nastinit.
S odhadem budouciho vyvoje a tedy 1 s kaZzdou investici se poji rizika. Nasim ukolem je
pokusit se miru rizika sniZit na minimum. Mnou zkoumana spole¢nost se fadi do kategorie
mikro podnikii a proto na analyzu a fizeni rizik nema potiebné kapacity, z tohoto divodu si
myslim, Ze i tato ¢ast mé prace bude pro spole¢nost piinosem a pomuze jim podivat se na
véc z $irSiho uhlu pohledu a tudiz i 1épe zhodnotit pfijmuti ¢i zamitnuti uvazované investi-

ce.

V prvni ¢asti této kapitoly jsou analyzovana moznd rizika spolecnosti, dale bude rizikiim
pritfazena dulezitost a pravdépodobnost jejich vyskytu a budou vypracovany zptisoby jejich
eliminace.

11.1 Rizika investi¢niho ziméru

Rizika investi¢niho zaméru jsou rozdélena do nasledujicich kategorii, ve kterych budou
dale specifikovany.

11.1.1 Pravni a legislativni rizika

Tabulka 24: Pravni a legislativni rizika (vlastni zpracovani)

Chyby v Gvérové smlouvé Neshody mezi bankou a spole¢nosti, zhor-

Seni vztahd s bankou.

Legislativni problémy pfi transitu pies jiny | ZvySeni provoznich nakladi nebo pokles
Clensky stat EU trzeb spole¢nosti, omezeni plisobnosti. Spo-
leCnost v soucasné dob¢ prestala zafizovat
pfepravy pies Spolkovou republiku Né-
mecko, jelikoZz tamni legislativa nafizuje,

.....

nou mzdu, jako némecti fidici.
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11.1.2 Finanéni rizika

Tabulka 25: Financni rizika (viastni zpracovani)

Kurzové rizika

ZvySeni finan¢nich nakladl, snizeni zis-

ku/ztrata na preprave

Zvyseni cen pohonnych hmot

Zvyseni provoznich nakladu.

Pokles cen na planované trase

Nedostatecné navyseni trzeb.

Nedostatecna poptavka

Nedostatek prostiedkil pro tivérové splatky.

Nedostatek financnich prostredkti pro uve-

rové splatky

Moznost zabaveni majetku.

11.1.3 Technicka rizika

Tabulka 26: Technicka rizika (vlastni zpracovani)

Dopravni nehoda

Nedostatecné navySeni trzeb, naklady na
opravu vozu, mozna Zaloba za poSkozeni

majetku.

Zavady na vozidle

Nedostatecné navyseni trzeb.

11.1.4 Personalni rizika

Tabulka 27: Persondlni rizika (viastni zpracovaini)

Dlouhodobé onemocnéni fidi¢u

Nedostatecné navySeni trzeb, neschopnost

splacet uver.

Dlouhodobé onemocnéni spediterti

Nedostatecné navySeni trzeb, neschopnost

splacet uvér.

Spatny vybér fidi¢a

Malo odjetych pifeprav v mésici, poSkozeni

zbozi, zhorSeni vztahl se zakazniky.
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11.2 Analyza rizik

Nyni je potieba riziko ohodnotit, tedy stanovit jaky vliv mé& dané riziko na podnik a takeé
jaka je pravdépodobnost jeho vyskytu. Pravdépodobnost vyskytu rizika je charakterizovana

nasledujicim zptisobem:

1%-20%, nepravdépodobné riziko — vyskyt zcela ojedin€ly nebo témér nemozny
21%-40%, nahodilé riziko — vyskyt vyjimecné v prubehu 5 let, ndhodny vyskyt
41%-60%, pravdépodobné riziko — k vyskytu dojde pouze né€kdy v pribéhu obdobi 5 let

61%-80%, velmi pravdépodobné riziko — udalost vznikne né€kolikrat v pribéhu daného

obdobi (5 let), vyskyt je Casty

81%-99%, trvalé riziko — vyskyt udalosti s trvalym ohrozenim

Vlivem rizika se hodnoti dusledky rizika na projekt. Vliv rizika je rozdélen na nasledujici
Skale do tfi skupin:

1 —maly vliv,

2 — stfedni vliv,

3- velky vliv.

Pokud mezi sebou tyto dvé hodnoty vyndsobime, dostdvame hodnotu, ktera nam udéva, jak
veliké nebezpeci riziko pro podnik pfindsi. Tuto analyzu by spolecnost méla provadét
aspon jednou ro¢né, pii zjisténi nového rizika nebo v ptipadé mimotadné situace, napft. pfi

pracovnim Urazu.

Tabulka 28: Hodnoceni jednotlivych rizik (vlastni zpracovani)

Chyby v Gvérové smlouvé 10% 1 0,1

Legislativni problémy pfi transitu 33% 1,5 0,5
pres jiny ¢lensky stat EU

Kurzové rizika 85% 3 2,6
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Zvyseni cen pohonnych hmot 33% 2,25 0,7
Pokles cen na planované trase 20% 2,5 0,5
Nedostatecna poptavka 20% 3 0,6
Nedostatek finan¢nich prostredki 45% 3 1,4

pro uvérove splatky

Dopravni nehoda 15% 2 0,3
Zavady na vozidle 10% 2 0,2
Dlouhodobé onemocnéni fidi¢u 40% 2,75 1,1
Dlouhodobé onemocnéni spediterti 45% 3 14
Spatny vybér fidi¢ 50% 2 1

Z této tabulky vyplyva, zZe mezi nejvétsi rizika podniku se fadi kurzové riziko, dale potom
dlouhodobé onemocnéni spediterti. Tato hodnota je zde tak vysoka, jelikoZ majitel spolec-
nosti a zaroven spediter se vénuje extrémnim sportim. Jeho dlouhodoba pracovni ne-
schopnost by tak méla zasadni vliv na chod podniku a na vyvoj trZeb, na kterém je pfimo
zavislé splaceni véru. Mezi dalsi podstatné rizika patii dlouhodobé onemocnéni fidict
kamionu, které by na delsi dobu mohlo zastavit provoz vozu a opét tak negativné ovlivnit
vyvoj trzeb. Nedostatek finan¢nich prostfedkli navazuje na rizika zminénd vyse, ale také

muZe byt zpisobena platebni neschopnosti zakazniki spolecnosti.

11.3 Opati‘eni ke sniZeni rizika

Je dllezité zminit, Ze riziko nikdy nejde 100% odstranit, je vSak mozné pokusit se o jeho
snizeni na takovou uroven, ktera je pro podnik akceptovatelna a inosna. Snizovanim rizik
podnik také zvySuje svoji kvalitu a stdva se vice konkurenceschopnym. V nasledujici ta-

bulce uvadim néavrhy k sniZeni analyzovanych rizik.
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Tabulka 29: Navrhy k eliminaci rizika (vlastni zpracovani)

Chyby v tivérové smlouve

Duslednost pifi uzavirdni Uvérové smlouvy,

kontrola dokumentu.

Legislativni problémy pfi transitu

ptes jiny clensky stat EU

Volba jiné trasy, hledani novych klientt, za-
meéfit se na tuzemské prepravy a zemé, které

takovou legislativu nemaji.

Kurzové rizika

Zavedeni managementu kurzovych rizik. Na-
vyseni pfepravy o kurzovou piirazku. Tzn. o
hodnotu, o které pfedpokladam, Ze bude tvofit
rozdil kurzu v den uzavieni smlouvy a v den
splatnosti.

Zvyseni cen pohonnych hmot

Vyuzivat ¢lenskych a vérnostnich slev.

Pokles cen na planované trase

Zm¢éna trasy.

Nedostatecna poptavka

Prizkum trhu.

Nedostatek finan¢nich prostredka

pro uvéroveé splatky

ZlepSeni finan¢niho fizeni, napt. kontokorentni
ucty, rating novych zékaznika, poskytnuti refe-
renci, zalohy, mensi splatnost pfi prvnich pie-
pravach.

Dopravni nehoda

Dobré pojisténi, zkuSeni fidici.

Zavady na vozidle

Kontrola vozidla pfi pfevzeti, pravidelny servis
vozidla.

Dlouhodobé onemocnéni fidi¢u

Vstupni zdravotni prohlidka. Pravidelné zdra-
votni prohlidky, zavedeni sick days — pfi prv-
nich pfiznacich nemoci mohou zaméstnanci
bez udéani diivodu bez postihu nepfijit do prace
—az 3.dny v roce.

Dlouhodobé onemocnéni

speditert

Pravidelné zdravotni prohlidky, zavedeni sick
days — pfi prvnich piiznacich nemoci mohou
zaméstnanci bez udani divodu bez postihu
nepiijit do prace — az 3 dny v roce.

Spatny vybér fidi¢h

Kvalitni piijimaci pohovory.
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ZAVER
V soucasném turbulentnim ekonomickém prostiedi je velmi slozité zajistit podniku stabili-
tu a udrzitelny rist. Jednim z ptedpokladti pro uspésné fungovani podniku je kvalitni pii-

prava a realizace investi¢nich projekta, diky kterym podnik uvadi do pohybu svou strategii.

Jelikoz je investice pro podnik diilezité rozhodnuti, které mize podnik at’ jiz pozitivné ne-
bo negativné ovlivnit v dlouhém obdobi, mélo by byt investicnimu rozhodovani vénovano
dostatek ¢asu. K rozhodnuti zda investici pfijmout, ¢i zamitnout slouzi metody hodnoceni
investicnich projektd. Pokud vysledky téchto metod vykazuji pozitivni hodnoty, miize

podnik projekt pfijmout a piistoupit k jeho realizaci.

Cilem této prace bylo zjistit, zda je pro spole¢nost vyhodné rozsifit svou podnikatelskou
¢innost ze spedice na vnitrostatni a mezinarodni dopravu pomoci nakupu nového vozového
parku. Z vypocti a dostupnych udaju se piiklanim k nazoru, Ze investiéni projekt by mél

byt zamitnut.

V teoretické ¢asti mé prace byly piedstaveny teoretické poznatky tykajici se podnikani a
podnikatelského planu. Dale byly vysvétleny pojmy jako vynosy, naklady a hospodarsky
vysledek. Ostatni kapitoly se zabyvaly poznatky z oblasti investi¢niho rozhodovani a rizik
s timto rozhodovanim spojenymi, zdroje, kterymi muize podnik své investice financovat,

dale také metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektt a finan¢ni plan.

V uvodu analytické ¢asti byla predstavena spedi¢ni spolecnost, jeji zafazeni v rdmci odvet-
vi a uveden popis jeji podnikatelské ¢innosti a stru¢na charakteristika odvétvi. V uvodu
byla také provedena SWOT analyza spolecnosti, kterd pomohla odhalit silné, slabé stranky
podniku a také jeho pfilezitosti a hrozby. Déle bylo zapotiebi provést analyzu soucasného
stavu spolecnosti zamétfenou na vynosy, naklady a bod zvratu podniku. Bylo zjisténo, ze
spole¢nost dosahovala v roce 2015 kladného vysledku hospodateni a podatilo se ji dosah-
nout historické hodnoty svych trzeb. Trzby za rok 2015 byly 16 690 000K¢ a bod zvratu se
pohyboval na urovni 9 435 226 K¢&. Spolecnost vykazovala v roce 2015 nizké procento
fixnich nakladi v poméru ke svym trzbam a pracovala tak s malou provozni pakou. Pii
analytické €asti jsem se potykal s problémy pfi sbéru dat, jelikoz spole¢nost dle mého na-

zoru nedostateCnym zpisobem uklada své udaje a pouziva Spatné nazvoslovi.

Projektova ¢ast se nasledné vénovala predstaveni investicniho zdméru. Byl zde urcen zpi-

sob financovani investicniho zdméru. Uvazované varianty byly: financovani pomoci Gvéru



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

anebo financovani pomoci finan¢niho leasingu. Pro financovani byl nakonec zvolen ban-
kovni uvér, jelikoz tento zplsob financovani vytvari znateln€ vyssi usporu na dani, diky
odpistim dlouhodobého majetku. V dalsi kapitole praktické ¢asti mé prace byly za pomoci
vedeni spolecnosti identifikovany penézni toky z uvazovaného investicniho projektu, a
také urcena diskontni mira. Pomoci téchto vstupnich udajii byly pouzity metody hodnoceni
efektivnosti investice. VétSina pouzitych metod, jako naptiklad Cistd soucasnd hodnota,

nebo metoda vnitiniho vynosového procenta napovidaly k zamitnuti zvazované investice.

Pokud by se vsak spolecnost i pfesto rozhodla investi¢ni projekt realizovat, byl pro ni
Vv nasledujici kapitole vypracovan financni plan, ktery ji mél umoznit zobrazit vliv pfijeti

investice na rozvahu, vysledek zisku a ztrat a cash-flow podniku.

Na zavér prace byla vypracovédna rizikové analyza. NejvéEtsi rizika, kterym podnik muze
¢elit, jsou kurzové riziko, nedostatek finanénich prostiedkti a dlouhodobé onemocnéni za-

meéstnanci. Pro analyzovana rizika byly vypracovany také navrhy k jejich eliminaci.

Z uvedenych vysledki metod hodnoceni investic vyplyva, Ze pro spedi¢ni spolecnost neni
Vv soucasné dobé vhodné potizeni nového vozového parku a rozsifeni tak své Cinnosti. Ve
finan¢nim planu spolecnost v kazdém z nasledujicich obdobi sice vykazuje zisk po zdanéni
a uvazuje s vyplatou podilu na zisku. Je vSak tfeba si uvédomit, Ze planované trzby jsou
realné pro spedi¢ni spole¢nost s malou provozni pakou. Pokud by v8ak spole¢nost nakou-
pila novy vozovy park, jeji fixni naklady by se zna¢né zvysily a spole¢nost by musela jez-
dit pfepravy 1 za niz$i cenu, aby pokryla nov€ vzniklé fixni naklady a byla schopna splacet
uvér. Provozni paka spole¢nosti by se tedy znaéné zvysila. I pres to, Ze finan¢ni plan vyka-
zuje kladné hodnoty, je tfeba si uvédomit, ze za Cisly stoji vzdy lidé a k jejich dosazeni je
zapotiebi velké snahy a Gsili. Na dosazeni planovanych hodnot, pfedevsim trzeb proto pu-

sobi i rizika popsana v kapitole 11.

Na zéklad¢ veskerych dostupnych informaci o spolecnosti a projektu, analyz a vypocth
doporucuji spedi¢ni spolecnosti projekt zamitnout a nerealizovat. Mimo duvody zde uve-
dené, vidim také potiz v pfeddichodovém veéku majitele spolecnosti a neexistence mladsi

generace, kteti by vedeni spolecnosti mohli pfevzit.

V¢étim, ze tato prace bude pro spolecnost pfinosem a poskytne jasny ndhled na zvazovany

investi¢ni projekt a jeho ptipadné dopady na spole¢nost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CAPM — Model ocenovani kapitalovych aktiv/ Capital Assets pricing Model
CF — Penézni tok/ Cash-flow

CN - Celkové naklady

CT - Celkové trzby

CPK - Cisty pracovni kapital

IRR - Internal Rate of Return (vnitini vynosové procento)

NPV - Net present value (Cista sou¢asna hodnota)

P —Cena

p. a. — Roc¢ni sazba

Q — Objem vykonu

Qsgz - Bod zvratu

V - Variabilni nédklady vykonu

VH - Vysledek hospodateni

VN - Variabilni nédklady

WACC - Weighted average cost of capital (vaZené primé&rné naklady kapitalu)
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SEZNAM PRILOH
Pl Fazova kalkulace piispévku na uhradu a zisku pro jednotlivé mésice.

P Il Rozvaha spolecnosti za rok 2015 v tis. K¢
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FAZOVA KALKULACE PRISPEVKU NA UHRADU A

r

r

r

PRILOHAPI

A4

r

A4

4

ZISKU PRO JEDNOTLIVE MESICE

Viynosy z pieprav 879019(1 154 194(1455499|1531669| 1479171| 1629 821| 1349 167| 1209 722(1208 115| 1757 150|1 438 440 1 598 033| 16 690 000
Naklady na pfepravu 737986| 969012|1221974|1285924( 1241 848| 1368328( 1132703| 1015630|1014 281| 14752271207 652| 1341 635(14 012 201
Prispévek nadhradu (U) | 141032| 185182| 233525 245746| 237323 261493 216464| 194091| 193834 281922| 230788| 256398( 2677799
Naklady na cestovné 6848 8004| 10698 10329 10209| 11789 7814 11273] 9906| 12423| 10850 2988 113131
Bankovni poplatky 1029 726 726 849 1341 846 972 1059 915 1095 882| 1086 11526
Ugetni sluzby 15000, 15500 17000 18000] 17500 18500/ 16500] 16000 15500| 19500 19700 18000 206700
Kurzové ztraty 587 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 587
Ostatni 1541 13962 2927 1388 1523 1625 1625 1525/ 1354| 6250 17613] 1360 52693
Prispévek na Ghradu (U 1l.) | 116027| 146990| 202174 215180 206750 228733 189553| 164234| 166159 242654| 181743| 232964( 2293162
Naklady na zaméstnance

véetné zakonnych pojiSténi | 65963 65957| 75620 69574 76144| 83301 74104| 70668 73555 86477| 120504| 79497| 941364
Najemné 8400 8400 8400 8400 8400 8400 8400] 8400] 8400 8400] 8400 8400( 100800
Odpisy movitého majetku 6250 6250 6250 6250 6 250 6250 6250 6250 6250 6250 6250 6250[ 75000
Naklady na reklamu 0| 12000 1576 639 0 0 0 0 0 839 0f 181 6105
Naklady na komunikaci 37771 3681 4379 4046 3592 4275 4297 3558 3124  3927| 2910 2922| 44488
Dané a pojisténi 19559| 8950 8950] 8950 8950 8950 8950] 8950] 8950/ 8950] 8950 19559 128618
Provozni VH 12078 52552| 96999 117321 103414 117557| 87552| 66408 65880 127811 34729 114485 996787
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PRILOHA II.: ROZVAHA SPOLECNOSTI ZA ROK 2015 V TIS. KC
AKTIVA Gislo Fadku B&Zné Ucetni obdobi zﬂgz‘c‘fl. uc.
Oznaceni b c
Brutto Korekce Netto Netto
a 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 07 + 12) 001 3647 250 3397 2350
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. g(li())uhodoby majetek (f. 04 az 003 500 250 250 325
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 500 250 250 325
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 0
C. Obézna aktiva (F. 08 az 11) 007 3147 0 3147 2025
C. . Zasoby 008 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 009 0
c. . Kratkodobé pohledavky 010 2305 2305 1870
C.IV. Krétkodoby finanéni majetek 011 842 842 155
D. Casové rozligeni 012 0 0
B&né Minulé
ucetni obdobi Ucetni obdobi
Oznaceni PASIVA B 5 6
Cislo radku
a b c
PASIVA CELKEM (F.14 + 20 + 25) 013 3397 2 350
A. Vlastni kapital (. 15 az 19) 014 1037 756
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016
A Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 018
AV Vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 019 817 536
B. Cizi zdroje (k. 21 a2 24) 020 2 360 1594
B. I Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 235
B. Il Kratkodobé zavazky 023 2125 1594
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024
C. 1 Casové rozligeni 025
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VYSLEDEK ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ZA ROK 2015,

V TIS.KC

Skutecnost v u¢etnim

Oznaceni TEXT B obdobi
Cislo Fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 1

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze (£. 01 -02) 3 0 0
In. Vykony 4 16690 13853

B. Vykonova spotieba 5 14548 12075
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 05) 6 2142 1778

C. Osobni naklady 7 941 925

D. Dané a poplatky 8 128 121

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 75 75
I, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10

F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11

G. Zména stavy rezerv awop[’avvpych poloi’ek v provozni oblasti 12

a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13

H. Ostatni provozni naklady 14
V. Pfevod provoznich vynost 15

I Prevod provoznich nakladt 16
* o T B 13-+ (1920 v | o] e
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 18

J. Prodané cenné papiry a podily 19
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21

K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatt 23

L. Naklady z precenéni cennych papirli a derivata 24

M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové uroky 26 3 2

N. Nakladové uroky 27
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 20 14

0. Ostatni finanéni naklady 29 12 11
XIl. Prevod finanénich vynost 30

P. Prevod finan&nich nakladu 31
. Fvinanénf vysledek hospodareni 32 11 5

[F. 18- 19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - 25 + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]

Q. Dari z pFijmé za béznou &innost 33 192 126
** Vysledek hospodareni za béznou &innost (F. 17 + 32 - 33) 34 817 536
XIIl. Mimofadné vynosy 35

Mimoradné naklady 36
Dari z pfijmi z mimofadné Einnosti 37
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 35-36-37) 38 0 0

T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 39
ok Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39) 40 817 536
o Vysledek hospodaieni pred zdan&nim (+/-) (F. 40 + 37 + 33 + 39) 41 1009 662




