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ABSTRAKT

Tato diplomova prace slouzi jako podklad pro zefektivnéni ¢innosti Zdravotnické
zachranné sluzby Zlinského kraje, p.o. (ZZS ZK) prostiednictvim zahdjeni provozu Letecké
zachranné sluzby (LZS) ve Zlinském kraji, ktera by méla byt nedilnou soucasti ZZS. Teore-
ticka Cast popisuje zakladni pojmy, charakteristiku ptispévkovych organizaci, nabyvani ma-
jetku a jejich finan¢ni hospodateni. Prakticka ¢ast obsahuje zhodnoceni soucasného stavu
7785 7K, organizacni strukturu a sklada se z podrobnych analyz hlavni ¢innosti ZZS ZK a
ditkazu o potiebnosti LZS ve Zlinském kraji. Projektova ¢ast je zamé&fena na potfebné nale-
zitosti pro vybudovani LZS, navrh vhodného optimélniho feSeni a nésledné definovani za-

vére¢nych doporuceni pro ZZS ZK.

Kli¢ové slova: zdravotnicka zachrannd sluzba, leteckd zdchrannd sluzba, zachranny vrtulnik,

efektivita.

ABSTRACT

This thesis serves as a basic for effectiveness the activities od the Emergency Medical
Service of region Zlin, p.o. through the opening of the Helicopter Emergency Medical Ser-
vice in the region Zlin, which should be an integral part of EMS. The teoretical part describes
the basic concepts, chracteristics governmental organizations acquires the property and their
financial management. The practical part includes an evaluation of the current state of EMS
of region Zlin, organizational structure and consists of a detailed analysis of the main acti-
vities of EMS of region Zlin and proof of the need for HEMS in the region Zlin. Project part
focuses on the necessary requirements to build HEMS, design appropriate optimal solution

and subsequent definition of the final recommendations for HEMS of region Zlin.

Keywords: Energency Medical Service, Helicopter Emergency Medical Service, Rescue

Helicopter, Effectiveness.
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UVOD

Tato diplomova prace jak jiz z nazvu vyplyva se zabyva snahou zefektivnit ¢innost
Zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kraje, p.o. (dale jen ZZS ZK) zavedenim Letecké
zéachranné sluzby (déle jen LZS), kterou Zlinsky kraj prozatim jako jeden z maéla nedispo-

nuje.

Letecka zachranna sluzba by dle mého nazoru méla byt nedilnou soucasti zachranné
sluzby. I kdyz pozemni ZZS ZK, p.o. v pritbéhu let dospéla k fad€ inovaci a snazi se o pra-
videlnou obnovu vozového parku, LZS by jisté pozitivné pfispéla k rychlej§imu a Setrnéj-
Simu transportu pacientfl, coz je v n€kterych pfipadech nevyhnutelné. Nejen, Ze diky své
rychlosti a Setrnosti transportu patii k nejlep§im prostiedkiim k poskytovéani pfednemocniéni
péce pacienttim a jejich pievozu do adekvatniho zdravotnického zafizeni, ale diky mozZnosti
monitorovani okoli se miize uplatnit 1 jako spolehlivy patraci prostiedek. Za dalsi vyhodu
miZzeme povazovat moznost zasahu ve Spatné piistupnych terénech, kam se pozemni pro-

stiedky zdravotnické zachranné sluzby jen tézce dostanou.

V teoretické ¢asti je shrnuta pfedevsim charakteristika pfispévkovych organizaci, na-
leZitosti jejich vzniku, moZnosti nabyvani majetku a finan¢ni hospodafeni ptispévkovych

organizaci, které je pro existenci takovych organizaci velmi podstatné.

Prakticka ¢ast prace se zabyva predevsim charakteristikou ZZS ZK, jeji organizacni
strukturou, rozdélenim a typy vyjezdovych skupin na jednotlivych vyjezdovych zakladnach
ve Zlinském kraji a pfibliZeni modelu poskytovani pfednemocniéni neodkladné péce. Déle
je prace zaméfena na piibliZeni problematiky tykajici se Letecké zachranné sluzby, pfes pro-
vozovatele a stfediska v Ceské republice po vybaveni a posadku vrtulniku. Jsou zde zahrnuty
predevsim analyzy, které vyplyvaji z bézného provozu ZZS ZK. Dilezité je pifedevsim ro-
zebrat pocet vyjezdh na jednotlivych vyjezdovych zékladnach a s tim spojené dojezdové
¢asy vyjezdovych skupin podle, kterych pozndme ve kterych oblastech je dojezd vyjezdové
skupiny nad limitem 20 minut. Neméné podstatné je také vyhodnoceni finan¢ni analyzy or-
ganizace a seznameni se s jejimi pravidelnymi naklady, vynosy a pfispévky at’ uz od ziizo-
provoz LZS ve Zlinském kraji, tedy kolikrat ZZS ZK o LZS Zadala a kolikrat byla pomoc
ze strany jinych ZZS odmitnuta. Déle se ma prace snazi specifikovat vytvoieni zazemi pro
LZS ve Zlinském kraji, coz spo¢iva v navrhu optimalniho feSeni pro ZZS ZK a zdroji finan-

covani budouci LZS ZK.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je analyzovat soucasny stav ZZS ZK, p.o. a snaha o dikaz
potiebnosti LZS pro Zlinsky kraj, kterd by jisté ptispéla k zefektivnéni pfednemocnic¢ni ne-

odkladné péce.

Dil¢imi cili je seskupeni statistickych dat v oblasti financovani, hlavni a dopliikkové

¢innosti organizace a udaju potiebnych k vyhodnoceni efektivnosti LZS ZK.

Pomoci SWOT analyzy jsou vystiZzeny téméf vSechny zasadni pozitiva a negativa jak
778 7K, p.o. jako celek, tak i nasledné zvlast specialn¢ zamétrena SWOT analyza na provoz

LZS.

Jsou zde shrnuty vSechny statistiky tykajici se rozboru vyjezdi ZZS ZK, p.o. dle
jednotlivych oblasti, dojezdovy ¢as vyjezdovych skupin, potfebnost LZS ve Zlinském kraji

a financovani celé organizace, jak pomoci vlastnich zdroji, tak z ucelovych dotaci.
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1 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Piispévkova organizace je dle §54 zakona ¢. 129/2000 Sb. o krajich, ve znéni pozdéjsich
predpisi, pravnickou osobou, kterd mtize mit na rozdil od rozpoctovych organizaci vlastni

vydélecnou ¢innost a vlastni zdroj financi se kterym hospodafi.

Tento typ organizace je tvotfen na zéklad¢ rozhodnuti zfizovatele, kterym je zpravidla
kraj nebo obec. Déle je pfispévkova organizace schopna nabyvat vlastni majetek a mtize

provozovat doplitkovou ¢innost, kterd ovS§em musi byt ziskova.

1.1 Prispévkové organizace zrizované izemné samospravnymi celky

Uzemni samospravni celek (dale USC) ma ve své kompetenci zfizovat piispévkové
organizace jako pravnické osoby. USC zfizuje piispévkové organizace pro vykon &innosti
nebo sluzeb, které jsou v zajmu ob&and. Tyto organizace USC ziizuje dle zakona &. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii (o malych rozpoctovych pravidlech), ve

znéni pozd¢jsich predpist. (Pavlikova — Pelzova, 2011, s. 11 — 13)

Hlavni ¢innost ptispévkové organizace je vymezena ziizovatelem pfi jejim zfizeni.
Dale muze ziizovatel dle vlastniho uvazeni stanovit dopliikovou ¢innost, zdsadou vsak je, ze

musi navazovat na hlavni ¢innost a nesmi narusovat plnéni prioritnich ukolt. (Pekova, 2004,

s. 197 — 200)

Pokud USC rozhodl o vzniku p¥ispévkové organizace je povinen vydat jeji ziizovaci
listinu, jejiz naleZitosti jsou podrobnéji rozvedeny v nasledujici kapitole 2.2. Ztizovacti lis-

tina ptispévkové organizace.

1.2 Legislativni ramec

V Ceské pravni uprave rozliSujeme ptispévkové organizace dvojiho typu. Prvnim ty-
pem jsou jiz zminéné piispévkové organizace zfizovany izemnim samospravnym celkem na
zaklade zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, dale zdkona
129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozd¢jSich predpisti a zdkonem 128/2000 Sb., o obcich, ve
znéni pozdéjsich piedpist. (Lovétinsky, Mylkova, 2011, s. 1 —2)

Dal8im druhem jsou pfispévkové organizace ziizované statem, které stanovuje zékon
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont, ve

znéni pozdéjsich piedpist. (Lovétinsky, Mylkova, 2011, s. 1 —2)
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1.3 Zakladni pojmy

Hospodareni — spravné hospodareni je pro pfispévkovou organizaci velmi podstatné.
I kdyZ jsou tyto organizace zavislé pfedevSim na rozhodnutich ziizovatele, je nutné, aby
vedly své ucetnictvi a spravné hospodatili s piispévkem od ztizovatele, ptijmy od zdravot-
nich pojistoven a piijmy, které organizace ziska doplitkovou ¢innosti, pokud je zfizovatelem
povolena. Dale organizace hospodaii s vytvofenymi fondy, do nichz spadad fond investic,

fond rezerv, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb.

Zrizovact listina — je nejdulezitéjsi dokument ptispévkové organizace. Ziizovatel je
povinen ji vytvofit pti vzniku nové piispévkové organizace. Uvadi se v ni vSechny prava a

povinnosti, které nova organizace ma a ¢innosti, které miize provozovat.

Majetek — kazda ptispévkova organizace ma majetek, s nimz disponuje. Bud’ majetek
jak movity, tak nemovity dostane k uzivani od ztizovatele, nebo majetek nabyde do ptimého

vlastnictvi na zaklad¢ pisemného souhlasu od svého ztizovatele.

1.4 Verejny majetek, vefejné vlastnictvi

Pojem vefejny majetek je velmi obtizné specifikovat. Na rozdil od majetku statu nee-
xistuje zékon, ktery stanovuje majetek uzemnich spravnych celkl. Problematika vefejného
majetku v ramci USC je zakotvena pouze okrajové v zékonech &. 129/2000 Sb. o krajich, ¢&.
131/2000 Sb. o hlavnim mésté Praze a zakoné ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctd. (Buczkova, 2010, s. 9)

Dutlezité je vymezeni zékladnich povinnosti pii hospodafeni s vefejnym majetkem a
nakladani s nim. Zplsoby nakladani s vefejnym majetkem jsou vice ¢i méné omezovany
vetejnopravnimi pravidly. Vyznamna je kontrola pro efektivni hospodatfeni s majetkem,
ktera muze probihat bud’ klasickou majetkopravni kontrolou, nebo kontrolou vykondvanou

napf. obCany.

Veftejné vlastnictvi mlizeme vymezit jako vlastnictvi, jehoZ subjektem je utvar verejné
povahy, coZ zjednodusen¢ znamena stat, subjekt z4jmové spravy nebo uzemni samospravny
celek, tedy subjekt vefejné spravy jako tzv. pravnicka osoba, jehoz predmétem je veiejna

vec urcena k vefejnym ucelam. (Buczkova, 2010, s. 8)

Prispévkové organizace spadaji do vetejného subjektu, jelikoz jsou také vlastniky ve-

fejného majetku. Pravni normou je témto organizacim ptizndna vlastnicka zpisobilost, ale
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rozhodnuti, zda ptispévkova organizace bude pouze hospodafit se svéfenym majetkem nebo

zda ho nabyde do vlastnictvi, ziistava v kompetenci zfizovatele.

1.5 Pravnicka osoba

Pravnicka osoba je jednou z forem pravni osobnosti neboli pravni subjektivity. Prav-
nicka osoba je jako celek schopna vlastnim jménem vstupovat do pravnich vztahi a brat na

sebe prava a povinnosti.

Organizace se stane pravnickou osobou na zaklad¢ ziizeni piispévkové organizace, vy-
tvofenim zfizovaci listiny a zapsanim do obchodniho rejstiiku. V ptipadé ptispévkovych
organizaci musi byt ve ziizovaci listin€ uvedeno oznaceni statutarnich organt a také zptisob,

jakym budou vystupovat jménem organizace.

Dle zékona ¢. 89/2012 Sb., obéansky zdkonik mizeme rozliSovat pravnické osoby ve-
fejnopravniho charakteru a pravnické osoby soukromopravni. Pfispévkové organizace ta-
dime mezi pravnické osoby vetejnopravniho typu hlavné proto, Ze jejich hlavnim tcéelem je
provozovat ¢innosti, které jsou ve vetejném z4jmu. Tyto druhy piispévkovych organizaci
maji pfimou vazbu na jejich zfizovatele, ktery je financuje, zadava tkoly a zaroven kontro-

luje jejich naplnovani. (Buczkova, 2010, s. 11 —12)
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2 ZRIZENI, ZMENY A ZRUSENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

v

.,V souvislosti s reformou vefejné spravy se hledaji nejriiznéjsi usporna opatfeni. Mezi
né patii i zruSeni piispévkovych organizaci, jejichZ provoz je nehospodarny vzhledem k je-
jich velikosti a da se predpokladat, Ze by se jejich ¢innost uskutec¢novala efektivnéji, kdyby
se sloudili s jinou piispévkovou organizaci, a provoz obou zatizeni pod spolecnym vedenim

ziejme bude hospodarnéjsi.« (Hanzlova, 2004, s. 1)

2.1 Ztizeni prispévkové organizace

Piispévkové organizace ziizovana USC vznika na zékladé rozhodnuti obce, ¢&i kraje
dle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti (o malych roz-
poctovych pravidlech), ve znéni pozdéjsich predpist. Ke vzniku ptispévkové organizace do-
chdzi v den, kdy zfizovatel rozhodne o jejim zfizeni. Z toho je patrny rozdil proti jinym
typtim pravnickych osob, které vznikaji dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Nove vznikla
ptispévkova organizace se musi zapsat do obchodniho rejstiiku na zéklad€ navrhu podaného
ziizovatelem, avSak tento zapis ma v zdsadé povahu pouze eviden¢ni. Jmenovani a odvolani

feditelll je vyhrazenou pravomoci rady kraje ¢i obce.

Vsechny dilezité skutecnosti souvisejici se vznikem, ale také zruSenim, slouc¢enim ¢i
rozdélenim se uvetejiiuji v Ustfednim véstniku Ceské republiky a tyto skute¢nosti by mél

zfizovatel oznamit do 15 ti dnli ode dne, kdy k uvedené zméené doslo.

»Proces ztizeni PO miZeme pro zjednoduSeni shrnout do nasledujicich krokt. V sou-

vislosti se ztizenim PO je tedy tieba:

a. zvazit potebu projednani zameéru ztizeni PO radou nebo zastupitelstvem,

b. zpracovat vécny a ¢asovy harmonogram zfizeni PO,

C. projednat ndvrhy na zfizeni PO radou, podle potteby si vyzadat stanovisko ptislusné
komise rady nebo vyboru zastupitelstva,

d. pfipravit pfislusny material se vSemi pfilohami k rozhodnuti zastupitelstva o zfizeni
PO vcetné navrhu zfizovaci listiny a jeji pfilohy, vymezujici majetek kraje, ktery
bude PO piedan k hospodaieni,

e. stanovit ptipadné dalsi ukoly nebo povinnosti upravujici vztahy mezi obci (krajem)
jako zfizovatelem a PO, které nejsou bézné soucasti ztizovaci listiny,

f. vymezit vysi ptispévku, se kterym bude PO hospodafit,

g. navrhnout limity poctu zaméstnancii, osobnich, vécnych a investicnich nakladi PO,
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h. rozhodnout o ztizeni PO a schvalit a vydat jeji zfizovaci listinu,

I. zabezpecit zapis PO do obchodniho rejstiiku,

j. oznamit zfizeni PO Usttednimu véstniku Ceské republiky a

k. zabezpetit registraci PO v systému RARIS.“ (Pospisil, Stefankova, Durczokova,
2009, s. 26)

2.2 Zrizovaci listina prispévkové organizace

vvvvvv

ma zésadni vyznam pro jeji existenci a dal$i fungovani. Obsahové nalezitosti a strukturu
nejdeme v § 27 odst. 2 zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich roz-
pocta.

Kazda zfizovaci listina by méla povinné obsahovat:

e Uplny ndzev zfizovatele,

e ndzev, sidlo a identifika¢ni ¢islo ptispévkové organizace,

e vymezeni hlavni ¢innosti,

e oznaceni statutarnich organi a zptsob, jakym vystupuji jménem organizace,

e vymezeni majetku zfizovatele, ktery pfedava k hospodateni ptispévkové organizaci,

e vymezeni prav, které organizaci umozni plnit hlavni Gc€el, k némuz byla zfizena,

e zfizovatelem povolené okruhy doplitkové ¢innosti,

e vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena. Zpravidla se ptispévkové organizace

zfizuji na neurcito. (Pospisil, Stefankova, Durczokova, 2009, s. 26 - 27)

2.3 ZruSeni, slouceni a splynuti prispévkovych organizaci

ZruSeni znamena ukonceni €innosti piispévkové organizace, o kterém rozhoduje jeji
zfizovatel. V ptipadé kdy neni nastupnickéd organizace a zfizovatel bude ¢innosti vykona-
vané organizaci zajiStovat sam, prebira jeji veSkera prava a zavazky. Pred zruSenim organi-
zace je nutné vyporadat jeji fondy, sestavit mimoiadnou ucetni zavérku ke dni, ktery pied-
chdzi dnu zruSeni a provést celkovou inventarizaci. V piipadé€ dalSi neupotiebitelnosti ma-
jetku organizace urcuje podminky pro naklddani s nim zfizovatel ve zfizovaci smlouvé ¢i
Vv organizacnich pokynech. Nasledné musi zfizovatel tuto skute¢nost ohlésit statnim orga-
num jako finan¢nimu ufadu, obchodnimu rejstiiku, katastru nemovitosti, zdravotni pojis-

tovng, Ustiednimu véstniku Ceské republiky apod. (Hanzlova, 2004, s. 11 — 12)
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Ke slouceni ptispévkovych organizaci mize dojit pouze za ptedpokladu, ze maji stej-
ného ztizovatele. Majetek, zdvazky a prava prechazeji ode dne urceného zfizovatelem na
piejimajici organizaci. Ztizovatel musi piizpusobit zfizovaci listinu novym potifebam orga-
nizace. K ur¢itému dni musi pfispévkova organizace vypoiadat vysledek hospodafeni a musi
byt jako u zruseni provedena inventarizace veskerého majetku. Ztizovatel mé povinnost toto

slouceni ohlasit statnim organiim. (Hanzlova, 2004, s. 2)

Pti splynuti dvou nebo vice prispévkovych organizaci v jeden pravni subjekt dochazi
k zaniku né€kolika subjektl a vnika nova pravnicka osoba. Opét zména nastava na zakladé
rozhodnuti zfizovatele prispévkovych organizaci, ktery také stanovy okamzik, kdy zména
nabyde ucinnosti. Nastupnicka organizace piebird vSechna prava, zavazky a povinnosti z pu-
vodnich organizaci, jejichz rozsah stanovuje zfizovatel. Na rozdil od slouceni, kdy zfizovatel
zfizovaci listinu pouze upravuje, u splynuti vice organizaci vznikd zfizovaci listina nova.
Predpokladem této zmény je, Ze se nezmeéni pravni forma subjektt, tedy, ze byly prispévko-
vou organizaci a nova pravnicka osoba je rovnéz ptispévkovou organizaci. (Hanzlova, 2004,

s. 11)

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze piispévkova organizace nemd svobodnou vuli sama o

sob¢ rozhodovat proti vili svého zfizovatele.
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3 MAJETEK KRAJU A PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

3.1 Vlastnické pravo prispévkové organizace

Zpo&atku se Ministerstvo financi CR piiklanélo k nazoru, Ze piispévkova organizace
pouze hospodaii bud’ s majetkem zfizovatele, ktery ji byl pfedan k uzivani, nebo s majetkem,
ktery byl ziskan jeji vlastni ¢innosti. Po fad€ jednani izemnich samospravnych celka a Mi-
nisterstva financi CR bylo 9. 12. 2002 vydano stanovisko, Ze piispévkové organizace mohou
byt vlastniky majetku, protoze zadny zakon nezakazuje ptispévkovym organizacim vlastnit
majetek a uzivat jej. JednodusSe feceno ptispeévkové organizace mohou zajisStovat hlavni 1
dopliikovou ¢innost prostiednictvim majetku, jehoz jsou pravoplatnymi vlastniky, tak i ma-
jetkem zfizovatele, coz ovSem musi byt stanoveno ve zfizovaci listiné organizace. Ve svém
stanovisku Ministerstvo také uvedlo, ze ptispévkové organizace mohou byt vlastnikem ma-
jetku, ktery ziskali dédénim, na zdklad€ zdkona, darem, na zaklad¢ smluvnich vztaht nebo
¢innosti z vlastnich zdroji. Ke vSem pfevodiim do majetku organizace je potieba pisemny
souhlas nebo rozhodnuti zfizovatele. Zda bude organizace hospodafit s majetkem nabytym
do svého vlastnictvi nebo jen s majetkem ziizovatele je pouze v kompetenci ziizovatele.

(Patizkova, 2008, s. 139 — 140)

3.1.1 Vlastnické pravo prispévkové organizace v oblasti zdravotnictvi

Vlastnické pravo ptispévkové organizace zamétené na oblast zdravotnictvi se od obec-
ného pfili§ nelisi. Prava pro zdravotnickou pfispévkovou organizaci jsou dany na zékladé
vefejnopravni normy a ziizovatel tyto prava musi specifikovat ve zfizovaci listin€. Zfizova-
tel je povinen pfispévkové organizaci zdravotnického typu stanovit takova prava, aby jak
svéfeny majetek, tak majetek nabyty vlastni ¢innosti mohla spravovat pfedevsim pro hlavni
ucel, k némuz byla zfizena. Stale plati, Ze je pIln¢ v kompetencich ztizovatele ¢i bude zdra-
votnicka prispévkova organizace hospodatit s vlastnim majetkem, nebo pouze s majetkem

ztizovatele, ktery dostala k hospodareni.

3.2 Nabyvani majetku prispévkovou organizaci

Zakon o malych rozpoctovych pravidlech definuje dvé moznosti, jednou z nich je, Ze

zfizovatel prevede potfebny majetek do vlastnictvi organizace, coz neni moc obvyklé, pro-
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toze prevodem majetku do vlastnictvi organizace ztraci ztizovatel nad timto majetkem kon-
trolu. Ptispévkova organizace musi o majetku ve svém vlastnictvi i€tovat a odepisovat jej,

tyto odpisy je poté povinen pokryt zfizovatel. (Buczkova, 2010, s. 27)

Dalsi z moznosti je, Ze zfizovatel predava organizaci majetek k hospodateni, coz zjed-
nodusené znamend, Ze vlastnikem nemovitosti je stale ziizovatel a pfispévkova organizace
ma prava a povinnosti o naklddani s timto majetkem specifikovany ve zfizovaci listing.
Opravnéni organizace hospodatit se svéfenym majetkem zfizovatele zanese do katastru ne-
movitosti. Pfedat majek k hospodateni ptispévkové organizaci miize zfizovatel bud’ na za-
kladé smlouvy o vypajc¢ce majetku, nebo pronajmu majetku ptispévkové organizaci. (Bucz-

kova, 2010, s. 28)

Smlouva o vyplijéce nemovitého ¢i movitého majetku sice neni doslovné stanovena
zdkonem, ale vypijcka se fidi ustanovenim § 659 obcanského zakoniku, ktery udéava, ze
vypujéiteli vznikne pravo bezplatné majetek uzivat po stanovenou dobu. Dilezité je i to, ze
pfi tomto typu pfedani majetku odpada povinnosti nemovitosti uc¢etné odepisovat a tim tedy

také povinnost zfizovatele tyto odpisy finan¢né pokryvat. (Buczkova, 2010, s. 29)

Nalezitosti nagjemni smlouvy jsou zakotveny v § 663 obcanského zakoniki, v tomto
ptipad¢ ztizovatel pfenecha ndjemci véci za uplatu k doCasnému uzivani. Tento typ je pro
ob¢ strany nevyhodna, z toho divodu, ze ztizovatel poskytuje ptispévkové organizaci pii-
spevek na provoz a z tohoto ptispévku by nasledné organizace platila zfizovateli najemné.
Pokud ovsem organizace provozuje doplitkovou ¢innost s rozsahlym ziskem, pak je najemni

smlouva vhodnéjsi nez smlouva o vypujcce. (Buczkova, 2010, s. 30)

Ptispévkova organizace také muze nabyt majetek darem, dédénim nebo z vlastni Cin-
nosti s predchozim pisemnym souhlasem zfizovatele. V pfipadé dédéni bez predchoziho
souhlasu zfizovatele je piispévkova organizace povinna dédictvi odmitnout. S timto majet-

kem pak muze organizace nakladat dle podminek, které si sama stanovi.

3.2.1 Nabyvani majetku zdravotnickou prispévkovou organizaci

Zdravotnicka ptispévkova organizace miiZze dle zakona o malych rozpoctovych pravi-
dlech nabyvat majetek, ktery bude uzivat k ¢innosti, pro kterou byla zfizena. Jedna se pie-

devsim o tyto moZznosti nabyti majetku:

e bezlplatnym pievodem od svého ztizovatele,

e darem s ptedchozim souhlasem ziizovatele,
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e dédénim,
e jinym zpisobem na zakladé¢ rozhodnuti ztizovatele.

| v piipadé zdravotnické prispévkové organizace plati, Ze je plné¢ v kompetenci ztizova-
tele zda majetek organizaci pouze preda k hospodaieni nebo jestli majetek pievede ptimo do

vlastnictvi organizace.

V piipadé zdravotnické zachranné sluzby ziizovatel ve vétSiné piipadi majetek pieda

organizaci pouze k hospodareni.

3.3 Nabyvani majetku pro zrizovatele

Dle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocti, ve znéni
pozd¢jsich predpist, piispévkova organizace nabyva majetek pro svého ziizovatele, pokud
tento zakon nestanovi jinak. Zfizovatel ma moznost stanovit, ve kterych ptipadech je k na-
byti majetku nutny jeho pfedchozi souhlas. Toto rozhodnuti je pro ztizovatele dilezité
hlavn¢ z toho diivodu, ze by mohlo neschvalené nabyti majetku ptispévkovou organizaci do
vlastnictvi zfizovatele neimérné zatizit rozpocet ztizovatele. Obecnou podminkou pro na-
byvani veSkerého majetku vsak je, Ze se jedna vyhradné o majetek potiebny k vykonu ¢in-

nosti, pro ktery byla ptispévkova organizace ztizena.

V ptipadé nabyti majetku darem je v kompetenci darce, ktery subjekt ma byt obdaro-
van, zda pfimo ptispévkova organizace ¢i ziizovatel, ktery nasledné pfeda dar k hospodareni
piispévkové organizaci. Darce ma moZnost darovat ziizovateli penéZzni prosttedky s tim, Ze
tyto penézni prostiedky jsou urceny pro konkrétni piispévkovou organizaci a ziizovatel bude
povinen tuto ucelovost poskytnutého daru dodrzet. Finanéni dary nikdy nenabyva ptimo pfi-
spévkova organizace. Prispévkova organizace miize dostavat i vécné dary, bez darovaci

smlouvy, v tomto piipadé tyto dary automaticky nabyva pro svého ziizovatele.

3.4 Nabyvani majetku do vlastnictvi prispévkové organizace

Zakon o malych rozpoctovych pravidlech definuje dvé mozZnosti, jednou z nich je, Ze
ziizovatel prevede potiebny majetek do vlastnictvi organizace, coz neni moc obvyklé, pro-
toze pfevodem majetku do vlastnictvi organizace ztraci ziizovatel nad timto majetkem kon-
trolu. Ptispévkova organizace musi o majetku ve svém vlastnictvi uctovat a odepisovat jej,

tyto odpisy je poté povinen pokryt zfizovatel. (Buczkova, 2010, s. 27)
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Dale muze ptispévkova organizace nabyt majek darem na zaklad¢é darovaci smlouvy.
Zda ma darce v timyslu obdarovat vyhradné konkrétni piispévkovou organizaci, je tato or-
ganizace povinna navrh smlouvy predlozit svému zfizovateli k ud€leni ptfedchoziho pisem-
ného souhlasu bez kterého je takovy ukon neplatny. Tento pisemny souhlas zfizovatele bude
nasledné nedilnou soucasti darovaci smlouvy. Ztizovatel ovSem miize stanovit, ve kterych

ptipadech jeho pisemny souhlas neni nutny.

3.4.1 Nabyvani majetku do vlastnictvi zdravotnické prispévkové organizace

Ptispévkové organizace zdravotnického typu mohou nabyvat majetek do vlastnictvi
na zéklad¢ pisemného souhlasu od svého ztfizovatele. Jednou z moznosti je, ze sam ztizovatel
prevede majetek do vlastnictvi zdravotnické prispévkové organizace. Dale miize organizace
zdravotnického typu nabyvat véci do svého vlastnictvi svou vydélecnou €innosti, darem ¢i
dédénim. V piipadé ptispévkovych organizaci v oblasti zdravotnictvi je pfimo v jejich vlast-
nictvi pfedevsim mensi movity majetek, ktery organizace uziva ke své hlavni ¢i dopliikové
¢innosti ov§em za piedpokladu, ze vedlejsi Cinnost nijak nenaruSuje hlavni Gcel zdravotnické

organizace.

3.5 Movity a nemovity majetek prispévkové organizace

Za movity majetek z pravidla povazujeme ten, ktery neni nemovitost. I kdyz pojem
movitych véci neni v zakoniku prace bliZe specifikovan, jedna se piredevs§im o véci, se kte-
rymi lze hybat z mista na misto, aniz by to porusilo jejich Gcel. Zfizovatel mize movity
majetek prispévkové organizaci bezuplatné prevést, predat ho k hospodateni nebo ho s pi-
semnym souhlasem organizaci darovat. Pti pfedani movitych véci k hospodateni se majetek
vymezuje ve ziizovaci listing, nejcastéji jako ptiloha ¢i odkaz na inventarni soupisy. Majetek

tohoto typu se organizaci predava formou pieddvaciho protokolu. (Havlan, 2008, s. 61)

Nemovitym majetkem jsou, dle § 119 ob¢anského zakoniku, pozemky a stavby spo-
jené se zemi pevnym zdkladem. Dle zdkona o malych rozpoctovych pravidlech mize ztfizo-
vatel bud’ predat piispévkové organizaci majetek k hospodateni, nebo prevést potiebny ma-

jetek pfimo do vlastnictvi organizace.
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3.5.1 Movity a nemovity majetek zdravotnické prispévkové organizace

Do movitého majetku v oblasti zdravotnictvi miizeme zahrnout v podstaté vsechno vy-
baveni jak nemocnic, tak zachranné sluzby, které mohou spadat do pifispévkovych organi-
zaci v oblasti zdravotnictvi. Tyto polozky jsou vymezeny ve zfizovaci listin€ organizace, ¢i

Vv inventarnich soupisech.

V nemocnicich miizeme povazovat za movity majetek témeét vse od vybaveni pokoji,
zdravotnicky spotiebni material, prostiedky k zabezpeceni pozarni ochrany, kancelaiského
vybaveni a v neposledni fad¢ také diilezité diagnostické piistroje. U zdravotnické zadchranné
sluzby je tomu podobn¢ s rozdilem, ze ZZS neprovozuje luzkovou péci, tedy u ni odpada
vybaveni pokoji pro pacienty. U ZZS ale miizeme do movitého majetku zahrnout ptedevs§im
sanitni vozidla, které jsou pro jejich ¢innost prioritni, déle do této oblasti miizeme také za-
hrnout technologii diilezitou pro komunikaci, spotfebni zdravotnicky materidl, diagnostické
a podpurné vybaveni jako jsou defibrilatory, dychaci pfistroje, inkubator, prosttedky pro

transport pacientil ze Spatn¢ pristupnych prostor, infuzni davkovace a jiné.

Za nemovity majetek v oblasti zdravotnictvi povazujeme predevsim budovy a okolni
pozemky at’ uz ve vlastnictvi zfizovatele ¢i pfimo organizace. V piipadé¢ ZZS predstavuji
nemovity majetek jednotlivé vyjezdové zakladny, ptipadné sklady pro zdravotnicky material
a dokumentaci. V ptipadé nemocnic povazujeme za nemovity majetek budovy a areal ne-
mocnice, piipadné heliport, ktery se vétSinou nachazi na pozemcich v arealu nemocnic ¢i

stfeSe budovy.
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4 FINANCNI HOSPODARENI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Ptispévkova organizace se fidi specifickou pravni upravou, ktera je dana zakonem ¢.
250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjSich piedpist.
Samotna zakladni pravni Giprava piispévkovych organizaci je ukotvena v §27 az §37a zakona
o rozpoctovych pravidlech. Zakon stanovuje zvlastni pravidla pro finan¢ni hospodateni pii-
spevkovych organizaci a nakladani s penéznimi fondy, jako je investi¢ni fond, rezervni fond,
fond kulturnich a socialnich potfeb (FKSP) a fond odmén. (Voltnerova - Maderova, Tégl,
2011, s. 6)

Je tieba zminit, ze krom¢ pravnich piedpisti obecného charakteru existuji i specifické
pravni ptedpisy, které upravuji jednotlivé piispévkové organizace v zavislosti na jejich
hlavni ¢innosti, pro néz byly ztizeny. ZZS ZK spada do zdravotnickych zatizeni vychazejici
Z pravni upravy pro poskytovani zdravotni péce a provoz zdravotnickych zatizeni. (Voltne-

rova - Maderova, Tégl, 2011, s. 8)

4.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace

Hlavni ¢innost je vetejna sluzba, za jejimz Ucelem byla piispévkova organizace zfi-
zena. Ztizovatel stanovuje organizaci ptispévek na provoz zpravidla v ndvaznosti na vykony
nebo jina kritéria jejich potfeb. Zfizovatel je opravnén urcit u poskytovanych financnich
prostiedkil ucelovost a tim se spolupodilet na rozhodovani o uZiti finan¢nich prostredk.
4.1.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace v oblasti zdravotnictvi

Za hlavni pfedmét ¢innosti ZZS ZK, p.o. povazujeme:

» poskytovani zdravotnich sluzeb podle zakona ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach,

v

organizace a zajiStovani lékarskych pohotovostnich sluzeb na tzemi Zlinského kraje,
» organizace a zajistovani prohlidek t€l zemielych mimo zdravotnicka zafizeni na izemi

Zlinského kraje.
Na financovani hlavni ¢innosti ZZS ZK, p.o. vyuziva zejména:
» Prispévek na provoz od zfizovatele

Z4dny zékon blize neudava vysi provozniho piispévku ani postup jak tuto &astku uréit.
Vysi provozniho piispevku tedy schvali ziizovatel na zaklade rozpoctu a hospodaiského vy-
sledku ZZS ZK. Finance z ptispévku na provoz vyuziva ZZS ZK piedevsim na pokryti mezd

zaméstnanciim, odvody, tedy zdravotni a socialni pojisténi a na odpisy.
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» Ptijmy od zdravotnich pojistoven

778 7K zacala od 1. 1. 2004 vyuzivat vykonovy systém uhrad zdravotni péce, ktery je
zakotven ve vyhlasce Ministerstva zdravotnictvi ¢. 134/1998 Sb., ve znéni pozdéjsich pied-
pist.

Tento systém je zalozen na rozdilném bodovém ohodnoceni jednotlivych vykont, které
byli pacientovi poskytnuty. Bodové ohodnoceni stanovuje Ministerstvo zdravotnictvi po do-
mluvé s Asociaci zdravotnickych zachrannych sluzeb a jsou zakotveny v registracnich lis-
tech seznamu vykontll. ZZS ZK piedstavuje odbornost 709 — urgentni medicina. VSechny
vykony jsou specificky popsany, je tedy urceno ¢im presné vykon za¢ing, jaky je jeho obsah,

jaky ma rozsah a ¢im vykon kon¢i. (Heliskova, 2011, s. 22-24)
Do odbornosti 709 — urgentni medicina patii tyto vykony:

v’ Vykony lékaiské (kod 79111), ktery zahrnuje 1ékaiské vysetieni a odbornou prednemoc-
ni¢ni neodkladnou péci trvajici 4 15 minut, poskytovanou lékatem. ,,Vykon zacina pie-
danim vyzvy vyjezdové skupin€ opera¢nim sttediskem. Obsah a rozsah vykonu specifi-
kuje veskeré tkony provadéné na pacientovi na zéklad€ rozhodnuti 1€kate RLP smétujici
Kk zajisténi a podpoie Zivotnich funkci pacienta. Vykon konéi ponechanim pacienta na
misté nebo jeho piedanim do zdravotnického zatizeni, sepsanim dokumentace a ptipra-
vou vozidla k dalsi vyzve.* (Heliskova, 2011, s. 22-24) Kod 79111 je v soucasné dobé
ohodnocen 309 body za jednu ctvrthodinu. Dale se zde zahrnuje minutova rezijni sazba
dané odbornosti, pfifazena k vykonu zdravotni pojiStovnou, v tomto pifipadé je to 3,6
bodu za jednu minutu vykonu. (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2015, s. 420)

v Vykony stfedniho zdravotnického pracovnika (zachranafe — kod 06713), ktery zahrnuje
prednemocni¢ni neodkladnou péci, sledovani nebo eventualné transport pacienta zdra-
votnickym zachranafem 4 15 minut. ,,Vykon zac¢ina pfijetim vyzvy od operacniho stie-
diska. Obsah a rozsah vykonu specifikuje veskeré tikony provadéné RZP v rozsahu pie-
depsaného vzdélani. Vykon konci predanim pacienta na specializované pracovisté nebo
posadce RLP, sepsanim potfebné dokumentace a piipravou vozidla k dalsi vyzvé.* (He-
liskova, 2011, s. 22-24) Koéd 06713 je v soucasné dobé ohodnocen 196 body za jednu
¢tvrthodinu vykonu. (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2015, s. 420)
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v Vykony dopravni

Tabulka 1 Dopravni vykony

Kod Vykon Bodové ohodnoceni
70 jizda vozidla ZZS s pacientem a pro pacienta 41,72 bodi/km
72 ptevoz nedonosenych novorozencii vozidlem ZZS 41,72 bodi/km
74 vozidla v systému rendes - Vous 31,74 bodi/km
60 pfevoz mékkych tkani ur¢enych k transplantaci 31,74 bodi/km

Kazdy bod je pojistovnou finanéné€ ohodnocen, kdy v soucasné dobé¢ je korunové ohod-

noceni bodli pro odbornost 709 zdravotnimi pojistovnami 1,11 K¢/1bod.

Ptijmy od zdravotnich pojistoven ZZS ZK nejvice vyuziva na spotiebni zdravotnicky
material, 1éky, spotfebu energie, opravy a udrzbu, cestovné zaméstnanct, dale jako néklady

na reprezentaci, servisni sluzby softwart, atd.

» Dotace z Evropské Unie, dary a ptispévky od jinych subjektt

Mezi dotace z EU, které ZZS ZK vyuziva, miZzeme zahrnout:

v' Integrovany regionalni operaéni program (IROP) — tento program je zaméfen na
zlep$ovéni kvality Zivota v Ceské republice formou podpory infrastruktury, konku-
renceschopnosti, vefejné spravy a dalSich oblasti. V minulych letech ZZS ZK vyuzila
tuto dotaci na nakup novych sanitnich vozidel, dale se chysta pouzit tuto dotaci k za-
bezpeceni kybernetické bezpecnosti, ndkup terénnich vozidel na jednotlivé oblasti,
financovani nahradnich zdrojii na vyjezdovych zakladnach a pro nadkup prostredka
na pfipravu potencionalnich krizovych situaci,...

v' Integrovany opera¢ni program (IOP) — jehoz Fidicim organem je Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, které se timto programem zaméfuje na feseni spoleénych regio-
nalnich problémi. Zahrnuje to zejména rozvoj informacnich technologii, prevence a
feSeni rizik, zlepSovani vetejného zdravi, atd. Tuto dotaci jsme vyuzili pfedev§im na
novelizaci zdravotnického operacniho stfediska véetné softwaru, zlepSeni komuni-
kace mezi ZZS ZK a nemocnicemi, které jsou taktéz zapojeny v programu IOP, na-
kup novych sanitnich vozidel a tableti jednotlivym vyjezdovym skupindm pro mo-

bilni zadavani dat.
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Do skupiny piispévki a dotaci od jinych subjektlh mizeme fadit:

v' Fond zabrany $kod (FZS) — vytvaii ho Ceska kancelaf pojistiteld, ktera tvoii pro-
gramy prevence skod a rozd¢€luje prosttedky fondu. ZZS ZK se za tyto dotace poda-
filo na zdklad¢ smlouvy nakoupit osobni ochranné pracovni pomicky pro vSechny
zaméstnance.

v Dotace na krizovou pfipravenost — coz je vlastné financovani pfipravenosti ZZS ZK
na feSeni mimotadnych udalosti a krizovych situaci podle zdkona ¢. 374/2011 Sb., o

zdravotnické zachranné sluzbé.

4.2 Vedlejsi ¢innost prispévkové organizace

Vedlejsi neboli doplitkovou ¢innost mlze piispévkova organizace provozovat na za-

kladé rozhodnuti zfizovatele, pficemz by tato ¢innost neméla narusSovat ¢innost hlavnich

vvvvv

vvvvv

7278 7ZX realizuje doplinkovou ¢innost v téchto oblastech:

» pronajem nebytovych prostor (¢ast garazi a prondjem mycky vozidel pro KNTB, parko-
vaci plochy Krajské hygienické stanici,...)

» zdravotnické asistence/prezentace, coz je poskytnuti sanitniho vozidla véetné posadky
pii kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci,

» Skoleni pro vefejnost,

» poskytovani sluzeb pneuservisu a mycky zaméstnancim ZZS ZK.

Vsechny tyto doplikové ¢innosti jsou ziskové, pficemzZ nejvyssi rentabilitu vykazuje
Skoleni pro vefejnost a poskytovani zdravotnické asistence nebo prezentace.
4.3 PenéZni fondy prispévkové organizace

Penézni fondy mizeme povazovat za pasivni zdroje a pfispévkova organizace je vy-
tvaii s urcitych piijmu ¢i prispevki. Tvorbu jednotlivych fondi provadi ptispévkova orga-

nizace na zakladé vySe zlepSen¢ho hospodaiského vysledku schvaleného ztizovatelem.
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Vznik téchto fondi musi podléhat §29 zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti.

4.4 Rezervni fond
ZZS 7K disponuje dvéma typy rezervnich fondu:

v" rezervni fond tvofen ze zlepSeného vysledku hospodaieni na zakladé schvaleni od
ziizovatele, ktery ZZS ZK vyuziva k dalSimu rozvoji své ¢innosti, pii schvaleni zfi-
zovatelem se mize pouzit na pievod do investi¢niho fondu,

v" rezervni fond tvofen z penéznich dart od obci nebo jinych subjektl, pokud neni Gée-

lovym finan¢nim darem.

4.5 Fond investic

Jehoz zdrojem jsou odpisy z hmotného i nehmotného majetku, dotace z rozpoctu ziizova-
tele, ptispévky ze statnich fondi, vynosy z prodeje majetku, dary a pfispévky z jinych sub-
jektl jsou-li ur€eny k investi¢nim ucelim a na zaklad¢ schvaleni ztizovatele, ptevody z re-

zervniho fondu,
Z7S 7K ho pouziva k financovani investi¢nich vydajti, odvodu do rozpoctu ztizovatele,
uhrad¢ investi¢nich pljek nebo uvért a k posileni zdrojii ur¢enych na financovani oprav a

udrzby majetku. (Voltnerova — Maderova, Tégl, 2011, s. 95)

4.6 Fond odmén

Je také tvoren ze zlepSeného vysledku hospodateni, nejvice vSak do vyse 80 % stanove-
ného objemu prostiedkii na platy. VyuZzivan je na odmény zaméstnanctim a jeho vyse urcuje
na zaklad¢ zvlastniho predpisu, ktery obsahuje zékon €. 262/2006 Sb. zékonik prace. (Volt-
nerova — Maderova, Tégl, 2011, s. 108)

4.7 Fond kulturnich a socialnich potreb

Je tvofen 1 % z ro¢niho objemu ndkladi na platy a ndhrady platt. ZZS ZK ho vyuziva

pfedevsim k zabezpe€ovani stravovacich sluzeb a kulturnich akei.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL PRISPEVKOVE ORGANIZACE ,,ZDRAVOTNICKA
ZACHRANNA SLUZBA ZLINSKEHO KRAJE, P.O.“

778 7K poskytuje a zajist'uje predevsim odbornou ptrednemocni¢ni neodkladnou péci
(PNP), ktera zahrnuje ptredevsim rychle dostupnou a kvalifikovanou péci o postizeného
pfimo na misté vzniku urazu nebo nahlého onemocnéni, béhem dopravy postizeného k dal-
Simu odbornému vySetfeni a pfi jeho preddvani ve vhodném zdravotnickém zatizeni. Na
zaklad¢ rozhodnuti ztizovatele miize ZZS ZK plnit 1 dalsi ukoly v oblasti zdravotni péce,

jako je lékatska sluzba prvni pomoci vSeobecnd, zubni, doprava rodicek nebo ranénych.
Pfedmétem Cinnosti ZZS ZK je zejména:

» poskytovani zdravotnich sluzeb podle zdkona ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach,

A\

organizace a zajisStovani l¢karskych pohotovostnich sluzeb na tzemi Zlinského kraje,
» organizace a zajiStovani prohlidek t¢l zemfelych mimo zdravotnicka zafizeni na tizemi

Zlinského kraje.

5.1 Historie prispévkové organizace ZZS ZK, p.o.

Zdravotnickéd zachranna sluzba Zlinského kraje, ktera je ptispévkova organizace a je-
jimz ztizovatelem, je Zlinsky kraj, vznikla 1. 1. 1996 pod nazvem Okresni stiedisko zdra-
votnické zachranné sluzby Zlin. Na zéklad¢€ usneseni Zastupitelstva Zlinského kraje doslo
S platnosti od 1. 1. 2004 k transformaci zdravotnickych zachrannych sluzeb ve Zlinském
kraji, tedy byly Uzemni stiedisko zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kraje, Zdravot-
nicka zachranna sluzba Kroméftiz, Zdravotnicka zachranna sluzba Uherské Hradisté, Zdra-
votnickd zachranna sluzba Vsetin a Zdravotnickd zadchranna sluzba Valasské Mezifici slou-

¢eny v jeden pravni subjekt.

S tcinnosti od 1. 4. 2006 byla Zastupitelstvem Zlinského kraje schvalena zména nazvu
a Uzemni stfedisko zdravotnické zachranné sluzby, p.o. se piejmenovalo na Zdravotnickou

zachrannou sluzbu Zlinského kraje, p.o.
Od 1. 1. 2009 bylo ptesunuto sidlo organizace na adresu Peroutkovo nabtezi 434, Zlin.

Zdravotnické zachranna sluzby Zlinského kraje, p.o. pisobi ve Zlinském kraji na izemi
o rozloze 3 964 km?s vice nez 596 000 obyvateli. Pfednemocniéni neodkladnou péci nepie-

trzit¢ poskytuje 30 vyjezdovych skupin rozmisténych na 14 vyjezdovych zékladnach. Jedna
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se o sluzbu garantovanou statem, ktera je hrazena ze statniho rozpoctu a zdravotniho pojis-

téni. (Zdravotnické zachrannd sluzba Zlinského kraje, p.o., © 2004)

5.2 Profil prispévkové organizace ZZS ZK, p.o.

YV V VYV V

Y VY

ZZS nepfetrzité zajistuje zejména:

kvalifikovany ptijem, zpracovani a vyhodnoceni tisnovych vyzev a uréeni nejvhodngéj-
Siho zpiisobu poskytovani PNP,
poskytnuti instrukci k zajiSténi prvni pomoci prostfednictvim sité elektronickych komu-
nikaci v ptipadé, ze je nezbytné poskytnout prvni pomoc do piijezdu vyjezdové skupiny,
poskytnuti této péce vlastnimi silami a prostfedky zejména pii stavech, které:

v' bezprostfedné ohrozuji zivot postiZzeného,

v' zpusobi bez rychlého poskytnuti odborné pomoci trvalé nasledky,

v' plsobi ndhlou bolest,

v mohou vést k prohlubovani chorobnych zmén a nahlé smrti,

v' pusobi zmény v chovani a jednani postizeného ohrozujici jeho samotného nebo
okoli,
dopravu ranénych, nemocnych a rodi¢ek v podminkach PNP mezi zdravotnickymi zafi-
zenimi v¢etné dopravy novorozenct,
dopravu ranénych a nemocnych v podminkéch PNP ze zahraniéi do Ceské republiky,
tfidéni osob a poskytnuti PNP pfi likvidaci zdravotnich nésledkt v dsledku hromadnych
nestésti nebo katastrof,
dopravu odbornikli k zabezpeceni neodkladné péce do zdravotnickych zatfizeni, ktera
Jimi nedisponuyji,
dopravu 1€k, krve a jejich derivatl nezbytné potrebnych k dalSimu poskytovani je za-
hajené neodkladné péce,
soucinnost s ostatnimi slozkami IZS,
organizaci a zajisténi 1ékarské pohotovostni sluzby,
organizaci a zajisténi prohlidek tél zemielych mimo zdravotnicka zatizeni,
koordinaci piepravy pacientli neodkladné péce mezi zdravotnickymi zafizenimi pro-
sttednictvim vyjezdovych skupin,
organizaci vychovné — vzdélavaci ¢innosti,
dale plni i1 dal$i mimofadné ukoly dle pokynii zfizovatele.(Zdravotnicka zachranna

sluzba Zlinského kraje, p.o., © 2015, s. 4, 5 - 6)
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5.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza kompletné hodnoti fungovani organizace, je tedy nastrojem dlouho-

dobého planovani a pomdha najit problémy nebo nové pitilezitosti ristu. Tato analyza se

sklada ze Ctyt Casti:

Silné stranky — Strengths (dovednosti, zkuSenosti...)
Slabé stranky — Weaknesses (nedostatky...)
Ptilezitosti — Opportunities (co mize organizace vyuzit)

Hrozby — Threats (co mize organizaci ohrozit).

V tabulce pro SWOT analyzu je nutné k jednotlivym sekcim pfifadit dilezitosti a hod-

noceni, pii ¢emz soucet dilezitosti v jedné sekci musi byt roven 1 a hodnoceni se dopli uje

vrozmezi 1 —5, kdy 1 znamend nic moc a 5 nejlep$i/nejhorsi, viz kapitola 5.2.2 Matematicky

model SWOT analyzy ZZS ZK, p.o. (Mc Connel, 2012, s. 329, Nowicky, 2007, s. 250)

Obrazek 1 Grafické zobrazeni SWOT analyzy

Interni

Externi

Zdroj: http://www.filosofie-uspechu.cz/analyza-swot-priklady/
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5.2.2 Matematicky model SWOT analyzy ZZS ZK, p.o.

SWOT analyza ZZS ZK, p.o.

-

INTERNI

-

EXTERNI

Pozitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
dulezi-  hodno- dilezi-  hodno-
tost ceni tost ceni
1 rozhodnuti zavisla na zfizova-
vybavenost 0,3 5 1 teli 0,3 4
2 odborné vzdélani zaméstnanci 0,3 5 2 komfort v sanitnim vozidle 0,3
3 doplrikova ¢innost 0,2 3 3 nedostatek lékar 0,4
vyuzitelnost nezavisle na po-
casi 0,2 4 4
5
Soucet 4,4 2,9
Prilezitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS
duleZi-  hodno- dalezi-  hodno-
tost ceni tost ceni
1 doplrkova ¢innost 0,4 3 1 zneuzitelnost ZZS 0,3 3
2 dotacni programy 0,4 2 2 ztrata klicovych zaméstnanct 0,3 3
Ucast pfi sportovnich a spole- krizové situace a mimoradné
3 censkych akci 0,2 3 3 udalosti 0,4 4
4 4
5
Soucet 2,6 3,4
SWOT - vysledek CELKEM 0,7

Silné stranky 4,4
Slabé stranky 2,9
Celkem interni 1,5
PrileZitosti 2,6
Hrozby 3,4

Celkem externi -0,8

Z analyzy vyplyva, ZZS ZK, p.o. jako celek prevazuje predevsim pozitivy mezi které
muzeme zahrnout napftiklad celkovou vybavenost jak vozidel, tak zdzemi pro zaméstnance,

kteti jsou odborné vzdélani a stale se zacastiiuji specialnich seminafi a cvi¢eni. Déle je pro
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organizaci pfinosna doplitkova ¢innost, ktera je vzdy ziskova. Do pftilezitosti miizeme zahr-
nout dota¢ni programy jako ROP, IOP, IROP nebo dotace z EU, které se zatim organizaci
uspesné daii Cerpat. Z dotacnich programii se vétSinou ZZS ZK, p.o. dafi financovat zdra-
votnické pfistroje, informacni technologie a obnovu vozového parku, dale miaze ZZS ZK,
p.o. vyuzivat tzv. krizové penize, které jsou ucelové poskytnuty na piipravu, jak zamést-

nanct tak materidln€, pro mimotadné udalosti a krizové situace.

Slabou strankou organizace je trvajici nedostatek 1€karii. I kdyz ZZS ZK, p.o. stéle
pokryva lékatské sluzby bez omezeni provozu, nedostatek kmenovych 1¢kait s atestaci v ur-
gentni mediciné a medicing katastrof znaén¢ komplikuje praci vedoucim zaméstnancii, kteti
sluzby rozepisuji. Je otazka, zda zavislost na zfizovateli zafadit do skupiny pozitiv ¢i negativ,

feknéme, Ze tento bod by se mohl objevit v obou odvétvich.

Mezi hrozby lze zaclenit ztratu klicovych zaméstnanct, bez kterych by nejspis cel-
kovy provoz organizace mohl po dobu jejich nepfitomnosti zptsobit mnoho obtizi. Zneuzi-
telnost ZZS bychom mohli také zaradit jak do odvétvi hrozeb, tak do slabych stranek orga-
nizace, bohuzel vSak situace zneuziti ZZS prozatim neni mozné vyiesit. Neni totiz zcela
jasné, kdo vyhodnoti hovor na tisiovou linku jako indikovany ¢i nikoli, dispecer ZOS totiZ
ziskava informace pouze po telefonu, tedy musi situaci posoudit dle popisu volajiciho, ktery
muze byt vzhledem ke vzniklé situaci v Soku a popise udalost zveli¢ené ¢i nepfimétené. Az
vyjezdova skupina, ktera ptijede na misto udalosti, mize vidét, zda §lo opravdu o Zivot ohro-
Zujici stav vyzadujici ZZS nebo se jednalo o banalitu. Dalsi hrozbou pro ZZS jsou krizové
situace ¢i mimotadné udalosti, které bohuZzel vétsinou nemize nikdo ptedvidat (napt. vybuch
muni¢niho skladu ve Vrbéticich). Proto zaméstnanci neustale podstupuji Skoleni a cvi€eni
zametfené piimo na tuto tématiku a ZZS se snazi pomoci ucelovych finan¢nich dotaci na tyto

situace materialné zabezpecit.
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5.2.3 Organiza¢ni struktura prispévkové organizace ZZS ZK, p.o.

Schéma 1 Organizacni struktura ZZS ZK, p.o.
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5.2.4 Sit’ vyjezdovych zikladen

Z7S 7K, nyni disponuje 14 - ti vyjezdovymi zédkladnami, které jsou rozmistény, dle
planu pokryti izemi kraje tak, aby byla zajisténa dostupnost piednemocni¢ni neodkladné
pé&e do 20 - ti minut. Cas je odeéitan od okamziku pievzeti vyzvy vyjezdovou skupinou od
Z0S. Dojezdova doba musi byt dodrZena s vyjimkou piipadii hodnych zvlastniho ztetele,
nenadalych nepfiznivych povétrnostnich nebo dopravnich podminek, v téchto ptipadech si
775 ZK, p.o. mize vyzadat pomoc od ostatnich slozek IZS. (Zdravotnicka zachrannd sluzba

Zlinského kraje, p.o., © 2004)

Tabulka 2 Sit’ vyjezdovych zakladen ZZS ZK, p.o.

OBLAST OBLAST
OBLAST ZLIN UHERSKE Kggk&sl{ﬁ ?,2'5;‘?; VALASS}(]}:
HRADISTE MEZIRICI
Peroutkovo nabiezi | Uherské Hradisté Kromériz Vsetin Valasské Mezifici
L. Vachy - Axiom | Uhersky Brod Bysm(,:e pod Karolinka Roznovvpf)d Rad-
Hostynem hostém

Slavié¢in Buchlovice*

Vala$ské Klobouky Suché Loz*

Vyjezdové zdkladny

Otrokovice

*Ptipravované vyjezdové zakladny

Obrazek 2 Sit’ vyjezdovych zakladen ZZS ZK, p.o.

/
:ia».fT; !
Valasské Meziffci =

Uherské Hradists |
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5.2.5 Ordinace LPS

778 7K, p.o. ptimo zajistuje 1€ékatskou pohotovostni sluzbu pro dospélé a pro déti a
dorost v nasledujicich lokalitach:
» Pro dospélé:
e Valasské Klobouky
e Bystfice pod Hostynem
e Uhersky Brod
e Roznov pod Radhostém
» Pro déti a dorost:
e Uhersky Brod.

Graf 1 Pocty oSetfenych pacienti na LPS v letech 2012 - 2015

Pocty oSetfenych pac. na Zurnalni LPS
= 442/1 LPS Valagské Klobouky dospé]i =522/1 LPS Bystfice p. Hostynem dospéli
= 622/1 LPS Uhersky Brod dospéli . ; ® 622/2 LPS Uhersky Brod déti
= 822/1 LPS RoZnov p. Radhostém dospéli

i _-—-—|

203 _-—_-|
A S————

s [—m——-l
D = BT |

Dle grafu miizeme vidét, Ze nejvice vytizena je 1ékarska pohotovostni sluzba pro do-
spelé b Uherském Brodég, na ni navazuje po¢tem oSetfenych pacientli pohotovost ve Valas-
skych Kloboukéch. Pohotovost pro déti a pohotovost v Roznoveé pod Radhostém jsou témér

srovnatelné a nejméné pacientli kazdoro¢né osetiuje LPS v Bystfici pod Hostynem.
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6 MODEL POSKYTOVANI PNP VE ZLINSKEM KRAJI

Na poskytovani PNP se podili mnoho slozek. Nenahraditelné jsou samoziejmé zdravot-
nické operacni stiedisko a jednotlivé vyjezdové skupiny, které PNP poskytuji v rezimu RLP,

RZP nebo RV.

6.1 Zdravotnické operacni stiedisko

Hlavnim ukolem ZOS je vyslat odpovidajici pomoc ve spravny ¢as na spravné misto
a velmi vyznamnou c¢innosti je poskytovani instrukci volajicim pied ptijezdem vyjezdové
skupiny ZZS. Spravné poskytnuti instrukci je dlleZité zejména kvili uklidnéni volajiciho,
ujisténi o tom, ze pomoc je na cesté a informace co se bude dit dal. M¢ély by snizit riziko
dalsiho poskozeni jako zranéného, tak zachrancti a pokud je to mozné zajistit telefonicky
asistovanou prvni pomoc (TAPP). Dale by mély byt schopny zajistit optimalni podminky
pro zasah vyjezdové skupiny, coZ znamend instruovat zachrance, aby pfipravili doklady,
seznam uzivanych 1€kl a dalsi dulezité informaci tykajici se udalosti. Je vyhodou kdyZ se
podafi zaméstnat osoby na misté udalosti uZite¢nou ¢innosti, aby neméli pocit pomalu ubi-

hajiciho ¢asu (Vilasek, Fiala, Vondrasek, 2014, s. 69)

Zdravotnické operacni stiedisko (ZOS) je nedilnou soucésti ZZS ZK. Od 1. 4. 2015 se
fungovani ZOS zasadné zménilo. Nejpodstatnéjsi zménou je prechod od jednostupiiového
systému zpracovani vyzev k systému dvojstupfiovému. V praxi to znamena, Ze tistiovou vy-
ZVU nejprve piijme operator zodpovédny za piesnou lokalizaci mista zasahu a urceni typu
vyjezdoveé skupiny dle zdravotniho stavu pacienta nebo charakteru zésahu. Informace na-
sledné pieda operatorovi fidicimu provoz, ktery vysle do mista udalosti nejrychleji dostup-

nou vyjezdovou skupinu.

Nové technologie umoznuji operatorovi v nutnych piipadech zistat v kontaktu s vola-
jicim po celou dobu az do pfijezdu vyjezdové skupiny na misto zadsahu, ¢imz se provoz vy-

razn¢ zpiehlednuje a zefektiviiuje.

Systém poskytuje vyuziti nejmodernéjSich metod jako je lokalizace volajiciho, na-
bidky nejblizsi vyjezdové skupiny podle tdajii z GPS, rozesilani informaci ostatnim slozkam
IZS pomoci datovych vét véetné avizovani piijezdu a zdravotniho stavu pacienta do zdra-
votnického zatizeni ptfimo ze sanitniho vozu ZZS. (Zdravotnickd zachranna sluzba Zlin-

ského kraje, p.o., © 2004)
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Obrazek 3 Krajské operacni stredisko ZZS ZK, p.o.

6.2 Charakteristika vyjezdovych skupin

Na 14 — ti vyjezdovych zakladnach ZZS ZK, p.o. poskytuje pfednemocni¢ni neodklad-
nou péci 30 vyjezdovych skupin. Termin vyjezdova skupina znamené vozidlo obsazené po-
sadkou, pficemz typ posadky se mize béhem dne ménit (pfechod z typu posadky RLP na
RZP).

Typy vyjezdovych skupin a jejich obsazeni:

» RLP —rychla Iékatiska pomoc (I€kaf, zdravotnicky zachranar, fidi¢ zachranar),
» RZP —rychlé zdravotnickd pomoc (zdravotnicky zachranar, fidi¢ zachranar),

» RV —rendes-vous (1ékaf, ¥idi¢ zachranar).
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Schéma 2 Typy vyjezdovych skupin a jejich obsazeni

Vyjezdove skupiny

- Zdravotnicky ‘kat
Zdravotnicky e Lekar

zachranaf oo . Ridi¢ zachrana¥
. Ridi€ zachranar

Ridi¢ zachranar

6.2.1 Systém ,,Rendes — vous*

Systém RV nebo také setkavaci systém funguje ve Zlinském kraji od roku 2006 a
postupné byl rozsifen na vSechny oblasti ZZS ZK, p.o.

Tento systém umozZiluje zejména efektivni vyuZzivani Iékare, kdy je lékat mobilnéjsi a
pokud to stav pacienta nevyzaduje, nemusi se G¢astnit pfevozu do zdravotnického zatizeni,
které zajisti posadka RZP. Dalsi vyhodou je variabilni nastaveni vyjezdovych skupin a
hlavné schopnost kompenzovat naristajici pocet vyjezdu, pii stejném mnozZstvi lékatd v ne-
ptetrzitém provozu. Plus je i to, Ze dochazi k rozSifovani kompetenci zdravotnickych pra-
covnikl, takze roste i pocet samostatnych vyjezdi posadek RZP. (Zdravotnicka zachranna

sluzba Zlinského kraje, p.o., © 2015, s. 32)

6.3 Rozmisténi jednotlivych vyjezdovych skupin na danych zakladnach
Zlinského kraje

> OBLAST ZLIN
v' Peroutkovo nabiezi
e Ix RV nepfetrzite,
e 1x RZP nepfetrzité,
e Ix RLP v8edni den 7:00 — 15:30 hod, v dobé 15:30 — 19:00 hod pokracuje v re-
zimu RZP, sobota + ned¢le + svatky je v rezimu RZP nepftetrzite,

e 1x RZP vSedni den 7:00 — 19:00 na sekundarni transporty,
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e pohotovost lékate mimo pracovisté vSedni den 15:30 — 7:00 hod,

e pohotovost fidi¢e zachranafe mimo pracovisté vSedni den 7:00 — 7:00 hod,

e pohotovost 1¢kare a fidi¢e zdchranare sobota + ned¢le + svatky nepretrzité,

v' L. Vachy — Axiom

e 2x RZP nepfetrzite,
v" Otrokovice

e Ix RV nepfetrzite,

e 1x RZP nepretrzité,
V' Slaviéin

e Ix RV nepfetrzite,

e X RZP nepftetrzite,

v Valasské Klobouky

e 1x RZP nepftetrzite.

» OBLAST KROMERIZ

v Kroméfiz

e 1x RZP nepfetrzité,

1x RZP vsedni den 7:00 — 19:00 hod,
1X RV v8edni den 7:00 — 19:00 hod,
v dobé 19:00 — 7:00 hod pokracuje

v rezimu RLP, sobota + nedéle + svatky

v rezimu RLP nepftetrzite,

v' Bystfice pod Hostynem
e 1x RLP nepfetrzité,
e 1x RZP nepfetrzité,
v" Morkovice — Slizany

e 1Xx RZP nepftetrzité.

» OBLAST UHERSKE HRADISTE
v' Uherské Hradistg

e Ix RLP nepfetrzité,

A=

D

10 — 5
Bystiice pod Hostynem
/7

Buchio

=

vice

@ " ¢
Uherské Hradisté

© ey

Uhersky Brod

s
v 6=
Sucha Loz
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1x RZP nepfetrzite,
pohotovost 1ékaie mimo
pracovisté vSedni den 15:30 — 7:00 hod,

pohotovost 1¢kare

sobota + ned¢le + svatky nepfretrzite.

v" Uhersky Brod

» OBLAST VSETIN

Ix RV nepfetrzite,

2X RZP neptetrzite.

v' Vsetin

v" Karolinka

2x RLP nepretrzite,
1x RZP nepietrzité,
pohotovost Iékaie mimo

pracovisté nepfetrzité,

1x RZP nepftetrzité.

5 70— | =}
©) e O i
Vsetin Karolinka

» OBLAST VALASSKE MEZIRICI

1x RLP nepfetrzité,
1x RZP nepfetrzité,
1x RZP vsedni den 7:00 — 19:00 hod,

v Roznov pod Radhos§tém

1x RV vsedni den nepfetrzité,
1x RZP nepfetrzité,
Ix RLP sobota + ned¢le + svatky

nepfietrzité.

s

Valagské Meziflei =

Schéma sité vyjezdovych zakladen a vyjezdovych skupin viz ptiloha Cislo 1.
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6.4 Vozovy park ZZS ZK, p.o.

Vozovy park je neodmyslitelnou soucasti zdravotnické zachranné sluzby, ktery je po-
tteba diky velké vytizenosti neustale obménovat. V soucasné dobé disponuje ZZS ZK cel-
kem 67 vozidly, z nichz 10 jsou vozidla pro technologické a administrativni tcely a zbylych

57 vozidel zajistuje ve Zlinském kraji pfednemocni¢ni neodkladnou péci.

Pievazna Cast vozidel je typu Wolkswagen Transporter s kufrovou nastavbou a poho-
nem vSech kol kvili pfistupu do problematického terénu, které mizeme vidét i ve starSim
provedeni Wolkswagen Kastenwagen s mensim ambulantnim prostorem, tyto vozy jsou kla-
sicka velka sanitni vozidla. Déale ZZS vyuziva pro systém Rendes — vous vozidla §koda Yeti,
kterd umoznuji rychlejsi pfesun lékafe na misto uddlosti. Nedilnou soucésti jsou také vozy
do tézce pristupného terénu Land Rover a Nissan Pathfinder, dale vozidla Mercedes Benz
Sprinter, které jsou vybaveny materidlem pro vétsi pocet ranénych pii mimotradnych ¢i kri-

zovych situacich.

Na poftizeni vozidel pro potieby ZZS ZK se vyuzivaji pfedev§im dotace S operacnich
programu a finan¢ni prosttedky od Zlinského kraje, diky nimz ZZS ZK v roce 2015 ziskala
celkem 24 sanitnich vozidel typu Wolkswagen Transporter.

V roce 2016 planuje ZZS ZK potidit vozidla tohoto typu a zarovein jedno vozidlo spe-
cialn¢ vybaveno pro pacienty s podezienim na vysoce nebezpecnou nakazu. Dale je predpo-

klad pro nakup CEtyt vozidel, které umozZni praci i v tézce piistupném terénu.

Obrazek 4 Typy vozidel ZZS ZK, p.o. (Wolkswagen Transporter (RZP, RLP) — Wolkswagen
Kastenwagen (RZP, RLP) — Skoda Yeti (RV))
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Obrazek 5 Obnova vozového parku v roce 2015

V ambulantnim prostoru sanitniho vozidla se nachédzi veskeré vybaveni potiebné k po-
skytnuti pfednemocni¢ni neodkladné péce. Vozidla obsahuji specialni hydraulicka nositka,
defibriléator, dychaci pfistroj, infuzni ddvkovac, odsavaci ptistroj, obvazovy material, kysli-
kové lahve, vyprostovaci pomucky, ochranné prostiedky pro zdravotnicky personal, ampu-
larium, materidl potfebny k zajisténi zilni linky a spousta dalSiho potfebného vybaveni. N¢-

ktera vozidla maji ambulantni prostor upraveny pro ptevozy novorozencti v inkubatoru.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU HOSPODARENI]
PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZZS ZK, P.O.

7.1 Financovani ZZS ZK, p.o. v letech 2013 — 2015

Zdravotnicka zachranna sluzba Zlinského kraje ziskava financni prosttedky pro vykon

své ¢innosti Z mnoha zdroju, viz tabulka ¢. 3 Financovani ZZS ZK v letech 2013 - 2015.

Tabulka 3 Financovani ZZS ZK v letech 2013 — 2015 + ptedpoklad na rok 2016

FINANCOVANI ZZS ZK V LETECH 2013 - 2015

POSKYTNUTO (v tis. K& PREDPOKLAD
2013 2014 2015 2016

Piispévek na provoz od 156 835 153 095 160 021 176 824
Ziizovatele
Zavazny objem ostatnich 11 464 11174 12 427 13 032
osobnich nakladu
Zavazny objem pro- 135798 142 324 154 082 164 375
stfedkii na platy
Ukelové dotace 5877 5863 6 133 | nelze nyni urcit
Investi¢ni dotace 6 939 0 35185]| nelze nyni urcit
Odvod z fondu investic 3956 5000 6 500 13700
Navratna finan¢ni vypo- 0 0 50 662 | nelze nyni uréit
moc od ziizovatele
Ukelové dotace (mimo tcet 0 255 70| nelze nyni urcit
ZK)
Dotace z fondu zabrany 0 0 2 240 0
Skody (mimo ulet ZK)
Dotace a piispévky od obci 0 144 114 | nelze nyni urcit
(mimo ucet ZK)
Piijmy od zdravotnich po- 111 498 122 136 137 694 143 206
jisStoven

CELKEM 432 368 439 990 565 129 | nelze nyni urcit

Dle vypracované tabulky finan¢nich prostiedkti ZZS ZK je ziejmé, Ze se této organi-

zaci dafi pro svou ¢innost kazdym rokem zajistit vice finan¢nich prostiedki nez v roce mi-

nulém. Je to hlavné diky rostoucimu poctu vyjezdi (viz tabulka €. 7), tedy vétSimi ptijmy od

zdravotnich pojistoven, déale také kvili finan¢ni vypomoci z dotacnich programt a fondu.
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Roste také provozni ptispévek od zfizovatele, s ¢imz souvisi také navratna finan¢ni vypo-
moc, kterou ZZS ZK potiebuje predevsim na pokryti ndkladii za zajistovani zdravotni sluzby
Vv muni¢nich skladech ve Vrbéticich, které je velmi financné ndkladné. Déle je viditelny na-
rust zavaznych prostiedkil na platy, cozZ je zptisobeno piedevsim navySenim platii zdravot-
nikti 0 5 %, které by mélo nastat opét i v roce 2016. Odvod z fondu investic se navysil

predevsim kviili budovani novych vyjezdovych zakladen.

Ptedpoklad na rok 2016 je velmi orientacni, ¢astky jsou uvedeny bez nakladli na mi-
motadnou uddlost v muni¢nich skladech ve Vrbéticich a s predpokladem, Ze béhem roku
nevzniknou zadné krizové situace. Rovnéz ptijmy od zdravotnich pojistoven jsou uréeny
pouze na predpokladu predchozich let, protoze jejich vySe se odvozuje od poctu osetfenych
pacientil a vykazovani provedenych zdravotnich vykonti v daném roce. Castky dotaci na rok
2016 zatim nemiizeme uréit. Pfedpoklad dotace FZS je na rok 2016 nulovy, vzhledem

k tomu, Ze potizeni OOPP, které ZZS ZK, p.o. hodlalo z dotace nakoupit bylo zamitnuto.

7.2 Hodnoceni hlavni ¢innosti ZZS ZK, p.o. v letech 2013 — 2015

Tabulka 4 Hodnoceni hlavni ¢innosti ZZS ZK v letech 2013 — 2015 (v tis. K¢)

NAKLADY 2013 2014 2015
Mzdové naklady 147 627 153 699 166 818
Odvody - socidlni a zdra- 50 705 52 929 57 466
votni pojisténi
Provozni naklady 79 269 78 524 93071
Celkem 277 601 285 152 317 354
VYNOSY
112 642 124 283 140 123

Vynosy z prodeje sluZeb
Jiné vynosy z vlastni ¢in- 104 180 249
nosti

o 1431 629 1524
Ostatni vynosy z ¢innosti
Vynosy vybranych mist-
nich vl. Instituci z trans- 162 792 159 379 174 554
feri
Celkem 277 151 284 833 316 344
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Hlavni ¢innost -451 -319 -1 010
Dopliikova ¢innost 720 758 730
VYSLEDEKV . 269 439 -280
HOSPODARENI

Celkové naklady organizace v hlavni ¢innosti k 31. 12. 2015 ¢inily 317 354 tis. K¢,
a byly ¢erpany na 100,06 %, organizace tak vykazala oproti upravenému rozpoctu navyseni
nakladd o 174 tis. K&. Tyto néklady v hlavni ¢innosti byly kryty celkovymi vynosy ve vysi
316 344 tis. K¢.

Celkové vynosy organizace v hlavni ¢innosti k 31. 12. 2015 byly naplnény na
99,96 % , organizace tak vykazala oproti upravenému rozpoctu nizsi plnéni vynosu o 119 tis.
K¢.

Organizace za rok 2015 poprvé za celou dobu jeji existence vykazala zaporny hos-
podaisky vysledek v celkové vysi 279 tis. K¢, z toho v hlavni ¢innosti vykazuje ztratu

1 010 tis. K¢ a v doplnkové ¢innosti vykazuje zisk ve vysi 730 tis. K¢. Na zakladé schvaleni

ziizovatelem organizace zhorSeny hospodaisky vysledek pokryje z rezervniho fondu.
Vyvoj vybranych nékladl a vynost je zfetelny v grafech ¢. 2 a €. 3.

Graf 2 Vyvoj vybranych polozek nakladd hlavni ¢innosti PO ve letech 2013 — 2015
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V grafu ¢. 2 Vyvoj vybranych polozek nakladt hlavni ¢innosti PO v letech 2013 —
2015 muzeme vidét, Ze nejvetsi polozku nakladl tvoii jednoznacéné platy zaméstnancti
zejména z divodu vladniho navySeni zdravotnikiim o 5 %. Dal$imi polozkami jsou ostatni
sluzby, kam mtzeme zahrnout naptiklad likvidaci odpadi, revize, STK, telefony a dalsi.
Spotieba zdravotnického materialu a odpisy dlouhodobého majetku. Mensi polozky zahrnuji

opravu a udrzbu, spotiebu energie a ostatni naklady.

Graf 3 Vyvoj vybranych polozek vynost hlavni ¢innosti PO v letech 2013 — 2015

1b) Vyvojvybranych poloZek VYNOSU hlavni éinnostiPO v letech 2013 - 2015
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Z grafu ¢. 3 Vyvoj vybranych polozek vynost hlavni ¢innosti PO v letech 2013 — 2015
je patrné, ze nejvetsi vynosy ma organizace predevsim z prondjmu a prispévkovych dotaci,

oproti témto jsou vynosy z prodeje zboZi, Cerpani fondl a ostatni vynosy témét zanedbatelné.

7.3 Hodnoceni vedlejsi ¢innosti ZZS ZK, p.o. v letech 2013 — 2015

Jak jiz bylo uvedeno, ZZS ZK realizuje dopliikovou ¢innost hned v n€kolika oblastech,
Z nichz vSechny jsou ziskové. Do této Cinnosti ZZS ZK patii pronajem garazi a elektrodilny,
parkovacich ploch a pronajem mycky vozidel Krajské nemocnici T. Bati. Déle §koleni prvni
pomoci pro vetejnost, sluzby pneuservisu a mycky svym zaméstnancim a zdravotnické asis-
tence, coz zahrnuje poskytnuti sanitniho vozidla véetné posadky pii kulturnich, spolecen-

skych a sportovnich akcich.
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Tabulka 5 Vyhodnoceni doplitkové ¢innosti ZZS ZK v letech 2013 -2015

UCETNI OBDOBI ZISK
2013 720 tis. K&
2014 758 tis. K&
2015 730 tis. K&

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze ZZS ZK ma z doplikové ¢innosti kazdoro¢né zisk

nad 700 tis. K¢&. Nejvétsi rentabilitu maji vzdy zdravotnické asistence.

7.4 Hodnoceni jednotlivych fondi prispévkové organizace ZZS ZK, p.o.
Fond investic

Byl v roce 2015 tvoien v celkové vysi 60 380 tis. K¢, z toho odpisy majetku 25 124
tis. K¢, vynosem z prodeje sanitnich voz 71 tis. K¢ a investi¢ni dotaci Ministerstva pro

mistni rozvoj ve vysi 35 tis. K¢.
Prosttedky z fondu byly ¢erpany ve vysi 62 471 tis. K¢.
Z toho na nakup dlouhodobého hmotného majetku bylo pouzito 49 995 tis. K& tj. 80%:

- defibrilatory — 2 299 tis. K¢

- dychaci pfistroje — 339 tis. K&

- radiostanice — 143 tis. K¢

- technologické a referentska vozidla — 2 687 tis. K¢

- technologické vybaveni ZZS ZK — 44 529 tis. K¢.

Vyse uvedené vybaveni je nezbytnou soucasti Zdravotnické zachranné sluzby, které
se kazdodenné vyuziva. Musi se v pravidelnych intervalech obménovat kvili jejich vytize-
nosti v provozu. Mezi technologické vybaveni fadime modernizaci zdravotnického operac-

niho stfediska, prosttedky pro komunikaci mezi posadkami a jiné pocitatové vybaveni.
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Graf 4 Prostiedky potizeny z fondu investic v roce 2015
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Na snizeni nekrytého investi¢niho fondu prostiednictvim ¢asového rozliseni transferti
bylo pouZito 5 975 tis. K¢ tj. 9,6%, 6 500 tis. K& byl nafizeny odvod do rozpoctu ztizovatele
tj. 10,4%.

Zustatek fondu k 31. 12. 2015 je 5 040 tis. K¢. Investi¢ni fond je kryty penéznimi

prostiedky na bankovnim uctu.
Rezervni fondy

Do rezervniho fondu tvoteného ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni byl na zékladé
usneseni Rady Zlinského kraje zuctovan piidé€l z vysledku hospodateni roku 2014 ve vysi
512 tis. K¢. Fond nebyl v roce 2015 Cerpan. Zustatek k 31. 12. 2015 je 1 318 tis. K¢&. Rezervni
fond tvotfeny ze zlepseného vysledku hospodareni je kryty penéznimi prostfedky na bankov-
nim ctu.

Rezervni fond tvofeny z Ostatnich tituli nebyl v roce 2015 vyuzity, tedy zistatek to-

hoto fondu je ke konci roku nulovy.
Fond kulturnich a socialnich potreb (FKSP)

FKSP byl tvofen zakonnym piidélem ve vysi 1 544 tis. K¢. Prostfedky fondu byly
pouzity na tthradu ptispévku na stravenky 1 145 tis. K¢, na dary Kk zivotnim vyro¢im 28 tis.
K¢ a na kulturni a sportovni vyziti zaméstnancu 8 tis. K¢. Zustatek fondu k 31. 12. 2015 je
442 tis. K¢.
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Nastal rozdil mezi zlistatkem fondu a penéznimi prostfedky na bézném uctu FKSP ve
vysi 6 tis. K¢. Jedna se o rozdil tvorby fondu z mezd ve vysi 139 tis. K¢ a Cerpanim na

stravenky 98 tis. K¢ a odmény k zivotnim vyro¢im 35 tis. K¢ v mésici prosinci 2015.
Fond odmén

Fond odmén nevykazuje v roce 2015 Zadnou zménu; staly zistatek 400 K¢ je kryty

penéznimi prostiedky na bézném uctu.

Tabulka 6 Jednotlivé fondy organizace (v K¢)

Stav k 31.12.2014 | Tvorba v r. 2015 | Cerpani v r. 2015 | Stav k 31.12.2015

Fond odmén 400 0 0 400
FKSP 331 060 1543 977 1433008 442 029

Fond investic 7131 156 60 380 256 62 471 148 5040 263
Rezervni fond (413) 806 037 512 628 0 1318 664
Rezervni fond (414) 0 0 0 0

7.5 Shrnuti a vyhodnoceni analyzy hospodareni ZZS ZK, p.o.

Z uvedenych informaci je patrné, Ze organizace dosahuje téméf vzdy kladného hospo-
daiského vysledku. V roce 2015 vykazala ZZS ZK, p.o. zaporny hospodaisky vysledek v cel-
koveé vysi 279 tis. K¢ z divodu nemalych nékladl na zdravotnické zajisténi mimotadné uda-
losti ve Vrbéticich. Organizace kromé hlavni ¢innosti provozuje také doplitkovou ¢innost
Vv oblasti vzdélavani vetejnosti a prezentace, kterd je vzdy ziskova a nejvétsi rentabilnost

maji zdravotnické prezentace a asistence pii zajisténi sportovnich a kulturnich akei.

Dle uvedeného je ziejmé, ze nejvyssi naklady pro organizaci predstavuji mzdy a nej-
vétsi vynosy ma ZZS ZK, p.o. z pronajmu a piispévkovych dotaci, které se organizaci podafi
ziskat téméft kazdoroc¢né.

Vyznamnou ¢astku pro organizaci ptedstavuji pfijmy od zdravotnich pojiStoven, které

se diky naristajicimu poctu vyjezda neustale zvysuji.
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8 PROJEKT OPTIMALIZACE A ZEFEKTIVNENI PROVOZU
ZDRAVOTNICKE ZACHRANNE SLUZBY ZLINSKEHO KRAJE,
P.O.

8.1 Pocatecni stav projektu

8.1.1 Situace ve Zlinském kraji

Jak jiz bylo zminéno ZZS ZK, p.o. nyni disponuje ¢trnécti vyjezdovymi zakladnami,
které jsou rozmistény dle planu pokryti izemi kraje tak, aby byla zajisténa dostupnost PNP
do 20 —ti minut, coz se snazi ZZS ZK, p.o. dodrzovat, i z tohoto divodu budou brzy uvedeny
do provozu nové vyjezdové zékladny Buchlovice a Suchd Loz. I pfes neustaly nedostatek
1¢kait PNP zajist'uje ve vSedni dny 30 vyjezdovych skupin v kombinaci 1€kat — fidi¢ zachra-
naf, lékat — zdravotnicky zachranatr — fidi¢ zachranai nebo zdravotnicky zachranai — fidic
zachranaf. I pies neustalé navySovani vyjezdovych skupin jsou posadky ZZS ZK dle celore-
publikovych vyzkuml nadprimérné vytiZzeny, coz je zplisobeno navySenim poctu zasahii

(viz tabulka €. 7) a bohuzel ¢asto 1 vyjizdénim posadek k banalitdm.

Tabulka 7 Pocet vyjezdi na jednotlivych zakladnach ZZS ZK, p.o.

2014/2015
2012 2013 2014 2015
(%)
Oblast Zlin 21044 22453 22292 24084 108,0%
Zlin — ul. Vachova 5153 5643 5632 5917 105,1%
Zlin — KNTB/Peroutkovo nabiezi 6709 7274 7345 8540 116,3%
Otrokovice 4730 4881 4480 4558 101,7%
Slavi¢in 3020 3309 3370 3443 102,2%
Valasské Klobouky 1432 1346 1465 1626 111,0%
Oblast Kromériz 7729 7974 8261 9302 112,6%
Krom&Hz 5118 5248 5554 5881 105,9%
Bysttice p. Hostynem 2611 2726 2707 2918 107,8%
Morkovice - Slizany _ _ _ 503 nehodnoceno
Oblast Uherské Hradisté 9471 9809 10855 11973 110,3%
Uherské Hradiste 5735 5929 5940 6089 102,5%
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Uhersky Brod 3736 3880 4915 5884 119,7%
Oblast Vsetin 5430 5767 6065 6358 104,8%
Vsetin 4537 4692 4950 5221 105,5%
Novy Hrozenkov/ Karolinka 893 1075 1115 1137 102,0%
Oblast Vala§ské Mezirici 5955 6211 6610 7626 115,4%
Valasské Mezifici 4321 4617 4984 5262 105,6%
Roznov p. Radhostém 1634 1594 1626 2364 145,4%
ZZS ZK celkem 49 629 52 214 54083 59343 |109,7%

Graf 5 Rozbor vyjezdi dle vyjezdovych zakladen
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Dle grafu je zfejmé, Ze na jednotlivych oblastech ZZS Zlinského kraje pocet vyjezda

neustale roste. V roce 2015 realizovala ZZS ZK 59 083 vyjezdu, pti kterych osettila 51 018

pacientl, coz je v meziroénim srovnani o 9,7% vice vyjezdi a o 7,7% vice oSetfenych paci-

entu.

I kdyz se ZZS ZK v mnoha ptipadech dafi dodrzovat stanovenou dojezdovou dobu do

20 — ti minut v nékterych ptipadech je to bohuzel nemozné, at’ uz z divodu nepfistupného

terénu nebo odlehlych okrajovych casti Zlinského kraje. Provozovanim LZS ve Zlinském

kraji by se mohla statistika dojezdovych Casii zefektivnit.
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Tabulka 8 Dojezdova doba

Celkovy pocet z primarn¢ hod-
' RLP RV RZP |RZPsRV celkem
nocenych vyjezdi

do 20 min 540 6110 9852 5443 21945

Oblast Zlin 22723
nad 20 min 23 154 407 194 778
do 20 min 2754 423 4455 945 8577

Oblast Kromériz 8918
nad 20 min 90 11 220 20 341
do 20 min 2541 1818 5024 1641 11024

Oblast Uherské Hradisté 11419
nad 20 min 42 54 235 64 395
do 20 min 2512 0 2472 225 5209

Oblast Vsetin 5664
nad 20 min 249 0 194 12 455
do 20 min 2897 313 2882 633 6725

Oblast Valasské Mezifici 6949
nad 20 min 57 4 149 14 224
do 20 min | 11244 8664 24685 8887 53480

Celkem 55673
nad 20 min 461 223 1205 304 2193

Graf 6 Dojezdovy ¢as dle jednotlivych oblasti
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Dojezdovy ¢as skupin je vyhodnocovan pouze z hodnotitelnych primarnich zasaht.
Z celkového poctu 55 673 hodnocenychh vyjezda je primérny ¢as dojezdu skupiny cca 10
min. Z tohoto poctu je 2 193 vyjezdl nad zakonnym limitem 20 min. Jedna se pfedevsim o
zasahy v ramci mezioblastni spoluprace, kdy operaéni stiedisko vyuziva nejblizsi dostupnou

skupinu, jejiz dosah vzhledem k mistu udélosti je nad ramec 20 minutového dojezdu.

Leteckd zachranna sluzby by podle mne méla byt nedilnou soucasti zachranné
sluzby. I kdyz pozemni ZZS ZK v prabéhu let dospéla k fad€ inovaci a snazi se o pravidelnou
obnovu vozového parku, LZS by jisté pozitivné prispéla k rychlej§imu a SetrnéjSimu trans-

portu pacientd, coz je v nékterych ptipadech nevyhnutelné.

Zlinsky kraj svoji rozlohou 3965km? a spadovym poétem obyvatel 500 000 (bez oby-
vatel krajského mésta) je srovnatelny s krajem Libereckym, ktery jiz vlastni LZS disponuje.
LZS pro Zlinsky kraj zajistuji v ramci denniho provozu stfediska v Ostraveé, Brné a Olo-
mouci. V ramci no¢niho provozu pak jen stiediska v Brné a Ostravé. V oblasti dostupnosti
»centrové™ zdravotni péce je zdsadni traumacentrum pro dospélé umisténo ve FN Olomouc,
traumacentrum pro déti a popéaleninové centrum pak ve FN Brno a Ostrava, komplexni ce-
rebrovaskularni centrum je pro Zlinsky kraj ve FN Olomouc. Ve Zlinském kraji je k dispo-
zici pouze kardiocentrum v KNTB, iktova centra v Uherském Hradisti a KNTB a nové za-
vedené traumacentrum v KNTB, které je ale schopné pfijmout pouze tfi pacienty. Obyvatelé
Zlinského kraje jsou tedy bez vySe uvedenych center a zaroven bez vlastni LZS znacné

hendikepovani.

Pro srovnani v roce 2013 vyzadovala ZZS ZK, p.o. spolupraci LZS v 205 piipadech,
z toho bylo 33 zadosti odmitnuto. Oproti tomu v roce 2014 bylo o soucinnost LZS pozadano
206krat z nichz se opravdu uskutecnilo 186 vzletti a 38 bylo odmitnuto. Za rok 2015 se
uskutecnilo ve Zlinském kraji 229 udalosti vyzadujici LZS, z nichZ k leteckému transportu

pacienta doslo v 179 piipadech a 48 vzletii bylo odmitnuto.
Z ptedchozi statistiky ZZS ZK, p.o. je patrné, Ze je ¢im dal vice piipadl vyzadujicich
sou¢innost LZS a bohuZel tim nariistd 1 po€et odmitnutych vzleti, nej€astéji kvili neptizni-

vému pocasi, ¢i potfebnosti LZS ve své oblasti.
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Graf 7 Vyuziti LZS ZZS ZK, p.o.
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8.1.2 Provozovatelé a stiediska LZS v CR

Provozovatele LZS délime na statni a soukromé provozovatele. Mezi statni fadime
Policii Ceské republiky a Armadu Ceské republiky. Od listopadu 2011 zahajila provoz sou-
kroma organizace HEMS (Helicopter Emergency Medical Service) jejimz zakladem jsou
zfizovatelé Delta Systém Air, pozdéji pfejmenovana na DSA, a.s. sidlici v Hradci Kralové a

Alfa Helicopter s.r.0. se sidlem v Brné.

Na tizemi Ceské republiky deset zakladen LZS, z nichz kazda zakladna ma akéni ra-
dius 70 Kilometri. Dostupnost LZS se méni v rezimu den/noc, to znamena, ze od vychodu
do zapadu slunce je k dispozici deset zékladen LZS, naopak po zapadu slunce jsou dostupné
pouze Ctyfi zékladny urcené pievazné pro sekundarni transporty a to v Praze, Plzni, Brné€ a

Ostrave.

Tabulka 9 Stiediska LSZ v Ceské republice

Strediska LZS Volaci znak Provoz Provozovatel
Praha ,,Krystof 01 Nepfretrzite Policie CR
Brno ,Krystof 04 Nepietrzité Policie CR

Ostrava ,Krystof 05 Nepretrzité Delta Systém Air
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Hradec Kralové ,Krystof 06 Denni Policie CR
Plzen ,Krystof 07¢ Nepftetrzité Armada CR
Olomouc ,Krystof 09 Denni Alfa Helicopter
Jihlava ,Krystof 12¢ Denni Alfa Helicopter
Ceské Budgjovice ,Krystof 13 Denni Alfa Helicopter
Usti nad Labem ,Krystof 15¢ Denni Delta Systém Air
Liberec ., Krystof 18 Denni Delta Systém Air

Obrazek 7 Pokryti Ceské republiky zdkladnami LZS s akénim radiusem 50 kilometrti (Ada-

mek, 2010, s. 74)

8.2 Popis projektu a jeho struktura

Letecka zachranna sluzba je soucasti zdravotnické zachranné sluzby a z pohledu le-

gislativy je pro ni ur€ujici zejména zakon ¢. 374/2011 Sb. o ZZS, v platném znéni, ktery

mimo jiné definuje dostupnost LZS 20 minut od nahlaSeni udalosti vyjezdové skuping z nej-

blizsi vyjezdové zékladny, véetné dvou minutového intervalu na reakci vyjezdové skupiny.
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Vyjezdovou zakladnu LZS lze ztidit, jsou-li pro tuto zdkladnu zajisténa letadla dle §21 za-
kona na zékladé uzaviené smlouvy Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky a provozo-
vateli letadel, ktera byla uzaviena na dobu 8 let (2009 — 2016). Provozovatelé LZS zajistuji

vrtulnik s pilotem a ZZS odborny zdravotnicky personal a material.

Operacni fizeni LZS upravuje vyhlaska ¢. 240/2012 Sb., kterd urcuje, ze operacni fi-
zeni LZS provadi zdravotnické operaéni stfedisko ZZS, do jehoz vyjezdové zékladny je LZS
zaclenéna a toto operacni stiedisko pfijima pozadavky na vyslani LZS od jinych operacnich

stiedisek a rozhoduje o vyslani LZS. Z pohledu legislativy je tedy LZS b&znou soucasti ZZS.

S ohledem na to, jak je provozovani LZS finan¢né naro¢né je zvlastni, ze na rozdil od
pozemnich vyjezdovych skupin dostupnost LZS zdkon nijak neupravuje a rozmisténi LZS
je dano spise historickym vyvojem sluzby, nez sofistikovanym rozhodnutim. Navic se do-
stupnost LZS méni béhem rezimu den/noc, tzn., Ze od vychodu do zapadu slunce je k dispo-
zici celkem 10 zékladen LZS, naopak po zépadu slunce jsou k dispozici pouze 4 zakladny

urcené prevazné pro sekundarni transporty pacienti a to v Praze, Plzni, Brn¢ a Ostravé.

Jak jiz bylo zminéno provozovatelé LZS zajist'uji vrtulnik s pilotem a ZZS odborny

zdravotnicky personal a material.

8.2.1 Posadka vrtulniku LZS

Cinnosti ve vrtulniku béhem letu jsou pesné rozdélena. U LZS se nejéast&ji 16ta v se-
stavé, kapitan vrtulniku - pilot, palubni inZenyr, 1ékat a zdravotnicky zachranar.(Stan€k, Ha-

vrlant, 2010, s. 1)

Kapitan vrtulniku — je vycvicen pro lety v pfiznivych i nepfiznivych podminkach, pii
situace kdy je bezpodminecné s vrtulnikem pfistdt na omezené ploSe nebo kdy je potieba
provést zachrannou akci pfimo ze vzduchu a to jak ve dne, tak v noci. Tento pilot nese zod-

povédnost za cely let a jeho pribéh. (Sirek, 2011, s. 25)

Palubni inzenyr — €len posadky, ktery béhem letu asistuje pilotim, naviguje, obsluhuje
systémy vrtulniku a komunikuje s fizenim letového provozu. M4 odpovédnost za naloZeni a
piepravu pacienta. Dale ovlada slafiovaci a podvésové lano béhem vyprostovacich praci, je
zodpovédny za zajiSténi mista pfistani tak, aby zabranil vzniku materidlniho poSkozeni ¢i

arazu. (éirek, 2011, s. 25, Adamek, 2010, s. 64, Rescue report, 2006, s. 5)

Lékar — je vzdy velitelem celé posadky LZS, ale samoziejmé plati, ze béhem letu nebo

zabezpeceni vrtulniku musi dbat na rozhodnuti pilota.
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Zdravotnicky zdachrandar — je vystudovany nelékafsky zdravotnicky pracovnik, s pod-
minkou, Ze absolvoval nejméné tii letou praxi u urgentniho lizka nebo u pozemni ZZS. Le-
tecky zachranai méa osvédceni, které mu dovoluje vykonéavat zdchranné prace v podvésu,
véetné lezeni, slafiovani i zachranu postiZzenych z vodni plochy. (Sirek, Martin, 2011, s. 25,

Rescue report, 2006, s. 5)

8.2.2 Vybaveni vrtulniku LZS

V soucasné dobé je pro leteckou zéchranku nejvice vyuzivan stroj Eurocopter — 135,
ktery postupné nahrazuje Bell 427. Eurocopter provozuje Letecka sluzba Policie CR, spo-
lecnost DSA, a.s. a Alfa Helicopter s.r.0. Byl totiz navrzen pfesné¢ pro potieby zachrannych

sluzeb a i pro to predstavuje nejrozsitené;si vrtulnik na svété. (Rescue report, 2011, s. 8)

V podstaté bychom mohli fict, ze vybaveni vrtulniku je témét shodné se sanitnimi vo-
zidly, rozdily upravuji provozni fady jednotlivych stfedisek LZS. Toto vybaveni je dano
vyhlaskou ¢. 221/2010 Sb. o pozadavcich na vécné a technické vybaveni zdravotnickych

zafizeni a o zméné vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi €. 51/1995 Sb.

Ve vrtulniku letecké zachranné sluzby bychom tedy urcit¢ méli najit: slanovaci pro-
sttedky, ochranné ptilby, podvésovy vak, nositka s moznosti polohovani, vakuovou matraci,
transportni plachu, fixa¢ni limce pro znehybnéni kréni patete, scoop ram, vakuové a extencni
dlahy, neyjméné dvé tlakove kyslikové lahve, prenosny defibrilator, externi kardiostimulator,
piistroj pro umélou plicni ventilaci a spousta dalSiho potfebného vybaveni, které je shodné
s vybavenim pozemni ZZS. Nezbytnou soucasti vybaveni vrtulniku jsou batohy s medika-

menty. (Sirek, Martin, 2011, s. 21 - 22, Rescue report, 2008, s. 6)

Cela organizace projektu by ve skutecnosti byla bezpochyby velmi ndro¢na jak reali-
zaéng, tak finanéné. Je tedy nutné postupovat ve stanovenych krocich (viz kapitola 8.5 Ca-

sova a nakladova analyza projektu).

8.3 (il projektu

Hlavnim cilem projektu je dosaZeni novych principti koncepce LZS v CR, ktera by

m¢ela respektovat nasledujici principy:

e LZS je neoddélitelnou soucasti systému zajisténi PNP,
e pokryti LZS nastavit dle vzor evropskych statii, jejichz rozloha, pocet obyvatel a

ekonomika se blizi parametrim CR (nap¥. Slovensko, idedlné Rakousko),
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ve zpusobu financovani vyuzit zkusenosti evropskych stata, které k poskytovani LZS
vyuzivaji neziskovych organizaci (napt. Rakousko, Némecko),

finan¢ni prostfedky na zajisténi LZS vyuzivat ekonomicky, 1ze akceptovat spolupraci
organizaci statnich (PCR, ACR) s nestatnimi subjekty, avSak zasadn& na principu ne-

ziskovosti.

Vzhledem k tomu, Ze dostupnost a efektivni dosazitelnost LZS neni dosud legislativné

ani jinym sofistikovanym zptsobem definovana, dalSim nezbytnym cilem je tedy pro-

stfednictvim Ministerstva zdravotnictvi CR dosahnout vytvoteni planu plogného pokryti

CR leteckou zachrannou sluzbou s jasné definovatelnymi a hodnotitelnymi parametry.

Systémov¢ fesit situaci v krajich, které nejsou dostatecné pokryty ,,centrovou’ péci ani

LZS.

8.4

Organizace projektu

Realizace projektu vybudovani Letecké zachranné sluzby ve Zlinském kraji by byla

jisté ndkladnd a velmi naro€nd na organizaci. Pokud se ZZS ZK, p.o. rozhodne uskute¢nit

tento projekt, bude jeho realizace probihat v nasledujicich krocich:

1.

Shromézdéni potifebnych a validnich informaci o potfebnosti a efektivnosti LZS ve
Zlinském kraji.

Vzhledem k rozsahu a slozitosti projektu by bylo vhodné a ucelné vypracovani Studie
proveditelnosti, ktera by zhodnotila vSechny realiza¢ni alternativy.

Provéfeni souladu zaméru s koncepci pokryti uzemi CR leteckou zachrannou sluzbou
(MZCR) a tthradovou koncepci budouciho provozu zdravotni pojistovnou, vé. pied-
bézného souhlasu.

Projednéani zdméru v organech ziizovatele — Rada popft. Zastupitelstvo ZK.
Zpracovani ptipravné dokumentace a investiéniho zaméru, které budou obsahovat
zejména vybér vhodné lokality, stanoveni rozsahu stavebnich objektt (heliport, han-
gar, objekt pro zdzemi, inzenyrské sité), propocet finan¢nich nakladi, zdroje financo-
vani, ¢asovy harmonogram realizace, projednani s dotéenymi organy ve spravnich
fizenich (izemni plan, letecka inspekce, spravci inzenyrskych siti apd.), stanoveni
budoucich provoznich nakladi (cca 7 mésicti).

Provéteni moznosti spolufinancovani projektu z dotacnich programi EU.

Schvaleni investicniho zdméru v organech zfizovatele (Rada ZK).
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9.

10.
11.
12.
13.
14.

Uzavieni smluv s MZ CR nebo MV CR o provozovéani LZS ve Zlinském kraji a na-
sledny vybér vhodného provozovatele (cca 5 mésict).

Zpracovani projektové dokumentace a zajiSténi stavebnich povoleni (cca 10 mésich).
Vetejna zakazka na zhotovitele stavby (cca 5 mésict).

Realizace stavby véetné vnitiniho vybaveni a zkusebniho provozu (cca 10 mésicti).
Ukonceni projektu.

Uzavieni smluv se zdravotnimi pojiStovnami o thradach provoznich nakladi LZS.

Proskoleni zaméstnanct ZZS ZK, p.o.

Vzhledem k rozsahu a sloZitosti projektu by pro realizaci mély byt vytvoieny nasledujici

tymy:

1.

Ridici vybor — feditel projektu, zastupce ziizovatele, zastupce ziizovatele pro oblast
zdravotnictvi, ekonom ZZS ZK a projektovy manazer.

Projektovy tym — projektovy manazer, finan¢ni manazer projektu, ekonom a koordi-
nator projektu ZZS ZK, pravnik projektu a odborny koordinator rozvoje Zlinského
kraje v oblasti zdravotnictvi.

Reditelské tymy — v ramci projektu by mély vzniknout vykonné pracovni skupiny,

které fesi diléi oblasti.

Rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé Casti projektu by méla vypadat ndsledovné:

Zlinsky kraj — ptiprava zadosti, zajiSténi ptipravy studie proveditelnosti, podani Zadosti,

fizeni projektu, administrace dotaci, zajiSténi financovani realizacni fdze a organizace vetej-

nych zakazek.

ZZS ZK, p.o. — odborna piiprava podkladi a pozadavkd, realizace dil¢ich ¢asti, prizkum

trhu, pfebirani dodavek a odpovédnost za provozni fazi projektu.

Realiza¢ni faze by méla byt financovéana z rozpoctu ziizovatele, kterym je Zlinsky kraj.

Z rozpoctu kraje pak bude zajisténo jak prfedfinancovani vydaji projektu, tak spolutucast zii-

zovatele. Pro potieby zajisténi financovani musi byt Radou Zlinského kraje schvalen inves-

tiéni zameér.

Nasledné by byl potfizeny majetek svéfen do uzivani Zdravotnické zachranné sluzby

Zlinského kraje, p.o., kterd bude odpoveédna za zajiSténi udrzitelnosti projektu a provozni

naklady bude financovat ze svého rozpoctu.
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Cely proces projektu na vybudovani LZS ve Zlinském kraji je odhadovéan na cca 3 az
3,5 roku. Casové rozmezi jednotlivych krokii predstavuje ¢asova analyza projektu v kapitole

8.5 Casova a nakladova analyza projektu.

8.5 Casova a nakladova analyza projektu

Nize vytvofena Casova osa je sice orientacni, ale bez vyznamnych komplikaci je

mozné vybudovani LZS ve Zlinském kraji stihnout v uvedeném ¢asovém horizontu.

Obrazek 8 Casova analyza projektu LZS ve Zlinském kraji
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V soucasné dobé¢ je LZS poskytovéana prostfednictvim soukromych provozovatela
vrtulnikti na zéklad¢ ,,Smlouvy o provozovani vrtulniki pro stfediska LZS na dobu od 1. 1.
2009 do 31. 12. 2016, pticemz poskytovatelé zajist'uji vrtulnik, v€etné servisu, sluzby pi-
lota, spadova ZZS pak zajistuje odborny zdravotnicky persondl (1ékaf a zdravotnicky za-
chranaf) a zdravotnické vybaveni. V cené je pro soukromého poskytovatele tedy hrazen nélet
430 hodin na stanovisté 1 zajiSténi pohotovosti a to zcela nezavisle na tom zda se jedna pouze

o denni nebo nepfetrzity provoz.

Stat tedy soukromé firm¢ plati ndkup vrtulnikti, kompletni zaplaceni provozu, kom-

pletni pojiSténi provozu, letecké pohonné hmoty, naklady na udrzbu a dalsi néklady.
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Pokud je tedy v zajmu Zlinského kraje vytvoteni stiediska LZS, je nutné zajistit i
finan¢ni kryti. Idedln¢ pak najit takovou koncepci LZS, ktera v rdmci stejné nebo mensi

finan¢ni naro¢nosti umozni lepsi a nepietrzité pokryti celé¢ CR.

Nemén¢ financné naro¢né je i vybudovani zdzemi pro plnohodnotnou zékladnu LZS,

ktera by se snad dala pokryt s finan¢ni pomoci zfizovatele a dotacnich programi.
Systém financovani LZS bychom mohli roz¢lenit na:

¢ Financovani zdravotnich vykont, které jsou hrazeny z prostfedki vefejného zdravot-
niho pojisténi a jejich hodnota se nelisi od vykont provadénych jinymi slozkami ZZS.
Uhrady z tohoto zdroje stoji proti ndklad@im zdravotnické zachranné sluzby potieb-
nych k zajisténi zdravotni ¢innosti, mzdy zaméstnancti, zdravotni materidl, ptistrojové
vybaveni potiebné k zajisténi PNP, atd.

e Financovani provozovatele LZS, které délime na soukromé a statni. Statni subjekty
tedy Policie CR a Armada CR jsou financovany z rozpoétu Ministerstva CR, pod néjz
spadaji. Pfijem téchto organizaci je potom piijmem statniho rozpoctu. Na druhou
stranu nestatni tedy soukromi provozovatelé ziskavaji finance pro svou ¢innost na
zakladé smlouvy uzaviené s Ministerstvem zdravotnictvi CR. Pfedmétem smlouvy je
¢lenéni financovani za drzeni pohotovosti vrtulniku a pak vlastni vzlet vyjadien po-
¢tem letovych hodin. Z téchto prostiedk je hrazen veskery provoz vcetné udrzby,

plati piloth a techniki.

Tabulka 10 Uhrady za letovou hodinu u riiznych subjekti

Soukromé subjekty Policie CR Armada CR
Predpokladany na-
) 430 450 400
let hodin za rok
Cena za letovou
20 408 35401 50 026
hodinu (v K¢)

cv v

hodinu, pokud vSak zohlednime do letové hodiny také cenu za drzeni pohotovosti, ktera se
u statnich provozovatelli nezapoc€itava, pak Ministerstvo hradi soukromym poskytovateliim

za jednu letovou hodinu 135 259 K¢.
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Dle ptedchozi analyzy mtzeme urcit, ze primérny pocet pozadovanych vzleti ZZS
ZK, p.o. je 213/rok, tedy primérny pocet letovych hodin je pfiblizné¢ 206/rok. Vzhledem
k predpokladu, Zze by ve Zlinském kraji nejspiSe 1étal soukromy provozovatel, na zakladé
predchozich informaci by naklady na provozovatele dosahovaly vyse cca 4 204 tis. K¢ bez
zapocteni drzeni pohotovosti, jejiz cena je pevné stanovena ve smlouve a Cinni 137 tis.
Ké/den. ZZS ZK nyni zada LZS jen v nevyhnutelnych ptipadech, v pfipadé vlastni LZS

predpokladdme nartist vyuzitelnosti LZS ve Zlinském kraji az o polovinu.

Nejvetsi ndkladovou polozkou bez pochyby bude pocatecni faze projektu ¢imz je
vybudovani zdzemi pro LZS ve Zlinském kraji, které by odhadem mélo Cinit 30 557 tis. K¢
z ¢ehoz studie proveditelnosti cca 50 tis. K¢, pripravné dokumentace a IZ cca 80 tis. K¢,
zpracovani projektové dokumentace cca 750 tis. K¢, administrace VZ cca 250 tis. K¢, tech-
nicky dozor 150 tis. K¢, samotnd vystavba zékladny LZS cca 19 227 tis. K¢ (podrobny vypis
polozek viz ptiloha €. 14), zdzemi pro posadku vrtulniku cca 9 000 tis. K¢ + vybava interiéru

cca 1 000 tis. K¢ (ceny jsou uvedeny v¢. DPH).

Nasledné vydaje zahrnuji mzdové naklady ve vysi cca 5 110 tis. K¢&/rok pii dennim
provozu (12 hodin) a zdravotnicky materidl cca kolem 1 000 tis. K¢/rok, které hradi ZZS
ZK, p.o. respektive ziizovatel. Pausalni platbu provozovatele, dle vykazanych letovych ho-

din, odhadem 4 204 tis. K& a pohotovost vrtulniku jsou hrazeny z rozpoétu MZ CR/MV CR.

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze naklady na poskytovani LZS budou klesat. Prvotni
investice bude jisté nejvEtsi, po zahdjeni provozu by se méla cenova hladina naklada udrzet
zhruba na stejné Urovni, zaleZi pfedevSim na potiebnosti LZS ve Zlinském kraji. Veskeré
informace ohledné¢ financni stranky zabezpeceni LZS jsou pouze orientacni, nelze ptesné

urcit, jaké budou pocatecni a spotteba zdravotnického materialu.

Graf 8 Predbézné naklady ZZS ZK, p.o./zfizovatele na provoz LZS ve ZK
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8.6 Analyza piinosi a rizik spojenych s realizaci projektu

Z nasleduji analyzy vyplyva, ze leteckd zachranna sluzba prevazuje oproti pozemni
zachranné sluzbé spise vyhodami, a to predevSim v rychlosti, dostupnosti, bezpecnosti a
komfortu pfi transportu pacienta. Bohuzel ma i slabé stranky a hrozby. I pokud by se povedlo
778 7K, p.o. prosadit provozovani LZS ve svém kraji stale je nedofeSeno finan¢ni kryti
celého projektu vystavby zdzemi pro LZS, které je velmi nakladné. Dale je ziejmé, ze vrtul-
nik potiebuje vhodnou plochu na pfistani, coz v ur€itych lokalitach neni mozné, ale lIze vy-

uzit soucinnost s pozemni ZZS. Stejné tak neni mozné vzlétnout za neptiznivého pocasi.

SWOT analyza LZS

Pozitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
dilezi- hod-

— daleZitost hodnoceni tost noceni
E 1 rychlost 0,3 5 1 naklady 0,7 2
E ) potieba velkého prostoru
= dostupnost 0,3 5 2 pro pfristani 0,3 3

3 komfort 0,2 4 3

4 bezpecnost 0,1 3 4

5 soucinnost 0,1 2 5

Soucet 4,3 2,3
OPPORTUNITIES THREATS

— ddlezi- dilezi-  hod-
E tost hodnoceni tost noceni
E 1 soucinnost 0,5 3 1 letové podminky - pocasi 0,7 2
L zastupitel-

2 nost 0,5 3 2 nocni/denni lety 0,3 3

3 3

Soucet 3 2,3
SWOT - vysledek CELKEM 2,7

Silné stranky 4,3
Slabé stranky 2,3
Celkem interni 2
PrileZitosti 3
Hrozby 2,3
Celkem externi 0,7
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8.7 Zhodnoceni aspéSnosti projektu

Uspé&$nost projektu zavisi na mnoha faktorech a je potieba sou¢innost nékolika sub-
jektt. Predevsim zélezi na schvalovacim procesu at’ uz zfizovatele, tak ptislusSného Minis-
terstva Ceské republiky a vytvoteni nové koncepce LZS v CR nejlépe posunutim stiediska
LZS Olomouc na sever a vytvoreni stiediska LZS ve Zlinském kraji (viz obrazek ¢. 8). Di-

lezity faktor je také zajisSténi financniho kryti celého projektu.

Vzhledem ke schopnosti vedeni ZZS ZK, p.o. a sou¢innosti se zfizovatelem je pted-
poklad k uspésnému vytvoreni zazemi LZS ve Zlinském kraji, i kdyz vytvoreni takového

projektu je otazkou n€kolika let a mnohé namahy vSech zapojenych subjektt.

Obrazek 9 Namét na novou koncepci LZS s AR 50 km
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9 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

I kdyz se ZZS ZK v mnoha ptipadech dati dodrzovat stanovenou dojezdovou dobu do
20 — ti minut v nékterych piipadech je to bohuzel nemozné, at’ uz z dtivodu nepfistupného
terénu nebo odlehlych okrajovych ¢asti Zlinského kraje. Provozovanim LZS ve Zlinském

kraji by se mohla statistika dojezdovych ¢ast zefektivnit.

Letecka zachranna sluzba by podle mne méla byt nedilnou soucasti zachranné sluzby.
Jisté by pozitivné ptispéla k rychlejSimu a Setrnéj§imu transportu pacienttl, coz je v nékte-

rych ptipadech nevyhnutelné.

Leteckou sluzbu nyni zabezpecuji na osmi zdkladnach soukromé subjekty Alfa-He-
licopter, s.r.0. a DSA a.s. Policie provozuje sluzbu jen na uzemi Prahy a Stfedoceského kraje
a armada v krajich Plzeniském a Karlovarském. Smlouvy se soukromymi provozovateli na
konci letosniho roku vyprsi. Ve hie zlstavd moznost, Ze by s vrtulniky misto soukromych

firem Iétala policie nebo armada.

S ohledem na realna data, spadovou oblast, po¢et obyvatel a nedostupnost speciali-
zovanych traumacenter jsou v dostupnosti LZS ob¢ané Zlinského kraje hendikepovani, ob-
zvlasté v porovnani s krajem Libereckym, ktery je s naSim krajem poctem obyvatel srovna-
telny a vlastni LZS jiZ disponuje. Zejména je tomu tak v situacich, kdy transport do nejbliz-
Stho specializovaného centra je nemozny z divodu pocasi (75% divodi odmitnuti vzletu
LZS), ale je mozny vzlet jiné LZS, ktera je vSak Casové pfili§ vzdalend a dosaZeni pfevozu
pacienta do centra do 60 — ti minut je tak nerealné. V ptipad¢ vlastni LZS by bylo mozné
najit t¢émet vzdy najit centrum, do kterého pocasi let umoziiuje a to v piijatelném Casovém
limitu. Pokud budeme brat v tivahu i hor$i pokryti severni ¢asti kraje Olomouckého (okres
Jesenik) nabizi se posunuti stfediska LZS Olomouc na sever a vytvofeni stfediska LZS ve

Zlinském kraji (viz obrazek €. 8).

K vybudovani LZS ve Zlinském kraji se nabizi hned né€kolik variant, dle prazkumu
by ptipadlo v tvahu vyuziti jiz nevyuzivaného letisté v Otrokovicich, kde by mohla byt za-
roven vybudovana i nova vyjezdova zékladna Otrokovice, kteréd je nyni v ne tplné idealnim
stavu, vystavba kompletniho zdzemi v prostorach primyslové zony v HoleSové, které by
umoznilo spolupracovat i na izemi kraje Olomouckého a doslo by k idealnimu poryti kraje
Pardubického. Mén¢ idedlni se jevi vyuziti heliportu KNTB ve Zlin€¢ nebo vyuziti nabidky
na pronajem heliportu od firmy Synot W, a.s. v Uherském Hradisti, ktery, ale neustalému

provozu pfili§ nevyhovuje vzhledem k umisténi v obydlené oblasti.
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ZAVER

Zdravotnictvi v Ceské republice je doposud neustéle velmi problematickou a disku-
tovanou oblasti. Vzhledem ke kiizeni ekonomickych a etickych cili prochdzi vyvojem po-
malu a siln€ podléha politickym vlivim. ZZS je oblasti, kterd v nedavné minulosti prosla
zménami spojenymi s pfechodem ze spravy Ministerstva zdravotnictvi CR pod patronat
Krajskych uradi. Je to oblast, ktera neustale prochazi zménami a ipravami, ale stale nad ni

visi otazniky. Situace je zkomplikovana ptedevsim nedostate¢nou pravni upravou.

Tato prace je zaméfena piedevsim, jak jiz vyplyva z nazvu, na optimalizaci a zefek-
tivnéni ¢innosti Zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kraje, p.o. pfedevsim zavedenim

Letecké zachranné sluzby.

V praci jsou shrnuty jak teoretické poznatky tykajici se obecné ptispévkovych orga-
nizaci ve zdravotnictvi, tak veskera analyticka a statisticka data, kterd jsou potiebna jako
podklady pro vybudovani LZS ve Zlinském kraji. Jedna se predev$im o finan¢ni analyzu
organizace, statistickd data ohledné poctu vyjezdl na jednotlivych oblastech, dodrzovani
zakonem stanoveného limitu dojezdu na misto udalosti do 20 — ti minut a vytiZenost LZS ve

Zlinském kraji, kterou doposud zajistuji LZS Brno, Olomouc a Ostrava.

Cela organizace projektu by ve skutecnosti byla bezpochyby velmi naro¢na jak rea-
lizacng, tak finan¢né, ale s podporou ztizovatele, Ministerstva CRa pomoci riznych dotac-

nich programii, uz neni nova koncepce LZS tak v nedohlednu.

Je ziejmé, Ze pocet vyjezdl neustale roste, enormni nartst zptisobila omezena do-
stupnost péce praktickych 1ékait v mimopracovni dob¢ a to, ze mnoho ordinaci LPS bylo
zruSeno. Dal§im diivodem je socidlni faktor jako napft. stdrnuti populace, vétsi frekvence
automobilové dopravy a s ni souvisejici nehody, dale turisticky ruch, coz vede k vétsi inci-

denci sportovnich tirazi atd.

Tento obor je neustale mnoha lidmi velice nedocenén, ale méli bychom si uvédomit,
ze prvni véci, na kterou myslime pfi néjakém nestésti, at’ se to tykd povodni, dopravnich
nehod nebo turazi je, jak se co nejrychleji dostat do rukou odborniki. I proto se tato prace
snazi predlozit co nejvice ditkazli o potfebnosti Letecké zachranné sluzby ve Zlinském kraji,

ktera by jisté pozitivné prispéla k rychlejsimu a Setrn€jSimu transportu pacientt.

V této praci je mnohokrat uvedena a i dolozena finan¢ni naro¢nost celého projektu,

ale z jiného pohledu, opravdu se da vy¢islit hodnota za moznou zachranu lidského zivota?
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Ptiloha 4 Vyhodnoceni doplitkové ¢innosti ZZS ZK, p.o. za rok 2014

v KE
Rentabilita
- er 2o 2 . Vysledek (riskovosl)
Cinnost Stradisko Nakiady Vynosy ho:po dafeni | naklada D&

*
[Zaravolnicke asisience
ane 177 416,13 384 425 43 207 008,30 1,47
504 1617288 45 600,00 27 42712 1,51
804 33 714,33 78 025,00 4< 310,67 1,31
704 2602477 67 200,00 20 575,23 1,52
204 16 657,50 40 200,00 23 742 50 1,43
Sxolen’ vaiejncst

405 723385 16 140,00 A 808,35 1,22
605 1 600,00 3220,00 1 620,00 1,07
BOS 1 000,00 2 050,00 1 050,00 1,05
Frandjem nebvinwvch prnstor v, poskyiovan! sluzeb 128 73264314 1 204 621 83 471 998,48 0,54
ShiZby prsusanis, mytka 407 74369 1 462,82 718,13 0,57
507 731,36 1 866,77 855,39 1.7
527 264 81 520,67 255,86 0,97
607 680,84 1 338,B5 657,01 a97
527 668,33 1 314,04 645,71 087
: 707 466,57 a17.36 450,73 0,87
. 807 T 286,22 238018 1 053,54 0es

9,00

0,00

0.C0
Crlkem za DG 1018 904,34 1851 222,73 31 316,39 D82




Ptiloha 5 Vyhodnoceni doplitkové ¢innosti ZZS ZK, p.o. za rok 2015

v Ké
Rentabilita
N Vysledek (ziskovost)
| Cinnost Stredisko Naklady Vynosy hospodafeni | niklad DG
Vi
Zdravolnické asisience 404 179 937 .40 361 820,00 181 882 60 1,01
504 14 005,82 18 680,00 4 674,18 0,33
604 54 27892 122 B8&7 .50 68 608,58 1,26
704 3102944 T8 T7T.50 47 748,06 1.54
804 30 058,22 a6 632 .50 B 574,28 @22
Skaleni verejnost 405 15 733.88 28 170,00 12 436,12 0,79
505 800,00 1 580,00 780,00 0,98
805 400,00 780,00 390.00 0,98
Prondjem nebylovyeh prostor vE. poskytovani sluzab 128 809 043,70 1212 620,64 403 576,04 0.50
SluZby pnausenas, mytka 407 806,00 128924 483.24 0,60
\ 507 1007,50 161155 604,05 0,60
527 325,50 446,28 120,78 037
807 465,00 743,80 278,80 0,60
627 682,00 1 165,30 483,30 071
707 1038,53 1 661,16 622,63 a.60
807 1379,50 2 206,60 827.10 0.60
[Colkem za DG 1 140 991,41 1871082,07| 730 000,66 0,64




Ptiloha 6 Plan tvorby a pouziti fondu investic v roce 2014

FoelA1G)

A3 RS
IF schvaleny | UR & 1272014 | skuteznest
T |STAV INVESTIENIHO FONDU K 11,2014 16 1 147 146,87
2, ZOROIE CELKEM 15027 15248) 15905 182,24
z 1gho:
" aapisy 22 atdvallore nmol 2 nehmo: dieunodohane MACHL 70 728 16 713| 12 712 454,00
* sdnmy 2 mejutku pulzendha v roce 2014 4 283 324 172 340,00
* investEni dotace 2 ozpoliu fizevainie 0 0,00
* plavody 2 rezenwiho fandu 0 0 0,00
* InveanEni dary @ plispdvky od finjeh subykil (abow, zahmnids apad ) 0 25 250000
" pleved 2lstatku Iondu zenkajicl PO na rédstepaickoy PO ) u 0 0,
* imvestitnl dutkow ze sidinich fondl (SFDY, 5529 apad ) a 0 o
* s ind dalace v rAmo ROP 0 0.00
" wnmoiinl dotans 1 FM EHP/Nerske, OPPS, aPVK D 0,00
* asistnl tverta fordy ***%f M 160 185 ¢88,2¢
a POUZITI CELKEM: 7421 8750| 807463443
Zw
* stavby [ 0 0,00
vl Invostidy ke 040
lecnnlond thodnacan| 0 060
* odriba & opravy majerke 0 0 0,00
vinm: velé apeevy (ned 300 Fo. KE, Sez DFHY 0 o,
=édnd Goviba o cpmvy 0 o
" ndkupy poremkd a budoy o o 0,00
" nikugy ostatnine dioubodod. hnolného a rehmotnéhe majetky 2421 J 750 3078 634,43
viam au, dopraaV lechn kg 0 €50 180 512,33
Inlormedy lrorncfogie 0 33 B5574.7
31050 @ 2adiceni pro hiawn tinvest nigenzacs 2235 2285 2 563 505,
ostan! 1682 1 O,
* snieni fonde no rékladt vyhidiky . £10/2005 Sb., 0 0 0,00
‘' odvod do rezpodiv riizovatele 5000 § 000 £ 000 000,00
" viticend poskytnutd nevyerpant dotice ziizovatell 0 0 0,00
* prevod zastatku fondu na 2/52 le pft wkoncent & | PO **%f 0 0 0,00
* umdlockd dils o pledmidty 0 o 0,00
* ostatrw poudili fondu 0 0 0,
4| STAVINVESTICNIHO FONDU K 31.12.2014 7751 G649  TITTTOMTE
(PAnttelz.08)
5 | Casovd rozfident investiCoiho transfers (CRITY v roce 2014 157 169 46 639,00
€ | STAVINVESTICNIMO FONDU K 39.12.2074 - po 2ohitecnin! GRIT 7 584 6450 7 v1av 955,78

Fondeka: * Pecnsog 22 (¥4 ietool rp=s SEEl (A0 v phlzos
TOUs37 3 mové patieniho mwje s Socm maknk PO v SoNE i reoe GRn v sirot el pYasdech

"1 Plpac almtn ta) (renatitg fonde eankafcl PO v advarmostl e mesody 4] AMigvata'e 0 skeiend pAESTVOWES argertzsc!
v souede e 77, oo 3 ud\ L 2500000 55 e Merdho plechize] pries 2 sdeecky e achd nctar Pepiiadcl oagenieszs)

I Blevcd einteta livest 6o fonde |v ez vigold £ énl syeiechis hespocsinn| o udind Dajaby, Sriv b 2fvarkd v shacesiah

¥ oeudinhn g 27, cont 3 a6 2600003 05 90, scl 5, plem th et & G801 5h)

U Cauanl varse fondu T vanesy £ e feje CM; odpis sistykoed ey pr (P30 S1ok vuramd
= ERM * oo oy mojeths % CIRGfenaey e (1L pedd atjedn e e sreaten b PC mareniy

] OM sateod ot s noweed )



Ptiloha 7 Plan tvorby a pouziti fondu investic v roce 2015

w o KC ¥ KL
Fl achvlleny | UR k 12/2015 skutaé nosl
1. |5TAY FONDLU INVESTIC K 1.1.201% 713 T3 T 131 185, T8|
F# ZDR0JE CELKEM: B0 0E2 S B0G| &0 2B0 TFE.04
¥ ishec
* codpisy 2u stava{icihe hmal, 3 rahmol, douhodebehs rajik 19 755 18756 19 754 135,12
* cdpesy 2 majediou pofizendho v rope 3015 < 4 BOG 4 a5 5 368 587,00
" Invesitni piispivek z rezpoElu zhizovatel e 1] [ ¥4
* plawvody 2 repenniho fondu o 0.0
* investidnl dary a plspéeky od jinych subjakh (obee, zabeanici apod | o 03
* pravod oistalky londu Zenislicl PO ra néalupnickou PO = 1} 000
* Invesiénl dolace 2e siinich fordd @ jingeh veleingch rozpodh i} 0,00
* Invasiiini diolace ¥ iéma ROP LR % 195 a5 185 480,12
* invesitnl dotaoe z FM EHPNorska, OFPS, DPVE 1] [ 0oa
* eslaini tvorba londy = [} i} T 07373
1 | POURTI CELKEM: TaF4 563718 S8 495 feA,s2
E Woha
* stavhy ¥ a [
viom imeesiini akoe [} ol LR |
teL ik shodeneani o 0,00
* ldrEha & opravy majelku o a a0
viom wolkd opresy ned 500 s, KE, baz DPH) of 00
biBni G lh & oy a {114 ]
" ndkupy patenski 8 bodow o o o068
" nawupy catatnibo diouhodob. bmotndho a nefhmatndho imaie ke 67 234 40 818| 49 998 pRA ST
viom: s, dopravnd esctelin 55 44 42 0o a2 B41 066,52
mlormedal bechng log ke H BT q 4 MM 427,
siroie 2ot pen hlevin] Snncsl onganizace 2743 2 ea z?mmsa
wslabi 5] v 140,
* gnidend fomdy na Tdkiend vphidiky & 41RO Sh, @ ] o.00
* oo e Ferpodc BEe v tels b 500 & 500 & 500 00000
* wrbeen poskytnud nevpfenpand doface sfizovared @ o [Tl
" preved isfatky fondy na ofizovaisle pfl whondenl Snnoss PO @ o @00
* unrdleckd dita a prodmély ¢ o @,00
* psiain! powi! fendy 1] o 00
4. | STAV FONDU IWWESTIC K 31,12,2075 13 d0§ M EI3] 71 045 543,30
Fdedqi+d3-73
8. | Casowd roekEend investénibo transfery (CRIT) w roce 2015 == 5 485 5590 5 ATE 270,58
£ ETAV FONDU IWVESTIC K 31722018 - po zohledndni CRIT T aed £ 103 5040 263,42
[ ]
Prrdrni: * Posrdty isep | e elivpel She sl v phioae =T

" Fiewad 2il

= Fireod pindmhy) [oer eesiic |v FImC speioand » ol edau

W Edphp 3 el porifin Bvd il boste meEne gourk v demim mce posge ¢ mmodonich plpasess
na mghedril 2820valekl © Poslin | i plespaych orgeiz el
wistulety 8§ 37, ooes D psk. & FROQI00EL, die kenkta pigthdai prave i coscy neooed snata plefo ol ssgonzoeey
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Ptiloha 8 Plan tvorby a pouZziti rezervniho fondu v roce 2014

—
Razpodat viis. KL

Skutelnast v KL

-~

STAV REZERVMIHO FONDU K 1.1.2014

2 %he,

* nevySurpantd penkinl dary

* nevylergani provFodky doleci 2 razpcEi EL & 2 mszin sinkis paskyt v min betecn

o

0,00

ZDROJE CELKEM:

Z jamex

* panezni dary - Oinlowd

* penidni diey - neltekovi

* nevyderpand prost, colac) 2 rozpctil EU 6 2 mEzn smiuy postyt v sdudiine roce

“ oglan lwartie ¢ pRuvad eliststku tezervnive fondu 2anikafic] arganizace na ndstpnickou ag
e iy ™~ ! o P PO Mgarliodd v sechods B § 27 S50 )

I8 2. 2502000 S0 ths Mertro pleehirel prdve o siansy o rovh 3093 W TRafc ] ecantiace)

3

356

¢ oo, 00

365 0co,00)

POUITI CELKEM:

2 loha:

* ghrada oraty minulfch et

* plwvod penddnkch dard do vinosh

* sfevod do wastilniho fovda (e dcuhitstem shzovatele)

* @it razwa) hlanm| Snnast) organizace

* praklanst Eiovkho nasadEdy Mz vivasy 8 nakacy

* sankea, poruteni rozpodiovd kierd

* pouditi nevylarp, prost? gosac] 2 roapodiu EL) w 2 mezin emiuv poskyl v mindclech

* ostnind Zarpdnl + pfevod zisstky rezeryriho fendu na 2iaovslele g7 skorSen| Eimasti PO
v rl e wypoticlin | vyl schu ssapodatenl o cfodds| majet ke, pdv 9 2800200 08 tlesesla ke ¥ sods sy
S oaw Jed 2 2500050 £ 3§17 2021 1 plan ) 28k & STVNES1 By ¢ Clomkte)

J6é

JE6 000,00

STAV REZERVIIHO FONDU K 21.12.2014
Faczn1+12.13)

Z loha

* mavytarpant peniinl dary

* nevyterpand prosifecky dotacl z rozpodiu EU & 7 mazin smluv

1 88



Ptiloha 9 Plan tvorby a pouZziti rezervniho fondu v roce 2015

[Roapotat v . KE | Ekutebnast v RE

STAV REZERVNIMD FONDU K 1.1,2015 o o,60
Z toha;

* navyterpand penkini dery

" rewvytergand progifedky dotac| z ezpodtu EU 8 2 mezin smiuy poskyl. v min jelech

ZOROJE CELKEM: ] oan
2 foho

* penbdni dary - obeiowd

* periini dary - nai ek

" revylerpand progl, dolsc 2 rozpoéiu EU & 2 mazin Smiuv poskyl v Skiusinim o os

" oslalni fuoeba ¢ plevod mstalku reparanito lomdy zanikajld omganizacs @ ndsupnickau org *}

POUZTI CELKEM: 0 0,00
E bk

* difiracts ik minulpch e

* pfevod penidnich dan @6 wnoal

* pieved do ireeslitinihe fandu (se soublasemn zRzovalels)

* daiEl ey hlaw i Snnosli organizace

" plekienull Casoweno nesoulady mez wnosy B ndkkidy

" sankeg, pofudend razpotiovd kaznd

" petddili nevylerp. prosit. dolacl 2 razpodiu EL) & = mezin smile pashyl v mindslech

° nalatn fedpdnl = phevod plstalky rezenmino fondu na 2fizovalele pfi ukondand Sinncsl PO S/

ETAV REZERVNINGO FONDU K 31.92.2015 o 0,00

oA=L A+E2:1.2]
2 loha
* resylarpand ponddri dary ] 0
* nevpierpand prosifacky dolect 2 razpatiu EU a z mezinamiuy o [l
" landy ik PO (e ] k2 a PAEpdie feh prganicas M

" Fesoo eitel by veawrandt o foned o [s rdie Filgtdl

¥ soulnde s 4 27, oosi 3 pak & ZEHOR000 B, i Mirdio plechian]] pevs 3 Zieshy na nmes 8 neba phisicl cganizncs|
Pacaten’ & precinl majetki, (rde o ek ne pfroe ek v aoulasy s ¢ S0 000 Sn m S0 3MGET Sh)




Ptiloha 10 Plan tvorby a pouziti fondu FKSP v roce 2014

Forpobal v He, KE| Skidetrast v K
1. ETAV FREP K 1.9.2074 260 260 (W0, 47
Z. ZOROE CELKEM: 1430 T425 78317
# e
* pakladnd pldib) 14a30 | 475 FEE 12
" ashaini
i dova. i o LY FREE 2osdaliel sepantzece e ad sk ool ogamess!
I i |3 o ool ol Eita g Eivkare) 14 seidpchi 3
0§ T, ool 3wk £ 2505000 S0, din kel he pReciis el prt o SlAAEY PO Do B80S
i Ilnﬂ"m----——- T . W - -
3, POLETT CELKEM: 1338 1 354 283,00
£ lohe
* perpdn! fondu v soWaou s vyhidsihou & 1142002 Bh 1338 1 354 2A3,00
7 iohe [wredie jmena il
|
|
* pRwod aistaliu FRCEF sa nieowolei= pf ckondenl Snnasi RO |
Lo ol 0w e i | oy hegpe semed g gteidn| i ethiy priy 8 sdvapml ne riirgveisio v souiasu ;
BT, adnl 3o & FIOGO00S s x 17, colel 1, gen. ) B B SSIID Sh o dferinichel) i
i, ETAV FHEP K 37,12 2014 355 A1 080, 59
fasfi=dz.1 3]




Ptiloha 11 Plan tvorby a pouziti fondu FKSP v roce 2015

Rozpotel v i, KE

Ekutadnosl v KL

1. STAV FESP K 1.1,2015 331 331 059,59

2 ZOROJUE CELKEM: 1 547 1 543 877,42
z lohas
* ZdklEdni piodl 1 547 1 B43 077 42
" pabaini

z loha plovod zdstalvy FREP ranfiaiic! orpanizace me AdSupNENOL SAIRNESS ¥

. POURTI CELKEM: 1532 1 433 008,00
zlaha:
" Lerpani fomdu v souladu 3 vyhlaskou £, 1147002 Sh. 1522 1433 008,00
2 laho (weadie jmencwith):
" plevod zistathe FKSP na pinovedse of whantani Snnosii PO -7

4, STAV FHSP K 31.12.2015 356 442 0Z5.07

fA=Li+F2-1 3]
! Plevod iistatky FKES jic! PO Py ma fizcvalile & suden| pilspbuspsich aiga iz ooi =y

v osoubaty 5§ 37, odel 3 sl € 25007000 Sb | cle koninn mnlpﬁhhi!ﬂimrmmiqmmﬂun;ﬂthumm
i [ n 2fireevaieie ¥ pouled 50 2. J0G00C Eb. 3 BB3'061 S0}

=) Piwood pieta i FHSS v idmei

FiniSii visioda nospeaaenl a pledsn| Pl



Ptiloha 12 Plan tvorby a pouziti fondu odmén v roce 2014

Rozpacet v tis. K&| Skutednost v KE
STAV FONDU ODMEN K 1.1,2014 g 400,00
ZDROJE CELKEM: 0 0,00
Zwno:
* piidli Ziepéenena vysledku hospodafen! roku 2013 na zdkiadé |
nctvdeni zizomielam
* pievod zdststku fursdu cam@n zanixsjkd organlzace na ndstuonickou anganlzaci
v b " & © 0 sioctun psplveevych apasite’ « sovdes § 77, 03¢ 3
alie & 25003000 80, die Merths plochiae]l paled ol viitky re novk arebs pieinaj o agenizass}
POUZITI CELKEM: 0 0,00
z loho.
* piekrodani prosfedkd na plsty = OON
* odmerty zamesinancim
* piaved itaty Sandu admen na Zzevalale pfi ukonserd Srneeh FO
v A vpacitasrl v 1l @ phesdal majetty, arty & theazhil ro 2faoveenls ¥ 350 B
€577, 3t Jake & FONL0 S 0 s §17, del 1, plam o) 2dk & SEVIEO] B o Eetmicivi]
STAV FONDUODMEN K 31122014 o 400,00

ILazT1«12:7 )




Ptiloha 13 Plan tvorby a pouziti fondu odmén v roce 2015

Rozpo&et v tis, KE| Skutetnost v Kt

1. STAV FONDU ODMEN K 1.1.2015

0

400,00

2 ZDROJE CELKEM:

z toho:
* piidél 2lepsendho vysledky hospodafeni roku 2014 na 2aklada
schvaieni zizovatalem
* pendani dary déelové urtend na platy
* pievod 20statiu fondu admén zanikajici Ofganizace na nastupnickou organizad *f

0,00

a POUZITI CELKEM:

z loho:
* pleiroteni prostfedid na platy a CON
* edmény zamesinancim
'Mﬂpen&tnidndan’nbelméuhnidlmmry
+ plevod ziistatiu fondu odmén na zfizovatele phi ukonceni Snnosli PO **¢

0,00

4. STAV FONDU ODMEN K 31.12.2015
fa=T1472-1 3

400,00

" FrevDd 20 ety fondu ok (v rded g i ¥ hospodal ankfa'\lrrq'-u,mumnﬁnn:mmmvxumual 000 S5, » 531001 &2 |




Ptiloha 14 Naklady stavby heliportu

Naklady stavby celkem

S0 01

SO 02

SO 10
5010-
5010-
5010-
5010-
5010-
5010-
5010-
5010-
5010
5010

SO 11

5012

SO 13

50 20

SO 22

S0 23

SO 24

SO 26

50 41

S0 42-01

50 42-02

VRN

Piiprava uzemi a HTU
Demolice
Provozni objekt s hangarem
Stavebni éast
Statika ocel
Statika beton
Zdravotné - technicka instalace (ZTI)
Vytapéni
Vzduchotechnika
Silnoproud + MaR
Slaboproud
Bezpecnostni systémy
Skladové hospodarstvi
Sklad LPH
Odpadove hospodarstwvi
Oploceni
Vodovod
Kanalizace destova
Kanalizace splaskova
Kabelové rozvody NN
Kabelové rozvody sdélovaci
Pohybova a manipulacni plocha
Svétlene zabezpecdovaci zafizeni - stavebni éast
Svételne zabezpecovaci zarizeni - Technologicka
Vedlejsi rozpoétové naklady

304 103,00
81 331,00

7 077 681,00
3 382 548,00
807 455,00
821 229,00
243 984,00
107 594,00
149 394,00
361 703,00
458 057,00
720 114,00

24 603,00

849 740,00
0,00

839 568,00
37 650,00
682 402,00
83 714,00
222 504,00
179 677,00
3271 738,00
315 340,00

1 816 254,00
170 000,00

Cena celkem bez DPH

Zdroj: firma Pozemni stavitelstvi Zlin, a.s.

15 931 702,00



