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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je za&tena na zlepSeni stasného stavu na pracovisti kovani
a skladu kovani ve vybrané figrma vyrobu oken a dvie Cilem této prace je tedy vypra-
covani navrhh nareSeni probléiin a nedostatk které plynou z analyzy séasné situace.

V praci je nejdive zpracovana teoretickéast, zabyvajici se danou problematikou. Dale
nasleduje pravanalytickacast, ve které jsou pouzity vybrané metodgmpyslového inze-
nyrstvi. Poslednéast jecast projektova, ktera blize popisuje jiz zimrané navrhy. Reali-
zace &chto navrli by pak ngla vést k¢istému a pehlednému pracovisti, k ulédni prace
zamestnan@m a ke zlepSeni pracovnich podminek. Déle takénkireci miznych forem

plytvani a k vhod&Simu uspgadani pracovist

Kli¢ova slova: 5S, vizualizace, standardizace, i&hmi pracovigt ergonomie, snimek

pracovniho dne, procesni analyza

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the improvemdrthe current situation on the work-

place of forging and in the store of forging in@esific company that produces windows
and doors. The aim of this thesis is to elaborpéeific suggestions that should lead to the
solution of the problems and shortages that areagingefrom the analysis of the current

situation at the workplace. Firstly, there is elated theoretical part that deals with the
given topic. Then there follows the analytical piwdt uses specific methods of industrial
engineering. The last part is the project part thescribes the suggestions mentioned
above in more details. Implementation of these estyogns should lead to the clean and
organized workplace, to the facilitation of work f@orkers and to the improvement of the
work conditions. Further, it should lead to themetiation of the various forms of wastage

and to the more appropriate arrangement of layout.

Keywords: 5S, visualization, standardization, lay@igonomics, working day shot, proc-

ess analysis
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UvoD

Vybrana spolénost je producentem plastovych a hlinikovych okedveri. Tato ¢eska
rodinna spolénost stavi na tradinich hodnotach a snazi se byt na Spici v oblaslityv

a technologické vysiosti svych produkt. Prestoze si dana firma jiz vybudovala pozici
jednoho zeif nejwtSich vyrobé plastovych oken na trhu, stale siédemuje potebu
neustalého zlepSovani. Vzdy se totiz v podniku majdblasti, kde je zlepSovani mozné.
Za timto @&elem tedy byla zpracovana tato prace z oblastmgslového inZenyrstvi.
Smyslem tohoto oboru je totiz hledani cesty, jélatdvéci lépe, jednoduseji, kvalidji,
levrgji a rychleji. Jelikoz firma doposud nema s timtwooem zZadné zkuSenosti, je cilem
této prace poukazat préwa Siroké moznosti vyuziti tohot@dniho oboru, ktery by sty

firm¢ napomoci ke snaze o zimvané zlepSeni.

Diplomova prace se tedy blize z&mme na zlepSeni séasného stavu v hlinikove divizi,
konkrétré na pracovisti kovani a ve skladu kovani, a nawhigna opateni, ktera by ré
la vést ke zlepSeni daného stavu dthtio pracovistich. V sa@asné dob se totiz nadchto
mistech vyskytuji itzné nedostatky tykajici se ugpdani pracovist oblasti ergonomie,
Cistoty a grehlednosti, nedostateé vizualizace, atd., které ma dané sprubst zdjem zié
nit ¢i vylepSit. Tyto nedostatky totiz vedou keszvani prace za#stnan@m, k vyskytu
raznych druli plytvani na pracovisti a také negativovliviuji produktivitu. Tato prace se
tedy snazi o optimalizaci, racionalizaci a zefektni €chto pracovi§, a to prosednic-

tvim vybranych metod gmyslového inZzenyrstvi.

Diplomova prace je roztena na teoretickou a praktick@ést. Praktick&ast se pak dale

deli nacast analytickou &ast projektovou.

V teoretickécasti jsou striné popsany zakladni informace o obordmyslové inZzenyrstvi
a jsou zde zmimy bliz8i poznatky o Stihlém podniku, zlepSovardces: a optimalizaci
pracovi¥. DalSi cast teoretickych poznaikje také ¥novana fiznym drutim plytvani,
které by se Stihly podnik ¢hsnazit eliminovat. Jadro teoretickésti vSak tvéi blizsi po-
pis vybranych metod pmyslového inZenyrstvi, které jsou dale vyuZzity pralyzu sou-
¢asné situace pracovia které jsou nasledraplikovany v projektovéasti. Mezi tyto me-
tody byly z&azeny metoda 5S, vizualizace, standardizace, engiena v neposledriack

studium metod a titeni prace.

Analytickacast diplomové prace obsahuje analyzu a naslednédwglteni analyzy vybra-

nych pracovis. Pro provedeni analyzy byly vyuzity snimky praciiandne, procesni ana-
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lyza, analyzatistoty, pdadku a vizualizace, analyza $asného usgadani pracovista
také fzné druhy ergonomickych kontrolnich fist

Poslednicast, ¢ast projektova, je zaloZzena na teoretickych poiciata také na faktech
zjisténych v analytické&asti prace. V prvéad je zde blize vymezen projekt, a to v tom
smyslu, Ze jsou zde popsany hlavni &idiile projektu, projektovy tym a harmonogram
projektu. RPedposledni a kibvou ¢asti je pakcast &nujici se specifickym navim, které
jsou zde navrzeny s cilem zlepSit &asny stav na vySe ziavanych pracovistich. VeSke-
ré zde zmidné navrhy by tedy #ty zajistit splreni hlavnich a déiich vytycenych citi pro-
jektu. Realizacesthto navrli by pak néla skuté&né vést ke zvySeni produktivity, elimina-
ci plytvani, ulelieni prace zasstnan@m, snizentasovych ztrat a k dalSindianym klad-
nym znenam. Zaérecnacast projektov&asti je pak ¥novana pinosim projektu a jeho

nakladovému zhodnoceni.
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CILE AMETODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem projektu je zlepSeni stasného stavu na pracovisti kovani a ve skladu kKgwén
strednictvim vybranych metod {imysloveého inZzenyrstvi. Tento vySe formulovany zé |
ozn&it za hlavni cil projektu. Ddf cile projektu jsou pak stanoveny na zakladdostatk
identifikovanych v analytickéasti diplomové prace. V prvitac je tedy pateba zjistit,
jaky je sodasny stav na vybranych pracovistich a potégka na zakladpripadnych zjis-

ténych nedostatknavrhnout napravna opani.

Diplomova prace se&l na ti ¢asti, a to naast teoretickou, analytickou a projektovou.
Kazda jedna&ast pak pro svécely vyuziva specifické metody a techniky. Jednéttiasti

na sebe logicky navazuji a jsou jedna pro druhahegiskem.

V prvni fack je tedy provedena rozsahla literarni reSerSe itylkap dané zkoumané pro-
blematiky. Zakladem teoretickych poznatjsou literarni zdroje zejméngeskych autar
publikujicich v oblasti prmyslového inZenyrstvi, ovSem nechybi zde ani pdégnatl au-
tora zahranénich. Kron® kniznich zdroj jsou v tétoc¢asti zpracovany také znalosti
ze zdroyi elektronickych. Ki¢ovou oblast teoretick&asti tvai text v podob podrobrjsi-
ho popisu vybranych metodtpnyslového inZenyrstvi, které jsou vyuzity v analké ¢as-

ti nebo jsou nasledraplikovany wasti projektové.

Pocasti teoretické je zpracovanast analyticka. Tatdast pro splani (Celu vyuziva ézné
vhodné analytické metody a techniky pro #st sowkasného stavu na pracovistich.
Pro prvotni pochopeni toku vyrobkia pracovisti je vyuzita procesni analyza produktu
Po vykEru konkrétniho pracovistie provedena jedna z metodieni prace, a to konkrétn
snimek pracovniho dne, jehoZinos lze vidt v podrobném rozboru fibéhu pracovni
¢innosti a nasledném odhaleni plytvani. Nasledujaelyaa z pohledwistoty, pdadku

a vizualizace a také ergonomicka analyza proveg@evstednictvim fiznych druli ergo-
nomickych kontrolnich list. Pro blizSi pedstavu podoby s¢éasného usgadani pracovis-

t¢ je také zpracovan seasny layout a nechybi zde ani ndzorna fotodokursentanaly-
ticka cast se také opira o poznatky zji# @gimym pozorovanim a také o poznatky ziskané

pii konzultaci s vedoucim vyroby, mistrem a pracoynilgbranych pracovis
Za stzejnicast Ize pak povazovaast projektovou. V tétdéasti jsou tedy navrzeny égo-
by, jakteSit a zmdnit nedostatky vyplyvajici z analyzy stasné situace. Soasti tétocasti

je také navrh na aplikaci metody 5S, vizualizatandardizace atd. Veskeré tyto a dalSi
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zminéné navrhy v projektovédsti by tedy mly vést zejména ke zvySeni produktivity na

pracovisti.
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Pod pojmem gmysloveé inZenyrstvi (Pl) si lze'gdstavit opaeni, ktera vedou ke zlepSeni
a zvyseni efektivity vyroby. Také by se dalot, Ze je to technologie, ktera kombinuje
uréité vyrobni techniky a technologie vyrabla zarové synchronizujeizeni zdroj (Po-
lakova a Bobéak, 2013, s. 15). Pro pochopeni tétmépce Ize také zminit definici, kterou
ve své knize uvadi MaSin s Vyileem; tato jedna z mnoha dnes pouzivanych definic
ozna&uje Pl za jnterdisciplinarni obor, ktery se zabyva projektoira, zavadnim a zlep-
Sovanim integrovanych systétidi, strojiz, material: a energii, s cilem dosadhnout co nej-
vySSi produktivity(Masin a Vytlail, 2000, s. 81).

1.1 Historie pramyslového inzenyrstvi

Co se tye osob, které se z historického hlediska zaslowilgzvoj PlI, je teba jako prv-
niho zminit Fredericka Winslowa Taylora. Taylor gweznatky oznéval jako koncept

s ndzvem ¥deckéfizeni a zaoval se v Bm na organizaci prace a studium pracovnich
metod. DalSimi neodmyslitelnymi postavami Pl bylmielé Gilbrethovi. #dnttem je-
jich zajmu byla technika oztiavana jako pohybové studie. Princip metodycépi v tom,

Ze vesSkerou manualni praci je mozno popsat 17 daita pohyby, konkréth manzely
ozna&ovanymi jako therbligy. DalSi osobnosti Pl byl Hdr®. Maynard, ktery vyvinul
metodu systémuipdem utenychc¢asi zvanou MTM. Pokud sefpsuneme do Japonska, je
nutno ipomenout vyznamného jmyslového inZzenyra Shigea Shinga. Tento odbornik
ve své oblasti je autorem pajneko jsou SMED, JIT ve vyrobnim systému Toyotakao

— yoke, Zero Defect, kanban atd. V neposle@wé je nevyhnutelné jmenovat Kjella B.
Zandina, ktery vyvinul novy systémdtieni prace zvany Maynard Operation Sequence
Technique (MOST), ktery pojima praci jako opakovéglych sled aktivit (MaSin a Vy-
tlacil, 2000, s. 86 — 88).

Pl je tedy nejmladSi inZenyrsky obor, o jehoz petiniminkach lze zaznamenat zhruba
pied sto lety. Konkréthv Ceské republice se &iama objevovat tét az po roce 1989 (Ma-
Sin

a Vytlaiil, 2000, s. 79 — 80).

1.2 Sméry PI

Vzhledem k historickému vyvoji Pl a s nim souvisijh metod je moZno tento obor roz-

delit na dva smiry. Prvni z é&chto snéri je ozng&ovan jako klasické pmyslové inze-
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nyrstvi, které s sebou nese tkadimetody, jez jsou nazyvany jako metody exakidyt
doslova zaloZzené nagsnosti. Druhym simem, jenz je zaloZeny na metodach, které na
rozdil od metod tradnich vice akceptuji pte#by sodasnosti, je skr moderniho pimys-
lového inZenyrstvi. Tento snse vice zawgiuje na pateby obchodniho pra&di a socio-
technickych systét(MaSin a Vytl&il, 2000, s. 88 — 89).

1.2.1 Klasické PI

Klasickeé PI je opt mozno rozdlit na dw discipliny. Prvni z nich je obor ozt@vany jako
studium prace. Studium prace si klade za cil optiméyuziti lidskych i materialovych
zdroji za (&elem zvySovani produktivity. VyuZiva techniky jajeostudium metod a &he-
ni prace. Vysledkem vyuzitéthto technik pak mohou byt pro podniknosy jako nafi-
klad lepsi uspi@dani pracovigt zlepSeni pracovniho postupiupracovniho prosedi, sni-
Zeni néaklad atd. Druhou disciplinou klasického PI je pak operavryzkum, ktery je oft
zaloZzeny na vyuzivaniiznych metod. Mezi tyto metody opénd analyzy lze zadit
nag. sitové grafy, metody hromadné obsluhy, metody tedasoh atd. (MaSin a Vytid,
2000, s. 89 — 94).

1.2.2 Moderni PI

Smér moderniho Pl byv&asto spojovan s japonskou Skolou a vyznamnym j&yoms
primyslovym inZenyrem Shigeo Shingem, #ovianym jiz v kapitole vySe. Nutno po-
dotknout, Ze aplikace modernich pivRI Ize kron& vyroby vyuZit také ve sluzbach, zdra-
votnictvi a statni sprév Je zameno zejména na zvySovani kvalifikace zamand

a jejich &asti narizeni, na zvySovani dynamiky zlepSovani préces eliminaci plytvani,
na zvysovani produktivity v oblasti dodavatelskychces atd. (MaSin a Vytlél, 2000, s.
96 — 98).

Ukolem pamyslovych inZenyi je tedy nejen tyto metody di¥bznat a vhodhkombino-
vat, ale také &d¢t, které z nich je préeSeni dané problematikieba vyuzit, které z nich

piinesou podniku kéové informace a které nejvicégpeji ke zlepSeni dané situace.
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2 STIHLY PODNIK

Konkurence na trhu je v dnesni dadpravdu obrovska a podnik, ktery se chce gaam

trhu udrZet, by il dodrZzovat wité zasady, které mu umozni byt lepSi nez ostatni.

Klicem k Uspchu je v dnesni dahtzv. Stihly podnik. Podle KoSturiaka a Frolika @80s.
17) pojem Stihly podnik znamend& jednoduSe to, ieafiprovozuje jen tginnosti, které
jsou potebné, dla je sprava bez jakychkoliv chyb, na tytéinnosti spatebuje méa ¢casu
pak o Stihlém podniku hoviojako o podniku, ktery vyuZiva co nejmenSi mozZn@astvi
zasob na vyrobu pitbného objemu produkitté nejvysSi mozné Urowrkvality a za co

nejkratSi moznyas.

Takovyto podnik se dale soimstli hlavie na poteby zakaznika a jejich uspokojovani
a také zejména nannosti, které zakaznikovirmaseji vyssi fjidanou hodnotu. Zaroviese
tedy snazi eliminovat tyinnosti, které fidanou hodnotu naopak napasi. Tyto¢innosti
Ize ozndit jako plytvani (KoSturiak a Frolik, 2006, s. 17).

Pokud je tedy podnik opravdu Stihly a funguje jak, mely by byt tedy krond poteb za-
kaznilka zarove:s uspokojeny i pdeby akcion&i a zangstnand@ (KosSturiak a Frolik, 2006,
s. 20). Na obrazku nize je pak zobrazena strultiinEEho podniku.

Stihld vyroba Stihla logistika
1 2
Management
rnalosti a rozvoj
podnikové

M kultury
stihla Stihly vwyvoj
administrativa
4 3

Obr. 1 Struktura Stihlého podniku (KoSturiak a Fkol2006, s. 20)
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Mriviw s

vyroba,éemuZ nelze odporovat. Je vSésba si ugdomit, Ze ugedni roli hraji prav lidé,
jejich schopnosti, vzflani a zkusenosti, jejich chikk praci a jejich motivace. Tento fakt
pak také dale souvisi s velkou vyznamnostitdgiropracovaného managementu znalosti
(KoSturiak a Frolik, 2006, s. 20).

2.1 ZlepSovani proces

Kazdy podnik by se th snazit o neustalé zlepSovani pragesby nezaostaval za konku-
reninimi podniky. Akoliv si to mozna ¥tSina firem nechceijpustit, az okolo devadesati
procent procasve firmach obsahuje plytvani. Doba, kdy je vyroliuravdu pidavana
hodnota, je oprotéinnostem, které nezvySuji hodnotu vyrobku, minimaRodniky by se
tedy nely na toto plytvani zasit a snazit se v ramci zlepSovani pracesgiklad o zkra-
ceni pfibézné doby vyroby, o rychlejSi obsluhu zékaznikaychlejSi inkasovani peén
atd. Filozofie, ktera se zabyva neustalym zlepSowaoroces, se ozné&uje japonskym
slovem kaizen. KroghzlepSovani procésse jedna také o zlepSovartigbupu lidi k praci.
Lidé v podniku musi tuto filozofii fiymout za svou, musi na veSkeré problémy pohliZzet
jako na pilezitosti a musi neustale pracovat na odhalovBivdni a jeho nasledném od-
straréni (KoSturiak, 2010, s. 7, 11). Pokud se samié&dnanci do tohoto kontinualniho
zlepSovani zapoji, ély by z toho pro & plynout @inosy, jako nafiklad snizeni namahy
pii praci, snizeni stresu, zvySeni zajmu o pracisemg uspokojeni z pra¢ezvyseni bez-
pecnosti @ praci (Masin a Vytlail, 2000, s. 181).

Podniky by se v ramci zlepSovani pracesly zaneiit zejména na:

+ Uzka mista a zvy3eni{goku v Gzkych mistech

* Snizeni variability nestabilnich proces

» Eliminaci plytvani a zestihlovani proces

» Vyrobky a procesy, se kterymi je zakaznik spokojen

* Na nevhoda uspdadané pracovi§ta namahavé pracovni postupy
e Zmeény proces s ohledem na nové vyrobky a na inovace

* Na neproduktivni produkty a procesy (KoSturiak, 204. 16).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.2 Optimalizace pracovisg

Akademie produktivity a inovaci (Jednotlivé metoaynastroje - APl Akademie, 2014)
ozna&uje optimalizaci pracovi8tza ,zlepSeni podminek na pracovisti a odsérdrveske-
rého plytvani a nedostatk Pti snaze o optimalizaci pracowdby se firmy ndly zamgro-
vat zejména na zrychleni vyrobni¢agi, eliminaci Urazovosti a nizké 2abvani organis-
mu ¢lovéka pomoci zavedeni fakioergonomie. Dale by sedhy snazit o snizovani fi-
remnich nakla@l prostednictvim eliminace plytvani, snazit se zvySovabaamnost pra-
covi¥ a také snizovat veSkerou nekvalitu na pracovidémért dulezité pro spravny
a plynuly chod vyroby je pak zavedena standardizag&zualizace. Optimalizace praco-
Vvist' se tyka bd’ now projektovanych vyrobnich prostor, nebo také pratostavajicich,
za (telem jejich vylepSeni. Dale seiwe vyuzivat i optimalizaci proces v ramci butko-
vého usptadanici pti snaze o minimalizaci nekvalitni prace (Jednotlivétody a nastroje
- APl Akademie, 2014).

Pti zahajeni optimalizace pracowige treba se zajimat o:

e Zamer optimalizace

» Konstrukci produkovanych vyrolik

» Odstrarni vzniku moZznosti lidské chyby

* Souwasny pouzivany material (snaha o za&jsto nejlepSiho a nejlegsiho mate-
ridlu od vhodného dodavatele)

* Vyrobni proces a technologie (snaha o vyuziti fraytomatizace a mechanizace)

e VyuZivané pracovni poticky

e Manipulaci s materialem (snizenigho manipulaci)

* Layout pracovist (sniZeni vzdalenosti na minimum)

 Navrh prace v souladu s antropometrickymi, biorokf§nni a fyziologickymi
aspekty (Jednotlivé metody a nastroje - API Akader2014).

2.3 7 + 1 druha plytvani

Cinnosti v podniku Ize rozdit na ty, které pidavaji hodnotu a ty, které hodnotu tiep-
vaji. Cinnostem, které hodnotu nggévaji, sefika plytvani nebo mohou byt téZ ozeay
japonskym slovem muda. Téina kazdém pracovisti se s timto muda setkaniernwch
podobach (Imai, 2005, s. 79). Badiru (2014, s. 284K ve své knize uvadi sedm diuh
plytvani, mezi kteréradi nadbyt&nou vyrobu, plytvani ve fortn nadbyténych zasob
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a oprav, velky vyskyt zmetlk nadbytény pohyb, Spatné zpracovani, zlkiyté cekani
a také nadbytsmou dopravu.

Nadbyte¢na vyroba

Casto se v praxi stava, ze planévayroby pro jistotu naplanuji vyrobu vice s@stekgi
vyrobkii, nez je ve skutmosti poteba. Givodem toho mMze byt jejich obava z porouchani
stroje, nepitomnosti pracovnik ¢i nadbyt€éného pdtu zmetki. Tento plan navic Ize v3ak
povazovat za jeden z tiplytvani. V takovémto ippact totiz vznika nadprodukce, ktera
neni v souladu s principem JIT neboli ,p¢axas”. Plytva se tedy lidskymi i energeticky-
mi vstupy, kapacitou vyrobnich idaeni, zvySuji se dopravni a administrativni naklad
roste Urokova z&f a rostou také prostorové naroky na uskiadmprebyte&nych zasob.
Podniky by se tedy sty nadbyténé produkce vyvarovat a ztotoznit se s principy JIT
(Imai, 2005, s. 80).

Nadbyte¢né zasoby

Nadbyt&né zasoby lze povaZovat za vysledek nadprodukc®. fgdbyténé zasoby ve
formé raznych finalnich a rozpracovanych vyrabldili a sodastek jsou vSechnodwi,
které nepidavaji zadnou hodnotu a podniky by sglynbyt této skuténosti wdomy.
S nadbyténymi zasobami jsou také spojeny nadbgte provozni naklady, zasoby zbyqte
n¢ lezi ve skladu géasem ztraceji i na kvalit Z toho vyplyva, Ze i v tomtoifpact je ne-

4

80 — 81).
Zmetky

BohuZel nelze nikdy zaéit, Ze vyroba bude na sto procent kvalitni a Zeznénou Z2adné
zmetky. Ve skuténosti je tomu spiSe naopak a nekvalita je brana gktast procesu
vyroby. Méla by tu vSak byt snaha o to, aby bylcppzmetki minimalni. Zmetky totiz
narusuji plynulost vyroby a jsou téz spojeny s yaalimymi naklady na opravu. V horSim
piipact se ani opravit nedaji a musi se @phahodit, coz je velké plytvani praci i zdroji.
Vzniku zmetki nelze Gplg zabranit, ale je mozné je alegpaias odhalit a fedejit tak
jejich dalSimu rozmnoZzeni. V dnesni dadxistuji zaizeni, ktera ¥as odhali vyskyt zmet-
kit a jsou schopna tyto chyby signalizo¢atovnou Upl zastavit jejich vyrobu. Podniky

by proto nendly pii moznosti zavedeni takovychto mechanismhat (Imai, 2005, s. 81).
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Pohyb

Pohyhi, které gidavaji hodnotu, je opravdu malo. Obsluha strdjeppaci je tedy spojena
s minimalnim trvanim pohyh které hodnotu fidavaji. EtSina z nich je pak, jako n#&p
klad chize, zvedanti noSeni &Zkych gedneta, povazovana za pohyby neproduktivni.
Tyto neproduktivni pohyby by pakdhy byt minimalizovanyci v nejlepSim pipadt aplne
odstrargny. Tohoto je moZzné dosahnout&mu uspeadani pracovisttak, aby bylo uspo-

fadano vhodéa co nejvice ulatilo zaméstnaném praci a namahu (Imai, 2005, s. 82).
Zpracovani

Casto se stava, zéigpracovani vyrobk dochazi ke spouskroki, které jsou nepegbné

a nadbyténé a Ize je vypustit. Déle se u zpracovani lzeadetineefektivnim zpracovanim
vyrobki. Moznymi @icinami €chto vad mohou byt kinevhodné néastroj@ konstrukeni
feSeni vyrobku, které je chybné. V neposladt k plytvani dochazi i tehdy, kdyz dana
spol&nost nabizi vyrobky vyssi kvality, nez je nezigytmitné (Liker, 2007, s. 56).

Cekani

Sestym druhem v3eobecmnamého plytvani jéekani. Znamena to, Zze zésnanec ne-
muze provadt svoji praci, protoZze ndfklad nema dostatek sthstek, protoZze se zastavil
stroj a zamstnanec musiekat na jeho zprovozni ¢i pokudceka na to, nez se na vyrobni

lince objevi dalSi vyrobek. &Sinu tohotocekani je tedy docela snadné odhalit, neni vSak
mozné ho brat na lehkou vahu (Imai, 2005, s. 83).

Doprava

Doprava materialu a produkje samogejmé nezbytnou satésti vyrobniho procesu. Tento
pohyb ve formd premig’ovani z mista na misto, ktery vSak neni nezbyteyma Zadnou
hodnotu a je neproduktivni. Navic se takyzm stat, Ze serppravovany material poskodi.
Tomuto plytvani je tedy také geba ¥novat pozornost a snazit se o co nejefekjsin

dopravu materialu mezi jednotlivymi procasyracovisti (Imai, 2005, s. 83).
Nevyuzity potencial zanéstnanai

Nékteré literarni zdroje uvadi pouze sedm drphytvani, Liker (2007, s. 56) vSak ve své
knize uvadi i osmy druh plytvani v podobevyuzité tvoivosti zangstnand. Zminuje zde
fakt, Ze spousta zatstnavatel nenasloucha svym zastnaném a ne¥nuje jim pozor-

nost. V takovémto ifpact pak hrozi, Ze spateost fijde o fizné napady zaéstnané
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a jejich navrhy na zlepSetii Ze dostaténé nevyuzije jejich dovednosti a neda jim prostor

k dalSimu deni a vzdlavani se.

2.4 Stihlé pracovise

Z&kladem S&tihlého podniku a Stihlé vyroby je Stitté@covisé. Na Stihlém pracovisti by
mela byt zavedena metoda zvana 5S, ktera souvisbdnyim usp&adanim ¥ci na praco-
visti, ¢istotou a udrzovanim seasného stavu. DalSi nezbytnou &sti Stihlého pracovist
je vizualizace. Vizualizovat jerdba dany proces, celkovou podobu praceyigtacovni

postupy, kvalitu, nekvalitu neboli abnormality afdoSturiak a Frolik, 2006, s. 24 - 25).

Na Stihlém pracovisti musi byt dale zavedeny a Ztmgdiny ergonomické principy. Vy-
sledkem by rdl byt fakt, Ze pracovnik vykonava maximalni vykain minimalni namaze.
Cilem sprava fungujiciho Stihlého pracovisby pak né&lo byt zvySeni vykonnosti, snizeni
Grazovosti a zatiZzeni lidského organizmu, zvySetoreomnosti a také kvaligfsi a stabil-
ngjSi proces (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 64 - 65).

Jednotlivé metody, které jsou pebné k zavedeni Stihleho praco¥idtudou podrobyi

popsany v nasledujicich kapitolach.
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3 VYBRANE METODY PI

Nasledujici popisované metody jsou v teoreti¢&sti zmigny z toho dvodu, Ze budou
nasledovi pouzity v analytické a projektow&sti diplomové prace. Pro jejich spravnou
aplikaci je totiz teba tyto metody nejprve dosté&te znat z teoretického hlediska. Mezi
tyto zminované metody p#t metoda 5S, vizualizace a standardizace, analymzhtedu

ergonomie, procesni analyza a také snimky pracowtie.

3.1 Metodika 5S

Soutasti kazdého Stihlého podniku bylen byt zavedena a fungujici metoda zvana 5S.
Tuto metodu Ize povazovat za jednoduchy nastr@rykina vSak pro podnik obrovsky
piinos. Zavedenkithto @t jednoduchych krok vede k dosazeni velmi dobrého pracovni-
ho prostedi, ke zvySeni produktivity a ke sniZzeni plytvaeidnou z dalSich velkych vyhod

je finartni nenarénost této metody.

Zkratka 5S pedstavuje zkratkugi japonskych slov (seiri, seiton, seiso, seikethi{su-
ke), které oznauji zakladni principy, diky kterym lze docilitstého, pehledného a ddb
organizovaného pracovistVytycuje si dosazeni&kolika dilezitych cili, kterymi jsou
nagiklad: zména postoje pracovnikk pracovistim a str@m, vytvaeni vizualg fizeného
a organizovaného pracowstvytvoreni disciplinovaného pracowisatd. Obsah a princip

jednotlivych kroki je zmirén v nasledujicich odstavcich (Masin a V§illa2000, s. 114).
1. krok — Seiri — Utidit

Obsahem prvniho kroku je Uklid daného pracaévidg smyslu odstrami nepotebnych
predneta. Témer na kazdém pracovisti se takovychto zbgteh gedn®ta ve forme vad-
nych dili, odepsaného materialu, starych nahradniain @ihepotebnych pomcek pro
souwasnou vyrobu vyskytuje spousta. Je progba takovéto igdmety jasré ozn&it a poté
aplre z pracovist odstranit. Na pracovisti by tedyehy zistat pouze &ci opravdu pateb-
né. Dulezité je také zabranit tomu, aby se na pracéwigio veci opst vracely (MaSin
a Vytltil, 2000, s. 115). Pofitkou pro totoitidéni jsou pak barevné karty, kter&uwiji, co
se ma s konkrétnitei dale ditCervena karta oziaje vc, ktera je na pracovisti nadby-
tecnd. Ne vSak vSechnyei je treba odstranit, alechteré z nich je jen ptgba gemistit
a rekteré napiklad opravit. Pro #ci na gemistni Ize pouzit zelenou kartu, pr@&cr na
opravu pak kartu Zlutou. Toto zfemi je vSakiteba dikladre prodiskutovat se vSemi zain-

teresovanymi osobami. Vysledkem ianesem prvniho kroku je tedy spoustaiizgného



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

nepotebného materialu,&8i prehlednost, systematiost, vySSi pruznost a vice prostoru
(Bauer, 2012, s. 33 — 34).

2. krok — Seiton — Uspéadat

Druhy krok se ¥nuje spravnému ukladani pdoek a snaze o zabréar hledani ¥ci na
pracovisti. Jefeba vhoda zorganizovat UloZna mista a vhéde popsat. Toto uloZeni by
melo byt stanoveno na zakladonzultace s pracovniky daného pracayigrotoze prag
oni v&di, jak nejlépe tyto &ci uspdadat. Je off mozné vyuzitizného barevného zéeni
ploch, regdl, skiin¢k a riznych dalSich prvkvizualizace (Masin a Vyttd, 2000, s. 116).
Dané usptadani ¥ci by tedy nélo pracovnikim zabrat minimungasu a Usili. Mlo by byt
pro pracovniky také vhodné z ergonomického hledsskalo by zabraaovat nadbyténym
pohyhim. V pripadt potreby je v tomto kroku také moznénovat se minimalizaci a raci-

onalizaci mnozstvi zasob (Bauer, 2012, s. 34 — 35).
3. krok — Seiso — UdrZovat ppadek

Cilem metodiky 5S je také provést kompletni UklidqovisE, celé ho vyistit, zbavit Spi-
ny a taktocisté pracovigt neustéale udrZzovat. Jéeba utit osoby odpowdné za uklid
a také rozhodnout o harmonograméetnosti uklidu (Masin a Vyttal, 2000, s. 117). #
prvni ving Uklidu je nezbytné proveést uklid opravdu radikaldietne umyti oken, podlah
a odstraani nékolikaletych nanos prachu a Spiny. Do uklidu se musi zapojit vSictam
meéstnanci, kté si ¢isti svoje pracovigt Velkou vyhodouwistého pracovigtje jednoduché

odhaleni tiznych nedostatka zavad na strojich (Bauer, 2012, s. 35).
4. krok — Seiketsu — Utit pravidla

Predposledni krok se zabyva udrzenim dosazenéhoSgnépo stavu pracowsa k tomu
napomahajicim standanah. Standardy by gy byt jasné a srozumitelné pro kazdého pra-
covnika. Je dobré v nich prdealstavu vyuZit co nejvice obrdzk fotografii a naopak co
nejmeér textu. Na jejich vypracovani by seé¢hpodilet ten pracovnik, kterého se dany
standard tyk& a ten, kdo ho bude povinen dodrz@&tandardy by se pak, jakdeplmst
vizualizace, milly nachazet pravv prostoru pracovista jejich klcovym cilem by ndlo byt
usnadgni prace zagstnan@m (Masin a Vytldil, 2000, s. 118). Existujegkolik riznych
druhi standard. Jsou to standardy jako ridgad standard vzhledu pracowisktery jasg
ukazuje, jakou ma mit dané praco¥ippbdobu, kde a jaké paroky maji byt na pracovisti
umiseny, jaky materidl se mé na pracovisti vyskytovat &alsSim nezbytnym standardem

je standard uklidu, standard pracovniho postu@ndstrd sézeni stroje a mnoho dalSich
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riznych standard Diky standardm by pak ndli vSichni zangstnanci pouzivat stejné pra-
covni postupy. Aby pak #&a vSechna tato snaha smysl, bt tyto standardy dodrZovat.
Kontrola dodrZzovani standarge ukolem mistrai vedoucich pracovnik(Bauer, 2012, s.
36 — 38).

5. krok — Shitsuke — Upewiovat a zlepSovat

Finalni krok se zabyva disciplinou z&stand. Jak jiz bylo vySe zmimo, je teba, aby se
vytvoiené standardy dodrzovaly. Ke kontrole dodrzovatiglea vyuzivatizné kontrolni
formul&e a provadt pravidelné audity. Je nezbytné, aby se &nanci snazili o udrzeni
vylepSeného stavu pracowis pokud je to mozné, aby se snazili o neustaldirkadini
zlepSovani (Masin a Vyitd, 2000, s. 119).

3.2 Vizuélni management

S metodou 5S Gzce souvisi i vizualni managemerzudni management je jednim
z nastroji, které by mil podnik kEZzné vyuzivat, pokud chce ve firrzlepsit komunikaci,
zvysit informovanost, podporoviSeni problérina podporovat rozvoj tymoveé prace. Pro-
sttedkem vizualniho managementu jsaizné druhy informénich ¢i tymovych tabuli
(KoSturiak a Gregor, 2002). KoSturiak (2010, s. 208k v jedné ze svych knih mluvi
o vizualizaci jako o proggdku, ktery slouzi k rychlému a jednoduchému poehogtavu
na pracovisti a dale také jako o nastroji k odhialeiznych problém ve vyrob-
nich procesech, k zobrazeni abnormaliiznych neshod na pracovisti. Pokud je vizuali-
zace vhod# nastavena a vyuzivana, problémy by na sellg samy upozatovat a pra-
covnici by na 8 méli rychle a pruzg reagovat. Dale by &b byt jasné, Zze dany proces
probiha v peéadku, tak jak ma, podle konkrétniho vypracovanéamdardu (KoSturiak,
2010, s. 205).

Prostedky vizualniho managementu umag ve firme:

e Vyuzivat fiznych graii, tabulek a obrazkjako formu vizualni komunikace

e Vyuzivat vizualni dokumentaci k napomahani lepsnhlnikace aeseni problérin
vV tymu

* Napomahatizeni vyroby diky vizualizaci gbéhu vyroby a proces

» Vizualizovat fizné vyrobni a podnikové ukazatele

* Vizualizovat 6izné problémy a [ibéh proces v oblasti kvality (KoSturiak a Gre-
gor, 2002).
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Témito prostedky jsou:

Informasni tabule, tymové tabule, kaizen tabule, tabuldivatd.

Elektronické tabule zobrazujictizné vyrobni parametry, jako nddad vyrobni
vykon

Signaliz&ni za&izeni v podob riznych s¥tel ¢i kanban tabuli

Grafické zna&eni na podlahach v poddlyznaenych cest, vyzrignych mist pro
palety atd.

Vizualizatni prostedky ulelujici praci zamistnaném v podolé riznych obrazi,
nazornych fotografii atd.

Barevné odliSenitiznych nastrdj a sodastek (Kosturiak a Gregor, 2002).

Je vSeobecné znamo, Ze aZz 83% informilaeick prijimé& a vnima pomoci zraku. Vizuali-

zace ma tedy pro podnik opravu velky vyznam. VeSke&zualizované informace bydhy

byt jasné a fehledné. Mlo by se hoji vyuzivat nazornych obraitks co nejmensim

mnoZstvim textu. Jedba se také ujistit, Ze veSkeré vizualizovans#esd chapou vSichni

zanestnanci spravh(Bauer, 2012, s. 44, 48).

Oznaceni timu S

(teritoria) / "\r\ pracovmi postup

Pouzivane
metody
Standard L
tisténia ~ T
mazani 'L :

gl

z"’ &

Siniar =
birpelnosts - material

zachyceni stavn

procesu
Tabule pro Zﬂ’“ pre Tabule
prezentaci PrIpEATE poifadi
zlepZovani i kanhani

Obr. 2 Friklad vizual@ Fizeného pracoviét(Tucek a Bobak, 2006, s. 286)
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3.3 Standardizace

Na vizualizaci dale navazuje standardizace. Pokedmoe nafiklad vizualizovat pracovni
postup, musime zaroierypracovat standard daného pracovniho postupue xoerého se

budou vSichni zagstnancitidit.

Stejrg tak jako vizualizace, tak i standardizace popisjg& standardh provadt dané
podnikové procesy vzdy tim stejnymugobem a se stejnym pozadovanym vystupem.
Standardizace se ohlizi zejména na kvalitu, bewxys, efektivni vyuziti pracovnik zai-
zeni a materialu a také na spokojenéhoéatimance i zakaznika (Chromjakova a Rajnoha,
2011, s. 65).

Standardy si tedy kladou za cil:

* Redukovat variabilitu

* SniZit opravy

*  ZvysSit bezpénost

e ZvysSit opakovatelnost v ramci pracowisproces
* Vyjasnit pracovni procedury

* Usnadnit komunikaci

» Usnadnit reakci na problémy

» Podpdgit disciplinu

» Poskytnout zékladnu pro zlepSovani

e Zviditelnit problémy

* Napomoci pi tréninku a vzdlavani (Vytl&il a MasSin, 1998, s. 355).

3.3.1 Vizualni standardy

Podnik by &l mit vypracovanéiazné druhy standaég kterymi by se i fidit. Mezi tyto
standardy péat nagiklad:

» Standarcistého pracovist

» Standard usg@déani pracovist

« Standard mazacich plan

e Pracovni postupy

» Kontrolni karty zéizeni a vyrobk

» Standard fetypovani
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» Popis vstupni a vystupni kontroly (Vizualni managein Stihlé pracovit- IPA
Slovnik - IPA Czech, 2007).

3.4 Usparadani pracovisSg

Tucek a Bobak (2006, s. 234) hav@ pracovisti jako grelativné ohranicenécasti vy-
robniho procesu fizpiisobené pro vykonavani diteho vyrobniho dkolwi pracovnich
operaci“. Vhodné usptadani pracovigétje zakladnim kamenem pro spravné fungovani
vyrobniho procesu. V nejlepSintipact by nelo byt kazdé pracovistve firmé Stihlé a
melo by byt snadné naépaplikovat prvky filozofie JIT. Na vhodnuspgdadaném praco-
visti se také nachazi vhodné mnoZzstvi zasob, doetatelké pracovni plochy, minimalni
vzdalenosti a funguje zde plynuly materialovy tdkezi dalSi zasady Stihlého a vheédn

uspdadaneho pracoviSpati nagiklad:

* VyuZziti vizualniho managementu

» Vyuziti principu pull neboli principu tahu

* Rychlé gizpisobeni se vyrabnovych gibuznych vyrobk
* Rychlé gizpusobeni se z#mé taktu

* Vyuzivani malych skladovych ploch

* MoZnost znovu vyuziti s@asného vybaveni pracow§fTucek a Bobak, s. 228).

Vhodre uspdadané pracovistbere také v potaz optimalni nastaveni ergonormaegwis-

té. Oblast ergonomie je podrafjnpopsana v nasledujici kapitole.
Individualni rozmisténi pracovi&t’

Jednim z moznosti rozmdsi pracovi§ je rozmistni individuélni. V takovémtoifppadt se
tedy jedna o pracovi§tna kterém je nizka opakovatelnost jednotlivyctobynich proces
a tudiz se nelze obracet na rozgrisstrofi v ramci spolénych znak: vyrobki ¢i operaci.
Jednd se zejména o divize s menSirtgn pracovig nizSiho typu vyroby (Téek a Bo-
bak, 2006, s. 236).

Skupinové rozmisgni pracovist’

Druhou moznosti, jak vhodrrozmistit pracovi$t je pak zvoleni skupinového roznéisi
pracovi§. Toto rozmisini se uplatuje naopak u vysSich typryrob s narongjSimi vyrob-
nimi procesy. Skupinova pracow&e déale organizuji kiipodle stejnych uplabvanych

technologii a podlefjbuznosti vyrobnich operaci nebo dale podle shadrmgsabénych
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piedntta. Prvni gipad se tedy tyka technologického ugm@ni vyroby, coz si lze v praxi
predstavit jako pracovistlisovny, brusirny atd. V druhémtipad® se jedné o igdnetné
uspdadani vyroby, jako je najxlad konkrétni vyrobaitdeli atd. (Tdéek a Bobak, 2006,
S. 236).

3.5 Ergonomie

3.5.1 Definice ergonomie

Chundela (2001, s. 7) ve své knidka, Ze,ergonomie je interdisciplinarni systémovy
vedni obor, ktery komplexnesi cinnost cloveka i jeho vazby s technikou a préstim,

s cilem optimalizovat jeho psychofyzickowzat zajistit rozvoj jeho osobnosti.

Pojem ergonomie byl vyt¥en na zaklag spojeni dvoueckych slov ergon (prace) a no-
mos (zakon, pravidlo). Kro&nvySe zmigné definice existuje pro tut@deckou disciplinu
nespdet dalSich definic. Ergonomii Ize vSak jednoduSépett jako polid$hi praceci
piizpusobeni praceloveéku (Gilbertova a Matousek, 2002, s. 15).

Gilbertova a Matousek (2002, s. 15) ve své kniz&dj jeS€ jeden dalSi vystizny popis
ergonomie, a to, Ze ergonomie jelepSeni podminek prace bez ohrozeni zdravi,
v komfortnim progedi a @i zvySeni efektivnosti pracowinnosti“. Salvendy (2012, s. 3)
pak o ergonomii mluvi jako oédecké discipliy, ktera se zabyva porozémim vzajem-
nych vztali mezi lidmi a ostatnimi prvky systému. Tatédni disciplina se pak prdet-
nictvim aplikace itznych metod, udéj dat, zasad a pravidel snazi o zlepSeni lidské{oh

dy a optimalizaci celkové vykonnosti systému.

VSTUP VYSTUP
Ukol : : - Utitna hodnota
- CLOVEK »  TECHNIKA ,
Potteba \ //‘ Uspokojena potieba
PROSTREDI

Obr. 3 Systénilovek — technika — progedi (Chundela, 2001, s. 13)

Jak uvadi Ttek a Bobak (2006, s. 234), v praxi by se pracowadinpinky a prosedi nely

pfizpasobovat¢i podizovat pracovnikm. Aby mohli pracovnici pracovat efektignje
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tieba, aby jim byla zaji§ha prace na vhodnuspdaddaném pracovisti. Pokud bude toto
v podniku fungovat, bude to vést k celkové efektistinpodniku.

3.5.2 Predmét zkoumani ergonomie

Z pohledu ergonomie pracowsby tedy nél byt bran Zetel na nasledujici faktory. Dle
Tucka a Bobaka (2006, s. 234) tedy na:

* Vhodnou pracovni polohu

* Vhodné zorné podminky

* Vhodnou vySku pracovni plochy

* Vhodné prostory pro pohyb

* Bezpeény pristup na pracovi8ta bezpé&nost [ praci

Akademie produktivity a inovaci (Jednotlivé metadgéstroje - APl Akademie, 2014) pak

dale zmhuje, Ze v ramci zkoumani ergonomickych pozadgekieba se ¥novat:

* Pracovnimu progtdi (hluk, os¥tleni, mikroklimatické podminky)
e Pracovnimu a manipulaimu prostoru

* Rozmis¢ni oznamovacich a ovladacich piivk

* Ergonomickym pracovnim sedadh

* Ekonomii pracovnich pohyb

» Konstrukci nastrdj a gipravki

* Manipulaci s bemeny.

3.5.3 Oblasti ergonomie

Mezinarodni ergonomicka asociace (Definition anamams of Ergonomics | IEA Websi-
te, 2016) dli ergonomii nait zakladni, nize znmibvané oblasti. dmito oblastmi jsou:

Fyzicka ergonomie— fyzickd ergonomie se zabyva anatomickymi, antnogioickymi,
fyziologickymi a biomechanickymi lidskymi vlastnosi, konkrétrji tedy tim, jaké na tyto
lidské vlastnosti maji vliv pracovni podminky a quani prostedi. Konkrétnimi tématy
této oblasti jsou pracovni polohy, manipulacefenieny, opakované pracovni pohyby,
muskuloskeletalni onemo&mi podmirné praci, usp@dani pracovniho mista a zdravi a

bezpeénost.

Kognitivni ergonomie — kognitivni ergonomie se zabyva psychologickyspekty, jako

jsou vnimani, pagr’ a usuzovani, které maji vliv na pro¢adprace. Lze sem gadit psy-
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chickou pracovni z&k, proces rozhodovani, odborné dovednosti, intérakaitatem,
zodpowdnost a pracovni stres.

Organiza¢ni ergonomie — organizéni ergonomie se zabyva optimalizaci sociotechnic-
kych systém a také jejich organizai strukturou, strategii a postupy. V ramci tétéash
se senfadi komunikace, tymova prace, prace nargmrezim prace a odpimku, moznost

prace z domu, nové pracovni modely, atd.

Gilbertova a MatouSek (2002, s. 16 — 17) pak veksweée zmiuji navic specialni oblasti
ergonomie, kterymi jsou myoskeletalni ergonomig/chesocialni ergonomie, ergonomie

participa&ni a také ergonomie rehabilita.

3.5.4 Ergonomicky usparadané pracovisg

Pracovni prostor musi vyhovovat naiioka potebam pracovnika musi zohlegbvat také
ergonomickeé hledisko. Pokud méa pracovnikigobspdadané pracovidt které je vhodé
uzpisobeno jeho préci, ¢hby se tento fakt také pozitigrodrazit na jeho vySSi produktivi-
té. Pracovni prostor pak byva vymezen pfedhictvim tiznych parametr, kterymi jsou:
charakter prace (fyzicka, duSewviijejich kombinace), vybavenost pracovigstroje, na-
fadi, manipulaéni prostedky), pohyblivost pracovniho stano¥iSbrganizace prace, vazby
mezi pracovnikem a pracowt a pracovni poloha (Ergonomické uijani pracovist
2012).

Existuje rekolik faktord, které maji vliv na tvorbu vhodnuspgdaddané pracovi§t Mezi
tyto faktory lze z#adit:

« Udaje o stavba rozngrech lidskéhodla (antropometrické tdaje)

» Paiet pracovnily, ktefi zde budou pracovat

» Predpisy a néizeni tykajici se bezperosti a hygieny na pracovisti

» Psychologicko — fyziologické informace

« Casova narénost pouzivani prostoru

» Charakter prace, vybavenost pracayigtracovni poloha, organizace prace, atd.

(Ergonomické usp@adani pracovigt 2012).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

e

3.5.5 NejdilezitéjSi kritéria a parametry ergonomického hodnoceni pacovnich sys-
témui
Podlahova plocha pro jednoho pracovnika minimalni nezast@na podlahova plocha

pii dennim oswtleni je 2nf. Bez denniho ostleni s undlym ovzdusim je minimalni neza-
stawna plocha 5M(Gilbertova a Matousek, 2002, s. 22).

Pracovni prostor — roznéry pracovniho mista musi odpovidalesnym rozmirim pra-
covniki, s ohledem naifstup ¢i Unik, zakladni pracovni polohu, vykonavané pohyby
umisgni informaci, atd. Rozmi&ti pracovi& by pak nélo zarwovat volny a bezpmy

pohyb po pracovisti (Gilbertova a Matousek, 20023.

Pracovni rovina — za idedlni vySku pracovni roviny se povazujekayktera odpovida
vySce lokte nad podlahou, a to plati jak pro pvéed, tak pro praci vstoje. Pracovni ro-
vina pro praci vstoje by sedta pohybovat v rozfi 95 — 120 cm, pro praci vséd rozeti
20 — 35 cm nad sedadlem. Pokud se pak jedna ogeamiySenymi naroky na zrak, e+
ba rovinu zvysit 0 12 — 20 cm nad loket, naop#knanipulaci s&Zkymi prednity se ro-
vina sniZzuje 0 10 — 20 cm pod loket (Gilbertova atdiSek, 2002, s. 23).

Pracovni poloha— za fyziologicky nejvhod#Si polohu pi praci je povazovano igtlani
sedu a stoje. das se pracovniciippraci vyskytuji v nefyziologickych polohach (hloiy
piedklon, dep, klek, atd.) — pokud tomu tak je, je nezbytrid; yto polohy byly stidany
s fyziologicky gijatelnou pracovni polohou nebo aby byly zavedeogad€né Festavky
(Gilbertova a Matousek, 2002, s. 22).

Pracovni pohyby- za spravné slozZeni pracovnich pahyde povaZzovat takové pohyby,
pii kterych jsou sfdaw zatZovany fizné svalové skupiny, a to svalové skupiny hornich
a dolnich kogetin, trupu a hlavy s malym podilem statické pr&ahyby hornich kate-

tin by nely byt provagny v obloukovych drahach. Nejvhagéi drahy pohyb pii praci
vstoje by pak rly byt v rozmezi vysky zagti az do vysky ramen (Gilbertova a Matou-
Sek, 2002, s. 22).

Pomeér statické a dynamické prace— dynamicka prace byda prevaZzovat nad praci sta-

tickou. Pod pojmem dynamicka prace si l¥edstavit sidaveé zapojeni svalovych skupin,

kdeZto pod pojmem staticka prace trvalédtiagvalu (Gilbertova a Matousek, 2002, s. 24).
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Manipulace s b*emeny- povolené limity pendSeni a zvedanidmen seéidi podle vzda-
lenosti endSeni, Uuchopovych moZznosti, frekvence manipulpascovni polohy, atd.
(Gilbertova a Matousek, 2002, s. 25).

Zrakové podminky — vramci vhodného ostleni pracovniho prostoru se musi brat
v potaz zrakové narokyiipvykonu ugité ¢innosti. Zrak pracovnik nesmi byt oslovan
Zadnymi s¥telnymi zdroji s velkym jasem a nesmi byt také aysh nezddoucim odra-
zam. Fi praci, kde je zapéebi rozliSovat barvy, se na pracovisti nesmi vyskat takova
svitidla, ktera tyto barvy zkresluji. Co s€&dyzorného uhlu, th by se tento uhel pohybo-

vat v rozmezi 15 - 40° pod horizontalni rovinai @ilbertova a Matousek, 2002, s. 25).

Akustické podminky — za nejvysSiippustnou hladinu hluku pro fyzickou praci s ohledem
na Skodlivy @inek na sluch je 85dB. Dany limit se pak na zaklddihu vykonavanéin-
nostic¢i podilu duSevni prace snizuje (Gilbertova a Mag# 12002, s. 26).

Mikroklimatické podminky - teplota vzduchuip praci se wuje na zavislosti niho
obdobi. V Ié by to nElo byt 23 °C a ne vic jak 26 °C. V zinpak od 20 °C do 24 °C.
Presné stanoveni teplotni vySe seddidize stanovuje na zakla@nergetického vydejeip
provadni konkrétniho druhginnosti a na zakladdruhu odvu (Gilbertova a Matousek,
2002, s. 26 - 27).

Psychosocialni podminky— v této oblasti se hodnoti mozné&c¢my stresoid, které by
mohly negativa ovlivnit pracovni pohodu a duSevni rovnovahu pvadki. Mezi tyto
stresove faktory pak Ize it kompetenceiasovy tlak, odpotdnost, monotonii, praci na
smeny atd. (Gilbertova a Matousek, 2002, s. 27).

3.5.6 Ergonomické checklisty

Checklisty, neboli kontrolni listy, jsou podkladgaro prvotni hodnoceni faktu, zda js&u
nejsou dodrzeny ergonomické pozadavky na pracoVigto kontrolni listy tedy jednoduse
slouzi k prvotnimu odhaleni ergonomickych rizik.eLge najit na webovych strankach
Statniho zdravotnihotadu. Pomociéchto kontrolnich list Ize srovnat satasny stav,
tykajici se této oblasti, s legislativou zabyvagel ergonomii. Existuje¢kolik raznych

druhi checklisti, kterymi napiklad jsou:

» Checklist pro zakladni ergonomicka rizika

» Checklist pro usp@dani pracovniho mista
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* Checklist pro zakladni ergonomické hodnoceni praguy mista s ohledem na
onemockni pohybového aparatu

* Checklist pro pracovni polohy

* Checklist pro manipulaci Semeny

» Checklist pro pouzivani éaiho ndadi (Dombekova, 2016a).

V analytickécasti jsou ke zkoumani moznych ergonomickych rizilkaity prav prvni fi

vySe zmhované checklisty.

3.5.7 Metoda profesiografie

Metoda profesiografie slouZzi jako zdroj pro odhakergonomickych nedostatkna praco-
visti a slouzi zarovejako nastroj pro posouzeni pracovniézat narénosti zgisobu prace

a pracovnich podminek, které maji vliv na fyzickyentalni a psychicky vykon pracovni-
ka. Cilem této metody by pakéto byt stanoveni optimalni pracovni & a prvk pra-
covniho prosedi. Pro zaznamenéni hodnoceni se vyuZiva hodmkatitiolni list profesi-
ografie. Obsahen&thto hodnoticich listjsou gedepsana hodnotici kritéria, ktera se hod-
noti prostednictvim gimého a systematického pozorovani. Hodnotici |y univerzal-

ni a lze je proto pouzit pro hodnocetzmych pracovnich mist. Jednotliva kritéria se hod-
noti stupnickisel od 1 do 5 (Krél, 2001, s. 55 — 57).

Po vyplreni kontrolniho listu se dale pokige dle nasledujiciho postupu:

* Vypocteme sumu v jednotlivych sloupcich

» Jednotlivé sumy slougovynasobime fislusnym vahovym faktorem (1 — 5)

» Se&teme vSechnaéisla, kterd vznikla po provedenigoichoziho kroku

» Tato sétenacisla vyclime cislem 16

* Vysledek ziskany provedenintgalichoziho bodu poté porovname s tabulkou (viz
tabulka 1) a ziskame tak zg#ty stupé nara@nosti prace (Marek a $hot, 2009,
s. 114).

Tab. 1 Hodnoceni pracovni zae (Marek a Siehot, 2009, s. 114)

Stupei naroénosti| Rozpéti hodnot ziska- Pracovni zatiZeni a
prace nych hodnocenim naroky na pracovnika
1 10-15 Velmi malé
2 16-25 Malé
3 2,6 -35 Sedni
4 3,6-45 Zvysené
5 46-5,0 Vysoké
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3.5.8 Legislativa

Zasady a pravidla ergonomie vychazejtiznych zakon, vyhlaSek a norem a také ziha

zeni vlady:

» Natizeni vlady¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrznavi i
praci, ve zaini pozdjSich gedpisi

e Z&kon¢. 258/2000 Sh., o ochrawerejného zdravi a o z¢né nékterych souviseji-
cich zakoid, ve zreni pozdjSich gedpisi

e Zakon¢. 309/2006 Sb., o zajisti dalSich podminek bezfreosti a ochrany zdravi
pii praci, ve zeni pozdjSich gedpisi

e Zakonc¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, veérinpozajSich gedpigi

* Normy o €lesnych roznrech, normy tykajici se prasdi atd. (Dombekova,
2016b).

3.6 Studium metod a n&feni prace

Cilem studia prace je dosazeni optimalniho vyuwitoji podniku, a to jak zdréjlid-
skych, tak zdraj materialnich. Redmétem studia prace je tedy ziskani informacéahto
¢innostech lidi a strdj a jejich nasledné vyuziti jako préstiek k tomu, aby mohla byt
v podniku zvySovana produktivita. ZvySovani prodviky I1ze tedy povazovat za kibvé
hledisko studia prace. Studium prace vyuziva kai&ki informaci d¥ techniky. Bmito
konkrétnimi technikami jsou: studium pracovnich odet n&ieni prace. V praxi se pak
tyto dw techniky kombinuji nebo se pouzivaji gasré. Postup fi vyuzivani tchto tech-
nik je takovy, Ze se ngjive provedou tkladné zdznamy a tyto zaznamy se nasiedra-
lyzuji. Po provedeni podrobné analyzy podnikovyainosti by pak rly na povrch vy-
plynout izné druhy plytvani, které by segty prostednictvim vhodnych op#ni odstra-
nit, a také by se #&o zabranit tomu, aby dochéazelo k jejichétqynému vzniku (Masin a
Vytlagil, 2000, s. 89 — 90).

P provadni pracovnicktinnosti se pak mohou vyskytnodizné negativni faktory, které
k bézné spatebs ¢asu pidavaji jest dodateény cas zapicinény vlivem riznych faktod.
Témito vlivy je mySlen lidsky faktor, neefektivni gravni metody a Spatna konstrukce.
Mezi vyskyt dodaténéhocasu zaficineny vlivem lidského faktoru Ize ¥adit ergonomic-
kou zatz pracovnika, nedost&mou kvalifikaci a zrdnost a nedostateou disciplinu pra-

covniki. Mezi vlivy zagic¢inéné neefektivnimi pracovnimi metodami lzeradit Spatnou
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organizaci na pracovisti, nevhodné&adi a ponicky pii praci, casté pestavby a poruchy,
nevhodnou manipulaci s materialem a nevhodny lagiouevhodné vyuZiti prostoru. Mezi
vlivy zapricinéné Spatnou konstrukci Ize palkkadit nevhodné pozadavky na kvalitu, plyt-
vani materialenti Spatny konstruéni navrh (Pivodova, 2016b). VSechny tyto nedostatky
by tedy ngly byt, diky analyzam prov&dym v ramci studia metod adieni prace, odha-
leny.

STUDIUM
METOD

ME;"{ENI’
PRACE

Vypliva z négho
efeltivngjsi vyuivani
materialu, prostony,
strojil a zafizeni i
pracoviikii.

Umozingje zlepsené
planovan a fzesni,
nabiz zakdadnu pro
systémy odméfovani.

Obr. 4 Studium prace (MaSin a Vydla 2000, s. 90)

3.6.1 Studium metod

Obsahem studia metod je rozlozeni zkoumané lidsk#osti, operacei pracovniho po-
stupu, tedy satasného zfisobu prace, na mensi prvky a nasledné podrobngzawahi
téchto prvki. V pripact, Ze analyza zkoumanych pividopadne negativn meéla by se
firma praw na tyto negativni prvky zattit a snazit se o jejich zlepSefiieliminaci. Jedna
se tedy o snahu nalezeni lepSihasgiu provaghi riznych¢innosti. Pokud jde pak firma
spravnym srérem, tato technika by &ha prispivat ke zvySovani produktivity na zékéad

eliminace plytvani. Vystupem studia metod pak mobyuizné navrhy, a to navrhy na:

» LepSi usptadani pracovigt

VylepSeni pracovnich postlp

VySSi vyuziti lidskych a materialnich zdioj

LepSi pracovni prosdi
VylepSenou konstrukci vyrolik(MaSin a Vytl&il, 2000, s. 92).
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Pri studiu pracovnich metod se vyuZivaji nasled@éznamové prostdky:

* Pohyboveé studie- analyza pomoci therblig cyklogramy a chronocyklogramy, ni-
tové schéma a analyza pomoci filmového zaznamu

» Procesni analyzy- procesni analyza produkttlpvéka, procesni analyzdovek —
stroj, procesni analyza pro administrativu

* Videozaznam a fotografie

» Dotazniky, popisné analyzy a checklistyPivodova, 2016b).

3.6.1.1 Procesni analyza
Jelikoz je v analytickéasti procesni analyza zpracovanguje se jejimu bliz§imu teore-
tickému popisu i nasledujici podkapitola.

Kavan (2002, s. 198) ve své kniiika, Ze procesni analyza,jmetodika, ktera se pouziva
k analyze pe#adi pracovnich operaci. Klade:ihz na pracovni postupy vzhledem
k hladkému toku prace. Smyslefohto schémat je identifikace neproduktivnééisti pra-

covnich proces K tomu obyejne pouziva mnozstvi schematickychceka.

Vystupy procesni analyzy jsou: celko¥gs, po ktery proces trva, vzdalenosti, které analy-
zovany produkt urazi, doba, na kterou ma podniblzas také doba, kterou produkt stra-
vil ¢ekanim (Pivodov4, 2016b).

Témito vySe zmiovanymi nefastji pouzivanymi zn&kami jsou:

Tab. 2 Symboly vyuZivané tvorbe procesni analyzy (Pivodova, 2016a)

Symbol Vyznam
O Operace
— Transport
] Kontrola
A Skladovani

D Cekani

Jak jiz bylo vySe zmimo, existuje #kolik druhi procesnich analyz. V analyze této di-

plomové prace je provedena procesni analyza pradpkito je zde i vice popsana.
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Procesni analyza produktusleduje tok produktu transfordrd@m procesem. Tento typ
procesni analyzy se pouziva u vyrabkteré prochazitznymi technologickymi procesy.
Béhem této analyzy postuprdochazi k napkni sedmi krok. Témito kroky jsou: ped-
béZzna studie, analyza toku produktu, zaznam vsSedvaatnich informaci, analyza sou-
¢asného stavu, plan zlepSeni, implementace a hodhacestandardizace (Pivodova,
2016b).

3.6.2 Méieni prace

Masin a Vytl&il (2000, s. 92) se o dané problematice mmjiitakto: ,M érenim prace na-
zyvame aplikaci technik vytenych pro uteni casu potebného na vykonéni specifikova-
né prace kvalifikovanymethikem na definované Urovni vykonrato oblast se také&mu-

je zvySovani produktivity a je stejriak prostedkem pro snizovani nakl&dz mereni pra-

ce by ntly vyplynout normy pro spa¢bucasu. Normou se mysias, ktery pracovnik po-
trebuje na spkni pracovniho ukolu. iiPtakto stanovenych normach je podminkou viiodn
uspdadané pracovi§ta zamezeni vyskytu nadbytgich operackti pohyhi. V Gvahu se
pak bere pracovnik, ktery se na pracovisti vyzré pavadované znalosti a dovednosti a je
schopen vynalozit gmérné asili na spravné dokéeni pracovniho ukolu (MaSin a Vytla-
¢il, 2000, s. 92).

Vysledky neieni prace jsou tedy podklademdbpro jiZz vySe zmiované normovani prace,

ale také pro racionalizaci a zlepSovani pracovpfdees (Pivodova, 2016a).
NejcastjSimi pristupy v oblasti riéeni prace pak jsou:

e Hrubé odhady

» VyuZiti historickych Gdaj

+ Casové studie pomoctimého méreni

» Systémy pedem utenychcadi (Tucek a Bobak, 2006, s. 111).

Nejvice vyuzivanéifistupy jsou vSakiméa méreni a systémyipdem uéenychcasi.

Metody primého méreni poskytuji informace o sloZeni a vyuaitisoveho fondu a také se
zan®iuji na pondr ¢asu pracovnich a nepracovniaijid Mezi metody pimého pozorova-
ni pati:

* Snimky pracovniho dne

* Momentové pozorovani

e Chronometraz (Pivodova, 2016a).
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Systémy gredem urkenych ¢asi jsou pak kombinaafasovych a pohybovych studii. Pod-
stata této techniky &eni prace pak spéva v tom, Ze je stanoven pohybovy vzorec pro
provedeni pracovniho Ukonu a také jsou jednotliygohyhim pritazeny stanovené&asy.
Tato varianta rreni se pouZziva kiipii stanovovani spétbycasu u operaci planovanych
do budoucndi pfi raiznych forméach racionalizace (pracovniho postuppoidsiani praco-
vist¢, atd.). Vyhodou je, Ze zde odpada pohled subjgktiMezi systémy pedem uke-

nychc¢agi Ize za&adit:

* MTM (Methods Time Measurement)

* UMS (Universal Maitenance Standards)

* USD (Unified Standard Data)

» UAS (Universelles Analysier System)

« MOST (Maynard Operation Sequence Technique) (Pivada016a).

3.6.2.1 Snimek pracovniho dne

Vzhledem k tomu, Ze je snimek pracovniho dn&&stil analytick&asti diplomové prace,

je problematika snimku v této podkapitole podgbpopsana.

Provadni snimku pracovniho dne znamena, Zetfjmp a nepetrZit zaznamenavan spo-
ttebovanycas (velikost spéeby casu a druh) po dobu jedné celé pracovnirgnpracov-
nika. Vysledkem snimku by pakéhbyt podrobny zdznam o druhu sfeiiovanéh@asu —
mél by zde byt zmisn zaznam o druhu a dékrvani gestavek, o dabtrvani ztrat a jejich
piicin a zarové vzajemny porr vSech drubi ¢asu v celkovéntase pracovni sémy
(Lhotsky, 2005, s. 66).

Vyhodou snimku pracovniho dne je, Ze jeho vysledemodrobny popis jednotlivych
¢innosti v ptibéhu prace. Naopak jeho nevyhodou je velk8ova nargnost a pracnost a

takeé velka psychicka z&t pozorovatele i pozorovanych pracovn{Rivodova, 2016a).
Pti analyze snimkovani Ize vyuzit vice typnimki, a to konkréta:

* Snimek pracovniho dne jednotlivce
* Snimek pracovniho drity
» Hromadny snimek pracovniho dne

* Vlastni snimek pracovniho dne (Pivodova, 2016a).

V analytické¢asti jsou zpracovany pr&enimky pracovniho dne jednotlivce.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Obsahem teoretické&asti je zpracovana literarni reSerSe jak literdrnfak internetovych
zdroja, ktera dale slouzi jako podklad pro praktick@st diplomové prace. ReSerSe byla
zangiena na knizni odborné zdroje tykajici se danéhatiénizné elektronické&lanky,

a nechybi zde ani teoretické poznatky ze Zdeajhraninich. Jelikoz se téma diplomové
prace tyka oboru fimyslového inZenyrstvi a snazi se firmu s timto eboseznamit, je
prvni kapitola ¥novana zakladnim informacim pge tomto oboru. Na uvod je zde zmi-

néna definice pimyslového inZzenyrstvi, dale jeho &mw a také jeho historie.

DalSi kapitola se &nuje informacim o Stihlém podniku, na ktery by s@dl firma mohla
diky metodam pmmysloveho inZenyrstviipmenit. JelikoZ se téma prac€nuje optimali-
zaci pracovist, je v tétocasti podkapitola zmiujici se o této problematice a dale je zde
také podkapitola &nujici se pimo poznatkm o Stihlém pracovisti. Cilem Stihlého podni-
ku je eliminovat vSechny mozné druhy plytvani, pri zde taktéZ obsazena podkapitola
o raiznych druzich plytvani, které jsou zde i blize @ops V neposledniack je zde zmi-
néna podkapitola o zlepSovani protasa pracovisti, coZ je nezbytnou gésti gemeny

podniku na podnik Stihly.

Nasledujici d¥ kapitoly se pak &nuji vybranym metodam pmyslového inzenyrstvi. &
mito metodami jsou metoda 5S, vizualizace a staliziace, ergonomie a nechybi zde ani
podkapitola tykajici se vhodného ugadani pracovigt Dale je zde obsazena kapitola o
studiu metod a analyzach prace. V analyti¢kgti jsou totiz, za delem zjiSéni sokasné-
ho stavu na pracovisti, vyuzity analyzy studia mdetongieni prace (procesni analyza a
snimky pracovniho dne), analyza &asného usgadani pracovigt analyza z pohledu
poradku acistoty a z pohledu vizualizace na pracovisti. \Ot&sti diplomové prace jsou
vyuzity i ergonomické analyzy (ergonomické chedilia metoda profesiografie), které
jsou proto v teoretickéasti také blize popsany. V projektodésti jsou pak off vyse vy-
psané metody znovu zihwvany, jelikoZz jsou zde navrhovany &ny tykajici se prav
téchto oblasti (jsou zde navrhy tykajici se zavedeeiody 5S, vizualizace, vypracovani

potrebnych standaig navrhy v oblasti ergonomie atd.).
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5 PREDSTAVEN|I SPOLECNOSTI

Vybrana firma se zabyva vyrobou a montazi okeneiida to konkréts od roku 1993. Je

to rodinna spoknost stavici na trag¢hich hodnotach. Vedeni podniku neustéle usiluje o
udrZeni se na Spici v oblasti kvality a technol&§iwysglosti produkfi. Spol€nost si za
léta své psobnosti ziskala tisice zéakaziikejen vCeské republice, ale i ngklad

v zahraninich statech jako je Belgie, Svycarsko &mécko. Své produkty pak poskytuje
zakaznikm rodinnych, bytovych i panelovych ddmale dodava okna a deetaké do
administrativnich a komé&nich budov a Skol. Spalrost je drzitelemiznych certifikai,
jako napiklad CSN EN ISO 9001:2009¢ SN OHSAS 18001:2008 &SN EN ISO
14001:2005.

V sowasnosti firma zagstnava zhruba okolo 350 zastnané (Webové stranky vybrané

spole’nosti.

5.1 Historické udalosti

Tab. 3 Historie spolnosti (Webové stranky vybrané spolesti)

1993 ZaloZeni spolénosti
1997 RozSfeni spolénosti a pesun do ¥tSich prostor
1998 Vybudovani jedné z nejmodeigich linek na vyrobu plastovych oken

na plose vice nez 3000°m

2000 Spole&nost se stava jednou #tpnejvétSich spolénosti na vyrobu oken
v CR

2001 Rozsfeni vyroby do dalSi haly

2005 Rozsfeni sortimentu o vyrobu hlinikovych oken a tive

2007 Posileni vyrobni kapacity o dalSi vyrobni linkual&im ngst

2008 Spole&nost se stava negjtsim samostatnym vyrobcem plastovych oken
vCR

2010 Otevteni nejpehledrgjSich gedvadcich prostor \CR

2013 Stthovani do nového komplexu

2015 Zv¢étSeni vyrobnich prostor hlinikoveé divize a zvySebjemu vyroby
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5.2 Vize spolé&nosti

- Byt jednim z nejvyznamigich vyrobd@ otvorovych vyplini \Ceské republice s vy-

hledem na evropskeé trifinterni dokumenty vybrané spatesti).

5.3 Poslani spolénosti

- Stabilita a trvaly st spolénosti

- Uspokojeni poZzadavkzakaznika

- NezatZujeme Zivotni progedi

- Préace s lidmi

- Inovativni @istup k technologiim a vyreéb

- Nekvalita ma u nés dye za¥ené(Interni dokumenty vybrané spahesti)

5.4 Vyrabéné produkty
Okna

Prvnim z nabizenych produkspole&nosti jsou plastovda, hlinikova de¥né okna. Plasto-
va okna jsou vyrama v modernim designu a je mozné si vybrat z maiev a dekdr i

nadstandardnich rozimi. Tento typ oken se hodi do vSechiypudov. Hlinikova okna
jsou specificka svou mintd@dnou pevnosti, trvanlivosti, minimalni tdrzbouzmnosti a

luxusnim designovym vzhledem. Tento typ oken jedviyoi pro budovy s velkym pro-
sklenym prostorem. Poslednim typem vyr@ch oken jsou oknaiewvend, kterd se hodi
zejména pro rodinné domy. Tato okna maji dobrodacdoa moderni designebové

stranky vybrané spataosti).
Dvere

DalSim vyrakinym produktem spotmosti jsou dvie. Steji tak jako okna se dve vyrabi
plastove, hlinikové iigbwvené. Plastové dve jsou vyrabny z vysoce odolnych plastovych
profila a Ize je doplnit fisluSenstvim ve velkém mnozZstvi barev itgptvai. Krome bez-
konkurergnich tepel® izolatnich a konstrusnich vlastnosti jsou snadno opravitelné. Hli-
nikové dveée se pak vyuzivaji zejména pro kokrdrobjekty a jsou dodavany s nizkym,
kart&kovym ¢i automatickym prahem. Hodi se do bezbariérovyasstor. Posledni typ
dveii, dvare dewené, jsou stabilni, pevné a s nizkou tepelnou rooistz. Na jejich vyrobu
se pouziva ikvo vysoké kvality a specialni zasklivaci systéiiyto dvae maiji kvalitni
povrchovou Upravu i kovanieboveé stranky vybrané spaiesti)
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Stinici technika

Co se tye stinici techniky, spalaost svym zakaznikn poskytuje stinici interiérové
exteriérové prvky. Tyto dopky okenslouzi samozjme k odrazeni slunmich paprsk,
ale také kudrzeni pozadovaného tepelného komfortu. Zaradetvai prijemny vzhlec
prostedi.Mezi interiérové prvky lze zadit hlinikové Zaluzie, dekorativni rolety, vertl-
ni Zaluzie a panelové posuvstny. Mezi exteriérové prvky venkovni Zaluzie, venkb

rolety a si¢ proti hmyzit (Webové stranky vybrané spaiesti)
Specialni produkty

Dana spolénostse krond vySe zmignych produki dale ¥nuje vyrok riznyct dalSich
specialnich produlit Mezi tytc speciélni produkty Ize #adit zimni zahrady, fasadnis-
témy, stesni s¥tliky, vnittni konstrulce a také protipozarni systéenWeboveé stranky vy-

brané spolénosti).

Obr. 5Stavba okny vyrobené spaleosti (nterni dokumentspole’hosti)
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6 ANALYZA SOU CASNE SITUACE

6.1 Zakladni vychodiska pro zpracovani analyzy

Na zaklad konzultace s vedoucim vyroby bylo rozhodnuto doeat se v diplomové pra-
ci s danym tématem na divizi hliniku. K tomuto faktoslo tak, Ze je to pracowSha kte-
rém je firma schopna realizovat mozné navrzenényntykajici se daného tématu. Tak,
jako skoro na kazdém pracovisti, se i zde vyskytighé nedostatky, které ma spmiest
zdjem odstranit. Cilem této prace a provedenyclyarna tedy odhalit tyto nedostatky,
které mohou byt ficinou nizSiho vykonu, nizsi kvalit§i vyskytu plytvani a pokusit se je

omezitéi zcela eliminovat.

Vzhledem k tomu, Ze firma nema doposud zkuSenosiiosem piimyslové inzenyrstvi,
bylo zahdjeno vypracovani tohoto projektu, pomdeirdho bude vynaloZzena snaha na
zlepSeni satasného stavu na tomto pracovisti, a to praemoci vybranych metod PI.
V budoucnu by pak firma mohla ro&§podobné projekty i na dalSi pracovist z&it béz-

né vyuZivat znalosti a prékprimyslového inZzenyrstvi, které by napomohlyiemené
dané firmy na zcela Stihly podnik.

Na pracovisti jsou provedeny snimky pracovniho dremalyzy tykajici seéistoty a pe-
hlednosti. Analyza je dale z&bhena na ergonomické hledisko prowadprace, jako je
nagiklad vhodnost pracovni polohy, vhodné usmani pracovniho mista atd. a také na

souwasné usp@dani pracovist

6.2 Dokumenty a metody vyuzité k analyze

Fotodokumentace— pro lepSi fedstavu a fiblizeni podoby pracovi§tjsou v diplomové
praci zobrazenyizné fotografie piizené ve firm.

PFimé pozorovani— pro pochopeni chodu vyroby na daném pracovigt provedeno

piimé pozorovani.

Konzultace s vedoucim vyroby, mistrem a za#stnanci — rozhovory samito lidmi jsou

Mriviw s

ného pracovist Pra oni maji totiz nejetSi prehled a posdomi o fiznych problémechii

nedostatcich.
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Procesni analyza- za @elem blizsiho popisu toku vyréihych produki byla vyuZita pro-
cesni analyza produktu, diky které Ize zaznameutati ¢tfvani procesu, urazené vzdalenos-

ti produkti a podilcekani.

Analyza uspaadani pracovis€ — pro gedstavu satasného vzhledu a usg@mlani praco-

viste byla zpracovana vizualni podoba sasného layoutu pracowist

Snimek pracovniho dne— k odhaleni plytvani aiznych iracionalit na pracovisti byly

vyhotoveny snimky pracovniho dne jednotlivce.

Audit 5S a vizualizace— hlediskccistoty a pdadku na pracovisti a hledisko stéprizua-

lizace bylo zhodnoceno také na zaklagiplnéni daného auditu.

Ergonomické analyzy— ke zhodnoceni moznych ergonomickych rizik paky bgguzity

razné druhy odpovidajicich checkiist

6.3 Divize hlinik a organizace prace

V divizi hliniku, ktera je stZejni pro tuto diplomovou préaci, probih& vyrobanfdovych
konstrukci. Konkrétni vyrobky, které se zde vyrgbgu hlinikova okna a dve, zimni
zahrady, fasady a HS portaly. V této divizi Zgtnanci pracuji pouze na 1 ranni osmiho-
dinovou sménu od 6:00 do 14:30 hod &gstavky jsou nastaveny nasledévprvni od 8:30
do 8:40 a druha od 11:40 do 12:00. Nppck potreby ¢i ve Spice pak zarstnanci chodi
na [fesasy nebo si spoteost najima brigadniky. K této situaci dochagiSinou v I€¢.
Celkow na pracovisti pracuje 14 stalych zsmmand, z toho jeden mistr pro celou divizi
hliniku.

Co se tge vyroby na tomto pracovisti, jedna se o zakadzkoxgabu. Vyrabi se tedy pou-
ze to, co je pdeba, tedy to, co pozaduje zakaznik, nevyrabi seadoby. Jedna se o tak-
zvany princip tahu. Kazdy vyréby produkt je originalni a ma sveé specifické viastn
poZzadované zakaznikem.iBézZna doba vyroby je tedy pokazdé jind, jelikoz zémes na-
roénosti a konkrétnim druhu vyr&bého produktu. Ke kazdému konkrétnimu vyrobku pak
pracovnici technickéifpravy vyroby vytvéeji pomoci programu Logical normy pro dobu
trvani vyroby daného prvku dle jeho druhu a dlecposti. Je velmidlezité pinit terminy
zakazek a dodavat je zakaznikovi v jim poZadovatase. Na pracovisti je zavedena
krome vystupni kontroly i kontrola meziopeira.
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6.4 Popis procesu vyroby v hlinikové divizi

Na nize zobrazeném obrazku Ize&tidelkové rozmigni a jednotliva pracovi§thlinikové
divize. Nachazi se zde sklad profiindezové centrum, pracoviSpiipravy, pracovidt

vyroby (gumovani a listovani, pracowstovani, baleni), sklad kovani a expedisklad.

Obr. 6 Divize hlinik (Interni dokumenty vybrané Isgoosti)
NiZe se nachazi popis postupu vyroby hlinikovycéno# dvé.
1. Sklad profili — Do skladu profil jsou naskladény profily. Skladnik musi zkontrolovat

material dle dodaciho listu a zjistit, zda je v3edadku. Poté musi dle Feézového planu

nachystat profily na rf@z. Takeé jeteba polepit profily ochrannou félii, narovnat phpfi

dle paadi zakdzek a poté poslat dderového centra.

Obr. 7 Naskladené profily (Vlastni zpracovani)
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2. Narezové centrum— Na pracovisti nézového centra se nachazi dva stroje. Prvnim

z nich je CNC pila. Pracovnik dle ig@ového vykresu na pile iege profily na poZzadova-
nou délku. Po nazani jsou ni@zané profily opaéeny vyrobnim Stitkem se vSemi petb-
nymi informacemi pro nasledujici kroky postupu. fityose poté pesunou ke druhému
stroji, CNC fréze. Obsluha CNC frézyata kod z ngezaného profilu a fréza se automatic-
Ky nastavi podle i@dnastaveného programu z technicképravy vyroby. Po nastaveni
fréza vyfrézuje pdebné otvory (otvory pro kliky, panty, atd.). Po doéeni tohoto kroku
obsluha odloZi fipravené profily do odkladacich stofarkde si je vyzvednou zafstnanci

z nasledujiciho pracovist

Obr. 8 CNC pila a CNC fréza (Vlastni zpracovani)
3. Priprava — V tétocasti hlinikové divize provéaii praci dva operat@ Nejprve musi
zvazit, o jaky typ zakazky se jedna a podle toHaktu pak voli ukité spojeni roh a gi-
¢ek. Nagiklad u spoje na obrazku niZze nasleduje nanesgidildena hranu profilu, pdp
pack viozeni izol&ni piny a vloZeni rohovniku. Poté se spoj vlozi do ratudvo lisu. Dale

nasleduje stazeni paskou a zaschnuti lepidla. Bdirauti zavisi na typu lepidla.

Obr. 9 Profily na pracovisti fipravy a rohovaci lis (Vlastni

zpracovani)
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4. Gumovani a liStovan — Na tomto pracovistiykonava pracovni ukony jedna praci-

ce. Jejim ukolem je zaliStovat okna a i@veislusnou zasklivaci listou dle vyrobni w-
mentace a opat je tésnici gumou. Tuto operacitbe provadt bud’ pred operaci kovan

nebo az po ni, codpst zavisi na daném typu zakaz|

5. Sklad kovani— Sklad kovani obsluhi dw skladnice. Jejicluikolem je kontrola ay-

skladréni materialu. Skladnice kontroluje a vychystavaadawdlecisla zakazky pro vo-
bu. Kontroluje material di¢isel artikli, rozctluje material podl€isel zakazek a vychya-

va zakazky pro vyrobu.

6. Kovani— Na tomto pracovisti secesti otvory po frézovani, nasleduje zakovani am-
pletovani okernti dveri na zaklad vyrobni dodavky Prislusné kovani je ifpraveno ze
skladu kovani di€isla zakazek. Po dok®éeni praci se okn& dvere musi nechat ghvé
zkontrolovat vystupni kontrolou dle vyrobni dodavVystupni kontrolu provadi mis

7. Baleni—Poté, co jsou okn& dvere dokorgera a zkontrolovananasleuje baleni. Zaba-

lené produkty pak dale odchazi na expet

Obr. 10 Vyrobky fipravené
k expedici (Vlastni zpracovani)

8. Expedice— Na pracovisti expedice je geba zkontrolovat veSkeré&ipaly a komplt-
nost podle vyrobni dodavkyiipravena okna a dve se poté expedujPokud je pateba
oknaci dvere zasklit, tak se jeSbpati zasklivacimi liStami, podloZzkamiggninim a i-

slusnym sklemNa tomto jracovisti pracuje jedetiovek.
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6.5 Procesni analyza

Tab. 4 Procesni analyza jedraddych dvei (Vlastni zpracovani)

g 4
" + g & )
, S| E| 2| 2| g | E
Cinnost T g 4] e 5 s
3 S v = = =
Sl s | % | E|R|A
2| =
M
Vychystani profila dle nafezového
1 plann @ 10
2 Kontrola kvality profila B 1
3 Polepeni profila @ 4
4 Vyrovnani profild dle pofadi @ 0,5
Pfesun profili do nafezoveho cen-
5 tra = 7
6 Nafezani profili na CNC pile @ 10
Pienos nafezanych profila k CNC
7 fréze g 2
8 Frézovéni @ 30
OdloZeni vyfrézovanych profili do :>
0 regalu 0.3
10 | Vyfrézované 1_:11'051}-‘ lei v regilu A A 115
Piesun profila na pracovigté pii-
11 pravy ::> 10
Opracovani na pracoviéti pfipravy -
L (slepeni, lisovani, atd) @ 23
13 Kontrola kvality slepenych dveii I 2
14 Schnuti lepidla h 4 480
15 Piesun dvefi do regilu I::> 7
16 Slepené profily leZi v regilu A 4 194
17 Pfesun dvefi na pracoviété kovani I::> 5
18 Litovani a gumovani " ] 51
19 Zakovani dveifi @ 221
20 Kontrola hotovych dvefi ] 5
21 Baleni L J 8.5
Presun hotovych dvefi do expedic- ::>
22 niho skladu 10
Cetnost 9 7 3 3
Vzdailenost (m) 31.5
1155
Soucet ¢asu (min) in =
20hod
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Pro bliZSi a pesrejSi popis proceasnezbytnych pro vyrobu hlinikovych oken a #ivieyla
provedena procesni analyza produktu. Konkrélyl popsan a zaznamenan popis procesu
vyroby hlinikovych jednokdlych dveéi. Tento typ vyrobku se na daném pracovisti totiz
vyrabi nefasgji. Dana procesni analyza tedy zaznamenava jedadtlioky, kterymi jed-
nokiidlé dvee projdou, dale dobu trvani jednotlivych operatalke vzdalenosti, které dve-
fe i vyrobé urazi.

Popis toku dvi# je zahajen od kroku vychystani préfille n&ezového planu a kéhna-
skladréenim dvei do expediniho skladu. Dvie jsou tedy vyrobeny asi za 20 hodin. Kéom
samotnych operaci, kdy se na tleb pimo pracuje, jest dvere stravi gjaky cas

v odkladacich regalech a po dobu 8 hodingjelta’e musi schnout. To, Ze deestravi
n¢jakou dobu v odkladacich regalech, je dano timedeotliva pracovigt musi vzdy zéit
pracovat na zakazce, ktera musi byt dékoa jako prvni. Pokud tedy nddad po vyfre-
zovani byly dvée odloZzeny na necelé 2 hodiny do regalu, neznameoake by pracovni-

ci z nasledujiciho pracov&pripravy po tuto dobu nic neldli, ale Ze bylo zrovna nezbyt-
né dokowit jinou zakazku a ugdnostnit praci na jiném produktu. Beepak byly z regéalu

odebrany az po dokoéani zakazky sidvéjSim datem dodani zakaznikovi.

|
1

Dvere - jednokridlé

086
G92:C06)ASH

|
1
[r~]

SR:2020° 1
2090 f

Obr. 11 Jednokdlé dvee (Interni dokumenty spaieosti)

6.5.1 Vybér konkrétniho pracovisté

Z procesni analyzy vyplynulo, Ze nejvicasu zabere v celém procesu vyrobyitdmba
stravena na pracovisti kovagfinnosti na tomto pracovisti totiz gak t¢m nejnaréngjsim
z celého procesu vyroby hlinikovych oken aitlvéak jiz bylo vySe zmimo, na pracovisti

probihd kompletace pozadovanych produkt

Jiz @i prvotnim zkoumani chodu celé hlinikové divize t@evic zpozorovat, Ze pracovnici

kovani jsou vystaveniiznym druliim ergonomickych rizik. Pracovnici totiz &v montazi
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musi v pifibéhu své prace kroénstoje takétasto kl€et a i finalnim sestavovani oken
musi téz vysfdat spoustutiznych poloh (ohybani krku daiznych stran, ohybani zad,

trupu, atd.).

Prace je dale obtizna &V rozmanitosti vyrabnych produki. Kazdé dvée ¢i okna jsou

v podstat originélni a je teba je sestavovat podle navodu v katalogu od deelavdana
prace je tedygaso¥ nar@na a v celém toku vyroby préwa pracovisti kovani stravi pro-
dukty nejvicecasu. Z tohoto divodu je tedyieba, aby se kovémohli pln¢ soustedit na
svoji prace a nezdrzovali sépadnyméekanim na padebné sotastkyci hledanim pori-

cek nutnych k vykonu jejich pracerddmétem zkoumani diplomové prace se tedy, na za-
kladk vySe zmignych fakti, stalo pré¥ pracovist kovani.

6.6 Sowasné uspdadani pracovisg€ kovani

V souwasné dob na pracovisti pracuji 3 kovia Kazdy z nich pracuje na svém konkrétnim
produktu. Na pracovisti se vSak vyskytuji i okndvae, na kterych se zrovna nepracuje, a
pouze zde zabiraji misto. Tento problém je docékadni, jelikoZ mista na pracovisti
opravdu neni dostatek. Kazdy z kévana swij pojizdny vozéek s ponickami, ovSem
mezi jednotlivymi okny neni ani prostor na to, adypracovnici umistili vozky mezi r¢ a
méli tak vSe na dosah ruky. Dale kdyZ si zagtmanci chodi pro Sroubky, musi seikv
malému prostoru mezi okny vyloZerproplétat. Fes pracovi&ét chodi i zamistnanci

z ostatnich pracouis kteri se taktéz proplétaji mezi okny — nejsou zde totid&ené trasy

pro prfichod ffes pracovist

Krabice s komponenty k zakazkam lezi woita zemi. KdyZ si tedy za¥fstnanci vybiraji
pottebné sotiastky, ¥tSinou u toho kl&i. Co se tye odkladacich ploch,éSinou na nich
kvili nepaadku neni misto. Zem na pracovisti je pak pokritaléem, coz je vzhledem

k ¢astému kléeni i montazi nevyhovujici.
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1

Okna a dvele, na Misto pro - -
D kterych S& nepracuje . roZpracovanou vyrobu Pﬂ':h'}li I}LEﬂ.Z
pracovidté piipravy

Odchod oken do
expediéniho skladu

Okna a dvefe, na D — Eroubk
b F
kterych se pracuje RSy 30 Sroubky

. Krabice s komponenty D Misto pro odpad
k rakizkdm

Vozitky s pracovnirni D Pracovnid stil
pomdickami

Obr. 12 Sodasna layout pracovigtkovani (Vlastni zpracovani)

6.6.1 Shrnuti sowasného uspdadani pracovisg€ a zjisténé nedostatky

Z analyzy sotiasného usgadani pracovigtvyplynulo, Ze se zde z tohoto pohledu vysky-
tuji mnohé nedostatky. Pracowvige treba vhodgji uspa‘adat, a to jednak z pohlediep

hlednosti a také z pohledu ergonomického.
Mezi nejzavaz§Si problémy tedy péit

» Malo pracovniho prostoru pro zé&stnance

* Nedostatek mista pro pohyb po pracovisti

* Nedostatek mista na odkladacich plochach

* Nevyznd&ene trasy pro pohyb za&stnand po pracovisti

* Nevhodny povrch podlahy
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6.7 Snimek pracovniho dne

Pracovist kovani bylo dale podrobeno analy&enosti pracovnil, a to progednictvim
snimku pracovniho dne jednotlivce. Tato metoda hgazita za delem podrobného
zkoumani kazdodenriinnosti kovdi. Jelikoz cilem této diplomové prace je co nejvice
zefektivnit dané pracovidtje teba nejprve vhodnzaznamenat jehasbny chod a odhalit
piipadné nedostatky. Metodou snimkovani Ize dopodradanamenat veskeatieinosti na
pracovisti a také doby jejich trvani. Vigehu snimkovani Ize zaroiezanalyzovat orga-
nizaci prace a odhalifizné formy plytvani, ndjklad v podok nadbyté&né chize, hledani
¢i ¢ekdni.

Na pracovisti kovani standargdpracuji 3 kova. Analyze snimkovani tedy byli podrobeni
praw tito stali zanistnanci pracovigtkovani. Vystupem snimkovani jsou tediysnimky
pracovniho dne kazdého kdeapo dobu trvani jedné standardniéagn Snimky jsou

podrobrji rozebrany a okomentovany na nasledujicich stréhk

6.7.1 Snimek pracovniho dne&t. 1

Snimek pracovniho dne prvniho zkoumaného kukazal, Zze z 67% se kdygné véno-
val praci, avSak z 33% byla jeho prace naruSémaymi p'ekazkami. Mezi produktivni
¢innosti byly zatazenyéinnosti jako piprava ponicek nutnych pro montaz (nawymena
vrtaki), tluceni kladivem, brouseni, samotna montagpgvreni kliky, panti atd.), vrtani a
navrtani Sroul, studium vyrobni dokumentace a uklid piarek acisténi oken. Meziin-
nosti, které zbytn¢ pracovnika zdrzovaly v jeho préci, bylyfaaenycinnosti jako vykér
komponeni z krabice, hledani, dae, manipulace¢ekani,ieSeni @iznych problém atd.
Tyto ¢innosti byly stej@ rozdileny i v nasledujicich dvou snimcich. Procentuglomer

¢innosti prvniho pracovnika za 8nu Ize vidt v grafu nize.
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= Pliprava pomicek
BVyhér komponentd z krabice
s Tluteni kladivem
8 Brouseni
s Montaz
Vrtani a navrtani Sroubd
| Dokumentace - studium
Hledani
Chiize
n Uklid, Zigteni
" Manipulace
®Mimo pracovisté
5 Reteni problému (nejasny prac.

postup)
ECekam

Prestavka pracovnika

Obr. 13 Snimek pracovniho dne prvniho pracovnikas{xi zpracovani)

Pracovnik se #hem sndny zdrzoval tim, Ze si vzdy ndjge musel vybrat komponenty
pottebné k montazi konkrétniho montovaného okindveri z krabice, kde byly dohroma-
dy pomichany komponenty na jednu celou konkrétkéziu. K jeho dalSimu hlavnimu
zdrzeni pak fispelo hledani dznych nastraj a pomiicek potebnych pro jeho praci, neu-
stala cliize pro tyto poricky a také konzultace nejasného pracovniho posiugiegou.

Konkrétni doby trvani nejzavagsich zdrzujicicktinnosti byly:

* Vybér komponeni z krabice — 24:42 min
e Hledani — 14:50 min
e Chaze —22:17 min
« ReSeni problému — 58:18 min.
Cas tykajici seinnosti ozngené jakoreSeni problému dosahl velmi vysoké hodnoty, a to

necelou hodinu. Bylo to #igobeno nejasnym pracovnim postupem u konkrétnipo ty

dves.
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= Prace

® Plytvani

Obr. 14 Cinnosti pidavajici a nepi-
davajici hodnotu (Vlastni zpracovani)

6.7.2 Snimek pracovniho dnet. 2

Snimek pracovniho dne druhého zkoumaného pracoukékzal, Ze pogr prace wci zdr-
Zujicim ¢innostem byl 71% k 29%Procentualnipomer vSech¢innosti je opt zobrazer
v grafu nize. Pracovnik byznovu zdrZzgan vylErem komponerit z krabice, hledanim,
chazi, atd. Vprab¢hu snmeény vSak vyplynul na povrch dalSi ze zavaznych mobl na
pracovisti. Vden snimkovani na pracovisti totiz nebyldtgmna skladnice. takovém
piipadt za ni ve skladu kovani zaskakujestr, ktery ovSem nevi, kdggsré se jaké su-
castky potebné k morézi nachazeji. Sklad totiz neni usgdan podle standardu, ale po
podle zvyku a systénmskladnice, kdy jen ona sama vi, kde ¢egm je. Pracovnik kovani
se tedy wavaznosti na sklacdrzel cekanim na pdebné sotastky, a to az celkovém

¢ase 30:12 min. DalSi zavaZna zdrZeni se pohybe ¢asech:

* Vybér komponeni z krabice — 31:22 min
* Hledani -16:47 mir
e Chaze —15:28 mir

« Reseni problém— 32:52 min.
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m Pfiprava pomicek

mVybér komponentl z krabice
Tluéeni kladivem

= Brouseni

= Montaz
Wrtani a navriani Sroubd
Dokumentace - studium
Hledani
Choze

m Uklid, igténi

= Manipulace

m Mimo pracovisté

B ReZeni problému [nejasny prac. postup)

mCekani
Prestavka pracovnika

Obr. 15Snimek pracovniho dne druhého pracovnika (Vlagteicovani

= Prace

m Plytvani

Obr. 16 Cinnosti pidavajici a nepida-
vajici hodnotu (Vlastni zpracovani)

6.7.3 Snimek pracovniho dn&t. 3

Pri poslednim provathi snimku pracovniho dne wukézalo, zepracovnik pracoval 76¢
casu ze své sény a zbylych 24% byl zdrzovaniznymi formami plytvani. Of jako
v predchozich dvou situacich mu zabrglky ¢as vylEr komponeni z krabice, clize atd.
V prabéhu snény vSak rkolikrat doslo | hledani silikonu, nyteacek ¢i ¢isticich prosted-
ki na okna. Tyto prostdky nem, zduvodu ¢etnosti jejich pouzivani za smu, kazdy
pracovnik svoje, ale jsou spoie pro vSechnykovae. Zangstnanci si vSak pofitky
vezmou 2odkladaciho mista, vykonaj nimi potebnou praciale uz ponicky nevrati zpt
na své misto, protoze vlastani vyzngené misto pro tyto poicky na pracovisti nikd
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neni. Tyto pomicky se tedy vol&é povaluji fizré po celém pracovisti ¢asto dochazi
k jejich dlouhému hledanDalSim dlouhym zdrZzenimébhem smény se stala‘eSeni fo-
blému a to konkréthv ¢ase 48:21 minPracovnika yeho praci totiz zbrzdila néphledné
vyrobni dokumentace, coz Ize @ppovazovat za vazny problém. DazdrZzovani Bhem

smeny zpisobilo:

* Vybér komponeni z krabice — 18:31 min
* Hledani —22:35 mir
+ Cekani -10:22 min

= Pfiprava pomicek
B Vybir komponentl z krabice
= Tlucen kladivem
= Brouseni
® Montaz
Wrtdni a navrtani Eroubd
* Dokumentace - studium
Hiedani
Chiize
w Uklid, &idténi
= Manipulace
8 Mimo pracovisté
® Redeni problému (nejasny prac.

postup)
B Cekani

Prestavka pracovnika

Obr. 17Snimek pracovniho dngtiho pracovnika (Vlastni zpracové

= Prace

® Plytvani

Obr. 18 Cinnosti pidavajici a nepidavajici

hodnotu (Vlastni zpracoval
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6.7.4 Shrnuti snimkovani a zjiS€né nedostatky

P snimkovani vSechritpracovniki vyplynuly na povrchizné problémy, které je zdrzuji
v plynulém vykonavani jejich prace. VSichni pracminzde pracuji uz &akou dobu
a problemy tedy nevyplyvaji z jejich nezkuSenoali, jsou zpsobeny vijSimi okolnost-
mi.

Zjisténé nedostatky:

1. Vybér komponent z krabice - zanestnanec si musi vzdy vybrat z krabice, obsahujici

komponenty pro celou zakazku, komponenty ke konkmétdvéim, misto toho, aby si

potrebné komponenty mohl vzit rovnou a nemusel je aybir

2. Hledani pomicek - obtas se stane, Ze zastnanec nefize hned najit nafklad po-

ttebny Sroubek k vykonu jeho praéeriazny Sroubovak atd. Co se vSak st&e&tji, je
hledani pomicek spolénych pro vSechny zafatnance, které nemaji pevatanovené své

misto a povaluji seizrg po pracovisti.

3. Nejasny pracovni postup- kov&i se densl setkavaji strznymi typy oken a dué Po-

stupuji podle pracovniho postupu vypracovanéhotalégu od konkrétniho dodavatele.
Obkcas se vSak stane, Ze hafad konkrétni typ dvié délaji pouze dvakrat do ésice
a pracovnim postupem si nejsou tak zcela jistivéstse, Ze f montazi naradzi naiené
problémy, které si vSak nikam nezaznamenaji aggtovné montazi se @p potykaji s tim
samym problémem a ztraci tsdSenimdchto nejasnosti spoustasu.

4. Cekéni na sklad— bshem snimkovani doslo k opakovanétekani na vychystani ma-

teridlu ze skladu kovani. Tento nedostatek je darnodnym usp@danim skladu, ktery je
nepgehledny a pro vSechny ostatni zgtmance, kro skladnice, se zda byt begjakého

vétSiho systému uspadani.

» Sklad kovani se tedy na zaklaé& tohoto zjiSttného problému a na zaklad na-
vaznosti s pracovis¢m kovani stal druhym vybranym pracovis€m, kde je tre-
ba nezbytné provést zriny, které povedou ke zlepSeni s@asného stavu na

tomto pracovisti.

5. Neprehledna vyrobni dokumentace- dalSim neméndilezitym problémem vyskytu;ji-

cim se na pracovisti je nighledna vyrobni dokumentace. Zsstmanci se v dokumentaci
nékdy nevyznaji a fipisuji tuto chybu zagstnaném technické fipravy vyroby, kté

podle nich dostate¢ negizpiusobuji dokumentaci realit Dle konzultace s mistrem totiz
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na pracovisti vazne komunikace ptdwmezi €mito dwma skupinami lidi a dochéazi tak

k dalSimu zbyt&nému plytvani Bhem montaze.

6. Chiize — zangstnanci pi své pracicasto chodi proizné ponticky, které patebuji pro
vykon své prace. Tento fakt je spojen s hledanistrof, které musiizné hledat po pra-
covisti a chodit pro & A dale také &ejmeé se Spatnou organizaci prace. Misto toho, aby si
zanestnanec nachystal gebné Sroubky najednou, chodi si pgovrpribéhu prace zvl&s

kdyZ zrovna v pracovnim postupu narazi na konkitgmsroubku.

6.8 Analyza souWasné situace pracovigtz pohledu paradku, ¢istoty a

vizualizace

Aby na pracovisti nedochazelo k Zzadnym formam plgtvw podoB hledani, nadbyte
nych zasob atd., je geba udrZzovat pracoviSpiehledné &isté. DalSim nezbytnym pro-
sttedkem pro udrZeni plynulého chodu vyroby ve spradeti je sdileni @lezitych infor-
maci prostednictvim vhodnych vizualizaich prostedki. Mit cisté, gehledné a dostate
n¢ vizualizované pracoviste pak povazovano za zakladni pprovozovani Stihlého pod-
niku. Ke zjisSéni sokasného stavu na pracovisti z tohoto hlediska byZityaudit 5S a
vizualizace a takétfmé pozorovani. Audit byl vypém z pohledu mistra a bylo takéiga-

no mé vlastni hodnoceni.

Z pohledu mistra je pracovétiste, gehledné a dostates vizualizované z 58%, avsak
z mého pohledu pouze z 35%. Takovyto stav je tgahawalu nevyhovujici a je tedy ne-
zbytné tuto situaci napravit a saigstit se na problémové oblasti.

Tab. 5 Hodnoceni auditu (Vlastni

zpracovani)

Slovni hodnoceni| Podet bodi
ano

sasteéne 1

ne
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Tab. 6 Audit 5S a vizualizace (Vlastni zpracovani)

Mistr | Student
Pracovist je cisté, gehledné a usgadané. ano | caste&ne
Na pracovisti se nevyskytuji Zddné népbhé ¥ci. ano ne
Na pracovisti jsou vyzrigny logistické cesty. ne ne
Na pracovisti je dodrZzovan pravidelny Gklid. ang caste&né
Jsou zavedeny standardy 5S. ne ne
VSechna nekvalita je viilcna a ozn&ena. ano ano
Pomicky a n4stroje jsou ozdeny. ne ne
Je snadné nalézt s@st nebo poiitky pro vyrobni¢innosti. ano | caste&ng
Na pracovisti je zavedena vizualizace v padoéstnek a
informatnich tabuli, které obsahuji pebné a aktualni infor-| ano | cast&né
mace.
Véci jsou uloZeny na definovanych mistech. ne ne
Je jash a pehledré dan plan vyroby a pracovni postup. | é¢aste&né | ¢aste&ns
Vzdalenosti na pracovisti jsou minimalni. Caste&ng | castene
Jsou vypracovany véeph[]y pethiné st_andardy (prac. postU|cyéélst ene | castens
standardtistého pracovigt atd.).
Pocet bodi 15226 9z26
Dosazena vyse v % 58% 35%

6.8.1 Shrnuti a zjiSténé nedostatky z pohledwistoty, prehlednosti a vizualizace

Na prvni pohled je iejmé, Ze pracovi§tneni ideala cisté, gehledné ani nejvhodji
uspdadané (viz obrazky 19, 20 a 21). Na pracovistiaehazi tizné nepdebné ¥ci, kte-
ré pouze zabiraji misto a nejsouipbné k vykonu prace.dlteré prostory a ulozna mista
jsou nepehlednd a je zde nefdmlek. Pracovni poiicky nemaji pesré stanovené své mis-
to pro uloZeni, tim padem dochazi k jejicikadnému hledani a nasledovnému plytvani
casem. Co se &g uklidu, provadi se dearpo ukorgeni snény. Pracovist by si vSak za-
slouzilo uklid generalni. Aby pak za&stnanci ¥déli, jak ma takovéto uklizené pracowist
po provedeni celkového Uklidu i po ukemi snény vypadat, bylo by vhodné vytiio po-
tiebné standardy. K napomahani udrzeni cilové pogohgovisé je pak teba provag
pravidelné kontroly dodrzovaniahto vytvadenych standafd

Z dané situace vyplyva, Ze na pracovisti je v@8imou zaloZeno na zvyku. \fipac, ze

pifijde na pracovi&t novy zandstnanec, nebude moci vyuzit Zadnych standardévod,
které by mu uletily jeho préci, jelikoZz se na pracovisti Zadné tak@omocné prostdky
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nevyskytuji. Je protaé¢ba zamstnanédm ukézat, Ze je zde moznost Wiehim jejich praci
a takeé jim pomoct si wdomit, Ze ne vSechna zdté pravidla jsou idealnim stavem.

Prvki vizualizace je na pracovisti vyuZito jen malo. pdacovisti se sice nachazi nimty,
ovSem informace na nich dle mého nazoru nejsowtlgiti. Co se tye oznaeni jednot-
livych pracovi$, toto oznéeni zcela chybi. Na podlaze se pak vyskytuji Z&aig, které
absolut® nesouvisi s vyzrg@nim vyrobnich prostor. Tytéary zde astaly po pedchozi
firmé a nikdo je dosud neupravil dle sagného usgadani pracovigt Dale zde zcela
chybi vyzné&ené trasy pro pohyb po pracovisti, coz je z pohleezpeénosti opravdu ne-
vyhovujici. Dostaténé ozn&eni materialu ve vyrabopst chybi.

Je tedy pdtba, aby se dana situace&aateSit a na pracovistse doplnily tizné vizuali-

zani prvky, které napomohou jednak k lepSi organipaéce a usgadani pracovigt ale

také k usnadii prace a zvysSeni bezpmsti.

Obr. 19 Nepgédek na pracovisti (Vlastni zpracovani)

Obr. 20 Nepgédek na pracovisti (Vlastni zpracovani)
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Obr. 21 Sodasna podoba tabule na pracovisti kovani (Vlastnazpvani)

6.9 Analyza z pohledu ergonomie pracovigt

Jiz @i prvnim pozorovani je jasné, Ze pracoyvidtialeka neodpovida ergonomickym zasa-
dam tak, jak by spraenmglo. Spolé€nost se o hledisko ergonomie podrgbrioposud
vibec nezajimala, proto je nezbytné tento nedostapkavit. Aby totiz zakstnanci pra-
covali s takovym vykonem, jaky se od nicekava, musi tomu také mitippusobené
pracovni podminky, jejich pracovni misto, vhodnacpmni ponicky atd. Pokud se chce
podnik navic vyznévat dobrou possti a zamstnavat spokojené zastnance, musi oén

v tomto ohledu jevit zajem a snazit se jim jejichg co nejvice uletit.

Analyza byla provedena prastinictvim fiznych druli vhodnych checklist (viz tabulka 4
a pilohy & 1, 11 a 1l).

6.9.1 Metoda profesiografie

Aby bylo odhaleno fipadné riziko plynouci z vykonavarénosti na pracovisti kovani,
byla zde pouZzita metoda profesiografie. Kontrolsf byl vyplnin na zaklad kritérii a
faktori umisenych v Riloze P X. Tento jeden z mnoha kontrolnichuligkoumani ergo-
nomického rizika byl vyuzit jako prvni, Zidodu p@ateiniho posouzeni zatizeni zést

nand a nargnosti vykonavané prace. Nejprve byly do tabulky dirmceny, Skalou od 1
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do 5, jednotliva kritéria daného checklistu. Naladk téchto vyplrenych Gdaj pak bylo
vypacteno celkové vyhodnoceni pracovniho zatiZzeni namgoracovisti.

Tab. 7 Metoda profesiografie (Vlastni zpracovani)

Metoda profesiografie - pracovis& kovani
. Hodnocené kritérium Hodnocent
Cislo polozky 112) 3] 4|5
1 Fyzicka z&z X
2.1 Prsty a ruce X
2.2 Chodidla a nohy X
2.3 Pate X
2.4 Ramena X
3.1 Poloha ve stoje X
3.2 Prostor pro chodidla a nohy X
3.3 Dosah pro horni kafetiny X
4 PoZadavky na zrak )
5 PoZadavky sluch
6 Posteh, pozornost X
7 PoZadavky na proces mysleni X
8 PoZadavky na odpéunost X
9 Psychické naroky X
10 Pracovni rytmus X
11 Rychlost prace X
12.1 Oswtleni a podminky viditelnosti X
12.2 HIuk a akustické podminky X
12.3 Chwni a vibrace X
12.4 Mikroklimatické podminky X
12.5 Z4apach X
13 Piisobeni chemickyctinitela X
14 Nebezpéi Urazu X
15 X
Nebezpéi vzniku chorob z povolani
16 Celkové posouzeni prasti X
Souet hodnoceni sloujic 51 6| 7| 7|0
a p , . 51 12( 21| 28|0
Souet hodnoceni slouficx vahovy koeficient
CELKEM 66 /16 =4,125
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Tab. 8 Hodnoceni metody profesiografie (Marek #&eBét, 2009, s. 114)

Stupei naroénosti | Rozpéti hodnot ziska- Pracovni zatizeni a
prace nych hodnocenim naroky na pracovnika
1 1,0-15 Velmi malé
2 16-25 Malé
3 2,6-35 Sedni
4 3,6-45 Zvysené
5 4,6-5,0 Vysoké

6.9.1.1 Shrnuti metody profesiografie

Analyza profesiografie odhalilavySenériziko na pracovisti kovani plynouci z daného
pracovniho zatiZzeni a narfokna pracovniky a potvrdila tak nutnost dalSiho zkéni

z hlediska optimélniho nastaveni ergonomie pratbva zaklad tohoto zvySeného rizi-
ka je teba provést dalSi analyzy, které se budou bkhewat negativnim faktdm nei-
zniv¢é ovlivaujicim ¢innost pracovnik. Jiz @ prvnim pohledu je iejmé, Ze spiSe nezZ na
fyzikalni cinitele pracovniho progtdi (jako jsou osdtleni, hluk atd.) se budéeba zansrit

na vhodnost pracovni polohy a uggdani pracovniho mista pracowinik

6.9.2 Checklisty

Pro podrobgjSi ergonomickou analyzu daného pracavisyly dale vyuzity ergonomické
checklisty (kontrolni listy) vydané Statnim zdravioh (jadem. Welem vypl@ni téchto
formul&u bylo odhaleni fipadného rizika a po kotieém odhaleniéchto moznych rizik
zamysleni se nad moznymi ndpravnymi égitmi. Pro blizSi zkoumani byly pouZzity na-

sledujici checklisty:

» Checklist pro z&kladni ergonomicka rizika (vidl&ha P I)
» Checklist pro usp@dani pracovniho mista (viziBha P 1)
* Checklist pro zakladni ergonomické hodnoceni prattay mista s ohledem na

onemocgni pohybového aparéatu (vizikha P 111).

Tyto konkrétni typy checkligt byly vybrany na zakladblizS§iho pozorovani pracovit
jelikoz praw tyto zkoumané oblasti se zdaly byt v rozporu srdodnim souvisejicich
ergonomickych pravidel. Formuk byly vyplreny mnou a nasledo¥nprokonzultovany
s mistrem pracovi8tkovani. Originalni vzoryéchto checklisi jsou zobrazeny na konci

této prace v filohach.
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Pro blizSi pedstavu zfisobu vyphovani checklist byla vytvaena tabulka 6 nize, kam

byly umisgny a vyplrény vybrané otazky z checklistu pro zakladni ergoickfnrizika.

Tab. 9 Vybrané otazky z checklistu pro zakladndreogicka rizika (Hlavkova a Valkova,
2007, s. 14 — 15)

ANO | NE POZNAMKA

Pracovnik vedle sebe neméaikvpatnému

uspdadani pracovigtmisto na voziek s po-

X | mickami.Site volné plochy pro pohyb ng

smi byt v Zadném miszuzena pod 1m,
coz ne vzdy odpovida.

.....

Jsou rozrérové parametry pracov
niho mista dostateé?

Z
D,
<
>
o
Q.
)
2
o)
9]
=
o
[N
=N
(2}
D
Q.
c
QO
(%))
—
S,
o
<
—
o
3
—
=)

Je zvolena zakladni pracovni polgha

vhodna? X | ptipac je zakladni poloha pouze stoj (pracqv-

nik takécasto Kklei).

Jsou pouZivané néstroje aadi Nejc¢astji pracovnik pouZziva vrtgku, v tomto
vyhovujici? pripact se jedna o vhodnou lehkou akuvia.

Pracovnici p manipulaci s okny nepouzivajfi
Jsou pouzivané OOPP vhodné? X | rukavice. NepouZivaji je antiptastém vrtani,
kdy dochazi k vibracim.

Vyskytuji se i praci dalsi rizikové X Na daném pracovisti se nevyskytuje Zadny|ze
faktory (chlad, teplo, vibrace)? zmirénych rizikovych faktoi.

6.9.2.1 Shrnuti analyzy pomoci checkligta zjiS&éné nedostatky

Provedenim dané analyzy vyplynulo na povrékatik nedostatk. Roznérové parametry
pracovniho mista nejsou dostaté. Jak jiz bylo popsano v analyze ugmani pracovist
(kapitola 6.6), pracovnici pro vykon své prace ngmbastatek prostoru. Okna a degsou
nama&kany na sob a pracovnici nemaji moznost umistit si vedle sefeicek

s ponmickami a musi se pro pditky nevhods ot&et. Tento fakt je tedy v rozporu
s vhodnym usp@dénim pracovniho mista. ddéi neni ped pracovniky a dochazi k opa-
kovanym nevhodnym rotacim trupu. Stejak prostor pro pohyb po pracovisti je nedosta-
tecny. K nevhodné pracovni poloze pak docha#i yybéru potebnych komponefit

z krabic, jelikoz tyto krabice lezi na zemi a Zatnanci se musi pro séastky ohybati

pii jejich vybéru klecet.

Co se tye pracovni polohy, pracovnici p&tginu snény stoji a tak&asto kl€i. Za nej-
vhodrgjSi pracovni polohu se vSeobégumovazuje sidani stoje a sedu, coz&mané pra-
coviS€ nesphuje. Vzhledem Kastému stoji a kleeni by pak nila byt podlaha op#&tna
napiklad koberci pro odlateni zatZze pracovniktm. Podlaha je vSak v tomtdipad po-

kryta pouze linoleem.
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Pokud jde o manipulaci $dmeny, pracovnici musighem smny kwvili montazi rékoli-
kradt okna a dvie ot&et. VetSina produki je zn&né t¢Zka, tudiZ jsou nucenitpot&eni
vzdy poprosit o0 pomoc své kolegy. To samé platipgsgemasSeni oken a dtiez vedlejSiho
pracovisé. Misto vyuzivani pojizdnych va#i na okna pracovnici @p pienasi produkty
ruéné, coz je opt v rozporu s ergonomickymi zasadami. Keotimto zpisobené fyzické

namahy tedy dochazi i ke zdrzovani ostatnich Kotebjejich prace.

Pfi manipulaci s okny pak pracovnici nepouZzivaji Zadchranné rukavice, coz vzhledem

k bezpé&nosti prace neni @pvhodné.

Naopak jako vyhovujici se ukazaly byt vlivy practwm prostedi, jako je osstleni, chlad,
mikroklima, eliminace hluku atd. V tomto ohledu hera pracovisti mnoho k vytknuti,
swtlo, teplota a dalSi podobné faktory nijak nenajiustibéh prace na daném pracovisti.
Stejre tak nastroje a rfadi jsou vyhovujici aifzpusobené dané praci. Ndiklad k vrtani
se jiz v sodasnosti pouzivaji akuviily, které jsou dostate¢ odleltené. VySka pracovni
roviny také vyhovuje dopotovanym rozndram (odpovida u vSech zastnané vysce

lokte nad podlahou).
Hlavnimi zjiS€nymi nedostatky jsou tedy:

* Nedostatek pracovniho prostoru pro pohyb

* Nevhodné usp@déani pracovniho mista

* Nevhodné ulozeni materialu

* Nevhodné pokryti podlahy

» Chykgjici zidle

* Chykgjici nastroje pro uleleni manipulace s okny a dvei

* Absence rukavic.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

7 SHRNUTI ANALYZY SOU CASNEHO STAVU

Cilem analytickécasti byl podrob®Si popis sotiasné situace na vybraném pracovisti.
zovaném pracovisti. Déle nasledovalo poufiingch analyz. Konkrétni pouzité analyzy
byly: procesni analyza, analyza gasného usgadani pracovigt snimky pracovniho dne,

audit 5S a vizualizace, metoda profesiografie d&idalbrané ergonomickeé checklisty.

Na zéklad vypracovani procesni analyzy a nasledné konzultatistrem bylo pro diplo-
movou praci vybrano pracovigkovani.Cinnosti na tomto pracovisti gév procesu vyro-
by hlinikovych oken a dwémezi ty nejnaréngjSi a jak potvrdila procesni analyza, vyrob-
ky na tomto pracovisti travi nejdelSi dobu. Byldyeozhodnuto, Ze je zde nezbytné pro-
vést utité zmeny a snazit se o lepsSi ugpdani pracovigt snizeni neproduktivnictin-

nosti, snizeni ergonomickych rizik atd.

Z dalSich analyz provedenych na pracovisti kovaki pa povrch vyplynulo dkolik raz-
nych probléni a nedostaik, které byly vzdy na konci dané kapitoly shrnutgkmmento-
vany. Tyto problémy jsou znovu pra@tgi prehlednost usgadany v nasledujici tabulce
(viz tabulka 10) a je k nim navigigan navrh na jejickkeSeni. Tyto navrhy budou déale

podrobrji a blize popsany v nasledujici projektasassti.

Pti analyze pak navic na povrch vyplynul nedostatgdodol# nevhodi uspdadaného
skladu kovani, ktery ma santepre primou navaznost na pracowdtovani. Sklad kovani

se tedy stal druhym vybranym praco#it na kterém je nutno provéstité znmeny.
Jednotlivé navrhy jsou sepsany v kapitolach:

* Zména uspadani pracovist— kapitola 9.7

e Zavedeni metody 5S — kapitola 9.1

» Vizualizace (vyznéeni tras) — kapitola 9.2 (stasrE souvisi kapitola 9.1 a 9.7)

* Vychystani komponeitke konkrétnimu typu okna/dkie- kapitola 9.3

* Vypracovani zaznamu o problémti konkrétni zakdzce — kapitola 9.5

* Vhodné usptadéani skladu — kapitola 9.6

» Vytvoreni gehledné glohy k vyrobni dokumentaci — kapitola 9.4

» Vytvoreni potebnych standatd- kapitola 9.1

* Navrhy tykajici se ergonomie (podlozky, Zidle, npat&ni vozik, atd.) — kapitola
9.8
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Tab. 10 Shrnuti zjighych probléni a ndvrh na jejicheSeni (Vlastni zpracovani)

Typ analyzy

Zjist éné problémy a nedostatky

Navrhy na FeSeni problému

malo pracovniho prostoru pro zésinance

zrna uspsadani pracovist

nedostatek mista pro pohyb po pracovisti

¢aanuspsadani pracovist

Analyza sodasného

nedostatek mista/nefdmek na odkladacich plochdch

zavedeni metody 5S

uspdadani pracovis
te

nevyzn&ené trasy pro pohyb

vyzéeni tras - vizualizace

nevhodny povrch podlahy

potizeni ergonomickych pod
loZek

dlouhy vylEr komponent z krabice

vychystani komponetitke
konkrétnimu typu okna/dve

Snimky pracovniho
dne

hledani pomcek

zavedeni metody 5S (+it
pro spoléné ponficky)

nejasny pracovni postup

vypracovani zaznamu o prg
blému i konkrétni zakazceg

gekani na sklad

vhodné usadani skladu

chize

zmena uspeadani pracovist
(+ prichystani Sroubk dopre-
du)

nep‘ehledna vyrobni dokumentace

vytvoreni gehledné filohy
k vyrobni dokumentaci

Audit 5S a vizualiza
ce

neuspsédané, nefehledné pracovist nepdadek na
pracovisti

zavedeni metody 5S

absence standard

vypracovani pdgebnych stan
dardi

nedostatek vizualizaich prostedki

Vizualizace

Checklisty (kontroln
listy)

nedostatek pracovniho prostoru pro pohyb

érmruspoadani pracovist

nevhodné usgé@dani pracovniho mista

Zma uspoadani pracovist

nevhodné uloZzeni materialu

Znma uloZzeni materialu

nevhodny povrch podlahy

porizeni ergonomickych pod

loZek
chykgjici zidle pdizeni Zidle
absence nastribulehtujici manipulaci porizeni mar:(lsulénlho vozl-

absence rukavic

pzeni rukavic
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1. PROJEKTOVA CAST
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8 VYMEZENI PROJEKTU

Nasledujici¢ast diplomové prace se&nuje vytvdeni samotného projektu na optimalizaci
vybranych pracovi§ Projekt vychazi z teoretickych poznatlale zejména je zaloZen na
informacich ziskanych podroggi analyzou daného pracowsSCilem tohoto projektu je
tedy pomoci vybranych metod Pl &nych racionalizénich mySlenek zlepSit séasny
stav na pracovistich a ul@htak praci zamdstnaném. Spol€énost doposud s oborem PI
nema zkusenost a nezétnava zadneho fimyslového inzenyra. Snahou tohoto projektu
je tedy seznamit firmu s timto oborem a poukazamnanosti jeho vyuZiti. Projekt je vy-
pracovan jako navrh moznydkSeni pro vedeni spdleosti, které pak dle svého uvazeni

realizuje dany projekt kijen z¢asti,¢i naopak v celém rozsahu.

8.1 Nazev projektu

Projekt optimalizace vybranych pracavige vybrané firn
8.2 Cile projektu

8.2.1 Hlavni cil projektu

ZlepSeni sotasného stavu na pracovisti kovani a skladu kovamiogei vybranych metod
Pl

8.2.2 Diléi cile

Dil¢i cile byly stanoveny na zakkadedostati identifikovanych v analytickéasti a &Emi-

to cili jsou:

» Vypracovani navrhu na zavedeni metody 5S

» Vypracovani navrhu na vizualizaci pracowist

» Vypracovani navrhu na z2inu uspdadani pracovist

* Vypracovani navrhu vedouciho ke zlepSeni stavuhteplol ergonomie pracovist
e Vypracovani navrhu na vychystani komporieke konkrétnimu typu produktu

* Vypracovani navrhu na vho#8i uspgadani skladu kovani

» Vypracovani paebnych standatd

» Vypracovani pehledné flohy k vyrobni dokumentaci

» Vypracovani Sablony pro zdznam o problémikpnkrétni zakézce
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8.3 Harmonogram projektu

Obrazek 22 zobrazuje vesSkeré aktivity, které vddlyzpracovani projektu v ramci této
diplomové prace. Po zadani projektu firmou a seamirse s firmou byla zpracovana pro-
cesni analyza, ktera vedla k ¥yb konkrétniho zkoumaného pracovidDale nasledovalo
blizSi seznameni se s chodem pracéwspoté prothla samotna analyza smsného sta-
VU ha pracovisti. Po provedeni jednotlivych andlyly vzdy také vyhodnoceny vysledky
analyz. Na zaklafizjiSttnych nedostaik vyplyvajicich z analyz, byly nasletlapracova-
ny navrhy projektovéhdeSeni, které byly také pogdve spol€nosti prezentovany. Po
zavedentéste&nych znén byl také navic proveden kontrolni snimek pracoherdne.

Zadani projeltu

Seznédmen se s vybranou spoleénosti

Vyhotaveni procesni analyzy
Vibér konkrétniho pracovisté
Seznameni se s procesy na pracovisti

Analyza soucasného stavu na pracovist
Vyhodnoceni vysledki analyz
Zpracovani navrhi projektového feseni

Prezentace vysledka

Realizace metody 55 na prac. stole
Provedeni kontrolntho snimbku prac. dne
Moina implementace navrhovanych fedeni —

Obr. 22 Harmonogram projektu diplomové prace (\fiagpracovani)

8.4 Logicky ramec projektu

Pro strény a gehledny popis projektu byl zpracovan logicky ramédogickém ramci
projektu jsou definovany cile projektu, a to jakhdavni, tak cil projektovy. Dale jsou zde
zmireny vystupy, které budou vysledkem projektu a tadnptlivé kitove aktivity, které
povedou pré¥ k dosazeni danych vystiuplLogicky ramec dale obsahuje objektvoneti-
telné ukazatele (které byég prokazovat dosazeni stanovenychi)iha které navazuje
cast s ndzvem zdroje a prisstky k owieni. Tatocast pak zmiuje, kde je mozné tyto in-
formace k owreni ukazateél najit. Dale jsou v logickém ramci zngiry prostedky, které
jsou poteba pro realizaci aktivit projektu a takéeghEzné podminky, které je nutné spinit
pied zahajenim projektu. V neposledait je v logickém ramci zmim ¢asovy ramec
aktivit a jsou zde zmima rizika, ktera se mohowhrem projektu vyskytnout. Tato rizika

zérova slouzi jako podklad pro RIPRAN analyzu, které &ewye nasledujici podkapitola.
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Logicky rdmec je sataésti této diplomové prace, Ize ho najitiilghach (konkréta viz
Ptiloha P XI).

V piilohach je také uloZzena kriterialni SWOT analyzajgktu (viz Riloha P XIV).

8.5 RIPRAN analyza

Souasti diplomové prace je také rizikova analyza RIRRRisk Project Analysis), ktera
identifikuje mozné nezadouci situace, které by maidstat Bhem realizace projektu.

Analyza RIPRAN je umigha v gilohach této diplomové prace (viziBha XllI).

Mezi nejtSi rizika, kterA mohoudhem realizace projektu nastat, iipateochota zagst-
nand a firmy grjimat zmeny. Toto riziko vyplyva z toho, Ze se lidétginou zn¢ndm bra-
ni a nechyji délat veci jinak, nez byli doposud zvykli. Hodnota rizika aké zvySena za-
vaznosti dopadu rizika nagieh projektu v tom smyslu, Ze pracovnici tedy nebubd®u
hem zavaeéhi zmen spolupracovat a dojde tak k ohrozeni celého krejelako druhé nej-

AV

scenave forme nespokojené spalnosti a také nasledné neobhajeni diplomové prace.

Tab. 11 Pravdpodobnost, hodnota rizika a reakce (Vlastni zpraocdy

eravotpoposnosT| HODNOTARIKAA | [ wp s | w

MP|Mald | pod 33% VHR vyhnuti se riziku MD | MHR | MHR | SHR
SP | Stedni| 33% - 66% MHRakceptace SD| MHR
VP | Vysoka|nad 66% SHR| tvorba rizikového plan V] SHR

|

Tabulka 12 Skoda/dopad rizika (Vlastni zpracovani)

SKODA (DOPAD)

Maly |Dopady vyzaduji uiité zasahy do planu projektu. Skoda do 0,5
dopad | % z celkové hodnoty projektu.

MD

sp | Stedni|Ohrozeni tymu, naklad zdroji, coz bude vyzadovat mirfédne
dopad | akéni zasahy do planu projektu. Skoda 0,5 % az 20 %.

VD Velky |Ohrozeni cile. Ohrozeni koncového terminu, mozpiekraseni
dopad | celkového rozpétu. Skoda fes 20 % z celkové hodnoty.
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8.6 Projektovy tym

Clenové projektového tymu jsou zobrazeni na obr&kuwnize. JelikoZ chce firmaigtat
v anonymi€, nejsou zde zméma konkrétni jména danych osob, ale pouze jejielcqami

pozice ve firng.

Vyrobni
feditel/
zadgivatel

TR L
Vedouci

| vyroby/

2 ) ¥

Obr. 23 Clenové projektového tymu (Vlastni zpracov
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9 NAVRH PROJEKTOVEHO RESENI

9.1 Na&vrh na zavedeni metody 5S

Analyza na pracovisti kovani (konkrétenimky pracovniho dne a audit 5S a vizualizace)
poukazala natzné nedostatky v oblastighlednosti a usgadani pracovigt V dasledku
tohoto problému pakdmem pracovniho vykonu zastnané dochazelo k hledantiznych
pomicek a tedy ke zdrzovani se od jejich prace. Z mavodu bylo rozhodnuto podniku
navrhnout zavedeni metody 5S na daném pracoviieanbylo doporéeno toto opaeni
zavest i na pracovistich ostatnich. Jelikoz firratira nema s gmyslovym inzenyrstvim
zkuSenosti, povazujitpsnaze podnikuiiemenit se na Stihly podnik za vhodné zahdjit tento
projekt pra¥ zavedenim této zakladni metody PI. V podniku, edmetoda 5S zavedena a
dodrZovana totiZz panujéstota a ptadek, je zde zabrdno moznym vyskytm raznych

forem plytvani a nedochazi zde k hrof@ichepotebnych ¥ci.

9.1.1 Priprava na implementaci

Jelikoz zamistnanci doposud nebyli s metodou 5S seznameni,zpyhcovany letky, na
kterych jsou stréné popsany jednotlivé kroky metody (viziBha P IV — Manual 5S).
Tento letéek tedy slouzi jako stémy navod, jak fi zavadni vybrané metody postupovat.
Jako vzorovy fiklad pro zavedeni této metody v praxi jsme s ramthlinikové divize
vybrali pracovni gtl umisg€ny praw na pracovisti kovani. Na tomto stole je totiz &ama
nepdadek a nachazi se zde i spousta rfepat/ch ¥ci. Véci na stole navic nemajigsré
stanovené své misto, tudiz byl tentdl givolen jako vhodnéd n&zornéd ukazka. Provedeni
vSech pti kroki metody na tomto stole ma tedy slouzit pracotmiljako realny navod
k dalSimu postupnému zavdud metody na celém pracovistitddl zahajenim uklidu stolu
jsme spolén¢ s mistrem krok po kroku pror@dstavu proSli se zastnanci obsah let&u

a poté jsme postuprzaali realizovat jednotlivé kroky.

9.1.2 1. krok — Utridit

Ucelem prvniho kroku je odstrami vdech nepdebnych ¥ci ze stolu. Takovychtodei se
na stole i v Suplicich nachazelo opravdu néspdvisto na pracovni desce tidgad zabi-
raly kazety aizné zbytky materidlu. To samé se tykalo i Suplikjichz obsah se @&p
skladal spiSe ze zbytkmaterialu ziiznych zakazek, a zastnanci se v tomtoifpact

nejspiseridili heslem ,kdyZz nevime co s tim — hodime to dpl&u® (viz obrazky 24 a
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25). NasSe prace tedy&da pra¢ ozna&enim \&ci, které bylo zapéebi odstranitdervené
papirky) a ¥ci, které byloiteba gemistit (zelené papirky). Odstkam a gemiséni kazdé
véci bylo zkonzultovano mezi mistrem a vSemi prackyniaby omylem nedoSlo
k odstragni néjaké potebné ¥ci. Tyto ozn&ené ¥ci pak pracovnici s mistremigmistili

na vhodn& mist& odstranili do vhodnych kontejnes odpadem.

Obr. 24 Nepgadek v tloznych prostorach stolu (Vlastni

zpracovani)

Obr. 25 Nepgéadek v Supliku (Vlastni zpracovani)

9.1.3 2. a 3. krok — Usp@adat a udrzovat paradek

Po provedeni prvniho krokuigtaly na stole oprotitwodnimu stavu pouzesgi potrebné
k vykonu prace. Odstranych a pemistnych \&ci bylo opravdu mnoho. Natstbyl nao-
pak gidan smetéek s lopatkou, ktery na stole doposud cthybalSim nezbytnym krokem
tedy bylo vhodné uspadani &chto \&ci a popis mist denych k jejich ukladani.ieéd tim-
to rozmisénim &ci byl v3ak jedt stil dikladrg uklizen. V gihradkach i Suplicich stolu

byla Spina a prach. VeSkerétpadky, Supliky i povrch stolu byly tedy fré zameteny a
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umyty, veSkeré nastroje a pooky byly taktéz ¢isteny. Az bylo tedy vSe kompletrtiste,
byly vSechny nastroje a pditky na zaklad konzultace s mistrem a pracovniky vheédn
umis€ny na sva novstanovena mista. Tato mista pak byla i n&zpopsana (viz obrazek
26).

Pro udrzeni takt@istého a usp@daného stolu pak budielba, aby pracovnici provéd
Uklid pravidelr# a nenechali tak situaci &pdojit do stavu f&d zavedenim metody. Po
kazdé smin¢ musi pracovnici vratit poficky zpst na své misto a takéikzamést smeta

kem. Pracovnici jiz v s@asné dob maji na konci sgny ueno 10 minut na uklid, ale je

tieba, aby tent@as k Uklidu opravdu vyuzili. Jednou zasfc bych pak navrhovalasgi

Obr. 26 Uklizeny, uspadany a popsany#t(Vlastni zpracovani)

9.1.4 4. krok — Ur¢it pravidla

Predposlednim krokem inném zavedeni a fungovani metody 5S je zaznamenwep-
Seného stavu do podoby standardu. V tomto konknépiiipact byl vypracovan standard
pracovniho stolu, ktery byl umést do giloh (konkrétg Priloha P VII). Tento standard ma
slouzit jako navod pro za¥stnance. Ma totiz zndagovat spravnou podobu stolu a také
uréuje, jaké pomicky maji byt na stole umisty a na jakém mist Ve standardu je také
zmirgn navod na uklid stolu. Tento standard byl &hgghu jeho vypracovani konzultovan s
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pracovniky kovani a mistrem a naslédmyl mistrem také schvalen. Bylo totiz Zadouci,
aby vSichni, kterych se dany standard tyk4, stahdeszungli a mohli se jimridit. Papi-
rova podoba standardu by se palarvyskytovat na pracovisti, a to konkré&tma navrho-
vané nove vizualizani tabuli (viz kapitola 9.2.1.). Vifpad zava@ni metody 5S na dalSi

mista pracovigtpak mize dany dokument slouZit jako vzor pro dalSi@oné standardy.

9.1.5 5. krok — Upeuiovat

V neposledniack je treba, aby se zafstnanci snazili o dodrzovani nového vylepseného
stavu a proto je nezbytné, aby toto dodrzovaniigeibylo kontrolovano. Ke kontrole
stavu pracovistby bylo vhodné vyuZzit upraveny audit 5S a vizwadiz, ktery byl jiz vyu-
Zity v analytické ¢asti této prace (viz kapitola 6.8.). Tento upravemydit Ize viat

v tabulce nize (viz tabulka 13). Kontrola udrZzovéisiého a usp@daného stolu by pak
méla prokEhnout alespd dvakrat do nisice a tuto kontrolu by &h provadt mistr. Mistr

by mel tedy vyplnit dle svého uvazeni tento dokumentpiipact nedodrzovani a Spatného

vysledku by ndl stanovit napravna opani.

Tab. 13 Upraveny audit 5S a jeho hodnoceni (Vlagiracovani)

Odpovéd

Pracovni dll je ¢isty, prehledny a usgédany.

Na stole a v UloZnych prostorach se nevyskytujh2zatepatebné ¥ci.

Na stole je dodrzovan pravidelny uklid.

V8echna UloZna mista jsou oZeaa.

Je snadné nalézt péoky a nastroje péebné pro vyrobndinnost.

VeSkeré poriicky jsou ukladany na sva definovana mista.

Poéet bodi

Dosazena vyse %

Slovni hodnoceni Pocet bodi
Ano 2
Castens 1
Ne

Piinosy zavedeni metody 5S

Pti zavedeni metody 5S bylo tedyregeno Bkolik problému zjis¢nych v analytick&asti.
Pracovni st byl uklizen, vyistén a vhod® uspdadan. VesSkeré paicky ve stole byly
ozna&eny a dil se tedy stal fghlednym. Na stole tedy jiZz nedochazelo, diky 6eng
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k hledani poricek a zamsstnanci tak uS&tny cas mohli ¥novat praci. Po uklizeni &h

zamestnanci na stole korie¢ dostatek mista a prostoru.
Pri dklidu a zlepSeni podoby stolu se pracovnicivaiktizapojili a byli sami gekvapeni,
jak je tato dana metod&iana. Proto by bylo vhodné tuto metodu dale dleeySpsanych

krokt zaveést na celé pracowdtovani a nejlépe i na vS8echna ostatni pracoWilnikové

divize.

» v této ¢asti byla tedy popséana realizace metody 5S na pragom stole

Obr. 27 Pracovni sl p/ed a po zavedeni metody 5S (Vlastni

zpracovani)

9.2 Vizualizace pracovisg

DalSim nedostatkem, zj&tym na pracovisti kovani, byla nedostait@ vizualizace. Tento
fakt vyplynul z auditu 5S a vizualizace. Pokud pigdmema& vhod#& zvolené vizualizéni
prostedky, zbyténé zde niize dochézet kiznym problénim a nedorozugnim. Naopak
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pokud podnik v této oblasti tyto préstky vyuZiva, znen¢ se tim ulebuje komunikace a

zvysuje informovanost.

9.2.1 Navrzeni noveé vizualiz&ni tabule

Z tohoto divodu byla navrZzena nova podoba vizualidatabule. Tabule se na pracovisti
kovani jiz nachazi, ale neobsahuje zrovna podstaieémace a neméa pro pracovniky
Zzadny velky pinos. Sotiasnou podobu tabule Ize ¥tdna Obrazku 21 (kapitola 6.8.1.).
Tabule je i navic &sti zakryta odpadem. Jelba zamstnaném ukazat, Zze pravtato jed-
noducha forma vizualizace v podolabule s fiznymi druhy vhodnych dokumengim
znan¢ ulehti praci a zvysi jejichifghled. Navrh nové vizualizai tabule Ize vigt na Ob-
razku 28.

AR ERY STANDARD STANDARD )
GIHLAA PRACOVISTE PRACOVNIHO MANUAL 58
DOKUMENTU STOLT

"ZAZNAM O
PROBLEMU PRI
KONKRETNI
ZAKAZCE"

TYDENNI
DETAILY KE VYROBNI PLAN
SLOZITEJSIM /PRIORITA
ZAKAZKAM PLNENI

ZAKAZEK

]'_\'EER\‘E
SDELENI

Obr. 28 Navrh vizualizani tabule (Vlastni zpracovani)

Na tabuli bylo navrzeno umistit nasledujici dokuigen

s

* Detaily ke slozi€jSim zakdzkam — jak jiz bylo v diplomové praci mnohokrat
zmirgno, fiznorodost vyratnych produki je opravdu velkaCasto se tedy stava,
Ze pracovnici krorh béznych zakazek (jako je ndklad vyroba jednokdlych
dveri) pracuji i naiiznych slozigjSich zakazkach. Kémto zakazkam se pak vzta-
huje dalSi mnozstviaznych detail. Tyto zakdzky pak na pracovisti stra¥jaky
¢as a bylo by tedy vhodné po tuto dobu dané deteniistit pro lepSi fehled na
tabuli.

* Tydenni vyrobni plan/priorita pln éni zakdzek— paadi plreni zakadzek na pra-

covisti v sogdasné dob hlida mistr. Neustale tedy obchazi zastmance po celém
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pracovisti (nejen na pracovisti kovani) &lsge jim, kter4 zakdzka margdnost.
Tento sodasny pistup je vSak zcela nedomysleny. @taby pouze, kdyZ by za-
méstnanci ngli toto paradi plreni zakazek jagsnzobrazené v papirové podoba
vizualizatni tabuli. Nedochazelo by tak k Zzadnym nedorosuim a mistrovi by
ubyla zbyténa prace navic.

* Interni sdéleni — toto misto by o byt na tabuli vyhrazeno prédzné dokumen-

ty, které je teba dle pdeby obngnovat.

Jako dalSi dokumenty, které by ngdynna tabuli chybt a pracovnici by je i mit neusta-

le na @ich, byly vybrany:

* Manual 5S(viz Priloha P 1V)

» Standard pracovniho stolu(viz Ptiloha P VII)

» Standard pracovis® (viz Priloha P VIII)

e Zaznam o problému i konkrétni zakazce— vyznam tohoto dokumentu je blize
popsan v kapitole 10.5 a jeho navrh je také umido @iloh (viz Filoha P VI).

9.2.2 DalSi navrhy v oblasti vizualizace

Cast dal3iclteSeni v oblasti nedostate vizualizace iz byla zména v fedchozi kapitole
(9.1). Problematika 5S je totiZ s vizualizaci Ugpejena a proto se jejim zavedenim zaro-

ven i casténé ieSi vizualizace (na pracovnim stole byly jaszna&eny a popsany mista

pro ponmicky a byl vypracovan standard pracovniho stoluz—Filoha VIlI).
Oznafeni pomicek, materialu, vhodné vyznéeni prostoru

K problematice vizualizace pak takeé ipatyznaeni mist a ozrigni pro konkrétni &ci a
pomicky na pracovisti (navrhy na toto vyzeai jsou také &asti zobrazeny v navrhu no-
vého rozmisini pracovi& v kapitole 9.7, obrazek 35). Timto je pak kikfadu mysleno
vyznaeni mista pro vozik, oztani mist pro rozpracovanou vyrobu, mista pro ukiada
pomicek atd. Toto ozri@ni na pracovisti vSak zcela chybi nebo je 6ena jen Zasti a
jen na rkterych mistech. Proto bych fitndoporwila takovato mista pro lepSi usadani

ozn&it.

Jako konkrétni foklad Ize vidt na obrazku niZetftie neoznénou krabici, na kterou byl

umisgn popis jejiho obsahu (viz obrazek 29). Takto oy texla firma dale postupovat.
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._i‘.lru-\ TNE SPRAVNE

Obr. 29 Ne/vhodtozna’ena krabice (Vlastni zpraco-
vani)
V analytickécasti (konkréti kapitola 6.8.1.) je dale zmin problém se Zlutymiarami na
podlaze, které zdeigtaly po pedchozi firn¢ a neodpovidaji tedy séasnému usgadani

pracovist (viz obrazek 30). Tytéary by tedy bylo vhodné odstranit a nahraditgeami,
které odpovidaji saiasnému usgadani pracovist

Obr. 30 Nevhodné versus vhodnécami pro-

storu (Vlastni zpracovani)
Vyznaéeni tras pro pohyb
V sowasné dob nejsou na pracovisti vyzteny trasy utené pro pohyb. Z hlediska bez-

peinosti povazuji za nezbytné toto vyzeai na pracovisti doplnit. Navrh na vyzeai
téchto tras bude zobrazen v navrhu nového i&tini pracovist(viz kapitola 9.7).

Prinosy vizualizace pracovi&t

Pri vyuZiti vizualizanich prostedki by mélo dojit k wtSi prehlednosti pracovidt k lepsi
komunikaci, k usnadimi prace zagstnaném, zvyseni bezgmosti a k zamezenfiznych
nedorozumini na pracovisti.
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9.3 Vychystani komponenti ke konkrétnimu typu produktu

Pt provadni analyzy snimku pracovniho dne jednotlivce byhaldn jeden z dalSich ne-
dostatki, které je teba jakym zpisobem vyesSit. Pracovnici kovani totiZkolik desitek
minut stravili vylErem komponerit z krabice (viz kapitola 6.7). V séasné dob totiz
skladnice na pracoviStkovani umisti krabice, které obsahuji &miky k celé zakazce, a
kdyz pracovnik zrovna pracuje ridgad pouze na montazi jedniditlych dvei (které jsou
sowasti WtSi zakazky), musi si dané dily z krabice vybr&ta@nice pak misto toho, aby
roztridila jednotlivé sodastky dle konkrétniho druhu produktu, vypomaha gvadkam na
jiném pracovisti. étSim ginosem by vSak bylo, kdyby se gjidvénovala vhodnému vy-
chystani materialu (coz by&o byt v popisu prace skladnice) a usatby tak spoustu

¢asu pracovnilkm kovani, kté& by zase naopak mohlémovat vicetasu praci svoji.
Proto tedy navrhujychystani komponenti ke konkrétnimu typu produktu .

Skladnice by na zaklgddokumentu tydenniho vyrobniho planu (ktery by nierhu ngl

byt umistn na vizualizani tabuli), dle priority ptadi zakdzek a na zakkasyrobni do-
kumentace konkrétniho montovaného produktu nasldattajednotlivych krabicifslusné
souwastky. (Zarove je tieba, aby byla Zehledrgna samotna vyrobni dokumentace, coz je
jeden z dalSich naviih kterému se &nuje kapitola 9.4). Skladnice by tediighystala po-
tiebny p@et krabic, dle vyrobni dokumentace by do kazdé ikebyskladala fislusnée
souwastky a na krabici poté umistila vypiry Stitek s informacemi o obsahu kazdé krabice.
Pro fedstavu satasného a zarosienavrhovaného budouciho stavu byl zpracovan Obra-
zek 28. Na obrazku se nachazi i navrhovana poditha,tery by nerdl chybét na Zadné

krabici.
Prinosy daného navrhovaného zlepSeni

Jak jiz bylo vySe zmimo, pokud budou mit pracovnici takttighystané a rotitdéné sou-
¢astky, nebudef¢ba, aby si dlouze oni sami tyto gastky tidili. Vezmou si pouze kon-

krétni potebnou krabici a budou moci namisto dlouhého chy$taed zait pracovat.
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SOUCASNY STAV NAVRHOVANY BUDOUCI STAV
= =

Pracovisté kovini

Cislo zakizky:

Souéistky k virobku (€islo virobku na VD):

Vychystino dne:

Vychystino pracovnikem (jméno/podpis):

Obr. 31 Navrh na vychystani kompongeké konkrétnimu produktu a

navrh Stitku (Vlastni zpracovani)

9.4 Zpiehledréni vyrobni dokumentace

Jednim z dalSich probl&mkvili kterému dochazi ke zbyteému plytvanicasem, je ne-
piehledna vyrobni dokumentace. Pracovniciisenontazi (napiklad jednokidlych dvei)
fidi vSeobecnym pracovnim postupem, ktery je §gsopsan v katalogu od konkrétniho
vyrobce. Jak jiz bylo #olikrat zmiréno, princip montaze vSech jedrfakych dvei byva
skoro stejny, ovSem kazdé jedny thvenaji navic své specifické komponenty, které je ke
dverim treba gimontovat. Tyto konkrétni komponenty jsou pak zaviany ve vyrobni
dokumentaci. Pracovnici kovani tedy na zaklsD primontuji dané satastky ke kon-
krétnimu produktu. V tomto okamziku vSakt$inou nastava problém. V dokumentaci
neni lehké se vyznat &tgina nazu je dokonce &mecky (rmecky jsou vypsany pouze
souwastky, které se montuji na pracovisti kovani) apracovnici vlasté prijdou na to, co
maji montovat, zabere jim to zbytey ¢as navic. Pokud pak na praco¥igtijde novy pra-
covnik ¢i brigadnik, nevyzna se ve VOibec. Ukazkaasti této dokumentace se nachazi

v ¢erveném ramiu na obrazku 32.
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Obr. 32 Vyrobni dokumentace pro pracozi§bvani (Interni dokumenty firmy)
Jednotlivé nazvy by tedy #ly byt z nimeiny pieloZzeny, coz by byl prvni z navrhna
zprehledréni dokumentace. | tak by vSak dle ndzoru mistra lvyrobni dokumentace ne-
piehlednd. Z tohotoidvodu tedy navrhuji vypracovalodatetny dokument, ktery by pra-
covnikim kovani ulebil praci. Tento dokument by slouzil jako Sablona mracovniky
technické pipravy vyroby, kté& zpracovavaji vyrobni dokumentaci. Tato Sablondduly
byla pokazdé vypkna a piloZzena k sotasnému dokumentu s VD. Néavrh nélghu
k vyrobni dokumentaci byl vypracovan a lze ho najxiloze P V.

Po konzultaci s mistrem byly do Sablony urrigta vyjmenovany nazvy vSech komponen-
ta, které se vzdy na pracovisti kovani montuji ékto nazeim byly pridany i kolonky, do
kterych se vyplni konkrétni typ montované &mtky a také mnoZzstvi gebnych kus.
Bylo zde ponechano také misto phgpadné dalSi montované dily a také misto pro doda-
tecné poznamky. Dokument je mnoheielpled®jSi a nazvy montovanych s&astek jsou
zde zmirny cesky. Jelikoz pr&v pracovnici technickéftfpravy vyroby pipravuji VD,
perfektré se v ni vyznaji a umi iémecky, nendl by pro ré byt problém tento navnavr-
hovany dokument vyplnit. Jednoduchym vygiim této Sablony tak pracovriik kovani
mnohonésobhusnadni praci.

PFrinosy navrhovaného zlepSeni

Pokud by VD obsahovala tuto navrhovandilghu, stala by se tak pro pracovniky kovani
mnohem srozumitelfjSi a nedochazelo by tak ke zbytgm zmatkm a nedorozugnim.
Pro potenciélni nové zasstnancedi brigadniky by takovyto dokument byl taktéz velkym
plusem.
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V kapitole 9.3 se mluvi o vychystavani komporieke konkrétnimu typu produktu. Aby
mohl byt zmhovany navrh realizovan, jéetba prag takovéto zpehledrini VD. Pokud
bude mit skladniceipd sebou tento dokument, nebude pro ni vychystamipkneni ta-

kovy problém, jako by byl vifipact, kdyby setfidila stavajici vyrobni dokumentaci.

9.5 Zaznam o problému pfi konkrétni zakazce

DalSim navrhovanym zlepSenim pro et ¢asu pracovnik je vypracovani vzoroveho
dokumentu, do kterého by se zaznamenavaly probl&taye by vyplynuly na povrchip
montézi konkrétniho typu d¥ieti okna. V kapitole 6.7.4 se mluvi p&e tomto zjis¢tném
nedostatku, kdy za¥stnanci pi praci narazi naizné gekazky. KdyZz nakonecijpdou na
spravny postup montaze, nikam si tyto informaceameamenaji aipdalSi montazi stej-

ného produktu (ke kteréihe dojit teba az za{d roku) ogit nevi, jak spravépostupovat.

Proto doportiuji vypracovani vzorového pdita¢ového soubory do kterého by pracov-
nici zaznamenavali popis a fotodokumentaci takotg/groblénit a nejasnosti. Pro tuto
prilezitost by byl zarsstnaném pristupny pd@ita¢ mistra, kde by byla vytwena pgitaco-
va slozka slouzici pré&k tomuto @elu. Ri vyskytnuti problému a jeho naslednéniese-
ni by pracovnici co neféve vyplnili dany dokumentijslusnymi informacemi (podrobny
popis problému a popi®Seni problému) afipZili k nému ndzorné fotografie. Vypény
dokument se zaznamem o problému bstal uloZzeny v péitaci a @i opétovném vyskytu
takovéto situace by doénmohli pracovnici nahlédnout a ihned bydili, jak problém
feSit. Navrh tohoto dokumentu byl vypracovan a bylisén do Riloh, konkrétg Priloha
P VI.

Vzoroveé vyplreni tohoto dokumentu by pakéo byt umiséno na navrhované vizualizai

tabuli zmiiované v kapitole 9.2.1.
PFinosy navrhovaného zlepSeni

Vyplnéni prislusného dokumentu byippélo k plynulé montdzi vyrobk a zamezilo by
zbytegnému plytvanicasem, ktery by namisteSeni problérin mohl byt vnovan samotné
praci. Vyplreni tohoto dokumentu lze ¢ppovazovat za velmi snadné, avSak zafioxe

velmi prinosné.
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9.6 Navrh na vhodné usp#adani skladu kovani

Jednim z nejzava#jsich probléni na pracovisti je neusp@dany sklad kovani. Tento
problém ogt vyplynul z analyzy snimku pracovniho dne kdy b&loegitomnosti sklad-
nice, zaskakoval ve skladu mistr a pracovnici ko zdrzovani dlouhynéekanim na
souwastky potebné k montazi. Bylo by tedy Zadouci, aby byl dakikad usptadan na za-

kladé n¢jakych platnych pravidel a ne jen pouze podle zvskiadnice.

Ve skladu dale chybi seznam vSech polozek, kterélseryskytuji a také chybi informace
0 paitech skladovanychéei. Spousta skladovaného materialu se také vyskytujznych
krabicich vol& po zemi, coz také nelze povaZovat za vyhovujéoi.st

V souwasné dob ve skladu pracuji dvskladnice. Po dobu méhdigpbeni na pracovisti
vSak jedna ze skladnic byla dlouhodatemocna a sklad tedyeha na starost pouze druh&a
skladnice, kterd zid/odu ¢erpéni dovolenéi nemoci také nebyla na pracovistitpmna
denrg. V takovéto situaci tedy na pracovisti dochazedallrzovani prace kili dlouhému

éekani na sklad.

Mezi pracovi&m kovani a skladem kovani samem¢ existuje navaznost, proto se tedy
navrh na zlepSeniénuje také tomuto skladu. Sam mistr hlinikové dijees touto situaci

dlouhodols nespokojen a tento navrh je tedy z jeho pohledlmivgdouci.

9.6.1 Navrh na sepsani seznamu polozek skladu kovani

Prvnim nezbytnym krokem kt8i p‘ehlednosti ve skladu je sepsani seznamu vSech skla-
dovanych polozek. Tento seznam byl oyt sepsan v pitacovém souboru a &h by byt

dle naskladéni a vyskladani materialu vzdy aktualizovan. Tento seznam by lwlodné
sepsat do tabulek v programu Microsoft Excel. Ngwkoby tohoto souboru byl zpraco-

van a lze ho vi& na obrazku 33 nize.

Jelikoz firma odebira material a sdstky od 3 dodavatil byl by soubor v Excelu rozd
len pra¢ na 3 listy. Kazdy list by tedy obsahoval &astky od konkrétniho dodavatele
(podle dodavatél by pak dale @ly byt rozctleny i regaly — viz kapitola 9.6.2). Kazdy
jeden list by pak dale obsahoval nazev poloZkslo artiklu (kazda saiastka pichazi od
dodavatele poddmkym ¢islem), umisini v regalu a polici a také sta¥ifpmného mnoz-
stvi. Kdyz by tedy skladnice pebovala napiklad pipravit pro pracovi&t kovani nerezo-
vou rozetu od dodavatele A, otela by si list se seznamem polozek od tohoto dadbea

podivala by se néislo artiklu na vyrobni dokumentaci, zadala by titlo do vyhledava-
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¢e v Excelu a hned by se ji zobrazilo urmsttéto polozky v konkrétnim regélu a polici a
také paet gritomnych kué. Tuto polozku by tedy dleffslusného popisu nasla a naskedn
vychystala, pepsala by p&et kusi v tabulce (podle toho, kolik jich ve skladu zbykpk-
tualizovany dokument by uloZila. Stéjmak by postupovala ifpnaskladini (pijala by
material, dltisla artiklu by vyhledala, kam ho ma ulozit, maikhy uloZila a pepsala by
jeho aktualni p&et v regélu). DalSi vyhodou tohoto souboru by hyp@zorrni na nizky
pocet materialu ve skladu. Pokud by se&gtonaskladénych kusi blizil nule, byla by tato

poloZzka ozn&enacervert a vice by na sebe upozornila.

A E C D E F G H 1 J K L M N

1 Nizev polozky Cislo artiklu Umisténo v regilu Cislo police Pocet kusi
2 Panty 174 1 3 45

3 Panty 9197 1 4 25
4 Okenni klika 1030170000 3 2 5

5 Odtokova krytka éerna 69.6831.04 2 2 66
<] Odtokova krytka Sedd 69.6830.04 3 3 21
7 Klika nerez 16338 4 1 5

8| Rozeta nerez 16859 4 1 15
9 Klika Elox 16336 4 2 Py
10 Koule bild 16541 3 3 1]
11
12
13
14
15

" Majit a nahradit ﬂﬂ

-
o

Majit ] Nahradit]

=
[

Najit: 16859 |

=
=)

(=]
=1

MozZnosti = >

Majit vie | Najit daléi Tavfit ‘

ra
=

]
]

(SR X}
E=a

(=)
hooun

(=]
a3

(SR
@ =

]
=]

w
=1

[
s

[
)

w
w

w
B

w
o

[T
i

;éndavatel ;; Dodavatel B Dodavatel C +

Obr. 33 Navrh na sepséni seznamu poloZek skladogvgmu MS Excel (Vlastni

zpracovani)

9.6.2 Navrh na vhodnéjSi usparadani skladu

DalSim nutnym krokem je vhodné usgdani skladu. Ve skladu se vyskytuji regaly
s materialem, ktery je zde untistdle zvyku skladnice. Material by vS8ak mohl b
uspdadan racionaklfji. Na zaklad této situace tedy dopafuji prerovnani materiélu.
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Nejprve bychnavrhovala rozéleni materidlu podle dodavateMaterial oc dodavatele A
by byl umisén nagtiklad v regalech 1 4, materidl od dodavatele E regalech 5 — 8 a ma-
terial od dodavatele C regalech 9 — 1@piesny pdet regal pro material od jednotlivyc
dodavatel by byl stanoven na zaklasnnozstvi rozéleného meerialu. Na gislusné re-
galy by se doplnilypraw tyto popisky isly regah a také by zde ba vyzn&enacdisla
polic, jak je navrhnuto na Obrazi31. Dale by se pevhstanovilo, co bude konkré regal
a konkrétnpolice obsahove nagiklad, Ze do regalcislo 1 by se najklad umistily fizné
druhy pant (policecislo 3 a , tyto popisky by byly také umisty na regéleck viz obra-
zek 31). Po uloZzerkonkrétnih« pantu by se do seznamu skladovanych poltedy vepsal
nazev aislo artiklutohotokonkrétniho pantu a zarovéy se senzaznamenalgislo re@-
lu a police, kam byl dany pant untisi Tento postup by pak &byt proveden u vSec
polozek ve skladu ado té doby, neby byly vSechny poloZkyyyskytujici se ve sklad
obsazeny Wlaném souboruJe dilezité, aby byly veSkeré provedenéémy (zmeéna p@tu
kusi ¢i piipadny pesun polozky do jiné police) zaraveaznamenany i do uboru se se-

znamem polozZek zarove korespondovaly s realitou.

DODAVATEL A
REGAL ¢iSLO 1

I Okenni kliky I

=>
= @
=>
>

Obr. 34Néavrh na oznéeni regélu a polic ve skladu kovani (Vlastni zpkeod

9.6.3 Navrh na zasSkoleni dalSi osok

Poslednim navrhenktery se tykaskladu, je zaSkoleni dalSi osoby na pozici ski-
ka/skladniceVzhledem | sowasné situaci, kdy musasto zaskakovat istr, povazuji toto

zasSkoleni za velmiifnosné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

Navrhuiji, aby pro tuto pozici byla vybrana osobteré je ze vSech pracoviilkovani
nejmért vytizena (dle konzultace s mistrem by se na tutrigd nejvice hodilo zaskolit
pracovnici, ktera v saiasnosti pracuje na pracovisti gumovani a liStovaviilakovem
piipadt by tedy uz pozici skladnice mohly glzastavat misto dvou pracovnic pracovnice
tii a tim padem by snad jiz n€ha dojit k situaci, Ze na pracovisti nebud@&g@men nikdo,
kdo by plre ovladal pracovni napltéto konkrétni pracovni pozice.

Podminkou tohoto fijpadného zaSkoleni je vSak vySe zéni vytvdeni souboru se se-
znamem poloZek skladu a gny uspdadani skladu. Vifpact, Ze by byla pracovnice za-
Skolovéana v satasné situaci, zabralo by ji to velké mnoZzstsu. Zpoatku byla totiz ve
firmé pouze jedna skladnice. AZ gase firma fjala skladnici druhou, kterd se na tuto
pozici zaSkolovala té#i rok (divodem tak dlouhého trvani byl pgasowasny nevyhovu-
jici stav ve skladu). Kdyby vSak jeji nastup prabiiz po vySe navrhovanych zZmach, se
zaSkolovanim by ne#éh byt Zadny problém. Zaskoleni by pakle provést jedna ze sou-
¢asnych skladnic.

Prinosy navrhovanych znén ve skladu

Zavedenim vySe navrhovanych @gmby nel byt zvySen pehled o polozkach ve skladu
kovani, konkrétd piehled o mist jejich uloZeni a jejich pdu (provaéni inventury by
tedy také nmllo byt mnohem jednodussi). \fipac nového uspi@dani skladu by tedy ne-
meél byt problém ve vychystani materialu jinou osolmaZ skladnici (nafklad mistrem) a

na pracovisti kovani by jiz nedochazelo k plytvaaiforms cekani na material.

9.7 N&vrh na zménu usparadani pracovisg

V kapitole 6.6, ktera seénuje sodasnému usgadani pracovigt kovani, jsou zmigny
raizné nedostatky tohoto us@alani. Toto usgadani pracovnikm zbyt&né zt€Zuje praci
a je icasto v rozporu s ergonomickymi zasadami. Proto mavurcité zmeny, které by
mély napomoci k vhodgSi organizaci pracovi§ta k lepSim pracovnim podminkam za-
meéstnand. Sowasné usp@dani je mozné vid v kapitole 6.6 na Obrazku 12. Obrazek 35

nize pak zobrazuje novy navrhovany vzhled pracévist
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Misto pro Snil Svpomfll:kaﬂﬁ Trasy pro pohyh po

rozpracovanou virobu pro ‘isec}m}r prac. pracovist

Misto pro odpad kl_{egal e Ia'rabice : \-"'_\_.-'maﬁem: prostor

_ VOIHIJ'OHEI’H-'} pro konkrétni shil,
D Pracovni stil - Zidle regdl atd.
D Regaly se sroubky v Dﬂ::kffr S pracoy
pormickarmi
Okna a dvefe, na Misto pro
kterych se pracuje manipulacni vozik

Obr. 35 Navrh na nové uspadani pracovist (Vlastni zpracovani)

V analytickéc¢asti je zmigno, Ze na pracovisti je malo pracovniho prostonedostatek
mista pro pohyb. Proto bych navrhovala, aby nagwiati zistala pouze okna a diee na
kterych se pracuje, a ty ostatni aby bykgmistny. Pokud by k této zém¢ doSlo, rdzem
by bylo na pracovisti mnohem vice mista. Toto ri@8ivolného prostoru by zaravea-
meéstnan@m umoznilo umistit si 8y vozicek s ponickami dle jejich pdeby vedle sebe
nebo jednoduse tam, kam ghtcoZz byl doposud ki stisrenému prostoru velky problém
(zameéstnanci se &hem montdZze museli pro pdoky ot&et ¢i pro né zbyte&né chodit).
Pohyb po pracovisti by byl také o mnohem snaz&@c®mici by se nemuseli mezi okny

nadale slozé proplétat.
S pohybem po pracovisti souvisi i vyZeai tras pro pohyb, jejichz dopracovani je navr-
hované v kapitole 8.2.2 a je spojené s nedastatevizualizaci pracovi§t Konkrétni n&-

vrh na vyzndeni €chto tras Ize také vid na Obrazku 35. V kapitole tykajici se vizualiza-
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ce je dale navrhovano vhodné vyZeai prostoru (ozri@ni mista pro pracovniit pro
vozik atd.), coZ je rowZz zobrazeno na vySe zilmvaném obrazku.

Co se tye nedostatku odkladacich ploch, tdlst tohoto problému jiz byla ¥gSena zave-
denim metody 5S na pracovniilst¢cimZ se zde uvolnilo dost prostoru. Dale bych vSak
navrhovala na pracoviStumistit stil dalSi (ten by se pouzé&gsunul z vedlejSiho pracovis-
t¢, kde je nevyuzity), ktery by mohl slouzit jako siabdkladaci plocha. Zarovdoy se na
tento stil umistily pomicky spol€né pro vSechny pracovniky (blizsi popis tohoto havr

bude vice popsan v kapitole 9.9).

Nasledujici kapitola seénuje oblasti ergonomie a jsou v ni z&rig navrhy na pbzeni
riznych ponficek ulelujicich praci zagstnaném (Zidle, manipuléni voziky atd.). Tyto

pomicky jsou tedy do navrhu nového ugadani pracovisttaké zaznéeny.
Prinosy navrhovanych znén tykajici se usp&adani pracovisg

Navrhy zmiované v této kapitole by &y znané ulehiit praci zangstnané@m, ktei by
konan¢ méli dostat&ny prostor pro vykonavani jejich prace. Na pracdwy se zarovie

zvySila bezpénost a pracovistby se takeé stalorphledrjSim.

9.8 Navrhy v oblasti ergonomie

Jednim z dleZitych cili této diplomové prace je zlepSeni &sného stavu pracowist
pohledu ergonomie. V soéasné dob se na pracovisti totiz vyskytuje spoustu nedofitatk
tykajicich se této oblasti (viz kapitola 7, tabullk@). V rdmci ochrany zdravi pracoviik
pii praci by #mto nedostatkm n¢la byt vwnovana pozornost. Z tohotévbdu byla navr-

Zena a popséana nasledujici opat:

9.8.1 ZvétSeni pracovniho prostoru

Prvnim z navrhovanych oganhi je nezbytné z¢Seni pracovni plochy pro z&sinance.
Tento navrh je jiz salasré popsan v kapitole 9.7, ktera sénuje novému usgadani pra-
covis€. Navrhované zgny v novém rozmighi pracovi& totiz zarové napomohou &-

Simu pohodli zagstnand. K dosaZzeni tohoto zlepSeni bylo proto navrzepoazovist

odstranit okna a dve, na kterych se nepracuje. Timto odsinam by se na pracovisti
uvolnilo spoustu mista a za&stnandm by se tak |épe pracovalo.éMby tudiz kolem sebe
dostatek prostoru pro pohylii pnontazi. JelikoZ jsou okna a deepokazdé jinak velké,

neda se fesré vyznait velikost prostoru pro montaz. Proto by si Zatnanci dostatek
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prostoru zajistili tim, Ze by pokaZzdéegol zahajenim montaze vyzkouseli, jestli je mezi je-
jich oknem a mezi druhym oknem, na kterém pradnjegracovnik, dostatek prostoru pro
umiseni jejich vozéku s poniickami. Pokud by se tedy véek mezi okna veSel, byl by
tim zajiS€n dostateny prostor pro pracovnika. Pracovnici na pracowzicku maji totiz

Z boku je&t pripevreny koS na odpadky, tudiz je celkov#kaivoziku ¥tSi jak 1 metr. R
dodrzovani tohoto pravidla by plocha okolo okerveridnebyla jiz mensi jak jeden metr,

coz je v souladu s ergonomickymi pravidly.

9.8.2 Zména ulozZeni krabic s komponenty k zakdzkam

V souwasné dob se krabice s komponenty k zakdzkdm vyskytuji &qa zemi. Zarsst-
nanci se fi vybéru komponent z krabice tedy zohybaji nebo gjkleci, coz Ize povazo-
vat za nefyziologické pracovni polohy. JelikoZ fiato prace vzdy zabere agkolik desi-
tek minut, lze toto uloZeni povazovat za zcela onewié. JednoduchyrfeSenim tohoto
nedostatku by tedy byla 2Zma uloZeni krabic, a to na k tomweny stil. Na pracovist by
proto bylo vhodné umistit regéi stil, na ktery by se dané krabice odkladaly a nemusely
by leZet na zemi. Zagstnanci by tudiz u vysu stali a nemuseli by se tedy zhyie ohy-
bat ani kl€et. Tento regal byl ajp zazngen do obrazku nového navrhu usjmani praco-
viste (obrazek 35). Dle Gilbertové a Matouska (200233.by se nila byt optimalni vySka
pracovni roviny i praci vstoje pohybovat v rozmezi od 95 — 120 erpavislosti nadles-
né vysce pracovnika. Tentaikby tedy nél odpovidat danym dopo&avanym rozndram.

V piipac, Zze by vSak byl realizovan navrh na vychystani ponentt ke konkrétnimu
typu produktu (viz kapitola 9.3), zastnanci by pouzei$li a krabici by si odnesli na
misto montaze (nemuseli by jiz nic z krabic vybiratv tomto gipac by vSak ngl byt

n¢jaky stil ¢i regal pdizen, a to v rdmci stanoveni mista pro tyto kraligejich popisu

uloZeni (souvisi s vizualizaci).

9.8.3 Porizeni zidle

Jednim z dalSich navrhu pro zlepSeni pracovnicimpoek zamistnand je padizeni Zidle.
Zameéstnanci totiz u montaze takésto ki€i, a to gimo na zemi, bez jakychkoli podlozek
¢i vyztuzi na kolena. Tato nevhodna situace by da dgesit prostednictvim paéizeni
klekaci zidle neboli tzv. klekky. Zamestnanci by tak mohli misto montaze wdena ze-

mi provadt montaz z této zidle.
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Po blizSim zkoumani bylo dopa®no pdizeni klekaci Zidle od firmy Ergo Interier. Pokud
by tedy zamistnanci seéli na této zidli, n¢lo by dojit ke sniZeni Unavy a bolesti zad. Na-
vrhovana klekaci zidle je vhodna pro osoby od 16385 cm a pro osoby o hmotnosti 55
az 130 kg (vybrany typ zidle by tedy vyhovoval apwmetrickym paramatm vSech sou-
¢asnych pracovnil. Tato Zidle je polohovatelna a dikyimontovanym kol&kam ji Ize
lehce pemig’ovat. Dand klekéka také nabizi 3 pozice pro nastaveni vzdalendskiuk
Zamestnanci by proto razem mohlitigtat praci vse#l a ve stoje, coz je povazovano za
nejvhodrjSi pracovni polohu. Zarowie by také nedochazelo KipSnému namahani

muskuloskeletalniho systému jako doposud.

Obr. 36 Klekaci Zidle od firmy Ergo Interier (Kleka iWork 3060, 2016)

9.8.4 Porizeni manipulatniho voziku

Pro lepSi manipulaci €2kymi hlinikovymi prvky by bylo Zadouci pilit vozik, ktery by
zanestnan@m tuto manipulaci uletil. Okna a dveée jsou fizr¢ velké a vazi az dolik
desitek kilogram. Je proto nezbytné, aby z&stnanci mdli takovy vozik k dispozici aifp
pievozu prvk z pracovi&t pripravy tento vozik vyuzivali. iP vybéru takového voziku
musi byt prav tyto faktory, jako je velka hmotnost a velké razy zvazeny. Proto bylo
navrzeno piidit vozik, ktery lze vidt na obrazku 35 niZze. Jeho nosnost je az 600 kg a |
zkonstruovan z ocelovych prafil Okraje voziku jsou op&ny jednoduchym protiskluzo-

vym systémem tak, aby nemohlo dojit k sesunuti ¢kemeri.
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Obr. 37 Manipulani vozik na hlinikova okna a deg(Vozik pro deskovy materi-
al, 2016)

9.8.5 Porizeni rukavic

P soutasné rdni manipulaci s iemeny zaréstnanci nepouzivaji Zzadné ochranné pracov-
ni pomicky. MiazZe se totiz stat, Ze se na povrchu okna vyskytjeka ostejSi hran&i
vycnélek a mohlo by tak dojit k por&ni pracovnik. Z hlediska ¥tSi bezpénosti by proto
bylo vhodné zé&it pouzivat rukavice. Z tohotoadodu byly vybrany rukavice, které Ize
vidét na obrazku 38 nize. Tyto rukavice jsou sloZengrmgsi baviny a polyesteru a zaro-
ven jsou antivibréni. Vevnit rukavice se totiz nachézi nitrilové antivitiné polStaky pro
vyztuhu dlag. Dané rukavice by na pracovisti slouzily k vigelim, jednak pro manipu-
laci s okny a jednak by je za&stnanci mohli pouZzivatipvrtani. Vrtani je totiz jedna
z ¢astych ¢innosti Bhem montaZze a zafstnanci jsou exponovani rizikovym faktorem
pracovniho prosedi, a to vibracim. Pro pracovniky by tudiZz v rAmchrany rukou tyto
rukavice byly jis¢ prinosem. Tyto rukavice by pakdhyg byt umistny na sil se spolé-

nymi ponmickami zmihovanymi v kapitole 9.9.1.
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Obr. 38 Antivibrani rukavice (Antivibrani rukavice ATTHIS - pracovni édy
TOTALPROTECT, 2016)

9.8.6 Porizeni protitnavovych rohozi

V néasledujicicasti je zmign dalSi navrh, ktery by napomohl k vylepSeni siguapohledu
ergonomie na pracovisti. Vzhledem k vysokym nakhadéchto rohozi a k finaii situaci
podniku je zde vSak pouze poukdzano na moznoshjpjiizeni. Je dobré, aby byla firma

v tomto snéru informovana a £mito moznostmi seznadmena. Pokud by pak v budoucnu
doSlo ke zlepSeni fingni situace podniku a doSlo k dostupnosti financitai investice

do této oblasti, mohla by se firma timto navrhespirovat.

Vzhledem k tomu, Ze zafstnanci Bhem smny \étSinou stoji, bylo by vhodné odl&h
jejich zatzi nohou prosednictvim znény povrchu podlahy. K tomuto¢élu by pak nilo
slouzit pdizeni piimyslové rohoze. Tato rohoz by v kombinaci s vhodabuvi n¢la od-
dalit anavu a snizit jejich bolest v chodidlechikig se zamstnanci pohybuji kolem ok-
na, nelze tento problénesit pdizenim pouze jedné ergonomické podlozky. Pro efekti
feSeni musi byt povrch pracowgiokryt ploSi. Jak jiz bylo zmitno, totoieSeni je vSak
finantné nara@né.

V sowasné dob existuje na trhu Siroka nabidka takovychto rohdako mozné, velmi
efektivnifeSeni, by mohla byt n&glad pdizena pimyslova rohoZ od spalaosti Gapa.
Jedrgmi z jejich poskytovanych vyrolikisou pra¥ vysoce protiinavové rohoze Orthoness
de Lux. Tyto rohoze jsou 12, 77 mm vysoke, poskywyjimecny pracovni komfort a lze
si navic vybrat zef‘t druhi ergonomickych povrah Cena role Orthoness de Lux Diamond

(122 cm x 18,3 m) se vSak pohybuje okolo 26 0@q®@rthoness de Lux Vysoce protilna-
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vové, 2016). Na trhu existuje santiepné spousta dalSich leg$ich variant, ovSem na

akor nizSi ceny je snizena kvaliteihto rohoZzi.

Obr. 39 Protitnavova rohoz (Orthoness de Lux Vygwogunavove, 2016)

Prinosy zmiiovanych navrhi

V piipact realizace vySe zmovanych doporéeni by nglo dojit k velkému zlepSeni
v oblasti ergonomie na pracovisti.éM by dojit ke z¥tSeni prostorovych paramétpra-
covniho mista¢imz by byl zaji&n soulad s legislativhimi poZadavky na r@rynpracovni
plochy. Dale k uleteni manipulace sitbmeny, k moznosti gtdani pracovni polohy ve
stoje a vsetla také k ¥tSimu pohodli zagstnand. Zarove by se na pracovisti &a zvy-
Sit bezpénost a milo by dojit k eliminaci rizik tykajicich se vyskymoznych zdravotnich

problémi zagicinénych nevhodnym uspadanim pracovniho mista.

9.9 Navrh na vyhrazeni mista pro spoléné nastroje

Pfi pozorovani chodu pracovisbyl odhalen dalSi nedostatek. Zgtmanci¢asto hledali
pomicky, které pouzivaji vSichni spai@ (nytovaky, silikon, svorky atd.). Tyto &ci
totiz nemaji pevé stanovené své misto a povaluji se vSude gpdrpracovisti. Kazdy ze
zanestnand si vzdy danou & vezme, pouZzije ji a odloZi ji tam, kam se murovna hodi
(nékdy jde dokonce na jiné pracoviSnagiklad vyresSit réjaky problém, a danowe zde
nechd). Kdyz ji poté pegbuje pouzit dalSi pracovnik, nastava problémopeosi nejéive
tuto vc musi najit. Timto hledanim aich tedy vSichni ztraci spoustasu. Proto navrhu-
ji, aby bylo uteno a vyzn&no misto pro dané spofe poniicky (tento navrh také souvi-
si s vizualizaci). Tyto pofitky by byly umisiny na stl, ktery je navrhovan fiemistit na
pracovist kovani (dle obrazku 35, viz kapitola 9.7). Kdyz tegy pracovnik najklad
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potreboval pouzit silikon, Sel by si pr@&ma vyznagené misto (¥dél by, kde ho ma hle-
dat) a po jeho pouZiti by ho vratil &p

Prinosy navrhovanéhareSeni

Tato zn€na, kterd neni na realizadibec naréna, by zamsstnaném uSefila spoustuwasu.

Opet by totiz bylo zamezeno plytvani ve fotrhledani a nadbyteé chize.

9.10Prichystani Sroubki

Posledni navrhovana zma se tyka racionalizace organizace prace Kouvdovai pri
montézi pouZzivajitrzné druhy Sroubk (umiseni regah se Sroubky je také zobrazeno na
Obrazku 32). Misto toho, aby si tyto Sroubky nathlyslopredu, chodi si progzvlag, ve
chvili, kdy na jejich pouziti narazi ve vyrobni dwkentaci. VhodgSim feSenim by vSak
bylo, kdyby si Sroubky nachystali diggalu a nemuseli se pak pro Sroubk¥atlikrat vra-

cet.
PFrinos navrhované zniny

Realizaci této jednoduché Zny by kova&i zamezili nadbyténé chizi.
9.11 DalSi navrhy a doporuteni

9.11.1 Vytvoreni standardu pracovisé

Pokud by spoknost realizovala vySe navrhovanéény, nela by je vSechny zaznamenat
do standardu pracovi&tTento navrh na standard praco¥iByl zpracovan a byl vioZzen do
piiloh (viz Filoha P VIII). Vtomto navrhu jsou zmdny jen rékteré z navrhovanych
zmen. Standard by se pakehvyplnit dle realné situace na pracovisti alyrby k €mu byt
piilozeny nazorné fotografie. Vypracovani takovéhandardu by pak a@p napomohlo

k vétSi prehlednosti na pracovisti &éimu vyuziti vizualizanich prvki.

9.11.2 Po¥izeni kovacich stak

DalSim krokem v rdmci optimalizace pracowikbvani, ktery by znamenal ztreé ulelte-

ni prace zawrstnand, by bylo pdizeni sklopného roztahovaciho pneumatického stolu.
Tento montazni a sklopnyisie urcen pra¥ na montaz prvk kovani. Sotasre Ize tento

stil rychle a bezpané pieklopit do vertikalni polohy pro transport. Na sith se nachazi
vysuvna ramena, kterd ummugi prizpasobit pracovni plochu velikosti produktu. Okéia

dvere jsou diky upingim ke stolu pev& pripevrena. Tento sil je mozné pédit od spo-
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le¢nosti Pressta Eisele. Cena takového stolu se \@ajkpje od 95 000 Kaz do 155 000
K¢, podle velikosti stolu. Podoba takového stolugerazena na obrazku 38 nize (ELAN
TFM Sklopny stol, 2016).

Obr. 40 Montézni sklopny:8t(ELAN TFM
Sklopny st6l, 2016)

9.11.3 Porizeni regalu na prvky kovani

V kapitole 9.3 je zmign navrh na vychystani komponérke konkrétnimu typu zakazky a
v kapitole 9.8.2. navrh na 2mu uloZeni tohoto materialu. Tyto dva navrhy spultiz
souvisi. Po prezentaci vysladlanalyz a s tim souvisejicich nairha zlepSeni si mistr
hlinikové divize u¢domil a giznal dané nedostatky tykajici se této oblasti madsituace
se zg&ala reSit. Bylo stanoveno, Zze komponenty budouénskladnici vychystavany ke
konkrétnimu druhu produktu (ne k celé zakazce, p@dqosud). V této souvislosti se tedy
zarover zatalateSit znéna umisini daného materialu. Na zaktalonzultace s mistrem
bylo stanoveno, Ze se prvky kovani budouowmis’ovat do k tomu wenych regal.
Mistr hlinikové divize tedy nechal navrhnout moznpodobu daného regalu, ktera byla
umisena do piloh (viz Filoha P XIlI).
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

10.1Prinosy projektu

Na pracovisti kovani byl proveden dalSi snimek pvatho dne. Tento snimek byl prove-
den po zavedeni metody 5S na pracovnim stole. [3&bena pracovisti zrealizovano umis-
téni stolu s porickami spolénymi pro vSechny pracovniky. ks to, Ze snimkovani pro-
béhlo po realizaci jen této velmi mat&sti navrhovanych zém, bylo hned vidt jasné
zlepSeni. Rvodni snimek pracovniho dne daného pracovnikaitke v podkapitole 6.7.1
a novy snimek pracovniho dne &ilBze P IX. Procentuelni pamprace wci plytvani ged

a po zlepSeni prvniho pracovnika Ize&tid tabulce 14 nize. Po provedeni&amudiz do-

Slo ke snizenfasu hledani a k zamezeni nadbgtechize.

Tab. 14 Procentuelni pafn¢innosti ged a po zlepSeni (Vlastni zpracovani)

Realizace jednotlivych navithby tedy nélo vést k nasledujicimimosim (uvedena pro-
centa jsou moznym odhadem vyftanym na zakla#l provedenych snintk pracovniho
dne):

e Zavedeni metody 55

- Zkraceni doby hledani o 2 %

- Odstrarni nepotebnych pedneti z pracovist
- Vytvorenicistého a bezpmého pracovist

* Vizualizace:

- VétSi prehlednost na pracovisti

- ZlepSeni komunikace

- Zamezeni nedorozumim

- ZvySeni bezp@osti

- Vytvoreni potebnych standatd

* Zména uspaadani pracovisg

- Vice pracovniho prostoru pro pracovniky
- V¢tSi bezpeénost
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- Zamezeni nadbyteé chize

- LepSi usptadani pracovist

* Vychystani komponenti ke konkrétnimu typu produktu podle vyrobni doku-
mentace

- Vice¢asu na montaz (zvySeni produktivity o 3 %)

e Zptehlednéni vyrobni dokumentace

- V¢tSi prehlednost jak pro stavajici, tak nové zatnance

- Vicec¢asu na montédz (zvySeni produktivity o 1%)

e Zaznam o problému pi konkrétni zakazce

- VétSi prehlednost jak pro stavajici, tak nové zamance

- Vicec¢asu na montédz (zvySeni produktivity 2 %)

* Vhodné uspdadani skladu

- Zkraceni dobyekani (pracovigtkovani — zvySeni produktivity o 2%)

- V¢tSi prehlednost ve skladu

- V¢tSi prehled o mnozstvi skladovanych polozek (akefi inventury)

* Navrhy v oblasti ergonomie

- Ochrana zdravi pracovnik

- VétSi pohodli pi préaci

- SniZena rizik moznosti vyskytu nemoci z povolani

» Vyhrazeni mista pro spolé€né nastroje

- V¢tsi prehlednost

- Zamezeni hledani a nadbyme chizi

» Pr¥ichystani Sroubkii predem

- Zamezeni nadbyteé chizi
Souhrng by tedy vSechny vySe navrhovanésommely vést k:

* Celkovému zvySeni produktivity o 10%
e Eliminaci plytvani

» ZlepSeni pracovnich podminek

* Uleheeni prace zagstnaném

* SniZenikasovych ztrat

e ZlepSeni podnikové kultury

* Uleheeni prace novym zatstnan@m a brigadnittm
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Co se t¢e podrobgjSiho popisu finosu projektu, Sel by moZznyipos z realizace projektu
vyjadrit v procentuelnim zvySeni produktivity (viz vys&)zhledem k tomu, Ze vSak dopo-

sud nebyly vSechny navrhované&m realizovany, jedna se pouze o hruby odhad.

10.2Nakladové zhodnoceni

Do rekterych z navrhovanych zlepSeni by firma saiepa musela investovat penize.
Investice by se tedy dotykaly zejména ndivtykajicich se ergonomie. Pokud se chce fir-
ma zangiovat pra¥ na zlepSeni v této oblasti, musi vSakgkymi naklady vzdy péitat.
Paizeni pra¥ téchto ponticek vSak povaZzuiji, iigs nutnou investici, za nezbytné. Nakla-
dy téchto &ci jsou sepsany v tabulce 15 nize.fippc manipul&niho voziku st&, kdyz

by byl pdizen pouze jeden kus. \fipadt klekatky a rukavic je vSak nezbytné, aby byly
porizeny kusyit (na pracovisti v satasné dob pracuji ti zaméstnanci). Celkové naklady
vynalozené na realizaci projektovych navrhy tedy n&ly spole&nost fijit piesrg na
42 611 K.

Ostatni navrhy by pak &y byt spiSe narné z hledisk&asového, nez z hlediska firan

niho.

Tab. 15 Nakladové zhodnoceni projektu (Vlastni@prani)

_ Cenazalks Cena za 3 ks [Celkove naklady
Klekacka iWork 10 285 K 30 855 K
Manipulaini vozik 10 880 K X
Antivibra¢ni rukavice 292 K 876 K&

V piipact realizace této investice by se tedy obchodni nmehapole&nosti neli snazit o

zvyseni potu zakazek, které by zajistily pokryti této investi

Na druhou stranu spdaieost pdizenim &chto poniicek napomize ke snizeni rizik spoje-
nych s moznosti vyskytuiznych nemoci z povolani a zabrani tak vzniku dal&ioznych
dodateénych néklad (nagiklad néklady na pracovni neschopnost atd.).

VSechny pedméty, které je doporéeno pdidit, je mozno ihned odepsat jako jednorazové

naklady.
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Shrnuti:

V projektovécésti byly podrob# popsany navrhy, které byéhg vést ke splani hlavniho
a dikich cila projektu. Obsahem tét@sti je také zhodnoceni projektu, které se blégaiv

je jeho moznym finosim a také jeho nakladovému zhodnoceni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat &asny stav na vybranych pracovistich a na za-
kladk zjisSttnych nedostatk navrhnoutreSeni vedouci k jejich zlepSetiik jejich Gplnému
odstrarni. Prvre tedy byla provedena podrobna analyza, ktera ddhadidostatky tykajici

se nevhodného usfimani pracovist vyskytu fiznych drulii plytvani, nedodrzovani er-
gonomickych zasad, nedostaté vizualizace pracovistatd. Nasled& pak byly navrzeny

a popsany kroky vedouci k moznyesenim satasné nezadouci situace na pracovistich.

Prvni z navrlh se tykal zavedeni metody 5S, jehoz realizace Bla mést kéistému a
uspdadanému pracovisti a také k eliminaci doby hlegémiicek potebnych pro montaz.
Tento navrh byl jiz v pibéhu projektu realizovan, a to na pracovnim stolerecovisti
kovani. Po realizaci tohoto kroku bylo hned pané&né zlepSeni ve forénzkraceni doby
ztratovychcadi. Sowasre byl vypracovan standard pracovniho stolu, ktempweea souvisi

s dalSim navrhem zifdvanym v projektovéasti. Timto navrhem se mysli navrh na vyssi
vyuziti vizualiz&nich prostedki. Mezi tyto prostedky Ize z&adit novou podobu vizuali-
zani tabule, ktera byla navrzena a také popis a viammaeni pracovnich pofitek,
materialu a zarovevhodné vyznéeni prostoru. Navrh na vizualizaci také obsahujgodo
ruéeni tykajici se vyzrigeni tras pro pohyb.

DalSi oblasti, kterou je nezbytné amt, je vychystavani materialu ze skladu ke konkrét
nimu typu produktu. Navrh na tuto Znu byl tedy opt v projektovécasti blize popsan a
taktéZ bude spobeosti v nejblizSi dobrealizovan. K této realizaci je geba paidit novy
regal, jehoz budouci podobu si jiz spwlest nechala vypracovat.

DalSi stzejni navrhy se tykaly vhodného ugadani skladu kovani. Mezi pracowst
kovani a skladem kovani existuje jasna navaznopgkad neni chod skladu v famlku,
odrazi se tyto nedostatky naslédma pracovist kovani. Proto byly tedy v praci sepsany
navrhy na vyeseni tohoto zasadniho problému.

Nezbytné se ukazaly byt i navrhy z oblasti ergorerkieré se snazi o ochranu zdravi pra-
covniki a o \&tSi pohodli pi jejich praci. S &mito navrhy ot souvisi i dalSi navrh tykajici
se vhodgjSiho usp#adani pracovist

VeSkeré vySe zmbvané navrhy a mnoho dalSich navisou tedy podrobfi popsany

v projektoveécasti a nkly by vést ke spléni hlavniho cile projektu. Mezi jeden z hlavnich

piinogi realizace projektu pak lzeizalit zvySeni produktivity o 10%. Mezi dalSiiposy
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také eliminaci plytvani, zlepSeni pracovnich podskjnulelieni prace zasstnandm,
snizeni¢asovych ztrat, zlepSeni podnikové kultury a talkehigni prace novym zafst-

nand@m a brigadnikm.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Antivibra¢ni rukavice ATTHIS - pracovni ey TOTALPROTECT, 2016Total Protect
s.r.o.[online]. [cit. 2016-04-05]. Dostupné z: http://mmiotalprotect.cz/antivibracni-
rukavice-atthis

BADIRU, Adedeji Bodunde, 2014Handbook of industrial and systems engineerid
ed. Boca Raton: CRC Press. Industrial innovatioieselSBN 9781466515048.

BAUER, Miroslav, 2012Kaizen: cesta ke Stihlé a flexibilni fiegrml. vyd. Brno: BizBooks.
ISBN 9788026500292.

Definition and Domains of Ergonomics | IEA Websig§16 International Ergonomics

Associatiorfonline]. [cit. 2016-04-07]. Dostupné z: http://waea.cc/whats/

DOMBEKOVA, Barbora, 2016aErgonomické analyzjprezentace v ramcifedntu Stu-
die metod a rreni prace]. Zlin. Univerzita Tomase Bati ve Z|iA016.

DOMBEKOVA, Barbora, 2016bUvod do ergonomigprezentace v ramciredmstu Stu-

die metod a rreni prace]. Zlin. Univerzita Tomase Bati ve £Z|iA016.

ELAN TFM Sklopny stél, 2016Pressta Eisele Cnline]. [cit. 2016-04-05]. Dostupné z:
http://www.pressta-eisele.eu/produkt/95-ELAN-TFMkgky-stol

Ergonomické usp@adani pracovigt 2012.IPA CzecHonline]. [cit. 2016-04-07]. Dostup-

né z: http://www.ipaslovakia.sk/cz/ipa-slovnik/engmnicke-usporadani-pracoviste

GILBERTOVA, Sylva a Oldich MATOUSEK, 2002Ergonomie: optimalizace lidské
c¢innosti 1. vyd. Praha: Grada. ISBN 8024702266.

HLAVKOVA, Jana a Alena VALEKOVA, 2007.Ergonomické checklisty a nové metody
prace pi hodnoceni ergonomickych rizik: metodicky matef&#rodniho refereiniho
pracovise pro fyziologii a psychofyziologii pracd’raha: Statni zdravotni Ustav. ISBN
978-80-7071-289-4.

CHROMJAKOVA, Felicita a Rastislav RAJNOHA, 201&izeni a organizace vyrobnich
proces:: kompendium pimyslového inZzenyrdilina: GEORG. ISBN 9788089401260.

CHUNDELA, Lubor, 2001Ergonomie Vyd. 1. Praha: VydavatelstVUT. ISBN
800102301X.

IMAI, Masaaki, 2005Gemba KaizenVyd. 1. Brno: ComputerPress. ISBN 8025108503.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 107

Jednotlivé metody a néastroje - APl Akademie, 204F. - Akademie produktivity a inova-
ci [online]. [cit. 2016-03-02]. Dostupné z: http://wme-api.cz/24887-jednotlive-metody-a-
nastroje

KAVAN, Michal, 2002.Vyrobni a provozni managemerit vyd. Praha: Grada. ISBN
8024701995.

Klekacka iWork 3060, 2016Ergo Interier[online]. Praha [cit. 2016-04-05]. Dostupné z:
http://www.kancelarskezidle-praha.cz/klekacka-iw8060

KOSTURIAK, Jan, 2010Kaizen: os¥dcena praxeceskych a slovenskych podhik/yd.
1. Brno:  ComputerPress. ISBN  9788025123492. Dostupntaké  z:
http://toc.nkp.cz/NKC/201011/contents/nkc201021 2682 pdf

KOSTURIAK, Jan a Zbygk FROLIK, 2006.Stihly a inovativni podnikPraha: Alfa Pub-
lishing. ISBN 8086851389. Dostupné takeé Z:
http://toc.nkp.cz/NKC/200701/contents/nkc20061 6584 pdf

KOSTURIAK, Jan a Milan GREGOR, 2002ak zvySovat produktivitu firmyilina: in-
FORM. ISBN 8096858319.

KRAL, Miroslav, 2001 Metody a techniky uzité v ergononi. vyd. Praha: Vyzkumny
Ustav bezp#nosti prace.

LHOTSKY, Oldtich, 2005.0rganizace a normovani prace v podnikdyd. 1. Praha:
ASPI. ISBN 8073570955.

LIKER, Jeffrey K, 2007Tak to @¢la Toyota: 14 z4sadizeni nejytSiho s¥toveho vyrobce.
Vyd. 1. Praha: Management Press. ISBN 978807261173@stupné také z:
http://toc.nkp.cz/NKC/200801/contents/nkc200717 &Rl pdf

MAREK, Jakub a Petr SKEHOT, 2009Zéaklady aplikované ergonomi¥yd. 1. Praha:
VUBP. Bezpény podnik. ISBN 978-80-86973-58-6.

MASIN, Ivan a Milan VYTLACIL, 2000.Nové cesty k vy33i produktiimetody piimys-
lového inZenyrstvil. vyd. Liberec: Institut gimyslového inZenyrstvi. ISBN 8090223567.
MASIN, Ivan a Milan VYTLACIL, 2000. TPM: management a praktické zavad 1. vyd.
Liberec: Institut piimyslového inZzenyrstvi. ISBN 8090223559.

Orthoness de Lux Vysoce protiGnavové, 20&BPA - Vyroba rohozi acisticich
zén[online].  [cit.  2016-04-05]. Dostupné z:  http://wmgapa.cz/Rohoz/4-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

63/Prumyslove/ORTHONESS-DE-LUX-Vysoce-
protiunavove#!prettyPhoto[ORTHONESS DE LUX Vysoaetpinavové]/7/

PIVODOVA, Pavlina, 2016aMéeni pracelprezentace v ramcirpdmitu Studie metod a

meéieni prace]. Zlin. Univerzita TomaSe Bati ve £|iR016.

PIVODOVA, Pavlina, 2016bStudium pracovnich metdgrezentace v ramciipdmstu
Studie metod a #itieni prace]. Zlin. Univerzita TomaSe Bati ve 2[ia016.

POLAKOVA, Veronika a Roman BOBAK, 201Priemyselné inZinierstvo ako faktor
konkurencie schopnosti vyrobnych podnikawyd. Zilina: Georg. ISBN 9788081540516.

SALVENDY, Gavriel, c2012Handbook of human factors and ergonomith ed. Hobo-
ken: Wiley. ISBN 9780470528389.

TUCEK, David a Roman BOBAK, 2008/yrobni systémyyd. 2. upr. Zlin: Univerzita
TomasSe Bati ve Zlih ISBN 8073183811.

Vozik pro deskovy material, 2018Z Reklama CZXonline]. [cit. 2016-04-05]. Dostupné z:
https://eshop.az-reklama.cz/cz-detail-60000222 ikvpm-deskovy-material.html

Vizualni management - S§tihlé pracowist IPA Slovnik - IPA Czech, 200TPA
Czechlonline]. [cit. 2016-03-01]. Dostupné z: http://wmipaczech.cz/cz/ipa-

slovnik/vizualni-management-stihle-pracoviste

VYTLACIL, Milan a Ivan MASIN, 1998Tymova spoknost: podnik v globalnim pro-
stredi 1. vyd. Liberec: Institut imyslového inZenyrstvi. ISBN 8090223524.

DalSi zdroje:
Interni dokumenty vybrané spohesti

Webové stranky vybrané spolesti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

109

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CNC Computer Numeric Control.

JIT Justin Time.

MOST Maynard Operation Sequence Technique.
MTM Methods Time Measurement.

Pl Piimyslové inZenyrstvi.

RIPRAN RIsk PRoject ANalysis.

SMED Single Minute Exchange or Die.

VD Vyrobni dokumentace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

SEZNAM OBRAZK U

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

1 Struktura Stihlého podniku (KoSturiak a FkoR006, S. 20)........ccvvveiiiiiiieeeeeenn. 17
2 Friklad vizual® /izeného pracoviét(Tucek a Bobak, 2006, s. 286).................. 26
3 Systénilovek — technika — progedi (Chundela, 2001, s. 13)......cccoeiiiivvvvvnnnne. 29
4 Studium prace (Masin a Vylila 2000, S. 90)........ccoeiiiiiinriiiiiiiiiiieeeeee e e eeeaes 36

5 Stavba s okny vyrobené spalesti (Interni dokumenty spotesti)..................... 44
6 Divize hlinik (Interni dokumenty vybranéIsgoosti).............cccevvviiiiiiiiiiieeeeee, 47
7 Naskladené profily (Vlastni zpraCovani)............cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 47
8 CNC pila a CNC fréza (VlIastni zpraCcovani)...........cc.eeeeeeeeieiiieeeeeeeieeiescceneee 48

9 Profily na pracovisti fipravy a rohovaci lis (Vlastni zpracovani)..................... 48
10 Vyrobky fipravené k expedici (VIastni zpracovani)..........cccceeeeeeeiiiieeeeeeeeneenn. 49
11 Jednokdlé dvee (Interni dokumenty SP@BOSEI).........cceeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 51
12 Sotasna layout pracovigtkovani (Vlastni zpraCovani).........ccccccevvvvieieeeenenn.n. 53
13 Snimek pracovniho dne prvniho pracovnikas{§i zpracovani)...................... 55
14Cinnosti pidavajici a nepidavajici hodnotu (Vlastni zpracovani)................... 56
15 Snimek pracovniho dne druhého pracovnikestM zpracovani)...................... 57
16Cinnosti pidavajici a nepidavajici hodnotu (Vlastni zpracovani................... 57
17 Snimek pracovniho drfetiho pracovnika (Vlastni zpracovani)...................... 58
18Cinnosti pidavajici a nepidavajici hodnotu (Vlastni zpracovani)................... 58
19 Nepgadek na pracovisti (Vlastni zpraCoVANL)..........cccvvvveveeeeiiiiiiieeieneeiiies 62
20 Nepgadek na pracovisti (Vlastni zpracovani)...........cccceeecvvvviiiiiiieieeeeiinen. 62
21 Sodasna podoba tabule na pracovisti kovani (Vlastmaepvaniy..................... 63
22 Harmonogram projektu diplomoveé prace (Miagpracovani).............cccceeeeee. 72
23Clenové projektového tymu (VIastni Zpracovani)...........ceeveeveeeeeeeeeeeeenne.s 74
24 Nepgadek v uloznych prostorach stolu (Vlastni zpracOvan..............ccccooo.. 76
25 Nepgadek v Supliku (Vlastni zpracovani).........cccccevvveeeeiiiiiiiiiiiiiee e eeeeeeee 76
26 Uklizeny, uspéadany a popsany@t(Vlastni zpracovani)............ccccevvvvvvvnnnnnnns 77
27 Pracovni @l pred a po zavedeni metody 5S (Vlastni zpracovani)................ 79
28 Néavrh vizualizani tabule (Vlastni zpracovani).........ccccccevveeeeeeiiiiiiiiiiicces 80
29 Ne/vhodhozna'ena krabice (Vlastni zpraCcovani)..........ccccceeeevivieiiieeeeeennenne, 2.8
30 Nevhodné versus vhodnédami prostoru (Vlastni zpracovani)............cccceeee.. 82
31 Néavrh na vychystani komponekeé konkrétnimu produktu.a........................... 84
32 Vyrobni dokumentace pro praco¥igbvani (Interni dokumenty firmy)........... 85



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

Obr.

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

Obr.

Obr.
Obr.

33 Navrh na sepsani seznamu poloZzek skladaogrgmu MS Excel (Vlastni

P4 0] €= o0 Y= L o | )OS OPPRRRRN 88
34 Navrh na ozre@ni regalu a polic ve skladu kovani (Vlastni zpkego)............. 89
35 Navrh na nové uspadani pracovist (Vlastni zpracovani).........cceeeeeeeeeieeeeeeenn. 91
36 Klekaci Zidle od firmy Ergo Interier (Kle#ka iWork 3060, 2016).................... 94
37 Manipulani vozik na hlinikova okna a dee(Vozik pro deskovy material,
120 ) RPN 95
38 Antivibrani rukavice (Antivibrani rukavice ATTHIS - pracovni ody
TOTALPROTECT, 2016 .. .ccuuuiiiieeiiiiiiiie e eeeeeiiee e e e e e e e e e e s eeaan e e e s eeaaaaaeeaeeene 96
39 Protitnavova rohoz (Orthoness de Lux Vygwo&unavové, 2016).................. 97

40 Montézni sklopny:Bt(ELAN TFM Sklopny stél, 2016)...........ccceeeeiiiiieeeeeeeennnn. 99



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 Hodnoceni pracovni zae (Marek a Skehot, 2009, s. 114)........ccovvvvvvvvvnncenennnn. 34
Tab. 2 Symboly vyuzivané pvorbeé procesni analyzy (Pivodova, 2016a).................... 37
Tab. 3 Historie spolnosti (Webové stranky vybrané sgolesti)..................ccccecvvvnnnneee. 42
Tab. 4 Procesni analyza jedni@dlych dveéi (Vlastni zpracovani)........ccccccceeeeeeeiiiiiiiinns 50
Tab. 5 Hodnoceni auditu (Vlastni zpraCovVAami)...........cccceeeeiieeeiiieeeeiiiieeeeeeeeee e 60
Tab. 6 Audit 5S a vizualizace (VIastni ZzpraCoVAanNi).........ccccceeeveiiiieeieeeeeieeeeeieeeeeeee 61
Tab. 7 Metoda profesiografie (Vlastni zpraCoVAani)..........ccccuvvvivriiiiiiiiiiiieeeieeeeeieee, 64
Tab. 8 Hodnoceni metody profesiografie (Marek @eBét, 2009, s. 114)........cccccennnnn... 65
Tab. 9 Vybrané otazky z checklistu pro zakladnbmogiicka rizika (Hlavkova a
Valeckova, 2007, S. 14 — 15) ...t e e e e e e e e e e e e aeaaannnes 66
Tab. 10 Shrnuti zjighych probléni a ndvrh na jejicheSeni (Vlastni zpracovani)....... 69
Tab. 11 Pravdpodobnost, hodnota rizika a reakce (Vlastni zpraody..............c..eeeee... 73
Tabulka 12 Skoda/dopad rizika (VIastni ZpracovAamnL)...........ccevereveeeeeeeeirceeeene. 73
Tab. 13 Upraveny audit 5S a jeho hodnoceni (VIagincovani).........cccceeeeeeeeeeeeeennenee. 78
Tab. 14 Procentuelni pafn¢innosti ged a po zlepSeni (Vlastni zpracovaniy........... 100

Tab. 15 Nakladové zhodnoceni projektu (VIastni@mrani).........ccccceeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiinns 102



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 113

SEZNAM PRILOH
PRILOHA P I: CHECKLIST PRO ZAKLADNI ERGONOMICKA RIZIKA
PRILOHA P II: CHECKLIST PRO USPRADANI PRACOVNIHO MISTA

PRILOHA P lll: CHECKLIST PRO ZAKLADNI ERGONOMICKE HOINOCENI
PRACOVNIHO MISTA S OHLEDEM NA ONEMOCNNiI POHYBOVEHO
APARATU

PRILOHA P IV: MANUAL 5S

PRILOHA P V: NAVRH PRILOHY K VYROBNI DOKUMENTACI

PRILOHA P VI: NAVRH ZAZNAMU O PROBLEMU

PRILOHA P VII: STANDARD PRACOVNIHO STOLU

PRILOHA P VIII: NAVRH NA STANDARD PRACOVISTE

PRILOHA P IX: SNIMEK PRACOVNIHO DNE POCASTECNEM ZLEPSENI
PRILOHA P X: HODNOCENI METODY PROFESIOGRAFIE

PRILOHA P XI: LOGICKY RAMEC

PRILOHA P XII: RIPRAN ANALYZA

PRILOHA P XIll: NAVRH REGALU NA PRVKY KOVANI

PRILOHA P XIV: SWOT ANALYZA



PRILOHA P |: CHECKLIST PRO ZAKLADNi ERGONOMICKA
RIZIKA

(Zdroj: Hlavkové a Valekova, 2007, s. 14 — 15)

14

3.1 Orienta¢ni checklisty

3.1.1  Checklist pro zikladni ergonomicka rizika

Popis pracovniho mista:

Datum: Pops pracovaiho dkolu:
Vyhotovil:
Laméstnavatel:
ANO NE POZNAMEA

L. Jsou rozmérove parametry
pracovniho mista dostatedng?

2. Je avolend zakladni pracovni
poloha vhodnd?

3. Jsou dosahové vzdilenost
odpovidayici?

4. Je celkovy design pracovniho
Lkl vwhowiipic?

5. Je umisténi ovladati a
sdélovad vwhovugicl?

6. Jsou poudivané nastroje a
mafadi vwhovujici?

7. Isou splnéna kriténa pro ruéni
manipulact s bfemeny?

B Wyskytugici se ph provadéni
prace opakované nefziologické
pracovii polohy trupu a hlavy?

9. Te pi provadéni prace vvsoky
podil statické zaiéde?

10, Vyskytugi se pfi praci
opakované nefvziologické
pracovni polohy hornich
kondetin?

I1. Je prace provadéna trvale
v rukavicich?

12. Isou pouFivane OOPP
vhodné?

81T - Narodni referentnd pracovidtt pro freiologii a psychofimelogii prace



ANO

NE

POZNAMEKA

13. Isou pii pract vynakladany
velké nebo nadlimitmi svalove
sily?

14. Isou pii praci vynakladany
wisokeé podty repetitivinich
pohvbi?

15, Vyskytugl se ph pract dalsi
rizikové faktory (chiad, teplo,
vibrace)?

16, Dochdzi pii praci k rudni
manipulact s jednoduchymi
bezmotorovymi prostiedho?

17. Isou pii prac: dlouhodobe
utladoviny urtité pohyboveé
strukiury?

18, Je pfi praci poutivina ruka
jako kladiva?

19. Jedna se o prict monotonmni™?

20. le prace provadéna ve
ynuceném tempu?

21 Vyskvtuje se pii prici zrakova
!

22 Je vhodny redim prace a
odpodinku?

23. Jsou pracovnicl dostaiednd
zacviten a profkolen?

24 Jsou dana kriténa pro
pracovniky s ohledem na vék a
edravoini zpisobilost?

SZ1T - Marodni referentni pracovidid pro fyzologi a peyehofyzielogn prace




PRILOHA P II: CHECKLIST PRO USPO RADANi PRACOVNIHO
MISTA

(Zdroj: Hlavkova a Valékova, 2007, s. 16)
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3.1.2  Checklist pro uspofidini pracovniho mista

a) Umodfue pracovni misto individudini uspofadani pro malé 1 velké zamésmance?

ano  ne
b) Je materidl a nifadi umisténo pfed pracovniky, aby byly redukovany rotacni pohyvby
trupu?
ano e

¢} Poskviuje pracovni misto dostatek prostoru pro pobvb w@la?
ano  ne

d) Je na maxumalni modnou miru omezena statickd zaté2, fixni pracovni poloha, dkoly,
pi kteryeh musi pracovnik dloubo nebo dlouhou dobu;

provadét hluboké predklony nebo aklony trupu

dlouhodobe deZet horni koncetin ve virazné flexi nebo extenz
pledklangt hlavu vice neX 15°

sl na jedné kondeting

provader price ve vvice nebo nad vidkou ramen?

ano  ne

e} Je mdividuding nastavitelné pracovnl sedadlo (viika, bedemi opéra), je Zidle stabilni?
ano  ne

f) Je vhodnd pracovni poloha pli praci?
ano  ne

2) Je podlaha opatfena koberci pii dlouhodobém statickeém stop?
ano  ne

h) Umodfuje pracovnl misto oporu pai alespod oblasnou?
ano  ne

1} Je vyudivina zemska phitalivost pfi mamipulact s bfemeny?
ano  ne

1) Jsou pohyby pafi vhodnd uspofadany (soub&2né pohyby v obloukovich drahdch,
vvhnuti se trhavym pohybim)?

ano e

k) Je prace uspofadana tak, aby byly eliminovany extrémni polohy kloubi hornich
konetnT

ang e

1} Je vhodné umisténi sdélovati a ovladadi, jejich snadna dostupnost, vynakladané sily?
ano  ne

m) Jsou eliminovany na maximalni moZnou mirn vivy prostfedi (hluk, mikroklima,
chlad, osvétlend, ... )?

S#17 - MNarodni referentni pracovist: pro fyziologii a psychofvziclogii prace



PRILOHA P Ill: CHECKLIST PRO ZAKLADNi ERGONOMICKE
HODNOCENI PRACOVNIHO MISTA S OHLEDEM NA
ONEMOCNENi POHYBOVEHO APARATU

(Zdroj: Hlavkova a Valékova, 2007, s. 21)

3.1.6  Checklist pro zikladni ergonomické hodnoceni
pracovniho mista s ohledem na onemocnéni

pohyvbového apariatu
l. Redukuje nebo eliminuje uspofidini pracovaibo mista
ohybinl a rotact rupu ane | ne
aklony trupu ang | ne
dlouhodobé drieni homich kondetin ano | ne
statickou svalovou zatéz ano | ne
kroutivié pohyby rukou an | ne
drieni rukou ve Speice ano | ne
2, Je poukivina mechanizace, je-li to mokné? ang | ne
3. Umokiiuje prace stFidini obou rukoun? ano | ne
4. MiiZe byt dkol providén soubéFné obéma rukama? ane | ne
5. Jsou minimalizoviny tlatné a tainé sily? ane | ne
6. Jsou vynaklidané sily akeeptovatelné? ane | ne
7. Je pountivany materidl ane | ne
moEne driet bez prokluzovini ano | ne
Je zajisténo snadné drieni bez vvnakladani velkych sil ano | ne
neohsahu)e ostre hranyv? ani | ne
8. Jsou poufiviny vhodné Kontejnery pro nkliddni? ane | ne
9. Je zajisténa fixace materiilu, drkiky apod., je-li tFeba™ ano | ne
10, Jsou pouiviny vhodné rukavice, je-li tFeba? ano | ne
1L ,Isii?ll:]:‘:lu:hlr:ﬂl:lu:;:iu:::?ruh:}u % ostrymi hranami, popf. sis | e
1. Je vhodné umisténi oviadata a sdélovada? anp | ne
13. Jsou pii praci dostatefné odpofinkové Casy? ang | ne
14, Jsou vynaklidané vysoké polty pohybi pfi prici omezovany
rotaci pracovnika, bezpetnostnimi prestdviami, vibérem and | ne
pracovoiku dle obratnosti?
L5, Jsou raméstnanci Fadoé zafkoleni — vhodny sievik,
poukivini zafizeni, individudlni pfizpasobeni zaFizeni, slib  jano | ne
signalizace viskytn subjektivaich obiizi aj.”

S£1 - Néradni referentni pracovidte pro fyziologii a psychofvziologil prace



PRILOHA P IV: MANUAL 5S
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zavadéni metody 5S — cesta EKistému a usp@dadanému pracovisti

UTRIDIT/SEPAROVAT=projdéte se po svém pracoviiti a odstrarite viechnynepotfebné
J pifedméty. Nechte na pracoviiti pouze véd, které jsounezbymé pro vvkonivani vasi price.

Cervena karta = odstranit

Zeleni karta = pfemistit

Zlutd karta = opravit

vhodné uspofidejte. VEd, které, pouZivate nejfasté]ji, umistéte conejblize, tak, abyste

USPORADAT/SYSTEMATIZOVAT =pomiicky a véci, které zistaly na pracoviiti,
Q eliminovali zbyteéné pohvby. Uloma mista popiste.

I UDRZOVAT PORADEK/STALE CISTIT =uklid'te celé pracoviité a veikeré vvbavenia

udrfujte ho &isté, uspofadané a organizované. Denné po kond kazdé sménv vidy opét
J pracovisté uklidte a ujistéte se, Ze viechny véd jsouuloZeny na svém uréeném misté.

URCIT PRAVIDLA/STANDARDIZOVAT =novy vylepieny stav zaznamenejte do k tomu
uréenych standardi. Standardy musi bytjasné a srozumitelné pro viechny pracovniky. Pro
lepii pfedstavu je vhodné] i vyuzit hlavne obrazky a naopak co nejméné textu. Standardy
umistéte na viditelné misto na pracovist.

STANDARD PRACOVISTE

standardy. Rid'te se novymi pravidly a sna#te se o udrzeni nového vvlepieného stavuna
pracoviit. Nedovolte, abyste opét sklouzli ke starému vzhledu pracovidté. Provadéte
pravidelné audity. Polud je to dile moimé, snafte se pracoviité neustile zlepSovat.

. UPEVNOVAT A ZLEPSOVAT/SEBEDISCIPLINOVANOST =iid'te se vytvoienymi




PRILOHA P V: NAVRH P RILOHY K VYROBNI DOKUMENTACI

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo zakazky: Datum:
Typ a ¢islo vyrobku: Zpracoval:
| WMontovanékomponenty | Typ  [Poetks]
1. Bezpe&nostni slozka
2. Dverni zamek
3. Panty
4. Kliky
5. Madla
6. Samozavir&
7. Elektronika
T




PRILOHA P VI: NAVRH ZAZNAMU O PROBLEMU

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Typl/¢&islo produktu:

Datum:

Zjistény problém:

Zpracoval/podpis:

Podrobny popis problémuii:

PopisieSeni problému:

Fotodokumentace:




(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PRILOHA P VII: STANDARD PRACOVNIHO STOLU

STANDARD PRACOVNIHO STOLU PracoviSts

Cislo Co je umisténo ZASADY
1 Limaci koliky 1. Po pouZiti ndstroje vZdy néstro] vral’
2 Vrtiky Zpét na své misto. Viechna dloZnd mista
3 Zavitniky pro ndstroje jsou popsdna.
4 Klie 2. Neddvej do tiloznych prostor veci,
5 Qmubmfﬁky které tam nepatii.
f Gumovini Patii sem jen véci 1 = 11 sepsané ve
7 Elekiro zkoudetky vedleji tabulce.
8 | Prodiufovacd kebaly 3. Pred koncem kazdé smény oGisti
9 Nistroje pro broudeni pracovni plochu stolu (12). Pro Gisténi
10 Elektro ndiadi pouZij smetdlek, umistény na levém
11 Sverik boku stolu (13).

4. Po konci kaZdé smény se ujisti, Ze je
vie na svém misté a stil vvpadd stejné
jako na vyie zobrazené fotografii.

Vypracoval: Romana Mindfovi
Schvalil:
Platnost od:




PRILOHA P VIII: NAVRH NA STANDARD PRACOVIST E

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

List islo: 1
g0 STANDARD PRACOVISTE =
spoletnosti ’ Pracovisté
kovini
CISLO ZASADY PRI PRACI NA PRACOVISTI KOVANI
Fote manipulaéniho voeika a
popis jeho wmisténd,
| P manipulaci s produkty vidy pouZivej
manipulacni vozik,
Foto rukavic a popis jejich
umisteni.
Pfi vrtind vidy pouZive] ochranné rukavice.
2 Rukavice jsou umisténé na stole se spoleénymi
pomickami
Béhem montize si vidy zajist dostatedny Folo vozicku spravné
a pracovni prostor tim, e si vedle sebe umistis na umisténého mezi dvéma
&itku voritek s pomickami, okny,
Foto tabule a popis jejiho
umisténi,
4 Pravidelnd sleduy vizualizacni tabuli na
pracoviii,
Fote klekalky a jei umisténd,
5 Pokud to situace dovoli, pfi montdZi nekled na
zemi, ale pouZive] klekacku,
L Standard pracovniho stol
G Dodriuj a fid’ se viemi daliimi standardy, R 1-:"13', A u "
’ seznam dalgich standardi,




PRILOHA IX: SNIMEK PRACOVNIHO DNE PO CASTECNEM

ZLEPSENI

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

» Priprava pomuicek
B Vyhér komponenth z krabice
= Tluéeni kladivem
u Brouseni
= Montaz
Vrtdni a navrtdni Eroubd
" Dokumentace - studium
Hledani
Chiize
m klid, Zigténi
EManipulace
uMimo pracovisté
= Re&eni problému (nejasny prac.
nBokan

Prestawkapracovnika

®Prace

= Pljtvani



PRILOHA P X: HODNOCENI METODY PROFESIOGRAFIE

(Zdroj: Marek a Skehot, 2009, s. 106 — 112)

Hodnocené faktory a diléi kritéria
1. Fyzicka zatéZ (posuzovani podie srdedni frekvence, pro mue 30 - 50 rokl)
1. Zadné naroky do 75
2. mabé naroky ThaZ 4
3. stfedni niroky g5 a3 114
4. vysoke narpky 11522134
5. mimofadne vysoke narcky  nad 135

2. Namahavost price

2.1 Prsty a ruce

P

malé podadavicy

nomaini niroky na silu

vysoké ndroky na silu nebo velmi jemné pohyby a pracowni polchy
mimofadné naroky na silu nebo velmi jeminé pohyby a pracowni polohy

B O O e

2.2 Chodidla a nohy

23dné niroky — prace vsedé v pohodiné polaze

wieobecns prace veedé

prace ve sioje, dovolujici zmént polohu (normdini naroky na svalovou siu)
prace ve stoje nebo vsedé nepohoding, watSi naroky na svaiovou silu
prace s dastym prechazenim nebo price v extrémné stmulé poloze vsedd
nebo vsioje nebo prace s velliymi naroky na svalovou silu

bl O

2.3 Patef

i B Ea

2. malé narcky (prace v pfedepsané poloze)

3. biﬁpuiﬂﬂvtmlwiw}.zminiﬁumuhrMumé
ool

'y Mpniadm.éasﬁzmiﬁmmwm.m&mimi
prace

. T v pai

24 Ramena

#3dné poiadavky

somadt i

normaini naroky na silu a pracovni polohu

vysoké niroky na silu nebo nepohodiné pracowni polohy

mimofadné vysake naroky na silu nebo velmi obtizné pracowni polohy

ol o B

3. Pracovni misto
3.1 Poloha vsedé

1. poloha vsedé je bez omezeni

2. wvyika sedu je pizpusobitein jen pro vySky postavy do 185 cm

3. sedadio ma jen omezene vySkows a stranove sefizovani (poruiena stabilita)

4. wyika sedu je limilovana jen pro oscby vysky 162 aZ 184 om (bez
sefizovani)

5. poloha vseda je velmi nepohoding (nelze sefizovat, nestabilni)



3.2 Prostor pro chodidia a nohy

1. Zadné naroky (prace vsedé i ve stoje bez omezeni)
2 Bksrdng ; i (pFekad
3. prostorove omezeni pro postavy vySsich nad 185 cm
. 52 R - ——— S
5. prostor je nedostatednj (veimi abin pohybivost i pric)
3.3 Dosahy homi konéstimy
1. neni dilezty
2. price v optimalnim prostoru a dosah vyhovuge osobam vysokym 182 - 184
om
3. vieobecnd vyhowujici prostor pro dosah jen pro primémé osoby
4. pohyby pfevainé mimo optmaini dosah nebo Easteéné nevyhowujici
pracowni prostor
5. zoela nevyhowujici prostor nebo rozmisténi pracownich pfedmétd mimo
dosah
4. Pozadavky na zrak (uvatovat osvetleni a velikost kribického detailu)
1. wvelmi malé naroky
2. Zadné detaily
3. Zadné jemné detaily (&eni novin)
4. velmi jpmné detaily
5 b mamiiid
5. Pozadavky na sluch
1. ‘Lhdehud
2. malé naroky
3. béine naroky
4. velké ndroky
&, velmi vysoké naroky
6. Postieh, pozornost
1. neni dileZity
2. velmi malé niroky — price bez 2vadiniho zatifeni pozomost
3. stedni poadavky — obiasné véedi spustiedéni pazomasti
4. guledity - pozomost trvald witEi intenzity
5. vysooe nuiny - trvalé a velmi casté stfidini drovné pozomosti

7. Pozadavky na proces mysleni

o W pa -

. prace, které nekladou Zadné zviasini poZadavky na proces mySieni
. prace s malymi naroky na proces mysleni

. prace s vitiimi naroky na proces mySleni

. jprace s vysokymi naroky na proces mysleni

. prace s mimefadnymi poZadavky na proces mysieni

8. PoZadavky na odpovednost

o oe W

mala
stiedni
velks

. velmi velka

9. Psychicke naroky

= T I I

. zeela nepodstané

. malé poZadaviy — mélo siresovjch pfidin

. wyZaduji vyrovnanou osobnost a dobrou toleranc ke konfliktum
. extrémné vysoké neuropsychické zatiZeni



10. Pracovni rytmus

1. welnd, nerysmickd price

2. rytmus udany pracovnikem

3. sleduje se celkovy rytmus v navaznosti na ostatni
. rytmické prace (bédici pas — vnucensé tempo)
. prace v G3sove tieni ve vnuceném tempu

[

11. Rychlost prace
1. zoela nepodstatnd
2. Zadné naroky
3. béine naroky na rychiost prace
4. vysoke naroky
5. extrémné wysoke naroky

12. Fyzikiini Sinitelé i Fedi
12.1 Osvetleni a podminky viditelnost

1. optimalni intenzita osvélieni a ostatnich sloZek Enitele osvéeni

2 dobra ,

3. dobré vidéni - lze rozpamivat blizké | vadilens pfedméty

4. zhoriené osvétleni

5. velka zrakova zawd, nedostatedng osvédeni (naruseni bezpednost prace)
12.2 Hiuk a akustickeé podminky
Zadny hiuk (normdini pfirczené prostiedi)
Zadny ruivy hiuk
hiadina hiuku pod 25 dB

hiadina hiuku mezi 85 a 100 dB
hiadina hiuku nad 100 d8

oo N

12.3 Chwéni a vibrace

1. Zidné (neni vnimano)

2. sporadicky dojde k mimému chvéni

3. mime chwéni (odpovida fizeni nakladniho auta)

4. chweni se vyskytuje ve velkem rozsahu, &asteénd pocit nepohodli

5. silné diouhotrajici chwéni, pocit nepohodli ai moZnost rizka
12.4 Mikroklimatické podminky

i . reci né. phpadng . .

2. dobre kimaticks podminky

3. dobre kimatické podminky. Sastedng nuSené

4. obtidné Kimatické podminky (zmény ve wétSim kolisini teplot, vihkost

vaduchu)
5. welmi obtizne kimaticke podminky

12.5 Zipach
1 a# 5 subjekivné

13. Pusobeni chemickych initeli (Skodlive latky. prach, plyny, kou? 3 jiné)
1. Zadné Ekodliviny
2. velmi malé procento {koncentrace)
3. malé procento; nezpusobuje nepohodli
4. witsi mnodstvi; mide vzniknout poct nepohodii
5. welké procento (mide vaniknout riziko toxikace)

14. Nebezpeéi Grazu

negjisttelng

. nehrozi wibee

. béiné af mimé zvyiens riziko
. hwozi éasto

. hrozi velmi Sasto, rizikova prace

;o WS -



15. Nebezpeti vzniku chorob z povolani
istitednd
. ph wykonivané praci neni nebezpedi vaniku choroby z povalani
. phi wykonavané praci j& malé nebezpedi vaniku choroby z povelani
. je nebezpedi vaniku choroby z povolani (uvede ke .. ... ...}
. je velké nebezpedi vaniku choroby = povolani (uvedte jake: }
16. Celkové posouzeni prosthedi
1. prace celkové vyhovuje (v posuzovaném stavu)
 je potieba malych zmén
. potfeba zlepieni (zména vyrobniho prostoru, Grovné technického vybaveni
apod.)

o W M =

b

=

. poffeba zasadnich zmén (technickych, organizacnich aj )

e



PRILOHA P XI: LOGICKY RAMEC

LOGICEKY RAMEC

Strom cili

Objektivné ovéfitelné ukaratele

Zdroje a prostredky k ovéreni

Flepien soniasnshn stavn na pracovisti kovand a we skladn lovand pomoect

Hlawvni cil ‘ybranch matod DI Evyiem produlktivity o 10 % DD - kapitola 10.1
Do 30.3 zawedend metody 55 na pracovnd
- . . . - - sthl @ zavedeni standendu. Do 30.4. . .
Projektovy cil 1. Optimalizsce precovigtd kovand 2 skladu hovend e { wchetind lom —::n.. 2= siladu DP - kzpitola 2.1, kapitolz 2.11.3 o _
ke ]-:ar_l;-:.—'-:?.rr'l-: w=' o i pu'{:;cﬁm B Chyoy pfi spracovind analiz
1.1. Konlostnd pracoviitd byls vibrins Wybdr kondustniho pracowvistd DF - kzpitola §.5.1
1.2, Soufz=ny stav na pracovistich byl snalyzovin Analyza sowfzsndho stave DF - kzpitola & .
Neochots zeméstnench spolupracovat
Vystupy 1.3. Fjifténs nadostathy na pracovistich byly sepedny Shenuti enalyzy souvizsnsho stavs DP - kzpitola 7 (Tabulka 109
1.4, Sernem névrhi na zlepiend sovfasného stave na precovidtich byl sepsin | Shenuti snalizy soufasndho stvn DP - kapitola 7 (Tabulka 109
Mazgjem spolefnosti o realizaci projekns
1.5. Nawrh projaktovdho fafend byl zpracovin Projelotona S2zt diplomons pracs DP - kzpitola ©
J . . hm‘ kr ‘“:m‘é m-‘it‘ . - - -
111 Koncoltes = = P Fealizowvena fefend navedou k ofzkivenym
— — —— Internd dolmenty spolefnosti . wirelediciim
1.1.2 Vvhotowena procesni znaliza 1.1. 3/01 201§
1.2 1 Vyhotovena snalyza sonlasnshn nepofadan pracovistd oc
1.2 3. Vyhotoveny snimicy pracovniho dns Neochota piijimat zmeEny
1.2.4. Vyh 2 l¥za fistoty, pofadioe & virsalizace coveigti . 1.2 3/01 - 3/02 2016
whotovena analyza I.:I:{.‘TI.'_\-_ mk" a vizvalizace na pracovisti Fot : 3 3
1.2.5. Vrhotowveny srzonomicks snalvzy
1.3.1. Vytvoreno shmuotl snalyticks Casti P Masprivnd viznemnsd rozhodnut
1.3.2. Identifilace nodostsatln - 1.3, 4402 2016
1.3.3. Vytvofen = v zjiftEnich nedostatich covisti . - s 5
== _}na\r—:r e J_l E:} e — r,a_ o TS pracoAl Formulsfe snimin pracovndhoe dns - Y. . -
1.4.1. Vyrwoden sernem nEvrht na zlepiend MNesplnen stanovenych ol
1.5.1. ¥Wybwodeno vrmezend projekiv a jeho cili Intormat 1.4, 402 2016
1.5.2. Fpracowvan navrh na zavedend metody 55 T
1.5.3. Fpracovan névrh izl izaci covistd
3. Zpracovin alwh aa vizlizas pracovid___ M Excet s
1.5.4. Zpracovan nivrh ne zménu virchystivand materiale 1.5 4/2-3/3 2016
1.5.5. Zpracovin névrh na zpishlednéng vrobnd dolosmentacs BIS o
1.5.6. Fpracovan navrh t¥kajicl 52 zirnemu pii problems pii zalcirce -
1.5.7. Fpracovan navrh hodns sspotadand sklado lovand .
- P mar r.a_n =r . = Ml 1_',, f“aﬂ Esgonomicks chacklizty

1.5.B. Tpracowin névrh ne zménne wepodadand pracowifes
1.5.%. Fpracovany nivrhy tykajicl == oblasti rgonomis
1.5.10. Zpracovany dslil navrhy a doporeiend pro frmo

= e
Ochota spolefnosti spolupracovat

Fiskand divwiry zamdstnench




PRILOHA XII: RIPRAN ANALYZA
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Chyby pHi zpracovani Zavereéna data budou .
1 R 20% 75% 15% MP | SD | MER Akceptace rizika
analyz zkreslena
Meochota zaméstanci . ‘ R ; Pribéina komunikace a motivace
2 50% Neuspech projelctu T0% 35% 5P VD . , et ‘
spolupracovat zaméstnanciivysvetleni piinosu projektu
Nesd: lednosti Pribézna komunikace s vedenim spole¢nost,
ezéjem spolednosti o
3 ;]12 p ‘ 5% | Projekt nebude realizovan| 90% 4 5% MP VD SHR |ptesvédteni o rmacnych piinosech projekiu pro
realizaci projektn
Pl spoleénost
Realizovana tesem et s _ ,
4 | nevedouk ofelivanym | 25% | Neuspichprojeku | 70% 17.5% MP VD | SHR Zisteni divods netspectu a provedeni
rsldiad napravaych opatfeni
Nespoliprace . . . Ve
5 | Neochota piijimat zmény | 70% | zaméstnancii pii realizaci | 0% 12% SP VD Zapojent zaméstimct do procesu zmen. jejch
- - motivace, vysvétlenl ptinosu projektu.
mmén
5 NEEpri\ﬂ:’:i“V}:'%ﬂH[ﬂﬂﬁ 20% Nespéch proj 95% 19% MP VD SHR. Zji‘"slté?i divodn pfrDY:EdEEﬂi ﬂ'espféﬂl?'h:}'
opatiem opareni, proveden napravnych opatreni.
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MNesplnéni stanovenyvch o N P . ! ce . ar ar Pravidelna konzultace lerokal postupu se
7 . 50% | spolefnosti a neobhdjeni |  80% 40% 5P VD B ) o . ‘
cihi. . o spoletnosti, porovnant vysledka s clly projeldu.
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PRILOHA P XIIl: NAVRH REGALU NA PRVKY KOVANI

(Zdroj: Interni dokumenty vybrané spahesti)
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PRILOHA XIV: SWOT ANALYZA

SWOT ANALYZA
Bo- | %Y | pora- Souwset
SILNE STRANKY Véha et ) Véha | Body . | Poradi
dy , di bodi
bodi
Dostatené finargéni prostedky 0,1 3 0,3 3 0,4 1 0,4 2
Podpora ze strany vedeni 0,2 1 0|2 1 0,2 1 02 1
Zamgstnanci pistupni znénam 0,25 1 0,25 2 0,2 3 0,6/ 3
AngaZovanost pracovnik 0,25 2 0,5 5 0,2 4 0,8 4
Jasné a dvo_s’tupne vs_echnyfpbne infor- 0.2 5 0.4 4
mace dlezité pro projekt
I Bo- | 2% | pora- Souset
PRILEZITOSTI Vaha cet . HROZBY Vaha | Body . | Poradi
dy bodi di bodi
Ulehéeni prace zasstnan@m 0,3 2 0,6 4 | Odchod zkuSenych zastnang 0,1 5 0,5 3
Eliminace plytvani 0,2 1 0,2l 1 |Nedodrzovani zgn zangéstnanci| 0,4 1 0,4 2
Zefektivréni pracovnich postuip 0,2 2 0,4 3 | NeefektivniteSeni projektu 0,2 1 03 1
VylepSeni pracovniho prasdi 0,3 1 0,3 2 {\il:emekavane Tl 21 e 0,3 2 0,6 4




