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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace je analyzovat vojenské brownfields na uzemi mésta Krométize
a nasledné navrhnout dal$i mozné postupy, které prispé&ji K jejich revitalizaci. Brownfields
predstavuji dlouhodobé problematické objekty, a pravé proto je zadouci snizovat jejich
pocet. Naplni teoretické Casti je obecna charakteristika brownfields a mozné piistupy
k feseni jejich revitalizace, v¢etné¢ finan¢nich nastroju. V nasledujici praktické ¢asti je po-
psana charakteristika mésta Kroméfize a predstaveni nevyuzivanych objektt, které
se zde nachazeji. Mezi né patii dva byvalé vojenské areély, a to Zizkovy a Rybalkovy ka-
sarny. K nim se vaze vypracovani SWOT analyzy se zaméfenim na jejich mozné budouci

vyuziti, a dale vyhodnoceni a vytvoteni projektovych zaméra.

Klicova slova: brownfields, revitalizace, kasarna, SWOT analyza, Kroméfiz, regionalni

rozvoj, vojenské prostory

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is military brownfields analysis in the area of Krométiz
and then propose other possible approaches which could help to its revitalization. Brown-
fields are long-term problematic objects and it is the reason, why is necessary to reduce its
number. The purpose of the theoretical part is basic characteristic of brownfields
and possible approaches to solving its revitalization, including financial instruments.
In the following practical part is described the characteristic of treated areas and descripti-
on of unused military areas located in Krométiz, too. Into these areas belong two military
areas, namely Zizka and Rybalka barracks. For these two objects is elaborated SWOT ana-
lysis focused on its possible future use and also to evaluation and creation of projects in-

tention.

Keywords: brownfields, revitalization, barracks, SWOT analysis, Kroméfiz, regional deve-

lopment, military areas
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UvVOD

S problematikou brownfields se zifejmé nekdy v pribéhu zivota setkal kazdy z nas, muze
to byt zarostla nevyuzivana louka, kterou mijime cestou do prace, nebo zchatrala opusténa
tovarna, ktera hanobi nase mésto. Ac¢koliv vétSina lidi nevnima vaznost soucasného stavu,
je nutné si uvédomit, ze pocet brownfields stale roste a piesné to brani udrzitelnému rozvo-

ji, ktery je v poslednich letech tak dtlezity.

Poprvé se pojem brownfield objevil v Ceské republice jiz v 70. letech, nicménd nejvétsi
narlst poctu brownfields se projevil az v poslednim desetileti 20. stoleti. V této dobé vzni-
kaly pfevazné primyslové brownfields, protoze doslo k prechodu ze socialistického systé-
mu centralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni, coZ mélo za nasledek, Ze mnoho
podnikii nezvladlo situaci na trhu a musely omezit nebo upIné ukonéit vyrobu. Mnoho vy-
robnich hal a budov tedy ptestalo slouzit své piivodni funkci, a jelikoz pro n€ nebylo zadné

noveé vyuziti, zacaly chatrat.

Tato prace je ovSem zaméfena zejména na vojenské brownfields. Ty vznikaly z toho davo-
du, Ze se Ceské republika zavazala ve VarSavské smlouvé a jinych mezinarodnich doho-
dach k postupné redukci poctu zbrani i vojaki kviili mirovym uceliim. To mélo za nésle-
dek, ze doslo ke snizovani rozpocti pro armadu, a vojakd postupné ubyvalo. Mésto Kro-
méfiz mélo dlouhou vojenskou tradici jiz od prvni republiky, takze ubytek vojaku byl vel-
mi citelny.

Pocet vojaka pozvolna upadal a ke konci roku 2004 byla povinna vojenska sluzba zruSena
uplné. S tim nastala otazka jak vyuzit prazdné vojenské prostory. Ve mésté se nachazi
dva areély - Rybalkovy a Zizkovy kasarny, pfi¢emz kazdy z areall progel ¢astenou revita-
lizaci. Stale se zde ale nachazi objekty, u kterych je revitalizace velmi potfebna. Timto
krokem by dosSlo ke zlepSeni udrZitelného rozvoje a zatraktivnéni mésta Kroméiize

jako takového.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

vvvvv

piedevsim na brownfields vojenského typu. Dale vypracovat navrh na revitalizaci a rege-
neraci téchto vojenskych areald, aby piinasely uzitek nejen obcanim, ale také aby vytvori-
ly mésto jako takové vice atraktivni. Lze fici, Ze tato prace je rozdélena do tfi dil¢ich cila.
Prvnim takovym cilem je seznamit Ctenafe s problematikou brownfields — s moznostmi
opétovného vyuziti, s délenim brownfields, se zptisoby jejich financovani atd. Dalsim dil-

v

¢im cilem je charakterizovat jednotlivé chatrajici objekty v okoli Kroméfize a zaméfit se
¢im cilem je vytvofit samotny navrh na nové vyuziti vojenskych objekti na zakladé¢ SWOT

analyzy.

Pti1 tvorbé této prace bylo pouZzito hned nékolik riznych metod. Zejména v teoretické €asti
pievladala metoda literarni reSerSe, pii které je cilem obeznamit Ctenafe s tvrzenimi a nazo-
ry raznych autort. Pouziti reSerSe pfedchazi vyhledani informaci a seznameni se s daty.
Ty pochazely z kniznich 1 internetovych zdroji, odbornych casopisti a ¢lanka z elektronic-

kych databazi.

Pro kvantitativni uéely byly vyuzity informace o poctu, rozloze a byvalém zaméteni
brownfields piedev§im z internetovych stranck Czechlnvestu a z oficidlnich webovych

stranek Zlinského kraje.

Soucasti praktické casti prace je SWOT analyza, jejiz podstatou je odhaleni nejen silnych
a slabych stranek, ale i pfileZitosti a hrozeb zkoumaného objektu. Tato analyza byla vytvo-
fena na zaklad¢ vlastnich poznatkli autorky, které jsou doplnény o udaje ze Strategického
planu mésta Krométize pro obdobi 2010 — 2020. Na zikladé této analyzy byla vytvoiena

navrhova ¢ast pro nové vyuziti chatrajicich vojenskych objekti.
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1 OBECNA CHARAKTERISTIKA PROBLEMATIKY
BROWNFIELDS

Brownfields Ize charakterizovat mnoha zptisoby, jelikoz neexistuje Zadna jednotna defini-

ce. V praxi to ¢asto znamena, Ze co autor, to jiny nazor.

Podle Jacksonové (2004, s. 3) patii mezi brownfields pozemky a budovy v urbanizovaném
uzemi, které jiz ztratily své pivodni vyuziti, anebo jsou v soucasnosti malo vyuzivané.
Casto se u nich také piedpoklada jisté ekologické poskozeni, diky ¢emuz maji nejen nega-

tivni ekonomické ucinky, ale i neblahy fyzicky vliv na své okoli.

Todd (2002, s. 5) k tomu dodava, ze brownfields jsou spojeny s ohroZzenim méstskych ob-

lasti, zeyména v centralnich méstech s pfedméstim, kde se diive rozvijel tézky primysl.

Z eskych zdroji zase panové Novosak a Bednar (2011, s. 4) zdlraziuji, ze se definice
brownfields 1i§i napti¢ jednotlivymi zemémi. Kazda zemé ma rizna kritéria hodnoceni.
Naptiklad zemé s nizkou hustotou zalidnéni kladou spiSe dlraz na kontaminaci mista.

Naopak zemé s vysokou hustotou zalidnéni zohlediuji spiSe rozvojovy aspekt.

Kadetabkova (2009, s. 4) uvadi, ze termin ,,brownfields®, popt. ,,brownfield sites*, je pre-
jat z anglického jazyka a znamena nevyuzivané ¢i ekonomicky nedostateéné efektivné vy-
uzivané prumyslové a logistické zony, komeréni nebo obytné objekty. Doslovny pieklad,
ktery by znél ,,hnéda pole“ se v Ceské republice nepouziva. MiiZzeme se setkat s vyrazem
,deprimujici zony*“, které vyuziva Ministerstvo pro mistni rozvoj, nebo ekvivalentem
,haruSené¢ pozemky* — takové oznaCeni zase pouziva Ministerstvo zivotniho prostiedi.
V praxi se Vv oficialnich dokumentech i v neformalni komunikaci vyuziva anglicky termin,

tedy brownfields, a to pfedevsim kvili své nezaménitelnosti.

Vychozi dokument v problematice brownfields v Ceské republice vydalo Ministerstvo
prumyslu a obchodu (MPO) s nazvem Narodni strategie regenerace brownfieldi (2008,
s. 3) a definuje brownfields jako ,,nemovitost (pozemek, objekt, aredl), ktera je nedostatec-
né vyuzivana, zanedband a miize byt i kontaminovand. Vznikla jako diusledek priimyslove,
zemedelské, rezidencni, vojenské ci jiné aktivity. Brownfield nelze vhodné a efektivné vyu-
Zivat, aniz by probéhl proces jeho regenerace. Tato definice je pro CR smérodatna, pro-

rrrrr

vest, kterd je v pfimé spolupraci s MPO.
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Pro pochopeni souvislosti a rozliseni lokalit je nutné si objasnit jesté¢ pojem greenfields.
Anglické slovo ,,greenfield” neni v ¢eském jazyce ptili§ znamé, jelikoz se zde pouziva spi-
Se pojem ,,zelena louka®. Velmi Casté jsou véty typu, ze si nékdo postavil dim na ,,zelené

louce* atd.

Cleghorn (Municipal World, 2013, p. 7) formuluje greenfields jako prostory, které
v minulosti nikdy nebyly vyuzity k zastavbé. Dale také dodava, Ze jde Casto o plochy, které
mély diivejsi funkei v zemédélské Einnosti.

Problematika spojena s brownfields se v CR zviditelnila az kolem 90. let 20. stoleti,
nicméné brownfields se v nasem okoli vyskytuji uz delsi dobu. Cesky primysl a zavody
pozadavky, se kterymi se podnik postupné vyrovnava. Prudké zmény v poptavce, nova
konkurence 1 vétsi technologické zmény vSak mohou vést ke ochabeni stavajicich struktur

a tim 1 ke kolapsu jako takovému.

Lze tedy fici, Ze brownfields vznikaji jako disledek reakce trhu na restrukturaliza¢ni tlaky
ve spole¢nosti. Soukromy sektor tuto situaci ¢asto sam nezvladne, a proto je obvykle ne-
zbytnd urcita forma vefejného zasahu. Tim se ale brownfields dostavaji do uzavien¢ho
kruhu — neudrzované budovy a arealy zpusobuji upadek prestize obci a snizuji i jeji hodno-
tu majetku a investofi ztraceji motivaci financovat rekonstrukci kviili vysokym nakladim.

(Kadefabkova, 2009, s. 60-61)

1.1 Typologie brownfields

Zejména z duvodu piehlednosti je potfebné jednotlivé brownfields uspoiadat podle spole¢-
nych znakti. Tato metoda je zaloZena na rozc¢lenéni soustavy objekti a jejich nasledného
seskupovani. Brownfields lze ¢lenit podle riznych hodnoticich kritérii. To doklada i Kade-
fabkova (2009, s. 6-8), ktera tvrdi, ze hodnoticim kritériem muize byt mira ekologické kon-

taminace, moznosti budouciho vyuziti, lokalita, ve které se brownfields nachazi atd.

Nejcastéji se brownfields déli z hlediska puvodu jejich vzniku. U téchto objekti se pred-
pokladé, ze se neobnovi jejich piivodni funkce, ale ze budou zrekonstruovany a vyuzivany
za novym ucelem. Tyka se to napfiklad zemédé€lskych nebo armadnich objektd, kde je
velmi nizkd Sance, ze budou slouzit i¢elu, za kterym byly vybudovany. V soucasné dob¢ je

kladen nejvétsi diraz na obanskou vybavenost.
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Dtvodem vzniku nevyuzivanych prumyslovych zon v urganizovaném uzemi je zejména
zména v orientaci ¢eského primyslu. Diive byla Ceska republika vice zamétena na tézkou
pramyslovou vyrobu, naproti tomu v dne$ni dobé se podniky zabyvaji spise produkci spo-

tfebniho zbozi.

Dalsi skupinu ptedstavuji nevyuzivané administrativni objekty ve vnitinich zondch mést,
které byly diive sidlem pracovnikii pro administrativni ¢innost obce. Pro nedostatek pro-
sttedki si vSak obec postupem Casu nemohla dovolit jejich provozovani a idrzbu a nepo-
dafilo se jim prozatim najit ani nového majitele. Do této skupiny patii 1 brownfields, které
vznikaji pfi rychle probihajicich zménach strukturniho a funk&niho uspotadani urbanizo-
vaného uzemi. Naptiklad v centralnich zonach velkych mést jsou mnohé ptivodné obytné
domy piestavovany k nebytovym ucelim. Takto vytvorené kancelaiské a komer¢ni prosto-
ry jsou nabizeny firmam i jednotliveim. Cas ale ukaZe, Ze takovych prostor je nadbytek

a neni pro né vyuZiti.

Specifickou skupinou jsou nevyuzivané objekty Ceskych drah a Spravy Zeleznicni dopravni
cesty, které spadaji do vlastnictvi statu. Problém ovSem nastdva v tom, Ze jejich kompletni
majetek nebyl dodnes zcela zinventarizovan a ohodnocen. Vzhledem k tomu, Ze Zelezni¢ni
dopravu nahradily jiné zptusoby dopravy, zelezni¢ni sit’ nema dostatecné vyuziti a chatra.
Diky nedostatku financi neni fada objektii dlouhodob¢ udrzovana a mnoho budov se na-

chazi v natolik $patném stavu, ze postupem ¢asu budou nepochybn¢ ur¢eny k demolici.

Nevyuzivané objekty ozbrojenych slozek jsou spojeny s odchodem sovétskych vojsk
z naseho Uzemi a také se zrufenim vojenskych posiadek Armady Ceské republiky kvili
mezinarodnim dohodam, které omezovaly jejich pocet. Divody vzniku téchto brownfields

jsou detailnéji vysvétleny Vv nasledujici kapitole.

Ziejm¢ nejveétsi pocet brownfields tvoti nevyuzZivané zemédelské objekty. Diivodem jsou
zejména zmény vlastnickych vztahl a regulace produkce urc¢itych komodit po roce 1989.
Silhankova (2006, s. 12) dodava, Ze nejvétsi ¢ast zemédélskych brownfields tvoii zejména
nevyuzivané a zdevastované objekty byvalé druzstevni velkovyroby. Tvrdi také, ze velmi
radikalné klesd hrubd mésicni mzda v oboru zeméd¢lstvi a lesnictvi, coz je ditkkaz o tom,
Ze jsou tyto sektory nedostatecné oceflovany. Environmentdlni politika statu by se méla
predevs§im soustfedit na ochranu krajiny a ekosystémil. V soucasné dob¢ je problémem
velky nedostatek penéZz, ktery znemoziuje rekonstrukci hospodaiskych budov a jejich ma-

ximaln¢€ efektivni vyuzivani.
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Dalsi problematickou skupinou brownfields jsou poziistatky ukoncené diilni cinnosti tézby
nerostnych surovin. Sanace a znovu zaclenéni dtlnich objekt do okolni krajiny je dlouho-
dobou zalezitosti, ktera je spojena piredevSim s vysokymi naklady na revitalizaci uzemi.

Hlavnim cilem je obnoveni ptirozenych ekosystémd.

Silhankova (2009, s. 13) k tomuto déleni ptidava jesté jednu skupinu, a to rezidencni
brownfields. Tyto brownfields jsou situovany do strukturalné postizenych a hospodaisky
slabych regionti s vysokou nezaméstnanosti, které vykazuji ubytek stalého obyvatelstva.
Cast ekonomicky aktivniho obyvatelstva se stéhuje za praci a jejich byvala sidla se stavaji

pouze rekrea¢nimi nebo viibec nevyuzivanymi, protoze jsou neprodejna.

Podobné je to i1 s panelovymi domy, jejichZ Zivotnost pomalu kon¢i. Ve vetejnych rozpoc¢-
tech Casto neni dostatek financi na jejich rekonstrukci. Kone¢nou fazi tohoto procesu miize

byt postupné vybydleni panelovych sidlist’ a jejich pfeména v brownfields.

Dalsim hlediskem, podle kterého Ize brownfields ¢lenit je ekonomicka atraktivita. Fakto-
ry ekonomické atraktivity uzemi piedstavuje umisténi lokality a mira poskozeni objekti
véetn¢ vycisleni nakladii na ekologickou likvidaci. Dulezita je také celkova socialni roven

a mira vzdélanosti obyvatelstva a moznost propagace lokality.

Podle této typologie jsou brownfields rozdéleny podle moznosti ekonomiky fesit tyto pro-
jekty bud’ s pomoci prostiedki soukromych investord, nebo prostiednictvim statu. (Kade-

fabkova, 2009, s. 8-9)

Projekt s nulovou bilanci - takovéto nemovitosti jsou v anglicky mluvicich zemich nazy-
vany jako whitefields. Postup je takovy, Ze se o brownfields postara samotny trh diky dob-

ré lokaci. Nejsou tedy nutné zadné investice z veifejnych prostiedka.

Nasleduji projekty s mirnou podporou, které se na rozdil od prvniho ptipadu nenachazeji
vtak atraktivni lokalit€. U téchto typi projektd se pocita s vefejnou podporou,
at’ uz v nefinan¢ni podobé, nebo ve formé vetejnych prostiedkd. Tato podpora je pouzita
vyhradné pro nédkladové mezery projektu. Nejcastéjsi pomér verejnych a soukromych pro-
stfedki je 1 : 5 a vice. Znamena to, ze pokud je financovana jedna koruna z vefejnych fi-

nanci, soukromy investor by mél pfispét nejméné péti a vice korunami.

Do skupiny nekomercnich projektii patii lokality a nemovitosti, u nichz je rozvoj veden
zejména socialnimi cili nebo ochranou zivotniho prostfedi. Diky tomuto zaméfeni je vhod-
né vyuzit pomoc Evropské unie a ziskat prostfedky ze strukturalnich fondt. Pomér sou-

kromych a vetejnych financi je zde zastoupen v poméruod 1 : 1 do 1 : 4.
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Pokud spada objekt do kategorie nebezpecnych projektii, je jiz obvykle v havarijnim stavu,
kdy mtize ohrozit lidské zdravi nebo Zzivotni prostfedi. Pokud neni mozné, aby ten,
kdo Skody zpusobil, ptevzal zodpovédnost, nastava odstranéni objektu z vetejnych pro-

stiedkd.

Ostatni projekty spadaji do nekomer¢nich oblasti a je vice nez pravdépodobné, ze pro né
v del$im ¢asovém horizontu nebude nalezeno nové vyuziti. Reseni této problematiky bude
vyzadovat vytvoreni specidlniho programu, ktery by byl zaméfen na revitalizaci pozemki

do nezastavénych ploch ptirodniho charakteru.

Brownfields lze d¢lit i podle stupné ekologické zatéze, kde jsou pouze 3 moznosti hodno-

ceni stavajici situace:

1. Brownfields, u kterych byly provedeny ekologické analyzy, avSak zZadna ekologic-
ka zatéz nebyla prokazana.

2. Brownfields, u kterych se predpoklada ekologicka zatéz, ktera vsak nebyla potvr-
zena ekologickymi analyzami.

3. Brownfields, u kterych ekologicka zatéZ jiz byla prokazana. (Silhankova, 2006,
s. 14)

U stavajicich brownfields je zdsadni otazka hledani moZnosti jejich nového vyuZziti,

a prave z tohoto hlediska se brownfields rozdéluji na:

1. Pozemky a objekty, které jsou stale schopné nalézt nové vyuziti, at’ uz s pomoci
soukromého sektoru, vefejného, anebo spolupraci obou.

2. Pozemky a objekty, které jsou schopné nalézt nové vyuziti pouze s pomoci vetej-
nych finan¢nich prostiedki.

3. Pozemky a objekty, pro které nelze nalézt nové vyuziti a musi dojit k jejich rekulti-
vaci. (Silhdnkova, 2006, s. 14)

1.2 Vojenské brownfields v Ceské republice

Mezi hlavni divody vzniku vojenskych brownfields patti redukce zbrani a vojakt podle
mezinarodnich smluv, v€etné¢ VarSavské dohody a ukonceni povinné vojenské sluzby,
tedy jednim slovem - demilitarizace. Ta méla, kromé jiného, za disledek vznik opusténych
vojenskych objektl a aredll, tzv. vojenské brownfields. Tyto brownfields slouzily fadé

specifickych funkci, coz je nutno brat na védomi pfi pfipadné revitalizaci.
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Vzhledem Kk tomu, ze velka Cast téchto oblasti je umisténa uvnitt obci, nebo s nimi pfimo
sousedi, je nezbytné, aby se pfi jejich revitalizaci postupovalo s velkou citlivosti. (Her¢ik,

2014, s. 2)

Silhankové (2006, s. 12) souhlasi s tim, Ze za vznik vojenskych brownfields miize piede-
v§im odchod sovétskych vojsk a ruseni vojenskych posidek Armady Ceské republiky.
Po odlivu sovétskych vojakt ztstaly naptil vybavené, avSak zdevastované domy, hlavni
polozku vsak tvofi vlastni opusSténé vojenské prostory. Jejich dalSimu vyuziti mize dodnes
branit nejen kontaminace jednotlivych sloZek Zivotniho prostiedi, ale také pfitomnost ne-

bezpecnych vojenskych latek a materialt, véetné munice.

To je hlavni diivod, ktery nuti obce, aby se vyporadaly s rozlehlymi brownfields vojenské-
ho typu. Jednd se hlavné o budovy kasaren, vojenské aredly s ekologickymi zatéZemi,

ostatni stavby a infrastrukturu.

Silhankové (2006, s. 14) se ve své knize zaméfila vyhradné na vojenské brownfields a tvr-
di, ze je vhodné rozd¢lit tyto brownfields podle své pivodni funkce zejména z divodu

jejich mozného nésledovného vyuziti.

Podle této teorie se brownfields déli na vojenské vycvikové prostory, letiste, skladisté, ka-
sarna, bunkry a opevnéni, bojisté, tovarny a sklady s vybuSninami a munici a zatizeni
pro vyrobu bojovych chemickych latek.

Déle také popsala klasifikaci vojenskych brownfields podle intenzity jejich vyuZziti
na nesystematicky vojensky vyuzivané uzemi, systematicky vojensky vyuzivané uzemi

a opakovan¢ vojensky vyuzivané uzemi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2 PRISTUPY K REVITALIZACI BROWNFIELDS

K revitalizaci nejriznéjSich objektli a ploch lze pfistupovat nckolika zptsoby. Pfitom
se vSak vzdy musi brat v potaz faktory, které s objekty tizce souvisi. Muze jit napiiklad
0 umisténi objektu, finan¢ni prostfedky, stupenn ekologické zatéze, riizné omezeni podle

uzemniho planu nebo zastupiteli mésta atd.

Podle Jace (2006, s. 12-13) je nejefektivnéjsi pristupovat k feseni brownfields z pohledu
moznosti jejich nasledného vyuziti v regionu. Toto budouci vyuziti samoziejmé musi byt

Vv souladu se strategii a izemnim planem dané obce.

2.1 Vyuzitelnost objektii brownfields
Podle nasledného vyuZiti jsou brownfields zaméfeny na rizné aktivity.

Inovacnim podnikanim se rozumi podnikatelské aktivity, které se specializuji na soustav-
nou realizaci inovaci. Pro lepsi predstavu se za timto oznacenim schovavaji ¢innosti pora-
denskych agentur, subjekty, zabyvajici se vzdélavanim v oblasti podnikadni, zavadénim

inovaci do vyroby atd.

Ve skupin¢ zemédeélskych brownfields jde o vyuzivani zejména pro zemédélskou a farmar-

skou ¢innost.

Pod pojmem brownfields vyuzivané pro volnocasové aktivity se rozumi napf. vytvareni
sportovnich a turistickych zatizeni, zabavnich center apod. Budovani volnocasovych zafi-

zeni ma velky potencial, protoZze v posledni dob¢ je o tyto aktivity velky zajem.

U brownfields vyuzivanych pro bydleni se fesi problematika vyuzitelnosti deprimujicich

zOn pro potieby bydleni.

Dalsi skupinou je obcanska obsluznost. Tim se rozumi obchody a sluzby, které jsou umis-
tény na strategickych mistech tak, ze Setfi obyvatelim volny c¢as a umoziuji zivot

bez nadmérného planovani.

Do problematiky komercni obsluznosti spada vyuziti neprimyslovych deprimujicich zoén
pro komeréni ucely. Pojem ,.komeréni vyuziti“ je velmi Siroky, mizeme si pod nim pied-
stavit restauracni zafizeni, obchody rizného zaméfeni, masdzni nebo kadetnicky salon,
kavarnu atd. Pfi zvazovani brownfields pro komeréni téely je vhodné ptedem zvazit vhod-
nost lokality pro dany podnikatelsky zamér, popt. provést marketingovy prizkum.(Jac,
2006, s. 14-24)
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U vsech téchto typ brownfields se hodnoti urcita kritéria.

Kritérium prostorové vyuzitelnosti posuzuje zejména realné vyuziti stavajiciho prostoru.
Informuje ptipadné investory o eventudlnich bariérach stavby a o moznych prekazkach
produkénich moznosti. Toto kritérium bude u kazdého mozného vyuziti jiné. Naptiklad
pokud ma byt brownfield vyuzité pro ucely bydleni, mélo by se nachazet v dosahu centra

meésta. Oproti tomu pokud je zdmér vyuzit brownfield pro zemédélskou ¢innost, bude za-

douci, aby se objekt nachazel na okraji obce.

U kritéria prostorového vymezeni se bere v tvahu vliv okolniho prostfedi brownfields,

jako je napft. hlu¢nost, prasnost, atd.

Jednim z nejdulezitéjsich faktort je dopravni napojeni a obsluznost. Pro témét vSechny
moznosti vyuziti brownfields jsou nesmirné dalezité dopravni moznosti. Spada sem dal-

ni¢ni, silni¢ni a zelezniéni ptipojeni, ale i dosah vefejné autobusové a Zelezni¢ni dopravy.

Dalsim faktorem je potencidl ekonomického rozvoje, ktery zahrnuje ukazatele rozvoje da-

ného regionu.

Obcanska vybavenost je dulezitym faktorem hlavné v mozném vyuziti brownfields
pro ucely bydleni, protoze se vztahuje k potiebam obyvatel. Sit’ obanské vybavenosti vy-
povida o kvalité a dostupnosti riiznych sluzeb, tvofi ji vefejné prospésné zatizeni, dostupné
komer¢ni zatizeni atd.

Existuji i ostatni doplnujici faktory, jako je napt. cena, charakteristika pozemku, vlastnické
vztahy atd.

U brownfields s vyuzitim pro komer¢ni ucely se hodnoti jesté dopliujici kritéria jako kon-
kurence, dodavatelé, zdkaznici, kvalifikovani pracovnici, zdkonna a jind omezeni atd.,

a to hlavné z divodu obeznameni se s trhem a lepsi orientaci v ném.

Pro kazdy typ brownfields je nutno vybrat jind hodnotici kritéria podle potieby. V zddném
ptipadé neni mozné hodnotit dvé riizna odvétvi podle stejnych kritérii. (Jac, 2006, s. 14-24)
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2.2 Nadnarodni, narodni a regionalni strategie ke sniZovani poc¢tu

brownfields

Kazdy stat, na jehoz uzemi se nachazi objekty brownfields, by mél mit vypracovanou stra-
tegii s cilem sniZovani jejich poétu. Takovy dokument ma samoziejmé i CR, a to jak
na narodni, tak i na krajské a nékdy i regionalni urovni. Tyto strategické dokumenty musi

byt oviem vzdy v souladu se zajmy Evropské unie i Ceské republiky.

Podle Kadefabkové (2009, s. 63) je hlavnim zamérem Ceské republiky piildkat zahrani¢ni
investory. To se z Casti dafi, nicméné investofi Casto davaji pfednost ipIné novym oblas-
tem pied jiz diive urbanizovanymi prostory. Jednaji tak hlavné z diivodu uspory nakladi.
Podniky déavaji pfednost novym plochdm, za které vynaloZi jen zlomek ceny v porovnani
S tim, jaké by byly ndklady na tpravu brownfields. U téch hraje také velkou roli problema-

tika ocenéni pfirodnich zdroja.

Prioritou neni za kazdou cenu kompletné revitalizovat vSechna chatrajici uzemi, nybrz sys-
tematicky postupovat v revitalizaci objektd, které lezi bud pfimo v jadru mésta,
nebo v dosahu obytnych zon. Projevuje se zde snaha o znovuzapojeni do socioekonomic-

kych aktivit tim, ze se zméni funkce objektu a odstrani se staré bariéry.

Pfesto, ze je problematika opétovného vyuziti brownfields zahrnuta mezi priority statu,
je Casto feSena na regionalni urovni uzemni samospravou. Vzhledem k tomu, Ze je Ceska
republika ¢lenem Evropské Unie, miize Cerpat prostfedky ze strukturalnich fondu, coz vy-
nahrazuje nedostatek domacich zdroju. EU je velmi aktivni a k boji proti brownfields vy-
tvofila hned n€kolik projektd. Znamé jsou napiiklad projekty CLARINET nebo
CABERNET. Pozadu neziistava ani Ministerstvo pramyslu a obchodu, které k této pro-
blematice vypracovalo prostiednictvim své agentury Czechlnvest Narodni strategii regene-
race brownfields. Touto Strategii se fidi 1 kraje, které si upravily cile podle svych priorit,
naptiklad Zlinsky kraj vytvofil dokument s nazvem Strategie vyuZiti brownfields ve Zlin-
ském kraji.

Pokud jde o pristup k FeSeni brownfields na nadnarodni tirovni, je nutno fict, ze Evrop-
skd unie vytvotila jiz n€kolik dokumentli zabyvajicich se problematikou brownfields.
Asi nejznaméjsi z nich je projekt CABERNET. Tento nazev je sloZeninou slov ,,Concerted
Action on Brownfield and Economic Regeneration Network®, v ¢eském jazyce se tento
vyraz nejcastéji peklada jako ,.cilend ¢innost k feSeni zanedbanych brownfields a vytvare-

ni sité jejich ekonomické regenerace*.
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Tento projekt, ktery vznikl jiz v roce 2002, se zabyva slozitymi otdzkami, které¢ vyvolava
regenerace brownfields. V podstaté jde o forum, které umoziuje riznorodym zucastnénym
stranam sdilet své zkuSenosti napii¢ celou Evropou. Diky tomu vznikaji nové strategie

fizeni a inovativni ndstroje pro feSeni danych problémul.

Ekonomicky model A-B-C Asi nejvice inovativni a zaroven i nejzna-
méj$i model, ke kterému CABERNET do-
F 9
Hodnota spél je tzv. A-B-C model, v némz jsou cha-
sk rakterizovany tfi typy objektd podle jejich
bod zvratu ekonomické situace (viz. Obrazek 1). Tfidu
"Ztrata”

“A“ predstavuji vysoce ekonomicky realizo-

vatelné a rozvojové projekty, které financuje

. soukromy sektor. Objekty kategorie “B*
Kategorie Kategorie  Kategorie ) o
A B "cr jsou charakteristické tim, Ze jsou na pomezi

Obrazek 1 A-B-C model (Ferber, ©2006, dosaZeni zisku. Na jejich realizaci se Casto
s. 43, viastni tiprava) podili vefejny i soukromy sektor ve vzajem-
né spolupraci. Do posledni skupiny “C*

spadaji objekty, jejichZ regenerace by se finan¢né nevyplatila, zavisi tedy na vefejném sek-

toru, zda se rozhodne do téchto brownfields investovat. (Ferber, ©2006, s. 43-44)

Dal$im pomérné znamym projektem vytvorenym na popud Evropské unie je ,,Contamina-
ted Land Rehabilitation Network for Environmental Technologies®, zkracené
,CLARINET*. V ramci tohoto projektu je feSena piedevSim revitalizace a rehabilitace

kontaminovanych tizemi. (Ferber and Grimski, 2002, s. 3)

Ani Ceské republika piili§ neotalela a vydala Narodni strategii regenerace brownfields
(dale jen ,,Strategie®). Tento dokument byl vypracovan Ministerstvem primyslu a obchodu
z diivodu zabezpeceni investi¢ni piipravy Gzemi pro umisténi strategickych primyslovych
z6n a k pokryti nezajisténych prostiedkl statniho rozpodtu na jejich vystavbu. V Ceské
republice existuje celkem 5 strategickych dokumenti, které se zabyvaji problematikou

brownfields, a to:

e Strategie udrzitelného rozvoje CR
e Strategie hospodaiského riistu CR
e Strategie regionalniho rozvoje CR

e Politika tzemniho rozvoje CR
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e Statni politika Zivotniho prostiedi CR
Narodni strategie regenerace brownfields je v souladu s cili a prioritami téchto dokument.

Vizi Strategie (2008, s. 3) je ,,celkové ozdraveni izemi, rozsireni nabidky pro podnikatele,
Zlepseni zZivotniho prostiedi ve vSech jeho slozZkich a dosazeni efektivniho vyuziti drive
zanedbaného uzemi s ohledem na tvorbu kvalitni struktury osidleni a krajiny, pri respekto-

vani kulturne-historickych, ekonomickych, ekologickych i socialnich hledisek. “

Strategie dale zduraznuje, Ze brownfields brzdi rozvoji uzemi, brani hospodaiskému rozvo-
Ji, negativné plisobi na Zivotni prosttedi a ptispivaji ke Spatnému obrazu uzemi jako celku.
Vhodna regenerace by méla ptinést noveé prtilezitosti pro podnikatelské subjekty a s tim
i narist ekonomické aktivity, véetné vzniku novych pracovnich mist. (MPO CR, 2008,

S. 2-3)
Stfedné€dobé cile:

e Maximdalni snaha ziskdvani a vyuzivani prostiedki z EU prostfednictvim piedkla-
danych projekta jednotlivych vyzev.

e Zohlednéni brownfields nejen pro primyslové vyuziti, ale i pro ostatni ¢innosti,
napt. pro zemédélstvi, bydleni, obanskou vybavenost atd.

e Vzdélavani pracovnika vefejné spravy v problematice brownfields.
Dlouhodobé cile:

e Snizeni poCtu brownfields jejich revitalizaci v souladu s principy udrzitelného roz-
voje.

e Prevence vzniku brownfields.

e Zlepseni kvality postizenych oblasti a jejich socioekonomicky rozvoj.

e (Odstranovani ekologickych zatézi, které ptispeje ke zlepseni Zivotniho prostiedi.

o Efektivnéjsi vyuziti vefejnych financi na revitalizaci brownfields, u kterych je ne-
zbytny zasah vetfejného sektoru.

e Zajisténi lep$i a G€innéjsi regenerace projektt diky profesionalnimu fizeni.

Pfi snaze o zajisténi téchto cilii spolupracuji ministerstva jak s krajskou, tak i s regionalni

Grovni. (viz. Obrazek 2). (MPO CR, 2008, s. 5-6)
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Obrazek 2 Schéma spoluprdce ndarodni, krajské a regiondlni tirovné (MPO CR, 2008, s. 6)

Pokud jde o strategie vyuZivani brownfields na krajské trovni, je nutno fici, Ze ptistupy
jednotlivych kraji se velmi lisi. VétSina kraji ma vypracované strategie k problematice
brownfields, avSak Casto se miizeme setkat s tim, Ze jsou mén¢ propracované nebo 1 zasta-
ralé. V roce 2010 byl schvalen strategicky dokument pro feSeni problematiky brownfields
ve Zlinském kraji s rozlohou nad pul hektaru — Strategie vyuziti brownfields ve Zlinském
kraji. Tento dokument vychazi pfedevsim ze Strategie rozvoje Zlinského kraje pro obdobi

2009 — 2020 a z Programu rozvoje tizemniho obvodu Zlinského kraje.

Hlavnim diivodem pro vytvofeni Strategie bylo zlepSeni celkového obrazu Zlinského kraje
minimalizaci po¢tu brownfields. Tim by se mély oteviit nové prilezitosti pro podnikatele,
coz zpusobi nartist ekonomickych aktivit, pracovni piilezitosti a zlepSeni Zivotniho pro-
stiedi v revitalizovanych oblastech. Vizi Zlinského kraje je diky aktivni spolupraci a apli-
kaci dostupnych nastroji dosdhnout do roku 2020 co nejefektivnéjsi regenerace brown-

fields a jejich nasledného vyuziti.

Dilé¢imi kroky k dosazeni této vize je zvySovani povédomi ob¢anli o moznostech regenera-
ce brownfields, zapojeni municipalit do otdzky feSeni budouciho vyuziti chatrajicich
prostor a zvyseni zajmu investorii vytvofenim ptehledu o investi¢nich ptilezitostech. Diile-
zitym faktorem je také vyjasnéni majetkopravnich vztahli, protoZze pfedpokladem rlstu

je aktivni spoluprace vSech potencialnich aktért (viz. Obrazek 3). (Zlinskéhy kraj, 2010)
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Masta 2 obce Zlinského krage Viastnict lokalet brownfields
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PREDPOKLAD ROSTU A DOSAHOVANI SYNERGICKYCH EFEKTO

Obrazek 3 Schéma spoluprace potencialnich aktérii na revitalizaci brownfields

(Zlinsky kraj, 2010)

2.3 Moznosti financovani brownfields

Existuji mnohé mozZnosti, pomoci kterych lze revitalizovat chatrajici brownfields. Podle
Jace (2006, s. 30) je velmi dulezité pti vybéru zptsobu financovani disledné zvazit vsech-
na rizika i pozadavky. Mezi zakladni zpisoby, kterymi lze financovat revitalizaci brown-
fields patfi financovani ze soukromého sektoru, z vetejného sektoru, nebo spoluprace

obou sektorti znama jako Public-Private Partnership (PPP).

Pokud se obce nebo kraje rozhodnou pro revitalizaci brownfields, které maji byt financo-
vané prostiednictvim vlastnich rozpoc¢tia, mély by nejdiive zhodnotit jejich soucasny
stav. JelikoZ je vynalozeni financi na regeneraci chatrajicich objektt dlouhodoba zélezitost,
ktera piesahuje Casovy horizont obdobi ro¢niho rozpoc¢tu, je podminkou zahrnuti do dlou-

hodobého rozpoctového vyhledu.

Tento rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem tzemné samospravného celku, ktery
slouzi pro stfednédobé finanéni planovani rozvoje jeho hospodaistvi. Sestavuje se zpravi-
dla na dva az pét let nasledujicim po roce, na ktery se sestavuje ro¢ni rozpocet.
Pfi jeho vytvafeni se berou v uvahu vSechny pravidelné se opakujici vydaje a dlouhodobé
uzaviené smluvni vztahy. Prioritni je vyc¢isleni financi, které jsou potieba ke splaceni dlou-
hodobych zavazki obce, napt. splatek uveért a ptjéek. Nasledné se zvazuji vSechny dlou-
hodobé zaméry pro rozvoj obce, pficemZ se berou v uvahu i finan¢ni zdroje potfebné

k jejich naplnéni.
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Kazda obec ma samoziejmé své piijmy a vydaje v jiné vysi. Pfijmy mohou tvofit napiiklad
ptijmy z vlastniho majetku, z vlastni hospodaiské Cinnosti, ze spravni ¢innosti a vykonu
statni spravy, z mistnich poplatkli, vynosy z dani, piijaté penézni dary a ptispévky atd.

Pomérné vyznamnou ¢ast piijmu obci tvoii dané, u kraji jsou to zejména dotace.

Pro ziskani dotace, at’ uz z krajského, statniho nebo evropského rozpoctu, je jednou ze za-
sadnich podminek to, Ze obec musi mit jako zadatel zpracovanou a schvéalenou uzemné
planovaci dokumentaci. To je pro mensi obce finanéné velmi naro¢né a celd fada z nich
si to nemiize dovolit. V takovychto ptipadech Casto zasahuje kraj s nabidkou uhrazeni ¢asti
nakladi souvisejicich s pofizenim nové dokumentace. Tato vypomoc V podobé dotaci
Z krajii se osvédcila, protoze je v zayjmu vSech zicastnénych, aby se zlepSila soucasna situ-
ace. Naptiklad pokud by §lo o problematiku s revitalizaci brownfields, je v zajmu obce
odstranit tyto chatrajici prostory ze svého okoli co nejdiive, protoZze mu snizuji atraktivitu
a mohou byt i nebezpecné. Kraj ma v tomto piipadé stejny zdjem protoze, jeho dlouhodo-
bym cilem je zatraktivnit své tizemi, do n¢hoz obec spada. Efektivni spoluprace kraje

S obci mtize mit tedy pozitivni G€inky, které jsou ptiznivé pro vSechny zucastnéné.

Krajiim a obcim je prevadéna odpovidajici ¢ast daitovych vynost statu, které tvoii ptijmy

do jejich rozpoctii. Mimo to mohou ziskat také rizné dotace ze statniho rozpoctu.

Mezi velmi vyuzivanou skupinu patii ucelové dotace, které jsou charakterizovany presnym
ucelem pouziti. Mize jit napiiklad o konkrétni akce, potfeby atd. Pied schvalenim
téchto dotaci musi byt zndm ne jenom ucel, ale i presné stanoveni podminek pro pouziti

dotaci, pficemz se obec musi urcitou ¢asti podilet na thrad¢ naklad.

Dalsi skupinou jsou odvétvové vyrovnavaci dotace. Protoze jsou tyto dotace poskytovany
obcim na financovani ¢innosti ve Skolstvi, zdravotnictvi a socidlni péci, maji na né narok

pouze ty obce, na jejichz izemi se takovato zatfizeni nachazi.

Mezi neucelové dotace patii tizemni vyrovndvaci dotace, u nichz ma obec moznost volby,
na jaky ucel prostiedky vynalozi. Primarné jsou tyto finance uréeny na sniZzeni vyraznéj-

Sich rozdili v piijmech obce v letech po sobé nésledujicich.

Pro mimotadné potieby se obcim poskytuji ndvratné financni vypomoci. Jejich poskytova-
ni se nabizi v pfipadech, kdy nastane ¢asovy nesoulad mezi realizaci rozpoctovych vydaja
a zajiSténim piijmd. Tyto finanni vypomoci jsou bezro¢né a je povinnosti dluznika

tyto prostfedky do statniho rozpoctu vratit.
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Existuji | mimoradné dotace, které jsou Cerpany z rezerv statniho rozpoc¢tu. Jak uz i nazev
napovida, jsou mimotadné, coz znamend, Ze je o nich rozhodovéano az v pribéhu rozpocto-

vého roku. Vzdy jde o ucelové dotace jako je naptiklad rekonstrukce kulturnich pamatek.

Nékteré statni instituce, predevsim urcitd ministerstva, jsou ochotné poskytnout financni
prostiedky na feSeni problematiky brownfields. Jednd se tedy o financovani s pomoci

ustiednich organi statni spravy.

Fond nérodniho majetku Ceské republiky ve spolupraci s Ministerstvem Zivotniho prostie-
di (MZP) zajistuje sou¢asnym majitelim majetku tthradu nakladd na odstranéni ekologic-
kych zatézi, které vznikly pted privatizaci. Jedna se predev§im o kontaminovana mista,
jako jsou podzemni vody, skladky, stavebni konstrukce apod. Ne&které takové lokality
predstavuji velky problém zejména proto, ze ndklady na odstranéni ekologickych Skod

majetku mohou pievysit jeho celkovou hodnotu.

MZP také vytvorilo mnoho programil, ze kterych je financovano zlepseni Zivotniho pro-
stedi v CR. Velmi podporované je oddéleni obytnych a primyslovych zén pomoci vege-
tacnich pasu nebo zfizovani zelenych ploch a parki v méstskych ¢astech. Nezapomina
se piitom ani na péci o urbanizované prostiedi, revitalizaci fi¢nich systému a podporu vo-

dohospodaiskych ekologickych akei.

Dalsim ustfednim organem je Ministerstvo kultury (MK), pod které spada Narodni pamat-
kovy tstav, prostfednictvim kterého je ministerstvo zodpovédné za péci a regeneraci mést-
skych pamatkovych rezervaci a zon. Cilem je zamezit pozvolnému Upadku historickych
center mést. MK se dlouhodobé snaZi o ziskavani prostfedkt prostfednictvim struktural-

nich fond Evropské unie.

Ukolem Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR) je podporovat hospodai'sky rozvoj obci,
obnovu obytnych, kulturnich i1 hospodatskych objektii, budovani obcanské vybavenosti,
technické infrastruktury a péce o krajinu. Na zdkladé pfesné stanovenych ukazatelli posky-
tuje MMR ucelové zavazné dotace. Dotace miZe poskytovat i EU nebo kraj, ale souhrn

vsech dotaci celkem miiZe ¢init maximalné 85 % celkovych nakladl projektu.

O sanaci lokalit po tézb¢& uranu a lokalit znecisténych radionuklidy se prostfednictvim ve-
fejnych rozpoctu stard Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) ve spolupraci s dal$imi
Gistfednimi organy statni spravy (napf. MZP, Statni itad pro jadernou bezpeénost). Sanace

jsou provadény vyhradné na zakladé vladou schvalenych technickych plant likvidace.
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Dale se na financovani podili i Ministerstvo vnitra (MV), které ve spolupraci se Svazkem
mést a obci CR vytvotilo projekt ,,Cista obec”. Cilem je podpora mistnich aktivit zamé&ie-
nych na revitalizaci zanedbanych objektii a nalezeni jejich nového vyuziti. Divodem vzni-
ku tohoto projektu byla snaha o vyrovnani se obcim ve vyspélejSich evropskych zemich

s diirazem na Cistotu, potfadek a celkovy vzhled.

Ne kazda obec ma dostatek vlastnich financi na investovani svych zamért, proto se ¢ast
znich rozhodne pro vyuziti ciziho kapitalu. Existuje mnoho finan¢nich instituci,

které jsou ochotné poskytnout obci uvér, avSak vzdy jen za pfedem sjednanych podminek.

Dostane-li se obec do docasné finan¢ni nouze, mize vyuzit uvér na prechodny nedostatek
financnich prostiedkii. Uvéry tohoto typu slouzi napiiklad ke kryti opozdénych tokd pii-
jmi, vzniku pohledavek po lhaité splatnosti za uréitymi subjekty, vyplaty mezd apod. Uvér
muze byt poskytnut na riizny casovy horizont a ¢erpa se jednorazoveé bud’ k piimé platbe,
nebo pievodem na bézny ucet obce. Penézni Gstav nasledné vzdy kontroluje tcelové vyuzi-

ti prostredki.

Dalsi moznosti je uver na investice, ktery slouzi k potizeni dlouhodobého hmotného ma-
jetku. Pfredmétem této investice jsou zejména stavby (vcetné projektli), stroje, zafizeni
a ostatni dlouhodoby hmotny majetek. Tento Gvér mize byt kratkodoby, sttednédoby
1 dlouhodoby a cerpa se zpravidla postupné k pfimym platbam na tcet dodavatele na za-

klad¢ piedlozenych dokladl obci.

Pomérné znama je i1 Municipalni financni spolecnost a.s. (MUFIS), ktera vznikla jiz v roce
1994 zalozenim Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou a.s., z diivodu podpory
rozvoje financovani municipalni sféry. Zpocatku byla velmi vyznamna podpora americké-
ho rozvojového projektu Housing Guaranty Program, diky némuz zde investuji soukromi
investofi z USA. Realizaci Programové dohody je povéfena za americkou stranu Agentura
pro mezinarodni spolupraci (USAID) a za ¢eskou stranu MUFIS a.s. jako oficialni vypuj-
ovatel. Uvér je poskytovan méstiim a obcim jako dlouhodoby se splatnosti sedm aZ pat-
nact let a je omezen ¢astkou od 10 do 100 mil. K& Cenou Gvéru je pevna urokova sazba,

ktera je po celou dobu trvani uvérového obchodu neménna. (MUFIS, ©2013)
Dalsi formou podpory obci jsou bankovni zaruky. Ty zajistuji plnéni platebniho zavazku,
ktery vyplyva nej€astéji z kupnich nebo 1 jinych smluv. V praxi jde o to, Ze se banka zaruc¢i

za dluZznika (v naSem piipadé obec) a uspokoji véfitele v situaci, kdy dluznik nedokéaze
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dostat svému zavazku. Tyto bankovni zaruky mohou byt poskytovany jako kratkodobé,

stfednédobé 1 dlouhodobé.

Obcim je mozno poskytnout i hypotecni uvery, které zna vétSina lidi ze své vlastni zkuse-
nosti — napt. jako hypotéku na dim. Hypoteéni uvér je poskytovan pouze dlouhodobé
s dobou splatnosti pét az dvacet let a musi byt zajistén zastavnim pravem k nemovitosti.
Takova nemovitost samoziejmé nesmi byt zatizena predchozim zastavnim pravem ani zad-
nym omezenim pievodu nemovitosti a vzdy musi byt pojisténa. Uvér se erpa vyhradné
uceloveé a banka kontroluje pouzivani prostfedkil tim, ze pozaduje predkladani faktur, kup-
ni smlouvy, podavani zpravy o stavu vystavby ¢i rekonstrukce atd. Splatky tohoto véru
probihaji anuitni formou, spléci se tedy jistina a Urok. Pro obec je tento uvér vyhodny
zejména proto, Ze ma naplanované splatky uz n€kolik let doptedu, a diky tomu mtize realné

uvazovat o dalSich investicich.

Méné¢ Castym zplsobem je zajisténi financnich prosttedkd formou uveru v cizi mené. Obce
si tento uver sjednavaji, pokud jsou vyhodné kurzové a urokové podminky, nicméné mno-
ho obci se k tomuto zptsobu financovani neuchyluje, protoze je nutna kalkulace kursového

rizika a ostatnich nakladu, které nejsou zrovna nizké.

Nekteré specializované banky nabizeji pfimo municipdlni uver, ktery se vyhradné speciali-
zuje na financovani obci, mést a krajii na izemi CR. Jedna se o dlouhodoby uéelovy Gvér
nad deset let a Cerpa se zpravidla postupné. Lze z néj financovat dlouhodoby hmotny i
nehmotny majetek, financovani projektd nebo financovani obnovy stavajiciho dlouhodo-

bého majetku. Urokova sazba mize byt bud’ pevna, nebo i pohybliva.

Vstupem Ceské republiky do EU se oteviely nové moznosti financovani projektt
— tzv. mezinarodni financovani. Tyto projekty ovSem musi projit uréitym vybérem,

ve kterém jsou omezeny fadou nejriiznéjsich kritérii.

Piimo se nabizi moZnost financovani projektl prostfednictvim Evropské investi¢ni banky
(EIB). Tato instituce byla vytvofena jiz v roce 1958 na zakladé Rimskych smluv jako ofr-
gan tehdejSitho Evropského hospodaiského spolecenstvi. V soucasné dobe sidli
vV Lucemburku a mé4 podobu akciové spole€nosti, pfi¢emz akcionare tvoii ¢lenské staty EU.
EIB ma za ukol poskytovat penézni prostiedky na projekty, a to jak v ramci EU, tak i mi-
mo ni. Banka si na kapitalovych trzich ptjcuje penize, a ty nasledné poskytuje ve formé
uvérl na projekty za vyhodnéjSich podminek. Prostfednictvim téchto financi realizuje EU

své cile, a to piiblizn€ z 90 % na svém uzemi. EIB klade také velky dlraz na spolufinanco-
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vani projektl s ostatnimi investory (tedy PPP). Pii Givérech nad 25 miliond EUR poskytuje
banka finance ptimo. Pokud jde o nizsi ¢astku, zfidi se uvérovy link jiné u finan¢ni institu-

ce, prostiednictvim které ptijcuje EIB finance svym klientim.

Mimo jiné je EIB vétSinovym akcionafem Evropského investicniho fondu (EIF), ktery

se zabyva hlavné finan¢ni pomoci malym a stfednim podnikim. (EIB, ©2016)

Od vstupu CR do Evropské unie v roce 2004 je popularni Eerpani dotaci prostiednictvim
strukturdlnich fondi. Zpocatku se tyto dotace nevyuzivaly piili§ Casto, nejspiSe proto,
7e tento zpusob ziskavani prostfedkd byl novy, a mnoho lidi nevédélo, jak si o penize za-
zédat. Nicméné postupem cCasu si na tuto moznost lidé zvykli a je trendem vyuzivat

tyto dotace v co nejvétsi mife.

Evropska unie pravideln¢€ vyhlasuje sedmileté programové obdobi, ve kterém jsou uvedeny
jednotlivé operacni programy. Skrz tyto programy je mozné si na zdklad¢é vyzev zazadat
o dotaci na projekt. Prvni programové obdobi, které zasihlo i CR, bylo pouze tiileté,
a to obdobi 2004 - 2006. Toto obdobi slouzilo zejména k obeznameni se s postupem
pro ziskavani dotaci. V nasledujicim obdobi 2007 — 2013 byla jiz spoluprace s EU vyrazné
siln¢jsi.

V soucasné dob¢ je programové obdobi 2014 — 2020 a financovani ze strany evropskych
fonda stale probihd. Je vyclenéno deset narodnich operacnich programti — OP Doprava,
Integrovany regiondlni OP, OP Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, OP Vy-
zkum, vyvoj a vzdélavani, OP Zivotni prostfedi, Program rozvoje venkova, OP Zaméstna-
nost, OP Technickd pomoc, OP Praha — pdl ristu a OP Rybafstvi. Dale je vymezeno pét
operacnich programi pieshrani¢ni spoluprace a Sest programli nadnarodni a meziregionalni
spoluprace. V ramci kazdého programu jsou zvetejnény prioritni osy a cile, na zékladé

kterych se vyhlaSuji vyzvy.

Lze ocekavat, ze vyzvy tykajici se revitalizace brownfields se mohou objevit v OP Podni-
kani a inovace pro konkurenceschopnost, v Integrovaném regionalnim OP, v OP Zivotni
prostiedi, za pfedpokladu, ze pujde o kontaminované uzemi, a nebo v programech mezire-

gionalni spoluprace. (MMR, ©2012)

Pravé na regiondlni politiku pfipadd nejvétsi ¢ast rozpoctu EU (pro soucasné programoveé
obdobi je to 351,8 miliardy EUR z celkové ¢astky 1 082 miliard EUR). Divod je takovy,

ze se EU dlouhodobé snazZi o vyrovnani regiondlnich disparit. Tato ¢astka se tedy projevi


http://www.eib.europa.eu/about/index.htm
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy
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v ekonomicky slabsich a méné rozvinutych regionech, kam prozatim spada i Ceska repub-

lika. (Politiky Evropské unie, ©2014)

V soucasné dobé stale patii CR mezi slabsi staty EU. Nicméng to se miize zménit s p¥icho-
dem potencialnich novych ¢lent, jako jsou napf. Srbsko, Cerna hora a Albanie. Se vzni-
kem cClenstvi téchto zemi se budou vydaje EU soustfedit zejména na tyto regiony,
které jsou méné rozvinuté, a CR diky tomu nebude mit moZnost ziskavat takovou finanéni

podporu, na jakou byla dosud zvykla.

Pomérné novym trendem financovani potieb je public-private partnership (PPP).
Tento pojem je vysvétlovan jako spoluprace vefejného a soukromého sektoru se spolec-
nym zajmem (viz. Obrazek 4). Pro projekty PPP je typické, ze se tidi zdkonem o vefejnych
zakéazkach, pti¢emz vetejny sektor je v roli zadavatele, zatim co soukromy sektor ptisobi
jako dodavatel. Tato forma spoluprace je vyhodna zejména pro tizemné samospravné cel-
ky, které jsou bud’ zadluZené, nebo si realizaci projektu nemohou ze svého vlastniho roz-
poctu dovolit. U PPP se ocekava, Ze obec zajisti ¢ast pottebnych financi na realizaci pro-

jektu a zbylou ¢ast doplati soukromy sektor.

Pfi financovani né€kterych PPP je mozné Cerpat prostiedky
1 ze strukturdlnich fondi, a proto je dalezité, aby byly pro-

jekty v souladu s pravidly EU. Dalsi moznost financovani

Verejny sektor

PPP pii nedostatku prostiedkli jsou bankovni Gvéry obcim.
Obce nebo ale kraje velmi Casto vyuzivaji kombinaci zdro-

j0 napt. kombinaci vlastnich zdroji, grantti od Krajského

ufadu, dotace ze strukturalnich fondi nebo z programii
. ustfednich organd statni spravy ¢i investice soukromych
Soukromy sektor g Pravy 4
spole¢nosti. Jedna se o tzv. vicezdrojové financovéni. (JAc,

2006, s. 40 — 44)

, . Jednou z forem partnerstvi vefeiného a soukromého sekto-
Obrazek 4 Jednoduché scheé- p d

. L ru je Private Finance Initiative (PFI), ktera se ve velké
ma spoluprace verejného a

, . mife vyuzivala v 90. letech minulého stoleti ve Velké Bri-
soukromého sektoru (The Pri- yu

. e tanil. Také jde o financovani projektd soukromymi zdroji
vate Finance Initiative Hand- ] proj Y )

. na vefejné investice a sluzby, nicméné je tu né€kolik rozdi-
book, viastni uprava)

4. V prvni fad¢ je navrh projektu a realizace vetejné in-
vestice s pomoci financi soukromého sektoru, stejné¢ jako u PPP. Rozdil nastava ve chvili,

kdy je projekt hotovy. Soukromy provozovatel je odpoveédny za tklid, stravovani, ostrahu


http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/cs/regional_policy_cs.pdf
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atd. Oproti tomu zadavatel z vefejného sektoru vyuziva investici a dnem dokonceni projek-
tu zaCne se splatkami za jeji provoz. Obvykla délka smlouvy je 30 let a po uplynuti
této doby je investice pfevedena do vlastnictvi zadavatele, tedy subjektu vetejného sektoru.

(Ostiizek et al., 2007, s. 15 — 16)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA MESTA KROMERIZ A BROWNFIELDS
V JEHO OKOLI

YW v

ve Zlinském kraji, ktery se nachazi na jihovychodé Pl
republiky (viz. Obrazek 5). Samotné mésto se pak o

rozprostira kolem feky Moravy na jiznim cipu Ha-

.. . Kroméfiz @
né a zije zde témét 30 000 obyvatel.

V7w

zejména pro velké mnozZstvi kulturnich a historic- Obrazek 5 Lokalizace mésta Krome-

Fiz v Ceské republice (Wikipedia.org,
2016)

kych pamatek, které se zde nachazeji. V minulosti
byla KrométiZz dokonce vyhlaSena nejkrasnéjSim
historickym méstem Ceské republiky. Nejvétsi chloubou tohoto mésta je Arcibiskupsky
zamek spolu s Kvétnou a Podzameckou zahradou, které byly v roce 1998 zapsany na Se-

znam svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi UNESCO.

VW v

Soucasna rozloha Kroméfize je 5 098 hektart a prave Kk této rozloze ptispivaji i predmést-
ské casti — Vazany, Kotojedy, Bilany, T¢Snovice, Travnik, Postoupky, Minavky, Hradisko,
Drahlov a Zlamanka (viz. Pfiloha P I).

V okoli Kroméfize se nachazi také n€kolik mensich pichrad a rybniku, vzniklych tézbou
Stérku, které nyni slouzi prevazné k rekreaci. JelikoZ se mésto rozklada v tésné blizkosti
feky Moravy, je zde riziko vyskytu povodni, nicmén¢ po mnoha nifivych zéplavach
v minulych letech byla v mésté a jeho okoli realizovana rozsahla protipovodiiova opatieni.
Tato opatfeni byla nedostacujici pouze vroce 1997, kdy byla ¢ast mésta zaplavena.
Podle CHMU méstem prosla tiistaleta voda, ktera by se mohla znovu objevit az v daleké

budoucnosti, nicméné na bézné riziko zaplav je mésto ptipraveno velmi dobie.

Uzemi mésta je z velké &asti vyuzivano pro zemédélskou ¢innost - zemédélska ptda tvofi
vice nez polovinu rozlohy (3 197 ha). Déle se zde vyskytuji luzni lesy a chrdnéné lesostep-

ni biotopy, které jsou ovS§em rozlohou mnohem méné rozsahlé.

Mésto Krométiz bylo vzdy centrem cestovniho ruchu, i z tohoto diivodu je dopravné velmi
dobie dostupné. Hlavni zasluhu na tom mé zejména dostaveni tiseku dalnice D1 z VySkova
do Zlina s odboc¢enim na Pferov. Pokud jde 0 Zelezni¢ni dopravu, hlavnim centrem je 5 km

vzdalena obec Hulin, kudy prochdzi mezinarodni trat’ Budapest’ — Bieclav, Pferov — Bo-
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by.

Z hlediska regionalnich vztaha je mésto historicky spjato s Olomouci a po primyslové
strance se orientuje smérem na Zlin a Brno. Tyto vztahy zde pietrvavaji jiz fadu let, proto-
ze Krométiz lezi praveé uprostied tohoto trojuhelniku. V budoucnu je mozné aglomerovat
S okolnimi mensimi mésty, jako jsou Hulin, Chropyné poptipadé Kojetin.

vvvvv

mésto bohatou tradici. Je zde otevieno devét zakladnich $kol, z nichz jedna je cirkevni,
dale dvanact matetskych, Sest specidlnich Skol a dvé =zakladni umélecké Skoly.
I v seznamu stiednich Skol je z ¢eho vybirat — jak v oblasti v§eobecnych, tak i v oblasti
odbornych vzdélavacich oborti. Mezi Sirokou Skalou stfednich Skol je nutno vyzdvihnout
Arcibiskupské gymnazium, které je zaméfeno na vychovu studentd v souladu
s kiestanskymi hodnotami. Takové gymnasia jsou v celé republice pouze dve, coz je di-
vod, pro¢ je o studium na této Skole velky zajem a dojizdi sem studenti z celé republiky.
Dalsi pomérné vyznamnou stfedni Skolou je Tauferova stfedni odborna skola veterinarni,
ktera je také velmi oblibend, protoze $kol s timto zaméfenim neni v Ceské republice mno-
ho. Déle se v mésté nachdzi dvé detaSovand pracovisté vysokych skol, kde probihd vyuka
bakalarskych studijnich programi. V téméf tficetitisicovém meésté se tedy béhem Skolniho
roku pohybuje bezmala 9 000 zakt a studentd, coz je pomérné¢ vyznamné Cislo. (Mésto

Krométiz, 2010, s. 8 — 31)

Jako nedostatek by se dal vnimat fakt, ze se na uzemi mésta Kroméfize nenachazi zadné
jesle. Nejblizsi a také jediné jesle v okoli se nachazi v5 km vzdalené obci Hulin

s kapacitou pouze 30 mist, coz je nedostacujici.

Velkou vyhodou mésta je Sirokd nabidka sportovniho vyziti a volnocasovych aktivit.
V poslednich letech zde vznikla pfispévkova organizace Sportovni zafizeni mésta Krome-
tize (SZMK), ktera sdruzuje hned né€kolik sportovist’ — zimni stadion (v jeho prostorach
je soucasti SZKM i restaurace Aréna a prodejna hokejovych potfeba Bauer), plavecky ba-
zén véetné solaria a sauny, koupalisté Bajda a télocvicna Slavia. Tato piispévkova organi-
zace se velmi rychle rozriistd a lze tedy predpokladat, Ze se v budoucnu rozroste jesté

o dalsi sportovni zafizeni. (SZMK, 2016)

Kromé& SZKM se na uzemi Kroméfize nachazi jeste Atleticky klub, Club extrémnich spor-

tti, Détsky sportovni klub DRACEK, sportcentrum Parada a mnoho dalgich.
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Neorganizované traveni volného ¢asu je méstem také velmi podporovano. V okoli je velmi
dobré zazemi pro provozovani cyklistiky a jizdy na in-line bruslich. Nachazi se zde mnoho
cyklostezek napi. Krométiz — HoleSov, Kroméiiz — Zahlinice, Krométiz — Kvasice — Otro-
kovice (tato trasa byla dokoncena teprve neddvno, v roce 2015, a dala tak moznost obca-

niim Kroméfize provozovat cykloturistiku smérem ke Zlinu, Vizovicim a dale).

Pro vyuziti volného ¢asu jsou zde organizace, jako je napt. Dim kultury. Zde jsou potada-

ny nejraznéjsi kulturni akce, divadelni pfedstaveni, koncerty, vystavy, atd.

Velmi oblibenou organizaci je Knihovna Krométizska, kterda kromé zprostfedkovavani
knih a informaci organizuje fadu aktivit pro déti, mladeZ i seniory — u téch je nejveétsi za-
jem o Akademii III. v€ku. Soucasti knihovny je 1 hudebni oddéleni, které nabizi Siroky

vybér napti¢ hudebnimi Zanry, mluvené slovo pro zrakove postizené spoluob¢any, mluve-

né pohadky a dalsi zvukova média.

Dalsimi podobnymi organizacemi jsou Klub Stary pivovar, ktery nabizi prostory pro kul-
turni akce komorngj$iho charakteru a amatérské divadlo, obcanské sdruzeni JASPIS,
které podporuje déti a rodiny v nouzi a obCanské sdruzeni SPEKTRUM, které se zabyva

preventivnimi programy pro déti a mladez atd.

zi Siroky vybér zacatecnickych 1 pokrocilych kurzii nejriiznéjsich jazykai.

Z hlediska zdravotni a socialni péce je mésto vybaveno také pomérné dobie, zejména
diky Krométizské nemocnici, a.s. a Psychiatrické 1é¢ebné. Sit’ socialnich sluzeb je zde také
obstojné rozvinuta. Na tizemi mésta se nachazi dva azylové domy, tfi domovy pro seniory,
domov pro osoby se zdravotnim postizenim Barborka a n¢kolik pecovatelskych sluzeb.
V blizké dob¢ bude kapacita domovil pro seniory ovSem nedostate¢na. Soucasna kapacita
staci pro 340 klientdl, nicméné seniofi si musi podavat Zadosti o piijeti i nékolik let dopte-
du, a ani tak neni zaruceno, ze je domov piijme. Bylo by tedy zadouci bud’ zvysit kapacity

stavajicich domovii, anebo pfemyslet o otevieni nového tstavu.
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Z ekonomického hlediska Kromériz zaméstnava
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skym a elektrotechnickym zamétenim. Priamysl Obrazek 6 Vymezeni prostorové kon-
a vyroba se ve mésté soustfedi kolem leveého biehu  congrace priimysiu v Kromérizi (Més-
Moravy, coz je patrné z obrazku €. 6. (Me&sto 1o Kroméiz, 2010, str. 42)
Kroméfiz, 2010, s. 32 — 42)

V celkovém trendu nezaméstnanosti lze vidét, ze po svétové ekonomické krizi v roce 2008
za poslednich pét let (viz. Graf 1). Podil nezaméstnanosti se pohyboval v minulém roce
Vv okrese Krométiz kolem 7 %, pficemz V letnich mésicich byla nezaméstnanost nizsi diky

sezoOnnim pracim, naopak v zimnich mésicich se nezaméstnanost vySplhala az k 8,8 %.
(MPSV, 2015)

Mira nezaméstnanosti v Kromérizi od roku 2005
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Graf 1 Mira nezaméstnanosti v Kromérizi od roku 2005 (MPSV, 2005 - 2015)

V poslednich letech se klade velky diraz na ochranu Zivotniho prostredi. Na tzemi mésta

je mozno nalézt nékolik firem, které jsou pri¢inou znecistovani ovzdusi. Zadny z téchto


https://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/vyvoj_od_072004
https://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casove_rady
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podnikli ovSem zatim neptekrocil povolené limity. Dal§im zdrojem znecisténi ovzdusi
jsou silni¢ni motorova vozidla, u kterych je mira zneciSténi zavisla na intenzité¢ dopravy.

vvvvv

v ¢astech Rybalkovych kasaren nebo na tzemi byvalé cihelny ve Vazanech. V okoli mésta

se vyskytuji také ¢erné skladky odpadu, které jsou vSak vzdy co nejrychleji odstranény.

Na vodnich plochidch se zejména v letnich mésicich vyskytuje uritd mira znecisténi,

proti které mésto kazdoro¢né provadi urcita opatieni. (Mésto Krométiz, 2010, s. 72 -78)

3.1 Analyza brownfields v Kromérizi a jeho okoli

Nejprve je nutné si definovat pojem ,,0koli mésta®. Pro ucely této prace se rozumi timto

pojmem katastralni tzemi mésta Kroméfize spole¢né s izemim vSech jeho mistnich ¢asti,

kterych je celkem 10 (viz. Ptiloha P I).

Tabulka 1 Brownfields v okoli mésta Kromeérize pred revitalizaci vojenskych objektii v roce
2005 (CUZK, GEODIS a Zlinsky kraj ©2005, viastni zpracovaini)

Nazev Lokalita | Rozloha (ha) | % podil | Predchozi vyuZiti
Rozestavény pram. aredl | Kroméiiz 1,65 3,50 Primyslové
Areal byvalého pivovaru | Kroméiiz 0,66 1,40 Primyslové
Rybalkovy kasarna Krométiz 17,45 36,96 Vojenské
Ziikovy kasarna Kroméfiz 16,00 33,90 Vojenské
Cihelna Vazany 10,59 22,44 Pramyslové
Zamec¢nictvi Zlamanka 0,85 1,80 Primyslové
Celkem 47,20

vvvvv

nachazelo celkem Sest objekti brownfields s rozlohou 47,2 ha. Podle ¢etnosti pievladalo
prumyslové vyuziti, nicméné pokud piihlédneme na rozlohu brownfields, tak s téméf
33,5 ha zvitézily pravé vojenské objekty. Je pomérné zajimavé, ze se v okoli Krométize
nenachazely pted deseti lety ani v soucasnosti zadné zemédélské brownfields, vzhledem

Kk tomu, ze v tomto mésté byla vzdy velmi vyznamna zemé&délska ¢innost.

vvvvv

se rozprostiraji v mistnich ¢astech mésta, a to ve Vazanech a Zldmance.


https://vms4.kr-zlinsky.cz/bf/
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V soucasné dobé je velka cast byvalych vojenskych objektl jiz opravena, takze stavajici
vojenské brownfields tvoii plochu pfiblizn¢ 3,2 ha na izemi Rybalkovych kasaren a 3,5 ha
Vv Zizkovych kasarnach. Celkové tedy tato plocha piedstavuje 6,7 ha z celkové rozlohy
brownfields témét 20,5 ha, coz znamena 34,23 % (viz. Graf 2). Z téchto udaju je ziejmé,
ze se situace brownfields ve mésté velmi zlepsila, nicméné staly problém predstavuji pre-

devsim chatrajici plochy a objekty, které jsou v blizkosti historického centra mésta.

Struktura brownfields v letech 2005 a 2016

Vojenské

B Prdmyslové

2016
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| zpracovani)

Podle spole¢nosti Czechlnvest maji v Ceské republice nejvétsi prostorovy podil
Vv zastoupeni prumyslové brownfields se 43 %, dale vojenské brownfields s 23 % a na tie-
tim misté¢ zemede€lské brownfields, které maji sice Cetny vyskyt, nicméné rozlohou tvofii
pouze 18 % z celkového poctu brownfields. Brownfields pro obcanskou vybavenost, ces-
tovni ruch, lazenstvi, hotelnictvi, bydleni a ostatni tvofi zatim jen zanedbatelné procento.

(Czechlnvest, 2008)

wwrw e

Pii srovnani struktury brownfields v Ceské republice a v mésté Kroméiiz, je patrné, Ze je
jejich predchozi vyuziti velice podobné. Na tizemi CR pievladaji rozlohou primyslové
ve vojenskych aktivitach, a také proto jsou zde vojenské brownfields velmi casté. V dobé
pted vice nez deseti lety, kdy doslo k pifevodu chatrajiciho majetku armady do vlastnictvi

meésta, bezpochyby prevladaly vojenské brownfields pred primyslovymi.
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Pro lepsi ptredstavu o situaci brownfields v okoli mésta Kroméfize je potiebné si tyto ob-

jekty blize charakterizovat.

Ve vychodni okrajové ¢asti mésta se nachazi rozestavény priamyslovy areal. Tento areal
zahrnuje pét objektd v celkové rozloze 1,65 ha a majitelem je soukromy vlastnik.
Podle ptivodniho zaméru méla hlavni budova slouzit jako pekarna se skladovacim prosto-
rem a dal$i Ctyfi mensi objekty v tésné blizkosti mély zabezpecovat ptidruzenou vyrobu.
Tato stavba byla ovSem pierusena v roce 1993. Jelikoz ma areal vyrobni charakter, je zde
zabudovan ptivod elektrické energie, vodovod, plynovod i kanalizace. Podle takto vybu-
dované technické infrastruktury lze ocCekavat, ze objekty by mohly najit budoucnost

ve vyrobni nebo podnikatelské ¢innosti. (Zlinsky kraj: Brownfields, 2014)

Dals$im chatrajicim objektem je areal byvalého pivovaru, ktery se nachdzi pobliz historic-
kého centra Krométize. Tento aredl je vice nez patnact let mimo provoz a postupné se
na ném zacinaji projevovat znaky chatrani nékterych budov. Soukromy vlastnik chce pti-
stoupit k celkové rekonstrukci staveb, nicméné brani tomu fakt, Ze se areal nachazi
v tésném dosahu zamku a Podzamecké zahrady. Kvuli této lokalizaci se pied piipadnou
rekonstrukci musi provést dukladny stavebné-historicky prazkum, ktery stanovi nevhodné
zéasahy do historickych budov. Technicka infrastruktura arealu je velmi dobra — nachazi se
zde ptivod elektrickych energii, vodovod, plynovod, kanalizace, datové linky 1 optické
kabely. Vzhledem K umisténi arealu je zamérem vlastnika provést rekonstrukci tak,
aby byla zaméfend zejména na turisty, navstévniky, ale 1 obyvatele mésta. Predpoklada
se tedy budouci vyuziti arealu tak, aby zajistoval komplexni servis — nabizi se napi. vyuziti
V ubytovacich sluzbach, restauracich, kulturnich zatizenich a klubech, prostorech pro sport
a relaxaci turisti a navstévniki mésta, drobna femesla a provozovny, prodejni plochy ma-

loobchodu, administrativu, stavby pro bydleni atd. (Zlinsky kraj: Brownfields, 2014)

V mistni ¢asti VaZany na okrajové ¢asti mésta KroméfiZ se nachazi areal byvalé cihelny
srozlohou vice nez 10 ha. V cihelné byla ukonfena tézebni Cinnost jiz v roce 1995
z diivodu nizké kvality tézené cihlafské suroviny. Tato surovina byla uloZena k odleZeni
a dozrani a k vyrobé byla pouzita jesté¢ o rok pozdéji, ale po jejim vycerpani byl provoz
cihelny definitivné ukoncen. Od roku 1997 je aredl vyuzivan jen ¢astecné. Volné plochy
jsou vyuzivany jako parkovisté pro kamiony a jedna budova je pronajimana pro provoz
pily, nicméné vétSina ostatnich budov se nachdzi ve velmi S$patném technickém stavu.

V té€sné blizkosti arealu se nachazi dvé komunalni skladky, které¢ byly nedavno rekultivo-

cw v
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postizena jistou ekologickou zatézi, 1ze ocekavat, ze jeji budouci vyuziti se bude ubirat
stejnym smérem jako byvalé skladky odpadu. Pro nové vyuziti je nutna biologicka rekulti-
vace a také terénni Gpravy. Dale se oc¢ekava nové uplatnéni v podobé vytvoreni klidové
zony parkového az lesoparkového typu obohacené o volnocasové aktivity (napf. venkovni
sportovisté, golfové popt. minigolfové hiiste) s cilem ekonomického a ekologického roz-

voje uzemi mésta a jeho okoli. (Zlinsky kraj: Brownfields, 2014)

Pomérné problematickym brownfield je zameénictvi v mistni ¢asti Zlamanka. Je to ob-
jekt byvalého zemédé€lského druzstva, ktery v soucasné dobé chatra a nema zadné vyuziti.
V lokalité se nachazi celkem pét objekti, které zabiraji rozlohu 0,85 ha. Ohledné technické
infrastruktury se zde nachazi ptivod elektrické energie, vodovod, horkovod a kanalizace.
Zamecnictvi je od roku 2007 v soukromém vlastnictvi firmy BP ALFE, s.r.0., ktera zde
provozovala zamecnickou a nastrojaiskou cinnost. V soucasné dobé je ale podnik
v likvidaci, takze nelze realn¢ ocekavat zadnou revitalizaci objektt. (Zlinsky kraj: Brown-

fields, 2014, Kurzy.cz, ©2000 - 2016)

v w

V minulosti ke katastralnimu tzemi Krométfize v mistni ¢ast Kotojedy patiil i vojensky
areal Hvézda a Velké TéSany. Nedavno se vSak oba tyto vojenské objekty odtrhly a pfi-
pojily se ke katastralnimu tizemi Velkych TéSan. Oba tyto arealy je zapotiebi charakterizo-
vat, 1 kdyZz uz nespadaji pod katastralni izemi mésta Krométize zejména proto, ze izce

jaci na nejruznéjsi cviceni, aby zdokonalili své schopnosti.

Od roku 1956 je vojensky areal Hvézda znamy jako piirodni pamatka snazvem Obora
Hvézda a ma rozlohu piiblizn¢ 14,5 ha. Diive aredl slouzil pro vojensky vycvik, nicméné
soucasnym divodem ochrany tohoto izemi je dubohabrovy les se vzacnou kvétenou. Vo-
jenskou minulost pfipomina uz pouze stfelnice, ktera zde zdstala i po pfeméné tzemi

Vv ptirodni pamatku. (Kotojedy.cz, ©2015)

Druhy z téchto aredl je byvaly vojensky areal ve Velkych TéSanech, ktery ma rozlohu
asi 10,5 ha a prozatim nema zadné vyuziti. Na uzemi se nachazi pouze jedna budova,
a to vojenska trafostanice, ke které je vybudovan ptivod elektrické energie, vodovod a jim-
ka. Zbylé izemi je tvofeno ornou pudou s bunkry a Gkryty pro vojenska cviceni. Areal je
ve verejném vlastnictvi, avSak zatim neexistuji zadné zaméry, jak by mohl byt v budoucnu

vyuzit. (Zlinsky kraj: Brownfields, 2014)


file:///C:/Users/uzivatel/Desktop/Zlínský
http://kotojedy.cz/
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3.2 Vojenské brownfields v Kromérizi

vvvvv
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zeji jiz z pocatku 18. stoleti. Nejdiive byla kasarna postavena na rohu pobliz Riegrova na-
mésti a Safatikovy ulice, nicméné na tomto misté dlouho nevydrzela. V letech 1754 — 1875
se budova kasarny presunula na Hruby rynek, ktery je v soucasné dob¢ znamy jako Velké
namésti. Po poraZzce rakouské armady v prusko-rakouské valce probéhla reorganizace
a byla zahajena vystavba kasaren pro ¢innost zemébraneckého pluku na Velehradské ulici,
kde se objekty nachazi doposud pod nazvem Zizkovy kasarna. Pocatkem 20. stoleti byl
areal doplnén o prostory pro ubytovani vojaki, sklady munice, gardze a vojenskou nemoc-
nici.

Ve druhé poloving 30. let se kviili hrozbé blizici se valky zacaly ve spéchu budovat nova
kasarna. Urychlené byly nalezeny vhodné prostory na levé stran¢ silnice smérem k Vaza-
nim a zacala vystavba objektt, ktera byla dokoncena az tésné pied valkou (viz. Obrazek
7). V té&chto prostorach sidlili zpocatku mechanizované jednotky a tankisté. Pozdéji
v letech 1975 — 1996 podléhal areal dokonce piisnému utajeni, protoze zde pobyval proti-
letadlovy pluk. Rybalkovy kasarna dostaly jméno az pozdéji, a to po marsalu Rybalkovy
diky jeho valeénym zasluham. (Lukas, 2006, s. 9)

Mésto Krométiz bylo dlouhd 1éta spojovano
sarmadou a vojenskymi aktivitami. Béhem
své existence proSly krométizské posadky
fadou zmén a pfesouvani, které vyrazné
ovlivnily zazemi mésta. Ve vojenskych area-
lech vyrostla béhem desetileti fada objektl a
budov rtzné technické urovné a kvality.
| Nicméné vojenské posadky, které pattily k
neodmyslitelné souc¢asti mésta, byly v obdobi
let 2004 — 2005 zruseny a nasledovalo po-
stupné opousténi areali. (RRAJM, 2008,

5. 24 — 26)

2008)
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reformou, jejiz soucasti bylo zruseni nebo prestéhovani nékterych vojenskych utvart. Ten-
to vojensky utvar definitivné opustil mésto v ¢ervnu 2004 a nasel nové uplatnéni u posadky

Vv Hranicich na Morav¢. (Zrna, 2004, s. 7)

V roce 2005 probéhl hromadny bezuplatny pirevod armadniho majetku do majetku obci.
Obce po celé republice tak ziskaly majetek v hodnoté 1,3 miliardy korun. Tato situace se
netykala pouze Krométizskych kasaren, ale 1 armadniho majetku v ostatnich méstech
na uzemi celé republiky, jako jsou napfiklad Jihlava, Plzeni, Nachod, Pisek, Frydek-Mistek
atd. Celkem se jednalo o pievod 24 objektt. (CTK, 2005)

Stimto prevodem vzniklo méstu Kroméfiz mnoho starosti spojenych s nutnosti vyftesit
dalsi aktivity a investice, které tyto objekty nutné¢ pozadovaly. Nejprve se musela vyftesit
otazka, k ¢emu maji objekty viibec slouzit a jaka bude jejich funkce. S tim souviselo i roz-
hodnuti, zda revitalizaci téchto objektii bude realizovat mésto samo, ¢i jestli ¢ast majetku

nabidne k prodeji. (RRAJM, 2008, s. 25)

3.2.1 Zizkovy kasirna

Areal Zizkovych kasaren se nachazi ptiblizné 200 metrti od historického centra mésta.
V této vzdalenosti se v okoli kasaren vyskytuji prevazné rodinné domy a bytova vystavba.
V blizkosti je také zakladni a matetskd Skola Zachar a na severni stran¢ smérem k centru

se nachazi obchody a dalsi komerc¢ni prostory (viz. Piiloha P II).

Meésto Kroméiiz se rozhodlo vétsinu armadniho majetku prodat, coz se ¢aste¢né podatilo,
nicméné proces hledani novych majiteli byl u nékterych armadnich objektt slozity
a zdlouhavy. Zacatkem biezna roku 2005 schvalili zastupitelé mésta na svém zasedani
prodej tzv. bardkového tabora a rohového pozemku u ulic Velehradska a Zizkova.
O tento areal projevili vazny zajem tii kupci, pfi¢emz hlavnim kritériem byla vySe nabid-
nuté ceny. Vitézem se stala spoleCnost PMS Reality z HanuSovic, kterd za objekt nabidla
ttiadvacet miliont dv¢ sté tisic korun. Pozemky mély slouzit vyhradné pro novou bytovou
vystavbu, zejména pak pro zastavbu rodinnymi domy. Spole¢nost PMS Reality se zavaza-
la, Ze na své naklady vybuduje vozovky, chodniky, vetejné osvétleni, zelen a dalsi potieb-
né inZenyrské sité, bez kterych by vystavba domli nebyla mozna. Tento zamér se spolec-

nosti podaftil a vystavba rodinnych domt a potiebné infrastruktury je v plném proudu.
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Kroméiizsky zpravodaj uvadi, Ze o rohovy pozemek u ulic Zizkova a Velehradska projevi-
la okamzity zajem spolec¢nost Lidl, kterd méla zdjem preménit pozemek v ndkupni stfedis-

ko a nabidla méstu cenu dvacet miliont korun. (Zrna, 2005)

O ostatni objekty vSak tak velky zajem nebyl a ani po roce a pil se nepodaftilo najit zadné
zajemce. Jednalo se prfedevSim o aredl vojenského lazaretu a tfipodlazni budovu,
ktera slouzila k ubytovani vojakii. Zastupitelé se rozhodli u obou objektl snizit cenu,
a tim ptilakat potencialni zajemce. Vojensky lazaret se nabizel ke koupi za minimalni cenu
sedmnact milioni korun spole¢né se zaplacenim kauce ve vysi jednoho milionu korun.
Po uplynuti dvou mésict se tato cena jesté snizila na patndct milionti korun. U tfipodlazni
budovy také doslo k poklesu ceny na sedm miliond korun a pozdéji dokonce na pét milio-
nd korun s kauci ve vysi plil milionu korun. Je mozné, Ze pravé o tuto budovu byl mensi
zajem z toho divodu, Ze hlavnim kritériem nebyla pouze cena, ale i zamér vyuziti objektu.
Snizila se i cena dalSich dvou menSich objekti v Purkyiiové ulici, o které také nikdo
do té doby neprojevil zajem. (Zrna, 2005)

vvvvv

piilakalo opravdu vice zajemct. Ke konci roku 2005 projevili zajem o tfipodlazni budovu
dokonce tti uchazeci, a to spole¢nost Consultnet, s.r.o., FAKO, s.r.o. a spole¢nost PMS

Reality, ktera ve vybérovém fizeni nakonec zvitézila.

Z armadniho majetku, ktery byl urcen k prodeji, tedy zlstal pouze vojensky lazaret.
Ten nasel svého kupce az roku 2006, kdy o néj projevila zajem soukroma osoba z Kralup

nad Vltavou. (Zrna, 2006)

Prodejem vojenského lazaretu kroméfizska radnice dokoncila proces odprodavani armad-
niho majetku, a zbylou ¢ast si ponechala ve svém vlastnictvi. Za prodej objektl a pozemki
jak v Zizkovych, tak v Rybalkovych kasarnach mésto utrZilo celkem 124,8 miliont korun.
Mezi majetek, ktery si mésto ponechalo, nélezi byvaly Posadkovy dim armady (dne$ni
klub Velehradskd), objekt na Hanackém namésti, ktery v souc¢asné dobé¢ chatra, dale mensi
budovu na Handckém ndmésti, ktera se stala sidlem dobrovolnych hasi¢ti. V nedaleké Pur-
kynové€ ulici se nachazi byvald armadni ubytovna, kterou mésto zamyslelo rekonstruovat

na byty pro pfijmové vymezené osoby, coz se prozatim nepodaftilo. (Zrna, 2005)

Krométizsky zpravodaj na svych internetovych strankach uvedl, Ze roku 2008 mésto zmg-
nilo nadzor na n¢kolikapodlazni budovu na Purkynové ulici a rozhodlo se ji nabidnout

Kk prodeji. Plivodni plan mésta byl vyuzit budovu pro potieby seniorti nebo vybudovat deta-
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Sované pracovisté fakulty nékteré z univerzit v okoli. Prob€hly intenzivni jednani s rekto-
rem Univerzity TomasSe Bati ve Zlin¢, nicméné jednani ztroskotaly, protoze se nepodatilo
ziskat potiebné finance. Mésto stanovilo minimalni cenu budovy na deset miliont korun,
ale zajem byl tak velky, Ze se kone¢na cena vysplhala ptes 25 milionti korun. Takto vysoka
Castka prekvapila i samotné predstavitele mésta. Vitézem vybérového fizeni se stala ost-

ravska spole¢nost WERONA. (Zrna, 2008)

V soucasné dobé ma jiz vétSina objektl stalé¢ vyuziti. Z posadkového domu armady se stal
Klub Velehradska. Tento objekt proSel od prodeje kompletni rekonstrukci, kterd zahrno-
vala opravu fasady, vyménu oken, dvefi a celkovou rekonstrukci sttechy vcetné vymény
krovt. Celkové naklady na opravu se vySplhaly do vyse 13,2 miliona korun, pficemz 70 %
této Castky pochazi ze statnich dotaci, zbytek mésto financovalo samo. Oprava se zdatila
a Vv soucasné dob¢ tento objekt tvoii zazemi zejména neziskovym organizacim. Sidli zde
spolek filatelisth, sdruzeni vytvarnikti, hudebni skola D-music, Cirkevni konzervatoft, zku-
Sebni komisafi mésta, sdruzeni zrakoveé a sluchové postizenych, klub seniorti, kavarna Me-
lody Café a Evropsky polytechnicky institut, coZ je prvni soukroma vysoka Skola na Mora-

vé. (Zrna, 2007)

Misto byvalé ubytovny pro dustojniky na Purkynové ulici se v souc¢asné dobé nachazi do-
mov pro seniory Strom Zivota, ktery byl otevien roku 2009. Je to celoro¢ni bytové zafi-
zeni pro klienty s Alzheimerovou chorobou ¢i jinymi typy demenci. Domov mé celkovou
kapacitu 54 mist v jedno, dvou a tfi lizkovych pokojich se samostatnou koupelnou a WC.

Vybudovani tohoto domova piispélo k uspokojeni poptavky po socidlni ubytovaci sluzbé

vvvvv

Takovychto domovll pro seniory se stavi postupem casu ¢im dal vice, protoze se zvySuje
pramérnd délka Zivota. Dochézi k tomu, Ze populace starne a je tedy vice seniort, pro které

neni v socialnich ubytovacich sluzbach dostatek kapacity. (SSMK, ©2015)

Z byvalé vojenské kuchyné a jidelny se stal depozitaf¥, ktery byl preveden do majetku
Zlinského kraje. Ten je soucasné i zfizovatelem Muzea Krométizska. Prevod se uskutecnil

beztplatné formou darovani. (Zrna, 2006)

Roku 2009 tiskovy mluvéi méstského tfadu oznamil, ze své nové sidlo v arealu kasaren
nasli dobrovolni hasi¢i, pro které zde byla opravena hasi¢ska zbrojnice. Dosud pro svou
¢innost vyuZivali prostory v budové profesionalnich hasi¢l v méstské ¢asti Oskol, nicméné

toto souziti bylo kapacitn€ i organiza¢n€ nevyhovujici a bylo tfeba najit vhodné&jsi misto.


http://www.sskm.cz/sluzby-pro-seniory/domov-se-zvlastnim-rezimem-strom-zivota/o-nas/
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Novy objekt musel projit ¢aste¢nou rekonstrukei, coz predstavovalo ¢astku devét miliond

korun, av§ak mésto ziskalo pét milionti korun jako dotaci od statu. (Zrna, 2009)

O prondjem dvojice budov na Purkynové ulici projevila zdjem kroméfizska organizace
Junak, ktera zde chtéla zfidit své skautské klubovny. Ve stejné dob¢ o jednu z budov pro-
jevila zajem jesté dal$i osoba, nicméné zastupitelstvo vyhovélo organizaci Junak, protoze
jejich zamérem bylo vyuzit budovy pro potieby zajmové Cinnosti déti a mladeze. (Zrna,

2005)

Srdcem kasaren byl vZdy aredl vojenského nastupisté. Mésto se rozhodlo zachovat tento
prostor jako centrum a na jeho misté¢ vybudovat Hanacké nameésti (viz. Ptiloha P IV).
Toto misto je pfirozenou spojnici pro ob¢any, protoZe naméstim vede trasa z historického
centra mésta k nemocnici, psychiatrické 1é¢ebné a ke hibitovu. Hlavnim cilem bylo revita-
lizovat vojenské nastupisté v atraktivni parkové nameésti. Cilovymi skupinami tohoto pro-
jektu mély byt zejména rodiny s malymi détmi, déti a dospivajici mladez, senioii a osoby,
které ve mésté trvale nebo docasné ziji. Vzhledem k témto cilovym skupindm byl pozada-
vek na osazeni namésti zeleni, détsky koutek, amfiteatr, menSi fontanku a lavicky
v klidovych zonach. Pocitalo se 1 s tim, Ze se zde budou konat mensi kulturni akce, takze
musel byt dostate¢ny prostor pro ptipadné stanky nebo pro mensi podium kvili koncertiim
mistnich kapel. Vzhledem k blizkosti historického centra se muselo brat v uvahu, ze sou-
c¢asti namésti budou 1 parkovaci mista pro osobni 1 autobusovou dopravu.

(4europartners.cz, 2008; Zrna, 2007)

Hanacké namésti bylo slavnostné otevieno vetejnosti v kvétnu roku 2010 a byla to jedna
Z nejvétsich investi¢nich akci mésta v poslednich letech. Celkové naklady na stavebni ¢ast
projektu se vysSplhaly k 35 milionim korun, pfi¢emz 24 milioni korun bylo ziskano
ve form¢ dotace z Regionalniho operaéniho programu Evropské unie. Zbylou ¢astku mésto

doplatilo ze svého vlastniho rozpoctu. (Zrna, 2010)

Do oblasti tzv. barakového tabora spada i bytovy dim ve tvaru pismene ,,T* S nazvem
Rezidence generala Piky. Dim tvofi ¢tyfi nadzemni podlazi, z nichz tfi jsou urCeny
k bydleni, a jedno pro technické ucely. Kazdé obytné podlazi tvofi sedm bytd o velikosti
83 — 100 m?. V pfizemi se nachazi gardze, komory a technické zdzemi bytového domu.
V soucasné dob¢ probihaji stavebni prace a predpokladané ukon€eni stavby je naplanovano

na fijen 2016. (Rezidencepiky.cz, 2015)
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Mezi chatrajici objekty kasaren stale patti vojensky lazaret, ktery sice v minulosti odkoupi-
la soukroma osoba, avsak ta jej brzy prodala spole¢nosti Zlinstav, a.s. Ta zamyslela o od-
loha P V). Stamilionovy projekt mél zahrnovat vystavbu 134 nadstandardnich byta
ve 4 fadovych domech, 128 parkovacich mist, z nichz ¢ast se méla nachazet v podzemnim
parkovisti a vystavbu obchodni zény. Projekt vystavby zacal vznikat jiz v roce 2008,
nicméné probéhlo pouze strzeni nékterych technicky nezpisobilych objekt, a tim tento
projekt 1 skoncil. V soucasné¢ dobé hleda spolecnost Zlinstav spoluinvestora, popiipadé
nového kupce, aby mohli bud’ dokonCit jiz ptipraveny projekt, nebo navrhnout jiny,
avsak podobny zamér vyuziti pozemku. Hledani investort se jim vsSak nedafi, a proto po-

zemek nadale chatra. (Toman, 2013)

Ttipodlazni budova, kterd se nachazela ptimo vedle Handckého nadmésti, je jiz nyni minu-
losti. Pro Spatny technicky stav musela byt roku 2013 strzena. Na jejim misté mél vyrust
novy multifunkéni dim ve stejnych rozmérech, jako byla predchozi stavba. Soucasti mély
byt mezonetové byty, nebytové prostory v piizemi a podzemni garaze. Stavba byla strzena

jiz pied tfemi lety a dosud se neprojevil zadny naznak nové vystavby. (Urbaskova, 2013)

Hned v tésném sousedstvi s nedokon¢enym projektem Novy Svét, na rozhrani ulic Vele-
hradské a Havlickovy, se nachazi byvala administrativni budova okresni vojenské spravy.
Jelikoz je objekt opustény a dlouho nevyuzivany, mésto Krométiz se rozhodlo ho odkoupit
v bieznu 2016 za vice nez 23 milionti korun. Budova je v pomérn¢ dobrém technickém
stavu, 1 kdyZ mensi stavebni prace nejspiSe vyzadovat bude. Uvazovalo se zde o zfizeni
startovacich byti pro mladé rodiny nebo bytu pro seniory. (Tydenik Krométizska, 2016,

ro¢. 15, 8.9, s. 2)

V tabulce 2 se nachdzi struéné shrnuti viech objektil v arealu byvalych Zizkovych kaséaren,
véetné typu vlastnictvi a funkce jejich nového vyuziti. Je patrné, ze vétSinu objektl vlastni
samotné mésto Kroméfiz. Lze také zpozorovat, Ze ttetina objektl doposud nemé zadné

vyuziti.
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Tabulka 2 Prehled viastnictvi a vyuzivani objektii v aredlu Zizkovych kasdren (viastni

zpracovani)

Objekt Typ vlastnictvi | Funkce nového vyuziti
Byvalad administrativni budova vojen- vefejné brownfield

ské spravy

Vojensky lazaret soukromé brownfield
Ttipodlazni budova pro ubytovani vetejné brownfield
Klub Velehradska vetejné kulturni, komer¢ni, zdjmova
Hanacké ndmeésti vetejné kulturni
Strzena nékolikapodlazni budova soukromé brownfield
Prodejna Lidl soukromé maloobchodni
Hasicska zbrojnice vetejné Z4jmova
Muzejni depozitat vetejné kulturni, skladovaci
Skautské klubovny vetejné Z4jmova
Barakovy tabor (v¢etné Rezidence soukromé bytové
generala Piky)

Domov pro seniory Strom Zivota vetejné socialni

3.2.2 Rybalkovy kasarna

Areal téchto kasaren se nachazi na okraji mésta smérem k mistni ¢asti Vazany. V ptiblizné
200 metrovém okoli aredlu se nachdzi ze zapadni strany hibitov a ze severni bytové domy.

Jelikoz je cely areal na okraji mésta, tak zbylé okoli tvofi pole a zahradnicka osada (viz.

Ptiloha P III).

Poté, co byl pieveden armadni majetek do spravy mésta, se ihned Rybalkovy kasarna na-
bidly k prodeji. Predstavitelé nejprve vahali, zda uvést areal k prodeji jako celek,
anebo po castech. Nakonec se rozhodli pro prodej celku, zejména proto, aby piedesli pii-
padnému nezdjmu o nékteré z objekti. Zastupitelstvo mésta se ale obavalo, ze po zkuse-
nostech z ostatnich mést, kde byl prodej armadniho majetku problém, strachovali,
ze o komplex nebude dostateény zajem. Do vybérového fizeni na prodej arealu se nakonec
ptihlasily tfi subjekty, av§ak pouze jeden potvrdil vazny zdjem splacenim desetimilionové
kauce. Diky jedinému vaznému zajemci se minimalni cena stala i kupni cenou, a to ve vysi

65 miliont korun. Novym majitelem se stala akciova spole¢nost PMS Reality z HanuSovic,
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kterd jiz tou dobou ve mésté vlastnila nékolik byvalych vojenskych objektt v aredlu Ziz-

kovych kasaren.

Spole¢nost PMS Reality se se zastupiteli dohodla na tom, Ze na Casti prevadéného arealu
mohou byt uzavieny samostatné kupni smlouvy. Prodej jednotlivych ¢asti aredlu vSak musi
byt vzdy pfedem schvalen usnesenim zastupitelstva. Na zakladé této domluvy se spolec-
nost rozhodla nabidnout ¢ast pozemku pro obchodni ¢innost nebo podnikéani. V roce 2006
projevily o ¢ast aredlu zajem tii1 obchodni subjekty, z nichz zvitézila spole¢nost Tesco Sto-
res CR a varealu vybudovala rozsahly supermarket s parkovistém. O Sest let pozdgji
se tento prostor rozrostl v nakupni centrum diky spole¢nosti InterCora, ktera zde vybudo-
vala nakupni stiedisko s nazvem Rybalka. (Zrna, 2005; InterCora.cz, ©2008 — 2016)

Pomérn¢ velkd c¢ast byvalych kasaren byla prodana spole¢nosti Textil Invest, s.r.o.
vroce 2007. Spolecnost chtéla navazat na tradici vystav rostlin i drobného ptactva
v nedalekych Vézkach tim, ze tyto vystavy piesune do nové vybudovaného vystavisté
piivitat prvni navstévniky. Celkova investice piesahovala 100 milionti korun. Projekt byl
realizovan za podpory ve formé dotaci ze Zlinského kraje a z ROP Stfedni Morava. (Vy-
stavistefloria.cz, ©016)

V aredlu Rybalkovych kasaren se nachazi i budovy, které jsou také ve vlastnictvi spole¢-
nosti Textil Invest, s.r.0. Spole¢nost v téchto prostorach vybudovala volno¢asové centrum
za piibliznou cenu kolem 90 milionti korun, které se podafilo oteviit vefejnosti v 1été roku
2015. Byvaly dvoupodlazni objekt byl rekonstruovan na objekt Rodinného svéta
s pristavbou kancelaiti a gastroprovozem. Byvaly skladovaci objekt nasel vyuziti
jako Technické zazemi rodinného svéta a v jeho zadni Casti se nachazi pristavba
s garazemi. Ohledné venkovniho prostranstvi se V arealu objektu nachazi dva tenisové kur-
ty a n€kolik viceucelovych hiist’ pro basketbal, volejbal, nohejbal a fotbal. Opodal je umis-
tén prostor skate-parku, hiisté pro pétanque, rekreacni zona s lezeckou sténou a dal$imi

atrakcemi pro déti. (Zelezny, 2014)

Hned vedle volnocasového centra se nachazi rozlehly sklad kromérizské spole¢nosti
Fontana, s.r.o., ktera piisobi na trhu vice nezZ 20 let a je hlavnim distributorem alkoholic-

kych i nealkoholickych napoji v celém regionu. (Fontanakm.cz, ©2014)
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Zaveérecné shrnuti seznamu objektl veetné typu vlastnictvi a nové funkce vyuziti se naché-

zi v tabulce €. 3. Vsechny tyto objekty jsou v soukromém vlastnictvi, protoze se areal pro-

dal jako celek spole¢nosti PMS Reality a ta ho nasledné rozprodava po ¢astech soukromym

vlastnikiim.

Tabulka 3 Prehled viastnictvi a vyuzivani objektii v aredlu Rybalkovych kasdren (viastni

zZpracovani)

Objekt Typ vlastnictvi Funkce nového vyuziti

Ti1 byvalé objekty vojenské spravy soukromé brownfield

s ptilehlym pozemkem

OC Rybalka soukromé maloobchodni

Supermarket Tesco soukromé maloobchodni

Sklady spole¢nosti Fontana, s.r.o. soukromé skladovaci

Sklad a parkovisté nakladnich automobi- . ,
soukromé skladovaci

14 a autobusi

Nezastavéna plocha soukromé brownfield

Volnoc¢asové centrum soukromé Z4jmova

Parkoviste a vstupni prostor k vystavisti soukromé kulturni

Vystavisté Floria soukromé kulturni
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4 SWOT ANALYZA MESTA KROMERIZE

Pro budouci rozvoj mésta Krométize je nutné si nejprve udélat jistou predstavu, jak si stoji
mésto v soucasné dob¢. Definovanim silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb
se ukaze, v jaké oblasti ma mésto nedostatky, které je nutné postupem casu eliminovat,

a kde jsou naopak vyhody, kter¢ je nutno zachovat.

Mezi silné stranky lze zaradit naptiklad kvalitni a kapacitné dostacujici technickou infra-
strukturu, do které spadaji rozvody elektrické energie, vody, kanalizace, komunikacni sité
atd. Velmi dobré je i Zivotni prostiedi ve mésté, coz se projevuje hlavné mnozstvim zelené
a kvalitou ovzdusi. Dals§i silnou strankou je 1 oddéleni primyslové ¢asti mésta

na okraji od centra a klidovych zon.

Ohledné volnocasovych aktivit a Skolstvi lze fici, Ze je zde dobré zdzemi, zejména
v mnozstvi menSich klubli a organizaci pro sportovni a vzdélavaci aktivity mladeze.
Ve zdravotnich a socidlnich sluzbach se mésto velmi rozvinulo hlavné aZ v poslednich
letech. K tomuto zlepSeni pfispé€lo bezpochyby i vybudovani domova pro seniory Strom
Zivota pravé na misté Zizkovych kasaren. Za velmi pozitivni Ize povazovat i fakt, Ze je
ve mésté dlouhodobé¢ nizka uroven kriminality.

Vv v

Snad nejsilnéjsi strankou Kroméfize je kultura a cestovni ruch — diky kulturnim paméatkdm
ze seznamu svétového dédictvi UNESCO se ve mésté vystiida kazdorocné nékolik tisic

turista.

M¢ésto ma bohuzel ale i své slabé stranky — pomérné velkym problémem je starnuti sid-
list. Velké mnozstvi panelovych domii se zaCalo stavét v poloviné minulého stoleti
a v soucasné dob¢ je videt, ze mnoho z nich si zada nejriznéjsi opravy. Zalezitost starnuti

sidlist’ se ale netyka pouze Krométize, nybrz drtivé vétSiny mést v celé republice.

Dale je ve mésté nedostatek parkovacich mist, a to zejména v centru. Tento stav se mirné
zlepsil po vybudovani 100 parkovacich mist na Hanackém nadmésti, nicméné i toto parko-
visté je od centra vzdalené n€kolik set metri, tudiz je pro fidi¢e pohodIngjsi hledani parko-

vaciho mista pfimo v centru bez nutnosti dochazeni.

Vzhledem k tomu, Ze je mésto turisticky velmi atraktivni, je az k podivu, Ze je zde nedosta-
tek relaxacnich mist v podobé parkt nebo hiiSt. Dale je také pomérné zarazejici absence
kulturnich akci. Pro takové udalosti by mohlo poskytnout zazemi napf. nové vystavisté

Floria, Pionyrska louka nebo pro mensi akce i prostranstvi Handckého namésti.
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Zarazejici je 1 fakt, ze se ve mésté nenachazi zadné jesle. Nejblizsi a také jediné jesle
Vv okoli jsou v 5 km vzdélené obci Hulin s kapacitou 30 mist. Pokud si tedy chtéji rodice
zajistit hlidani pro své déti, jsou nuceni dojizdét.

Kromé#iz ma ale i mnoho p¥ileZitosti, kterych miZe vyuzit ve sviij prospéch. Uzemni vy-
hodou mésta je jeho poloha uprostied trojuhelniku Zlin — Olomouc — Brno. Tim padem

Vv

je Krométiz dobie pristupné mésto, pres které cestuje obrovské mnozstvi lidi. Dale byl
Castech, nebo v centru mésta. Dalsi ptilezitosti je moznost Cerpani prostiedkl ze struktu-
ralnich fondi Evropské unie — bez této podpory by se jist€é nemohlo uskutecnit velké

mnozstvi projekti.

Velky potencial je 1 ve vybudovani detaSovanych pracovist nékterych vysokych Skol
ve meésté. Nedavno se zde sice usidlil Evropsky polytechnicky institut, nicméné jedna
se 0 soukromou vysokou Skolu, coz si maloktery student mize finan¢né dovolit. Velké

mnozstvi studentli se tedy rozhodlo pro dojizdéni do $kol v jinych méstech.

Existuji i jist¢ hrozby, které mohou mit v budoucnu negativni vliv na vyvoj mésta
jako takového. Pomérné velké obavy jsou zejména z neuspéchu pii Cerpani dotaci z EU.
Je to pochopitelné protoze pravé diky t€émto dotacim se mésto v poslednich letech velmi
rozviji. Pokud by mélo financovat veskeré potteby pouze ze svého rozpoctu, nejspise by

se stalo, ze by nastal nedostatek prostredka.

Dalsi hrozba je moznost povodni. Piesto, ze ma Kroméfiz velmi dobré protipovodiové
opatieni, je tady obava, Ze ptijde opét tiistaleta voda, tak, jak se to stalo v roce 1997.
Jako moZnou hrozbu mésto vnima i odliv mladé populace za lepSimi pracovnimi podmin-
kami do jinych mést nebo do zahranici. Déle jsou nedostatky ohledné starnuti infrastruktu-
ry ve mesté, kterd je v soucasné dobé v dobrém stavu, nicméné predpoklada se, Ze nckte-

rému vybaveni bude v blizké dob¢ koncit Zivotnost.

Jako problém je vniman i nedostatek malometraznich startovacich byt pro mladé rodiny
a také bytli pro seniory. Déle se ve mésté postupné zvySuje pocet osob zavislych na navy-
kovych latkdch. Hrozbu mésto pocituje i1 v podobé rostouci konkurence destinaci
s komplexnim marketingem. (vlastni ivahy doplnéné o udaje ze Strategického planu mésta

Krométize)
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Vzhledem k tématu prace je nasledujici Cast analyzy zaméfena zejména na faktory obcan-

ské vybavenosti a rozvoje mésta v souvislosti s vyuzitim byvalych vojenskych objekta.

Pti spojeni silnych stranek a prileZitosti je patrné, Ze Krométiz Zije zejména z cestovniho
ruchu. Ten je potieba neustale rozvijet, aby mésto ptildkalo nové turisty. Neméné dulezité
je ale také udélat dobry dojem na ty stavajici, aby se s radosti vraceli do jiz znamych desti-
naci. Proto je nutné vytvoftit zde ucelené;si a atraktivnéjsi zazemi v ubytovacich, informac-

nich 1 gastronomickych sluzbach.

Pokud si ddme do souvislosti slabé stranky mésta a jeho prileZitosti, je zde vidét nejveétsi
potencial ke zlepSeni stavajici situace. Dobré umisténi mésta napovida tomu, Ze by se zde
mohlo sousttedit centrum vzdélavani. Zejména nevyuZivané vojenské objekty ve meésté
se pfimo nabizi k tomu, ze by mohly poskytnout zazemi pro takové vyuziti. Zastupitelé
meésta zvazovali vyuZiti objektu pro ucely nékteré z vysokych skol v okoli, nebo o vybudo-
vani univerzity tfetiho véku. Pfedchozi jednani mésta s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢
sice pied nekolika lety ztroskotalo, nicméné hlavnim diivodem byl nedostatek financnich
prostiedkii. Vzhledem k tomu, ze byl velky zdjem o vybudovéni detaSovaného pracovisté
vysoké Skoly jak ze strany univerzity, tak ze strany meésta, nejspiSe by bylo piinosné
o této moznosti zkusit nadale jednat. Pokud byl v minulosti diivodem netispéchu nedosta-
tek financi, je docela mozné, Ze se tato finan¢ni zménila situace. Piece jen jednani probiha-
la, jesté kdyz doznivaly nasledky finan¢ni krize, takZe v dnes$ni dob¢ je snazsi najit investo-
ra, ktery by byl ochotny tento zamér zrealizovat, anebo piipadd v tivahu 1 moznost vyuziti

prostiedkii z EU.

Dalsi slabou strankou a zaroven piileZitosti je absence jesli. Mnoho rodi¢u je nuceno do-

jizdét do sousedniho Hulina, aby mohly na par hodin odlozit své ratolesti.

vvvvv

nékolik prostor pro organizovani koncertli, vystav, ptehlidek, trhii atd., ale bohuZzel jsou
tyto oblasti vyuzivany jen v malé mife. Napiiklad nedavno vybudované vystavisté Floria
ma skveélé zazemi pro poradani vystav i koncertd, ale bohuzel zde probiha pouze jedna
az dvé vystavy mésicné€ a koncerty jsou spiSe vyjimecnou udélosti. To ma za nésledek,
ze se na rozlehlych parkovistich kolem vystavi§té prohanéji skupinky lidi na in-line brus-
lich, poptipadé tam obyvatelé z pfilehlych domii chodi vencit své domaci mazli¢ky. Po-
dobna situace je i s malym amfiteatrem na Hanackém namésti, kde travi svij volny cas
skupinky mladeze, nicméné¢ zadné kulturni akce zde také neprobihaji, jak bylo ptivodné

V planu.
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Pii srovnani silnych strianek a hrozeb je patrmé, ze Krométiz méd problém zejména
se starnutim sidlist a také s nedostatkem startovacich byt pro mladé rodiny a byt
pro seniory. Za mozné feseni tohoto stavu se ale da povazovat planovani vystavby novych
bytovych domti a rekonstrukce téch stavajicich. K tomuto zdméru ptispiva i fakt, ze mesto
nedavno odkoupilo byvalou administrativni budovu vojenské spravy se zamérem jeji revi-

talizace a premény na startovaci byty.

Dalsim pozitivnim planem je i budovani étyf bytovych domi na misté byvalého vojenské-

ho lazaretu a vystavba Rezidence generala Piky na Purkynové ulici.

Na zavér zbyva spojeni slabych stranek a hrozeb, které mésto jako takové ohroZuje snad
nejvice. Neptedvidatelnou hrozbou je pfirodni zkdza v podobé povodné, nicméné i1 kdyby
nastala, byvalé vojenské objekty jsou od feky Moravy daleko, takze by ohrozeny nebyly.
Co se ale byvalych vojenskych areali tykat mize, jsou obavy z netispéchu pii ¢erpani do-
taci z Evropské unie. Mésto je totiz z velké Casti zavislé pravé na této finan¢ni podpoie,

a pokud by doslo k jejimu pteruseni, zcela jisté by se pozastavil rozvoj mésta.

Tyto hrozby jdou ovlivnit pouze minimalné, ale jsou zde 1 nedostatky, kterym lze predcha-
zet vCas. Patii mezi n¢ napiiklad starnouci infrastruktura mésta. Potfeba obmény nebo

opravy stavajici infrastruktury lze naplanovat jiz nékolik let doptfedu podle jeji zivotnosti.

Dalsi hrozbou je odliv turistii do konkurencnich destinaci. Tomu Ize ale predchazet vypra-

covanim dobrého a komplexniho marketingového planu.
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5 NAVRHY NA DOKONCENI REVITALIZACE ZBYVAJICICH
VOJENSKYCH OBJEKTU

Vojenské brownfields v Krométizi jsou dlouhodobym problémem jiz n€kolik let od od-
chodu poslednich vojakl. Vétsina objektl jiz nasla nové vyuziti, nicméné v této casti bude
fesena piedevsim budoucnost téch objekti, které stale chatraji. Na uzemi Zizkovych kasa-
ren jde o Ctyfi objekty a o dva objekty v aredlu Rybalkovych kasaren, pti¢emz jejich cel-
kova rozloha je 6,7 ha. Ze &tyf objektt Zizkovych kasaren je v soudasnosti na dva z nich

vypracovan projektovy zamer.

Jak jiz bylo zminéno vyse, areal byvalé administrativni budovy vojenské spravy by mél
v co nejblizsi dobé projit rekonstrukci a stat se zazemim v podobé startovacich byt
pro mladé rodiny s détmi. Odhadem zde vznikne kolem 40 bytovych jednotek a celkova
cena opravy objektu by se méla pohybovat v fadech milioni korun. Projektovy zamér se
vztahuje i na ptilehly pozemek, ktery patti k budové. Na tom by mélo vzniknout parkovisté
pro osobni automobily. Cilem projektu je pomoc mladym rodindm najit levné a dostupné
bydleni. Ve financovani revitalizace budovy se velmi angazuje mésto, protoze chce cely

projekt realizovat ze svého vlastniho rozpo¢tu. (Prochazkova, 2016)

Dalsim doposud nevyuzivanym objektem je areal byvalého vojenského lazaretu. Od roku
2008 je vypracovany zamér na vystavbu ¢tyf nadstandardnich bytovych domt s obchodni
a parkovaci plochou v okoli s nazvem Novy Svét. Projekt je cileny zejména na obyvatele
s nadstandardnim pozadavkem na bydleni, dostupnost sluzeb a atraktivitu okoli.
V posledni dob¢ trapi majitele nedostatek financi k realizaci tohoto projektu, coz je dtivod,
proC hleda dalsi investory. AvSak i pii vstupu riznych investori nebo zméné¢ majitele se

nepiedpokladd, ze by se projektovy zdmér vyrazné zménil.

Pro piredeslé dva objekty jsou jiz vypracované jisté plany na budouci vyuziti, nicméné zby-

vajici dva jsou opravdovym ofiSkem.

Prvnim z nich je tf¥ipodlazni budova na Haniackém namésti. Ta se nachazi v pomérné
Spatném technickém stavu, takze jakékoliv budouci zaméry musi pocitat s opravou objek-
tu. Jelikoz Kroméfiz nema na svém uzemi i pies predchozi snahy dosud zZadnou vysokou

Skolu, bylo by dobré ptipadné zdjemce smétovat praveé do tohoto objektu.

Budova je pomérné rozsahla, takze kromé pobocky vysoké Skoly by zde mohly probihat

1 rizné zajmové nebo vzdélavaci kurzy pro Sirokou vetejnost napt. kurz psani na pocitaci,
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vzdélavaci kurzy pro seniory, rekvalifikacni kurzy pro klienty ufadu préace, kurzy ru¢nich
praci nebo jiné zdjmové ¢innosti.

Bylo by také ptinosné pravé v tomto prostoru vybudovat i jesle pro nejmensi déti, protoze
objekt se nachazi blizko centra a je tedy dostupny pro vétSinu rodi¢d. Po rekonstrukci by
tedy budova mohla poskytovat komplexni sluzby v oblasti ptedSkolniho, vysokoskolského
1 zdjmového vzdélavani.

Poslednim zatim nevyuzitym objektem na izemi Zizkovych kasaren je prostor po zbou-
raném posadkovém domu u Hanackého namésti, na jehoz misté je ted’ pouze travnata
plocha. Na tomto prostranstvi mél byt ptivodné postavena stavba pro komeréni i neko-

mercni ucely, ale k tomu nedoslo.

Po zbourani posadkového domu si vSak mnoho obyvatel zvyklo na otevieny ptistup
na Hanacké namésti, které je ze vSech okolnich stran obehndno budovami. Z tohoto diivo-
du by bylo asi lepsi tuto plochu i naddle nechat nezastavénou a vyuzit ji pro rekreacni
a odpocinkové tucely v podobé vybudovani parku. Tim by se rozsitilo velmi oblibené Ha-
nacké namésti a lidé by tak méli vice prostoru pro rekreaci v klidovych zonach. Popiipadé
by nebylo Spatné plochu vyuzit pro méné¢ narocné aktivity, naptiklad jako minigolfové

htisté nebo hiisté pro pétanque.

V aredlu Rybalkovych kasaren jsou v soucasné dobé dva objekty brownfields, pro které

neni navrzeno zadné mozné budouci vyuziti.

Prvni objekt tvori tFi vojenské budovy s prilehlou zahradou. Jelikoz se tyto objekty na-
chéazeji v tésné blizkosti obchodniho centra Rybalka, bylo by mozné je vyuzit k rozsiteni

tohoto centra, anebo jako kancelaie, které se zde nachazely i v minulosti.

Problémem celého arealu je ptijezdova cesta k vystavisti Floria. Kolem vojenskych budov
vede hlavni cesta na vystavisté, kterd je pii akcich pretizend a hrozi tak dlouhé dopravni
zacpy, které Casto vedou az do samotného centra mésta. V piiloze je sice zjevné, ze druha
cesta na vystavisté vede jesté kolem OC Rybalka ptes kruhovy objezd, ale tato trasa je jiz

n€kolik let neprijezdna diky tézkym panelovym zatarasam.

S jejich odstranénim se ¢eka patrné na to, az probéhne revitalizace ptilehlého volného pro-
stranstvi, na némz se nachazi nahromadéné cihly a odpad z okolnich staveb. Tato plocha
se nachazi pfimo V srdci aredlu, tudiZ by bylo pfinosné ji vyuzit spiSe pro zkrasleni uzemi
nez jako skladku. Zejména kviili vhodnému umisténi by bylo efektivni vyuzit plochu

jako klidovou z6nu pro relaxacni ¢innosti. Mohl by zde vzniknout prostor lesoparkového
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typu, kam by si mohli jit lidé odpocinout po nakupech v obchodnim centru, nebo po obdi-
vovani vystavovanych kvétin &i zvifat na Florii. Slo by tedy o park se stromy, lavi¢kami,
popiipadé¢ by se zde vyjimala i mensi fontdnka a pamdatnik pro ucténi vojakd,

ktefi zde slouzili.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakaldiské prace bylo zanalyzovat byvalé vojenské objekty
nému vyuziti. Pro splnéni dil¢ich cili prace byla analyzovana data, jejichz vysledky byly
interpretovany v praktické ¢asti. Lze tedy fici, ze vytvofenim moznych navrhi k revitaliza-
ci na zakladé SWOT analyzy byly tyto cile naplnény, pficemZz navrhy vychazi zejména
z premény slabych stranek na pftilezitosti, kterych by se mohlo mésto chopit. Navrhy
na nové vyuziti objektt jsou v souladu se Strategickym planem mésta Krométize a byly

navrzeny tak, aby slouzily nejen obyvatelii mésta, ale i turistim.

vvvvv

Cty se ale neustale sniZzovaly a do budoucna lze predpokladat, ze by mohly GpIné€ vymizet.

Nasvédcuje tomu 1 fakt, Ze postupna revitalizace vojenskych brownfields a hledani nového
vyuziti je trendem v celé CR. Jako dobry piiklad lze uvést byvaly vojensky areal v obci
HruSovany o rozloze 50 ha, ktery v minulosti disponoval vysokou ekologickou zatézi. Cely
areal pfed n€kolika lety proSel celkovou revitalizaci a dnes zde neni ani stopa po ekologic-
ké zatézi. Oproti tomu zde vyrostly bytové jednotky pro socidlné slabsi obyvatele, domy
pro mladez bez funkéniho rodinného zazemi, klubovny a kanceléie. Takovych revitalizaci
vojenskych objektt probéhlo v Ceské republice jiz nékolik a zbyva jen doufat, Ze se k nim
brzy piipoji 1 Krométiz tim, ze dokoncCi revitalizaci zbyvajicich vojenskych objekti.
(DVS.cz, 2008)

Strukturalni fondy Evropské unie i Ministerstvo pro mistni rozvoj nabizely v minulosti
moznost finan¢ni vypomoci V podob¢ dotacnich programti. V navaznosti na tuto praci
by mohla byt pfinosna analyza, ktera by ukazovala, v jaké mife obce této financni podpory
vyuzivaly. Nasledné vystupy by mohly poukdzat na to, zda byla tato pomoc dostatecna,
nebo jestli je potfeba vynakladat prostfedky na revitalizaci byvalych vojenskych arealt

1 nadale.
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PRILOHA P I: KATASTRALNI UZEMI MESTA KROMERIZE A
MISTNICH CASTI
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PRILOHA PIl: POLOHA AREALU ZIZKOVYCH KASAREN V
KROMERIZI

Zdroj: Mapy.cz (viastni zpracovani)

Legenda:
1. Byvala administrativni budova vojenské spravy
2. Vojensky lazaret (projektovy zamer Novy Svét)
3. Nevyuzivana tfipodlazni budova pro ubytovani vojaka
4. Klub Velehradska
5. Hanacké namésti 10. Skautské klubovny
6. Strzena nékolikapodlazni budova 11. A) Barékovy tabor
7. Prodejna Lidl B) Rezidence generala Piky
8. Hasic¢ska zbrojnice 12. Domov pro seniory Strom Zivota
9. Muzejni depozitaf



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

PRILOHA PI11: POLOHA AREALU RYBALKOVYCH KASAREN V
KROMERIZI

Zdroj: Mapy.cz (vlastni zpracovani)
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PRILOHA PIV: VIZUALIZACE PROJEKTU NOVY SVET

Zdroj: iDnes.cz, 2013
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PRILOHA P V: HANACKE NAMESTI V KROME
REVITALIZACI
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Zdroj: Kromeérizsky denik, 2010
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