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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na financni planovani podniku CONTIN s.r.o.
V teoretické Casti je charakterizovana hlavni podstata finan¢niho planovani, jeho principy,
zasady a cile. Dale jsou sumarizovany znalosti z oblasti tvorby dlouhodobého
a kratkodobého finan¢niho planu. Jsou zde popsany cile a proces sestaveni finan¢niho
planu. Prakticka ¢ast zahrnuje charakteristiku spolecnosti a financni analyzu. Nasledn¢ je
vypracovan dlouhodoby finan¢ni plan na obdobi let 2015 — 2017 v zékladni (nejlepsi
mozné) i pesimistické varianté a kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2015. Zavérecna Cast se
vénuje zhodnoceni plant, jsou zde navrhnuta doporuceni pro firmu pii realizaci finan¢niho

planu.

Kli¢ové slova: Planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finanéni plan, finan¢ni
analyza, pldnovana rozvaha, pldnovany vykaz zisku a ztraty, planovy vykaz penéznich

tokd.

ABSTRACT

The Master’s thesis is aimed on the financial planning at company CONTIN s.r.0. The
theoretical part describes the main fundament, principles and goals of financial planning.
Further there is a summary of information from the area of long-term and short-term finan-
cial planning. There are described the aims and the process of creation of the financial
plan. The practical part includes characteristic of the company and financial analysis. After
that the long term financial plan is made in the basic (optimal) and pessimistic scenario for
the period from 2015 to 2017 and short term financial plan for the year 2015. Last part
contains assessment of the plans and advices for the company concerning implementation

of the financial plan.

Keywords: Planning, Long-term Financial Plan, Short-term Financial Plan, Financial
Analysis, Planning Balance Sheet, Plan of Income Statement, Planning Cash Flow
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UvVOD

Zékladnim cilem podnikani je v trznim hospodafstvi maximalizace hodnoty podniku a tedy
zhodnoceni vlozeného kapitdlu. Za ucelem naplnéni svého hlavniho poslani si musi
manazeii a vedeni podniku nejprve stanovit vize a cile, ale také néastroje, které umozni

dosazeni téchto cila a vizi.

Zakladnim pilifem pro dosazeni stanovenych cilii je finan¢ni plan. V soucasnosti je ovSem
finan¢nimu planovani v fad¢ podnikii prikladan jen maly vyznam a to i1 pies skuteCnost, ze
podniku. Proto, aby finanéni planovani vytvarelo co nejrealisti¢téj$i obraz predikované
budoucnosti, je nutno do vSech variant plani promitnout v§echna zndma rizika. Finan¢ni
planovani, ve kterém jsou vSechna tato rizika zahrnuta, mé predpoklad byt uspéSnym
vychodiskem pro potteby preziti podniku i jeho dal§iho rozvoje. V ohledu na dnesni rychle
se ménici dobu a globdlni ekonomiku, ktera je ovlivilovana nespocetnym mnoZzstvim
faktorii, je dal$im ptfedpokladem uspéSného finanéniho pldnovani neustdld aktualizace

planii podle vyse zminénych vlivi.

Jelikoz je finan¢ni planovani nedilnou soucésti rozhodovacich procestt v podnicich,
zamg¢fil jsem se na tuto oblast 1 ve své diplomové praci. Prace je zamétfena na sestaveni
dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu spole¢nosti CONTIN s.r.o. s ohledem na

minuly vyvoj a pfedpokladané budouci aktivity podniku.

V teoretické Casti je popsana hlavni podstata a vyznam finan¢niho planovani. Posléze jsou
uvedeny podklady a analyzy potfebné pro samotné vytvoreni finan¢niho planu a metody
tvorby planu. Nésleduje popis dlouhodobého finan¢niho planu, na ktery navazuje plan
kratkodoby. V zavéru teoretické Casti je vysvétleno, jakym zpisobem by se mély financni

plany kontrolovat.

V tUvodu praktické ¢&asti je predstavena spole¢nost CONTIN, s.r.0., je popsana jeji
organizacni struktura, skladba sluzeb a zazemi. Nasledné je provedena analyza minulého
a ocekavaného vyvoje ekonomiky, obzvlasté zamétend na analyzu vyvoje trhu, na ktery
firma cili. Dale nasleduje strategicka a finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza je pro potieby
prace provedena pouze ve zkraceném rozsahu a je zaroven provedena i finan¢ni analyza

nejvetsi konkurenéni firmy.
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Projektova cast spoc¢iva v sestaveni finan¢niho planu pro obdobi 2015 - 2017, ve dvou
riznych variantdch. Varianta doporucena spolecnosti k vyuziti pak bude vychozim
podkladem pro kratkodobé Ctvrtletni plany. V zavéru budou ob¢ varianty planu
zhodnoceny a podniku budou doporuceny nédvrhy pro realizaci dlouhodobého finan¢niho

planu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tvorba projektu dlouhodobého a kratkodobého financniho planu je dilezita z hlediska fizeni
financi a nastinéni vice ¢i méné pravdépodobnych budoucich rizik, které mohou vzniknout
disledkem zmény vyvoje hospodarské situace v zemi, nebo nespravnym odhadem potiebného

objemu penéznich prostiedkil v spojitosti s piijmy a vydaji ve spolecnosti.

Financni plan je vyhotoven v soucinnosti s cily, které si podnik stanovil. Pro vSechny firmy je
zasadni tvorba zisku, bez kterého by nebylo mozné realizovat dalsi dil¢i ukoly obvyklého
chodu podniku. S tvorbou zisku tzce souvisi finan¢ni prostfedky, které je nezbytné efektivné
fidit, protoze zabezpecuji likviditu a finan¢ni rovnovédhu v podniku. Cilem této diplomové
prace je navrh dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu. Finanéni plan je navrhovan
pro spolecnost CONTIN s.r.o., kterda se zabyva likvidaci rozsahlych pojistnych udalosti
a poskytovanim sluzeb v oblasti risk managementu. Z divodu vétsi piesnosti je dlouhodoby
finanéni plan sestaven na obdobi tii let, tedy interval let 2015 - 2017. Vypracovany jsou dvé
varianty, zakladni a pesimistickd. Pro zakladni variantu planu je na rok 2015 sestaven
kratkodoby finan¢ni plan, ktery mé& za cil jednak podrobné zobrazit potieby majetku

Vv jednotlivych obdobich, ale také to, jakym zptisobem bude tento majetek potieba financovat.

Projekt je vytvafen na zékladech finan¢ni a strategické analyzy minulych let, které popisuji
jednak minulou, soucasnou, tak i budouci situace podniku. Varianty finan¢niho planu jsou
sestavovany chronologicky. Nejprve jsou sestavovany plany vynost a nakladu, které souviseji
s béznym provozem podniku. Na zakladé toho jsou stanoveny vysledky hospodateni podniku,
kterych by mohlo byt, dle uvazeni vySe zminénych faktor, dosdhnuto v jednolitych letech
planu. Na plan vykazi ziskl a ztrat navazuje planovana rozvaha, kde je promitnuto jakym
zpisobem a v jaké vysi oCekava spolecnost investice do dlouhodobého majetku a také jakou
strukturu obéznych aktiv bude podnik sledovat. V posledni fad¢ je sestaven planovy vykaz
penéznich tokd, ktery umozni spolecnosti presné predikovat pozadavky na dalsi cizi zdroje
financovani. Varianty planu jsou v zaveére¢né casti prace porovnany a zhodnoceny za pouziti

ukazatelll finan¢ni analyzy.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani je rozhodovani o tom, jakym zpusobem dany subjekt financuje svoji
¢innost, jak vklada zdroje do vynosového majetku a jak hospodati s penéznimi prostiedky.
Finan¢ni plan by mél byt vyznamnou soucésti podnikového planu, a také prostfedkem

slouzicim k finan¢nimu tizeni podniku. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 115)

rrrrrr

prostiedkem finan¢niho fizeni podniku. (Griinwald, 2007, s. 115)

Ve vztahu k finan¢nimu planovani je nutno definovat samostatny pojem planovani, které je
dle Valacha (199, s. 243) komplexnim rozhodovacim procesem, ktery spociva
v navrhovani, hodnoceni a vybéru cill 1 odpovidajicich projekti k jejich naplnéni.
Podnikové cile jsou zaméfeny jednak na postaveni podniku na trhu zboZi a sluzeb, ale také
na vztah ke kapitalovému trhu. K dosazeni danych cili pfiispivaji opatfeni v oblasti

investi¢ni ¢innosti, vyzkumu a vyvoje, personalistiky a managementu.

Cile finan¢niho planovéni vidi Kislingerova (2010, s. 131) v uskutecnéni finan¢niho cile
podniku, tj. maximalizace jeho trzni hodnoty, resp. u akciové spolecnosti obchodované na

kapitalovych trzich maximalizace trzni ceny akcie.

Informace rozhodné pro finan¢ni rozhodovani ziskava podnik jak z vnitinich, tak vnéjSich
zdrojii. Mezi vnitini patfi zejména Ucetni informace. Na zaklad€ analyzy udajii a sestaveni
planu, ve kterém jsou piesné urfené cile, se zvoli cesty, jak téchto cili dosahnout,
eventualné rizné varianty. V zavérecné fazi pak podnik voli optimalni cil a variantu k jeho

dosaZeni. (Kislingerova, 2010, s. 131)

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Pohledy na podstatu finan¢niho planovani se v odborné literatufe 1i$i. Samotna podstata

finan¢niho planovani zlstava stejna.

., Financni planovani je proces rozhodovani podniku o rizicich, kterd jsou pro podnik
zajimavad a v nichZ spatiuje i urcité prilezitosti, dale o rizicich, ktera nejsou nezbytna,
autech, ktera pro podnik zajimava nejsou. Financni planovani by mélo vytvaret
predpoklad pro zajisténi financniho zdravi a dlouhodobé financni stability podniku.

Zahrnuje rozhodovani o zpiisobu financovani (investic, bézné cinnosti), o investovani
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kapitalu s cilem jeho zhodnoceni jakoz i o penéznim hospodareni. Financni planovani
zaujima v systéemu planovani podniku zcela specifické postaveni.” (Kislingerova, 2004,

5. 106)

LwFinancni planovani lze definovat jakou soubor cinnosti, jejichz vysledkem je predpoved
budoucich efektii financnich a investicnich rozhodnuti firmy neboli financni plan. Jind
definice financniho planovani rikd, Ze se jednd o specificky zamérenou, kvalifikovanou
cinnost, jejimz vysledkem je reseni, zabezpecujici Zadouci vynosovou situaci a financni

Stabilitu podniku v daném casovém obdobi. “ (Ruckova, 2011, s. 83)

Dle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 210) maji finan¢ni plany podniku formu strategickych
a operativnich plani. Do téchto plant jsou zahrnovany vize podniku, jejichz splnéni
podnik sleduje, a zaroven strategie slouzici k dosazeni jednotlivych cili. Na zdkladé
planovani lze odhadovat budouci vyvoj podniku. Ten je ovlivnén rozhodovanim
managementu, externimi podminkami vyvoje makroekonomického prostiedi, konkurenci

a mnoha dal$imi faktory, jenz jsou rozhodujici v ohledu ovliviiovani hospodateni podniku.

Podstatou strategického fizeni, ve smyslu finan¢niho planovani strategickych pland, je
strategie. Ta je definovana Porterem (c1998, s. 61 — 78) jako velmi rozsahly koncept, ktery
urcuje konkurenceschopnost podniku, jeho cile a politiku pottebnou k dosazeni téchto cila.
Fotr (2012, s. 26) definuje strategii jako neodmyslitelny clanek fidicich a manazerskych
procest, na jejichz pocatku je definovani poslani a vize firmy a na konci jsou pozadované

vystupy V podob¢ naplnéni stanovenych cilu.

Podstatu finan¢niho plédnovani analyzovali Brealey a Myers (c2003, s. 761), ktefi
zkoumali, co firmy ziskaji za mnozstvi Casu a zdroji investovanych do dlouhodobého
planovéni. Jedna z mnoha vyhod, kterd pro firmy plyne z dlouhodobého planovani, je
planovani neptedvidatelného. V tomto ohledu se nejednd pouze o progndézovani
budoucnosti. Prognézovani je zameéfeno na nejpravdépodobnéjsi mozné vysledky,
s pfihlédnutim na méné ocekavané udalosti. Cilem dlouhodobého planovani je zejména
pozorovani a analyza vSeho, co by se v budoucnu mohlo néjakym zptsobem pokazit,
jelikoZ je snazsi reagovat na jiz piedem ocekavané a analyzované signaly nebezpeci. A tim
padem dochdzi i k rychlej$imu feSeni vzniklych problémd.

Z hlediska rozvoje pfrilezitosti firmy pfinaSi dlouhodobé planovani, vychazeje z Givah
Brealeyho a Myerse (¢2003, s. 761), volbu riznych strategickych variant podporujicich

prave rozvoj firmy.
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Ve financnich planech je nutnost zohlednit jak rdstové plany firmy, tak financni
pozadavky. Proto je vyznamnou soucasti podnikového pladnovani, obzvlasté
Vv dlouhodobém horizontu, pe¢livé zvazovani a anticipovani dopadii svych rozhodnuti. Cela
fada kratkodobych cilti stanovenych finanénimi manazery, které jsou jiz od samého
pocatku Spatné koncipované a netc¢inné, mizou byt kvalitni analyzou ocekavanych dopadii

Vv del$im casovém horizontu podchyceny. (Brealey a Myers, c2003, s. 761)
Dle Ruckové (2011, s. 83 — 84) finan¢ni planovani obsahuje:

e urCeni finan¢nich cili podniku, jejichz soucasti je dukladny rozbor
uskutecnitelnosti strategickych cili podniku

¢ analyzu odchylky mezi stavajici situaci a takovou, kterou podnik pldnuje dosahnout
v budoucnosti

e souhrn opatieni, kterd umozni provedeni stanovenych cilii pti udrzeni celkové

efektivnosti a rustu podniku

1.2 Cile finan¢niho planovani

Jako u kazdého planovéani je 1 u planovani finan¢niho nutné si uvédomit, ¢eho jim lze

doséhnout.
Ross, Westerfield a Jordan (c2013, s. 93 - 94) vidi cile finan¢niho planovani nasledovné:
1) Zkoumani vzajemnych vztahi

Finan¢ni plan musi byt pfevodovym mistkem mezi investicnimi ndvrhy pro rizné
provozni ¢innosti podniku a dostupnymi moZnostmi financovani. Jinak feceno, v piipadg,

ze se firma pfipravuje na rozsifeni a provadéni novych investic a projekt, musi zaroven

uvazovat nad tim, z ¢eho budou tyto aktivity financovany.
2) Zvazovani mozZnosti

Kvalitni finanéni plan by mél firmé umoznovat rozvoj, analyzu a porovnani celé tady
riznych variant budouciho vyvoje. Muzou byt analyzovany napiiklad rtizné moznosti
V oblasti investovani a financovani, pfi€emZ hodnocen muZe byt 1 dopad na akcionaie
firmy v ptipad¢ jejich prijeti. Cilem finan¢niho planu je poskytovat dostate¢nou

informativni bazi v oblasti budouciho vyvoje podniku a optimalniho zptisobu financovani.

3) Anticipace rizik
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Finan¢ni plan by mél zohlednovat celou fadu rizik, ktera mizou v budoucnosti vzniknout
a nastinit pfipadnou reakci na vznik téchto rizik, za ucelem snizeni potencionalnich

souvisejicich Skodlivych vlivi.
4) Zajisténi proveditelnosti a vnitini soudrZnosti

Finanéni plan musi byt v soucinnosti s celou fadou podnikovych cili. Tyto podnikové cile,
kterymi je naptiklad udrzeni pozadované likvidity, dosazeni urcité vySe rentability,
pfipadné dosazeni urcitého podilu na trhu, miZzou byt v pfimé souvislosti. Z hlediska
finan¢niho planu je tedy nutné sladéni téchto cili v jednotné struktufe a ovéfeni, zda jsou
Z hlediska finan¢niho planu proveditelné. Obcas proto dochazi, pti protichtidnosti

konkrétnich cilt, k jejich praveé ve prospech uceleného planu.

1.3 Zasady finan¢niho planovani

Sestaveni kazdého finan¢niho planu musi byt na vécném zaklad€. Finan¢ni planova¢ musi
vychézet jak z kvalitni znalosti trzniho prostiedi a trzniho postaveni podniku, tak z prognoz
do budoucna. Jelikoz je finan¢ni planovani celoro¢ni aktivitou, je nutné, aby na sebe
jednotlivé €asti planu navazovaly a byly vécné sladény. (Pavelkova a Knéapkova, 2012,

s. 214)

Zarkova (2007, s. 24) uvadi nasledujici zasady, které by mély byt pii sestavovani planu

dodrZovany:

Finan¢ni plan musi byt SMART, coz v ¢eském piekladu znamena chytry. K tomu aby byl
plan SMART, musi byt dodrzeny nasledujici vlastnosti planu:

e Mcfitelnost — plan by mél byt vyjadren v méfitelnych jednotkach. Dale by méla byt
moznost jeho porovnani se skuteCnymi soucasnymi i minulymi hodnotami, aby
mohl byt porovnavan v Case.

e Konkrétnost — kazdy plan by mél byt ,,Sity na miru*“ dané firme. Vystupy by mély
byt v poZzadované konkrétni mife, kvalité¢ a formé.

e Realnost — musi byt zohlednéno soucasné postaveni podniku na trhu, a to jak
z hlediska konkurence, tak i z hlediska makroekonomického okoli.

e Materidlnost — plan by mél byt odrazem hmatatelnych akci a krokii jednotlivych
¢innosti firmy.

e Dosazitelnost — kazdy plan by mél byt dosazitelny pro kaZzdou zainteresovanou

osobu, tedy pro zaméstnance, vlastniky i management.
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Mares (2006, s. 19 — 23) a Landy (c2007, s. 110) definuji obecné zasady finan¢niho

planovani do fady obecnich metodologickych principt finan¢niho planovani:

Princip preference penéznich tokl - spociva v odliSeni pfirtistku zisku od ptirdstku
penéznich prosttedkl. Dale odliseni piijmul od vynost a vydajii od nakladu.

Princip respektovani faktoru ¢asu - jeho podstata je odvozena ze zlatého pravidla
financovani. Tedy ze firma by se m¢la snazit dosahovat pfijmy dfive nez pozdé&ji
(ptijem plnéni z pohledavek v co nejkratSim Casovém horizontu) a také, ze vydaje
by méla uskutecnovat co nejpozdéji (zavazky by mély byt hrazeny v delSim
casovém useku nez pohledavky s obdobnou splatnosti).

Princip respektovani a minimalizace rizika — pii hodnoceni variant zhodnoceni
penéznich prostfedkli preferovat zhodnoceni penéznich prostfedkli za cenu malého
rizika pfed zhodnocenim penéznich prostredkll za cenu rizika vyssiho.

Princip sou¢asné hodnoty — podnik by mél vyvijet pouze takové ¢innosti, které maji
kladnou ¢istou souc¢asnou hodnotu.

Princip optimalizace kapitalové struktury — optimalni kapitalova struktura podniku
je dulezitym faktorem, ktery pozitivné ovliviiuje financni stabilitu, zdravi, rust,

ziskovost a trzni hodnotu firmy. (Mares, 2006, s. 19 — 23)

Dale Mares (2006, s. 19 — 23) definuje obecné zasady finan¢niho planovani do Fady

specifickych zasad podnikového planovani:

zasada dlouhodobosti finan¢niho planu,

zasada strukturovaného uspotadani podnikovych finanénich cild,

zasada realné dosazitelnosti firemnich finan¢nich cild,

zasada pravidelné aktualizace finan¢nich pland,

zasada zaméteni podniku na zisk

zéasada podstatné shody skladby a podoby hlavnich firemnich podkladii se skladbou
a podobou firemnich ucetnich vykazi,

zasada relativni nezavislosti finanéniho planu,

zasada redukce financnich rizik,

zéasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypoctu,

zasada névaznosti dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu. (Mares, 2006,

s. 19 - 23)
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Pavelkova a Knapkova (2007, s. 214) kzasadam finan¢niho planovani dodévaji

nasledovné:

e zaméfeni planu by meélo byt pfedevSim na zvySovani trzni hodnoty podniku
a dosazeni zisku,

e finan¢ni plan jako celek by mél v sobé zahrnovat plany vSech hospodaiskych
sttedisek a atvart podniku,

e jednotlivé ¢asti planu by mély byt vécné a ¢asove sladény,

e sSestaveni finan¢niho planu by méli mit na starosti pracovnici, ktefi jsou zaroven
zodpovédni za jeho provadéni,

e plan by mél byt zalozen na pohyblivém systému, kazdy rok by mél byt sestavovan
plan na nékolikalety budouci casovy usek,

e plan by mél byt pruzny a byt upravovan podle vnitinich i vnéjsich faktord, které na
n¢j pusobi, tak aby stale odpovidal realité,

e planovani by mélo byt systematické, za pouziti specifické metodiky a v pisemné

formé.

Eva Kislingerova (2010, s. 132) vidi efektivnost finan¢niho plénovani pfi splnéni

nasledujicich zasad:

e prognodzovani,
e nalezeni optimalniho finan¢niho planu,

e aktualizace finan¢niho plénu.

1.4 Modely a metody finan¢niho planovani

Modely finan¢niho pldnovani umoznuji sestaveni soudrznych piedpovédi klicovych
finan¢nich proménnych a snizuji ndklady a naro¢nost sestaveni finan¢nich vykazii (Brealey

etal., c2011, s. 747)

Marek (2006, s. 498 — 499) rozliSuje v soucasné podnikové praxi tii zakladni metody

finan¢niho planovani:

e intuitivni metoda — jejim fundamentem je, ze pii sestavovani financ¢nich plana
vychazi sestavitel planu z vlastnich odbornych zkuSenosti a subjektivnich odhadi;
e statistickd metoda — zakladem pii sestavovani finan¢niho planu jsou klicové

finan¢ni Udaje z minulych obdobi, které jsou pomoci prodlouzeni casovych
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aplikovany do prognéz. Jednd se napiiklad o metodu proporcionalniho ristu
majetku, zédvazkli a nédkladii ve vztahu k planovanym trzbam, pifipadné¢ metoda
regresni a korelacni analyzy;

e Kkauzialni metoda — je obecné¢ pokladana za nejvhodngjsi typ metody pii
sestavovani finan¢niho planu. Vychazi ze ¢tyt zékladnich kategorii hodnot, jimiz

jsou vstupni, zadouci, vystupni a kontrolni veliCiny.

Cizinska a Martini¢ (2010, s. 749) dile dopliiuji metodu procentniho podilu na
trzbach,jejiz predpokladem je, ze k pruznému vyvoji podniku dochazi pfi rustu
trzeb.Z tohoto dlivodu jsou vSechny ostatni veli¢iny odvozeny podle jejich poméru

K trzbam.
Knapkova a Pavelkova (2007, s.221) dale definuji nasledujici metody a modely:

e Analyza nulového bodu, jejiz ucelem je nalezeni minimalni hranice, pod kterou by
nemély trzby klesnout. Jejim fundamentem je analyza zmény velikosti zisku ve
vztahu K prodejnim cenam vyrobkt na zékladé rozpousténi fixnich néakladi na
odlisnou velikost produkce.

¢ Financ¢ni modely, které jsou uzivany pii modelovani nebo optimalizaci finan¢niho
planu, a to pomoci vytvofeni fady variant planovanych dokumentli a urceni

nejlepSich moznych teseni pii danych dispozicich a omezenich.

Ve vztahu k modelim a metodam finanéniho planovani uvadi Brealey et al. (c2011,
S. 749), Ze neexistuje Zadna teorie nebo model, které by umoznily stanovit optimalni
finan¢ni strategii. Diivodem je, ze uZ pti kratkodobém planovani Ize najit mnoho riznych
strategii a riznych predpokladii budoucnosti a analyza a navrh téchto strategii vyzaduji
velké vypocetni Usili. K pfekonani uvedeného vypocetniho tsili Kislingerova (2010,

S. 136) dodava, Ze 1ze pouzit standardni tabulkové editory.
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2 FINANCNI PLAN A POSTUP JEHO TVORBY

Knapkova a Pavelkova (2007, s. 215) definuji strukturu finan¢niho plénu pii jeho

sestavovani nasledovné:

1. krok

2. krok

3. krok

4. krok

5. krok

6.krok

7. krok

Obrdazek 2 Postup tvorby financniho planu (Kndpkova et. Al., 2007, s. 215)

2.1 Strategicka analyza

Analyza postaveni a hospodateni podniku a
prognoézy dalsiho vyvoje

A

Formulace cila

v

Zvolené strategie

-

Dlouhodoby financ¢ni plan

v

Kratkodoby finan¢ni plan a rozpocty

-

Implementace finanéniho planu

-

Kontrola plnéni finan¢niho planu, upravy a

zmény planu

Knapkova a Pavelkova (2007, s. 215 - 220) vidi analyzu postaveni a hospodateni podniku

a prognézy dal§tho vyvoje jako soustavu celé fady analyz, které umoziuji prvotni

definovani sméru finan¢niho planu. K témto analyzam tadi napiiklad analyzy hodnoceni

zdrojui podniku, vyrobniho programu, finanéni analyzu, analyzu silnych a slabych stranek

apod.

1. Analyza a hodnoceni zdrojui podniku je zaméfena na zkoumani a determinovani

zdroji, které ma podnik k dispozici. Jedn4 se zejména o technické — ekonomické

I kapacitni zajisténi vyrobniho programu stroji a komponenty, surovinami a energii.

Know-how, patenty, licence, pracovni kapital, lidsky kapital a jeho kvalifikacni

predispozice, uplatiiované systémy fizeni apod. (Knapkova a Pavelkova, 2007,

5. 215 - 220)
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2. Analyza a hodnoceni vyrobniho programu, pfipadné¢ wurfeni pozice
poskytovanych vyrobkd a sluzeb na trhu. K tomuto ucelu je vyuzivdna tzv.

Bostonska matice. Viz. obrazek 3.

)
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Vysoky nizky
Paodil na trhu

Obrazek 3 Bostonska matice (Zﬁrkovd, 2007, s. 32)

Bostonska matice se skladd ze ¢tyf kvadrantG - hvézd, dojnych krav, otaznika
a hladovych pst (sefazeno sestupné od nejlepsiho po nejhorsi, pozn. autora). Podle
vySe podilu na trhu a trZzniho potencialu jsou vyrobky, piipadné sluzby zatfazeny do
jednotlivych kvadranti. Vizudlné¢ pak Ize odhadnout, jak jsou pfinosné

a perspektivni (Fotr et. al., 1999, s. 13)

3. SWOT (strenghts, weaknesess, opportunities, threats) analyza v ¢eském pickladu
znamena analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb. Tato analyza je
pravdépodobné nejvice rozsifena v podnikové praxi. Jeji fundament spociva
v urCenich silnych a slabych stdnek analyzovaného podniku (zivotnost, kvalita,
cena a design vyrobktli, vyrobni technologie, firemni zdroje apod.) Nacez jsou
analyzovany piilezitosti a hrozby daného podniku (technologické trendy,
hospodaiska politika statu, inflace, nezaméstnanost, konkurence atd. (Petiik, 2005,
s. 115). Jakubikova (2008, s. 103) doporucuje opacny postup. Nejprve analyzu

ptilezitosti a hrozeb a nasledné analyzu silnych a slabych stranek.
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Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se¢ zaznamenavaji skuteénosti, které zde s¢ zaznamenavaji ty véci, které firma

piinadeji vyhody jak zakaznikim, tak firmé | nedéla dobie. nebo ty. ve kterych si ostatni
firmy vedou lépe

Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které zde se zaznamenavaji skuteénosti, trendy.
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe | udalosti, které mohou snizit poptavku nebo
uspokojit zakazniky a piinést firmé uspéch zapfiéinit nespokojenost zakaznikn

Obrdazek 4 SWOT analyza (Jakubikova, 2008, s. 103)

Strategicka analyza podle Sedlackové (2006, s. 8 - 10), obsahuje zékladni vychodiska pro
formulaci strategie. Obsahuje celou fadu analytickych technik, které jsou zamétfeny na
popis a charakterizovani vztahti s okolim podniku. Do okoli podniku Ize tadit makrookoli,
konkurenci a sily které vyviji, trh a zdrojovy potencial podniku. Cilem této analyzy je
identifikace, analyza a vyhodnoceni vSech relevantnich faktorti, o kterych lze fici, ze
budou mit v budoucnu vliv na strukturu a smér cili a strategii podniku. Tyto faktory

Sedlackova (2006, s. 10) rozdéluje nasledovné:

e Vngjsi faktory — patii sem politické, ekonomické, socio-kulturni, technologické
a jiné vlivy makrookoli, tlaky na globalizaci, atraktivita odvétvi, hybné sily, faktory
uspechu, strategické konkurencni skupiny, konkurenc¢ni sily, nadkladové postaveni
konkurentii a o¢ekavané reakce rivalt.

e Vnitini faktory — specifické prednosti podniku, jeho dostupné zdroje, relativni

konkurenc¢ni sila, silné a slabé stranky a vyvazenost portfolia.

K tomu dodava Mallya (c2007, s. 49), Ze Gspe€Sny rozvoj firemni strategie je podminén
kvalitni analyzou podniku samotného. Velky diraz je kladen na postaveni podniku

V trznim prostiedi.
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2.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Pti analyze vnéjsiho prostfedi podniku je detailné€ sledovano vnéjsi okoli firmy za tcelem
identifikace a analyzy faktorGi okoli podniku, které néjakym zplisobem ovliviiuji jeho
strategické postaveni v budoucim vyvoji a tvoii potencialni ptilezitosti a hrozby pro jeho

¢innost. (Mallya, 2007, .40 a Sedlackova, 2006, s. 10)

Véchal (2013, s. 93) ptfedstavuje makrookoli jako souhrn vlivii a okolnosti, které ptisobi na
podnik a mohou mit na n¢j urcity vliv, ale podnik je sam o sobé nemtize ovlivnit. Naproti
tomu Sedlackova a Buchta (2006, s. 16) jsou toho nazoru, ze podnik miize na tyto vnéjsi
faktory reagovat a svymi rozhodnutimi ovliviiovat, ptfipadé i ménit smér svého vyvoje,
pokud si ptipravi urcité varianty budouciho firemniho rozvoje. Mira Gspé$nosti podniku se

odviji od jeho schopnosti aktivné reagovat na nastalé zmeény.

Podle Landy (2007, s. 122 — 123) je vramci analyzy vnéjSiho okoli podstatou urceni

zasadnich smért vyvoje nekterych makroekomickych ukazateli.

Jakubikova (2013, s. 100) rozvadi vné&jsi faktory, které je nutné sledovat v ramci analyzy

vnéjsiho prostiedi, na:

e Politicko-pravni faktory — politicka stabilita v zemi podnikani, ptipadné v zemi
dluznikd, stabilita vlady, pravni ramec daného statu apod.

e Ekonomické faktory — vyvoj zédkladnich makroekonomickych ukazateld, jako napf.
HDP, inflace, nezaméstnanost, skladba platebni bilance, Zivotni minimum aj.

e Socio-kulturni faktory — zakladni kulturni hodnoty spole¢nosti, obchodni zvyklosti,
socialni prostredi atd.

e Technologické faktory, jejichz podstata tkvi pfedevS§im ve vyzkumu a vyvoji,

technologickém rozvoji zemé¢, tempu technologicky zmén apod.

2.2.1 PEST analyza

Tyto faktory jsou obsahem PEST analyzy. Dulezitost jednotlivych faktori v rdmci
zakladnich ¢asti makroekonomickych vlivll, tedy ekonomickych, socialné — kulturnich,
legislativnich a technologickych, je pro jednotlivd odvéti a rlizné podniky variabilni. Je
nutné je pravideln¢ sledovat a vyhodnocovat (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 16 a Vachal et.

al., 2013, s. 97)
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2.2.2 Porteriv model péti sil

Porterova analyza péti konkurenénich sil je ve své podstat¢ ndstrojem zkoumani
konkurencniho prostiedi. Je zaméfena na oborové okoli podniku. Vychozim predpokladem
je, ze strategicka pozice organizace pusobici v ur¢itém odvétvi na urcitém trhu je ovlivnéna

péti zédkladnimi faktory:
e konkurencni rivalita,
e hrozba substitu¢nich vyrobk,
e hrozba vstupu potencidlnich konkurentd,
e vyjednavaci sila kupujicich,
¢ vyjednavaci sila dodavateli.(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 47 — 55)

Konkuren¢ni rivalita je dana podniky soutézicimi o podil na trhu v ramci konkurenéniho
okoli. V pripad¢, Ze jeden =z konkurenti ucini specificky strategicky krok, ostatni
konkurenti zpravidla reaguji formou odpovidajicich defenzivnich ¢i ofenzivnich krokt.
Konkuren¢ni rivalita mize mit rizné formy a také riznou intenzitu. To v§e zavisi od poctu
a velikosti konkurentli, miry rlstu trhu, struktury fixnich a wvariabilnich ndklad
jednotlivych konkurenti a diferenciaci produktt. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 47 — 55)

Hrozba vstupu potencionalnich konkurenti Spociva predev§im v ziskovosti
a perspektivnosti daného trhu a bariérach vstupu. Pfipadny vstup novych konkurentd na trh
pak miiZze vyvolat sniZzeni cen a tim padem 1 zisku daného podniku. (Dedouchova, 2001,

s. 18 — 19, Vachal et. al, 2013, s. 405)

Hrozba substitu¢nich vyrobkia — pokud jsou vyrobky lehce nahraditelné, budou na trh
konkurenti vstupovat méné, protoZe s lehkou nahraditelnosti vyrobku klesa jeho cena a tim

padem i moznost generovani vyssich ziskt. (Dedouchova, 2001, s. 18 — 19)

Vyjednavaci sila kupujicich — hlavnim cilem odbératell je stlaceni ceny vyrobka na co
mozna nejnizsi troven pii zachovani vysoké kvality, ¢imz stavi konkuren¢ni podniky proti
sobé. Vyjednavaci sila kupujicich je tim vyssi, ¢im je podil zdkazniki niz$i, pficemz
zakaznici uskutecnuji rozsahlé nakupy. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 47 — 55)

Vyjednavaci sila dodavatelid — hrozba je piedev§im ve vztahu k cenam surovin, kdy

dodavatelé mizou pii zvySeni cen surovin pozadovat vyssi cenu, pripadné snizit kvalitu
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vyrobku pii zachovani stavajici ceny. (Vochozka et al., 2013, s. 406, Sedlackova, Buchta,
2006, s. 53 — 56)

2.3 Analyza vnitiniho okoli

Hlavnim cilem analyzy vnitifniho okoli je objektivné vyhodnotit soucasné postaveni firmy.
Tedy identifikovat to, v ¢em ma podnik silné a slabé stranky. Interni analyza obsahuje
hodnoceni téch veli¢in, které 1ze zahrnout do vnitiniho okoli analyzované firmy. (Mallya,

2007, s. 53)

Déle by ve své podstat¢ méla byt interni analyza zaméfena na analyzu zakaznikd,

dodavatelti a konkurenci podniku. (Korab et al., 2007, s. 52)

Co se tyce zdkaznikl, analyza by neméla probihat jen na trovni koncovych zékaznikd, ale
také dealerti produktli. U dodavatelll je nutné zaméfit se na celou Skalu, ne tedy jen na
dodavatele ve smyslu vyrobnich, eventualné¢ materidlovych dodavateltl. Je nutné se zamétit
také na dodavatele finan¢nich, bankovnich, ucetnich a danovych sluzeb. Konkurenci je

tteba brat v potaz jak soucasnou, tak i potencionalni. (Korab et al., 2007, s. 52)

Rickova a Roubickova (2012, s. 170) uvadi tii oblasti, které je nutné v rdmci analyzy

vnitiniho okoli firmy zkoumat:

e Analyza trzni situace podniku - zaméfeni piedev§im na zakazniky (velikost
poptavky na jednotlivych trzich), bariéry vstupu na trh, optimalni prodejni ceny
z pohledu podniku.

e Analyza konkurence

e Dostupnost a cenovy vyvoj na trhu surovin a energii — je nutné zkoumat, jak miazou
pohyby na téchto trzich ovliviiovat hospodafeni podniku, pfedev§im vysledek

hospodateni.

2.4 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza tvofi vyznamnou sloZzku podnikového fizeni. Je to formalizovan4 metoda,
jejiz podstata spoCivd ve vzajemném pomefovani ziskanych dat a rozSifovani jejich
vypovidaci schopnosti. Zprostiedkovava obraz celkového hospodaieni, majetkové
a finan¢ni situace podniku. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy Ize v téchto oblastech pfijimat
riznd opatfeni a vyuZivat informace v ni obsaZzené pro ucely fizeni a rozhodovani.

(Griinwald, 2006, s. 4)
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Knapkova a Pavelkova (2012, s. 26) definuji financni analyzu jako nedilnou soucast
finan¢niho fizeni. Jejim plsobenim by v ramci zpétné vazby mélo dochazet k dosazeni
podnikovych cila v jednotlivych oblastech. Vysledky této analyzy mohou byt piinosem jak
pro interni subjekty podniku, tak pro subjekty, které jsou s podnikem néjakym zptsobem

spjaty, ale nejsou jeho soucasti (véfitelé, potencionalni investofi apod.).

Vychozim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou pfedevSim vykazy finan¢niho
ucetnictvi, které lze oznacit i jako vykazy externi. Tyto vykazy poskytuji informace
zpravidla externim uzivatelim. Podavaji piehled o stavu a skladbé majetku a o zdrojich
jeho kryti (rozvaha), o tvorb¢ a uziti vysledku hospodateni (vykaz ziskl a ztrat) a dale o
pohybu penéznich tokl (vykaz cash flow). Dale lze ziskat udaje z dokumentt
vnitropodnikového ucetnictvi, internich smérnic, firemnich statistik a z odborného tisku.

(Dluhosova et al., 2010, s. 72)

Cile finan¢ni analyzy vidi Zlamal (2002, s. 35) v odhaleni minulych chyb, urceni
soucasnych problémtl, rozbor chyb a omyld vzniklych minulymi rozhodnutimi

a definovani téch ¢innosti, ve kterych je podnik dobry.
Naproti tomu DluhoSova (2006, s. 68) vidi cile finan¢ni analyzy jako:

e analyzu zékladnich charakteristik finan¢ni situace,
e hlubsi rozbor pficin zjisténého stavu,
e rozpoznani hlavnich faktorti, které zplsobuji nezddouci vyvoj a navrh na jejich

odstranéni

Kazdy podnik by mél mit pro sviij dalsi bezporuchovy rozvoj uspokojivou finanéni situaci.
Uspokojivou finan¢ni situaci charakterizuje Valach (1999, s. 92) jako stav, kdy mize
podnik, v soucasné situaci a zarovenn ve vyhledu do budoucna, napliiovat smysl své
existence. Smyslem existence je schopnost zhodnotit vlastnikiim vlozeny kapital v takové
vysi, ktera je imérna vysi rizika spojenym s pfislusnym druhem podnikéni.

V ramci finan¢ni analyzy je vyuzivana celd fada ukazatelt. V ptipadé, Ze jsou vychozi
udaje piimo z tcetnich vykazl, jedna se o absolutni ukazatele. V rozvaze jsou udavany
udaje k ur¢itému datu (stavové ukazatele), ve vykazu zisku a ztrat jsou udaje vykazovany
za urCity Casovy interval (tokové ukazatele). Rozdilové ukazatele je mozné ziskat z rozdilu

stavovych ukazatelll. Pomérové ukazatele jsou zjistovany jako pomér dvou riznych udajt.

(Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 66)
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2.4.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele jsouvyuzivany k analyze vyvojovych trendii (horizontalni analyza)

a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza).

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazii v Case.
Pocitad se jako absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k pocateCnimu roku.

(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66)

Vertikalni analyza je zaméifena na vnitini skladbu absolutnich ukazatela. Jde
0 porovnavani jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazi k celkové sumé aktiv ¢i
pasiv. Tato metoda umoznuje srovnatelnost ucetnich vykazii s pfedchozim obdobim.

(Riickovd, 2007, s. 44)

2.4.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou jedny z nejpouzivanéjSich ukazateli vyuZzivanych pro potieby
finan¢ni analyzy. Lze je rozdélit do jednotlivych skupin podle oblasti finan¢ni analyzy, a to
na ukazatele zadluzenosti a likvidity, rentability, aktivity apod. (Pavelkova a Knapkova.,

2012, s. 22)

K analyzovani vzajemnych vazeb a souvislosti mezi ukazateli, davame jednotlivé

absolutni hodnoty do vzdajemnych poméru. “ (Scholleova, 2012, s. 175)
Ukazatele rentability

Pomoci rentability je zobrazovana vynosnost kapitadlu, tedy schopnost organizace
dosahovat zisku za pouZiti investovaného kapitalu. Ukazatele rentability ziskame
pométenim vysledku efektu dosazeného podnikatelskou ¢innosti ke zvolené srovnéavaci
zékladné. Cim vétsi ziskovosti je podnik schopen dosahnout, tim 1épe hospodaii se svym

majetkem a kapitalem (Scholleova, 2012, s. 175)
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Tabulka 1 Ukazatele rentability (Dluhosova et al., 2010, s. 80 — 82)

Ukazatel Vzorec Trend

ROA - rentabilita aktiv EBIT / aktiva

ROCE - rentabilita dl. zdroja | EBIT / (vl kapital + dl. dluhy)

ROE - rentabilita v1. kapitalu | EAT / vlastni kapital

ROS - rentabilita trzeb Cisty zisk / trzby

VAN

Rentabilita nakladu EAT / celkové néklady

Ukazatel rentability aktiv reflektuje celkovou vynosnost kapitdlu. Neni v ném
zohlednovano, z jakych zdroji jsou podnikatelské ¢innosti financovany. Lze jej pouzit pro

méfeni souhrnné efektivnosti.

Ukazatel ROCE odrazi miru zhodnoceni vSech aktiv podniku financovanych vlastnim
a cizim dlouhodobym kapitdlem. Do dlouhodobého ciziho kapitalu patii dlouhodobé dluhy

ve form¢ emitovanych obligaci, dlouhodobych bankovnich uvért a pijcek.

Rentabilita vlastniho kapitdlu zobrazuje vynosnost kapitdlu vlozeného akcionaii nebo
vlastniky podniku. Ukazuje témto subjektiim, zda je jejich kapitdl rozmnoZovéan naleZitou
intenzitou odpovidajici riziku investice. Hodnota ukazatele ROE by méla byt dlouhodobé

vyS$8i nez vynos z cennych papirti emitovanych statem. (Ruckova, 2010, s. 51 — 54)
Ukazatele aktivity

Vyjadiuji relativni vazanost kapitalu v jednotlivych formach majetku. MiZou byt ve formé

rychlosti obratu, nebo obratovosti. (Griinwald, 2006, s. 47)

Kislingerova et al. (2007, s. 93) vidi pouziti téchto ukazatelli zejména pro fizeni aktiv.
Informace v nich obsazené lze vyuzit pro zjisténi nadbyteénych kapacit, eventualné

nedostatku produktivnich aktiv.
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Tabulka 2 Ukazatele aktivity (Dluhosova et al., 2010, s. 86 — 87)

Ukazatel Vzorec Trend

Obratka aktiv trzby / celkova aktiva

Doba obratu aktiv (dny) (celkova aktiva x 360) / trzby

Doba obratu zasob (dny) | (zasoby x 360) / trzby

Doba obratu pohledavek
(dny)

Doba obratu zavazku (dny) | (zavazky x 360) / trzby Stabilita

/N

(pohledavky x 360) / trzby

Ukazatele likvidity

Likvidita odrazi schopnost podniku proménit aktiva na penézni prostiedky, kterymi lze véasné
uhradit, v pozadované podob¢ a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky. (Scholleova,
2012, s. 177)

Tabulka 3 Ukazatele likvidity (Dluhosova et al., 2010, s. 82 — 84)

Ukazatel Vzorec Trend

Celkova likvidita Obézna aktiva / kr. zavazky Stabilita
Pohotova likvidita (Obeézna aktiva - zésoby) / kr. zévazky | ¥
Okamvzita Likvidita | Kr. finan¢ni majetek / kr. zavazky /v

Ukazatele zadluZenosti a financ¢ni stability

Ukazatele zadluzenosti reflektuji vysi zadluzeni podniku ve vztahu k jeho aktivim.
S rustem zadluzeni dochézi vlivem danového Stitu k rstu rentability vlastniho kapitdlu.
Negativné je ovSem s riistem zadluZeni ovlivnéna likvidita, coZ zvySuje riziko, Ze podnik

nebude v budoucnu schopen hradit své zavazky. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 29)

Tabulka 4 Ukazatele zadluzenosti (Dluhosova et al., 2010, s. 76 — 80)

Ukazatel Vzorec Trend

Celkova zadluzenost Ciz{ kapital / celkova aktiva T~

Stupen kryti stalych aktiv | DI. kapital / stala aktiva /

Podil stalych aktiv Stala aktiva / aktiva Zavislé na typu podniku
Urokové kryti EBIT / nakladove troky _—7

Vicerozmérné modely byly vytvofeny v reakci na nedostatky jednorozmérnych modeld,

které nevystihuji finan¢ni stabilitu jako celek. Kazdy z ukazatelti hodnoti pouze vybrané
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oblasti podniku. Pro hodnoceni finanéni stability podniku jako celku je nutné spojit celou

fadu ukazateld, coz tyto modely umoznuji. (Fotr et al., 2012, s. 351 - 353)
Indexy IN

Dan¢ indexy umoziuji za pouziti matematické statistiky hodnotit finan¢ni zdravi podniku

jednim cCislem. (Fotr et al., 2012, s. 353)

Naptiklad index INO5 zahrnuje vSechny stéZejni elementy financni analyzy, tj. rentabilitu,
likviditu, zadluzenost a strukturu kapitalu. Kromé toho, Ze je tento model schopen zachytit
moznost budouciho bankrotu firmy, poskytuje i informace o tom, zda podnik vytvaii pro

vlastniky néjakou hodnotu. (Fotr et al., 2012, s. 353)

2.5 Vize a stanoveni cilii podniku

Vizi podniku lze rozumét vyjadieni ocekavani budoucnosti podniku, tedy toho, jak budou
dany podnik vnimat interni i externi subjekty. Podoba vize by méla byt vystizna a lehce
pochopitelna. V idealnim piipadé by mélo byt snadné si vizi srozumiteln¢ interpretovat

a zapamatovat jiZ pii prvnim sezndmeni s ni. (Korab et al., 2007, s. 101)

Ze stanovenych vizi podniku plynou i jeho specifické cile. Stanoveni téchto cili pak
pfedstavuje pro podnikové manazery zéklad formulovani podnikové strategie, kterou lze
Vv del$im ¢asovém useku hodnotit podle jejiho naplnéni. Obvykle je zakladnim cilem firmy
zvySovani jeji trzni hodnoty. Dale lze cile rozélenit do cild v oblasti marketingu,
ekonomiky, majetku, lidskych zdroji apod. Samotna vize by méla byt zamétena predevsim
na zakaznika. (Fotr et al. 2012, s. 35 - 89)

Naproti tomu Kislingerova (2010, s. 43 — 44) tvrdi, Ze na zéklad¢ pravniho rdmce podnikéa-
ni v CR je zakladnim cilem podnikéni maximalizace zisku. Zisk je méfitko, které zohled-
fluje predevsim zajmy vlastnikli. Pokud by zisk byl akceptovan jako cilové méftitko, pak by
mu finan¢ni manazefi mé¢li podiizovat sva rozhodnuti. Tim by ale doslo k represi rozhod-
nuti dlouhodobéjsiho charakteru, souvisejici s prognézovanymi budoucimi zisky. Z tohoto
hlediska zisk neni korektnim métitkem pro rozhodovani finan¢nich manazeri, ma-li krat-
kodobou povahu. Pokud se na podnikatelské Cinnosti spolu s vlastnikem ucastni vice sub-
jektt, pak zisk rovnéz neni plnym vyjadienim jejich cilii. Vhodnégjsi je v tomto piipadé
pouzit jako parametr penézni tok, jez je spolu s likviditou jednim ze zasadnich parametra

pro ptedpoklad dlouhodobého fungovani a existence firmy.
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Dlouhodoby finan¢ni pldn je =zakladem pro souhrnny strategicky plan podniku.
Dlouhodoby znamena, Ze je sestavovan na casovy usek delsi nez jeden rok, obvykle na pét
podniku, a to jak krozhodnutim investi¢niho, tak finan¢niho charakteru. Investi¢ni
rozhodnuti zahrnuje realizace investiCnich projektli, finan¢ni rozhodovani pak zahrnuje
strukturu finan¢nich zdroji apod. (Marek, 2006, s. 499; Pavelkovd a Knéapkova, 2012,
s. 212)

Podle Kislingerové (2010, s. 133) by mél dlouhodoby finan¢ni plan zohlednovat faze
zivotniho cyklu podniku a veskeré okolnosti z nich plynouci. Dlouhodoby plén, ktery
zajiStuje splnéni dlouhodobych strategickych cili ma formu dlouhodobého finan¢niho
rozpoctu, ktery je tvofen a pribézn¢ aktualizovan ro¢nimi finan¢nimi plany.

vvvvvv

vypocti, ale souhrnné hodnotné vyjadieni faktort, které¢ ovliviiuji vyvoj trzni hodnoty

podniku. (Griinwald et al., 2007, s. 253)

Zakladnim tkolem dlouhodobého finan¢niho planu je zabezpeceni realizace strategického
planu nutnymi finanénimi zdroji. JelikoZ finanni manazefi musi neustdle planovat nové
finan¢ni aktivity, pfedevS§im s ohledem na budouci vyvoj a dlouhodoby rist podniku,
vyzaduje kvalitni dlouhodoby plan planovani zaméfené na investice rozdélené podle
hlavnich obori podnikéni. Proto je nutné, aby tvirce planu pln€ chépal a rozumél
moznostem firmy vytvaret dostatecné zisky. A také aby rozumél podnikovému odvétvi.

(Brealey et. al., c2011, s. 743- 744)

Marini¢ (2014, s. 173) rozliSuje ctyfi specifické tlohy, které na sebe pii tvorbé finanéniho

planu navazuji:

1. investi¢ni rozhodovani,
2. optimalizace kapitalové struktury,
3. rozdéleni zisku a dividendova politika,

4. sestaveni dlouhodobého finanéniho planu.

Bohanesova (2007, s. 66) definuje formy dlouhodobého finan¢niho planu jako
zakladatelsky rozpocet, ktery je vyhotoven pii zaloZeni podniku. Podnikatelsky zamér,

ktery byva zpracovavan pii zméné piedmétu nebo technologie podnikéni. Souhrnny
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finan¢ni plan, ktery zahrnuje plan odbytu a trzeb, vysledku hospodateni, majetku, potieby
finan¢nich zdroji atd. Plan obnovy investic, ktery zahrnuje plan dlouhodobého majetku

a finan¢nich potieb nutnych na jeho reinvestice.

Kvalitni dlouhodoby finan¢ni plan by podle Pavelkové a Knapkové (2007, s. 216) mél
obsahovat komplexni analyzu financni situace, plan trzeb na zadkladé¢ odhadd a plana
prodejt, planovou vysledovku a rozvahu, plan cash flow, rozpocet reinvestic a strukturu

dlouhodobého externiho financovani.
Analyza finanéni situace

Vychozimi udaji pro analyzu finan¢ni situace jsou financ¢ni udaje z minulych obdobi. Ty
jsou hodnoceny podle jejich vyvoje, s pfihlédnutim na vné&jsi faktory, které jejich vyvoj

ovlivnily (devizovy kurs, Grokova mira, dafiové sazby apod.).

3.1 Planovy vykaz zisku a ztrat

Planovy vykaz ziskl a ztrat je zakladni ¢asti strategického financniho planu. Takzvana
planova vysledovka v sobé zahrnuje planovani vynost a nakladl. Jelikoz je tento plan
sestavovan na obdobi okolo péti let, jsou v planovém vykazu zisku a ztrat zahrnuty pouze

vyznamné polozky nakladl a vynosi. (Fotr, 2012, s. 183)

3.1.1 Plan nakladi

Marek et al. (2006, s. 502) tika, Ze efektivni pldnovani nékladl lze zajistit vhodnym
rozdélenim jednotlivych poloZzek nakladt. Naptiklad spotfebované nakupy Ize roz€lenit na
spotfebu materialu, energie a ostatnich nakladd. V neposledni fad¢ je nutno rozliSovat
naklady pfimé a nepiimé ve vztahu k planovanym trzbam, které lze ziskat z cenové
a necenové kalkulace. Nepiimé a pifimé reZijni ndklady jsou odvozeny z pldnované

hodnoty vyrobni, odbytové a spravni rezie.

Fotr (2012, s. 185 — 186) dale vidi nutnost rozliSovat nakladové polozky na polozky, které
jsou piimo spjaty a ovlivilovany nékterymi polozkami strategického finan¢niho pléanu,
napf. odpisy nebo finan¢ni nékladya na nakladové polozky, které jsou zavislé na jinych, do
jist¢ miry nahodilych, faktorech. Jde naptiklad o naklady na opravu a udrzovani

dlouhodobého hmotného majetku, ndklady na reprezentaci apod.
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3.1.2 Plan trzeb

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkid a sluzeb, pfipadné z prodeje zbozi, maji zpravidla
nejvetsi podil na vynosech. Jejich vysi mize ovliviiovat celd fada faktort, které podnik
nemuze zadnym zplisobem ovlivnit. Pfi planovani trzeb je tedy vhodné sestavit vice
moznych variant, které lze ptredpokladat s ohledem na pozitivni nebo negativni vyvoj

téchto faktord. (Fotr et al., 2012, s. 184)

Plan trzeb by mél vychazet z prognézy trhu, ktera je zamétena na trzni objem na cilovych
trzich a na trzni podil, kterého by firma mohla v budoucnu dosahnout se zfetelem na
konkurenci. Trzni objem Ize stanovit v naturdlnich, ptipadné penéznich jednotkach a trzni

podil v procentech. (Valach et al., 2006, s. 245 — 247)

Kvalitni a ptehledny plan trzeb by mél byt strukturovany podle druhu prodavanych
vyrobki, zbozi nebo poskytovanych sluzeb. Trzby by tedy nemély byt uvadény jako celek.
Hodnoty lze do planu trzeb aplikovat absolutné nebo prostfednictvim indexu ve vztahu

k Grovni minulych obdobi. (Marek et al., 2006, s. 500)

3.1.3 Planované rozdéleni vysledku hospodareni

Vysledek hospodateni je planovan ve formé schvalovaciho fizeni, kdy je jasné€ urceno, jaka
¢ast hospodarského vysledku bude ur¢ena na vyplatu dividend apod. a ktera ¢ast bude
urCena na interni financovani podniku ve véci jeho dalsiho rozvoje. (Fotr et al., 2012,

s. 195)

3.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha by méla znazornit, jakym zpiisobem se bude vyvijet majetek a zdroje
financovani. Vybrané polozky planové rozvahy, jak na strané pasiv, tak na strané aktiv,
jsou vyznamnou mérou ovlivnény pladnovanym objemem trzeb. Témito polozkami jsou
naptiklad pohledavky, zbozi a vlastni vyrobky, zavazky z obchodniho styku, zdvazky za
zamestnanci apod. Proto je nutné pii sestavovani planové rozvahy brat prognozu trzeb
a nékladi v avahu. Obéznd aktiva Ize planovat pomoci procentni metody, pfipadé metody
obratu ukazatelll. Pasiva je nutno rozc¢lenit dle struktury na vlastni a cizi kapital, dale na
zdroje externiho a interniho financovani. DalSi vyznamnou soucasti dlouhodobého
finan¢niho planu je také kvalitni pldnovani kapitalovych vydaja, tedy téch vydaju,
U kterych 1ze ocekavat navratnosti investic v asovém horizontu del$im nez jeden rok.

(Rackova a Roubickova, 2012, s. 187 -191)
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Planova rozvaha se omezuje na vybrané polozky dlouhodobého kapitalu na strané pasiv
a na zazené spektrum polozek na strané aktiv. Zbyvajici prostor v pasivech bude doplnén
kratkodobé dluhy az pfi kratkodobém planovani podle toho, jak bude potfebny obézny
majetek prevysSovat pracovni kapital. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 142)

Planovani zdroju financovani je izce spjato s planovanim aktiv a penéznich tokl. A to
jednak z diuvodu potieb zdroju financovani (planovani aktiv), tak z davodu potieb kryti

zdroju financovani (planovani penéznich tokt). (Fotr, 2012, s. 191)

Casové rozlideni aktiv a pasiv lze vyjadiit jako hodnotové zanedbatelnou, nebo naopak

znacn¢ obtizn¢ planovatelnou polozku. (Marek, 2006, s. 504)

Cizi zdroje jsou planovany vramci jejich jednotlivych ¢asti, kterymi jsou rezervy,
kratkodobé zavazky, dlouhodobé zavazky, bankovni uvéry a vypomoci. Rezervy jsou
planovany v soucinnosti s planem vykazu zisku a ztrat, konkrétné jeho polozkou zuctovani
rezerv. Dlouhodobé zavazky jsou zpravidla velmi nizké, vEtsi pozornost je soustfed’ovana
na planovani kratkodobych zavazkt. U kratkodobych zavazki lze pfi planovani pouzit
metodu obratovosti, za pouziti ukazatelli obratovosti. Bankovni véry a vypomoci jsou
planovéany na zakladé¢ jiz uzavienych tvérovych smluv, pfipadn€ na zakladé planovanych

budoucich uzavienych smluv. (Marek, 2006, s. 504)

3.3 Plan penéZnich toki

Planovani penéZnich tokl je potifebné predev§im k udrZeni potfebné likvidity podniku. Je
nutno planovat penézni toky takovym zplisobem, aby nebyly ohroZeny strategické cile

z dtivodu chybgjicich finanénich prosttedki. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 264 — 269)

Plan penéznich tokt Ize pouzit pii sledovani uspéSnosti podnikani, predevs§im tvorby zisku.

(Marinic, 2008, s. 203)

Vykaz penéznich tokd lze sestavit pfimou nebo nepifimou metodou. Pfima metoda je
charakteristicka tim, Ze jsou polozky ve vykazu penéznich tokli uvedeny za urcité obdobi.
Naopak u sestaveni vykazu penéznich tokli nepfimou metodou je vychozi polozkou
pocatecni stav penéznich prostfedki, ktery je upraven o naklady, které nejsou zaroven

vydaji a vynosy které nejsou zaroven piijmy. (Korab et. al, 2007, s. 136 - 137)
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Schéma sestaveni planu penéznich tokd nepfimou metodou vypada dle Koraba et al. (2007,

s. 136) nasledovng:

Pocatecni stav penéZnich prostiedkii
+ prijmy za urcité obdobi

- vwdaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéZnich prostiedkii

Schéma sestaveni planu penéznich tokd nepfimou metodou vypada dle Koraba et al. (2007,

s. 137) néasledovng:

Pocatecni stav penéZnich prostiedkii

+ zisk (po urocich a zdaneni)

+ odpisy

+/- jiné ndklady (vynosy), nevyvolavajici pohyb penéz

CF z provozni Cinnosti

- priristek fixniho majetku, nakoupenych akcii

CF z investicni Cinnosti

+/- prirustek/uibytek dlouhodobych dluhii, viastniho kapitalu a dalsich financnich zdroji
CF z financni Cinnosti

Konecny stav penéZnich prostiedkii
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby financni plan je sestavovan na planovaci obdobi, které neni delsi nez jeden
rok. Jeho cilem je efektivné naplanovat a zajistit vysi financnich prostfedkl v takové vysi,
aby nedochézelo k ohrozeni bézné Cinnosti podnikua zaroven naplénovat optimalni vysi

kratkodobych externich zdrojt financovani. (Brealey et al., c2011, s. 731)

Podle Brealeyho a Myerse (2000, s. 805) jsou nejpodstatnéjsimi aktivy v ramci
kratkodobého finan¢niho plénu hotovost, obchodovatelné cenné papiry, zasoby
a pohledavky. Nejdulezitéjsimi pasivy v radmci kratkodobého finanéniho planu jsou pak
bankovni ptjcky a splatné ucty. Rozdilu mezi témito aktivnimi a pasivnimi polozkami se
tika Cisty pracovni kapital.

Hlavnim cilem kratkodobého finan¢niho planu je také efektivni fizeni jednotlivych
kratkodobych finan¢nich potfeb podniku a jejich analyzy v ¢ase. Dale by mél zajistit
potiebné zdroje pfi fizeni zasob, pohledavek a zavazki. Proto je efektivni, aby byl
kratkodoby finan¢ni plan sestavovéan v rdmci kazdého vnitropodnikového ttvaru. Potiebna

je také soustavna aktualizace a vyhodnocovani téchto pland. (Hrdy a Krechovskd, 2013,

5. 194 — 195)

Nejdilezitéjsi prvek kratkodobého financniho planu vidi Berk a Demarzo (2014, s. 909)
V planovani penéznich tokll. Zejména skutecnosti, zda bude mit podnik v jednotlivych
obdobich sestavovaného planu prebytky nebo nedostatky penéznich prostredka. Velky vliv
na to, zda firma bude mit pfebytek nebo nedostatek mtizou ovlivnit sezénni vykyvy trzeb,
nebo nahodilé penézni Soky zplisobené napiiklad potfebou investovat do poSkozenych
stroji.

Rocni finan¢ni plan je vhodné dale rozclenovat na kratsi casové Useky, tzn. ¢tvrtleti nebo
mésice. Stejn€ jako u dlouhodobého planu tvofi vystupy kratkodobého planu planovy

vykaz zisku a ztrat, planovy piehled o penéznich tocich a planovéa rozvaha. (Rickova,

2011, s. 100)
Diléi plany kratkodobého finan¢niho planu, které zajiStuji efektivni plnéni dlouhodobého
finan¢niho planu, definuje Kislingerova (2010, s. 133) nasledovné:

e plany vynost, nakladl a zisku,

e ro¢ni plan penéznich tokd,

e rozpocet penéznich ptijmu a vydaju,
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e plan aktiv a pasiv.

Planova rozvaha v ramci kratkodobého finan¢niho pldnu musi navazovat na planovou
rozvahu v ramci dlouhodobého finan¢niho planu, s tim rozdilem, ze musi byt konkrétné&jsi.
Obézna aktiva musi zohlediovat piredpokladané objemy vykont, pasiva pak musi podle
pozadavka bilan¢niho principu odpovidat aktiviim. Dilezité je zaméfeni na strukturu pasiv.

Griinwald a Holeckova, 2004 s. 160)

Planovy vykaz ziskii a ztrat v rdmci kratkodobého finan¢niho planu musi, obdobné jako
planova rozvaha, odpovidat pozadavkiim dlouhodobého finan¢niho planu. Dulezité je
zaméfeni na plénované trzby, ndklady a odpisy. Nejvyznamnéjsi polozkou planového
vykazu ziskl a ztréat je vysledek hospodateni, a to jak pfed zdanénim, tak po zdanéni podle

platnych danovych zdkont v daném obdobi. (Marini¢, 2008, s. 203)

U planu penéZnich toki je nutné sledovat, zda je volny penézni tok kladny nebo zaporny.
Spolu s charakterem volného penézniho toku a dal$imi vydaji (iroky, dané apod.) je poté

moznost urcit, jaké dodate¢né externi finan¢ni zdroje bude muset podnik zajistit. (Marinic,

2008, s. 203)

Kazdy plan by mél obsahovat zavérecné shrnuti, které by mélo obsahovat vyjadreni

k dividendové politice. (Kislingerova, 2010, s. 135)
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5 IMPLEMENTACE, KONTROLA A HODNOCENI FINANCNICH

PLANU

5.1 Implementace finan¢niho planu

Implementace finan¢niho planu probiha podle Petiika (2005, s. 112)

i 2 3 “
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Obrdzek 5 Implementace financniho planu (Petriik, 2005, s. 112)
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5.2 Kontrola a hodnoceni planu

Kontrole finan¢niho planu probihd pomoci zjistovani odchylek skutec¢nosti od planu. Po
rozboru odchylek by mélo dojit k pfijeti konkrétnich opatieni, ktera umozni dosazeni
planovych cild, pfipadné transformuji podnikovy pldn na zakladé zménéného vyvoje

skutecnosti. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 213)
Postup kontroly:

1. Sestaveni kontrolnich mé&fitek

2. Zjisténi skute¢né dosazenych hodnot

3. Zjisténi odchylek mezi sestavenymi kontrolnimi méfitky (ptepoctené planové hod-
noty) a vysledky (skute¢né hodnoty)

4. Rozbor a vyhodnoceni odchylek

5. Navrhy napravnych opatieni. (Eschenbach, 2004, s. 534)

Pti kontrole finan¢niho pldnu by mély byt vzniklé odchylky hlaseny bez jakychkoliv
casovych prodlev. V ramci kontroly by se mé&li manazefi sousttedit na tendence dal§iho
vyvoje. Kontrolnich zpravy by mély obsahovat kroky vedouci k napravé zjisténych
skute¢nosti — tedy zjisténi, kde jsou pri¢iny odchylek, kdo je za né¢ odpovédny a co by bylo

vhodné ucinit v ramci jejich zlepSeni. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 173)

Kvalitu dlouhodobého finan¢niho planu Ize vyhodnotit na zéklad¢ analyzy vyvoje trzni
hodnoty firmy. Mé&fitkem hodnoceni sestavenych planovych vykazi jsou vystupy finanéni
analyzy podniku. Zaroven by z dlouhodobého finan¢niho planu neméla plynout rizika,
ktera by ohrozovaly finan¢ni stabilitu podniku v dlouhém obdobi. (Fotr a Soucek, 2005,
S. 295 — 296)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI CONTIN S.R.O.

CONTIN s.r.o. je firma, kterda podnika v oblasti poskytovani komplexnich sluzeb
aporadenstvi v oblasti likvidace Skod a risk managementu. Spolupracuje s fadou
tuzemskych i zahrani¢nich partnert a poskytuje sluzby nejvyssi kvality kdekoliv na svété.
CONTIN s.r.o. je clenem mezindrodni sité¢ likvidatort pojistnych udalosti, a to
prostiednictvim spoleCnosti Advanta Global Services. Mezi dlouhodobé klienty
spole¢nosti patii Allianz poji§tovna, a.s., Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna
Insurance Group, Slavia pojistovna a.s., CSOB Pojistovna, a. s. a dal$i vyznamné finanéni

skupiny a pojistovny.

6.1 Zakladni udaje spole¢nosti

Nazev organizace: CONTINs.r.0.

Sidlo: Rybna 682/14,110 00, Praha - Staré Mésto
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pobocka: Skrobarenska 502/1, 617 00 Brno-Trnita

Piredmét podnikani:

e zprostfedkovatelska ¢innost v pojistovnictvi,
e samostatny likvidator pojistnych udalosti,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdach 1 az 3 zivnostenského zakona,
V jehoz ramci budou vykondvany zejména nasledujici obory ¢innosti:
e ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych
poradcti,
e zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
e sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské
povahy,

e vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené.
Spole¢nici spole¢nosti:
Star Financial Holding B.V., Strawinskylaan 411, Amsterdam, 1077XX
Statutarni organ:

Jednatel: Reditel spoleénosti
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6.2 Historie a charakteristika spolecnosti

Spolecnost CONTIN s.r.o. je mlad4 a inovativni spole¢nost. Datum vzniku a zépisu do

obchodniho rejsttiku bylo 21. 1. 2011.

Zabyva se predevsim likvidaci slozitych a naro¢nych skodnich udalosti. Je ¢lenem globalni
sit¢ samostatnych likvidatorii spolecnosti Advanta Global Services Ltd. Hlavnimi
poskytovanymi sluzbami jsou komplexni likvidace Skod, poradenskd cCinnost a sluzby

v oblasti risk managementu.

Komplexni likvidace Skodnich udalosti —od prohlidky poskozené véci, vypoctu
pojistného plnéni az po predlozeni finalnich znaleckych posudkt. Snahou je maximalné se
vcitit do konkrétni situace kazdého klienta a celou pojistnou udélosti jej provést co
nejrychleji a nejlépe.

Poradenstvi - propojeni bohatych zkuSenosti specialisti s rozsdhlym portfoliem jiz
a konzultaéni ¢innosti. Nabidka odborné pomoci v oblasti vypracovani znaleckych

posudkt, vzdélavacich aktivit a vedeni Skoleni v oblasti likvidaci Skod.

Risk management - komplexni sluzby v oblasti risk managementu. Posouzeni rizika
Vv jakémkoliv odvétvi, kdekoliv na svété a vypracovani rizikové analyzy v jazyce podle
pozadavku klientd. Pfi vypracovavani rizikové analyzy je postupovano dle vlastni
propracované metodiky, ktera odpovidd mezindrodnim standardiim, nebo v jiném forméatu

dle pozadavku pojistitele. Stanoveni optimalniho poméru ceny a rizika.

6.3 Organiza¢ni struktura

Contin, s.r.o.

Reditel spoleénosti

Oddgleni risk Odélen €KP Pravni oddgleni
managementu

Oddélenti likvidace

odpovédnostnich a
majetkovych skod
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Organizac¢ni struktura firmy CONTIN s.r.0. je velmi jednoducha. I pies to, ze spolecnikem
firmy je nizozemsky holding, ma feditel spolecnosti rozhodujici slovo o organizacni

struktufe podniku.

Organizaci vede feditel a zaroven jednatel spolecnosti Ladislav Burian. Jeho hlavni naplni

prace je obstaravani zakéazek, vyjednavani cen za poskytované sluzby, likvidace a kontrola

vvvvvv

Naplni pravniho oddéleni je jednak v oblasti pracovniho prava, dale pak bé&zné pravni

ukony a poradenska ¢innost.

Oddéleni likvidace majetkovych a odpovédnostnich $kod, odd€leni risk managementu
a oddgleni likvidace $kod CKP jsou charakterizovany v kapitole 6. 1. V &ele kazdého
oddélent stoji vedouci, ktery mé na starosti bézny chod, kontrolu a vedeni zamé&stnancil,

revize likvidacnich a expertnich zprav apod.

6.4 Zazemi spole¢nosti

Oficiélni adresa spole¢nosti je Rybna 682/14, Praha 1, hlavni pobocka je ovSem v aredlu
CTZone Brno, na adrese Skrobarenska 502/1 167 00, Brno. Jelikoz se jedna o firmu
poskytujici téméef vyhradné sluzby, pouziva firma ke své Cinnosti pouze pronajaté

kancelarské prostory.

Od zaloZeni vroce 2011 proSel CONTIN s.r.0. vyznamnym inova¢nim vyvojem. A to
jednak v oblasti informaéniho zazemi, tak ve vyvoji zaméstnanci. Spole¢nost se snazi
zaméstnavat vyhradné specialisty s dlouholetou praxi v oboru. Zaméstnanci jsou bud’

Vv hlavnim pracovnim poméru, nebo pracuji externég.

Na pocatku stdla za spolecnosti pouze trojice zaméstnancl, v soucasné dob& je ve

spole¢nosti zaméstnano 24 lidi na hlavni pracovni pomér a 32 externich zaméstnanci.
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7 STRATEGICKA ANALYZA

Cilem této kapitoly je, na zaklad¢ znalosti ziskanych pii zpracovani teoretické Casti prace,

vypracovat strategickou analyzu spole¢nosti CONTIN s.r.0.

7.1 Analyza mikroprosti‘edi podniku

Analyza vnitinich faktord bude provedena SWOT analyzou a analyzami konkurence,

zakazniku a odvétvi.

7.1.1 Analyza konkurence

Obor sluzeb, ve kterém spolecnost CONTIN s.r.o. podnika, je relativné novy. Samotné
likvidace pojistnych udalosti a risk management jsou sice ukony, které pojistovny zajist'uji
de facto od jejich vzniku. K pieneseni téchto tikonli na outsourcingové spole¢nosti vSak
zacalo dochézet ve vétsSim métitku az po roce 2000. Z toho divodu neni konkurence pfilis
vysoka.

Hlavni konkurenty lze najit napiiklad Vv seznamech ¢leni Komory samostatnych
likvidatori pojistnych udalosti, ktera byla zalozena dne 9. 9. 2002. Patii tam firmy AD IN,
s.r.0., Ceska poradenska kancelaf, a.s., Dekra claims services CZ, a.s., Ex media Praha,

s.r.o0., Expertni a poradenska kancelaf, s.r.o., Fuse, s.r.o., INservis, spol. s.r.o., Kolumbus,

s.r.0. a celd fada dalSich. (Komora samostatnych likvidatori pojistnych udalosti, 2010)

Vzhledem krozsahu trhu v oblasti likvidaci pojistnych udalosti lze pokladat pocet

konkurentii za velmi nizky.

7.1.2 Analyza odvétvi

Podle klasifikace NACE je spolecnost CONTIN s. r. o. fazena do oddilu CZ — NACE 66

Ostatni finan¢ni ¢innosti, resp. do tfidy 21 ,,Vyhodnocovani rizik a skod*.

Ttida CZ-NACE 66.21 zahrnuje poskytovani administrativnich sluzeb pojisténi, napf.

ocenovani majetku a stanovovani opravnénych pojistnych narokt jako je:

e Ocenovani majetku k stanoveni vySe plnéni pojistné skody,
e Likvidovani skod,

e Hodnoceni rizik

e Vyhodnocovani rizik a Skod

e Zjistovani a likvidovani §kod
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e Urcovani opravnénych pojistnych naroki (CZ NACE, 2015)

Dulezité jsou ve vztahu k odvétvi tidaje o nové vzniklych pojistnych udalostech z vetejné
databdze ARAD, ktera je soucasti informaéniho servisu Ceské narodni banky. Cilem
databaze je vytvofit jednotny systém prezentace Casovych fad agregovanych udaji za

jednotlivé statistiky a oblasti finanéniho trhu. (Ceska narodni banka, c2003 - 2009)
Nezivotni pojisténi celkem (v tis. K¢ a pocty)
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W 2. Pocet nové uzavfenych smiuv @ 3. Podet nahlagenych pojistnych udalosti
4. Polet newfizemych pojistiych udalosti

Obrdzek 6 Udaje o poctu nové uzavienych smluv, nové nahlasenych pojistnych uddlosti a
poctu nevyrizenych pojistnych uddlosti u nezivotniho pojisténi (Ceska narodni banka,

2016)

Z obrazku 6 lze vidét, Ze pocet noveé nahlaSenych pojistnych udalosti se pohybuje rocné
okolo 1,5 milionu, pocet nevytizenych pojistnych udalosti pak osciluje blizko hodnoty 0,5
milionu. Je tedy ziejmé, ze se stale jedna o perspektivni trh, a to i pfes fakt, Ze si vétSinu
pojistnych udalosti likviduji pojistovny samostatné. V soucasné dob¢ totiz dochézi k zvy-
Sovéani podilu outsourcingu sluzeb v globalnim méfitku, tento trend lze tedy ocekavat

I u likvidaci pojistnych udalosti.


http://www.cnb.cz/docs/ARADY/HTML/index.htm
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Zivotni pojisténi celkem (v tis. Ké a pocty)
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4. Potet newfizemych pojistnych ucalosti

Obrdzek 7 Udaje o poctu nové uzavienych smluv, nové nahldsenych pojistnych uddlosti a

poctu nevyFizenych pojistnych uddlosti u Zivotniho pojisténi (Ceskd ndarodni banka, 2016)

Z obrazku 7 lze vyvodit, Ze pocet nové nahlasenych pojistnych udalosti se pohybuje ro¢né
okolo 1 — 1,4 milionu, pocet nevyfizenych pojistnych udalosti je pak ro¢né okolo hodnoty
0,1 milionu, pii klesajicim trendu. Ze stejnych diivodd jako u nezivotniho pojisténi lze
uvazovat o tomto trhu jako perspektivnim, nedochazi zde k vyraznym vykyvim a lze jej

obecné pomérné lehce predvidat.
Zahranicni trhy

V roce 2014 zacala spolecnost poskytovat sluzby v oblasti likvidace rozsahlych Skod tyka-
jicich se uslych ziski. Poskytovani této sluzby je planovano i pro zahrani¢ni trh. V tomto

sméru byl analyzovan i zahrani¢ni trh tykajici se téchto Skod.

Velice zajimava ¢isla zvefejnéna spolecnosti Allianz Global Corporate & Specialty (2015,
S. 14 — 21) v ro¢niku soustiedéném na strukturu $kodnich udalosti. Podle ni se na tizemi

Evropy podili na Skodach na uslém zisku témét 78% Skod zpisobenych pozarem, 8% zpt-
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sobenych pouzitim Spatného materidlu ve vyrobé a 3% poskozenim strojii. Hodnota téchto
Skod je v priméru 1,7 mil. Eur u Skod zptsobenych pozarem, 1,57 mil. Eur u skod zpiso-
benych pouzitim vadnych materialti a 580 tis. Eur u Skod zptsobenych poskozenim stroji.
V celkovém priméru jsou Skody na uslém zisku na uzemi Evropy 1,89 mil. Eur. Jedna se

tedy o velmi velké skody, alespoii na ¢eské poméry.
Atraktivita téchto trhil a jejich perspektivita je pro spole¢nost velmi velka. Zvlasté pti pii-
hlédnuti k faktu, Ze se k takto rozsdhlym zakazkam mize pomérné lehce dostat pies zapo-

jeni do sit¢ Advanta Global Services, ktera jiz ma ve svété vybudovanou solidni reputaci.

7.1.3 Analyza zdkazniki

Mezi nejveétsi zakazniky patii Allianz pojistovna, a.s., Slavia pojistovna a.s.,
Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, Pojistovna VZP, as.
a CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB a Cesk4 pojistovna, a.s. Tito zakaznici tvo-

i vice jak 90% zakézek, z ¢ehoz vyplyva, ze firma je na jejich Cinnosti vyrazné zavisla.

[ e -RENS

B Ostatni 27,3

B KOOF 15,2

B CSOBP 6.9

PCS 138

NN 9,9

Obrdazek 8 Podil pojistoven na celkovém predepsaném pojistném dle metodiky CAP v 7P

(Ceskd asociace pojistoven, 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

m Ostatni 17,9

m CSOBP 6,8

GP76

CPPT.T W KOOP 22.8

ALLIANZ 12,0

Obrazek 9 Podil pojistoven na celkovém predepsaném pojistném dle metodiky CAP v NZP

(Ceska asociace pojistoven, 2015)

V grafech €. 4 a €. 5 1ze vidét souCasny stav pojistného trhu za posledni ¢tvrtleti roku 2015.
Smluvni partnefi spoleCnosti maji v oblasti zivotniho pojisténi pfiblizné 30%
a u nezivotniho pojisténi dokonce vice jak 50% trhu. Logickym odhadem by se tedy jedna-
lo, pti propojeni tdajli ze systému ARAD, o zhruba 300 tisic nové nahlaSenych pojistnych
udélosti v ramci zivotniho pojisténi u smluvnich partnerii roéné a o okolo 750 tisic nové
nahlaSenych pojistnych udalosti v rdmci nezivotniho pojisténi u smluvnich partnerti rocné.
Z toho lIze usuzovat, ze perspektiva smluvnich partnerd je vysoka a spolecnost by méla mit
i v budoucich obdobich dostatek zakazek. Dalsi vyhodou je, Ze vSichni smluvni partnefi
jsou znamé a dlouhodob¢ Gspésné fungujici spolecnosti, u kterych je nizké riziko jakékoliv

formy defaultu.

Pti zvySovani kvality sluzeb a dobrych partnerskych vztahti je mozno predikovat vyrazny

narust trzeb spole¢nosti CONTIN s.r.o.
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7.1.4 SWOT analyza

-

-

SILNE STRANKY

I

SLABE STRANKY

~

J

K Vysoka kvalita sluzeb

Velmi zkuSeni zaméstnanci
Reprezentativni lokace kancelafi
Technicka odbornost

Dobra reputace u zakaznikti
Nadnarodni matetska spolecnost
Osobni nasazeni zaméstnanci na
ristovém potencialu podniku
Diverzifikace poskytovanych sluzeb
Schopnost pruzné reagovat na piani

zakaznika

S

K Vysoka zadluzenost

Nizka ziskovost
Zavislost na smluvnich partnerech

Vysoké najemné

YV V VYV V

Spatna vyjednavaci pozice vici
odbératelim
» Nedostate¢né planovani

»  Chybi jakékoliv finan¢ni planovani

S

PRILEZITOSTI

HROZBY

_/

)
/ v v v v\/vv vV VYV VY VYV

» Vstup na nové trhy prostiednictvim
ADVANTA Global services
Upevnéni vztahti se stavajicimi
odbérateli

Snizovani naklada na sluzby
ZvysSovani kvality poskytovanych
sluzeb

Budovani image firmy

/

/I\
=

» Nova konkurence

» Odstoupeni smluvnich partnertt od
smluv

»  Problémy s likviditou

» Nizka poptavka na trhu

» Zasahy do fizeni ze strany matetské
spole¢nosti

» Zvyseni dani a poplatkt

» Nesolventnost smluvnich partneri

Obrazek 10 SWOT analyza spolecnosti Contin s.r.o. (vlastni zpracovani)

\> Nepiiznivy ekonomicky vyvoj /
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7.2 Analyza makroprostiedi podniku

Pro analyzu makroprostiedi podniku byla pouzita PEST analyza.

7.2.1 PEST analyza
Politické prostiedi

Politicka situace v CR je viceméné stabilni, nedochzi k vyraznym zménam oproti
minulym obdobim. Centrum pro vyzkum vefejného minéni provedlo Setieni, ze kterého
vyplynulo, Ze 44% respondentl je nespokojeno s politickou situaci. Vyznamnym
problémem je korupce v politickych kruzich a v ramci vefejného sektoru celkové, kde je az
77% respondentii nespokojeno se soucasnym stavem. Lze ovSem ocekdvat, ze politicka

situace bude i nadale relativné stabilni. (Centrum pro vyzkum vetejného minéni, 2016)

Legislativa tykajici se podnikatelti je velmi slozita. Podnikatelé musi mit neustaly piehled
0 zakonech, které se k jejich Cinnosti vztahuji. Hlavni zmény probéhly v oblasti
obchodniho a ob¢anského prava. Od roku 2014 vstoupil v platnost novy obcansky zakonik
a zakon o obchodnich korporacich, ktery nahradil dosavadni obchodni zakonik.

(Businessinfo.cz, 2015)

V ramci oboru pojisStovnictvi doslo ke zménam zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z piijma,
ktera se dotyka 1 zivotniho pojisténi. Novela zakona upravuje danové zvyhodnéni zivotniho
pojisténi. Pojistnd smlouva, kterd je sjednand nejméné do 60 let véku a nejméné na 5 let,
nemuze od 1. 1. 2015 umoziovat vybery finan¢nich prostiedkd v dobé trvani pojisténi.

Tato novela by se neméla negativné dotknout ¢innosti spole¢nosti CONTIN s.r.o.
Dulezité zakony, které podnik musi sledovat, jsou:

ZiakKon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zikon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (Businessinfo.cz, 2015)

Socialni prostredi

Dle udajii Ceského statistického uadu bylo na konci roku 2015 v CR celkem 10.553.843

obyvatel, a dle ¢asovych tad lze pozorovat rostouci trend.

Rostouci trend mize mit pozitivni vliv na pocet noveé uzavienych pojistnych smluv a tim

padem 1 na nartst poctu pojistnych udalosti.
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Ekonomické prostiredi

Rust ¢eské ekonomiky je viditelny zejména v poslednich letech. Realny HDP ve 3. ¢tvrtleti

2014 meziétvrtletné vzrostl o 0,4 %. Meziro¢ni rast dosahl 2,4 %. Odvétvova struktura
rustu byla vyvazena, nejvétsi prispévky vykdzaly zpracovatelsky primysl, stavebnictvi
a odvétvi obchod a doprava. Ekonomicky rlst zajistuje predevSim vysokd domaci
poptavka. Jeji nejrychleji rostouci slozkou je tvorba hrubého fixniho kapitalu. Mira inflace
v historii samostatné CR. Nizka inflace je pievazné dana hlubokym propadem svétovych

cen mineralnich paliv a obecné nizkou inflaci v globalnim méfitku. Rist zaméstnanosti
ptesahl 1 %, a nezaméstnanost poklesla na 5,7 %. Piebytek bézného ctu platebni bilance

za rok 2014 byl 1% HDP, coz by byla nejvy$si hodnota v historii samostatné CR.
(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2015)

., Bankovni rada CNB na svém dnesnim jednani rozhodla ponechat urokové sazby na sta-
vajici urovni. Dvoutydenni repo sazba ziistava na 0,05 %, diskontni sazba na 0,05 % a
lombardni sazba na 0,25 %. Bankovni rada CNB také rozhodla naddle pouzivat devizovy
kurz jako dalsi ndstroj uvoliiovani ménovych podminek a potvrdila zavazek CNB v piipadé
potreby intervenovat na devizovém trhu na oslabeni kurzu koruny tak, aby udrzovala kurz

koruny viici euru pobliz hladiny 27 CZK/EUR.

Uvedeny kurzovy zdvazek je jednostranny. To znamend, Ze CNB nepiipusti posileni kurzu
na urovné, které by uz nebylo mozné interpretovat jako ,,pobliz hladiny 27 CZK/EUR*.
Takovému posileni CNB brdni automatickymi a potencidlné neomezenymi intervencemi, tj.
prodejem korun a nakupem cizich mén. Pokud se kurz vzdali hladine 27 CZK/EUR na sla-
bsit strané, nechdava CNB kurz koruny pohybovat dle vyvoje nabidky a poptavky na devizo-
vém trhu. “ (Ceska narodni banka, 2015)

Sazba dané z piijmu pravnickych osob upravena § 21 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich
z prijmu, se od roku 2011 nezménila. Pro rok 2016 je danova sazba ve vysi 19 %. Zakladni

sazba DPH je pro rok 2016 ve vysi 21 %, sniZena sazba dané¢ ve vysi 15%.

Rist HDP pozitivné ovlivituje celou ekonomiku. Pozitivné se to tedy jisté dotkne
I spole¢nosti CONTIN s.r.o. Ne vSak v takovém rozsahu, jako napiiklad stavebnictvi, které

je uzce spjato se stavem ekonomiky. Pajde spiSe o minoritni okrajové ovlivnéni.


http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/br_zapisy_z_jednani/2016/160331_prohlaseni.html
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Za pozitivni Ize vidét deklarovanou urovenn devizového kurzu 27 korun ceskych za euro.
Jelikoz spole¢nost planuje expanzi na zahrani¢ni trhy, umozni ji stala hladina vhodné
planovat trzby i naklady spojené s expanzi. Stejné tak se eliminuje celd tada rizik

spojenych s pohledavkami a zavazky splatnymi v mén¢ euro.

Rist zaméstnanosti, potazmo pokles nezaméstnanosti nemd, podobné jako indikator HDP,
pfimy vztah k ¢innosti spolecnosti. Je ovSem mozné, Ze budou tyto skute¢nosti v malém
méfitku pozitivné ovliviiovat ¢innosti firmy. Napiiklad miize vlivem riistu zaméstnanych
dojit k navySeni nové uzavienych pojistnych smluv, a to jak u zameéstnanci, tak

U zameéstnavateltl, a tim padem i k rdstu potencionalnich pojistnych udalosti.
Technologické prostredi

Vzhledem Kk charakteru poskytovanych sluzeb je kladen duraz piedev§im na kvalitni
informacni technologie. Kancelafské prostory jsou vybaveny modernimi pocitaci
atelefony umoznujicimi zaznam hovord. Vedeni spoleCnosti pribézné investuje do
potiebného softwarového vybaveni, které je velmi dilezité pro efektivitu prace. V ramci
interniho komunikaéniho kandlu a uZivatelského systému je vyuZivan interni systém COS,
u kterého se téméf nevyskytuji poruchy. V oblasti spoluprace s Allianz pojistovnou, a.s. je
pouzivan systém TeamWorks, jehoZz administrativu a vyvoj] ma na starosti zminéna

pojistovna.
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8 FINANCNI ANALYZA

vvvvvv

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je vyuziti ucetnich a jinych vykazii pro ziskani

nezbytnych informaci k posouzeni zdravi podniku.

Zkracena finan¢ni analyza spolecnosti CONTIN s.r.o. bude provedena pomoci béznych
ukazatelll finan¢ni analyzy — absolutnich, rozdilovych, pomeérovych a souhrnnych
ukazatelll. Vstupni informace byly pfevzaty z internich zdroji spole¢nosti CONTIN s.r.o.
Jedna se o rozvahu a vykaz zisku a ztraty za obdobi 2011 — 2014. Ugetni vykazy za rok
2015 nebyly v dobé vypracovani diplomové prace k dispozici.

V tabulce ¢. 5 jsou pro ucel lepsi piehlednosti ve vztahu k finan¢ni analyze uvedeny

vyznamné polozky aktiv a pasiv ve zkraceném rozsahu.

Tabulka 5 Aktiva a pasiva spolecnosti CONTIN s.r.o. v letech 2011 — 2014 (viastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 2 466 2 747 6 447 10 458
DI. majetek 1828 1199 1834 2 465
DI. nehmotny majetek 1293 878 1403 1293
DI. hmotny majetek 535 321 431 1172
Obézna aktiva 239 941 3855 6 751
Zasoby 105 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 107 614 3353 4214
Kratkodoby finan¢ni majetek 27 327 502 2 537
Casové rozligeni 399 607 758 1242
Pasiva celkem 2 466 2 747 6 447 10 458
Vlastni kapital -4 046 -8 729 -15 128 -20 132
Zakladni kapital 200 200 200 200
VH minulych let 0 -4 246 -8 929 -15 328
VH bézného obdobi -4 246 -4 683 -6 399 -5 004
Cizi zdroje 6512 11 384 21550 30 243
Kratkodobé zavazky 6 205 11194 21484 30 243
Dlouhodobé zavazky 307 190 66 0
Casové rozliseni 0 92 25 347
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8.1 Absolutni ukazatele

Hned v Gvodu je nutno konstatovat, ze vysledky horizontalni a vertikalni analyzy je tieba
brat s mensi rezervou. Vysledky typu meziro¢ni zmény v intervalu 400 — 1100%
u nékterych polozek je zpiisobena tim, Ze je analyzovano obdobi od vzniku spole¢nosti.
Toto obdobi je charakteristické prudkym zvySovanim urcitych polozek rozvahy a stejné tak
vykazu ziski a ztrat. S tak prudkym zvySovanim ovSem nelze spolehlivé pocitat i do

budoucna. Tato skute¢nost bude zohlednéna i pii tvorbé dlouhodobého finan¢niho planu.

8.1.1 Analyza majetkové struktury

Zkracena horizontalni analyza aktiv a pasiv spole¢nosti CONTIN s.r.0. je uvedena
Vv Piiloze P IV a P V. Z hlediska celkového majetku spole¢nosti CONTIN s.r.0. miizeme
pozorovat rostouci hodnotu bilan¢ni sumy aktiv, ktera za celé sledované obdobi vzristala
rapidnim tempem. K nejvys$S§imu nartstu bilanéni sumy aktiv doslo v procentualnim
vyjadieni v roce 2012, a to o necelych 135%. V absolutnim vyjadieni pak v roce 2013, kdy

rozsifovanim spole¢nosti ze strany vlastnik.

Dlouhodoby majetek se na aktivech podilel nejvice v roce 2011, a to 74,13%. V kazdém
dalSim obdobi se pak jeho podil stale vice snizoval az na kone¢nou hodnotu 23,57% v roce
2014. Tento trend je logicky vzhledem k charakteru ¢innosti firmy. K vykontm neni tieba
zadny dlouhodoby hmotny majetek vyjma draZSich kancelarskych zafizeni, jako napf.
stolni pocitae, notebooky a tiskdrny. Zaméstnanci provadéjici prohlidky pouzivaji
k dopravé vlastni vozidla a kancelaiské prostory si firma pronajima. Nejvétsi polozkou
dlouhodobého majetku byl, v priméru 70%, nehmotny majetek, az na rok 2014, kdy doslo
K pofizeni dvou sluzebnich automobild, ¢imz doslo k vyrovnani poméru mezi

dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem na pfiblizné stejnou uroven.

Z hlediska celkové struktury aktiv postupné zaujimaji nejvétSi misto obéznad aktiva,
vV kazdém sledovaném obdobi dochazelo K jejich narlGstu. Nejvétsi podil aktiv tvofily
ob¢ézna aktiva vroce 2014, necelych 65%. Tento vyvoj je zplisoben zejména diky
zvetSovani objemu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti, a to z diivodu prodlev

splatek zakaznikl, az 10% pohledavek je po splatnosti vice jak 180 dnd.

K nejvétsim procentudlnim meziro¢nim narastim dochazelo v roce 2012, a to u obéznych

aktiv, které se zvysily o vice jak 300%, zejména diky zvétSeni objemu kratkodobych
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pohledavek, které vzrostly dokonce o vice jak 400%. Co se tyce hodnotovych ptirtstka,
nejmarkantnéj$i zmény byly zaznamenany v roce 2013, a to opét u obéznych aktiv, kde
narast Cinil 2,9 mil. K¢, na ¢emzZ se nejvice podilelo zvySeni penéznich prostiedki na

bankovnich tétech o 2 mil. K¢&.

Kvelmi vyraznému zvySovani dochazi u kratkodobého finan¢niho majetku ve vsech
letech, kde se nartst pohyboval v intervalu 50 — 400%. Podrobn¢jsi vyjadieni k této

skutecnosti bude uvedeno u analyzy likvidity.

8.1.2 Analyza financni struktury

Finané¢ni struktura podniku se sklada z vlastniho kapitalu a cizich zdroja. Jak vyplyva
Z horizontalni a vertikdlni analyzy rozvah spolecnosti CONTIN s.r.o. uvedenych v
v piilohdch P IV a P V, podnik se jiz od zacatku svého pulsobeni v roce 2011 potyka
s velmi S$patnou finanéni strukturou. Jelikoz vysledky hospodatfeni byly v kazdém roce
zaporné, dochazi logicky k snizovani celkového vlastniho kapitalu za sledované obdobi.
V roce 2011 méla firma vlastni kapital v hodnoté — 4,046 mil. K¢, koncem roku 2014 to
bylo jiz - 20,132 mil. K¢.

Takto negativni vysledky hospodateni takika neumoziiuji podniku financovani z vlastnich
zdroji. Hlavnim zdrojem financovani jsou ve vsech letech kratkodobé zavazky, konkrétné
jiné zavazky. Jejich rozsah podilu na celkovych pasivech se pohybovaly v intervalu 264 —
414%. Nastésti pro podnik, 1ze od roku 2012 pozorovat sestupny trend jejich podilu na
pasivech, v roce 2014 to bylo jiz ,,pouze* 289%. Je nutno podotknout, ze vétsSinovy podil
kratkodobych zavazki tvoii zavazky k matefské spolecnosti, kterd ocekava ziskovost
spolecnosti az v nadchazejicich letech, dosud byly cile zaméteny predevsim na rast jejiho
podilu na trhu. Firma netvofi Zadné rezervy. Stejné tak nejsou tvoreny fondy ze zisku, coz

pochopitelné ani nelze, zadny zisk totiz vytvoren nebyl.

8.1.3 Analyza vynosi

Vynosy spolecnosti jsou spojeny témeét vyhradné s trzbami za prodej vlastnich sluzeb.
Ostatni provozni a financni vynosy jsou vice nez zanedbatelné, neni je tedy dle uvazeni

autora nutno dale analyzovat.

V tabulce €. 6 jsou pro lepsi prehlednost uvedeny jednotlivé polozky vynosi spole¢nosti

CONTIN s.r.0., v tabulce €. 7 je pak zobrazena horizontalni analyza danych vynosu.
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Tabulka 6 Vynosy spolecnosti CONTIN s.r.0. v letech 2011 — 2014 (viastni zpracovani)

tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Vykony 118 3925 8 662 16 361
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 118 3925 8 662 16 361
Ostatni provozni vynosy 0 0 14 12
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 17 20
Celkem vynosy 118 3925 8 693 16 393

Jak Ize z tabulky vynost vidét, trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb se na celkovych

vynosech v kazdém roce podili vice jak 99%, strukturu vynost tedy neni nutno analyzovat.

Tabulka 7 Horizontdlni analyza vynosii spolecnosti CONTIN s.r.o. (viastni zpracovani)

tis. K¢ 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Vykony 3807 | 3226% |4737| 120.69% |7699| 88.88%
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb | 3 807 | 3226% |4 737 | 120.69% |7699| 88.88%
Ostatni provozni vynosy 0 0% 14 X -2 | -14.29%
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0% 17 X 3 17.65%
Celkem vynosy 3807 | 3226% |4768| 121.48% |7 700| 88.58%

Z hlediska vyvoje v Case je trend trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb vzestupny.
V procentualnim vyjadieni doslo k nejvétsimu zvySeni v roce 2012, a to 0 3226% oproti
pfedchazejicimu obdobi. Tato hodnota je ovSem znacné zkreslend, z divodu vzniku firmy
v piedchazejicim obdobi. Relevantnéjsi jsou v tomto piipadé prirtistky vyjadiené Ciselné,
kde 1ze pozorovat postupné zvySovani jednotlivych piirustki. Z nich nejvétsi, 7,7 mil. K¢.,
byl vroce 2014. Tento rist byl zplsoben rozsifovanim spoleénosti, zejména v oblasti
lidskych zdrojli a stim spojeny rast kapacity vykond. V dlouhodobém horizontu Ize
ocekavat vyraznéjsi snizeni nartstu vynosi za predpokladu zachovani obdobného poctu
zamé&stnanci. Nutno také dodat, Ze tvorba vykonti ma ve firmé za stavajiciho poctu
zaméstnancl stale pfiblizné 50% rezervy. Rust vynost se bude odvijet predevsim od

schopnosti vedeni spolecnosti zajistit zakazky. Vedeni spolecnosti v nadchazejicich letech

neplanuje vyrazné rozsifovani spolecnosti.
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8.1.4 Analyza nakladi

V tabulce €. 8 jsou pro lepsi prehlednost uvedeny jednotlivé polozky nakladd spolecnosti
CONTIN s.r.o0., v tabulce ¢. 9 a €. 10 jsou pak zobrazeny horizontalni a vertikalni analyza

danych nakladu.

Tabulka 8 Ndklady spolecnosti CONTIN s.r.0. v letech 2011 — 2014 (viastni zpracovani)

tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Vykonova spotieba 1807 3337 6 081 8 384
Spotieba materidalu a energie 477 532 673 801
Sluzby 1330 2 805 5408 7583
Osobni naklady 2125 4 275 7372 10 843
Mzdové naklady 1577 3167 5434 8 025
Ndklady na SZ a ZP 524 1058 1831 2 680
Socialni naklady 24 50 107 138
Dan¢ a poplatky 9 4 7 7
Odpisy DNM a DHM 288 628 1021 1245
Ostatni provozni naklady 25 39 51 57
Nakladové troky 95 313 529 759
Ostatni finan¢ni néklady 15 12 31 102
Celkem niklady 4 364 8 608 15092 | 21397

Nejveétsi cast ndklada tvofi v jednotlivych letech osobni naklady. To je zpisobeno tim, ze
jsou vykony tvofeny vyhradné zameéstnanci. Osobni ndklady se skladaji ze mzdovych
nakladt, které se za sledované obdobi pohybuji okolo 74% jejich hodnoty. Poté z nakladi
na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které se vyviji tmérné¢ mzdovym nékladd.
A déle ze socidlnich nékladi, které jsou ovSem vzhledem k plivodnim dvéma polozkdm

zanedbatelné, a tvoii maximalné 1,5% jejich celkové hodnoty.

Druhou nejvétsi ¢ast celkovych nakladi tvoii v jednotlivych letech vykonova spotieba. Ta
je slozena z nakladd na spotfebu materidlu a energie a nakladi na sluzby. Majoritni podil
vykonové spotieby formuji ndklady na sluzby. Jelikoz spolecnost ke své Cinnosti pouziva
kancelarské prostory, které si pronajima, je vétSina sluzeb spojenych snajmem. Do
spotfeby materialu a energie lze pak zaradit kancelafské potfeby a majetek s nizsi

hodnotou t¢tovany do spotieby.
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Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou nejvyssi v roce 2014, kde
tvofi necelych 6% celkovych nakladt. Takto nizké hodnoty jsou spojeny s charakterem

podnikani, firemni potieba dlouhodobého majetku byla vysvétlena v kapitole 8.1.1.

Dalsi vyznamnou polozkou néklada jsou nakladové uroky, které dosahuji nejvétsi hodnoty,
3,5%, vroce 2014. Takto vysoka hodnota je spojena s vysokym podilem cizich zdroju

V ramci finanéni struktury podniku.

Tabulka 9 Vertikalni analyza ndkladii spolecnosti CONTIN s.r.o. (viastni zpracovani)

tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Vykonova spotieba 41.41% 38.77% 40.29% 39.18%
Spotreba materialu a energie 26.40% 15.94% 11.07% 9.55%
Sluzby 73.60% 84.06% 88.93% 90.45%
Osobni naklady 48.69% 49.66% 48.85% 50.68%
Mzdové naklady 74.21% 74.08% 73.71% 74.01%
Naklady na SZ a ZP 24.66% 24.75% 24.84% 24.72%
Socialni naklady 1.13% 1.17% 1.45% 1.27%
Dan¢ a poplatky 0.21% 0.05% 0.05% 0.03%
Odpisy DNM a DHM 6.60% 7.30% 6.77% 5.82%
Ostatni provozni néklady 0.57% 0.45% 0.34% 0.27%
Nakladové troky 2.18% 3.64% 3.51% 3.55%
Ostatni finan¢ni naklady 0.34% 0.14% 0.21% 0.48%
Celkem néklady 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Vykonova spotieba hodnotové nejvice vzrostla, o 2,74 mil. K¢, v roce 2013. To bylo
zpiisobeno najmem novych kancelafi. Naklady za sluzby, kde je najemné evidovano,
vzrostly v daném roce o 2,6 mil. K¢, coz €inilo témét 95% pftirGstku. Takto razantni
zvySovani neni v budoucnu o¢ekavano, cena njjemného je fixovana a lze tedy predikovat

pouze narust variabilnich sluZeb spojenych piimo s vykony.

Osobni ndklady rostly vkazdém roce, to bylo zplsobeno postupnym rozsifovanim
spolecnosti a nabidky jejich sluzeb. V soucasné dob¢ je jiz stav zaméstnancu stabilizovany,

v

predpokladan je tedy i jen mirngjsi rist téchto nakladu.
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Vyraznym tempem rostou nakladové uroky, hodnotové nejvice, o 230 tis. K¢, v roce 2013.

A 10 z divodu postupného zadluzovani spolecnosti.

Tabulka 10 Horizontdlni analyza nakladii spolecnosti CONTIN s.r.0. (vlastni zpracovdani)

tis. K¢ 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Vykonova spotieba 1530 | 84.67% |2744 | 8223% |2303| 37.87%
Spotieba materialu a energie 55 11.53% 141 26.50% 128 19.02%
Sluzby 1475 | 110.90% | 2603 | 92.80% |2175 | 40.22%
Osobni néklady 2150 | 101.18% | 3097 | 72.44% | 3471 | 47.08%
Mzdové naklady 1590 | 100.82% | 2267 | 71.58% | 2591 | 47.68%
Naklady na SZ a ZP 534 101.91% 773 73.06% 849 46.37%
Socialni naklady 26 108.33% 57 114.00% 31 28.97%
Dang a poplatky -5 -55.56% 3 75.00% 0 0.00%
Odpisy DNM a DHM 340 118.06% 393 62.58% 224 21.94%
Ostatni provozni naklady 14 56.00% 12 30.77% 6 11.76%
Nakladové iroky 218 229.47% 216 69.01% 230 43.48%
Ostatni finan¢ni naklady -3 -20.00% 19 158.33% 71 229.03%
Celkem naklady 4244 | 97.25% 6484 | 75.33% 6305 | 41.78%

8.2 Rozdilové ukazatele

V oblasti rozdilovych ukazateli bude proveden benchmark vysledkl spole¢nosti Contin,
s.r.o. se spolecnosti INSERVIS MVC s.r.o., kterd je jejim nejvétSim soucasnym
konkurentem. Spoleénost INSERVIS MVC s.r.0. poskytuje obdobnou nabidku sluzeb
Vv oblasti likvidaci $kod a managementu rizika. Vyhodou této spolecnosti jsou jeji
zahrani¢ni aktivity, ma pobocky ve stfedni Evropé, konkrétné na Slovensku, v Mad’arsku a

Slovinsku. A také jeji dlouhodobé plsobeni na trhu, kde pisobi vice nez 20 let.
Cisty pracovni kapital

Tabulka 11: cisty pracovni kapital spolecnosti CONTIN s.r.o. a INSERVIS MVC s.r.o.

(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Z ObéZna aktiva 239 941 3855 6 751
% Kratkodobé zavazky 6 205 11194 21 484 30 243
© CPK -5 966 -10 253 -17 629 -23 492
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Ob&zna aktiva 8 635 11 244 13 476 14 245
g Kritkodobé zévazky 3350 2 649 5214 4 803
| CPK 5 285 8 595 8 262 9 442
= CPK / OA 61.20% 76.44% 61.31% 66.28%

CPK /A 45.74% 63.79% 50.35% 57.36%

Jak lze vidét, hodnota cCistého pracovniho kapitdlu je v kazdém sledovaném obdobi
zdporna. Trend vyvoje CPK je klesajici, coz kriticky ohrozuje b&znych chod podniku.
Spolecnost nema zadné volné obézné prostiedky, které by mohla pouzit pro rozvoj své
¢innosti, pfipadné jinych aktivit. Nemd ani dostatecny kapital, ktery by mohla uvolnit
v kritickych obdobich. V budoucnu je nutno tento trend obratit, a to nikoliv zvySenim

obé&znych aktiv, ale sniZzenim kratkodobych zavazki, které jsou na velmi rizikové urovni.

V porovnani s konkuren¢ni firmou se jednd o velmi Spatné vysledky. Je avSak potieba
zdiiraznit, ze konkurenéni podnik byl zalozen v roce 1993, coz jim za 20 let podnikéni

umoznilo pritbézné dosahnout schopnosti financovani z vlastnich zdrojt.

Je dilezité, aby analyzovana spole¢nost smé&fovala k dosazeni obdobnych hodnot CPK,
pfiblizng ve stejném slozeni jako ma konkurenéni firma. U ni hodnota CPK piesahuje
hodnotu trvalé slozky obéZznych aktiv, ale zaroven neptesahuje hodnotu celkovych

obéznych aktiv. Jedna se v tomto smyslu u konzervativni piistup.

8.3 Pomérové ukazatele

V oblasti pomérovych ukazatel, zejména aktivity, likvidity, zadluZenosti a rentability,
bude provedeno srovnani vysledkt spole¢nosti CONTIN s.r.0. se spole¢nosti INSERVIS
MVC s.r.o.
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8.3.1 Analyza likvidity

Tabulka 12 Ukazatele likvidity spolecnosti CONTIN s.r.0. a INSERVIS MVC s.r.0. (viastni

zpracovani)

v tis. K& 2011 2012 2013 2014
Z | Béma likvidita 0.039 0.084 0.179 0.223
% Pohotovi likvidita 0.039 0.084 0.179 0.223
© | Hotovostni likvidita 0.0044 0.0292 0.0234 0.0839
2 |Béma likvidita 258 4.24 258 297
ﬁ Pohotovi likvidita 2,58 4.24 2.58 2.97
Z | Hotovostni likvidita 133 1.34 0.77 157

Spolecnost je vysoce nelikvidni. Hodnoty bézné i pohotové likvidity sice v ramci
sledovaného obdobi stoupaji, jejich konecné hodnoty se ale i na konci sledované¢ho useku,
tedy vroce 2014, pohybuji hluboce pod doporu¢enymi hodnotami. Tato situace je
zpusobena postupné kumulujicimi zdpornymi vysledky hospodateni, které zvysuji ztratu ve
aktiv

vlastnim kapitalu. Financovani spole€nosti pak probihd vyhradné¢ formou

kratkodobych cizich zdroji. ReSeni problémi s likviditou by nemélo probihat
navySovanim kratkodobého finan¢niho majetku, ale spiSe dosazenim situace, kdy bude
spolecnost alespont ¢astetné schopna financovat své aktivity z vlastnich zdroji. Tato
situace je ovSem podminéna dosahovanim kladnych vysledki hospodafeni, coz bude

pfedmétem finanéniho planovani.

Dle autora by bylo vhodné dosahnout hodnoty bézné likvidity alespon nad uroveil 1 a
hodnotu hotovostni likvidity alespont k doporu¢ované hodnoté 0,2.

8.3.2 Analyza aktivity

Tabulka 13 Ukazatele obratovosti spolecnosti CONTIN s.r.o0. a INSERVIS MVC s.r.o.

(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
- Obrat celkovych aktiv 0.05 1.43 1.35 1.57
E Obrat celkovych pohledavek 1.10 6.39 2.59 3.89
8 Obrat celkovych zavazki 0.02 0.35 0.40 0.54
Doba obratu celkovych pohledavek 326.44 56.32 138.86 92.54
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Doba obratu celkovych zavazki 18 931 1027 890 664

Obrat celkovych aktiv 2.68 241 1.89 2.10
%) Obrat celkovych pohledavek 7.38 4.22 3.27 5.13
é Obrat celkovych zavazki 9.25 12.26 5.94 7.18
= Doba obratu celkovych pohledavek 48.76 85.37 110.15 70.20

Doba obratu celkovych zavazki 38.94 29.35 60.59 50.13

Obrat celkovych aktiv analyzované spoleCnosti lze hodnotit kladné, celkové aktiva
vygeneruji veétsi hodnotu v trzbach, nez jakd je v nich vazana. Nejvétsi hodnotu aktiv
zaznamenala spolecnost v roce 2014, byla to hodnota 1,57. Oproti konkurenénimu podniku

ovsem potad zaostava, jelikoz u néj je obrat aktiv, vyjma roku 2013, vétsi nez 2.

Celkovy obrat pohledavek analyzované spolecnosti osciluje v podobném intervalu jako

U konkurence. Tyto hodnoty 1ze hodnotit kladné.

U obratu a doby obratu zavazki ma spole¢nost CONTIN s.r.o. vyrazné problémy. Jak Ize
vidét z tabulky ¢. 13, obrat celkovych zavazkl je vyrazn€ niz§i nez 1 coz je, oproti
primérné konkurenéni hodnoté 9, az alarmujici. To je ovSem zplisobeno jiz vySe n€kolikrat
zminénou financ¢ni strukturou spolecnosti. Jedinym pozitivem patrny rostouci trend obratu
celkovych zavazki. Doba obratu zavazki je vyssi nez se pohybuje na urovni vyssi jak 360

dntl, coz znaci Ze je spolec¢nost uv€rovana kratkodobé na dobu delsi nez jeden rok.

Doba obratu pohledavek je kazdorocné velmi rtiznoroda, nejnizs$i hodnota byla 56,32,
v roce 2012 a nejvyssi v roce 2011 (326,44), coz je ovSem znacné zkresleno zaloZenim
firmy. Optimalni by pro podnik bylo udrzovat tuto hodnotu pod 60, pficemz by pribézné
méla byt kontrolovana. U konkurenéni spolecnosti také dochdzi u doby obratu celkovych
pohledavek k vyraznym vykyvim, coz mize byt zpisobeno urcitymi specifickymi faktory

v ramci odveétvi.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

64

8.3.3 Analyza zadluZenosti

Spolec¢nost vyuziva k financovani vyhradné kratkodobé cizi zdroje.

Tabulka 14 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti CONTIN s.r.0. a INSERVIS MVC s.r.0.

(vlastni zpracovani)

v tis. K& 2011 2012 2013 2014
= Celkova zadluZenost 264.07% | 414.42% | 334.26% | 289.19%
% Mira zadluzenosti -1.61 -1.30 -1.42 -1.50
o Vlastni kapital / DM -2.21 -7.28 -8.25 -8.17
g Celkova zadluZenost 28.99% 19.66% 31.77% 29.18%
7 Mira zadluZenosti 041 0.24 0.47 0.41
= Vlastni kapital / DM 2.97 5.06 4.85 6.36

Celkova zadluZenost analyzované spolecnosti se ve sledovaném obdobi pohybovala

vV rozmezi 264 — 414%. Takto vysokou zadluzenost nelze udrzet velmi dlouho. Jedinym

pozitivem je, ze od roku 2012 vyrazné klesd. Tento pokles byl zplisoben vétSim riistem

celkovych aktiv vici rastu cizich zdroji. Oproti konkurenci jsou vysledky ukazatelii

zadluzenosti velmi Spatné.

Je nutno provést zakladni opatieni ke snizeni celkové zadluZenosti, tak miry zadluZenosti.

Jelikoz tyto ukazatele slouzi predevS§im bankdm a potenciondlnim investorim, lze

spolehlive fici, ze spolecnost nedostane zZadné dalsi Gvéry. Jediné pii zaruCeni matetské

spolecnosti.

Celkova zadluZenost by méla byt cilena na maximalni pfipustnou hranici 80% a mira

zadluzeni na maximalni hranici 0,7.
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8.3.4 Analyza rentability

Ukazatele rentability naznacuji, ze spolecnost byla ve vSech sledovanych letech trvale

ztratova.

Tabulka 15 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti CONTIN s.r.0. a INSERVIS MVC s.r.0.

(vlastni zpracovani)

v tis. K¢& 2011 2012 2013 2014
= ROA -172.18% -170.48% -99.26% -47.85%
% ROE X X X X
O ROS -3598.31% -119.31% -73.61% -30.53%
%’ ROA 58.65% 67.76% 39.09% 41.73%
L ROE 82.59% 84.33% 57.29% 58.93%
= ROS 21.88% 28.10% 20.71% 19.91%

Rentabilita analyzované spolecnosti se pohybuje v zdpornych hodnotach. Je patrny narist
postupny ndrust rentabilit, ktery ovSem neni zplisoben zvySovanim zisku, ale zvySovanim
aktiv, ¢imz dochazi pti zaporném zisku k snizovani zaporné rentability. Klesajici trend

ukazatell rentabilit je v tomto ptipadé negativni.

Jediné co mlze byt pro analyzovanou spolecnost v ohledu rentability pozitivni je, Ze
vysledky konkurenéni spolec¢nosti jsou mimofadné dobré. Dosahované vysledky
spole¢nosti INSERVIS MVC s.r.0., jejiz rentabilita aktiv se pohybuje v rozmezi 39 — 59%,
jsou ditkazem perspektivnosti oboru. Je nutné si vzit ptiklad jak z majetkové a financni

struktury spolecnosti, tak z ndkladové a vynosové stranky.

8.4 Souhrnné ukazatele

Finan¢ni zdravi spole¢nosti je jiz z prvniho pohledu velmi Spatné. Jak moc je spolecnost

Vv problémech ukézou souhrnné ukazatele finan¢niho zdravi, index IN 05 a Z — skore.

8.4.1 Index INO5

V tabulce ¢. 16 jsou uvedeny hodnoty indexu INO5.
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Tabulka 16 INDEX IN0O5 spolecnosti CONTIN s.r.0. (viastni zpracovani)

v tis. K& 2011 2012 2013 2014
0,13* (A/CZ) 0.049 0.031 0.039 0.045
0,04 * (EBIT/NU) -1.75 -0.56 -0.44 -0.22
3,97 * (EBIT/A) -6.68 -6.32 -3.61 -1.61
0,21 * (Vynosy/A) 0.01 0.30 0.28 0.33
0,09 * (OA/KZ + KBU)) 0.00 0.01 0.02 0.02
IN 05 -8.37 -6.54 -3.72 -1.44

Index IN 05 naznacuje, ze podnik spé&je k bankrotu. A to proto, ze se pohybuje pod
minimalni hrani¢ni hodnotou 0,9 a to vyrazné. Dle autora vSak neni vypovidaci hodnota
tohoto indexu pftili§ vysokd v pfipadech nové vzniklych podnikd. Navic lze pozorovat
vyrazny trend sméfujici ke kladnym hodnotam. Matetska spolecnost brala v uvahu vysoké
pocateéni ztraty v daném oboru podnikéni, je tedy dost pravdépodobné ze v ptipad¢ potizi
poskytne néjakou formu pomoci.

Nejhorsi soucast indexu tvoii koeficientem pifepoctend rentabilita aktiv, cozZ je zptisobeno
zapornymi vysledky hospodateni v kazdém roce. Dalsi problémovou polozkou je EBIT /
NU. Z n¢j lze vidét, ze firma neni schopna ani vyd¢lat na splatky Gvérd, coz je nutno

bezpodminec¢né zménit.

Tabulka 17 Z — skore spolecnosti CONTIN s.r.0. (viastni zpracovdni)

v tis. K& 2011 2012 2013 2014
0,717 x (CPK/A) -1.73 -2.68 -1.96 -1.61
0,847 x (Nerozdelené zisky/A) 0.00 0.00 0.00 0.00
3,107 x (EBIT/A) -5.23 -4.94 -2.83 -1.26
0,420 x (VK/Cizi zdroje) -0.26 -0.32 -0.29 -0.28
0,998 x (T/A) 0.05 1.43 1.35 1.56
Z-skore -7.18 -6.51 -3.74 -1.59

Vysledky ukazatelli Z — skére jsou v jednotlivych letech stejné Spatné, jako u IN 05. To je
opét zpusobeno zapornymi vysledky hospodafeni a také zdpornym cistym pracovnim

kapitalem.
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Celkové je financni situace hodnocena jako velmi neuspokojivd. Budou muset byt

podniknuty vyrazna opatteni k jejimu zlepSeni.

8.5 Zavéry financni analyzy

Z celkového pohledu dopadla analyzovand firma v ramci finanéni analyzy velmi Spatné. Je
sice viditelny trend zlepSeni v jednotlivych ¢astech, je ovSem nutno aby podnik zacal

dosahovat zisku.

Co se tyCe analyzy majetkové c¢asti, bylo by vhodné zaméfit se na budovani obdobné
struktury jako ma konkuren¢ni podnik INSERVIS MVC. Ten ma velmi nizkou hodnotu
dlouhodobého majetku, aktiva tvofi prevazné obéznad aktiva ve formé kratkodobého
finanéniho majetku. Jelikoz analyzovana firma de facto nepotiebuje zadné vyrazné
investice, zatézuje hodnota dlouhodobého majetku rozpocet. Jedinou logickou investici by
byla stavba svych vlastnich kancelafskych prostor, ¢imz by podnik v dlouhodobém
horizontu vyrazné usetiil na najemném, které je v souCasné najimanych prostorach velmi
vysoké. Tuto investici by ovSem bylo nejlepsi financovat, pfi nejmensim alesponi z ¢asti,

vlastnimi zdroji. To v8ak vzhledem ke kumulovanym ztratdm nebude v budoucnu mozné.

Majetkova struktura podniku sice sméfuje k tomu, aby majoritni ¢ast aktiv tvofily aktiva
obéznd. Je ovSem problémem, Ze vétSinovou cast obéznych aktiv zastupuji kratkodobé
pohledavky. Vzhledem k tomu ze firma obchoduje s nejvétsimi pojistovnami na trhu je
prekvapujici, Ze velka €ast pohledavek neni inkasovana. Zde by bylo vhodné doporucit

tvrdsi podminky inkasa pohledavek, stanoveni smluvnich penéle apod.

Finan¢ni struktura podniku je v opravdu velmi Spatném stavu. Nejvétsi podil na tom ma
kazdoro¢né zaporny vysledek hospodateni. To se d4 n€kolik let, pti vysokych investicich
do rozvoje firmy, ocCekavat. Vroce 2016 jiz je ocekdvan mirn€ kladny vysledek
hospodafeni. Aby firma mohla dale bezporuchové fungovat, musi v piistich letech
vykompenzovat naakumulovanou ztratu z hospodareni. S tou jsou totiz tizce spojeny i cizi
zdroje, konkrétné¢ kratkodobé zavazky, které maji vétsi hodnotu nez celkova aktiva
podniku. Prvnim krokem pii vytvofeni kladného vysledku hospodaieni musi byt tedy

bezpodminecné thrada kratkodobych zavazkd.

Co se tyCe vynost a nakladi firmy, vysledky jsou pozitivni i negativni. Jako kladny l1ze
hodnotit neustaty nartst trzeb a Ze naklady nerostou tak vysokym tempem, coZ je pozitivni.

Nicméné¢ strukturu a vysku nakladii je nutno hodnotit negativné. Vzhledem ke konkurenéni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

firmé ma analyzovany podnik velmi odli$nou strukturu nakladi, a to jak v rdmci ndklada
samotnych, tak ve vztahu k vynostim. Podil ndkladl analyzované spolecnosti je postupné
tvofen nejvice osobnimi néklady. Naopak u konkurencni firmy je trend pravé opacny.
Vedeni podniku by se mélo zaméfit na ptehodnoceni vySe fakturaci za vykony v rezii
lidskych zdroji. U firmy INSERVIS MVC vytvoii zaméstnanci kazdoro¢né¢ v poméru
ptiblizn¢ Ctyfndsobek toho, co je fakturovano. U spole¢nosti CONTIN je to pouha

polovina. To by mohlo mit zasadni vliv na vytvoieni zisku.

Co se tyce jednotlivych ukazatell, u vSech analyzovana spole¢nost vyrazné zaostavala za
konkuren¢ni spolecnosti. Nicméné je nutno dodat, ze jsou srovnavany firmy stejné
podnikatelské ¢innosti, ale v uplné jiném zézemi. Analyzovana spole¢nost vznikla teprve
v roce 2011, ¢imz byly jednotlivé ukazatele zdsadné ovlivnény. Naopak konkurenéni firma

je vice nez 20 let na trhu, coz ji umoznilo stabilizovat veskeré ukazatele.

Jediné co je mozné hodnotit pozitivné je vyvoj ukazateld, ktery jasné indikuje otaceni

k lepsimu. Stale jsou ovsem hluboce pod doporu¢enymi hodnotami.
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9 NAVRH DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO FINANCNIHO
PLANU SPOLECNOSTI CONTIN S.R.O.

V predchozich kapitoldch byla realizovdna analyza wvnitinich a vnéjSich podminek
hospodaieni spole¢nosti CONTIN s.r.0. V ramci analyzy mikroprostiedi byla provedena
SWOT analyza a analyzy konkurence, odvétvi a zdkazniki. Pro ucely analyzy
mikroprostiedi byla pouzita PEST analyza. Finan¢ni hodnoceni podniku probéhlo za
pouziti absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateld. Cilem diplomové
prace je vytvoreni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu a vysledky pfedchozich
analyz budou slouzit jako zakladna pro jeho sestaveni. Dlouhodoby plan bude sestaven ve

dvou variantach - zdkladni a pesimistické.

Jelikoz ucelem planu je se co nejvice priblizit realité, bude planovaci horizont pro
dlouhodobé plany tii roky, konkrétné obdobi 2015 — 2017. Optimalni ¢asovy usek, na ktery
by mél byt financni plan sestaven, je pét let. Takto dlouhy planovaci horizont by ovSem

mohl, v podminkdach této prace, zapticinit vyrazné zkresleni prognézovanych veli¢in.

Sestavené varianty dlouhodobych finan¢nich planti budou vyhodnoceny pomoci vybranych
pomérovych ukazatelli a dale bude jedna z variant planu pro rok 2015 rozpracovéna do

kratkodobého ctvrtletniho planu.

Spole¢nost CONTIN s.r.o. se vsoucasné dobé pfilis§ nezaméfuje na dlouhodobé ani
kratkodobé planovani. Nejsou vytvafeny ani kratkodobé¢jsi vyhledy. Kratkodobé jsou
planovany trzby, kazdy zaméstnanec ma pridéleny plan fakturaci. Tyto vykonové plany
ovsem nejsou pravidelné aktualizovany ve vztahu K faktorim, které je ovliviuji. Jsou proto

do zna¢né miry strnulé.

Pro potfeby finan¢niho planovani budou pouzity metoda intuitivni a metoda procentniho

podilu na trzbach.

9.1 Cile a strategie spolecnosti

Mezi zakladni cile spole¢nosti CONTIN s.r.0. patfi zvySovani trzni hodnoty podniku
anepretrzité zkvalitiovani sluzeb v oblasti likvidace Skod a risk managementu.
Zkvalitiovani sluzeb probihd pomoci investic do kvalifikace pracovnikl, zefektivnéni
komunikace se zakazniky a ziskani potiebného know-how. Na tyto cile navazuji dil¢i cile

organizace, kterymi jsou spokojenost zakaznikt, konkurenceschopnost a ziskovost. Vize
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spoleCnosti je zlepSovani spoluprace a vzajemné komunikace pracovnikid a jejich

pochopeni jakym zptisobem napliuji zakladni cile podniku.

Finan¢ni plan by mél reflektovat jednotlivé cile, kterych chce spole¢nost dosahnout.
Zaroven bude zohlednén také vyvoj vnéjsiho okoli spolecnosti. Jednotlivé cile spolec¢nosti,

ze kterych bude vychazeno pfi tvorbé finan¢niho planu, jsou nasledujici:

e Zisk — spoleénost musi v budoucich obdobich vytvafet zisk k uhrazeni
kumulovanych ztrat minulych obdobi, kratkodobych zavazkl a také k uspokojeni
narokll vlastniki. Naplnéni tohoto cile bude provadéno piedevSim zvySenim
objemu trzeb, ale také sniZenim nékladii a zménou jejich struktury.

e Likvidita — podnik se az do soucasnosti potykal s problémy v oblasti likvidity.
DosaZeni pozadovaného stupné likvidity je spojeno pfedev§im s dosaZzenim prvniho
cile, tedy zisku. Tim by byla moznost Caste¢né financovat majetek podniku
z vlastnich zdroji a hodnota kratkodobych zavazka by poklesla.

e ZadluZenost — cilem spolecnosti je v pfistich letech minimalizovat zadluZenost na
udrzitelnou hodnotu, ptiblizné 60 — 80%.

e Zajisténi finan¢ni stability — podnik v soucasnosti financuje své aktivity vyhradné
Z cizich zdrojl. Pro zajiSténi financni stability bude nutno dosdhnout stavu, kdy

alespon ¢ast majetku bude financovana z vlastnich zdroju.

9.2 Dlouhodoby finanéni plan — zakladni varianta A

Na zaklad¢ analyzy ekonomickych faktort 1ze v budoucich letech ocekavat opétovny riist
svétové ekonomiky a to predevSim vlivem klesajicich cen ropy. Prognézovéan je rist
hrubého doméaciho produktu Ceské republiky, inflaéni cil je 2%. Kurz koruny viéi euru
bude udrzovan na dosavadni hladin¢ 27 K¢ / 1 EUR. Vzhledem k vyse uvedenym
skute¢nostem lze odhadovat rist v odvétvi pojistovnictvi a stim i spojeny rist poctu
pojistnych udalosti. Na zdkladé toho je odhadovan i rist zadanych zakdzek od
partnerskych spolecnosti. Vstup konkurence, kterd by mohla ohrozit podil spole¢nosti na

trhu, se neocekava.

Vedeni spolecnosti vyjednalo pro rok 2015 vétsi objem zakazek, oCekavan je tedy riist
trzeb. Néaklady spojené se zakdzkami nebudou ridst ve stejném pomeéru jako trzby, jejich
rust bude mensi. Dojde k neproporcionalnimu ristu ndklad na sluzby a material, osobni

naklady se budou zvySovat jen nepatrné.
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Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu ptedpokladda zménu ve vyvoji ve
spole¢nosti, pfi kterém dojde k mirnym zménam ve strukture majetku, zdroji kryti tohoto

majetku a struktuie naklada.

9.2.1 Planovani poloZek vykazu ziski a ztrat

V nasledujici ¢asti bude objasnéno, jakym zpisobem doslo k naplanovani jednotlivych
polozek v planovaném vykazu ziskii a ztrat. Planovany vykaz zisku a ztrat je zobrazen

v Tabulce 21
Plan trZeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Hlavnim zdrojem vynost byly ve vSech minulych letech trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb. Spolecnost nabizi sluzby v oblasti likvidace slozitych pojistnych udalosti a risk
managementu. Tyto sluzby jsou uskuteénovany formou zakazek pro smluvni partnery. Jak
jiz bylo v strategické analyze podniku uvedeno, hlavnimi smluvnimi partnery jsou velké
pojistovaci spolecnosti. Podil téchto smluvnich partnerti zaujimé na celkovém pojistném
trhu vice jak 50%. Spole¢nost je tedy vyznamné zavisla od vyvoje tohoto trhu a také od
poctu nové vzniklych pojistnych udalosti. V tomto sméru jsou progndzy trzeb velmi
pozitivni, na zaklad¢é nové smluvenych objemu zakazek pro rok 2015 je o¢ekavan az 30%
rast trzeb. V dalich letech je pak ocCekavan rozsifeni stavajicich aktivit podniku do

zahrani¢i a s tim spojeny rust trzeb ve vysi 22% v roce 2016 a 10% v roce 2017.

Vysoka vyse rlstu trzeb je jednak dana vy$$im objemem zakazek na rok 2015 a jednak
velkym potencidlem firmy na zahrani¢nim trhu pfi jejim vstupu pfes sit€ spoleCnosti

Advanta Global services.

V poklesu tempa rtstu prognézovaného trendu trzeb nelze vidét nic negativniho,

hodnotové ptirastky trzeb budou dost vyrazné zejména v hodnotovém vyjadteni.

Rist trzeb 1ze podlozit i na zéklad€é porovnani s konkurenéni firmou INSERVIS MVC
s.r.0. Tato spolecnost poskytuje identické sluzby, disponuje majetkem zhruba 1,5 krat
vétsim nez spoleCnost CONTIN s.r.0. a je Vsoucasnosti schopna vygenerovat az

dvojnasobnou hodnotu trzeb nez spolecnost CONTIN s.r.0.

V horizontu péti let by se trzby mély pohybovat stabilné blizko urovné konkuren¢ni firmy
INSERVIS MVC s.r.0., tedy okolo 30 mil. K& Vzhledem k jejich primérnému ro¢nimu

rustu 5 mil. K¢ v minulych obdobich je tato hodnota dosazitelna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Plan vykonové spotieby

Vykonova spotieba je slozena z nakladl na spotfebovany material a energii a zaroven ze
spotfeby sluzeb. Jednotlivé polozky nakladi jsou bud’ variabilniho nebo fixniho

charakteru, tedy s objemem vyroby nardstaji pfimo tmérné nebo zlstavaji ve stejné vysi.

U spotieby materialu a energie je naprosta vétSina nakladi tvofena naklady variabilnimi,
ato pfiblizné¢ 80%. Jsou vni zahrnuty naklady na kanceldiské potiteby, levngjsi
elektronicka zafizeni uctovana piimo do spotieby. Do fixni ¢asti byly zafazeny néklady na
PHM, jelikoz se jedna o pravidelné obchodni cesty, které nelze spojit pfimo s vykony, a
jsou ofekavany v ptiblizné stejné vysi. Dale naklady na odbornou literaturu apod. Rust
spotfeby materidlu a energie bude, vzhledem k vysi variabilni slozky, vztazen k trzbam.

Prognoza je uvedena v tabulce 18.

Tabulka 18 Spotieba materidalu a energie - zdkladni varianta (viastni zpracovani)

v tis. KC 2014| 2015 2016 2017
Variabilni slozka spotfeby materidlu a energie - 80% 80% 80%
Progndza riistu trzeb - 30% 22% 10%
Progndzovany riist spotieby materialu a energie - 24% 18% 8%
Spotieba materidlu a energie 801 993 1168 1262

U spotieby sluzeb je jiz pomér mezi variabilni a fixni slozkou o mnoho vyrovnanéjsi.
Z analyzy finan¢ni struktury spole¢nosti vyplynulo, Ze velké procento spotieby sluzeb tvori
naklady na najem a energie, a to zejména od roku 2012, kdy se spole¢nost prestéhovala do
novych kancelafskych prostor. Tato polozka je vSak fixni. V praméru se jedna o 3,5 mil.
K¢& ro¢né za sluzby spojené s prondjmem kancelaiskych prostor. Ostatni fixni ndklady, jako
napiiklad telefonni poplatky a ndkup drobného nehmotného majetku jsou ro¢né v priméru
0,4 mil. K¢. Celkem jsou ro¢ni fixni néklady ve vysi 2,9 mil. K¢&, pfi¢emzZ jejich skokové
zvyseni neni ofekavano, nebot’ vedeni spole¢nosti neplanuje rozsifeni najmu spole¢nych
prostor ani jiné akce, které by se tykaly ostatnich fixnich nakladi. Naopak v roce 2015 je
oc¢ekavano jejich snizeni o 5%, a to vlivem klesajicich cen energii. V dalSich letech jsou ze
stejnych divodl ocekavany poklesy fixnich nékladi ve vysi 3% v roce 2016 a 2% v roce
2017.

Poméroveé se tedy bude od trzeb odvijet ta Cast nakladi, ktera je Cisté variabilni. Do

variabilni slozky spotfebovavanych sluzeb se fadi naklady na kooperaéni sluzby, do
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kterych jsou fazeny zejména platby za odborné posudky a prohlidky smluvnim
specialistim. Hodnota ptirGstku ndkladi na sluzby se bude v kazdém planovém obdobi
rovnat 20% hodnoté nartstu trzeb. Pii analyzovani skutecnosti, jak se sluzby chovaji ve
vztahu K trzbam, bylo zjisténo, Ze piirustek trzeb o 1 K¢ vyvolal rist nakladu na sluzby
00,3 K¢. Vedeni jiz kroky k zefektivnéni téchto sluzeb provedlo, planuje snizeni téchto

ptirastka na 0,2 K¢. Plan je uveden v tabulce 19.

Tabulka 19 Sluzby - zakladni varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Snizeni fixnich sluzeb X 195 111 72
Fixni sluzby 3900 3705 3594 3522
Ptirtstek trzeb X 4 098 4 680 2594
Rist variabilni slozky sluzeb X 820 936 519
Celkovy ptirtstek X 625 825 447
Celkem 7583 8 208 9033 9480

Plan osobnich nakladu

Mezi osobni nédklady jsou zahrnuty mzdové naklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a

dale také socidlni naklady.

I ptesto, Ze vedeni firmy vyjednalo na pfisti roky vétsi mnozstvi objemu zakazek, nebude
nutno nijak zvySovat stav zaméstnancli. Vedeni firmy vykalkulovalo, Ze stavajici pocet
zamé&stnanct dokaze pii stavajicich cenach smluvnich zakazek vyprodukovat ptiblizné 30
mil. K¢ trzeb ro¢né. To znamend, Ze kapacita produkce byla dosud naplnéna jen z Casti.

Dale je zvaZzovano zvySeni smluvnich cen u nékterych typt zakazek.

Z vyse zminénych divodd bude dochéazet ke zvySovani mzdovych nakladl jen pozvolna,
vroce 2015 to bude 3% a vroce 2016 a 2017 2%. Toto navySeni obsahuje prémie

zamé&stnanciim za splnéni vykont a ptipadné zhodnoceni o inflaci.

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi se budou zvySovat mensim tempem.
V ramci spolecnosti nejsou evidovani zaméstnanci ve formé zvlastnich zaméstnaneckych

pomért, proto se bude jednat o propor¢ni rst.

V pripad¢ socialnich nakladt se neocekava zadny narast.
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Dané a poplatky
Jsou spole¢nosti ocekavany v planovém obdobi ve stejné vysi jako v roce 2014.
Odpisy dlouhodobého majetku

Hlavni slozku odpist dlouhodobého majetku tvoti odpisy dlouhodobého nehmotného
majetku. Zejména softwaru, ktery je v tomto ptipad¢ nezbytny pro podnikatelskou ¢innost.
Déle jsou zde obsazeny odpisy dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné odpisy nove

potizenych vozidel v roce 2012.

Vroce 2015 lze jesté¢ ocekavat mirné zvySeni odpist, piiblizné o 5%, Vv disledku
odepisovani DHM a DNM potizeného v minulych obdobich. V dalsich letech jiz lze
predpokladat jejich snizovani z divodu nizSich investic. Rozsah investic je podrobné&ji

popsan u planovani polozek dlouhodobého majetku. Plan odpisi je uveden v tabulce 20.

Tabulka 20 Odpisy - zdkladni varianta (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017

Odpisy 1245 1307 1200 1050

Ostatni provozni vynosy

Do polozky ostatnich provoznich vynosl jsou fazeny napiiklad vynosy z postoupenych
pohledavek, troky z prodleni, inventarizacni rozdily, pfipadné pojistné plnéni. Co se tyka
ostatnich provoznich vynost, spole¢nost predpoklada, ze v planovanych letech budou
Vv maximalni vysi 15 tis. K¢. Jednd se o maximalni vysi, vykyvy lze ocekévat jen vlivem

nahodilych udalosti.
Ostatni provozni naklady

Polozka zahrnuje pojisténi automobilli, smluvni pokuty a penale, provozni manka a skody.
Hodnota provoznich ndklada ve sledovanych obdobich priibézné rostla. To bylo predevsim
zpusobeno zvySenim ndakladové polozky provozni manka Skody. Spolecnost ocekéava

ptiblizn¢ 4% rlst ve vSech planovych obdobich.
Nakladové uroky

Podnik pouziva k financovani vyhradné cizi zdroje, z nichz napiiklad v roce 2014 bylo
95% uroCenych. Tyto zdroje jsou ve formé jinych kratkodobych zavazki k matefské

spole¢nosti a jsou troceny 2,77% p. a. Nakladové uroky budou rist nebo klesat soucasné
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s ristem nebo poklesem kratkodobé Urocenych zavazki. Vyvoj téchto zavazki je zavisly
od toho, zda bude spolecnost schopna vytvofit dostate¢né zisky, aby byla schopna snizit
zadluZeni. V planovaném obdobi jsou nakladové troky piredpokladany ve stejné vysi jako
v roce 2015 a 2016, protoze v daném obdobi neni oekavané dalsi zadluzeni a v roce 2017
jiz dojde k castecnému oddluzeni ve vysi priblizné 3 mil. K¢ z predpokladaného
dosazeného zisku, coz povede k poklesu ndkladovych trokti na hodnotu 693 tis. K¢.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Polozky ostatnich finan¢nich nakladi a vynost jsou tvofeny kurzovymi rozdily vnikajici
pfi inkasu pohledavek nebo splatce zavazku. Jelikoz spolecnost hodla rozsifit své aktivity
I do zahraniéi, plynou ji z toho i rizika spojena s obchodem v cizi méné. Nastésti pro spo-
lecnost si mize tyto ndklady a vynosy pomérné presné planovat na obdobi 2015 — 2017,
a to proto, ze CNB vyhlasila drzeni kurzu koruny na tirovni 27 CZK / 1 EUR. Proto o&eka-
va spole¢nost nulové finanéni vynosy a naklady v planovém obdobi. Planované rozsiteni
aktivit spolecnost totiz zahrnuje zatim tzemi EU. Co se ty¢e Velké Britanie, smluvni za-

vazky budou sjednany v méné EUR.
Daii z piijmu za béZnou ¢innost
Spolecnost bude v prabéhu dalsich let odepisovat ztratu z minulych obdobi a neni oceka-

vano vyrovnani této ztraty v pfistich tiech letech. Proto spolecnost neuvazuje placeni dané

za béznou ¢innost.

Tabulka 21: Vykazy ziskit a ztrat — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

Vykaz ziskii a ztrat 2015 2016 2017
tis. K¢

1. Vykony 21269| 25948| 28543
Il. | Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 21269| 25948| 28543
Vykonova spotieba 9201| 10201| 10742
Spotieba materidlu a energie 993| 1168| 1262
Sluzby 8 208 9033 9 480
+ Pfidana hodnota 12068| 15747| 17801
C. Osobni naklady 11164 11384| 11609
C. Mzdové naklady 8 266 8431 8 600
C. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2760 2815 2871
C. Socialni naklady 138 138 138
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Dané¢ a poplatky 7 7 7

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1307 1200 1 050
V. Ostatni provozni vynosy 15 15 15

H. Ostatni provozni naklady 59 62 64
* Provozni vysledek hospodareni - 454 3109 5 086

N. Nékladové troky 759 759 693
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0
* Financéni vysledek hospodai-eni -1 213 2 350 4 393

Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 0 0 0
Q. - splatna 0 0 0
Q. - odloZena 0 0 0
** Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -1 213 2350 4393
*** | Vysledek hospodaieni za uc¢etni obdobi (+/-) -1 213 2 350 4 393

9.2.2 Planovani poloZek rozvahy

V naésledujici ¢asti bude nastinén vyvoj rozvahovych polozek v rdmci zakladni varianty
pristiho vyvoje podniku. V prvé tadé bude popsano, v jaké vysi predpokladd podnik
jednotliva aktiva v budoucnu. Dale bude popsano, jakym zpiisobem budou tyto polozky
financovany. Planovana rozvaha pro zékladni variantu planu je uvedena v tabulkach 28 a

29.

9.2.2.1 Planovdani poloZek na strané aktiv
Dlouhodoby nehmotny majetek

V minulych letech bylo ze strany spole¢nosti investovano v ramci dlouhodobého majetku
piedné do softwaru a ocenitelnych prav. V roce 2013 a 2014 bylo do softwaru investovano
pifiblizné 2 mil. K¢, to ovSem souviselo s postupnym rastem podniku a navrzenim nového
interniho systému COS. Na rok 2015 planuje spolecnost pouze investice spojené
s prodluzovanim licenci a aktualizaci systému COS, a to v maximalni vysi 500 tis. K¢,
software nakoupeny v minulém obdobi jiz bude pIln¢ odepsan. V roce 2016 jsou investice
do softwaru planovany ve stejné vysi jako v roce 2015. Pro rok 2017 je naplanovana

inovace softwaru COS ve vysi 1 mil. K¢. Plan software je zobrazen v tabulce 22.
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Tabulka 22 Software — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

tis. K¢ 2015 2016 2017
SW Brutto 1617 1492 1894
SW Korekce 625 598 703

SW Netto 992 894 1191

V ramci ocenitelnych prav jsou evidovany hlavné licence spojené s ucasti firmy v ramci
zahrani¢nich podnikatelskych siti, konkrétn¢ Advanta Global Services sidlici v Londyn¢.
Dale know—how vV oblasti podnikatelské ¢innosti. Ocekavany rist ocenitelnych prav je
stanoven na 150 tis. K¢ ro¢né¢ v kazdém z planovanych obdobi. Jejich odepisovani bude

probihat rovnomérné po dobu 3 let. Plan ocenitelnych prav je uveden v tabulce 23.

Tabulka 23 Ocenitelnd prdava — zdkladni varianta (viastni zpracovani)

tis. K¢ 2015 2016 2017
Brutto 326 250 300
Korekce 226 100 150
Netto 100 150 150

Dlouhodoby hmotny majetek

Co se tyce dlouhodobého hmotného majetku, nevlastni spole¢nost zadné pozemky ani
stavby. Investice do tohoto typu majetku zatim nezvazuje z divodu naakumulovanych ztrat

vV minulych obdobich.

Podstatnou ¢ast dlouhodobého hmotného majetku tvofi samostatné hmotné movité véci
a soubory hmotnych movitych véci. Zde jsou fazeny celkem tfi osobni automobily
a inventat s dobou pouzitelnosti del§i nez jeden rok (projektory, monochromni laserové
tiskarny). Roc¢ni investice do tohoto majetku jsou v roce 2015 pldnovany ve vysi 448 tis.
K¢, v roce 2016 ve vysi 180 tis. K¢ a v roce 2017 na 205 tis. K& Hodnota samostatnych
hmotné movitych véci a souboru hmotnych movitych véci se bude postupné snizovat

odepisovanim.

V roce 2014 tvofil velkou ¢ast dlouhodobého hmotného majetku nedokonceny dlouhodoby
majetek. Jednd se o investici do zvlaStniho technického zafizeni ve formé drond a jiné
multimedialni techniky, které umozni komplexnégjsi feSeni primyslovych Skod. Dokonceni

této investice je planovano na rok 2016, zafazena bude do samostatnych hmotn€ movitych
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véci a souboru hmotnych movitych véci, plan odpisti této investice je na 5 let. Zadné dalsi

investice nejsou planovany. Plan dlouhodobého hmotného majetku je zobrazen v tabulce

24.

Tabulka 24 DHM - zdkladni varianta (vlastni zpracovani)
tis. K¢ 2015 2016 2017
SMV a SSMV brutto 814 1344 1147
Korekce 456 402 197
Netto 358 942 950
Nedokonc¢eny DHM 806 0 0
DHM 1164 942 950

ObéZna aktiva
Finan¢ni analyza jasné¢ naznacila, jakym smérem podnik sméfuje pfi struktute aktiv.
Postupné zvysSovani podilu obéznych aktiv na celkovych aktivech v minulych letech ma

spole¢nost v planu zachovat. Planovdno je dosazeni podilu minimalné¢ 80% celkovych

aktiv, tedy podobné jako u konkurenéni firmy INSERVIS MVC.
Zasoby

Zasoby spole¢nost evidovala pouze v roce 2011, tedy v dobé kdy byla zalozena. V pfistich

letech planuje tuto poloZku na nulové hodnoté.
Dlouhodobé pohledavky

Své obchodni transakce firma v zddném pitipadé nepldnuje uskuteciiovat formou

dlouhodobych pohledavek. Budou tedy ve vSech planovych letech nulové.
Kratkodobé pohledavky

V polozce kratkodobych pohledavek spolecnost eviduje naprostou vétSinu pohledavek
Z obchodnich vztahii. Dale jsou zde obsazeny danové pohledavky za statem, kratkodobé
poskytnuté zalohy ve formé& obchodnich timluv, dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky.
Pohledavky z obchodnich vztahii budou riist mirngj$im tempem nez trzby, a to z diivodu
pozadavkll spolecnosti na zvySeni okamzité likvidity. Spole¢nost odhaduje navySeni
pohledavek vzdy v maximalnim poméru 80% vzhledem k ristu trzeb, pii vy$Sim tempu
rustu bude vedeni cast pohledavek postupovat jinym subjektim. Danové pohledavky

nejsou v pristich letech o¢ekavany. Poskytnuté zalohy by nemély presahnout hodnotu 300
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tis. K¢ v zddném ze sledovanych obdobi, proto bude v kazdém planovém roce oc¢ekavana
tato hodnota. Dohadné Ucty aktivni nejsou ocekévany. Jiné pohledavky jsou na obdobi
2015 — 2017 plénovéany ve stejném rustu pomeru, k jakému dochazelo doposud. Plan

kratkodobych pohledavek je uveden v tabulce 25.

Tabulka 25 Kratkodobé pohledivky — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

tis. K¢ 2015 2016 2017
Plan rastu trzeb 30.00% 22.00% 10.00%
Pomér rist pohledavek z obchodnich vztaht 80.00% 80.00% 80.00%
Rust pohledavek z obchodnich vztahti 24.00% 17.60% 8.00%
Plan pohledavek z obchodnich vztahi 4722 5553 5997
Plan poskytnutych zaloh 300 300 300
Plan jinych pohledavek 143 177 219
Plian kratkodobych pohledavek celkem 5165 6 030 6 516

Kratkodoby finanéni majetek

Vedeni spolecnosti vidi jasna rizika plynouci ze struktury zdroji financovani majetku.
Proto sméfuji k dosaZeni alesponn minimalni poZadované hodnoty ukazatele okamzité
likvidity. Z tohoto divodu je planovano vyssi tempo rustu kratkodobého finanéniho
majetku, nez jaké je tempo rastu trzeb. Pijde pfedevsim o zvysSeni penéznich prosttedkili na
ukor ristu kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahti, které by jinak pravdépodobné
rostly v pfiblizné stejném rozsahu jako trzby. Celkovy rist KFM bude tedy dan tempem
ristu trzeb a snizenym ptirtstkem kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti. Vétsinu
kratkodobého finan¢niho majetku tvoii penize na bankovnich tétech. Penize v hotovosti
planuje vedeni spole¢nosti v maximalni vysi 250 tis. K¢, pficemZ dosaZeni této hodnoty je
ocekavano vroce 2015. Zbyly rlst financnich prostfedki se projevi v poloZzce ucty

v bankach. Plan kratkodobého finanéniho majetku je uveden v tabulce 26.

Tabulka 26 KFM — zdkladni varianta (viastni zpracovani)

tis. K¢ 2015 2016 2017
Plan ristu trzeb 30.00% 22.00% 10.00%
Pléan rGstu pohledavek z obchodnich vztaht 24.00% 17.60% 8.00%
Snizeny ptirastek pohledavek z obchodnich vztahd 6.00% 4.40% 2.00%
Plan ristu KFM 36.00% 26.40% 12.00%
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Hotovost 250 250 250
Uéty v bankdch 3200 4111 4635
Plan KFM 3450 4361 4 885

Casové rozliSeni

V ramci ¢asového rozliSeni eviduje spolecnost naklady ptisStiho obdobi a piijmy pfistiho
obdobi. Riist téchto nakladii a pfijmi je spojen zejména s ristem aktivit podniku, jejich
zvySeni bude tedy ve stejném pomeéru, jako rist trzeb. Plan ¢asového rozliSeni je uveden

v tabulce 27.

Tabulka 27 Casové rozliseni — zakladni varianta (viastni zpracovani)

tis. K& 2015 2016 2017
Plan rtstu 30.00% 22.00% 10.00%
Naklady pfistiho obdobi 969 1182 1 300
Piijmy pfistiho obdobi 646 788 867
Plan ¢asového rozliSeni 1615 1970 2 167

9.2.2.2 Plan poloZek na strané pasiv
Vlastni kapital

Celkova vySe vlastniho kapitdlu se bude odvijet vyhradné od dosahovanych ziskd,

pfipadné ztrat.
Zakladni kapital

Majitelé spolecnosti v dlouhodobém horizontu neuvazuji s navySovanim zékladniho

kapitalu. Polozka zlistane ve vSech letech ve stejné vysi, na 200 tis. K¢.
Kapitalové fondy

Vedeni spolec¢nosti neplanuje tvorbu kapitdlovych fonda.

Nerozdéleny zisk minulych let

Na vysledku hospodateni minulych let se v minulych obdobich podilela pouze neuhrazena
ztrata minulych let. Polozka neuhrazené ztraty minulych let byla v kazdém sledovaném

roce vyrazn¢ vysokd. Je ocekavano jeji postupné snizovani.

Rezervy
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Spole¢nost netvotila rezervy v minulych letech a ani neplanuje jejich tvofeni pfii
soucasnych ztratdch. Tvorba rezerv je uvazovana az pii dosazeni kladnych hodnot

vlastniho kapitalu.

Dlouhodobé zavazky

Vedeni spolecnosti neuvazuje o dlouhodobé formé financovani ve vyhledu dalSich péti let.
Kratkodobé¢ zavazky

Tuto oblast tvoii ve spolecnosti n€kolik polozek, kterymi jsou zavazky z obchodnich
vztahii, zdvazky ke spole¢nikiim, zavazky k zaméstnanciim, zivazky ze socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danové zavazky, dohadné ucty pasivni a jiné zavazky.

Nejvétsi hodnotu kratkodobych zavazkli zaujimaly ve vSech letech jiné zavazky. Témito
zavazky jsou riizné uvéry a vypomoci ze strany mateiské spolecnosti. Je ocekavan jejich
pokles v souvislosti s uhrazenim ztrat z minulych obdobi. Jejich vyse se bude odvijet od

potieby financovani.

Vyvoj zavazku z obchodnich vztaht lze prognézovat ve stejném poméru, jakym porostou
trzby. Zévazky ke spolecnikim planuje spole¢nost v roce 2015 splatit, dalsi nejsou
oc¢ekavany. Obdobné jako u zévazki ke spole¢nikiim, tak i u zdvazkl k zaméstnanciim
planuje spolecnost jejich postupné splaceni, a to na 300 tis. K¢ v roce 2015, 150 tis. K¢
vroce 2016 a 50 tis. K¢ v roce 2017. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi jsou ocekavany v konstantni vysi 250 tis. K¢, ve stejné konstantni vyS$i jsou
planovany i1 daflové zavazky ke statu. Dohadné Gty pasivni planuje spolecnost v roce 2015
v hodnoté 110% roku 2014, v roce 2016 a 2017 jsou pak odhadovany jejich risty pouze
V 5% vysi.

Casové rozliSeni

Tuto polozku tvorily ve spole¢nosti pouze vydaje piistich obdobi, které byly k roku 2014
ve vysi 347 tis. K¢. V budoucich letech je ocekavan jejich narast ve stejné vysi jako nartst

trzeb.
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Tabulka 28 Planova rozvaha (Aktiva) — zdkladni varianta (viastni zpracovani)

AKTIVA (tis. K¢&) 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 12486 | 14347 | 15859
B. Dlouhodoby majetek 2 256 1986 2291
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1092 1044 1341
B. I. Ziizovaci vydaje 0 0 0
Software 992 894 1191
Ocenitelna prava 100 150 150
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 1164 942 950
B. II. Pozemky 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 358 942 950
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 806 0 0
B. Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 8 615 10391 | 11401
C. L Zasoby 0 0 0
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. L. Kratkodobé pohledavky 5165 6 030 6516
C. L. Pohledavky z obchodnich vztaht 4722 5553 5997
Stat - dafiové pohledavky 0 0 0
Ostatni poskytnuté zalohy 300 300 300
Dohadné éty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 143 177 219
C. VL Kratkodoby finan¢ni majetek 3450 4 361 4 885
C.IV. Penize 250 250 250
Ucty v bankach 3200 | 4111 | 4635
D. I. Casové rozliSeni 1615 | 1970 | 2167
D. L Naklady ptistich obdobi 969 1182 1300
Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0
Pi{jmy piistich obdobi 646 788 867
Tabulka 29 Pldnova rozvaha (Pasiva) — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)
PASIVA 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 12486| 14347| 15859
A. Vlastni kapital -21345| -18995| -14602
Al Zakladni kapital 200 200 200
Al Zakladni kapital 200 200 200
Al Kapitalové fondy 0 0 0
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AL R_ezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

Zisku 0 0 0
A V. Vysledek hospodateni minulych let -20332| -21545| -19195
AV Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi

(+/-) -1213 2 350 4 393
B. Cizi zdroje 33380 32792| 29856
B. I Rezervy 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. II. Zavazky z obchodnich vztahii 0 0 0

Jiné zavazky 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 33380| 32792| 29856
B. Il Zéavazky z obchodnich vztahi 980 1196 11315

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a cast-

niklim

sdruzeni 0 0 0

Zavazky k zaméstnanciim 300 150 50

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 250 250 250

Stat - danové zavazky a dotace 250 250 250

Dohadné ucty pasivni 270 283 297

Jin¢ zavazky 31330 30663 27694
B. V. | Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0
C. Casové rozliseni 451 550 605
C. L Vydaje ptistich obdobi 451 550 605
9.2.3 Plan penéZnich toki
Plan penéznich toki byl sestaven pomoci neptimé metody.

Tabulka 30 Plan penéznich tokit — zdkladni varianta (viastni zpracovani)

v tis. K& 2015 2016 2017
Stav finan¢niho majetku na za¢atku obdobi 2 537 3450 4 361
Hospodarisky vysledek za xicetni obdobi -1213 2 350 4393
Upravy o nepenéZni operace 1038 944 908
Odpisy stalych aktiv 1307 1200 1050
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 0 0 0
Zména stavu rezery 0 0 0
Zména stavu prechodnych aktiv -373 -355 -197
Zména stavu prechodnych pasiv 104 99 55
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Cisty pen. tok z prov. &inn. pfed zménami prac. kap. -175 3294 5301
Zména potieby pracovniho kapitalu 2 186 -1 453 -3422
Zména stavu krdtkodobych pohledavek -951 -865 -486
Zména stavu kratkodobych zavazki 3137 -588 -2 936
Zména stavu zasob 0 0 0
Korekce (Prodej IM) 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 2011 1841 1879
Porizeni nehmotného a hmotného IM -1098 -930 -1355
Porizeni financnich investic 0 0 0
Ubytek NHIM v ziistatkovych cendch 0 0 0
Ubytek financnich investic v uic¢etnich cendch 0 0 0
Korekce (Prodej IM) 0 0 0
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti 913 -930 -1355
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 0 0 0
Celkové zvyseni resp. sniZeni penéZnich prostiedki 913 911 524
Stav finan¢niho majetku na konci obdobi 3450 4361 4885

Z planu financnich tokt je vidét, Ze v kazdém planovém obdobi bude dochazet k zvySovani
penéZznich prostfedkd. To je spojeno hlavné s vizi vedeni o dosaZeni alespont minimalni
pozadované hranice okamzité likvidity. Velmi kladné 1ze vidét i postupné snizovani krat-

kodobych zavazki, v roce 2016 o 588 tis. K& a v roce 2017 0 2 936 tis. K¢.

9.3 Dlouhodoby finan¢ni plan — pesimisticka varianta

Pti zpracovani zdkladni varianty byly zvazeny vSechny okolni faktory a byl ptfedpokladan
bézny vyvoj podniku, alesponl co se tyce vizi vedeni. V pesimistické varianté¢ budou zo-
hlednény mén¢ pravdépodobné negativni vlivy okoli. Vliv téchto faktorii bude nastinén pfi

planovani jednotlivych polozek rozvahy a vykazu ziski a ztrat.
9.3.1 PIlan polozek vykazi ziski a ztrat

Plan trZeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb

V ramci zakladni varianty byl rist trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb planovan ve
vysi 30% v roce 2015, 22% v roce 2016 a 10% v roce 2017. Plan trzeb na rok 2015 z{stava
I v ramci pesimistické varianty stejny, a to proto, Ze smluveny objem zakazek zistava ne-

meénny, poruseni smluv ze strany partnera nelze oc¢ekavat. V roce 2016 je pro pesimistic-
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kou variantu planovan rast pouhych 8%. Vychozim ptedpokladem takto nizkého rustu je,
ze firma neuspéje dostatecné na zahrani¢nim trhu a trzby spojené se vstupem na trh budou
velmi nizké. V roce 2017 je prognoézovan podobny vyvoj jako v roce 2016, z divodu niz-
kych trzeb ze zahrani¢nich aktivit, a to ve vysi 5% rastu. Po celou dobu budou rist trzeb

podporovat spise tuzemské aktivity, u kterych lze stale ocekavat rustovy trend.

Trzby za prodej zbozi nejsou ani v pesimistické verzi planu uvazovany.

Plan vykonové spotieby

Co se tyka vykonové spotieby, ta je sloZzena z nakladl na spotiebovany material a energii
a zaroven ze spotieby sluzeb. Jednotlivé polozky nékladl jsou bud’ variabilniho nebo
fixniho charakteru, tedy s objemem vyroby nartstaji pfimo umérné nebo zlstavaji ve
stejné vysi.

Roz¢lenéni jednotlivych nékladovych polozek na variabilni a fixni ¢ast bylo popséano jiz
u zékladni varianty. Vyvoj spotieby a materidlu bude probihat podle stejn¢ho principu jako

u zékladni varianty. Vyvoj variabilni slozky sluzeb se bude vyvijet ve vysi 40% roc¢niho

rustu trzeb.

Tabulka 31 Spotreba materidalu a energie - pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Variabilni slozka spotfeby materidlu a energie 80% 80% 80% 80%
Progndza riistu trzeb - 30% 8% 5%
Progndzovany riist spotieby materialu a energie - 24% 6% 4%
Spotieba materidlu a energie 801 993 1057 1099

Vyvoj variabilni slozky sluzeb bude probihat podle podobného principu jako u zékladni
varianty. Ale v pfipad¢ této varianty je pfedpokladano, Ze kroky vedeni za ucelem snizit
piirtstky nakladd za sluZzby na hodnotu 0,2 K¢ vySe ptirastku 1 K¢ trzeb, budou netucinné.
Ptirtstek trzeb o 1 K¢ tedy vyvold, stejné€ jako v minulych obdobich, rast variabilnich na-
kladii na sluzby o 0,3 K¢&. Déle je progndzovano, Ze ceny energii nebudou vyrazné klesat,
proto bude pokles fixnich nakladl za sluzby niz8i nez u zékladni varianty. Pokles fixnich
nakladi bude vroce 2015 na 98% jejich ptivodni hodnoty, v dalSich letech pak dojde

k jejich snizeni o 1%.
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Tabulka 32 Sluzby - pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢& 2014 2015 2016 2017
Snizeni fixnich sluzeb X 78 38 38
Fixni sluzby 3900 3822 3783 3745
Prirdstek trzeb X 4098 1702 1148
Rist variabilni slozky sluzeb X 820 511 344
Celkovy prirtistek X 742 473 306
Celkem 7583 8325 8798 9104

V tabulkach 31 a 32 jsou uvedeny plany vyvoje jednotlivych polozek vykonové spotieby.
Pti srovnani se zakladni variantou ziistavaji v roce 2015 naklady na spotiebu materialu,
energie a sluzeb stejné. V roce 2016 a 2017 dochdazi, oproti zdkladni varianté, k jejich sni-

zeni. To je zpusobeno piedevsim jejich variabilitou ve vztahu K trzbam.
Osobni naklady

Mezi osobni ndklady jsou zahrnuty mzdové ndklady, ndklady na socidlni zabezpeceni

a dale také socidlni naklady

Pti planovani osobnich nakladii pro zdkladni variantu planu bylo popsdno, Ze se mzdové
naklady budou zvétSovat jen nepatrné oproti trzbam. Zejména se bude jednat o ptipadné
prémie zaméstnanciim za splnéni vykond. V roce 2015 bude rust 4%. V roce 2016 to bu-
dou jiz jen 2%, a to diky predpokladanému netispéchu na zahrani¢nim trhu. Ze stejného
divodu bude rtst mzdovych naklada v roce 2017 jen 1%.

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi se budou zvySovat piimo imérné
mzdovym nakladim.

V piipad¢ socialnich nakladi se neocekava zadny narst.

Dané a poplatky

Jsou spole¢nosti o¢ekavany v planovém obdobi ve stejné vysi jako v roce 2014.

Odpisy

Odpisy jsou planovany podle snizenych investic, které jsou blize popsany u planu dlouho-
dobého majetku. Plan odpisi je uveden v tabulce 33. Oproti zakladni varianté jsou plano-

vany nizsi odpisy, predevsim v letech 2016 a 2017.
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Tabulka 33 Odpisy — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2015 2016 2017

Odpisy 1257 879 883

Ostatni provozni naklady a vynosy jsou planovany ve stejné vysi jako u zakladni varian-
ty.
Nakladové uroky

Vyse této polozky je planovéana na rok 2015 a 2016 ve stejné vysi jako u zdkladni varianty,
v roce 2017 je planovéno jejich snizeni na 720 tis. K¢ v dasledku ptfedpokladaného snizeni

jinych troc¢enych kratkodobych zavazkl ve vysi cca 2 mil. K¢&.
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

PoloZky ostatnich finan¢nich nékladd a vynosu jsou tvofeny kurzovymi rozdily vznikajici
pfi inkasu pohleddvek nebo splatce zavazka. Jelikoz spolecnost planuje vstupovat na
zahrani¢ni trh, vznikd tim riziko. V rdmci zakladni varianty byl pfedpoklad vzniku tohoto
rizika uvazovan za minimalni, a to predev§im na zakladé politiky CNB. V pesimistické
varianté je ofekdvana zména této politiky, tedy konec drZeni kurzu na proklamované
urovni. Dale je ptfedpoklad, Ze kurs CZK bude znacn¢ volatilni a spolecnosti vzniknou
vyrazn¢ vy$$i naklady pii splatce zavazkll v zahraniéni méné neZ vynosy z inkas
pohledavek v zahraniéni méne. Plan ostatnich finan¢nich vynost a nakladl je uveden

v tabulce 34.

Tabulka 34 Ost. fin. vynosy a ndklady — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

tis. K¢ 2015 2016 2017
Ostatni finanéni naklady 98 155 214
Ostatni finanéni vynosy 24 38 57

Plan vykazu zisku a ztrat v pesimistické varianté je uveden v tabulce 35.

Tabulka 35 Vykazy ziskii a ztrat — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Vykaz ziski a ztrat 2015 2016 2017

1. | Vykony 21269 | 22971 | 24119

I1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 21269 | 22971 | 24119
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B. Vykonova spotieba 9318 9855 | 10203
B. Spotieba materidlu a energie 993 1057 1099
B. Sluzby 8325 | 8798 | 9104
i+ Piidana hodnota 11951 | 13116 | 13916
C. Osobni naklady 11271 | 11494 | 11 607
C. Mzdové naklady 8346 | 8513 | 8598
C. Ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2787 2843 2871
C. Socialni naklady 138 138 138
D. Dané a poplatky 7 7 7
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1257 879 883
IV. | Ostatni provozni vynosy 15 15 15
H. Ostatni provozni naklady 59 62 64
* Provozni vysledek hospodareni -628 689 1370
N. Nakladové uroky 759 759 720
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 24 38 57
0. Ostatni finan¢ni naklady 98 155 214
* Financ¢ni vysledek hospodareni -1 461 -187 493
Q. Dai z pfijmi za béznou ¢innost 0 0 0
Q. - splatna 0 0 0
Q. - odloZena 0 0 0
** | Vysledek hospodateni za b&znou ¢innost -1 461 -187 493
*** | Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) -1 461 -187 493

9.3.2 Plan poloZek rozvah

Dlouhodoby nehmotny majetek

V ramci pesimistické¢ varianty dojde vroce 2015 a 2016 ke stejnym investicim do

dlouhodobého nehmotného majetku jako u zakladni varianty. V roce 2017 bude

investovano pouze 500 tis. K¢ do softwaru, namisto mil. K¢, jelikoZ tato investice neni

nezbytna. Plan ocenitelnych prav zlstava stejny jako v zdkladni varianté, viz. kapitola

9.2.2.1. Plan softwaru je uveden v tabulce 36.

Tabulka 36 Software — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

tis. K¢ 2015 2016 2017
SW Brutto 1617 1492 1494
SW Korekce 625 598 532

SW Netto 992 894 1191
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Dlouhodoby hmotny majetek

V roce 2015 a 2016 jsou ocekavany nutné provozni investice do DHM v maximalni vysi
200 tis. K¢, a vroce 2017 pouze 100 tis. K& Vramci pesimistické varianty je
predpokladdno, ze bude spolecnost investovat jen do maximalni vySe provozné nutného
majetku. Stejné jako u zakladni varianty, i v pesimistické varianté¢ dojde k zafazeni

nedokon¢eného hmotného majetku do pouzivani v roce 2016. Plan DHM je uveden

v tabulce 37.

Tabulka 37 DHM — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)
tis. K¢ 2015 2016 2017
SMV a SSMV brutto 566 1166 1085
Korekce 406 181 201
Netto 160 985 885
Nedokonceny DHM 806 0 0
DHM 966 985 885

ObéZna aktiva
Zasoby a dlouhodobé pohledavky nejsou stejné jako v zakladni varianté planovany. Jejich
hodnota bude tedy v celém planovém obdobi nulova.

Kratkodobé pohledavky

Princip vyvoje kratkodobych pohleddvek je shodny se zdkladni variantou planu. Plan krat-
kodobych pohledavek je uveden v tabulce 38.

Tabulka 38 Kratkodobé pohledavky — pesimisticka varianta (viastni zpracovaini)

tis. K¢ 2015 2016 2017
plan ristu trzeb 30.00% 8.00% 5.00%
Pomér ristu pohledavek z obchodnich vztaht 80.00% 80.00% 80.00%
Rast pohledavek z obchodnich vztahi 24.00% 6.40% 4.00%
Plian pohledivek z obchodnich vztahi 4722 5024 5225
Plan poskytnutych zaloh 300 300 300
Jiné pohledavky 143 177 219
Plian kratkodobych pohledavek celkem 5165 5501 5744
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Kratkodoby finanéni majetek

V ramci pesimistické varianty je kratkodoby financni majetek planovan v maximalni vysi

3 250 tis. K¢, a to pii skladbé 250 tis. K¢ v hotovosti a zbytek na bankovnich tétech.

Casové rozliSeni
V ramci ¢asového rozliSeni eviduje spolecnost naklady ptistiho obdobi a piijmy pfistiho
obdobi. Rist téchto nakladl a piijml je spojen zejména s rustem aktivit podniku, jejich

zvySeni bude tedy ve stejném pomeéru jako rust trzeb. Plan casového rozliSeni je uveden

v tabulce 39.

Tabulka 39 Casové rozliseni — pesimisticka varianta
tis. K¢ 2015 2016 2017
plan rlstu 30.00% 8.00% 5.00%
Néklady pristiho obdobi 969 1046 1151
Piijmy piistiho obdobi 646 698 768
Plan ¢asového rozliSeni 1615 1744 1918

Vlastni kapital

Jednotlivé polozky vlastniho kapitalu, vyjma vysledku hospodateni béZného obdobi a neu-
hrazené ztraty minulych let, budou ve stejné vysi jako u zakladni varianty. Neuhrazena
ztrata a vysledek hospodafeni se zméni v zavislosti na zméné planového vykazu ziskl
a ztrat. Zakladni kapital je planovan ve stejné vysi jako v pfedchozich obdobich.

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Stejné jako u zakladni varianty, ani u pesimistické spolecnost neplanuje financovani svych

aktivit z dlouhodobych cizich zdroji.
Kratkodobé¢ zavazky

Tuto oblast tvoii ve spolecnosti ne¢kolik polozek, kterymi jsou zavazky z obchodnich
vztahl, zavazky ke spolecnikiim, zdvazky k zaméstnancim, zévazky ze socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danove zavazky, dohadné ¢ty pasivni a jiné zavazky.
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Nejvétsi hodnotu kratkodobych zévazkii zaujimaly ve vSech letech jiné zavazky. Témito
zavazky jsou riizné uvéry a vypomoci ze strany matefské spolecnosti. Je ocekavan jejich
pokles v souvislosti s uhrazenim ztrat z minulych obdobi. Jejich vySe se bude odvijet od
potieby financovani. Tento pokles bude ovSem nizsi nez v ramci zakladni varianty, protoze

planované vysledky hospodareni jsou také nizsi.

Vyvoj zavazkli z obchodnich vztahli progndzuje spolecnost ve stejném poméru, jakym
porostou trzby. Zavazky ke spolecnikim planuje spoleCnost v roce 2015 splatit, dalsi
nejsou ocekavany. Stejné jako u zavazkl ke spoleCnikim, tak i u zavazkl k zaméstnanctim
planuje spolecnost jejich postupné splaceni, a to na 300 tis. K¢ v roce 2015, 250 tis. K¢
v roce 2016 a 180 tis. K¢ v roce 2017. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi jsou ocekavany v konstantni vysi 300 tis. K¢, ve stejné konstantni vysi jsou
planovany i danové zadvazky ke statu. Dohadné ucty pasivni planuje spole¢nost v roce 2015
v hodnoté¢ 120% roku 2014, v roce 2016 a 2017 jsou pak odhadovany jejich risty pouze
v 10% vysi.

Casové rozliSeni

Tuto polozku ocekava vedeni spolecnosti ve vysi 450 tis. K¢ v roce 2015, 550. Tis. K&

v letech 2016 a 2017.
Planova rozvaha je pro pesimistickou variantu planu uvedena v tabulkach 40 a 41.

Tabulka 40 Planové rozvahy (aktiva) — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

AKTIVA 2015 2016 2017
tis. K¢
AKTIVA CELKEM 12088| 12524 13139
B. Dlouhodoby majetek 2 058 2029 2 226
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 1092 1044 1341
B. I Ziizovaci vydaje 0 0 0
Software 992 894 1191
Ocenitelna prava 100 150 150
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 966 985 885
B. Il Pozemky 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 160 985 885
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 806 0 0
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 8415 8 751 8 994
C. L Zasoby 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92
C. Il Kratkodobé pohledavky 5165 5501 5744
C. L. Pohledavky z obchodnich vztahi 4722 5024 5225
Stat - danové pohledavky 0 0 0
Ostatni poskytnuté zalohy 300 300 300
Dohadné Géty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 143 177 219
C. VL. Kratkodoby finan¢ni majetek 3250 3250 3250
C.IV. Penize 250 250 250
Utty v bankéch 3000 3000] 3000
D. | Casové rozliSeni 1615 1744 1919
D. 1 Naklady ptistich obdobi 969 1046 1151
Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0
Ptijmy pfistich obdobi 646 698 768
Tabulka 41 Planové rozvahy (aktiva) — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)
PASIVA 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 12088| 12524| 13139
A. Vlastni kapital -21593| -21780| -21287
Al Zéakladni kapital 200 200 200
Al Zékladni kapital 200 200 200
Al Kapitalové fondy 0 0 0
AL R_ezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku 0 0 0
A IV Vysledek hospodateni minulych let -20332| -21793| -21980
AV Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
‘ (+/-) -1461 - 187 493
B. Cizi zdroje 33231 33754 34342
B. I Rezervy 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. Il Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 33231 33754 33876
B. Il Zavazky z obchodnich vztaht 980 1059 1112
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva a tcast-
nikiim
sdruzeni 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 300 250 180
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 300 300 300
Stat - daniové zavazky a dotace 300 300 300
Dohadné uéty pasivni 294 323 356
Jiné zavazky 31057| 31522| 31628
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0
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C. Casové rozliseni 450 550 550
C.L Vydaje ptistich obdobi 450 550 550
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9.3.3 Plan penéZnich toki

Plan penéznich tokti pro pesimistickou variantu dlouhodobého finan¢niho planu je uveden

v tabulce 42.

Tabulka 42 Plan penéznich tokii — pesimisticka varianta (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2015 2016 2017
Stav finan¢niho majetku na za¢atku obdobi 2537 3 250 3782
Hospodarsky vysledek za ticetni obdobi -1461 - 187 493
Upravy o nepenéZni operace 987 850 708
Odpisy stalych aktiv 1257 879 883
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 0 0 0
Zména stavu rezery 0 0 0
Zména stavu prechodnych aktiv -373 -129 -175
Zména stavu prechodnych pasiv 103 100 0
Cisty pen. tok z prov. &inn. pfed zménami prac. kap. -474 663 1201
Zména potieby pracovniho kapitdlu 2037 187 -121
Zména stavu kratkodobych pohledavek -951 -336 -243
Zména stavu kratkodobych zavazkil 2 988 523 122
Zména stavu zasob 0 0 0
Korekce (Prodej 1IM) 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni innosti 1563 -850 1080
Porizeni nehmotného a hmotného IM -850 -850 -1 080
Porizeni financnich investic 0 0 0
Ubytek NHIM v ziistatkovych cendch 0 0 0
Ubytek financnich investic v ii¢etnich cendch 0 0 0
Korekce (Prodej IM) 0 0 0
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti 713 0 306
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 0 0 0
Celkové zvysSeni resp. sniZeni penéZnich prostiredkii 713 0 306
Stav finanéniho majetku na konci obdobi 3250 3250 4088

V ramci pesimistické varianty je tok penéZnich prostfedklti v kazdém planovém obdobi

kladny, ale jeho pfirtistky jsou, kromé roku 2015, vyrazné niz$i neZ u zékladni varianty. To
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je dano ptredevsim predpokladanym nizs$im riistem trzeb v planovych letech 2016 a 2017.
Zména penéznich prostiedki je totiz pfimo vztazena k trzbam.
9.4 Porovnani jednotlivych variant planu

V této kapitole budou ob¢ varianty dlouhodobého finan¢niho planu srovnany pomoci uka-

zateld finan¢ni analyzy, konkrétné ukazatelu likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity.

Tabulka 43 Srovnani ukazateli likvidity

2015 2016 2017

Y= g BéZna likvidita 0.258 0.317 0.382
% g Pohotovi likvidita 0.258 0.317 0.382
Hotovostni likvidita 0.103 0.133 0.164

§ s |Bénd likvidita 0.253 0.259 0.262
é g Pohotova likvidita 0.253 0.259 0.262
& ] Hotovostni likvidita 0.098 0.096 0.095

Jak Ize vidét z tabulky 43, ukazatele likvidity jsou v pfipadé obou variant nizké a pohybuji
se ve vSech pfipadech pod doporu¢enymi hodnotami. Je ovSem patrny jejich rast. Ten je
vyssi u zakladni varianty, v které se spole¢nost blizi poZzadované minimalni hodnoté hoto-
vostni likvidity 0,2. Rist je zptisoben planovanym konstantnim zvétSovanim kratkodobého

finan¢niho majetku.

Tabulka 44 Srovnani ukazatelii aktivity

v tis. K¢ 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 1.70 1.81 1.80
;g g Obrat celkovych pohledivek 4.12 4.30 4.38
S G
% = Obrat celkovych zavazki 0.64 0.79 0.96
= Doba obratu celkovych pohledavek 87.42 83.66 82.18
Doba obratu celkovych zavazki 564.99 454.94 376.56
Obrat celkovych aktiv 1.76 1.83 1.84
:g g Obrat celkovych pohledavek 4.12 4.18 4.20
E g Obrat celkovych zavazkl 0.64 0.68 0.70
E = Doba obratu celkovych pohledavek 87.42 86.21 85.73
Doba obratu celkovych zavazki 562.47 528.99 512.59
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I u ukazatell aktivity je patrny kladny vyvoj. Obrat celkovych aktiv se u obou variant po-
hybuje okolo hodnot 1,7 — 1,8. Za velmi pozitivni 1ze povazovat vyvoj doby obratu celko-
vych zavazku, ktery se sice pofad pohybuje na velmi vysoké urovni, ale s dosavadnim
tempem by ve vyhledu n¢kolika let mohl byt na uspokojujici trovni. V souhrnu jsou u pe-

simistické varianty ukazatele aktivity horsi nez u varianty zakladni.

Tabulka 45 Srovnani ukazatelii zadluzenosti

v tis. K¢ 2015 2016 2017
= Celkova zadluZzenost 267.34% 228.56% 188.26%
§ -g Mira zadluzenosti -1.56 -1.73 -2.04
N2 Vlastni kapital / DM -9.46 -9.56 -6.37
§ 8 Celkovd zadluZenost 274.91% 269.51% 261.37%
é § Mira zadluZenosti -1.54 -1.57 -1.64
e Vlastni kapital / DM -10.49 -10.73 -9.56

Ukazatele zadluZenosti stale indikuji u obou variant kritickou situaci. Celkova zadluZenost
podniku se i na konci planového obdobi pohybuje u obou variant nad 100%. S jistotou lze
fici, Ze pfi dané zadluZenosti spolecnost neziskd Zadné zdroje financovani od externich
subjekti. Je tedy pln¢ odkdzana na zdroje financovani z matefské spolecnosti, jejiz vedeni
je sice do urcité faze ochotno akceptovat ztraty, ale nelze urcit, v jaké fazi se rozhodne, Ze
se jedna o ztratovou investici. Pro spole¢nost je tedy stéZejni dale prostfednictvi kladnych
vysledkd hospodaieni co nejvice snizovat podil cizich zdrojii na financovani podniku. Mira
zadluzenosti a ukazatel VK/DM jsou taktéz u obou variant na kritické urovni. U pesimis-
tické varianty lze pozorovat jen velmi mirné sniZovani vSech ukazateld, coZz by

z dlouhodobého hlediska mohlo byt pro spole¢nost likvidaéni.
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Tabulka 46 Srovnani ukazatelii rentability

2011 2012 2013
EsS ROA -9.71% 16.38% 27.70%
c
ﬁ g ROE X X X
N S
ROS -5.70% 9.06% 15.39%
‘w3
el ROA -12.09% - 1.49% 3.75%
S <
‘s g ROE X X X
a >
& ROS -6.87% -0.81% 2.04%

V tabulce 46 jsou uvedeny ukazatele rentability vychazejici z prognézovanych hodnot za-
kladni a pesimistické varianty finan¢niho planu. Oproti minulym obdobim lze velmi pozi-
tivné hodnotit dosazeni alesponi kladné hodnoty ukazatele rentability aktiv a rentability
trzeb. Zejména u zdkladni varianty tyto hodnoty dosahuji uspokojivych hodnot, v roce
2017 je to u ROA necelych 28% a ROS 15,39% . V pfipad¢ zakladni varianty se jiz firma
priblizuje, az na ROE, konkuren¢ni firmé INSERVIS MVS s.r.o., coz je jisté pozitivni
ukazatel piedevs§im pro mateiskou spole¢nost, ktera muiize s vidinou vysoké ziskovosti
V budoucich obdobich déle snaset dosavadni vysoké ztraty. Rentabilita vlastniho kapitalu
by stale v disledku zaporného vlastniho kapitalu dosahovala zaport, z toho diivodu nebyla

hodnocena.

9.5 Kratkodoby finan¢ni plan

V ramci kratkodobého finan¢niho planu bude vytvotena zdkladni varianta pro rok 2015 na
jednotliva ctvrtleti. Tvorena bude kratkodobym vykazem ziskl a ztrat, kratkodobou rozva-

hou a kratkodobym pldnem penéznich tokd.
Plan vykazu ziski a ztrat
Vynosy

Z analyzy trhu provedené v kapitole 7.1.2., konkrétn¢ udaji ARAD vyplynulo, Ze nejvétsi
nartst dosahuji nov€ vzniklé pojistné udalosti zpravidla v prvnich ¢tyfech mésicich. V dal-
Sich péti mésicich nasleduje mirnéjsi rst a v poslednim ctvrtleti nejmensi riist. Proto jsou
trzby na jednotlivé Ctvrtleti planovany ve vysi 30% v prvnim kvartalu, 26% v kvartale dru-

hém, 24% v tietim a 20% ve Ctvrtém.
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Naklady

Fixni slozky nakladd budou rozpocitany rovnomérné do jednotlivych kvartald, jelikoz zad-
né splatky neptesahuji Ctyfmésicni lhitu. Variabilni ¢ast nakladii bude riist proporcionalné
ve vztahu K trzbam. Rist mzdovych nakladd, jelikoz je spojeny s ohodnocenim zaméstnan-
cum, se projevi na konci roku. Stejné tak naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni po-
jisténi a nakladové uroky. Ostatni provozni vynosy a néklady a ostatni financni vynosy
a naklady jsou rozvrzeny rovnomérné do jednotlivych Ctvrtleti z ditvodu jejich obtizného

planovani.
Roc¢ni plan vykazu zisku a ztrat na rok 2015 je uveden v tabulce 48

Tabulka 47 Rocni plan vykazii ziskit a ztrat 2015 — zdkladni varianta (viastni zpracovani)

Vykaz ziskl a ztrat LQ | ILQ | NL.Q | IV.Q

Il. | Vykony 6381|11911| 17 015 21 269
I1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb 6381|11911| 17 015 21 269

B. Vykonova spotieba 2381| 4698 6982 9201
Spotreba materidlu a energie 298 556 795 993

Sluzby 2083 4142 6187| 8208

+ Pridana hodnota 4000 7213|10034|12068
C. Osobni naklady 2710| 5421| 813211164
C. Mzdové naklady 2006 4013| 6019| 8266
C. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 6701 1340 2010| 2760
C. Socialni naklady 34 69 104 138
D. Dané a poplatky 0 0 0 7
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku| 327 654 980| 1307
IV. | Ostatni provozni vynosy 4 8 12 15
H. Ostatni provozni naklady 15 30 45 59
* Provozni vysledek hospodareni 952 | 1117 888| -454

N. Nakladové troky 0 0 0 759
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
O. Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0
* | Finan¢ni vysledek hospodareni 0 0 ol -759

Q. Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 0 0 0 0
Q. - splatna 0 0 0 0
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Q. - odlozena 0 0 0 0
** | Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 952 | 1117 888/ -1 213
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 952 | 1117 888 -1 213

Plan rozvahy

Veskeré investice do dlouhodobého majetku jsou zpravidla uskute¢iiovany v prvnim kvar-
talu ucetniho obdobi, podle toho bude stejn¢ postupovano i1 v ramci kratkodobého financ-

niho planu.

Kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek budou planovény podle stejné¢ho
principu jako u zakladni varianty, pficemz jejich rust bude vztazen k tempu rlstu trzeb
Vv jednotlivych kvartalech. Kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky budou rozvr-

zeny rovnomérn¢é do jednotlivych kvartali.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti a casové rozliSeni porostou pfimo imérné ve
vztahu K trzbam. Zavazky z obchodnich vztahli porostou soub&zné s tempem ristu trzeb.

Jiné zavazky porostou podle potieby financovani.

Tabulka 48 Pldnova rozvaha na rok 2015 — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

tis. AKTIVA I.Q n.Q | nN.Q | IV.Q
K¢
AKTIVA CELKEM 12042 | 12243 | 12470 | 12 486
B. Dlouhodoby majetek 3236| 2910| 2583| 2256
B. 1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 1730 1518 1305 1092
B. I. |Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
Software 1461 1305| 1148 992
Ocenitelna prava 270 213 157 100
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1506 1392 1278 1164
B. Il. |Pozemky 0 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 700 586 472 358
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 806 806 806 806
IIBI.I. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 7452| 7882| 8346| 8615
C.l. |Zasoby 0 0 0 0
C. 1. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
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C. lll. | Kratkodobé pohledavky 4504 4749 4975| 5165
C. lll. | Pohledavky z obchodnich vztah 4082| 4320| 4539| 4722
Stat - dafiové pohledavky 0 0 0 0
Ostatni poskytnuté zalohy 300 300 300 300
Dohadné tcty aktivni 0 0 0 0
Jin¢ pohledavky 122 129 136| 143
C. . , .
VI, Kratkodoby finan¢ni majetek 2948| 3133| 3371| 3450
C. Peni
\VA R 212| 225| 237| 250
Utty v bankach 2736 2908| 3134| 3200
D. 1. |Casové rozliSeni 1354| 1451| 1540| 1615
D. I. |Naklady pristich obdobi 812 870 924 969
Komplexni ndklady pfistich obdobi 0 0
Ptijmy pfistich obdobi 542 580 616 646
PASIVA 2011 | 2012 | 2013 | 2013
PASIVA CELKEM 12042 | 12 243 | 12 470 | 12 486
A. Vlastni kapital 1_33-8 (312 2_1?1 éié
A.l. | Zakladni kapital 200 200 200 200
A.l. | Zakladni kapital 200 200 200 200
A. . | Kapitalové fondy 0 0 0 0
A. Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze
Il zisku 0 0 0 0
A , Y, -20 -20 -20 -20
V. Vysledek hospodateni minulych let 332 332 332 332
A. V. | Vysledek hospodaieni bézného Gc¢etniho obdobi (+/-) 952 | 1117 888 | -1213
Cizi zdroje 30849 | 30859 | 31289 33380
B.l. |Rezervy 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. Il. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 30849| 30859| 31289| 33380
B. lll. | Zavazky z obchodnich vztaht 822 881 935 980
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a ucastni-
kiim
sdruzeni 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 376 351 325 300
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojis- 260 257 254 250
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téni
Stat - daniové zavazky a dotace 250 250 250 250
Dohadné tcty pasivni 251 257 263 270
Jin¢ zavazky 28891 | 28 863 | 29 262 | 31330
B. Bankovni vé , .
s ankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
C. Casové rozliseni 373  399| 425| 451
C.l. | Vydaje ptistich obdobi 373 399 425 451

Tabulka 49 Plan penéznich tokit na rok 2015

v tis. K¢ I.Q Il.Q . Q IvV.Q

Stav financniho majetku na zacatku obdobi 2537 2537 2537 2537
Hospodarsky vysledek za obdobi 952 1117 888 -1213
Upravy o nepenézni operace 241 497 760 1038
Odpisy stalych aktiv 327 654 980 1307
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 0 0 0 0
Zména stavu rezerv 0 0 0 0
Zména stavu pfechodnych aktiv -112 -209 -298 -373
Zména stavu pfechodnych pasiv 26 52 78 104
Cisty pen. tok z prov. &inn. pred zménami prac. kap. 1193 1614 1648 -175
Zména potreby pracovniho kapitdlu 316 80 284 2186
Zména stavu krdtkodobych pohleddvek -290 -536 -762 -951
Zména stavu krdtkodobych zdvazki 606 616 1046 3137
Zména stavu zdsob 0 0 0 0
Korekce (Prodej IM) 0 0 0 0
Cisty penéini tok z provozni &innosti 1509 1694 1932 2011
Pofizeni nehmotného a hmotného IM -1 098 -1 098 -1 098 -1 098
Porizeni financnich investic 0 0 0 0
Ubytek NHIM v ziistatkovych cendch 0 0 0 0
Ubytek financnich investic v ucetnich cendch 0 0 0 0
Korekce (Prodej IM) 0 0 0 0
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti 411 596 834 913
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti 0 0 0 0
Celkové zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku 411 596 834 913
Stav financniho majetku na konci obdobi 2948 3133 3371 3450
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Kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2015 ma pro firmu pfedevsim zasadni vyznam pro po-
tieby kontroly dosazenych vysledki v roce 2015. Piedpokladané sestaveni ucetnich vykazl
je zati 2016. Je mozné z dle jeho vysledkt planovat potieby cizich zdrojt a také efektivné;ji

fidit pohledavky.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Hlavnim oborem podnikani spole¢nosti CONTIN s.r.0. je poskytovani komplexnich sluzeb
a poradenstvi v oblasti likvidace Skod a risk managementu. Spolupracuje s fadou tuzem-
skych i zahrani¢nich partnerti a poskytuje sluzby nejvyssi kvality kdekoliv na svéte. Je
¢lenem mezinarodni sité likvidatord pojistnych udalosti, a to prostfednictvim spolecnosti

ADVANTA Global Services.

Podle vysledku strategické analyzy ma firma spoustu prostoru k dalSimu rozvoji. Sluzby,
které poskytuje, nabizi v Ceské republice jen velmi malo firem a pro vstup nové firmy do
tohoto odvétvi je potieba vysoké know-how a také dobré obchodni styky. Hospodarské
faktory spole¢nost nijak vyznamné neovliviiuji, proto se mize vedeni bez starosti zabyvat
pouze svou hlavni ¢innosti. Pravni prostfedi CR je, alespo co se ty¢e legislativy zasahujici
do aktivit firmy, velmi konzistentni. Nejvyssi mira rizika plyne spolecnosti, co se jejich
planovanych vstupti na zahrani¢ni trhy tyce, z vyvoje kursu EUR / CZK. V tomto ohledu
by bylo vhodné jiz pfi uzavirani kontraktii se zahranicnim partnerem pouzivat zabezpeco-
vaci prostfedky k eliminaci nebo alespont vyrovnani ménového rizika. Naptiklad volbou
meény kontraktu na CZK, coz vSak vzhledem k vyjednavaci sile zahrani¢nich partneri ne-
bude pfili§ snadné. Nebo formou zajisténi pomoci finan¢nich derivatt, pfipadné fizenim

pohledavek a zadvazkl metodou leading a lagging.

Dle vysledkt finan¢ni analyzy by pro vedeni bylo vhodné zamyslet se nad celkovou ma-
jetkovou a financni strukturou spolec¢nosti. I pfes skutecnost, Ze smér, kterym se spolenost
ubird je pozitivni, je nutno dale pracovat na optimalni majetkové a finan¢ni struktuie, aby
tento obrat k lepsimu byl co nejrychlejsi a nejefektivngjsi. Nejvetsi rezervy ma v tomto
ohledu spole¢nost ve zdrojich financovani majetku. Ten je financovan pouze kratkodobymi
cizimi zdroji, coz je z hlediska delSiho casového horizontu nemyslitelné. Nic na tomto fak-
tu neméni ani skutecnost, ze vétSina téchto zdrojl je poskytovana matetskou spole¢nosti.
| ta totiz musi vidét neustalé zlepsovani, které bude jasné indikovat navratnost jejich inves-
tic. K tomu aby podnik byl postupné schopen financovat majetek i ze svych zdrojti, musi
nejprve vytvorit dostatecné zisky, kterymi vykompenzuje naakumulované ztraty
z minulych let. Jediné poté muze piinaset hodnotu i pro své vlastniky. K tomu aby byly
vytvofeny dostatecné zisky, si je potieba polozit zakladni otazku, kterou je, zda k tomu ma
spolecnost viibec predpoklad. Jak ze strategické analyzy, tak i z finan¢ni analyzy provede-

né na konkuren¢nim podniku Ize usuzovat, ze ma. Je ovSem nutné zaméfit se diikladné na
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jednotlivé vynosové a nakladové polozky. Co se tyce trzeb a jejich rastu, vysledky firmy
jsou v tomto ohledu vice nez dobré a progndzy dalSiho vyvoje také. Zasadni nedostatky
jsou ovsem v nepifiméiené¢ vysokych nakladech. Zbyte¢né vysoké jsou napiiklad fixni na-
klady v oblasti spoticbovavanych sluzeb, jejichz hodnota je ve vysi az jedné Ctvrtiny trzeb.
To mé za nésledek vyrazné snizovani zisku pii nenaplnéni dostatecného mnozstvi zakazek.
Doporuceni by v tomto ohledu byla dvé, bud’ zajistit levné&jsi pronajimané kancelaiské pro-
story, nebo investovat do vlastnich. Dal$im nedostatkem jsou relativné vysoké osobni na-
klady ve vztahu K trzbam, kde ma konkuren¢ni spole¢nost naklady nizsi ale trzby vyssi.
Zde je tfeba zvazovat zvyseni smluvenych cen za zakéazky, coz by pozitivné ovlivnilo hos-
podarsky vysledek. Samoziejmé je zde moznost ztraty zakaznika, nicméné dle soucasné
struktury trhu a poctu konkurence je to spiSe méné pravdépodobné. Jelikoz firma neustéle
investuje do zvySovani kvalifikace svych zaméstnancli, musi to promitnout i do uctova-

nych cen za vykony.

Vytvoreni dlouhodobého finan¢niho planu v zdkladni a pesimistické varianté naznacilo
pravdépodobny budouci vyvoj spolec¢nosti. Predpoklad bézného vyvoje spolecnosti zachy-
cuje zékladni varianta, jejiz planované vysledky jsou pozitivnéjs$i nez u varianty pesimis-
tické. V uvahu je ale tieba brat i druhou variantu, ktera pfedpoklada neuspéch pii vstupu na
zahrani¢ni trhy. Jak je totiz zndmo, zahrani¢ni trhy a predevSim ty zapadni, jsou daleko
dynamic¢téjsi a mnohem hife adaptovatelné pro nezkusené zahrani¢ni firmy. Proto je po-
tieba pocitat 1 s moZnosti neuspéchu. Z porovnani vychazi 1épe varianta zékladni, cozZ je
ovSem logické, protoZe jsou u ni planovany vyssi trzby. V rdmci obou variant by bylo
vhodné zaméfit se, dle doporuceni vychazejicich z finanéni analyzy, na optimalizaci ma-
jetkové a finan¢ni struktury podniku. V ptipad¢€ Ze se v tomto ohledu budou jednotlivé po-

lozky vyvijet negativné, je tieba analyzovat celou situaci a provést napravné opatieni ve-

douci k zlepSeni.

Kratkodoby finanéni plan by mél firm&€ pomoci vhodné naplédnovat potiebu jednotlivych
slozek majetku a zdroji jeho financovani. Pfiznivé by pro vedeni mohlo byt to, Ze matet-
ské spolecnosti dokdzou prezentovat potiebu dalSich finan¢nich investic s dostate¢nym

ptredstihem a s validnim opodstatnénim.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvofit dlouhodoby a kratkodoby finanéni plan

pro potieby spole¢nosti CONTIN s.r.0.

Vychodiskem pro vyhotoveni finan¢nich plant bylo, v rdmci teoretické €asti diplomové
prace, shrnuti teoretickych informaci a poznatki ve formé literarni reSerSe dostupné odbor-
né literatury. Na zakladé teoretickych poznatkt z oblasti finan¢niho planovani a vSech na-
lezitosti, které k tomu naleZzi, byl ucelen¢ popsan postup tvorby finan¢niho planu za pouziti
vybranych metod, a dle zjisténych poznatkii byl tento postup aplikovan pii tvorbé financ-

niho planu dané spolecnosti.

Prakticka cast prace byla rozdélena na dvé ¢asti, analytickou a projektovou. V analytické
¢asti prace byla vypracovana celkova strategickd analyza podniku. Pfi provadéni analyzy
vnitiniho okoli podniku byla pouzita SWOT analyza a analyzy odvétvi, konkurence a za-
kaznikl. Vysledky této analyzy byly pro spole¢nost vesmés pozitivni, siln¢ odvétvi a nizka
konkurence nahravaji rastu spolecnosti, jednak co se ty¢e podilu na trhu, tak i co se tyce
trzni hodnoty. Zakaznicky segment tvoii velci hra¢i na trhu pojistovnictvi s dlouholetou
tradici, coz vylucuje vétsi problémy s nesplacenim pohledavek a jinymi inkasnimi pro-
blémy. Pro analyzu vné¢jSiho prostiedi podniku byla pouzita PEST analyza, ze které vyply-
nulo, Ze podnik neni nijak vyrazn€ vazan na externi hospodaiské faktory, jako napiiklad
rust hospodarstvi apod. Jedinym vyraznym faktorem, ktery v budoucnu mize ohrozit vy-
sledky spoleénosti, je vyvoj kursu EUR / CZK. Ten ov§em zatim Ceska narodni banka drzi
na fixni arovni a v dlouhodobém vyhledu mé v planu v tom pokracovat. Finan¢ni analyza
podniku byla uskutecnéna za pomoci absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych
ukazateld. Ve vSech ohledech byly vysledky této analyzy pro firmu negativni. Ukazatele
likvidity se pohybovaly hluboko pod doporu¢enymi hodnotami, ptfedevsim v disledku vy-
sokych hodnot cizich zdrojl, které ve vSech sledovanych obdobich piekracovaly hodnotu
celkovych aktiv podniku. Také z tohoto diivodu se pohybovaly ukazatele celkové zadluze-
nosti v fadech set procent, coz v delSim vyhledu neumozni firm¢ ziskat dalsi finan¢ni pro-
sttedky od externich subjektli mimo své matetské spolecnosti. Ukazatele aktivity se taktéz
projevily jako velmi Spatné, predev§im doba obratu celkovych zavazka piekracujici 360
dnl svéd¢i o naléhavosti zmény finan¢ni struktury podniku. Rentabilita podniku byla

v kazdém roce zapornad, jelikoz nebyl vytvoien zadny zisk.
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V projektové ¢asti byly sestaveny dvé varianty dlouhodobého finanéniho planu, zakladni
trzby. V ramci zakladni varianty byly trzby planovany dle jiz smluvenych objemt zakazek
a dale dle vedenim odhadovanych trzeb z nové planovanych zahrani¢nich aktivit. V pesi-
ném odhadu. Vysledky obou variant byly porovndny za pouziti ukazatel finan¢ni analyzy.
Zékladni varianta planu dle tohoto srovnani projevila velmi pozitivni vyvoj jednotlivych
hodnot, jak pfi porovnani s pesimistickou variantou, tak pii porovnani s minulym obdobim.

Proto byl na tuto variantu, konkrétn¢ planovy rok 2015, sestaven kratkodoby finan¢ni plan.

V zavéru prace byla poskytnuta doporuceni pro budouci finanéni fizeni podniku.
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PRILOHA P I: ROZVAHY SPOLECNOSTI CONTIN, S.R.O. (AKTIVA)

AKTIVA 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 2 466 2747 6447 | 10458
B. Dlouhodoby majetek 1828 1199 1834 2 465
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1293 878 1403 1293
B.1 Ziizovaci vydaje 0 0 0 0
Software 907 562 1157 1117
Ocenitelné prava 386 316 246 176
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 535 321 431 1172
B. Il Pozemky 0 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 535 321 431 366
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 806
B. I11. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. ObéZn4 aktiva 239 941 3 855 6 751
C.l Zasoby 105 0 0 0
cC. 1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 107 614 3353 4214
C. 1l Pohledavky z obchodnich vztahti 2 438 3029 3808
Stat - dafiové pohledavky 0 0 0 1
Ostatni poskytnuté zélohy 102 169 231 283
Dohadné Gicty aktivni 0 0 0 7
Jiné pohledavky 3 7 93 115
C. VL Kratkodoby finanéni majetek 27 327 502 2 537
C.IV. Penize 24 34 125 199
Utty v bankach 3 293 377 2 338
D. . Casové rozliSeni 399 607 758 1242
L Naklady pistich obdobi 399 262 367 745
Komplexni naklady pifstich obdobi 0 0
Prijmy pifstich obdobi 0 345 391 497




PRILOHA P II: ROZVAHY SPOLECNOSTI CONTIN, S.R.O. (PASIVA)

PASIVA
2011 | 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 2466 | 2747 | 6447 | 10458

A Vlastni kapital -4 046 | -8 729 |-15128|-20 132

Al Zékladni kapital 200 200 200 200

Al Zakladni kapital 200 200 200 200

AL Kapitalové fondy 0 0 0 0

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0

A V. Vysledek hospodafeni minulych let 0 -4 246 | -8 929 |-15 328

A V. Vysledek hospodafeni b&zného tcetniho obdobi (+/-) 4246 | -4683 | -6399 | -5 004

B. Cizi zdroje 6512 | 11384 | 21550 | 30 243

B. I Rezervy 0 0 0 0

B. Il Dlouhodobé zévazky 307 190 66 0

B. Il. Zavazky z obchodnich vztahii 0 190 66 0
Jiné zavazky 307 0 0 0

B. 1. Kratkodobé zavazky 6205 | 11194 | 21484 | 30 243

B. Ill. Zavazky z obchodnich vztaht 314 448 479 754
SZ(;ir\l/laZzel;}l/ ke spolecnikim, &leniim druzstva a u&astnikiim 52 59 54 51
Zavazky k zaméstnanciim 54 210 334 402
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 66 149 234 263
Stét - dafiové zavazky a dotace 22 48 208 253
Dohadné tiéty pasivni 8 0 164 245
Jiné zavazky 5689 | 10287 | 20011 | 28 275

V. Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0
C. Casové rozliSeni 0 92 25 347
C.l Vydaje p¥itich obdobi 0 92 25 347




PRILOHA PIIl: VYKAZY ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI
CONTIN, S.R.O.

Vykaz ziskl a ztrat 2011 2012 | 2013 2014
I, Vykony 118 3925 | 8662 | 16361
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 118 3925 8 662 16 361
B. Vykonovd spotieba 1 807 3337 | 6081 | 8384
Spotfeba materialu a energie 477 532 673 801
B. Sluzby 1330 2805 | 5408 | 7583
+ Pfidana hodnota -1689 588 2581 | 7977
c. Osobni ndklady 2125 4275 | 7372 | 10843
o Mzdové niklady 1577 3167 | 5434 | 8025
C. Naklady na socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 524 1058 1831 2 680
C. Socidlni naklady 24 50 107 138
D. Dané a poplatky 9 4 7 7
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 288 628 1021 1245
V. Ostatni provozni vynosy 0 0 14 12
H. Ostatni provozni naklady 25 39 51 57
v Pievod provoznich vynosii 0 0 0 0
. Pievod provoznich naklada 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni -4 136 -4 358 | -5 856 -4 163
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podili 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
K. Naklady z finan&niho majetku 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 0 0 0 0
X. Vynosové troky 0 0 0 0
N. Nakladové troky 95 313 529 759
XI. Ostatni finanéni vynosy 0 0 17 20
0. Ostatni finanéni néklady 15 12 31 102
XII. Pfevod finan&nich vynosii 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni -110 -325 -543 -841
Q. Dail z pfijmii za b&Znou innost 0 0 0 0
Q.1 - splatna 0 0 0 0
Q.2. - odlozena 0 0 0 0
o Vysledek hospodaeni za b&znou innost 4246 | -4683 | -6399 | -5004
FxE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -4 246 -4 683 -6 399 -5 004




PRILOHA P1V: ZKRACENA HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAH
SPOLECNOSTI CONTIN S.R.O.

v tis. K¢ 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Aktiva celkem 281 11.39% 3700 | 134.69% | 4011 | 62.21%
DI. majetek -629 -34.41% 635 52.96% 631 34.41%
DI. nehmotny majetek -415 -32.10% 525 59.79% -110 -7.84%
DI. hmotny majetek -214 -40.00% 110 34.27% 741 171.93%
ObéZna aktiva 702 293.72% 2914 | 309.67% | 2896 | 75.12%
Zasoby -105 X 0 X 0 X
Kratkodobé pohledavky 507 473.83% 2739 | 446.09% | 861 25.68%
Kratkodoby financni majetek | 300 1111.11% 175 53.52% | 2035 | 405.38%
Casové rozliSeni 208 52.13% 151 24.88% 484 63.85%
Pasiva celkem 281 11.39% 3700 | 134.69% | 4011 | 62.21%
Vlastni kapital -4683 | 115.74% | -6399 | 73.31% |-5004| 33.08%
Zakladni kapital 0 X 0 X 0 X
VH minulych let -4 246 X -4683 | 110.29% |-6399 | 71.67%
VH bézného obdobi -437 X -1716 | 36.64% | 1395 | -21.80%
Cizi zdroje 4872 74.82% 10166 | 89.30% | 8693 | 40.34%
Kratkodobé zavazky 4989 80.40% 10290 | 91.92% | 8759 40.77%
Dlouhodobé zavazky -117 -38.11% -124 -65.26% -66 -100.00%
Casové rozliseni 92 X -67 -72.83% | 322 | 1288.00%




PRILOHA PV: ZKRACENA VERTIKALNI ANALYZA ROZVAH
SPOLECNOSTI CONTIN S.R.O.

v tis. K& 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100%
DI. majetek 74.13% 43.65% 28.45% 23.57%
DI. nehmotny majetek 70.73% 73.23% 76.50% 52.45%
DI. hmotny majetek 29.27% 26.77% 23.50% 47.55%
ObéZna aktiva 9.69% 34.25% 59.80% 64.55%
Zasoby 43.93% 0.00% 0.00% 0.00%
Kratkodobé pohledavky 44.77% 65.25% 86.98% 62.42%
Kratkodoby financni majetek 11.30% 34.75% 13.02% 37.58%
Casové rozliSeni 16.18% 22.10% 11.75% 11.88%
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital -164.07% | -317.76% | -234.65% | -192.50%
Zdkladni kapital -4.94% -2.29% -1.32% -0.99%
Kapitdlové fondy 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
VH minulych let 0.00% -48.64% -59.02% -76.14%
VH bézného obdobi -104.94% -53.65% -42.30% -24.86%
Cizi zdroje 264.07% 414.41% 334.26% 289.20%
Kratkodobé zavazky 95.29% 98.33% 99.69% 100.00%
Dlouhodobé zavazky 4.71% 1.67% 0.31% 0.00%
Casové rozliSeni 0.00% 3.35% 0.39% 3.40%




PRILOHA P VI: ROZVAHY SPOLECNOSTI INSERVIS MVS, S.R.O.

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 11 554 13473 16 410 16 460
DI. majetek 2762 2139 2308 1832
DI. nehmotny majetek 0 0 0 0
DI hmotny majetek 1763 1140 1309 833
DI. Financni majetek 999 999 999 999
ObéZna aktiva 8 635 11 244 13 476 14 245
Kratkodobé pohledavky 4195 7704 9478 6 727
Kratkodoby financni majetek 4 440 3540 3998 7518
Casové rozliSeni 157 90 626 383
Pasiva celkem 11554 13 473 16 410 16 460
Vlastni kapital 8 204 10 825 11195 11 657
Zdkladni kapital 1 000 1000 1009 1009
Zakonné fondy 115 115 115 115
Ostatni fondy 150 150 150 150
VH minulych let 1496 2 200 4743 4 837
VH bézného obdobi 5443 7 360 5178 5546
Cizi zdroje 3350 2 649 5214 4 803
Kratkodobé zdavazky 3350 2 649 5214 4 803
Casové rozliSeni 0 -1 1 0




PRILOHA P VII: ZKRACENA VERTIKALNI ANALYZA ROZVAH
SPOLECNOSTI INSERVIS MVS, S.R.O.

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
DI. majetek 23.91% 15.88% 14.06% 11.13%
DI. nehmotny majetek 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
DI hmotny majetek 63.83% 53.30% 56.72% 45.47%
DI. Financni majetek 36.17% 46.70% 43.28% 54.53%
ObéZna aktiva 74.74% 83.46% 82.12% 86.54%
Kratkodobé pohledavky 48.58% 68.52% 70.33% 47.22%
Kratkodoby financni majetek 51.42% 31.48% 29.67% 52.78%
Casové rozlieni 1.36% 0.67% 3.81% 2.33%
Pasiva celkem 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
Vlastni kapital 71.01% 80.35% 68.22% 70.82%
Zakladni kapital 12.19% 9.24% 9.01% 8.66%
Zdkonné fondy 1.40% 1.06% 1.03% 0.99%
Ostatni fondy 1.83% 1.39% 1.34% 1.29%
VH minulych let 18.24% 20.32% 42.37% 41.49%
VH bezného obdobi 66.35% 67.99% 46.25% 47.58%
Cizi zdroje 28.99% 19.66% 31.77% 29.18%
Kratkodobé zavazky 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
Casové rozliseni 0.00% -0.01% 0.01% 0.00%




PRILOHA P VIII: VYKAZY ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI

INSERVIS MVS, S.R.O.

tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Vykony 30 824 32 376 30 783 34 199
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 30 824 32 376 30 783 34 199
Ostatni provozni vynosy 47 54 53 229
Ostatni finan¢ni vynosy 103 57 141 67
Celkem trzby 30974 32 487 30977 34 495
Vykonova spoti‘eba 12 443 13 378 15767 17 456
Spotieba materialu a energie 478 290 585 430
Sluzby 11 965 13088 15182 17 026
Osobni naklady 9678 8 360 7 555 8911
Mzdové ndklady 7234 6213 5619 6612
Ndklady na SZ a ZP 2270 1993 1801 2133
Socialni naklady 174 154 135 166
Dané a poplatky 13 13 177 215
Odpisy DNM a DHM 507 623 614 541
Ostatni provozni niklady 1027 600 373 428
Ostatni finan¢ni naklady 530 384 77 75
Daii z pfijmii za béZnou ¢innost 1332 1769 1238 1326
Celkem naklady 24 198 23 358 24 563 27 626
VH b.o. celkem 6776 9129 6414 6 869




PRILOHA P IX: HORIZONTALNI ANALYZA VYNOSU A NAKLADU
SPOLECNOSTI INSERVIS MVS, S.R.O.

tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Vykony 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 99.52% 99.66% 99.37% 99.14%
Ostatni provozni vynosy 0.15% 0.17% 0.17% 0.66%
Ostatni finan¢ni vynosy 0.33% 0.18% 0.46% 0.19%
Celkem trzby 100% 100% 100% 100%
Vykonova spotieba 51.42% 57.27% 64.19% 63.19%
Spotreba materialu a energie 3.84% 2.17% 3.71% 2.46%
Sluzby 96.16% 97.83% 96.29% 97.54%
Osobni néklady 40.00% 35.79% 30.76% 32.26%
Mzdové naklady 74.75% 74.32% 74.37% 74.20%
Naklady na SZ a ZP 23.46% 23.84% 23.84% 23.94%
Socialni naklady 1.80% 1.84% 1.79% 1.86%
Dané¢ a poplatky 0.05% 0.06% 0.72% 0.78%
Odpisy DNM a DHM 2.10% 2.67% 2.50% 1.96%
Ostatni provozni néklady 4.24% 2.57% 1.52% 1.55%
Ostatni finan¢ni naklady 2.19% 1.64% 0.31% 0.27%
Celkem naklady 100% 100% 100% 100%




