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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomová práce je zaměřena na vytvoření projektu implementace konceptů BSC s využitím konceptu EVA ve společnosti XYZ. Cíle diplomové práce jsou popsány jasně, určitě lépe mohly být popsány metody, které jsou v práci využity. Teoretická část je poměrně rozsáhlá, málo prostoru je věnováno implementaci konceptů a jejich propojení. Analytická část je zpracována průměrně s určitými nedostatky - firma není řádně představena, není zmíněno, kolik má zaměstnanců,v některých případech jsou poměrové ukazatele analyzovány poměrně povrchně a někdy i nepřesně - viz např. str. 61, kde jsou nepřesně vyhodnoceny ukazatele likvidity, např. "okrem hraničných hodnot bežnej likvidity sa pohybuje v rámci doporučených hodnot". V diplomové práci je kalkulována EVA, ale není zřejmé, jak konkrétně bude tento koncept implementován, zda bude využit i k odměňování pracovníků, hodnocení investic atd. Co se týče BSC postrádám hlubší rozpracování jednotlivých cílů v rámci perspektiv včetně určení pracovníků zodpovědných za jejich dosahování. Je škoda, že na základě provedených analýz nejsou podniku doporučeny oblasti pro zlepšení (např. v oblasti likvidity). Obecně lze konstatovat, že cíle práce byly naplněny.

1/ Jak hodnotíte likviditu podniku a jaké návrhy doporučujete pro její zlepšení?

2/ V čem konkrétně spatřujete výhody ve společné implementaci konceptů EVA a BSC?

[bookmark: _GoBack]3/ V případě, že se firma rozhodne oba koncepty implementovat, jak vysoké finanční náklady budou s touto implementací spojeny?  

[bookmark: Rozevírací5]DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG[footnoteRef:1]. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát. [1:  Vyplňuje pouze vedoucí práce, oponent práce nevyplňuje.] 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:2]. [2:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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