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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace bylo vypracovat inovacni projekt ve spole¢nosti XY, s.r.o.
Inovacni projekt je zaméfen na rozsifeni vyrobkového portfolia vybrané spole¢nosti. Di-
plomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni ¢asti diplomové prace
je zpracovana literarni reSerSe z ¢eské 1 zahrani¢ni odborné literatury tykajici se problema-
tiky inovaci, inovacniho procesu, studie proveditelnosti, analyzy podnikatelského prostiedi
a ekonomické efektivnosti inovac¢niho projektu. Praktickd ¢ast diplomové préce je rozd€le-
na na cast analytickou a projektovou. V analytické ¢asti je predstavena zkoumana firma
XY, s.r.o. a provedena analyza podnikatelského prostiedi a vyrobkového portfolia zkou-
mané firmy. Na ziklad¢é provedenych analyz je zpracovan komplexni projekt navrzené
vyrobkové inovace vcetné ndkladové a rizikové analyzy a zhodnoceni ekonomické efek-

tivnosti inova¢niho projektu.

Klicova slova: ekologické zeméd€lstvi, biopotraviny, inovace, analyza podnikatelského

prostfedi, vyrobkova inovace, inovacéni projekt, vyrobkové portfolio

ABSTRACT

The goal of this thesis was processing of an innovation project in company XY, Ltd. The
innovation project is focused on expanding the product portfolio in the selected company.
The thesis is divided into theoretical and practical part. In the first part of this thesis 1is
processed a review of Czech and foreign literature related to the issues of innovation, the
innovation process, feasibility studies, analysis of the business environment and economic
efficiency of the innovation project. The practical part is divided into an analytical part and
a project part. In the analytical part is presented selected company XY, Ltd. and is analy-
zed the business environment and the product portfolio of the company XY, Ltd. Based on
the analyzes was prepared complex project including designed product innovation, the cost

and risk analysis and evaluation of the economic efficiency of the innovation project.

Keywords: organic farming, organic food, innovation, analysis of the business environ-

ment, product innovation, innovation project, product portfolio
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UvVOD

Lidska civilizace a cely svét prochazi v pribéhu svého vyvoje neustdlymi zménami. Na
pocatku lidské civilizace se vSe vyvijelo velmi pomalu, kazdy novy objev byl pfevratnym
vynalezem. Ve svété 21. stoleti je uz ale vSe jinak, vSe se vyviji velmi rychle a vyvoj a
zvlasteé technologicky pokrok je nezastavitelny. VsSe zastaralé se inovuje a trh je zavalen
novymi napady. Na svétovych trzich existuje mnoho podniki, které se snazi uspét na uz
tak ptfesycenych konkurenc¢nich trzich. Proto, aby podniky v konkurenénim prostiedi uspé-
ly a pfildkaly zdkazniky, musi umét své zakazniky né¢im zaujmout — novymi vyrobky,
novymi zajimavymi sluzbami. Inovace — to je to, co hybe konkuren¢nimi trhy svéta. Dal-
Sim faktorem je Cas, ktery hraje dillezitou roli pii inovaci vyrobkd. Podniky musi ptichazet
se svymi novymi vyrobky na trh rychleji nez konkurence. Problematika inovaci se zd4 byt

velmi zajimava, proto se ji tato diplomova prace dale zabyva.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovat Projekt vyrobkové inovace ve vybraném
podniku. Vyrobkové portfolio zkoumaného podniku bude rozsifeno o inovaci Zelené kavy
s citronovou trdvou. Podnik XY, s.r.o. plisobi na trhu biopotravin, ktery je podskupinou
potravinaiského trhu. Na zkoumaném trhu patii podnik XY, s.r.0. mezi ptedni spolecnosti
ve vyrobé BIO &ajii, BIO kofeni a ostatniho dopliikového sortimentu v Ceské republice.
Veskeré vyrobené vyrobky jsou vysoké kvality certifikované znackou BIO.

Diplomovou préaci 1ze rozdélit do dvou hlavnich ¢asti na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoretickd ¢ast diplomové prace je zpracovana jako literarni reSerSe zamétujici se prede-
v§im na problematiku inovaci, inovacniho procesu, studie proveditelnosti, analyzy podni-
katelského prostfedi a ekonomické efektivnosti inovacniho projektu. Veskeré vyuzité in-
formace literarni reSerSe byly pievzaty z dostupné ceské i zahrani¢ni odborné literatury

uvedené v Seznamu pouzité literatury.

rowr

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na Cast analytickou a projektovou. V prvni
zminéné Casti je charakterizovan zkoumany podnik XY, s.r.o., provedena analyza konku-
rencniho prostiedi a vyrobkového portfolia podniku. Zjisténé vysledky analyz jsou vhod-

nym podkladem pro nasledné zpracovani projektu vyrobkové inovace.

Komplexni projekt vyrobkové inovace, obsahujici odiivodnéni a charakteristiku vyrobkové
inovace vcetné nakladové, rizikové analyzy, casového harmonogramu a zhodnoceni eko-
nomické efektivnosti inovacniho projektu, je zpracovan v projektové ¢asti diplomové pra-

CcC.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim vytyCenym cilem této diplomové prace je vypracovat Projekt vyrobkové inovace
ve vybraném podniku. Projekt bude zaméfen na rozsifeni vyrobkového portfolia podniku

XY, s.r.o. o vyrobkovou inovaci Zelené kavy s citronovou travou.

Pro vypracovani komplexni diplomové prace je neméné dilezité splnéni vyty¢enych dil-

¢ich cilt, mezi které patii:
e provedeni prizkumu literarnich pramenti a zpracovani teoretického piehledu tyka-
jici se problematiky inovaci;
e analyzovani soucasné¢ho stavu podnikatelského prosttedi a vyrobkového portfolia
vybraného podniku;
e vypracovani projektu vyrobkové inovace ve vybraném podniku;

e provedeni ndkladového a rizikového zhodnoceni daného projektu.

V diplomové prace byly vyuzity obecné teoretické védecké metody, analytické metody a

metody rozhodovaci.

Teoreticky ptehled byl vypracovan na zéklad¢ priizkumu ceské a zahranicni odborné litera-
tury, pfi zpracovani byly vyuzity obecné teoretické védecké metody abstrakce a syntézy.
Metoda abstrakce byla vyuzita pii prizkumu odborné literatury. Pomoci této metody byly
oddéleny nepodstatné informace od podstatnych informaci, ze kterych byla nasledné vy-
tvofena teoreticka ¢ast diplomové prace. Pomoci syntézy byly veSkeré zjisténé podstatné
informace tykajici se zkoumané problematiky literarni reSerSe zformovany na jednotlivé

kapitoly, které na sebe navazuji a vytvaii tak logicky celek teoretické ¢asti.

Prakticka cast diplomové prace zahrnuje rozsdhlou analyzu podnikatelského prostiedi a
vyrobkového portfolia zkoumaného podniku XY, s.r.o. Byly zde vyuZity obecné teoretické
veédecké metody analyzy, dedukce, syntézy a metoda rozhodovaci — PEST analyza. Pomoci
metody analyzy byly specifikovany vlastnosti, ptilezitosti, hrozby a konkurenti podnikatel-
ského prostfedi podniku XY, s.r.o. Pomoci dedukce byly vyvozeny konkrétni zavéry ana-
lyz, dilezité pro zpracovani projektové casti. Vyrobkové portfolio podniku XY, s.r.o0. bylo
analyzovano prostfednictvim analytické metody Bostonské matice. Pomoci rozhodovaci

metody Marketingového mixu byla uvedena inovace Zelené kavy s citronovou travou na

trh.
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I. TEORETICKA CAST
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1 EKOLOGICKE ZEMEDELSTVI A BIO PRODUKTY

Ekologické zeméd€lstvi je moderni forma zeméd¢lstvi, kde se piida obhospodaiuje pouze
za pouziti organickych hnojiv. Nepouzivaji se Zddna chemicka hnojiva ani pesticidy, které
maji neblahy vliv na zivotni prostiedi. Ekologické zemédélstvi bere ohled na pfirozené
kolob¢hy v pfirod¢, humanni zachdzeni se zvifaty, je ohleduplné k zivotnimu prostredi a
zdravi lovéka. V Ceské republice upravuje ekologické zemédélstvi zakon &. 344/2011 Sb.
a od vstupu CR do Evropské Unie 1. 5. 2004 plati evropské naiizeni Rady 834/2007 o eko-
logické produkci a oznacovani ekologickych produktli a provadéci nafizeni Komise (EU)

&. 354/2014. (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2016)

1.1 Cile ekologického zemédélstvi

Moudry a kol. (2007, s. 27) popisuji hlavni cile ekologického zeméd¢lstvi, kterymi jsou

nasledujici body:

o trvalé udrzeni a zlepSeni pudni urodnosti;

e ochrana genofondu a udrzeni biodiverzity,

e  zachovani krajinnych prvkii a jejich harmonizace;

e hospodareni s vodou, udrzeni vody v krajine, ochrana povrchovych a spodnich vod
pred znecistenim,

o efektivni vyuzivani energie, orientace na obnovitelné zdroje;

o snaha o maximalni recirkulaci Zivin a zabrana vnosu cizorodych latek do agroeko-
systému;

e produkce kvalitnich potravin a surovin,;

e optimalizace Zivotnich podminek pro vSechny organismy vietné clovéeka “.

1.2 Principy ekologického zemédélstvi

Zakladem ekologického zeméedé€lstvi je zdrava plida, ktera se obhospodatuje. Pti zirodio-
vani piidy se vyuZziva zelené hnojeni, organické hnojeni chlévovym hnojem aj. Pfi zeleném
hnojeni se biomasa zelenych rostlin zapravuje do zemé a pii rozkladu v pid€ dochazi ke
vzniku humusu. Plodiny, které jsou sazeny a sety, se na obdélavané pudé casto stiidaji.
Udrzuje se tak pfirozend biologickd rovnovaha a plodiny jsou vice schopné pfirozené se

branit Skudctim a chorobam.
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Dutlezité je téz dbat na huménni chov zvifat. Zvifata jsou chovana na ekologickych far-
mach ve vybéhu a na pastvach tak, jako by zila ptirozené v ptirod€. Jsou krmena jen vlast-
noru¢né¢ vypeéstovanym a vyrobenym krmivem napf. senem, pSenici, fepou aj. (Bioinstitut

CZ, ©2016)

1.3 Bioprodukty

Vypéstované produkty ekologického zeméedelstvi jsou znaceny zkratkou BIO (BIO mléko,
BIO mrkev). Touto zkratkou se bioprodukty z ekologického zemé&délstvi odliSuji od jinych
masove péstovanych a vyrabénych produktii. Na rozdil od konvencnich produktii se BIO
produkty péstuji a vyrabéji Setrnéj$im zplisobem, vyznacuji se vysokou kvalitou a skvélou
chuti. Koupi bioprodukta 1idé investuji penize do svého zdravi, ale i do rozvoje a udrzeni
ekologického zeméd€lstvi, do rozvoje venkova jako takového. Bohuzel zddny prizkum

wevr

budou zit déle a budou zdravé;jsi.

Kazdy bioprodukt vypéstovany za pomoci ekologického zemédélstvi musi byt oznacen

pfislusnym logem.

1.3.1 Znaceni bioprodukti

V Ceské republice existuji pouze &tyfi instituce, které jsou Ministerstvem zemédglstvi po-

vétené k oznacovani a provadéni kontrol:

e KEZ, o.p.s. — oznaceni na obalu: CZ-BIO-001

e ABCERT Gmbh — oznaceni na obalu CZ-BI0-002

e Biokont CZ — oznaceni na obalu CZ-B10-003

e BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, s.r.0. — oznaceni na obalu CZ-BIO-004

Tyto instituce maji od Ministerstva zeméd¢lstvi propiij¢enou licenci ke kontrole ekologic-
kého zeméddlstvi a opravnéni pfidélovat znatku BIO v Ceské republice. Instituce
BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, s.r.o. je mezindrodni certifikacni organizaci,
ktera poskytuje sluzby v oblastech kvality, hygieny, bezpe€nosti, ochrany zdravi pfi praci a

paisobi v Ceské republice od roku 2013.

BIO certifikat se podnikiim, které pestuji a vyrabi bioprodukty, udéluje pouze na dobu jed-

noho roku. Poté musi podniky znovu zazadat o kontrolu a ud¢€leni certifikatu BIO.
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Bioprodukt musi byt oznac¢en na obalu kédem organizace a ptislusSnym znacenim. Kontrol-
ni organizace provadi kontrolu, jestli vyrobek skutecné spliuje zdkonné podminky pro
biopotraviny. Diky kodu si 1ze na strankach jednotlivych kontrolnich organizaci snadno
dohledat, zda vyrobek skutecné prosel kontrolou. (Forst, 2008, s. 65; Ministerstvo zemég-

délstvi CR, © 2009-2015)

1.3.1.1 Narodni oznaceni bioprodukti

Nérodnim oznaceni bioproduktii je znak BIO, tzv. biozebra, s ndpisem ,,Produkt ekologic-
kého zemédélstvi“ a s €islem kontrolni organizace CZ-BIO-001, CZ-BIO-002, CZ-BIO-
003 a CZ-BIO-004. V Ceské republice se pouziva jako celostatni ochranna znamka pro

biopotraviny.

PRODUKT EKOLOGICKEHD ZEMEDELSTYI

Obr. 1. Narodni znaceni (Forst, 2008, s. 65)
Obr. 2. Evropska znaceni bioproduktii
(Internetovy portdl bezpecnosti potra-

vin, © 2012)

1.3.1.2 Evropské znaceni bioprodukti

Od 1. ¢ervence 2012 musi byt povinné etiketa kazdého bioproduktu oznacena jednotnym
unijnim logem (listek vyobrazeny ze 12 unijnich hvézdic¢ek). U unijniho loga musi byt
uveden koéd zemé, kde byla biopotravina kontrolovana. Za kédem statu je umisténa zkratka
BIO nebo EKKO, ORG nebo OKO, ktera odkazuje na ekologicky zpiisob produkce dle
zazité praxe. Poslednim tfimistnym ¢islem je ¢islo kontrolni organizace, ktera je povéiena

v daném staté dozorem nad bioprodukci. (Internetovy portal bezpecnosti potravin, © 2012)
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2 INOVACE

Pojem inovace lze vymezit jako zménu v rtiznych oblastech lidské ¢innosti. Inovace jsou
zdrojem ziskani novych vyrobkul, novych forem organizace, novych vyrobnich prostredka.
Pojem inovace 1ze odvodit od latinského slova ,,innovation, coz definuje novinku, zménu

k nééemu novému.

Existuje mnoho definic védeckych osobnosti, kterymi Ize charakterizovat pojem inovace.

Jednoznacna definice inovace avSak neexistuje.

2.1 Vymezeni pojmu inovace

Jako prvni védecky ptestavitel, ktery definoval pojem inovace, byl Joseph Alois Schumpe-
ter, rodak z Ttesti na Moraveé. Od roku 1932 ptisobil Joseph Alois Schumpeter ve Spoje-
nych statech americkych jako profesor na Harvardove univerzité. Jak zmiiuji autoti Goffin
a Mitchell (2005, s. 8), Schumpeter (1934) stanovil 5 riiznych aspektl inovaci. Pfestoze
tuto teorii stanovil Schumeter pted vice jak 70 lety, jeho definice je stale aktualni. Inovaci

dle Schumpetera miize byt:

e zavedeni vyrobku, ktery je pro zdkaznika novy, je vys§i kvality, nez byl
v minulosti;

e vyrobni metoda, kterd je nové pouZita v konkrétnim primyslovém odvétvi;

e otevieni novych trhi;

e vyuzivani novych zdrojl prvotnich vstupil (surovin, polotovart);

e zména organizace podnikani, které vedou k restrukturalizaci odvétvi.

Naproti tomu Goffin a Mitchell (2005, s. 8) uvadi, Ze Michael Porter (1990) definuje ino-
vaci jako ,,zlepseni v oblasti technologii a vyuzivani lepsich metod vyroby vyrobkii a slu-
zeb. Vse se miize projevit ve zmeéndch produktu, procesnich zméndach, v novych pristupech
zavadeni novych forem distribuce a zavadeni na trh. Inovace vychazi jak z organizacniho,

tak formalniho uceni*.

Dalsi védeckou osobnosti, ktera se zabyvala problematikou inovaci, byl FrantiSek Valenta.
Profesor Vysoké Skoly ekonomické v Praze pan FrantiSek Valenta povazuje inovaci za

,Jjakoukoli zménu ve vnitrni strukture vyrobniho programu®. (Valenta, 1969, s. 42)

Vlicek (2011, s. 11) zminuje definici inovace, ktera je uvedena v Oslo Manual/Innovation

1996. Oslo Manual/Innovation 1996 bere inovaci v konceptu zmén ve strukturach podnika-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

telskych jednotek. Definice inovace zni nasledovné: ,,Technicka vyrobkova inovace zna-
mena realizaci/komercionalizaci vyrobkii se zlepSenymi charakteristikami vykonu, ktery
objektivné znamenaji poskytnuti novych ¢i zdokonalenych sluzeb zakaznikovi. Technicka
procesni inovace znamend realizaci/prijeti nové ¢i podstatné zdokonalené vyroby nebo
metod organizace odbéru od dodavatele. Mohou zahrnovat zmeny v zarizeni, lidskych

¢

zdrojich, pracovnich postupech nebo jejich kombinaci .

Pitra (2006, s. 26) charakterizuje pojem inovace nasledovné: ,, Inovace prestavuje novy
zpuisob vyuziti existujicich zdrojii organizace k ziskani novych podnikatelskych prilezitosti

— k nalezeni novych moznosti ke zvyseni vynosii z jejich podnikatelskych aktivit“.

2.2 Typologie inovaci

Inovace se objevuji v mnoha formach a typech. Autofi Fagerberg a Mowery (2006, s. 37)

rozlisuji tyto typy inovaci:

e Produktova inovace
e Procesni inovace
e Architektonické inovace

e Modularni inovace

Produktova inovace se snadné&ji identifikuje, protoze zahrnuje vytvofeni a uvedeni nové-

ho vyrobku nebo sluzby na trh.

Na rozdil od produktové inovace jsou procesni inovace skryty pied zraky vetejnosti, pro-
toze dochazi ke zméné v Cinnosti a zptsobu prace v organizaci. Procesni inovace nevyZza-

duje zmény v povaze produktu.

Autofi Fagerberg a Mowery se domnivaji, ze vedle rozdilu produktové a procesni inovace

existuji téz inovace architektonické a modularni.

Architektonické inovace zahrnuji zmény mezi vyuzitymi odliSnymi komponenty nebo
aspekty znalosti. Tyto inovace nevyzaduji sami o sobé vyvoj nového vyrobku nebo proce-
su, ale mohou vést k novému zplsobu spojujici prvky vyrobku nebo systému. Piikladem
architektonické inovace je vyvoj bicyklu — od tfikolového bicyklu k dvoukolovému

bicyklu.
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Modularni inovace zahrnuje vyznamné zmény v jedné soucasti vyrobku, ale tyto zmény
nemaji vliv na zplsob, jakym jednotlivé soucésti vyrobku spolupracuji s ostatnimi slozka-

mi vyrobku.

Podle zaméfeni inovacniho procesu na danou oblast 1ze rozliSovat typy inovaci na vyrob-

kové, materialové a technologické.

Vyrobkové inovace jsou zaméfeny na nové potieby uzivatele, nové trhy, nové uzivatelské

funkce k uspokojeni spottebitelskych potieb.

Materialové inovace jsou zaméfeny na lepsi kvalitu vyrobku, atraktivnéjsi vzhled vyrob-
ku. Prostfednictvim nového pouzitého materidlu nebo suroviny ve vyrobnim procesu se

mohou zménit naklady na vyrobu samotného vyrobku.

Podstatné zmény ve vyrobnich technologiich a technologickych procesech davaji zrod
technologické inovaci. Samotna technologie vyroby musi odpovidat pozadavkiim vysoké
kvality vyrobku, reagovat na zménu pozadavki, piani a potieby zakazniki. (Svejda, 2002,

s. 15-16)
Autofi Dawson a Andriopoulos (2014, s. 65 - 67) specifikovali 10 typl inovaci:

e Prirdstkové inovace

e Modularni inovace

e Radikalni inovace

e Inovaci produktu

e Servisni inovace

e Procesni inovace

e Inovace fizeni

e Inovace trhu nebo pozice
e Inovace paradigma

e Socialni inovace

Prirustkové inovace spocivaji v malych zlepsSenich, které jsou zalozeny na jiz zjisténych
poznatcich a stavajicich kapacitach organizace. Pfikladem pftirGstkové inovace mize byt

zlepSeni kvality televizniho obrazu nebo zlepSeni stavajiciho zvuku.

Modularni inovace maji podobu stiedn¢ velkych inovaci, které jsou vyznamnéjsi nez jed-
noduché zlepSovani vyrobkil. Pfikladem modularni inovace je naptiklad ptechod od Cerno-

bilé na barevnou televizi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Radikalni inovace vznikaji, kdyz jsou soucasné znalosti a schopnosti zastaralé a nové

znalosti jsou nezbytné k nalezeni novych pftilezitosti, napt. DVD rekordér.
Inovace produktu se vztahuje k inovacim ve vyvoji a zlepseni produktu.

Servisni inovace se vztahuje k inovaci, kterd zlepsSuje stavajici sluzby nebo vyvoji sluzby

nove.

Procesni inovace se zaméiuje spiSe na zlepSovani procesti nez konecnych vyrobki a slu-

zeb.

Inovace Fizeni jsou spojovany s procesnimi inovacemi v ménicich se metodach a pracov-

nich postupech.

Inovace pozice nebo trhu se vztahuji k vytvareni novych trhii a ptekryvaji se s inovacemi
produktii a procest. Nové trhy mohou mit podobu konkurentii, kteti piijdou na trh

s novymi vyrobky a sluzbami.
Inovace paradigma piedstavuji zasadni zménu mysleni a zptisob, jakym lidé mohou cha-

pat svét a otevira se tak prostor pro vznik inovaci.

Socialni inovace maji za cil zlepSit Zivotni podminky a blahobyt lidi ve spole¢nosti.

2.3 Rady inovaci

Podrobnéji 1ze inovace &lenit dle hloubky zmény podle inovagnich fadi. Rad inovace lze

popsat jako vyvojovou vzdalenost od piivodniho stavu k novému stavu vyrobku, sluzby aj.

e Rad minus n: degenerace. Jedna se o inovaci zapornych fadt, kdy u faktort vy-
robniho procesu probihd samovolnd degenerativni zména. U kazdého vyrobniho
faktoru dochézi k ibytku vlastnosti ptisobenim opotiebeni.

e Nulty Fad inovaci: regenerace. Inovace nultého fadu zachovéavaji dany stav. Cha-
rakteristické jsou u téchto inovaci regeneraéni zmény, které obnovuji plvodni

vlastnosti danych faktori vyrobniho procesu.

2.3.1 Skupina racionaliza¢nich inovaci

e Prvni Fad inovaci: kvantitativni zména. Zména prvniho fadu inovace se tyka zme-

ny poctu pracovniki, rozsifovani kapacity dané vyroby aj.
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2.3.2

233

Druhy rad inovaci: zména intenzivni. V tomto fadu dochazi ke zménam intenzity
provadénych operaci, ne vSak ke zménam kvality nebo organizace vyroby napft. za-
beh nové vyroby.

Treti rad inovaci: organizacni zména. Organiza¢ni zmény vedou ke zvétSeni pro-
dukce. V tomto fadu se neméni vyrobek ani technologicky postup.

Ctvrty ¥ad inovaci: adaptacni zména. Predstavuje kvalitativni zlepSeni technolo-
gického postupu. Neméni se vyrobek ani technologicky postup, ale dochézi
k upraveni konstrukce dili pro vyrobu s nizs§i pracnosti, vyuzivaji se vyhodné;si

ptipravky a néstroje.

Skupina kvalitativnich inovaci

A4

Paty rad inovaci: nova varianta. Jde o ptechod k vyrobé takového vyrobku, ktery
se odliSuje zménou jedné nebo nékolika funkénich vlastnosti vyhodnéjsich pro uzi-
vatele, napft. nizsi spotieba energie. Je zachovano ptivodni konstrukéni feSeni, které
ma spole¢né s jinymi variantami jedné generace.

Sesty ¥ad inovaci: novd generace. Jde o zahajeni vyroby takového nového vyrob-
ku, ktery se odliSuje od jinych vyrobkll novym konstrukénim feSenim. Piikladem
inovace nové generace mize byt tkaci clunkovy stav.

Sedmy Fad inovaci: novy druh. Predstavuje zahdjeni vyroby nového vyrobku, kte-
ry fesi pracovni funkce na nové koncepci pii zachovani ptivodniho technologického
principu, napf. tkalcovsky stav.

Osmy Fad inovaci: novy rod. Inovace osmého tadu jsou zahajeny vyrobou, kterou
se realizuje novy technologicky princip. Vznikd nové odvétvi vyroby, napft. pie-

chod od parniho stroje k elektromotoru.

Technologicky prevrat - Mikrotechnologie

Devaty rad inovaci: novy kmen. V devatém tadu inovaci dochdzi k pfechodu od
makrotechnologii k mikroetechnologiim. Vyroba vyrobku se realizuje jinym nez
dosavadnim pfistupem k ptirod€. V tomto fadu se vyuZzivaji polovodi¢ové elektro-
niky ve vypocetni technice, mikro Cipy ve vSech oblastech Cinnosti. (Valenta, 2001,

5. 40 — 45)
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Tab. 1. Rady inovaci

Rad co e o
inovace OrEnadeni - — o0 86 meni priklad
1a . ] nbytek
minus n ﬂt‘gl:.rll.‘:rul: g viastnosti opotiebent
o regenerace objekt ohnova tedrzba,
viastnosti ODTavy
BRACIONALIZACE
i zmeéna vicchny Getnost clalsi
kvanta wlastnosti falctord pracovod sily
5 intenzita kwalita ) rychlost Zuyaeny
a propojoend operact POSUn pAsua
. levalitativnd | délba =L
3 3 iz k ¥
_ reorganizace vlastnosti dinnosti operaci
4 kevalitativnd | kvalita vazba na jiné | technologicke
adaptace pro uZivatele | falctory lonstrule:s
KEVALITATIVNI INOVACE
5 varianta konstruleeni rIjIE'.-[I r;.ruh_lcjs[
regent kvalita atroj
atroj ]
konstrukeni | konstruteent | oo
i FENETace & eleklroni-
ki reseni
OrCepee il I
o druh prinoip . konstrukéni | tryakovy
technologie | koncepos atav
& rod plislusnost prinaip relloand
) ke Kmoni technologie Lextilio
TECHNOLOGICEY PREVRAT — MIKROTECHNOLOGIE
P - pristup Eenovi
fmen e kK prirods manipulace

Zdroj: (Valenta, s. 46)

2.4 Zdroje inovacnich prilezitosti

Drucker (1993, s. 46 - 47) rozlisuje sedm zdroji inovacnich piilezitosti. Zdroje inovac¢nich
ptilezitosti 1ze nachazet jak uvniti podniku, tak v okoli podniku. Podle toho jsou zdroje
inovacnich pfileZitosti rozd€leny do dvou skupin. Prvni ¢tyfi zdroje inovacnich piileZitosti
patfi do vnitinich zdroji podniku, do druhé skupiny lze zatradit zdroje vnéjsi. Zdroje jsou

sefazeny podle klesajici spolehlivosti a predvidatelnosti.
Vnitini zdroje podniku inovacnich pfilezitosti:

e neocekavané udalosti;
® rOZpOr;
e zmeéna procesu;

e neocekavand zmeéna struktury odvétvi nebo trhu.
Vnéjsi zdroje podniku inovacnich prilezitosti:

e demografické zmény;

e zmény v pohledu na svét;
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e nové znalosti.
2.4.1 Neocekavané udalosti

a) Neocekavany uspéch

., Neocekavany uspéch nabizi nejlepsi cestu k inovaci. Prestoze je nejmeéné riskantni, je
Jako zdroj inovaci vyuzivan piekvapivé malo. Casto je dokonce managementem odmitan,
protozZe pro vedeni firmy neni snadné neocekavany uspéch prijmout a vyuzit. Necekany
uspéch je zkouskou zdravého rozumu vedeni. Casto mu viak nikdo nevénuje pozornost
prosté proto, zZe existujici informacni systéemy o nem obvykle neinformuji. Porady vedeni se
obvykle soustredi na problémové oblasti, malokdo se vSak podiva tam, kde firma dosahuje

lepsich nez priimernych vysledkii. “ (Skalicky a kol., 2001, s. 46)
b) Neocekavany neuspéch

Neocekavany netspéch nelze definovat jako prilezitost, je to naopak selhani disledkem
chyby. Neocekavany netspéch ale pfinasi zménu a nové moznosti. NeoCekavany netspéch

Casto predstavuje zménu ve vékove struktute obyvatelstva, zméné v Zivotnim stylu.
¢) Neocfekavana vnéjsi udalost

»INeocekavana vnéejsi uddlost se casto neodrazi v informacich, podle nichz vedeni Fidi pod-
nik. Je prileZitosti k vyuZiti existujicich znalosti v novych aplikacich. Jeji vyuZiti vsak vyza-
duje vice nez stesti nebo intuici - firma musi vyhledavat prileZitost k inovaci a musi byt
organizovana a rizena tak, aby ji mohla vyuzit. Jednou z podminek uspéchu pri vyuzivani
neocekavanych vnejsich udalosti je to, Ze tyto udalosti odpovidaji znalostem a odbornym

schopnostem firmy.* (Skalicky a kol., 2001, s. 48)

2.4.2 Rozpor

Druhym vnitinim zdrojem inovacni ptileZitosti je rozpor. Rozpor piedstavuje rozdil mezi
objektivni skuteCnosti a skutecnosti, jakou by ji chtély podniky mit. Zdrojem rozporu je
rozpor mezi predpokladanym a skute€nym chovanim zékazniki, rozpor mezi skutecnosti a

ptedpoklady, nesoulad s ekonomickou realitou.

2.4.3 Zména procesu

Samotny proces piedstavuje posloupnost ¢innosti, déji nebo prace. Zmeéna v procesu se

zamétuje predevSim na ndhradu starého ¢lanku procesu za novy, stanoveni novych pracov-
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nich postupti nebo zdokonaleni jiz existujicich. Pfikladem zmény procesu muze byt pie-

chod z telefonnich stanic na automatickou telefonni ustfednu.

Pokud chceme pouzit tieti zdroj inovacnich prilezitosti — zmény procesu — musi byt splné-

ny nasledujici predpoklady:

e stanovit potieby zmeény;
e pokud néco nefunguje tak, jak by melo, nemusime védet, jak to vyresit, musime ale
vétit, ze problém lze vytesit;

e feSeni by mélo byt vyhovujici pro vSechny.

2.4.4 Struktura odvétvi a trhu

Struktura odvétvi a trhu patfi mezi stabilni zdroje inovacénich pftilezitosti. Ale 1 na tomto
nejstabilnéj$im trhu mize dojit k rychlym zménam. Pokud zékaznici vyciti potfebu nového
vyrobku nebo sluzby, vyrobci musi na tyto zmény rychle reagovat a podfidit tomu svoji

vyrobkovou strategii. I malé zavahani miize vyrobce zcela vytadit z trhu.

2.4.5 Demografické faktory

Zmeény v demografickych faktorech ptedstavuji vnéjsi zdroje inovacénich pftilezitosti. Tyto
faktory lze pomoci progndz demografického vyvoje obyvatelstva nejlépe piedvidat. Zmény
ve vysi narozenych déti, zmény v imrtnosti 1 stdrnuti populace mize vyznamné zahybat
celym ekonomickym trhem kazdého statu. Vyrobci, ktefi se cht&ji udrzet na trhu, by
s témito zmeénami méli ve svych strategiich pocitat a ptizpisobit jim své vyrobkové portfo-

lio.

2.4.6 Zména postoju

Postoj vyjadiuje vztah clovéka k danému objektu, predmétu nebo druhému cElovéku a
ovliviiuje zptsob vnimani a hodnoceni reality ¢loveéka. Charakterizuje pfedevsim pfiprave-
nost reagovat na dané nazory a situace ur¢itymi zpusoby chovani a pocity. Postoje slouzi
ke snadnéjsi orientaci ve svété. Diky postojim si ¢lovek uréuje vyznam k danym ziskanym
informacim, ovliviiuje jak soucasné, tak budouci rozhodovani ¢lovéka. Kazdy ¢lovek se na
urcitou situaci a véc diva z jiného pohledu. Témito odliSnymi pohledy se naskytaji mnohé

inovacni prilezitosti.
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2.4.7 Nové znalosti

Poslednim zdrojem inovacnich pfilezitosti jsou nové znalosti. Inovace zalozené na novych
znalostech jsou témi nejstarSimi. Na novych znalostech je zalozen linearni model inovac-
niho procesu, ktery bude charakterizovan v kapitole 3.1.1 Linedrni model inova¢niho pro-
cesu. Inovace vychdzejici z novych znalosti maji nejdelsi dobu zavadéni, jsou nejrizikovej-
$i a pro realizaci inovace je potiebné velké mnozstvi poznatkl a znalosti. (Skalicky a kol,

2001, s.46 - 51)
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3 INOVACNI PROCES

Inovacni proces je uceleny proces, ktery je zalozen na posloupnosti ¢innosti souvisejici se
vznikem inovace. Inovacni proces zahrnuje ¢innosti od vyzkumu ptes aplikaci vysledka az
po komeréni vyuziti. Inovaéni proces je ukoncen tehdy, pokud je inovace uvedena na trh

(produktova inovace) nebo pouzita v produk¢énim nebo fidicim procesu (procesni inovace).

3.1 Pojeti inovacniho procesu dle Vicka

Dle Vic¢ka (2011, s. 21) jsou metodologie pfipravy a realizace inovaci v poslednich deseti-
letich zaloZeny na dvou typech modell inovaéniho procesu. Témito typy modelll inovacni-

ho procesu jsou:

e Linearni model inova¢niho procesu

ree

e Model ,fetézového propojeni® inovaci

3.1.1 Linearni model inova¢niho procesu

Vicek (2011, s. 21) popisuje linearni model inova¢niho procesu jako ,, proces pripravy a
realizace inovace, ve kterém na vyzkumné vyvojovou cast navazuje transfer znalosti, které
vyusti ve findlni ¢ast nebo vyrobni zhodnoceni inovace “. Linearni model inova¢niho proce-

su probiha dle sledu nasledujicich kroki:

V}'/Zkum E— VYVOj E— VS’TOba  — u%lti
Tento model je pouzivan v naro¢nych oborech jako chemicky, elektrotechnicky, letecky a

automobilovy pramysl.
3.1.2 Model ,fetézového propojeni“ inovaci

Snahou autori v osmdesatych a devadesatych letech minulého stoleti bylo popsat vznik
inovace, na kterou piisobi okolni prostfedi firmy, potencial znalosti a samotné vnitini pro-
sttedi podniku. Vznikl tak model ,,fetézového propojeni‘ inovaci, ktery je zobrazen na ob-
razku (Obr. 3). Inovace vtomto modelu nevznikd z vyzkumu a védy, jak tomu je
v linedrnim modelu, ale za¢ind u zdkaznikd, dodavateli, uZzivateli technologii.
V samotném modelu ,,fet€zového propojeni probihaji rtizné zpétné vazby, které cely ino-

vacni model ovliviuji.
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Obr. 3. Model ,,etézového propojeni *“ inovaci

(Vicek, 2011, s. 22)

3.1.3 Inovacni proces zaloZeny na potiebach

Vzhledem k zastaralym pohlediim na ptedchézejici pribéh procest ptisel Vicek s novym
pojetim inovacniho procesu zalozeného na potfebach. Podniky jiZ nevyrabéji to, co samy
chtéji, ale zaméiuji se na vyrobu vyrobkl a sluzeb, které¢ uspokojuji potieby zdkaznika.
Znalost potieby zakaznika je dulezita z toho divodu, ze ovliviiuje druh inovace. ,, Potreby
a motiv jsou divodem inovace, které vnasi do inovacniho procesu logiku pricinné souvis-

losti a systém kreativni organizovanosti. “ (VI¢ek, 2011, s. 23 - 24)
Inovacni proces zalozeny na potiebach vypada nasledovné:

1. Potfeby <> 2. Tvlrci aktivita «—» 3. Inovace <+ 4. Efekty

3.2 Pojeti inovacniho procesu dle Rothwella

Zizlavsky (2011, s. 74) ve svém ¢&lanku popisuje pojeti inovaéniho procesu autora Roye G.
Rothwella (1992 a 1994). Roy G. Rothwell popisuje pojeti inovacniho procesu zcela odlis-
né nez VIcek. Tento vyznamny autor analyzy historického vyvoje inovacnich procest sta-
novil pét generaci modelu inovacnich procest. Samotny pokrok z jednoho modelu do dru-
hého neznamena, ze predchozi model byl uplné nahrazen, ale Ze modely mohou byt na
sebe vazany a propojeny. Pfechod z jednoho modelu do druhého je vysledkem méniciho se
vnimani a neni jen hierarchii zdokonalujicich se modelti. Tabulka (Tab. 2) zobrazuje pét

generaci modell inovac¢nich procest.
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Tab. 2. Vyvoj inova¢nich modelt

Inovaéni model Rok Autor Popis
»  Prukopnictvi diky védé.

PP 50, 1éta » Technologické inovace jsou lineamim
EQ?}.LTLEECW a7 konec Rofh procesem  zahmujicim: védecky objev,
&0. let 20. well vyzkum a vyvoj, pfipravu vyroby, wjrobu,
(technology push) stoleti marketing a prode;.
» _Inovace v nadndrodnich podnicich.
« Boj o podil na trhu.
Linearni tazeny Konec 60. | honean « Inovace vznikaji ze schopnosti pfipravit
potfebami trhu 1?[; CTELD‘% Myersem a novy vyrobekiproces uspokojujici zakaz-
i i nika.
(market pull) stoleti Marquisem +  VBt3i spojeni mezi VaV a provozem.
» Inovace vznika z interakce mezi riznymi
Konec 70. prvky: od vizkumu po marketing.
Provazany Eéﬁek Movery a = Inovacni proces zahmuje tradicni lineami
(interaktivni) 80, let 20, | Rosenberg retéz a vazby mezi vyzkumem a frhem.
- ezl « Snizovani nakladu.
stoleti «  Strukturovanéisi inovaéni procesy.

» Koncepty komplexnosti: inovace je para-
lelni proces, ve kterém jsou zahmuty

. 203390, | ... viechny funkéni oblasti podniku.
Integrovany lta 20, Kline a + Inovace zahmuje rizné zpétnovazebni
(zretézeny) stoleti Rosenberg smyéky nutné pro inovatni proces.

« Budovani silnych vztahd

v dodavatelskych fetdézeich.
« 'V centru jsou omezené zdroje (snaha o
flexihilitu a rychlost)

— . . £4 « Inovace vznika na zakladé systémove in-
Sitovy (systemova gg.cﬁelf 50. Rothwell tegrace a spoluprace mezi podniky
integrace) stoleti + ERP, IS, podnikové ekosystémy, otevie-

né a nepretrZité inovace, nefinanéni fak-
tory hodnoty

Zdroj: Zizlavsky (2011, s. 74)

3.2.1 1 GENERACE Linearni model tla¢eny technologii (Technology Push)

Linearni model tlaceny technologii byl v praxi bézné€ vyuzivan od 50. aZ do konce 60. let
dvacatého stoleti. V té€chto letech bylo zédkazniky nakupovéano ptedevsim to, co bylo pod-
niky vyrabéno. Samotné podniky se zamétovaly pfedev§im na podporu vyzkumu a vyvoje
a vyrobu velkych objemi vyrobk. Proces tohoto linedrniho modelu zahrnuje chronologic-

ky sled fazi zékladniho vyzkumu, ptipravy vyroby, vyroby, marketingu a prodeje.

3.2.2 2 GENERACE Linearni model taZzeny potiebami trhu (Market Pull)

Pocatkem 70. let minulého stoleti jiz nebyly schopny vyrabéné vyrobky na trhu uspokojo-
vat potieby zdkaznikli. Linedrni model tlaceny technologii byl vhodnym model pro vyuZiti.
Podniky se musely pfizplsobit zakaznikiim a vyrdbét vyrobky, po kterych byla poptavka
na trhu. Vznikala tak velka rivalita mezi podniky, na trhu uspél jen ten podnik, ktery ptisel

s novym vyrobkem diive nez kdokoli jiny.

3.2.3 3 GENERACE Provazany model

Ptedchozi modely prvni a druhé generace jiz nemohly byt pocatkem 80. let prakticky vyu-

zity, vznikl tak Provdzany model tfeti generace, ktery je kombinaci pfedchozich modela
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Technology Push a Market Pull. Tento model je zalozen na tradi¢nim linearnim modelu a

vazbach mezi vyzkumem a vyvojem. (Zizlavsky, 2011, s. 73 — 74)

3.2.4 4 GENERACE Zretézeny model

Zizlavsky (2011, s. 75) uvadi, Ze autoii Stephen J. Kline a Nathan Rosenberg (1986) cha-
rakterizuji ¢tvrtou generaci zietézeného modelu jak ,, paralelnim nasazenim integrovanych
vyvojovych tymii a zahrnuti jak dodavatelské strany, tak diileZitych zakaznikii. Tim model
zietelné vybocuje od tieti generace a modeluje tak silnéji paralelni zpracovani inovaci. Je
zdiiraznéna kooperace mezi vyzkumem, vyvojem a vyrobou, mimo to se zohlednuje horizon-

talni kooperace bez ohledu na hranice firmy .

3.2.5 5 GENERACE Sitovy model

Pocatkem 90. let 20 stoleti masové vzriistd vyuzivani novych technologii, dochazi k elek-

tronizaci a vyuzivani informacnich technologii t¢émét ve vSech ¢innostech podniku.

Inovacni model paté generace je popisovan jako integrovany sitovy systém (Systems

Integration and Networking Model — SIN model).

K podpofe inovacniho procesu se pouzivaji nové informacné technologické metody napf.

simula¢ni studie, Computer Aided Design. (Zizlavsky, 2011, s. 76 — 77)

3.3 Faze inovacniho procesu

Inovacni proces je velmi sloZitym a klicovym procesem v podniku. Vysledkem inovaéniho
procesu je inovovany vyrobek nebo sluzba, kterd musi byt usp€sna na konkuren¢nim trhu.
Musi uspokojovat urcité potieby zédkazniki a pfinaset zisk firme. Nez ale mize byt inovo-
vany vyrobek nebo sluzba na trh umisténa, nejprve musi byt tato samotna inovace vymys-
lena. Inovaéni proces lze rozdélit dle Zizlavského (2012, s. 18) na dvé Gasti, na Gast in-
vencni, kterd je spojena s novou myslenkou, ndpadem tj. invenci. Druhé ¢ast inovacniho
procesu, inovacni €ast, je zamétena piedevsim na realizaci invence a zavedeni inovované-

ho vyrobku nebo sluzby na trh.
Oproti tomu autoii Tidd, Bessant a Pavitt (2007) rozdé€luji inovaéni proces do nékolika
fazi:

e faze prizkumu;

e faze vybéru;
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e faze implementace.

3.3.1 Faze pruzkumu

V prvni fazi inovaéniho procesu je dulezité sledovat vnitini i vnéjsi prostiedi podniku pro
rozpoznani vhodné piilezitosti ke zméné. Pro podniky je dilezité tyto ptilezitosti vhodny-
mi mechanismy identifikovat, zpracovat a vybrat potfebné informace, které povedou
k vytvofeni Gspésné inovace. Posuzuji se plusy a minusy nalezené piilezitosti, vylucuji se
ptilezitosti bez inovacniho potencidlu a s inovacnim potencidlem. Z piilezitosti, které do-
sahuji inova¢niho potencialu, se dale vybere ta nejlepsi. Vzhledem k turbulentnim zméndm
na konkurencnich trzich, zménach v technologiich a potiebach zakazniki je prizkum dule-

zitou fazi inovacniho procesu.

3.3.2 Faze vybéru

Na fazi pruizkumu navazuje faze vybéru. Podniky si ve fazi vybéru vyberou vhodnou pfile-
zitost, podle nizZ uspé&ji na konkurenénim trhu. Dale se zpracuje inovacni koncept - inovacni
strategie, kterd musi odpovidat obchodni strategii firmy a také navazovat na technické a
odborné schopnosti podniku. Pokud chce podnik uvést na trh GspéSnou inovaci, musi mit
sladény vybrané prileZitosti a odborné schopnosti firmy. (Tidd, Bessant, Pavitt, 2007, s. 84
—86)

3.3.3 Faze implementace

Dle autorti Tidd, Bessant, Pavitt (2007, s. 86) se v této fazi ,,musi potencialni myslenky
premenit v realitu — v novy produkt, sluzbu, zménu procesu. Fazi implementace lze chapat
také jako fazi, kdy se jednotlive dilky znalosti postupné spoji dohromady a vytvori viastni
inovaci . Na poc¢atku faze implementace existuje mnoho nejasnosti, které nelze identifiko-
vat napft. chovani konkurence, poptavka zakaznikli na trhu aj. V prabéhu faze implementa-
ce a vyvoje inovace se tyto nejasnosti konkretizuji, avSak podnik musi Celit fad¢ jinych
problémti. Diky tomu se podnik uci, ziskdva znalosti, které mu dopomohou vytvofit tako-

vou inovaci, kterou bude mozno uvést na trh.

Pro spésné uvedeni inovace na cilovy trh dopomtize propracovany marketing a propagace
podniku. Pokud se jiz inovace uspé$né uchytila na trhu, podniky si musi svoji vydobytou
konkuren¢ni pozici chréanit a pfichazet s novymi moznostmi vyvoje inovace kvuli pfedcha-

zeni upadku a nezajmu zakaznikii o inovaci. (Zizlavsky, 2012, s. 20)
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Inovacni proces z velké ¢asti ovlivituje klicovy prvek Uceni. Tento prvek ma retrospektiv-
ni charakter, zachycuje vSechny chyby a nedostatky, které byly v pribéhu inova¢niho pro-
cesu nalezeny. Podniky se mohou diky prvku Uceni ohlédnout zpatky na zacatek inovacni-
ho konceptu a vyvarovat se pii dal§im vyvoji inovace danym chybam. Uceni se miize tykat

technickych poznatkti nebo schopnosti a postupti potfebnych pro efektivni fizeni produkto-

vé inovace. (Tidd, Bessant, Pavitt, 2007, s. 86 — 91)

3.4 Tvurci aktivita a kreativita v inova¢nim procesu

Cely inovacni proces je ptfedevsim procesem kreativnim. V kapitole 3.1.3 Vicek popsal
novy inovacni proces zalozeny na potiebach. Jiz tady se nejprve pomoci prizkumu zjisti
potieby spottebitell a poté vymysli a vytvari pomoci tvirci aktivity potfebné produkty pro
spotiebitele. Pro to, aby si podniky zvysily svou konkurenceschopnost, musi ¢as od ¢asu
prichézet na trh s novymi vyrobky, sluzbami aj. Vzdy je také nutné zvysit ptidanou hodno-
tu svych vyrobkd, je potieba, aby se vyrobky odliSovaly od ostatnich. Tviréi aktivita je
hnaci silou inovaci. Inovator vytvafi inovace na zaklad¢ své fantazie, tvofivé schopnosti
resit, vytvaret a uskuteciiovat dané zmény. Mezi kreativitou a inovacemi je rozdil v tom, Ze
kreativita je zdrojem novych myslenek, novych navrhti, naopak inovace je procesem reali-
zace novych myslenek, napadll a zmén. Kreativita je spojena se zjisténim problému a

s generovanim napadil. Inovace je zase spojena s vybérem vhodného feSeni, vyvojem, rea-

lizaci a vyuZzitim na daném trhu. (Frankové, 2011, s. 40)

Fleischmannové (2008, s. 40) ve svém ¢lanku pojednava o tom, ze Nollke (2004) popsal

velmi zjednodusené déleni kreativity a rozliSuje:

o, tzv. velkou kreativitu, ktera vede k podstatnym zmenam: vyndlezy, které vytycuji novy
smer nove koncepce, prehodnocent, nové trendy;

a

o 1zv. malou kreativitu, kterd zdsadnim zpiisobem neméni soucasnost: jedna se o zlepsSeni

produktu, ulehceni prace, modifikace postupii .

., Tvurci kreativitou se rozumi ucelova intelektualni cinnost, jejimz zakladem je smyslove,
empirickeé a rozumové poznani, doprovdzené Siroce rozvinutym intuitivnim a systematickym

myslenim. “ (VI¢ek, 2011, s. 75) Tvirci aktivita ma sviij obsah, podoby i zdroje.
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3.4.1 Obsah tviiréi aktivity

Obsahem tvarci aktivity jsou fantazie, invence a fizeni, které tvoii zaklad tvir¢i aktivity

v celém inovacnim procesu.

e Fantazie je zékladem tvir¢i ¢innosti a teoretickym zakladem obsahu tviirci aktivity
v 1. fazi Potieby a v pocatku 2. faze Tvurci aktivita nového pojeti inovacniho pro-
cesu. Pomoci fantazie si ¢loveék vytvaii nové predstavy na zédkladé minulych zkuSe-

nosti, které zazil.

e Invenci lze charakterizovat jako zménu ve struktuie lidského poznani. Lze rozliSo-
vat invenci pozitivni, ktera pravdivé interpretuje objektivni realitu. Déle absolutni
invence vytvaii zmény v celosvétové struktufe védéni. Relativni invenci miizeme
popsat jako zménu ve struktufe védéni daného socialniho systému. Relativni inven-
ce probiha na zéklad¢ fize jiz existujiciho védeni v jinych systémech.

e Rizeni je forma tvirdi aktivity, diky které se preméfiuje invence na inovaci. Je to
schopnost ¢loveéka vytvotit zmény vyrobku, sluzeb ve firm¢, realné je zavést na da-
ny trh a zajistit trvalé udrZeni této zmény v daném prostredi. (VIcek, 2011, s. 75 —

77; Metodologicky portal, 2011; Business center, © 1998 —2016)

3.4.2 Podoby tvirdi aktivity

Vicek (2011, s. 77 - 78) se zaméfuje na podoby tvuréi aktivity jen v souvislosti

s invencemi. Invence miize nabyvat podoby:

¢ Objevu, kterym rozumime napt. oznaceni pro vyznamné udalosti, kdy byla zjisté-
na nova skutec¢nost. Objev pfindsi nové principy a zakony, nova fakta a nové zako-
nitosti dokdzané nékterou védeckou metodou. Za objev lze povazovat pouze in-
vence, které vytvari zmény v celosvétové strukture védéni, tudiz absolutni invence.

e Vynilezu, kdy je pfedstavena nova prakticky realizovatelnd myslenka v podobé
nového vyrobku nebo technologického postupu. Proto, aby byl novy vynalez chra-
nén pred plagiatorstvim, 1ze na néj ud€lit patent nebo autorské pravo. Vyndlez by-
va povazovan za absolutni technickou invenci. (VYNALEZY.cz, © 2015)

e ZlepSovaciho navrhu, kterym je technické, vyrobni nebo provozni zdokonaleni a
diky némuz se vytesi dané problémy a pfinese prospéch danému podniku. Positiv-

ni prospéch zlepsovaciho nadvrhu maze ptispét ke zlepSeni kvality produktu, zlep-
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Seni vykonu vyrobniho stroje, snizeni nakladli na vyrobu, zlepSeni socialniho kli-
matu v podniku. ZlepSovaci navrh fadime do relativnich invenci.

e Komplexniho inovacniho projektu, ktery Vic¢ek (2011, s. 78) popisuje jako
., konkrétni podobu invence, ktery vznika z profesionalni inovacni aktivity v organi-
zaci nebo na zakazku dodavatelskym zpiisobem od poradenské a konzultacni firmy.
Jde o komplexni inovacni projekty tykajici se produktii a jejich casti, dale pak
hlavnich, vedlejsich, pomocnych, obsluznych, organizacnich a vidicich procesii ci
jejich systéemove vymezené casti. Jde o komplexni inovacni projekty jednotlivych
objektil, jako jsou celé zdavody, provozovny, dilny, pracovisté, viéetné casového a
prostorového usporadani vsech jejich hmotnych prvkii, jakoz i stavebni reseni ko-

munikaci a inzenyrskych siti“.

3.4.3 Zdroje tvirdi aktivity

Tviiréi poznatky v podobé¢ invenci mohou byt ziskany z vlastnich zdroji nebo cizich zdro-
jb. Mezi hlavni zdroje tviir¢i aktivity lze zatadit zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum,
vyvoj, licence, profesiondlni inovacni aktivitu organizace, konkurencni zpravodajstvi, vé-

decko — technickou spolupraci, védecko-technické akce a vzdélavaci soustavy.

e Zakladni vyzkum zahrnuje vSechny experimentalni nebo teoretické prace, které se
zamétuji na ziskadvani novych poznatkli o zadkladnich pfi¢inach jevl a zjisténych
skute¢nostech. (Vyzkum a vyvoj v CR, © 2015)

e Aplikovany vyzkum zahrnuje vSechny experimentalni nebo teoretické prace, které
se zamétuji na ziskani novych poznatkii zamétené na konkrétni cile vyuziti.

e Vyvoj Ize popsat jako soustavny proces sbéru, tfidéni, zpracovani informaci a
transformovani informaci a znalosti do novych poznatkii. Pomoci vyvoje jsou ves-
keré nové poznatky, hlavné ve vyrobni sféfe, transformovany do vyroby novych
prototypd, do zdokonalovani technologickych postupli, poloprovoznich zatfizeni,
které jsou dale testovany a odzkouSeny. Na zdkladé¢ objevenych chyb dochdzi
k opravam a dalimu zdokonalovani. (Vyzkum a vyvoj v CR, © 2015)

e Licence, kterou lze definovat jako poskytnuti prava na nabyti nebo poskytnuti li-
cence prava primyslového vlastnictvi ve sjednaném rozsahu na sjednaném misté.

e Profesionalni inovaéni aktivitou organizace rozumime systematicky provadénou
tymovou tvurci aktivitu, kterd generuje vnitini zdroj relativni invence - komplexni

inovacni projekt. V tymu tvirci aktivity fesi spolecné nékolik podnikovych odbor-
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nikil a expertd dany ukol. Pti takovémto spole¢ném feseni problému vznika syner-
gicky efekt, ktery je kvalitativné lep$i nez teSeni ukold kazdého odbornika samo-
statné.

e Konkurenéni zpravodajstvi, z anglick¢ého nazvu Competitive Intelligence, patii
mezi discipliny Business Intelligence. Jedna se o legalni proces zjiStovani, shro-
mazd’ovani, analyzovani a vyhodnocovani informaci o konkurujicich firmach na
daném trhu, odhalovani jejich silnych a slabych stranek, odhalovani zavedené stra-
tegie na trhu. Diky témto zjiSténim se miize dana firma, ktera konkuren¢ni zpravo-
dajstvi provadi, 1épe orientovat na trhu a zavést na trh takovou strategii, ktera bude
konkuren¢né vyhodné;jsi.

e Védecko — technicka spoluprace je forma spoluprice, zamétena na rozvoj a spo-
lupraci v oblasti védy a techniky mezi jednotlivymi stity na zdklad¢ ujednané
smlouvy.

e Védecko- technické informace jsou odborné poznatky, zjisténé na zékladé€ nejriz-
n¢jSich vyzkumii a badani, které jsou Sifeny a jsou s nimi seznamovani odborni
specialisté a vefejnost na zakladé odbornych médii. Védecko — technické informace
jsou vhodnym zdrojem pro vznik novych invenci.

e Védecko - technické akce jsou udalosti typu kongresti, konferenci, sympozii, od-
bornych seminaii. Na téchto setkdnich se odbornici a specialisté seznamuji a pie-
davaji si nové odborné poznatky a nazory s cilem generovat dalsi nova poznani.

e Vzdélavaci soustavu tvoii veskeré vzdélavaci instituce od predskolniho vzdélavani
az po tercialni vzdélavani v daném statu. Tvoii zéklad Grovné vzdélanosti v daném
statu. Piedevsim tercialni vzdé€lavani hraje klicovou roli v oblasti hledani inovac-
nich pfilezitosti a moznosti pomoci védeckych a technickych poznavacich procest

a vyzkumu a vyvoje na dané vysoké skole. (Vicek, 2011, s. 78 — 83)
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4 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Sieber (2004, s. 6) charakterizuje ve své Metodologické piiruccee studii proveditelnosti
(Feasibility Study) jako ,, dokument, ktery souhrnné a ze vsech realizacné vyznamnych hle-
disek popisuje investicni zamer. Jeho ucelem je zhodnotit vSechny realizacni alternativy a
posoudit realizovanost daného investicniho projektu, jakoz i poskytnout podklady pro sa-

motné investicni rozhodnuti “.

Studie proveditelnosti je rozdélena do samostatnych tematickych feSenych ¢asti, které jsou
déleny dle logicky na sebe navazujicich ¢innosti. Jde tedy o postupné zptesiiovani danych
¢asti studie proveditelnosti, které jsou na sob¢ zavislé. Charakteristickym znakem studie
proveditelnosti je jeji znacné variabilita. Kazdé zpracovani studie proveditelnosti je jedi-
necné. Zalezi na tvaréim potencialu a kreativit¢ daného zpracovatele jaké varianty pristupu
vymysli a jakym zptisobem se bude dana studie ubirat. Pomoci dale popsané osnovy studie

proveditelnosti bude z¢4asti zpracovan projekt diplomové prace.

4.1 Osnova studie proveditelnosti

Obecn¢ by méla kazda studie proveditelnosti obsahovat nasledujici feSené ¢asti:

e Titulni stranka

e Obsah

e Uvodni informace

e Stru¢né vyhodnoceni projektu

e Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

e Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy
mix

e Management projektu a fizeni lidskych zdroji

e Technické a technologické feSeni projektu

e Dopad projektu na Zivotni prostiedi

e Zajisténi investi¢niho majetku

e Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek)

¢ Financ¢ni plan a analyza projektu

e Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
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e Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)
e Harmonogram projektu

e Zavéretné shrnujici hodnoceni projektu
4.1.1 Titulni strana
Titulni strana by méla obsahovat informace o tom, Ze se jedna o studii proveditelnosti, po-
et stran studie, pocet pfiloh a informace o zpracovateli.
4.1.2 Obsah
Diléi ¢asti studie proveditelnosti uspofadany vzhledem k jednotlivym urovnim nadpisii a
jednotlivym strandm.
4.1.3 Uvodni informace
Na této strance jsou sepsany zakladni informace a kontakty o zpracovateli dané studie pro-
veditelnosti a ucel zpracovani studie.
4.1.4 Strucné vyhodnoceni projektu

V této Casti studie proveditelnosti by mély byt jasn€ popsany zavery a zasadni ukazatele
dané studie z hlediska finan¢niho zhodnoceni vynalozenych nakladi, planovanych vynost,

ekonomické efektivnosti studie a vysledki rizikové analyzy.

4.1.5 Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

Popisuje se smysl, ucel, zaméteni a konecny vystup studie proveditelnosti. Jsou rozebirdny

téz jednotlivé specifické etapy studie proveditelnosti.

4.1.6 Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

Tato Cast se zabyva jasnou definici vSech marketingovych aspektii studie proveditelnosti.
Pro uspésné zavedeni daného kone¢ného vystupu studie proveditelnosti je dulezité provést
detailni analyzu trhu, stanovit kupujici, jinymi slovy zadkazniky nebo konzumenty. Neméné
dalezita je téz analyza nejvétSich konkurent na trhu. Pomoci marketingového mixu bude
upraven kone¢ny vystup dle danych kupujicich. Prostfednictvim vybrané marketingové

strategie bude kone¢ny vstup studie proveditelnosti uveden na trh.
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4.1.7 Management projektu a Fizeni lidskych zdroji

Dulezitou soucasti studie proveditelnosti je planovani potiebného poctu nositelit opravne-
nych zajmi — osob, které budou danou studii ovliviiovat a fidit. Za kazdou etapu studie
proveditelnosti bude odpovidat pfislusna osoba s piidélenymi pravomocemi a odpoveédnos-
ti.

4.1.8 Technické a technologické feSeni projektu

Tato ¢ast studie proveditelnosti popisuje veskeré pouzité stroje, technické parametry stroji,
vyrobni technologicky postup daného konecného vystupu studie, technicka rizika a opotie-
beni stroju aj.

4.1.9 Dopad projektu na Zivotni prostiedi

Popis kladnych a negativnich vlivii na zivotni prostiedi realizované studie proveditelnosti.

4.1.10 Zajisténi investi¢éniho majetku

Etapa zajisténi investi¢éniho majetku vymezuje potiebny dlouhodoby majetek, ktery je nut-
ny zajistit pro realizaci konkrétniho vystupu studie.

4.1.11 Rizeni pracovniho kapitilu (obéZny majetek)

Na etapu zajisténi investicniho majetku navazuje etapa tizeni pracovniho kapitalu. Je nutné
zajistit potfebnou velikost obéZného majetku dle vymezené struktury.

4.1.12 Finan¢ni plan a analyza projektu

Pted sestavenim finanéniho planu je nutné stanovit zakladni kalkulaci a analyzy bodu zvra-
tu.

4.1.13 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Pro ekonomické hodnoceni efektivnosti studie proveditelnosti jsou nejcastéji pouzivany
dynamické nebo statické metody. Statické metody sleduji pfedevSim penézni piinosy
z investice a neberou ohled na faktor ¢asu. Oproti tomu dynamické metody berou v tivahu

faktor ¢asu 1 riziko.
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4.1.14 Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

Kazda studie proveditelnosti se potyka s urcitymi nejistotami. Tato nejistota — riziko — sni-
zuje Sanci, ze bude studie uspesna. Cilem fizeni rizik je proto vypracovat rizikovy plan,
podle kterého se bude zpracovatel studie v piipad¢ vyskytu rizik fidit.

4.1.15 Harmonogram projektu

Harmonogramem projektu se mysli ¢asovy plan posloupnosti jednotlivych etap studie pro-
veditelnosti spolu s casem zah4ajeni a Casem ukonceni dané etapy.

4.1.16 Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Zaveérecné zhodnoceni projektu zahrnuje komplexni posouzeni studie proveditelnosti ze

vSech uvazovanych hledisek. (Sieber, 2004, s. 10 — 14)
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5 ANALYZA KONKURENCNIHO PROSTREDI

Mezi nejznaméjsi metody analyzy vnéjsiho prostiedi patii PEST analyza a Porterova ana-

lyzy péti sil, o kterych bude pojednéano v této kapitole.

5.1 Pest analyza

Kazdy podnik je na konkuren¢nim trhu ovliviiovan nékolika faktory z okolniho prostredi.
Pest analyza je vhodnym néstrojem pro strategickou analyzu vnéjsiho prostiedi podniku.
Pomoci této metody lze urcit nebo predpovidat dlouhodobé vnéjsi vlivy a hrozby, které by

mohly podnik ohrozit.

Nazev PEST analyzy je sloZen z pocatecnich pismen Ctyt oblasti vnéjSiho prostiedi. Kli-
c¢ovymi soucastmi makrookoli jsou Ctyii oblasti: oblast politickd, ekonomicka, socialni a
technologicka oblast. Kazda tato oblast zahrnuje fadu faktori makrookoli, které dany

podnik rizné€ ovliviiuji.
5.1.1 Politické a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory patii mezi vyznamné ptilezitosti, ale také ohrozeni, které
ovliviiyji dany podnik. Mezi politické a legislativni faktory patii naptiklad politicka situace

na narodnim 1 zahrani¢nim trhu, ktera pifimo ovliviiuje stabilitu legislativniho ramce.

VSechny zakony, pravni normy a vyhlasky ovliviiuji podnikatelské prostfedi, upravuji sa-
motné podnikéni a ovliviiuji soucasné i budouci rozhodovani podniku. (Sedlackova a

Buchta, 2006, s. 16 - 17)

5.1.2 Ekonomické faktory

Mezi dalsi oblast makrookoli, kterd vyrazné ovlivituje podnik, patii ekonomické faktory.
Ekonomické faktory jsou charakterizované stavem ekonomiky a ekonomickym rozvojem
statu. Primarni cile vSech podnikl z ekonomického hlediska ovliviiuje mira inflace, troko-
va mira, mira ekonomického rastu, dafiova politika aj. VSechny tyto ekonomické indikato-

ry tvofi makroekonomické okoli podniki.

Sedlackova a Buchta (2006, s. 17) charakterizuji hlavni ekonomické indikatory jako ,,mira
ekonomického ristu ovliviiuje uspésnost podniku na trhu tim, Ze primo vyvoldava rozsah i

obsah prilezitosti, ale soucasné i hrozeb, pred které jsou podniky postaveny.

Ekonomicky rust vede ke zvysené spotrebé, zvysSuje prileZitosti na trhu a opacne.
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Uroven urokové miry piisobi na celkovou vynosnost podniku a ovliviiuje skladbu pouzitych
financnich prostiedkii a tim, Ze urcuje cenu kapitalu, vyznamné ovliviiuje investicni aktivitu

podniku.

Devizovy kurz oviliviiuje predevsim konkurenceschopnost podnikii na zahranicnich trzich “.

5.1.3 Socialni a demografické faktory

V ramci socidlnich a demografickych faktori, které podnik ovliviluji, jsou zkoumény Zzi-
votni postoje obyvatelstva, Zivotni styl, zmény v demografické struktufe obyvatelstva, vék
obyvatelstva, vzdélani aj. V poslednich letech je oblast ochrany Zivotniho prostfedi velmi
rozebirana. Podniky a lidé si uvédomuji skute¢nost, ze pfiroda neni nevycerpatelnd a musi
se dbat na jeji ochranu. Podniky se vice zamétuji na vyrobu BIO vyrobki a vyrobkl obsa-
hujici mensi mnozstvi Skodlivych latek pro ptirodu i clovéka. Narlsta pocet ekofarem, kde
se chovaji zvifata v souladu s pfirodou. Diky rozvoji ekologického zemédélstvi se ptida
nezatézuje velkym mnozstvim pesticidi a chemickymi hnojivy. Zmény v demografické
struktufe obyvatelstva, v souasné dob¢ starnuti obyvatelstva, nuti podniky vyrabét vyrob-

ky a vyvijet sluzby urené pravé pro tuto specifickou ¢ast obyvatelstva. (Sedlackova a
Buchta, 2006, s. 18)

5.1.4 Technologické faktory

Ve Ctvrté oblasti — technologické faktory — jsou zkoumany technologické podminky pro
fungovani podniku v konkrétni oblasti podnikani nebo daném statu. Svét prochéazi turbu-
lentnimi technologickymi zménami, proto je nutné, aby byly podniky informovany o téch-
to zmé&nach, umély predvidat vyvoj technologického rozvoje a v€as na veskeré zmeény rea-
govaly. Tim ziskaji konkuren¢ni vyhodu a udrzi se na trhu. Proto, aby firmy nebyly zaosta-
1¢ od jinych konkurentti, je nutné, aby firmy investovaly do koupé€ a implementace novych
technologii, které jim napomizZou vyrabét Spickové vyrobky. Piiklady technologickych
faktori mohou byt nové objevy, rychlost zastardvani, zmény v technologiich aj. (Sedla¢-

kové a Buchta, 2006, s. 18 — 19)

Na nasledujicim obrazku (Obr. 4) jsou rozdeleny vSechny Ctyti oblasti PEST analyzy.
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Obr. 4. Pest analyza (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 19)

5.2 Porterova analyza péti sil

Porteriv model péti sil patii mezi nejvyznamngjsi nastroj k analyzovani konkuren¢niho
prostiedi firmy. Podstatou tohoto modelu je piedvidat vyvoj konkurenéni situace na daném
trhu na zakladné mozného chovani vSech objekti, pisobici na daném trhu. Porter identifi-

koval pét hlavnich sil odvétvi, které urcuji chovani konkurentt:

e Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

e Hrozba vstupu potencidlnich konkurentl
e Vyjednavaci sila dodavateli

e Vyjednavaci sila kupujicich

e Hrozba substitu¢nich vyrobku

5.2.1 Rivalita mezi konkurenénimi podniky

Prvni Porterovou silou je konkuren¢ni sila v daném odvétvi. Tato sila vyplyva z rivality
mezi konkurujicimi podniky na trhu. Kazdy podnik musi zavést na trh takovou strategii,
ktera bude vyhodnéjsi nez u jinych konkurenc¢nich podnikii. Jen tak dany podnik dosédhne
trzniho uspéchu a stane se dobrym strategickym vidcem. Mezi konkuren¢ni nastroje, které

jsou Casto pouzivané v konkuren¢nim boji mezi rivaly, patii kvalita, cena, zaruky a garan-
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ce, reklamni kampan¢, nové vyrobky. Skladba konkuren¢ni nastroji se méni dle danych

konkurencnich strategii podnikl v reakci na nové trzni podminky.

5.2.2 Hrozba vstupu potencialnich konkurenti

Situace, ze na trh vstoupi novi konkurenti, je zavisla na vstupnich bariérach a ocekavané
reakci ostatnich konkurentd. Nizké nebo zadné vstupni bariéry predstavuji relativné vyso-
kou hrozbu vstupu novych potencidlnich konkurentli na trh. Lze zcela predpokladat, ze
pokud se na daném trhu objevi vidina velkého zisku, budou mit novi konkurenti z4jem
tohoto zisku dosahnout a vstoupit na dany trh. Nové vstupujici konkurenti mohou na trhu

znaén¢€ ovlivnit cenu i1 nabizené mnozstvi vyrobku ¢i sluzeb.

5.2.3 Vyjednavaci sila dodavatelu

Vyjednavaci sila dodavatelli klicovych vstupl je pro podniky dillezitym ekonomickym
faktorem z hlediska planovani vyroby. Pokud je dodavatelova vyjednavaci sila vysoka,
muze si diktovat o vysi cen, o snizovani dodavanych surovin, technologii aj. Odbé&ratelim
se vzhledem ke zvySovani cen klicovych vstupti bude snizovat vynosnost. Jelikoz kli¢o-
vych vstupll neni nadbytek, snazi se podniky, pokud to jen jde, alesponi z ¢asti vyrabét své

klicové vstupy a stat se nezavislymi na dodavatelich.

5.2.4 Vyjednavaci sila kupujicich

Stejné jako vysokd vyjednavaci sila dodavateld mtze ovlivnit konkurenéni podminky na
daném trhu, tak i vysoka vyjednavaci sila kupujicich mize vyvinout silné konkuren¢ni
tlaky. Potfeby a pfani kupujicich, zmény v preferencich kupujicich mohou zostfit konku-
renéni vztahy a vyrobci, snahou prodat své produkty, se k sobé budou chovat konkurenéné
tvrdéji. Kupujici dokazi vyuzit svoji vyjednavaci silu k tomu, aby na vyrobcich vymohli
dodate¢né vyhody napf. lepsi platebni a aveérové podminky, lepsi kvalitu produktu aj.

Nékteré skupiny kupujicich ale nejsou dostate¢né velké na to, aby ,,porazily* sily vyrobci.

Vyrobci si tudiz mohou diktovat ceny, kvalitu a jiné podminky prodeje a kupujici musi

s témito podminkami souhlasit.

5.2.5 Hrozba substitu¢nich vyrobku

Substituty jsou takové statky a sluzby, mezi kterymi si spotiebitel mize pfi spotiebé vybi-
rat a zaménovat spotiebu jednoho statku a sluzby za druhy. Substituty uspokojuji stejné

zékladni potieby, mohou mit stejné funkce. Pokud je substitut zajimavy nizsi cenou, vyssi
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kvalitou ¢i jinak pfitazlivéjsi, mohou se spotiebitelé odvratit od koupé piivodniho vyrobku

a kupovat prave tento substitut. Konkurencni sila substitutl je tim vétsi, ¢im vyssi je kvali-

vvvvvvvv

daného substitutu. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 48 - 55)
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Obr. 5. Porterova analyza péti sil (Veber, 2009, s. 515)
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6 ANALYZA VYROBKOVEHO PORTFOLIA

Ucelem analyzy vyrobkového portfolia je rozdélit produkty nebo skupiny produkti podle
moznosti jejich budouci ziskovosti a prosperity. Pomoci analyzy vyrobkového portfolia
dostane podnik vyznamné informace o slozeni jeho dosavadnich i budoucich trznich nabi-
dek. Analyza vyrobkového portfolia téZ podniku napomahé rozhodovat o dualezitych bu-
doucich podnikovych aktivitdch a hlavné také o tom, ktery vyrobek je dobré inovovat, kte-
ry nikoli.

Samotna analyza vyrobkového portfolia zahrnuje sled nékolika ¢innosti:

e Nejprve se urci strategické podnikatelské jednotky (SBU) pro potieby analyzy vy-
robkového portfolia. Strategicka podnikatelska jednotka je v podniku decentralizo-
vané stfedisko, které ma stanoveny svij ziskovy cil, vlastni strategii a je samostatné
planovana. SBU jsou vymezeny riznymi produkty podniku, aktivitami, které maji
své zékazniky 1 konkurenty.

e Uskutecni se dand analyza vyrobkového portfolia.

e Pro jednotlivé strategické podnikatelské jednotky se na zékladn& provedené analy-
zy stanovi, kolik finan¢nich prostfedkli je mozné do budoucna investovat do kazdé
strategické podnikatelské jednotky. Dale se pro kazdou SBU stanovi vhodna strate-
gie. Existuji celkem ¢tyfi strategie: budovat (zvySovat podil na zisku), udrzovat
(udrzovat stavajici podil na zisku), sklizet (kratkodob& zvysit ptijem z produkce

daného vyrobu ¢i sluzby), zbavovat se (opustit dany trh).

K analyze vyrobkového portfolia lze pouzit fadu metod. Mezi nejzndméjsi a nejvyuziva-

n¢jsi a Casto uvadénymi metodami v odborné literatuie patfi:

e Model BCG, znamy také pod nazvem Bostonska matice.
e Model GE, ktery byl zpracovan spolecnosti McKinsey pro spolecnost General
Electric. (Hadraba, 2004, s. 135 — 144)

6.1 Model BCG — Bostonska matice

Matice Business Portfolio Matrix se oznacuje zkracen¢ jako BCG matice dle firmy Boston
Consulting Group, ktera ji zpracovala. Pomoci matice BCG Ize analyzovat a planovat pro-
duktové portfolio firem do ¢tyt kvadrantii dle ptedpoklddaného zisku. Ziskovost produktii

je dana dvéma ukazateli:
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Tempem ristu trhu, na kterém je produkt prodavan, vztazeny k nejvétsimu kon-
kurentovi nebo ke Ctyfem nejvétSim konkurentim. Tento ukazatel se nanasi na ver-
tikalni osu a vypocitame jej v % jako ro¢ni pfirtstky vSech trzeb z prodeje piislus-
nych produktu na trhu.

Relativnim podilem piislusného produktu na daném trhu, kde je proddvan. Uka-
zatel relativni podil se nanasi na horizontalni osu a vypocita se jako pomér trzeb

SBU k nejvyznamnéjsimu konkurentovi na trhu. (Hadraba, 2004, s. 138 — 139)

Matice BCG je vyobrazena na obrazku (Obr. 6).
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Obr. 6. BCG Matice (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 87)

Matice BCG je dle tempa riist trhu a relativniho podilu rozdélena do ¢tyt kvadran-
ti. Tyto kvadranty odrazi faze zivotniho cyklu trhu, na kterém je produkt nakupo-
van.

e ,.Dojné kravy* maji vysoky relativni trzni podil a nizké tempo ristu na tr-

hu. Tyto produkty generuji velké finan¢ni prostiedky, nez dokazi spotrebo-
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vat. Volné finan¢ni prostiedky jsou investovany do rozvoje jinych skupin
napt. ,,hvézd“ a ,,otaznikti“. Konkurenéni vyhoda produkti z kvadrantu
,»dojné kravy* je dana tim, Ze tyto produkty jsou vyrabény ve velkych ob-
jemech. Naklady na vyrobu jsou tudiz relativné nizké.

e ,Hvézdy* se vyznacuji vysokym tempem rustu trhu a vysokym relativnim
podilem. Produkty patiici do tohoto kvadrantu jsou ptredevsim produkty na
zacatku svého zivotniho cyklu. Predpoklada se, ze prodej téchto produktt
bude i nadale rast, ale jen za predpokladu investovani znacenych financ-
nich prostiedkt do reklamy daného produktu.

e ,,Otazniky* jsou produkty s vysokym tempem ristu na trhu a nizkym rela-
tivnim trznim podilem. Jedna se ptredev§im o nové vyrobky, které zatim
jesté neprodukuji dostatecné financni prostiedky na to, aby si zvysily sou-
casny podil na trhu. Tyto produkty vyzaduji velky pfisun finan¢nich pro-
stfedkt na financovani rustu, reklamy.
U ,,Otaznikii* nelze jasné urcit, jaky bude jejich budouci vyvoj. VSe mlze
skoncit velkym uspéchem, ale také netispéchem.

o ,,Psi jako produkty zaujimaji nizky relativni trzni podil a nizké tempo
ristu na trhu. Tyto produkty jsou neziskové, Casto ztratové, na konci svého
zivotniho cyklu (itlum). Vhodné je tyto produkty tplné vytadit z portfolia
a nahradit je jinymi produkty. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 86 — 88; Ve-
ber, 2009, s. 527 — 529)

6.2 Model GE

Model General Electric je dal$i metodou analyzy portfolia organizace. Model GE je zalo-
Zen na podobném principu jako metoda BCG, ale na rozdil od tohoto modelu model GE
vyuzivé vicekriteridlniho hodnoceni faktorli atraktivnosti trhu a konkurencni pozice. Kon-
cept modelu GE byl vytvoten v podniku General Electric Corporation, od kterého je odvo-
zen nazev modelu, ve spolupréci s firmou McKinsey. V modelu GE se zohlediiuji dva fak-

tory:

e Atraktivnost trhu (osa Y)

e Konkurencni pozice — postaveni podniku na daném trhu (osa X)

Na oba tyto faktory ptisobi mnoho dil¢ich vlivii (komponent).
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Dil¢i vlivy atraktivnosti trhu:

e velikost trhu;

e rentabilita podnikani;

e charakter konkurence;

e citlivost vii¢i ekonomickym vlivim aj.

Dil¢i vlivy konkurenéni pozice:

e podil podniku na celkovém trhu;

e ro¢ni tempo rustu trzeb podniku na daném trhu;

e cfektivnost produkce;

¢ ndklady na jednotku produkce podniku a srovnani nékladi s jinymi konkuren¢nimi

podniky aj.

Kombinaci téchto dvou faktorti Ize ziskat 9 kombinacnich poli, jak je patrné z obrazku

(Obr. 7) Matice GE. Kazdé pole napomahd podniku ur€it strategii produktt, kterou by mél

podnik rozvijet s ohledem na umisténi v produktovém portfoliu. (Hadraba, 2004, s. 148 —
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Obr. 7. Matice GE (Kerkovsky a Vykypel, 2006, s. 64)
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tovat a snazit se 0 maximalizaci rastu.
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Produkty v polich PenéZni dojik, Riist/Opatirovani, Zdvojnasob usili nebo zru§ zauji-
maji stiredné vyhodné strategické postaveni. Podniky do produktt v této zon¢ investuji

az poté, co investovali do produktii v polich Vidce/rast, Viidce a Zkus silnéji.

V pravém dolnim rohu matice GE se nachazi pole Fazové stahnout, Zru$ a Fazové stah-
nout, do kterych jsou zatazeny produkty, které v produktovém portfoliu zaujimaji nejmé-

né vyhodné postaveni.

Matice GE je zna¢né€ jednoducha na tvorbu a interpretaci. Vyhodou tohoto modelu je elas-
ticita v hodnoceni atraktivity odvétvi, 1ze jej konstruovat na zédklad€é konkrétni situace na
daném trhu. Nevyhodou matice GE je fakt, ze hodnotitel mize hodnotit vahy jednotlivych
kritérii zna¢né subjektivné. (Kone¢ny a GreguSova, 2012, s. 91; Kerkovsky a Vykypél,
2006, s. 64)
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7 EKONOMICKA EFEKTIVNOST INOVACNIHO PROJEKTU

K vyhodnoceni ekonomické efektivnosti inovacnich projektt l1ze vyuzit celou fadu metod.
Tyto metody se rozlisuji do skupin dle toho, jestli hodnoceni efektivnosti investi¢nich pro-
jektl bere nebo nebere v tivahu faktor ¢asu. Metody hodnoceni mizeme rozdélit do dvou

skupin:

e metody statické;

e metody dynamické. (Kislingerova a kol., 2010, s. 286)

7.1 Statické metody

Metody statické sleduji pfedevs§im penézni pfinosy z investice. U téchto metod nema faktor
¢asu podstatny vliv na rozhodovani o investicich. Nedostatkem statickych metod je také
nezahrnovani faktoru rizika pfi rozhodovéni. Firmy vyuzivaji statistické metody, pokud
rozhoduji o mén¢ vyznamnych projektech, o projektech s kratkou dobou Zivotnosti a pfi
nizkém stupni rizika.
Mezi statické metody lze zatadit:

e Primérny ro¢ni vynos

e Priimérna doba néavratnosti

e Primérna procentni vynosnost

e Doba navratnosti (Kislingerova a kol., 2010, s. 286 - 287)

7.2 Dynamické metody

Oproti statickym metoddm berou dynamické metody v uvahu faktor ¢asu i riziko. Dyna-
mické metody se pozivaji pfi rozhodovani o projektech s delSi dobou poftizeni investi¢niho
majetku a del$i dobou ekonomické Zivotnosti. Dynamické metody lze déle tridit dle pojeti

efektu z investic na:

e metody, kde je kritériem hodnoceni o¢ekavana uspora nékladii (ndkladova kritéria
hodnoceni efektivnosti);

e metody, kde je kritériem hodnoceni oekavany ucetni zisk (ziskova kritéria hodno-
ceni efektivnosti);

e metody, u nichz je kritériem hodnoceni ocekavany penézni tok z investic (Cisty pe-

nézni ptijem z investice). (Kislingerova a kol., 2010, s. 288; Hrdy, 2006, s. 14)
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V této diplomové praci budou vyuzity metody vyhodnocovani efektivnosti zalozené na

ziskovém kritériu. Mezi tyto metody vyhodnocovani patii:

e doba navratnosti (Payback Period);
e (ista soucasna hodnota (Net PresentValue);
e index ziskovosti (Profitability Index);

e vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return).

7.2.1 Doba navratnosti inovacniho projektu

Kislingerova a kol. (2010, s. 301 - 302) definuji dobu navratnosti jako ,,takové obdobi (po-
Cet let), za které tok vynosu (cash flow) prinese hodnotu rovnajici se pocatecnim kapitalo-
vym vydajum na investici. Jinak se da ¥ici, Ze za dobu navratnosti (splaceni) se povazuje
pocet let, kterych je zapotiebi k tomu, aby se kumulované prognozované hotovostni toky
vyrovnaly pocdatecnim kapitalovym vydajum®. Firmy se pomoci této metody rozhoduji,
jestli ptijmou takovy projekt, kdy hotovostni toky uhradi kapitdlové vydaje na tento pro-
jekt, a to do obdobi, které firma urci (nejdéle do konce doby Zivotnosti projektu). Za nej-
lepsi projekt je povaZovan ten, ktery uhradi své vydaje hotovostnimi toky co nejdiive a ve
stanoveném limitu. V analyzéach se Casto pouziva tzv. diskontovand doba nadvratnosti, ktera

je zaloZena na diskontovaném penézni piijmu.

7.2.2  Cista sou€asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value — NPV) je zakladni dynamickou metodou. Je to
nejpouzivanéjsi a ve vétsiné pripadi také nejvhodnéjsi metoda, kterou firmy pouzivaji pii
svych vypoctech. Metoda je zalozena na souctech kapitalovych vydajt a ptijmi z investice
v soucasné hodnoté. Obé tyto hodnoty, jak kapitdlové vydaje a pfijmy z investice, jsou
prepocitané diskontovanim na uroveii hodnoty pendz v roce pofizeni investice). Cista sou-
¢asna hodnota je rozdil mezi diskontovanymi pfijmy z investice a kapitdlovym vydajem.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 288 - 290)

Cista soucasna hodnota bere v uvahu faktor ¢asu a rizika i Casovy prib¢h investice.

n _CFi
=1 (14 k)

Vypocet Cisté soucasné hodnoty: NPV = —Cy + X

NPV - ¢ista soucasnd hodnota

Co— pocatecni néklady na investici
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CF ;- penézni toky v jednotlivych letech

n - doba Zivotnosti projektu

k - diskontni trokova mira (Kislingerova a kol., 2010, str. 288 - 290)
Mozné¢ vysledky vypoctu Cisté soucasné hodnoty:

e (>0 (diskontované penézni piijmy prevysuji kapitalovy vydaj) — pfijatelny inves-
ticni projekt, ktery zarucuje pozadovanou miru vynosnosti a zvysuje trzni hodnotu
podniku;

e ( <0 (diskontované penézni piijmy jsou nizsi nez kapitalovy vydaj) — nepfijatelny
investicni projekt, ktery nezajist'uje pozadovanou miru vynosnosti a jeho pfijeti by
snizovalo trzni hodnotu podniku;

e (=0 (diskontované pen&zni pfijmy jsou rovny kapitalovému vydaji) — projekt ne-

zvySuje ani nesnizuje trzni hodnotu podniku. (Valach, 2010, s. 101)

7.2.3 Index ziskovosti

Pomoci indexu ziskovosti ( Profitability Index — PI) 1ze vypocitat pomér piinost (ocekava-
nych diskontnich penéznich piijmi z investice) k pocatecnim kapitalovym vydajam.
n  CF;
=114 )i
Co

Vypodet indexu ziskovosti: PI =

Cy - pocatecni naklady na investici

CF ;- penézni toky v jednotlivych letech

n - doba zivotnosti projektu

k - diskontni tirokova mira (Kislingerova a kol., 2010, s. 300 - 301),

Index ziskovosti umozituje vyhodnotit pfijatelné investice a lze jim srovnévat mezi sebou
ruzné projekty. Projekt k realizaci firma pfijima, pokud je index ziskovosti vétsi nez 1, coz
souvisi také s poZzadavkem kladné NPV. Pokud je PI > 1, soucasnd ¢istd hodnota budou-
cich pfijmi musi byt vétsi nez kapitalové vydaje. Rozdil NPV bude také kladny. (Kislinge-
rova a kol., 2010, s. 300 — 301; Scholleova, 2009, s. 91)
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7.2.4 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR) lze charakterizovat jako vynos
daného projektu nebo investice. Vynos, ktery investice poskytne béhem doby zivotnosti, se

uvadi v procentech a ¢iseln¢ pak piedstavuje diskontni sazbu, ktera vede k NPV = 0.
., Vnitini vynosové procento je takova urokova mira, pri niz soucasna hodnota penéznich
prijmiui z investice se rovna kapitalovym vydajum (diskontovanym kapitalovym vydajiim). Je

to urokova mira, pri niz je cistd soucasnd hodnota rovna 0. (Valach, 2010, s. 99)

n CF;

i=11+1RR) 0

Vypocet vnitiniho vynosového procenta: —Cy + ),

C,y - pocatecni naklady na investici

CF ;- penézni toky v jednotlivych letech
n - doba Zivotnosti projektu

IRR — vnitini vynosové procento

Cim je vys§i vnitini vynosové procento, tim lepsi relativni vyhodnost investice predstavu-
je. Vyhodnost investice srovnava budouci pfijmy z investice s pocatecnimi kapitalovymi
vydaji. Pokud je IRR > WACC, investici pfijimame. (Scholleova, 2009, s. 64; Kislingerova
akol., 2010, s. 290 - 291)
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II. PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

V této Casti diplomové prace bude predstaven podnik, ve kterém bude projekt vyrobkové
inovace zpracovavan, a popsan vyvoj ekonomickych udajt v letech 2011 — 2014. Samotny
podnik si nepial, aby byl zvefejnén jeho obchodni nazev v diplomové praci, proto bude

uvadén obchodni nazev XY, s.r.o.

8.1 Predstaveni vybraného podniku

Obchodni firma: XY, s.r. 0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pftilohach 1 az 3 Zivnosten-
ského zakona;

Zemédélska vyroba
Zikladni kapital: 200 000 K¢
Rok zaloZeni firmy: v CR od r. 1992, v Rakousku od r. 1988 (Justice.cz, © 2015)

Podnik XY, s.r.o. byl v Ceské republice zaloZen v roce 1992, v Rakousku byl zaloZen
vroce 1989. Podnik XY, s.r.o. je dcefinou spolecnosti podniku XY Gmbh, sidlici v Ra-
kousku v oblasti Dolni Rakousy. V Ceské republice sidli dcefina spoleénost XY, s. 1. 0. na
jizni Morave. Podnik XY, s.r.o. je zaméfen predevsim na vyrobu BIO c¢ajti, BIO koteni a
dalsich dopliikkovych vyrobki. Podnik XY, s.r.o. je charakteristicky hlavné svoji ekologic-

nosti a pratelskych vztahem k ptirodé.

Podnik XY, s.r.0. zaméstnava v Rakousku pfiblizn¢ 200 pracovnikl a na jizni Moravé ko-
lem 90 pracovniki. Podnik spolupracuje pfiblizné s 30 bio péstiteli z Ceské republiky, 170
bio farmafi z Rakouska a také bio farmari z Rumunska, Albanie, Nikaragui a mnoha jinych
statli sveéta. Vyrobky podniku XY, s.r.o. jsou ze 75 % exportovany do vice nez 50 statl po
celém svété napt. Némecka, Japonska, Svycarska, Nového Zélandu, Australie, z 25 % jsou
vyrobky prodany na mistnich trzich v CR a Rakousku. Vyrobky lze zakoupit v Ceské re-
publice ve dvou podnikovych prodejnach, obchtidcich zdravé vyzivy a bio obchiidcich, ve

specializovanych oddélenich u smluvnich prodejcti.
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8.1.1 Poslani podniku

Zakladnim smyslem existence a poslanim podniku XY, s.r.o. je trvalé zlepSovani vSech
¢innosti ve spolecnosti souvisejici s bezpecnosti vyrobku a se spokojenosti jejich zdkazni-

k.
8.1.2 Vize podniku

Poslani podniku Uzce navazuje na vizi podniku. Vizi podniku lze definovat jako zamér

(zplsoby), jak chce podnik XY, s.r.o. poslani dosdhnout. Mezi vizi podniku 1ze zahrnout:

e zlepSeni smyslovych a estetickych ukazateli produkti;
e jasné a kvalitni partnerské a dodavatelské vztahy;
e rozvoj vlastnich zdroji se zaméfenim na bezpec¢nost potravin;

e rozvoj firemni kultury podniku XY, s.r.0.

8.1.3 Kultura firmy

Mezi ustfedni hodnoty, které firma vyznava, patii TRADICE, SILA, ROVNOVAHA,
UZNANI, RUCNI PRACE, LASKA, MOUDROST, RADOST, ZKUSENOSTI,
REMESLO.

8.2 Analyza zakladnich ekonomickych ukazateli

V nésledujici ¢asti diplomové prace budou stru¢né analyzovany zékladni ekonomické uka-

zatele podniku XY, s.r.o.

8.2.1 Pocet zaméstnancu

Podnik XY, s.r.o. se fadi se svymi aktualn€ 95 zaméstnanci do kategorie firem stfedni veli-
kosti. Na trhu prace se podnik XY, s.r.o. stal vyznamnym zaméstnavatelem regionu. V
grafu (Graf 1) jsou zobrazeny pocty zaméstnancii v jednotlivych letech od roku 2002 az
k 31.3 2015. Jak se firma rok od roku rozviji a expanduje, tim vice osob najde v podniku

praci. V roce 2005 doslo oproti roku 2004 k nariistu poctu zaméstnancti témeét o polovinu.
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Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnanct v podniku XY, s.r.0.

Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2002 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY, s.r.o.

8.2.2 Vykonové ukazatele

Vyvoj poctu zaméstnancil téz ovliviiuje dalsi ukazatele. Velmi vyuzivanym ukazatelem je
pomér osobnich nakladl k trzbam. Pro podnik je klicové udrzet tento ukazatel pod 20 %.
Vyvoj poctu pracovnikli, osobni ndklady na zaméstnance a osobni naklady vztazené na

trZzby jsou zachyceny v tabulce (Tab. 3).

Tab. 3. Vykonové ukazatele v podniku XY, s.r.o.

Ukazatel k 31.3 v tis. K¢ 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
75 78 80 85

Pocet zaméstnancu

Trzba na zaméstnance 1882 1 962 2307 2461
EBITDA na zaméstnance 315 220 445 449
EBIT na zaméstnance 204 128 362 413
Cisty zisk na zaméstnance 159 99 291 333
Osobni naklady 31597 34223 35238 36 477
Osobni naklady na zaméstnance 421 433 446 429
Osobni naklady k trzbam 22,39 % 22,08 % 19,34 % 17,43 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY, s.r.0.

Jak vyplyva z tabulky (Tab. 3), v G€etnim roce 2013/2014 doslo k vyraznému zvySeni pro-
duktivity prace. V ucetnim roce 2014/2015 doslo také k dalsSimu zvyseni produktivity pra-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

ce, které nebylo ale tak vyrazné. Trzba na zaméstnance se v ucetnim roce 2013/2014 zvy-
Sila z 1962 tisk. K¢ na 2 307 tisk. K¢ tj. 0 17,6 %. Tento rist zapticinil pomalejsi rist pra-
covnikd, ale rychlejsi rist objemu vyroby a prodeje. V roce 2014/2015 se trzba na zamést-
nance zvysila pouze o0 6,7 %. Vice se pfijimali zaméstnanci do jiné sféry neZ vyrobni, napf.
do spravni sféry. Osobni nédklady na zaméstnance v roce 2013/2014 stouply o 3 %. V roce
2014/2015 klesly osobni naklady na zaméstnance o 3,8 %. Kromé ucetniho roku

2013/2014 a 2014/2015 se nepodaftilo drzet ukazatel osobnich nakladl k trzbam pod 20 %.

8.2.3 Rentabilita podniku

Pojem rentabilita podniku vyjadiuje schopnost podniku dosahovat vynosu na zaklad¢ vlo-
zenych prostiedkll. Hospodaisky rok 2014/2015 byl vzhledem k dosazenym rentabilitdm

nejpfiznivéjsi. Diky vyraznému zlepSeni hospodaiského vysledku za Ucetni obdobi

2014/2015 doslo ke zvySeni rentability kapitalu 1 rentability trzeb.

Tab. 4. Rentabilita podniku

Ukazatel k 31. 3.
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
v tis. K¢é

Vysledek hospodareni za u¢. ob-

dobi

Vlastni kapital 81 430 86 055 109 044 137 339
116746 129016 154 781 166 458

Cista rentabilita vlastniho kapi-
18,74 % 9,07 % 21,08 % 20,60 %

15240 7 804 22 989 28294

talu
1305%  605%  1485%  17,00%
Cista rentabilita treb 10,80 % 5,03 % 12,62 % 13,68 %
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY, s.r.o.

8.2.4 Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat podava informace o finan¢ni vykonnosti podniku tj. o nakladech, vy-

nosech a vytvoireném vysledku hospodateni za urcité obdobi, nejcastéji za jeden rok.
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Vykaz ziskl a ztrat je sestavovan na zaklad¢ akrudlniho principu, tj. transakce jsou vyka-
zovany v obdobi, se kterym vécné i ¢asoveé souvisi. Tabulka (Tab. 5) zobrazuje vykaz zis-
ka a ztrat ¢ty hospodatskych let. Trzby podniku XY, s.r.o. rok od roku stoupaji. Oblibe-
nost vyrobkil podniku rok od roku roste, coz ukazuji trzby z prodeje. Stale vice osob se
zajima o zdravi zivotni styl, neni jim lhostejnd kvalita kupovaného produktu. Znacka BIO

je zadana, zdravi Zivotni styl je ,,popularni“. Hospodaisky rok 2014/2015 byl pro podnik

vvvvvv

Tab. 5. Vykaz ziskt a ztrat v podniku XY, s.r.o0.

2011/2012 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

Trzby celkem 141 123 154 997 182219 206 883
Trzby za prodej zboZzi 15282 21 649 24 830 28 047

Niaklady vynaloZené na prodané
boi 14 297 17911 20 085 23332
zbozi

Obchodni marze 985 3738 4745 4715
Vykony 123 816 129 993 159 267 181 174

Trzby za prodej vlastnich vyrobku
125 841 133 348 157 389 178 836
a sluzeb

-2 110 3378 1878 2338
67 841 81070 92 288 106 304
56 960 52 661 71 724 79 585
31597 34223 35238 36 391
4233 7320 6 555 7313

Zména stavu rezerv a OP v pro-
vozni oblasti a komplexnich na- 8 12 0 0
kladu priStich obdobi

Ostatni provozni vynosy 186 472 598 656
Ostatni provozni naklady 189 208 337 336
Provozni vysledek hospodaieni 21 006 11 444 30 300 36 259
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Daii z prijmu za béZnou ¢innost 3539 1 860 5417

Vysledek hospodareni za béZnou

¢innost

Mimoiadny vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni pred zda-
nénim
Vysledek hospodaieni za tcetni

obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY, s.r.o.
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9 SITUACNI ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Trh biopotravin, kde podnik XY, s.r.0. plisobi, je soucasti a podskupinou potravinaiského
trhu. Tento trh je znacné specificky a existuji zde bariéry pro vstup do tohoto odvétvi.
V Ceské republice neni trh s biopotravinami tak rozvinuty jako v jinych sousednich sta-
tech. Nejvétsi trh s biopotravinami se nachazi jednoznacné v Némecku. Z tabulky (Tab. 7,
s. 63) jasng vyplyva, ze v Ceské republice poéet vyrobeii biopotravin rok od roku stoupa,
samoziejmé pokryt celkovy trh s biopotravinami v CR vyrobci zatim nedokazi. Velka ¢ast

biopotravin se do Ceské republiky dovazi predev§im z Némecka, Rakouska a jinych statd.

9.1 Hlavni ¢innost podnikani a klasifikace CZ Nace

Podnik XY, s.r.o. podniké na zaklad€ zivnosti ohlasovaci volné. Hlavni ¢innost podniku

XY, s.r.0. je:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Obory ¢innosti této Zivnosti jsou:

e poskytovani sluzeb pro zemédé€lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi a mysli-
vost;

e vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych vyrobk;

e nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych);

e zprostfedkovani obchodu a sluZeb;

e velkoobchod a maloobchod;

e skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v doprave;

e provozovani cestovni agentury a pritvodcovska ¢innost v oblasti cestovniho ruchu;

e provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zdbavnich zatizeni, potadani kul-
turnich produkci, zdbav, vystav, veletrhii, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akei.

(Ares, © 2013)

Klasifikace CZ Nace obor 10.8 — Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkl zahrnuje vy-
robkov¢ ttidy:

e 10.81 — vyroba cukru

e 10.82 — vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek

e 10.83 —zpracovani Caje a kavy

e 10.84 — vyroba koteni a aromatickych vytazkl
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e 10.85 — vyroba hotovych pokrmil
e 10.86 — vyroba homogenizovanych potravinaiskych ptipravki a dietnich potravin

e 10.89 — vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobku jinde neuvedenych.

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ — Nace Rev. 2 lze zatadit hlavni ¢innost podni-

kani XY, s.r.o. do té€chto kategorii:

e Sekce C — Zpracovatelsky primysl

e (ddil 10 — Vyroba potravinaiskych vyrobka

e Skupina 10.8 — Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobku

e Tiida 10.83 — Zpracovani ¢aje a kavy (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2015, s. 57)

9.2 Situacni analyza trhu s biopotravinami

V nasledujicich tabulkdch jsou zobrazeny statistické udaje o poctu vyrobcii biopotravin
v oboru 10.83 — Zpracovani ¢aje a kavy, vyvoji trhu s biopotravinami a o poptavce a zpu-
sobu distribuce biopotravin v Ceské republice. Veskeré statistické idaje jsou zkoumany

v letech 2007 —2013/2014.

9.2.1 Pocet podniki v ramci CZ-NACE 10.83

Tabulka (Tab. 6) zobrazuje pocet vyrobct biopotravin, kteti v danych letech podnikaji v
oboru 10.83. Jak je z tabulky (Tab. 6) patrné, od roku 2007 pocet vyrobct stoupa a zvysil
se do roku 2014 o 13 podnikatelskych subjekt. Ke konci roku 2014 bylo celkové registro-
vano 27 vyrobcil biopotravin v oboru 10.83 — Zpracovani ¢aje a kadvy. V oboru Zpracovani
¢aje a kavy pisobi v roce 2014 kolem 5,34 % vyrobct z celkového poctu vyrobeti biopo-

travin z oddilu 10 — Vyroba potravinaiskych vyrobki.

Tab. 6. Pocet vyrobctl biopotravin v ramci CZ- Nace 10. 83 v letech 2007 - 2014

CZ - NACE 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pocet vyrobcu 10.83

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hrabalova (2011), Hrabalova a kol. (2013), Sejnohova,
Radlova a Peterkova (2015)
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9.2.2 Pocet vyrobci biopotravin v Ceské republice

Pocet vyrobcti biopotravin rok od roku stoupa. Ke konci roku 2014 bylo registrovano 506
subjektll, coz pfedstavuje oproti roku 2013 meziroéni zménu o 7,4 %. Nejvice vyrobct
biopotravin plsobi predevSim v kategorii Ovoce a zelenina, Mléko a mlé¢né vyrobky,
Zpracovani masa a masnych vyrobkl a vyrobci v kategorii Ostatni zpracovatelsky pramy-

sl.

Tab. 7. Poget vyrobceii biopotravin v Ceské republice

_ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pocet vyrobcii biopo-

travin

X 81,6 14,5 23 45 109 0,6 7.4

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdajii Ministerstva zemédélstvi CR (2014, s. 29)
9.2.3 Vyvoj trhu biopotravin v Ceské republice

Tabulka (Tab. 8) zobrazuje vyvoj trhu biopotravin v letech 2007 — 2013 v CR. Celkovy
obrat s biopotravinami v roce 2013 dosahl 2,72 mld. K¢. Vyvoz ¢eskych vyrobct biopotra-
vin sméfuje hlavné do zemi EU a téZ se rok od roku zvySuje diky kazdoro¢né se zvySuji-
cimu poétu registrovanych vyrobeii biopotravin v CR. Obyvatelé Ceské republiky spotie-
bovali v roce 2013 biopotraviny v hodnoté 1,95 mld. K¢, coz predstavuje podil na celkové
spotiebé potravin a napojt 0,71 %. Spotieba biopotravin na obyvatele a na rok v CR pred-
stavovala v roce 2013 pouze 185 K¢. Lze usuzovat, Ze tato nizkd vydana suma za biopo-
traviny zplsobuje nedlvéra spotiebitelli v biopotraviny. Spotiebitelé berou znacku BIO
pouze za reklamni tah a nejsou ochotni za biopotraviny bez pesticidil a barviv zaplatit vy-

soké ceny. Davaji prednost radéji konven¢nim vyrobkiim nizké kvality a ceny.

Tab. 8. Vyvoj trhu biopotravin v CR v letech 2007 - 2013

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Celkovy obrat s

biopotravinami (v 1,39 1,95 1,98 2,10 2,24 2,40 2,72
mld. K¢)

Vyvoz (mld. K¢) 0,10 0,15 0,37 0,51 0,57 0,62 0,71
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Spotieba biopo-
travin v CR v (\% 1,29 1,80
mld. K¢)

Podil na celkové

spotiebé potravin 0,55 0,75

a napoja (%)

Spotreba na oby-

vatele a na rok (v 126 176
K¢)

Podil dovozu na

obratu biopotra- 62 57
vin (%)

1,61 1,60 1,67 1,78 1,95

0,65 0,63 0,65 0,66 0,71

154 151 158 169 185

n.d. 46 46/60  46/60  46/57

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdajii Ministerstva zemédélstvi CR (2014, s. 32)

9.2.4 Poptivka po biopotravinich v Ceské republice

Jak 1ze vyvodit z tabulky (Tab. 9), podil spottebiteli biopotravin rok od roku mirné stoupa.

Prvni pticku kategorie prodanych biopotravin dlouhodobé obsadila kategorie Ostatni zpra-

covatelsky primysl. Déle nejvice spotiebitelé nakupuji biopotraviny v kategorii Mléko a

mlécné vyrobky a Ovoce a zelenina, kde se podil poptavky na celkové spotiebé pohybuje

v roce 2013 v rozmezi 16 — 18, 2 %.

Tab. 9. Poptavka po biopotravinach v CR v letech 2007 — 2013

Kategorie potra- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

vin

Poptavka po biopotravinach vyjadrena dle kategorie v %

Masné vyrobky 6,2 5,4

Miléko a mlécné
20,9 22,2

vyrobky

9,5 8,6

8,5 8,1

6,9

10,8 10,8 13,6 13,7 16,1

21,1 24,8 19,6 20,0 18,2
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Kategorie potra- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

vin
Poptavka po biopotravinach vyjadrena dle kategorie v %

Mlynské a Skro-

barenské vyrobky

Pekarské a cuk-
rarské vyrobky
Ostatni zpracova-

telsky primysl

Oleje a tuky X

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii Ministerstva zemédélstvi CR (2014, s. 33)

9.2.5 Zpisob distribuce biopotravin

Existuje nékolik distribu¢nich kanald, kterymi mohou byt biopotraviny distribuovany na
trh. Nejvice se preferuje koupé biopotravin v maloobchodnich sitich, v supermarketech
nebo hypermarketech. Tento zptsob prodeje je pro spotiebitele nejjednodussi a vyhledava-
ny, ceny biopotravin jsou ale v tomto zpusobu distribuce nejvyssi kviili ptidané obchodni
marzi k cené vyrobku. Spotiebitelé preferuji té€z koupi biopotravin ve specializovanych
prodejnéach zdravé vyzivy a biopotravin, kde jsou prodavajici ochotni poradit a informovat
zékaznika o vyhodach a nevyhodach kazdého druhu biopotraviny. Velmi téz roste zajem o
koupi biopotravin pfimo na farmach nebo pomoci tzv. ,,zelenych bedynek®. Spotiebitelé
touto formou koup¢ maji jistotu Cerstvosti, kvalit, nezavadnosti a mnohdy i zaruc¢ené nizsi

ceny biopotravin.
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Tab. 10. Zpusob distribuce biopotravin v CR v letech 2007 - 2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Odbytové misto

Podil odbytového mista v %
67,5 74,0 65,7 67,2 64,4 64,5 63,9

Prodejny zdravé
VyZivy a biopotra- [0 18,0 17,7 19,4 19,8 19,0 16,6

2,0 1,4 3,9 3,5 52 59 8,9
5,0 4,0 6,0 4,7 52 4,8 4,5
0,5 0,6 0,8 0,8 0,6 1,2 1,4
X 3,5 32 3.4 32 3,1

Nezavislé prodej-

2,5 2,0 2,4 1,2 1,4 1,4 1,6
ny potravin

S I N N A

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gidajti Ministerstva zemé&dglstvi CR (2014, s. 34)

9.2.6 Shrnuti situacni analyzy trhu s biopotravinami

Trh s biopotravinami a bioprodukty v Ceské republice maji zna¢ny potencial pro riist a
rozvoj. V Ceské republice je dostatek zem&dglskych ploch, na kterych mohou farmaii pés-
tovat kvalitni produkty a potraviny bez pesticidi a hnojiv. Brani tomu vSak znac¢na legisla-
tivni naro¢nost pro ziskani certifikatu BIO a také legislativni ndro¢nost pro zavedeni a pro-
dej bioproduktii pfimo na farmé u péstitele. Vysokym negativnim faktorem je téZ nedosta-
te¢nd informovanost farmait o veskerych moznostech tykajici se ekologického zeméd¢l-
stvi, mala nebo téméf zadna podpora prodeje a nejistota poptavky ze strany spotiebiteltl.
Samotna vyroba biopotravin je znaéné draz$i nez vyroba konvencnich vyrobkl. Oproti
nizkym cendm vzhledem k masivni vyrobé konvencnich produktii se biopotraviny vyrabi
v niz§im mnozstvi ve vyssi kvalité, ale o néco vys$Simi vyrobnimi néklady. Samotni péstite-
1¢ vsak své biopotraviny neprodavaji za vysoké sumy. Spotiebitelé, kteti si biopotraviny
zakoupi pfimo u péstitele, maji jistotu Cerstvosti, nezdvadnosti a kvality za piimefenou

cenu. Podpofit by se méla pfedevsim nova odbytova mista ,,farmaiskych produkti*, prede-
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vS§im rozvojem farmarskych trhli, prodejen s regionalnimi potravinami, podpora odbytu

biopotravin ve vefejném stravovani a Skoléach.

Pocet vyrobct biopotravin v priabéhu let rok od roku roste. Jak vyplyva z tabulky (Tab. 7,
s. 63), bylo ke konci roku 2014 registrovano 506 vyrobct, coz je oproti roku 2007, kdy
bylo registrovano pouze 190 vyrobct biopotravin, znacny narist. Celkovy obrat biopotra-
vin také roste, v roce 2013 ¢inil celkovy obrat vyvozu i dovozu 2,72 mld. K¢. Biopotraviny
se z Ceské republiky vyvazi nejvice do sousednich zemi EU a také do Rakouska a Némec-
ka. Roste téz dovoz biopotravin do Ceské republiky. V Ceské republice se utratilo za bio-
potraviny v roce 2013 1,95 mld. K&. Spotieba na obyvatele a rok v roce 2013 ptedstavova-
la 185 K¢. Tato suma je vzhledem k mezinarodnimu srovnani velmi nizka. Nejvice spotie-
bitelé¢ nakupuji biopotraviny v kategorii Maso a masné vyrobky, Mléko a mlééné vyrobky,
Ovoce a zelenina a Ostatni vyrobky zpracovatelského primyslu. Biopotraviny jsou naku-
povany v maloobchodnich sitich, ve specializovanych prodejnach a také se rozsituje koupé

biopotravin pfimo u farmaiid pomoci tzv. ,,bedynkového systému® a na farmarskych trzich.

Z vysledkl ze Zpravy z vyzkumu o biopotravinach spolecnosti MEDIAN (2014, s. 5 a 6),

predni vyzkumné agentury v Ceské republice, vyplyvaji nasledujici zavéry:

e 2/5 obyvatel CR nakupuje biopotraviny;

e velkou ¢ast nakupujicich tvoti Zeny ve sttednich letech;

e nejméng nakupuji biopotraviny star§i muzi;

e obyvatel¢ nejCasteji nakupuji mlécné vyrobky a zeleninu;

e distribu¢nimi kanaly jsou supermarkety, specializované prodejny a farmaiské trhy;

e nejvetsi bariérou ndkupu biopotravin je cena.

Ekologické zemédélstvi a produkce biopotravin mé znaény potencidl, je dilezité je vhod-
nymi néstroji propagovat. Vzhledem se stale se ménicim klimatickym podminkam, Zivot-
nimu prostiedi, ochran¢ zvitat, rapidnimu ristu obyvatel svéta a nedostatku pottebnych

surovin a potravin je dilezité ekologické zeméd¢lstvi podporovat.
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9.3 Pest analyza podnikatelského prostredi

Tak jako kazdy podnik, i podnik XY, s.r.o. je ovlivilovan z vnéjSku nékolika faktory.
Z hlediska PEST analyzy jsou to politické, ekonomické, socialné-kulturni a technologické

faktory.

9.3.1 Politické faktory

V Ceské republice se ekologické zemédélstvi se vstupem do EU fidi nafizenim ¢&.
834/2007 Rady Evropskych spolecenstvi, které vychdzi ze smérnic Mezinarodni federace
hnuti pro ekologické zeméd¢€lstvi (IFOAM - International Federation of Organic Agricul-
tural Movements), provadécim nafizenim Komise (ES) ¢. 354/2014 a novelou zékona ¢.
344/2011 Sb., o ekologickém zeméd¢lstvi, platné od roku 2011. Natizeni ¢. 834/2007
definuje a upravuje pozadavky na ekologické zeméd€lce a zpracovatele. Jeho soucasti jsou
také nafizeni tykajici se oznaCovani produktid a potravin pochazejicich z ekologického
zemédélstvi (znacky "BIO" a "eko"), zasady ekologické produkce, vzory osvédceni pro-
duktl a potravin pochézejicich z ekologického zemédélstvi. Novela zakona €. 344/2011
Sb., o ekologickém zemédé€lstvi obsahuje ustanoveni tykajici se registrace ekologickych
zemedelel a jeji zjednoduseni, podminky pro kontrolu a kontrolni organizace a sank¢éni
systémy v ekologickém zemédélstvi. Nove je stanovena nova lhtita, do které musi podni-
katelé pusobici v ekologickém zemédélstvi dokoncit pfechod k jiné kontrolni organizaci,
nez kterou maji stavajici. Velkou hrozbou pro firmy plsobici v ekologickém zemé&délstvi
je mozné zptisnéni legislativy pii udélovani certifikatii BIO a zptisnéni samotnych kontrol
ve vyrobnich zavodech s certifikaci BIO. V roce 2015 byl Ministerstvem zemédélstvi
vydan Akéni plan CR pro rozvoj ekologického zemédélstvi v letech 2015 — 2020. Hlavni-
mi cili Akéniho planu do roku 2020 je vybudovat stabilni trh biopotravin, vyrabénych
taschopnost ekofarem a podilet se na tvorbé fungujici spoluprace v ramci dodavatelského

odbytu. (Ministerstvo zemé&délstvi CR, 2016)

9.3.2 Ekonomicke faktory

Z udaji Ceského statistického ufadu (© 2016) vyplyva, ze hruby doméci produkt se v CR
za 4. ctvrtleti 2015 mezirocné zvysil o 4 %. Oproti pfedchozimu 3. ¢tvrtleti 2015 pokles o
0,1 %. Ceskou ekonomiku siln& podpofil predeviim zpracovatelsky primysl s pfispénim

veétSiny sluzeb. V roce 2016 se diky oc¢ekdvanému dobrému stavu ekonomiky predikuje
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rust realného HDP na 2,7 %. V Eurozoné se ofekava meziro¢ni rust realného HDP v roce
2016 o 1,9 %. V Rakousku, kde sidli matetsky podnik XY, s.r.o., se odhaduje rist HDP
v roce 2016 o 1,4 procenta. (Evropska komise, © 2016; Velvyslanectvi Ceské republiky ve
Vidni, © 2016)

9.3.3 Socidlné — kulturni faktory

V dnesni dobé¢ se lidé zacinaji vice zajimat o to, jak se stravuji nebo jaké vyrobky pouziva-
ji. Zajima je, kde byly potraviny vypéstovany, z ¢eho jsou vyrobky vyrobeny, jestli pfi
vyrobé byly pouzity chemické latky nebo konzervanty. Orientuji se spiSe na své zdravi,
pozornost vénuji ,,zdravé stravé®. Mensi Cast obyvatel se zamysli také nad tim, jestli pfi
vyrobé nebo péstovani potravin nedochazelo k poskozeni Zivotniho prostiedi. V Ceské
republice se v nyn¢jsi dob€ nachazi ptes 300 prodejen, kde Ize zakoupit bioprodukty. Nej-
Castéj$Simi prodejnami biopotravin jsou prodejny tzv. ,zdravé vyzivy“. Bioprodukty lze
nakoupit také v supermarketech a hypermarketech, kde se naléza pouze omezeny sorti-
ment. Mezi nejcastéji nakupované bioprodukty jsou ovoce, zelenina, vejce, mléko. Vy-
znamnym demografickym trendem u nas, ale 1 v celé EU je trend starnuti populace. Do
roku 2060 bude v Ceské republice vice jak 33,3 % obyvatel véku 65 +. Je tedy nutné se
zamyslet nad tim, kdo bude v podnicich pracovat, a pokud by v podnicich pracovali i star-

§i 1idé, jak jim praci nejvice usnadnit.
9.3.4 Technologické faktory

Technologie pouZivané v podnicich se neustadle méni a zdokonaluji, technologicky pokrok
proto nelze zastavit. Zcela jisté se vSechny podniky chtéji na trhu udrZet, dosahovat ziski
a samoziejme také vylepSovat své vyrobni procesy pro efektivnéjsi a produktivnéjsi vyro-
bu. Podnik XY, s.r.o. je moderni a dynamicky se rozristajicim podnikem, ktery investuje
mnoho penéz do modernizace své vyroby a vyrobnich prostor. V 1ét€ 2014 byly dostavény
nové skladovaci prostory s Satnami pro zaméstnance a unikdtni kotelnou pro spalovani
peletek. Pro vyrobu peletek je vyuzit bylinny odpadovy prach ze zpracovani bylin. Na
stteSe novych skladovacich prostor ptibude dalsi fotovoltaicka elektrarna, kterd vyprodu-
kuje kolem 25 — 30 % vlastni energie. Velkou hrozbou podniku XY, s.r.0. je ubytek vhod-
nych dodavateli pro dodej bylin a ostatnich surovin potfebnych pro vyrobu. V budoucnu
bude mozna obtizné naleznout v Ceské republice vhodného bio péstitele bylin (napf.
v disledku neptiznivych klimatickych podminek nebo obtiznych legislativnich podminek

pro ziskani certifikatu BIO) a byliny se tak budou muset dovazet z jinych stat svéta. Kva-
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litn¢ vyrobené vyrobky s certifikaci BIO jsou velkou pftilezitosti a velkou konkurencni

vyhodou.

Hodnoceni analyzy PEST (pfistup ETOP) v tabulce (Tab. 11) bylo provedeno na zakladé
brainstormingu odpovédnych pracovnikii podniku XY, s.r.o. z marketingového a obchod-

niho oddéleni spolu s autorkou diplomové prace.

Tab. 11. Analyza PEST (piistup ETOP)

- trend starnuti populace

- nedostatek kvalifikovanych pracovniki

Socialné - kulturni

+ orientace zakazniki na zdravy zivotni styl
zvysena divéra v biopotraviny

- ztrata divéryhodnosti spotiebiteltl v biopotraviny

- zptisnéni kontrol vyrobkt BIO

- obtizné legislativni podminky pro ziskani certifikatu
BIO

Politicky - nedostate¢na podpora ekologického zemé&dé&lstvi vlad-
nimi dotacemi

+ zvysena podpora ekologického zemedélstvi vladnimi

dotacemi

- finanéni a politickd nestabilita zemi obchodnich partne-
ru a tim sniZeni poptavky po vyrobcich podniku
XY,s.1.0.
finanéni a politicka nestabilita Rakouska, jakoZzto sidla

matefské spolecnosti

- narust nakladi podniku XY, s.r.o. vzhledem k ristu

LY cen surovin a tim zvySovani cen vyrobki podniku XY,
S.I.0.
* rust HDP zemé matetské spolecnosti — zvySeni vyroby
a vyvozu podniku XY, s.r.0. do Rakouska
4+ rist ekonomiky CR a tim zvy3ena poptavka po vyrob-

cich podniku XY, s.r.o. na trhu
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4 nové technologie vyzaduji kvalifikovany ptistup
+ vyrobek je vyroben z kvalitnich surovin a certifikovan
znackou BIO

Technologicky/Prirodni

- nové technologie zptisobuji snizujici se potiebu pra-
covniku
- nedostatek péstitelti bylin pro vyrobu vyrobku

- nepfizniva zména klimatickych podminek

+ ptilezitost - hrozba
Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovnikl podniku XY, s.r.o.

V tabulce (Tab. 11) Analyza PEST (ptistup ETOP) jsou charakterizovany hrozby a ptilezi-
tosti jednotlivych sektorti okoli podniku XY, s.r.0. Ve skupiné socialné - kulturniho sekto-
ru okoli jsou nejvétsimi hrozbami nedostatek kvalifikovanych pracovniki, ktefi budou
ochotni pracovat v potravinaiském primyslu. S nedostatkem kvalifikovanych pracovniki
téZ souvisi trend starnuti populace. Studie dokazuji, Ze 33,3 % lidi Zijicich v Ceské repub-
lice v roce 2060 budou ve veéku 65+. S trendem starnuti populace se bude potykat nejenom
Ceska republika, ale té7 celd vyspéla Evropa. Je nutné se na tyto hrozby piipravit a zajistit
témto lidem potiebné sluzby a moznosti i po pracovni strance. V poslednich letech stale
vice lidi vyhleddvd a orientuje se na zdravi Zivotni styl, zvySuje se téz duvéra
v biopotraviny, coz je pro podnik XY, s.r.0., ktery je prednim distributorem BIO c¢aji a
koteni, velmi dobra zprava. Pokud tento trend poroste, mize podnik XY, s.r.o. pocitat se
stalou a rostouci klientelou, zvySujici se poptavkou po vyrobcich a vysokymi trzbami

z prodeje.

Nejvyssi riziko predstavuje sektor politického okoli. Zptisnéni kontrol vyrobkt BIO a
stanoveni obtiznych legislativnich podminek pro ziskéani certifikdtu BIO mohou ohrozit
existenci a vyrobu podniku XY, s.r.o. Podnik XY, s.r.0. vyuziva nejriznéjsich vladnich
podpor, pokud by se vlada rozhodla podporovat ekologické zeméedélstvi jen sporadicky,

podnik XY, s.r.o. nebude mit ve vétSi mife moznost rozvijet své ¢innosti.

Prilezitosti a hrozby existuji téz v ekonomickém sektoru okoli. Podnik XY, s.r.o. dodava

své vyrobky odbératelim z Ukrajiny a jinym odbérateliim ze zemi zmitanymi politickymi
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nepokoji a financni nestabilitou. Tyto hrozby mohou do dalSich let pfedstavovat snizeni
vyvozu a poptavky po vyrobnich podniku XY, s.r.o. pravé do téchto zemich. Kazdoro¢ni
narast cen zakladnich surovin a snizovani kupni sily pen€éz ma za nésledek nartst nakladi
podniku XY, s.r.o. a rist cen vyrobkt. Rist HDP jak v Ceské republice, tak Rakousku,
kde sidli matetska spolecnost podniku XY, s.r.0., predstavuje zvySenou poptavku, vyrobu

a vyvoz do zemi jednotlivych odbératelii.

Aby byl podnik XY, s.r.o. na trhu konkurenceschopny, je nutné, aby investoval finan¢ni
prosttedky do védeckotechnického rozvoje. Podnik XY, s.r.0. nezahali a investuje kazdo-
ro¢n€ nemalé finan¢ni prostfedky do nového vyrobniho zatizeni, rozsieni prostor podniku
a inovace vyrobkového portfolia. Hrozbami technologického sektoru okoli (pfesnéji fece-
no ptirodnim sektorem okoli), vzhledem k neustale se ménicim klimatickym podminkam,
je snizujici se a nedostatecny pocet péstiteltl bio surovin, kteti budou podniku XY, s.r.o.
dodévat potiebny zékladni materidl. Pfi¢inou tohoto mozného problému je vysoka admi-

nistrativni a finan¢ni naro¢nost pro ziskani certifikatu BIO.

9.4 Porterova analyza péti sil

Portertiv model péti sil md pomoci managementu podniku XY, s.r.o. analyzovat, jaké
konkurenéni sily na n€ na trhu plsobi a jaky na podnik maji vnéjsi vliv. Pro zpracovani
Porterovi analyzy péti sil byly vyuzity podklady od Ketkovského a Vykypéla (2006).
Hodnoceni analyzy bylo provedeno na zaklad¢ brainstormingu odpovédnych pracovnikii

firmy XY, s.r.o. spolu s autorkou diplomové prace.

9.4.1 Vyjednavaci sila zakazniki

Zakaznici podniku XY, s.r.o. pochazi jak z blizkého okoli vesnice, kde podnik sidli, tak
také z dalekého okoli. Mnoho z nich pochdzi ze zahrani¢nich zemi, do kterych podnik
XY,s.r.0. vyvazi své vyrobky. Jsou to zdkaznici, ktefi se orientuji na zdravi zivotni styl,
zajimaji se o své zdravi, o to jaké produkty konzumuji. Zékaznici urcité nejsou lhostejny
k zivotnimu prostredi, protoze koupi bio produktu ,,podporuji* bio zeméd€lstvi a ,,bio trh*.

Produkty podniku XY, s.r.0. jsou vhodné jak pro déti, tak pro dospélé.
Zaver:
Vyjednavaci sila zakaznikt je stfedné znacna. Velmi ovliviiyjici je cena, kvalita a dostup-

nost daného vyrobku.
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Tab. 12. Hodnoceni vyjednévaci sily zdkaznika

Vyjednavaci sila zakazniku
Priimérné odhady

(1 bod...nejnizsi, 9 bodi...nejvyssi)

2016 2017

o

Pocet vyznamnych zakaznika

Je — li vyznamny podil obratu firmy spojen s malym poctem vyznamnych

zakaznikd, pak je vyjednavaci sila téchto zékaznikti vysoka

Mnoho drobnych zékazniki (1 bod), Nevyznamny (9 bodi)

1.b

Vyznam vyrobku /sluzby pro zakaznika

Vyrobek / sluzba je pro zakaznika vyznamny z hlediska podilu na jeho
vydajich.

Velmi vyznamny vyrobek (1 bod), Nevyznamny (9 bod)
Zakaznikovi naklady prechodu ke konkurenci
Jsou —li vysoké, opak je zdkaznikova vyjednavaci sila nizsi 8 8

Jsou vysoké (1 bod), Nizké (9 bodt)

[
o

Hrozba zpétné integrace

Znamena, ze zakaznik mize snadno zalit podnikat v analyzovaném

odvétvi a mj. se zacit zasobovat sam. 1 1
Hrozba zpétné integrace je nepravdépodobna (1 bod),

Vysoce pravdépodobna (9 bodi)

(-]

Ziskovost zakaznika

Je — 1i zakaznik ziskovy, pak jeho vyjednavaci sila je niz$i (muze byt pfi

jednani velkorysejsi)
Vysoka (1 bod), Nizka (9 bodit)

Celkem (z max. 45 bodii) 22 21

Primérné skére (celkem/5) 4.4 4.2

Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovnikli podniku XY, s.r.0.

9.4.2 Vyjednavaci sila dodavateli
Dodavatelé podniku XY, s.r.o. jsou piedevsim bio péstitelé ze vSech koutl svéta, ktefi pro

podnik pé&stuji suroviny pro vyrobu &aji a koteni. V Ceské republice existuje kolem 30 bio

péstitelt, kteti s podnikem XY, s.r.o. spolupracuji a doddvaji jim bylinky.
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Mezi nejvyznamnéjsi bio péstitele patfi:

e Blanka Darmovzalova — péstovani razi;

e Josefa Jan Sulcovi — pestovani maty, medunky, slézu, Salvéje;

e Roman Malenak — péstovani kopftivy, jahodniku, pelyiiku, ostruziny, maliny aj.;

e Ondrfej Podstavek — péstovani mesicku, hefmanku, razi.
Podnik vyuziva pro svou vyrobu také mnoho obalovaného materidlu — od nitek k ¢ajovym
sacklim aZ po krabi¢ky na ¢aje a celofanovou folii.
Zaver:
Vyjednavaci sila dodavateld je stfedni urovné, ale v budoucnu se predpoklada jeji zvysSe-
ni. Vzhledem k soucasnému a budoucimu nepiiznivému analyzovanému vyvoji zmén
klimatickych podminek bude muset podnik pocitat se snizenim vhodnych dodavateld bio

surovin. Dodavatelé surovin budou moci vice ovliviiovat podminky prodeje, dodani a

ceny surovin.

Tab. 13. Hodnoceni vyjednévaci sily dodavatelii

Vyjednavaci sila dodavateli

Priimérné odhady

(1 bod...nejnizsi, 9 bodi ..nejvyssi)

2016 2017
Pocet vyznamnych dodavatelii
Pfi malém poctu dodavateld je vyjednavaci sila velka. 3 3
Dodavatelt je mnoho (1 bod), Malo (9 bodi)
Existence substitutii — jsou hrozbou dodavateli 6 7
Ano, velka hrozba (1 bod), Ne, mala hrozba (9 bodt)
Vyznam odbératelii pro dodavatele
Cim mensi je vyznam dodavateli pro odbgratele, tim v&tsi je vyjednavaci 5 5
sila dodavatelu.
Velky (1 bod), Maly (9 bod)
Hrozba vstupu dodavatelii do analyzovaného odvétvi
Zvysuje vyjednavaci silu dodavateli. 6 7

Nepravdépodobna (1 bod), Velmi pravdépodobna (9 bodt)
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Vyjednavaci sila dodavateli
Priimérné odhady

(1 bod...nejnizsi, 9 bodi ..nejvyssi)

- 2016 2017

2.e Organizovanost pracovni sily v odvétvi

Cim organizovangjii (napf. odbory), tim vétsi vyjednavaci sila — toto plati

. 4 5
specialné pro trhy prace!
Nizka (1 bod), Vysoka (9 bodt)
Celkem (z max. 45 bodi) 24 27
Priimérné skore (celkem/5) 4.8 5,4

Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovnikl podniku XY, s.r.o.

9.4.3 Hrozby vstupu do odvétvi

Velkou bariérou vstupu na trh vyrabénych biopotravin je vysoka administrativni nadrocnost
ziskéni certifikdtu BIO. Pokud chce podnik vyrabét kvalitni biopotraviny, musi nejprve
tento BIO certifikat ziskat a poté vyrabét potraviny v souladu s nim. Kontroly dodrzovani
pravidel certifikace BIO se provadi kazdoro¢né. Na trhu existuje jist¢ mnoho podnikil,
které vyrabé&ji jak Caje, tak BIO Caje a bioprodukty, viz kapitola 9.5 Analyza konkurentl
v daném podnikatelském prostiedi. Nové podniky, které na trhu nové vzniknou a které
budou vyrabét bioprodukty, BIO ¢aje a BIO koteni, mohou konkurovat podniku XY, s.r.o.
Poté bude jiz na samotnych podnicich, jaké pouziji marketingové strategie pro naldkani
zékaznik.

Zaver:

Hrozba vstupu novych podnikil do odvétvi je stfedni urovné. Kazdy nové vstupujici pod-
nik, ktery chce piisobit na bio trhu, musi ziskat certifikat BIO. S tim souvisi zna¢na admi-
nistrativni naro¢nost, ale vzhledem k ochrané Zivotniho prostfedi Ize pocitat s nartistem

poctu vyrobct na trhu biopotravin.
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Tab. 14. Hodnoceni hrozeb vstupu do odvétvi

Hrozba vstupu do odvétvi

(1 bod...nejnizsi, 9 bodi ..nejvyssi)

Uspory z rozsahu

Jestlize redukce nakladli zrozsifeni obchodnich aktivit je velka, pak
existuje mensi hrozba vstupti (mali za¢inajici konkurenti nemaji v odveétvi
ganci). Uspory z rozsahu se mohou projevovat riiznymi formami — redukci

vyrobnich nakladu, distribu¢nich nakladu aj.

Uspory z rozsahu velké (1 bod), Malé (9 bodit)

w
[=p

Kapitalova naro¢nost vstupu do odvétvi

Bariéry vstupu rostou s kapitalovou narocnosti. Velkou roli hraje také

riziko podnikani, potieba know — how atd.

Kapitalova naro¢nost vstupu je velka (1 bod), Nizka (9 bodt)

Piistup k distribu¢nim kanaliim

$i je vstup do odvétvi.
Pristup k distribu¢nim kanaltim je obtizny (1 bod), Snadny (9 bodt)

Potieba vlastnit pii vstupu do odvétvi specialni technologie, know —

how, patenty.

Ano (1 bod), Ne (9 bodir)

Pristup k surovinam, energiim, pracovni sile.

Neni snadny (1bod), Je snadny (9 bodt)

Schopnost existujicich konkurenti sniZovat po vstupu novych konku-

renti naklady a zlepSovat sluzby.

Je vysoka (1 bod), Je nizka (9 bodi)

w
(=]

Diferenciace vyrobkii/sluZeb, loajalita zakazniki existujicich konku-

rentd

Jestlize vyrobky/sluzby hlavnich konkurentt jsou vysoce diferenciované a

Diferenciace vysoka (1 bod), Diferenciace nizka (9 bodi)

(]
=

Vladni politika
Jak je vlada naklonéna vstupu do odvétvi (dotace, licence, atd.)?

Negativné (1 bod), Pozitivné (9 bodi)

Priimérné odhady

2016

2017
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Hrozba vstupu do odvétvi

Priimérné odhady
(1 bod...nejnizsi, 9 bodi ..nejvyssi)

- 2016 2017

3. Vyvoj po pripadném vstupu do odvétvi

Jestlize mtze nova firma po vstupu do odvétvi relativné snadno

,,couvnout®, pak je hrozba vstupu vyssi.

,,cesta zpét™ je obtizna (1 bod), cesta zpét“ je snadna (9 bodh)

Celkem (z max. 81 bodi) 38 40
Priimérné skore (celkem/9) 4.2 4.4

Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovnikl podniku XY, s.r.o.

9.4.4 Hrozby substitutii vyrobki

Mezi substituty vyrabénych produktii podniku XY, s.r.o. lze zatadit konvencni produkty
ostatnich podnikii, napf. substitutem BIO ¢aje XY muzZe byt konvenéni ¢aj silné mezina-
rodni znacky Oxalis, Mediate, Biogena a jiné znacky ¢ajt. Substitutem BIO koteni podni-
ku XY, s.r.o. je jist¢ kofeni znacky Vitana, Kotanyi a mnoho dalSich. Zalezi na mnoha
faktorech, podle kterych se zakaznik bude rozhodovat o koupé produktu. Rozhoduje cena,

kvalita, nazor samotného zédkaznika na dany produkt.

Komplementy BIO caje je urcité cukr, kterym si ¢aj dochucujeme. Néktefi lidé piji Caj

s mlékem, i mléko tudiz miize byt komplementem k ¢aji.
Zaver:

Hrozba substitutli je na velmi vysokd vzhledem k velkému poctu konkurujicich podnika
v odvétvi. Z velké ¢asti jsou to predev§im vyrobcei konvencnich vyrobki, jejichz vyrobky
jsou cenove velmi dostupné. Konkurenti vyrabéjici BIO vyrobky téz ohrozuji zkoumany
podnik XY, s.r.o. vzhledem k §ifi, cen¢ a vysoké kvalit¢ vyrobkd. Na trhu je nepieberné
mnozstvi ¢ajii a kofeni, ze kterych si mohou zakaznici vybrat. Pokud zédkaznikiim nebude
z jakéhokoli diivodu vyhovovat vyrobek v BIO kvalité, mizou jednoduSe ptejit ke koupi
konvenc¢nich vyrobkli. Do budoucna lze odhadovat zvySujici se stupen hrozby ze strany

substitutii vyrobk.
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Tab. 15. Hodnoceni hrozeb substitutl vyrobki

Hrozba substituti
Priimérné odhady

(1 bod...nejnizsi, 9 bodi ..nejvyssi)

- 2016 2017
Existence mnoha substitutii na trhu
7 8
Malo, resp. zadné substituty (1 bod), Mnoho substitutti (9 bodit)
Konkurence v odvétvi substitutii
Je — li konkurence v odveétvi substitutl vétsi, pak mohou byt i jejich 7 8
vyrobky ke vstupu do ,,naseho* odvétvi vice motivovany.
Hrozba substitutii v budoucnu
Objevi se? 7 8
Pravdépodobnost, ze se objevi nizka (1 bod), Vysoka (9 bodi)
Vyvoj cen substitutii
Jejich ceny se budou spiSe zvySovat nebo snizovat? 3 2
Zvysovat (1 bod), Snizovat (9 bodt)
UzZité vlastnosti substituti 7 8
Budou se zlepsovat nebo zhorSovat?
Zhorsovat (1 bod), ZlepSovat (9 bodu)
Celkem (z max. 45 bodii) 31 34
Primérné skore (celkem/5) 6,2 6,8

Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovnikl podniku XY, s.r.0.

9.4.5 Konkurenéni rivalita v odvétvi

Cesti spotiebitelé, ktefi maji zdjem o BIO ¢aje, maji skuteéné k dispozici predeviim pes-
trou paletu ¢ajovych smési od podniku XY, s.r.o. a jeji matetské spolecnosti. Kromé sor-
timentu sledovaného podniku neobsahuje nabidka c¢ajii a ¢ajovych smési v BIO kvalité
prilis mnoho konkurentii, presto nékolik dalSich vyrobci na trhu existuje. Obvykle se
jedna o vyrobce/dovozce ¢aji pochazejicich z bézné produkce, kteii svoje vyrobkové rady
dopliiuji o nékolik mélo druhti ¢aji z ekologického zemédélstvi. Mezi nejvétsi konkurenty
podniku XY, s.r.o0. 1ze zaradit podniky Oxalis, Biogena, Leros, Mediate, Valdemar Gre-
Sik. Podrobnéji je konkurencni prostfedi analyzovano v nésledujici kapitole 9.5 Analyza

konkurenti v daném podnikatelském prostiedi.
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Zaver:

Konkurenéni rivalita v odvétvi je velmi vysoka. Z tabulky (Tab. 6, s. 62) je patrné, Ze na
trhu kategorie 10.83 Zpracovani ¢ajii a kadvy dle CZ NACE pisobilo ke konci roku 2014
celkem 27 vyrobcl. Trh vyroby biopotravin a také predevSim na trh kategorie 10.83 Zpra-
covani Caju a kavy neni dostateén¢ nasycen. Naskytaji se zde dalsi piilezitosti konkuren-
tim pro vstup na tento trh. Jedinou bariérou pro vstup na trh biopotravin je predev§im
zna¢na administrativni naro¢nost ziskani certifikatu BIO. Velkymi konkurenty bio vyrob-
cl jsou vyrobci konvenénich produkti. Konvenéni produkty vzhledem k masové produkci
nejsou tak kvalitni a Setrné k zivotnimu prostfedi jako BIO produkty. Kvuli udrzeni vhod-
ného zivotniho prostiedi pro dals$i generace obyvatel svéta ma vyroba biopotravin zna¢ny

potencial.

Tab. 16. Hodnoceni konkuren¢ni rivality v odvétvi

Konkurenéni rivalita v odvétvi

Priimérné odhady

(1 bod...nejnizsi, 9 bodi ..nejvyssi)

2016 2017

Pocet konkurenti a jejich konkurenceschopnost
Je-li velky pocet konkurenttl a je — li jejich konkurenceschopnost pfiblizné
stejna. 6 6
Malo pfiblizné stejné silnych konkurentt (1 bod),
Mnoho pfiblizné stejné silnych konkurentt (9 bodu).
Riist odvétvi

Jestlize poptavka po vyrobcich/sluzbach v odvétvi roste pomalu, pak je 7

rivalita v odvétvi vetsi.
Vysoky rust poptavky (1 bod), Maly rist poptavky (9 bodir)
Podil ¢istého jméni/prodeje — velké fixni naklady

Vysoké fixni naklady jsou pfi¢innou tlaku na vyuzivani kapacit a také na

snizovani cen, tudiz stimuluji konkurenéni boj.
Nizky (1 bod), Vysoky (9 bodit)
Diferenciace vyrobki/sluzeb
Cim vyssi je diferenciace vyrobki/sluzeb, jejich image, tim vy3§i je
ochrana proti konkurenci, tim nizsi rivalita v odvétvi. Zakaznik e vyrob-
ku/sluzbé vérngjsi.
Vysoka diferenciace vyrobku/sluzeb (1 bod),

Nizka diferenciace (9 bodu).




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Konkurenéni rivalita v odvétvi

Priimérné odhady

(1 bod...nejnizsi, 9 bodi ..nejvyssi)

2016 2017

Diferenciace konkurenti

Jestlize se konkurenti li§i svymi strategiemi, puvodem, silou, zemi Givodu,
ptistupy ke konkurenénimu boji, pak je konkurencni rivalita vyssi. Vyvoj
je hife predvidatelny, mohou se vyskytovat prekvapeni atd.

Nizka diferenciace konkurentt (1 bod),
Vysoka diferenciace konkurent (9 bodu).
Rozsifuji se kapacity pouze ve vétSich pFiriastcich?
Jestlize ano, pak je konkurenéni rivalita v&tsi. 6 7
Kapacity se rozsifuji v malych piirastcich (1 bod), Ve vétsich (9 bodi)
Intenzita strategického usili

Jestlize je vétsi pocet konkurentii v odvétvi systematicky zameéfen na

uspéch, pak je konkurenéni rivalita velka.

Intenzita strategického usili mala (1 bod), Vysoka (9 bodt)

5.h

Niaklady odchodu z odvétvi

Je-li nakladné odejit z odvétvi, pak je rivalita vétsi, firmy se zde snazi
udrzet. Tyto naklady mohou mit napt. podobu uzavienych dlouhodobych
kontrakti, nesplacenych pujcek, realizovanych investic, strategickych
partnerstvi, zasob hotovych vyrobki aj.

Naklady odchodu nizké (1 bod), Vysokeé (9 bodu)
Charakter konkurence, postoj k business etice

Konkurence se mtize odvijet bud’ formou ,,gentlemanské* konkurence

nebo gangsterskymi formami.

Konkurence typu gentleman (1 bod), Gangster (9 bodt)
Sife konkurence

Konkurence miize byt omezena pouze na urcity aspekt (napf. cenu) a nebo
muze byt Sirokd, uskuteciovana vice formami. Ve druhém ptipadeé je
rivalita Vtsi. 5 6
Konkurence je omezena jenom na urcity aspekt (1 bod),

Je siroka (9 bodu).

Celkem (z max. 90 bodi) 58 64

Priimérné skére (celkem/10) 5,8 6,4

Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovniki podniku XY, s.r.o.
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9.4.6 Shrnuti Porterovi analyzy a Pest analyzy

Kazdy podnik je do zna¢né miry ovlivnén faktory ptisobici kolem néj tzn. makro a mikro
okolim. PEST analyza slouzi jako vhodny néstroj pro analyzovani vlivu makrookoli - poli-
tického, ekonomického, socialné-kulturniho a technologického prosttedi. Porterova analy-
za se zabyva péti zakladnimi konkuren¢nimi silami, které ovliviiuji dlouhodobé rozhodo-

vani podniku.

Zkoumany podnik XY, s.r.o. do zna¢né miry ovliviiuji vSechny ¢tyii prostiedi PEST ana-
1yzy. V politickém prostiedi je nejvetsi hrozbou zptisnéni podminek pro opétovné ziskani
certifikdtu BIO. Kontrola podminek plnéni certifikace BIO probihd kazdorocné a je na
kontrolnim orgénu zda podnik znovu ziska, ¢i neziska opravnéni certifikace. Ekologické
zemédélstvi a produkce biopotravin jsou vyznamnymi faktory pro udrzeni biodiverzity a
ochrany zivotniho prostedi. Samy vladni organizace kazdé zemé¢ se tuto situaci snazi pod-
porovat a prispivat tak za pomoci vladnich dotaci a jinych plant pozitivnimu rozvoji eko-

logického zemédélstvi.

Bio trh se v poslednich letech velmi rozviji, biopotraviny jsou spotiebiteli stale oblibenéjsi,
ale stale je zde velky potencial pro rozvoj. Podil biopotravin na celkové spotiebé potravin a
napoju dosahuje pouze 0,71 %. Vétsina spotiebiteld si totiz mysli, ze znacka BIO je pouze
marketingovy tah a nejsou ochotni zaplatit nékdy pfemrSténou castku za biopotraviny.
Vhodnou marketingovou propagaci je nutnost informovat spotiebitele o kvalitach biopo-
travin a moZnostech vhodné koupé. Je nutné podporovat malé farmare, prodej produktii na
farmatskych trzich a v regionalnich prodejnach. Pozitivnimi faktory jsou orientace zakaz-
nik® na zdravy zivotni styl, zvySend divéra v biopotraviny. Negativem socidln¢ kulturnich
faktord je trend starnuti populace v celé Evropé. Do roku 2060 bude v Ceské republice
33,3 % lidi dichodového vEku. Je nutné se zamyslet nad tim, jak tuto situaci fesit, jak

uleh¢it lidem starSiho véku zivot.

Pozitivnimi faktory ekonomického prostiedi jsou prfedevSim financni a politicka stabilita a
rust HDP zemé, kde sidli matefska spole¢nost a sidlo zkoumaného podniku XY, s.r.o. Ne-
pfizniva politickd situaci a nestabilita zemi Stfedniho vychodu muaze ovlivnit vyvoz pro-

duktt a dovoz nutného materialu pro vyrobu.

Technologie se neustale vyviji a méni. Dilezita je rychla reakce podniku, ktery se chce
udrzet na trhu. Vyvojové postupy vyroby vyrobkll se musi neustdle ménit a inovovat, aby

uspokojily potieby spotiebitelll. Zkoumany podnik XY, s.r.o. kazdoro¢n¢ investuje nemalé
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finan¢ni prostiedky do zdokonaleni vyroby, vyrobnich i kancelafskych prostor. Podnik se
snazi stale vyvijet nové moznosti samovyroby (napf. instalace fotovoltaickych paneld),
elektrické energie pro celkovy chod podniku. Negativnim faktorem, ktery vyplyva
z technologického prostiedi, je hrozba nedostatku bio péstitelti bylin pro vyrobu produkti a

nepiizniva zména piirodnich podminek.

Nejveétsi hrozbu ovlivnéni dle Hodnoceni konkurenénich sil Porterovou analyzou vykazuji
Hrozby substitutii vyrobkil. Zkoumany podnik sice ptisobi na trhu s biopotravinami, kde je
rabi podobné konvencni produkty. Do budoucna se pocitd, ze sila Hrozby substituti vy-

robki poroste vzhledem k rozvoji a upfednostiiovani ekologického zeméd¢lstvi.

Druhou nejvétsi hrozbu piedstavuje Konkurencni rivalita v odvétvi, kterd do znacné miry

souvisi s Hrozbou substitutii vyrobk.

Vyjednavaci sila dodavatel odpovida sile stiedni urovng. V Ceské republice existuje ko-
lem 30 péstitelll, se kterymi zkoumany podnik XY, s.r.o. spolupracuje. VSichni péstitelé
musi vlastnit certifikat BIO a dodrZovat podminky certifikace. Do budoucna mohou vladni
nafizeni ztiZit administraci a podminky pro ziskani certifikatu BIO a nastat tak situace ne-

dostatku certifikovanych péstitelli pro spolupraci.

Vyjednavaci sila zakazniki mé nizs§i vliv na chod zkoumaného podniku. Certifikace BIO
poskytuje zédkaznikim jistotu kvality. Cenu zakaznici mohou z ¢asti ovlivnit pouze koupi

¢1 nezajmem o biopotraviny.

Nizsi uroven sily Hrozeb vstupu do odvétvi je ovlivnéna na bio trhu nutnosti certifikatu
BIO. Na konvencnim trhu konkurujicich firem zkoumaného podniku XY, s.r.o. neexistuji
témet zadné bariéry pro vstup do odvétvi a troven sily Hrozeb vstupu do odvétvi se tak

vyrazné zvysuje.
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Tab. 17. Vysledek analyzy sil

Sila Odhadované stupné sily
6,2 6,8

Hrozby substitutii vyrobki

Konkurenéni rivalita v od-

vetvi

Vyjednavaci sila dodavateli
Vyjednavaci sila zakaznika

Zdroj: vlastni zpracovani
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9.5 Analyza konkurenti v daném podnikatelském prostredi

Jak jiz bylo zminéno, mezi hlavni konkurenty podniku XY, s.r.o. na ¢eském konkurencnim

trhu patii Oxalis, Mediate a Biogena, Valdemar Gresik a Leros.

9.5.1 Oxalis, spol. s.r.o.

Obchodni firma: Oxalis, spol. s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: Nakup, skladovani a prodej hromadné vyrabénych lécivych
ptipravki, které se mohou podle rozhodnuti o registraci prodavat
bez lékatského predpisu i mimo 1ékarny,

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnosten-
ského zakona

Zikladni kapital: 500 000 K¢
Rok zaloZeni firmy: 1993 (Justice.cz, © 2015)

Podnik Oxalis, spol. s.r.o. se fadi mezi pfedni evropské distributory a vyrobce sypanych
¢aju a kavy. Hlavnim posldnim tohoto podniku je nabidnout zékazniklim jedinecnou chut’,
kvalitu a pozitek u Salku €aje ¢i kavy. Podnik nabizi vice nez 400 druhi ¢aje a 40 druhti
kavy. Vyrobky lze zakoupit ve vice jak 43 prodejnach, z nichz 23 je vlastnich firemnich
prodejen a 17 v ramci franchizové spoluprace. Primérné podnik proda vice nez 300 t Caje
nebo kavy a exportuje své vyrobky do 36 zemi svéta. Podnik Oxalis, spol. s.r.o. je drZite-
lem certifikatu Systém managementu jakosti podle CSN EN ISO 9001:2009, Systém
HACCP, P3- Total hygiene management — Ecolab, KEZ - BIO potravina aj. (Oxalis, ©
2016)

9.5.1.1 Vyrobkové portfolio podniku Oxalis, spol. s.r.o.

Podnik Oxalis, spol. s. r. 0. se zaméfuje na vyrobu ¢ajli, kavy, pochutin, ¢ajového a kavo-
vého nadobi. Vyrabénymi kategoriemi €ajii jsou sypané Caje konvenc¢ni kvality - ¢erné,
zelené, bilé a kvetouci ¢aje, zluté, ovocné, bylinné &aje a &aje bio kvality. Caje jsou vazeny
do papirovych sacki po 30, 40, 50, 70 a 80g opatiené etiketou. Tabulka (Tab. 18) pfiblizi
prodejni ceny danych kategorii ¢aju. (Oxalis, © 2016)
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Tab. 18. Rozdéleni cen kategorii ¢aji podniku Oxalis,

spol. s.r.o0.

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Oxalis, © 2016)

Cerné &aje se prodavaji od 50 — 114 K&. Zelené &aje se fadi mezi nejdrazsi ¢aje ve vyrob-
kovém portfoliu, zdkaznici si je mohou zakoupit za cenu 46 — 323 K¢. Cena ovocnych ¢ajii
se pohybuje od 54 — 93 K¢. Vyrobni portfolio podniku Oxalis zahrnuje téz 10 druhti ¢aji
BIO kvality. Cenoveé jsou tyto ¢aje na stejné urovni jako u zkoumaného podniku XY, s.r.o.

(Oxalis, © 2016)

9.5.2 Mediate, s.r.o.

Obchodni firma: Mediate, s.r.o.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Piedmét podnikani: Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
Zprostifedkovatelska ¢innost
Vyroba potravinaiskych vyrobki
Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
Zikladni kapital: 100 000 K¢
Rok zaloZeni firmy: 1996 (Justice.cz, © 2015)

Podnik Mediate, s.r.o. piisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1996 a vyrabi bylinné ¢aje a do-
pliiky stravy. Podnik patifi mezi vyznamné dodavatele tuzemského trhu i1 zahrani¢niho trhu
se specializaci na dodavku vyrobka do 1ékaren a zdravé vyzivy. Diiraz pii vyrobé vyrobku

je kladen na kvalitu a dolozitelnost ptivodu bylin. Podnik vlastni certifikaci BIO pro zpra-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

covani bylin, kofeni a ¢aji, samotné bylinné smési si podnik miché dle vlastnich receptur.

Roc¢ni obrat podniku v roce 2013 piekrocil 115 mil. K¢. (Apotheke, © 2014, © 2016)

9.5.2.1 Vyrobkové portfolio podniku Mediate, s.r.o.

Mediate, s.r.o. vyrabi bylinné a ovocné ¢aje sypané i porcované pod znackou Apotheke,
NaturTee, Dr. Vana. Nabizené ¢aje tohoto podniku 1ze rozdélit do 6 produktovych fad na
1ékarenské &aje porcované i sypané, Premier &aje, BIO &aje, Caje bylinate Pavla Véni, Dét-

ské bylinné ¢aje, Krteckovy caje. (Apotheke, © 2014, © 2016)

Tab. 19. Rozdéleni cen kategorii ¢aji podniku Mediate, s.r.o.

Lékarenské caje 25 -52 K¢

Premier caje 37-59 K¢é
Caje bylinafe Pavla Vani 21 —43 K&
Détské bylinné ¢aje 32 -35K¢
Krteckovi ¢aje 38 — 40 K&
BIO (aje 34 — 40 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Apotheke, © 2016)

V lékarenské rade ¢aju jsou zahrnuty jak ¢aje porcované, tak sypané. Krabi¢ka porcované-
ho ¢aje 1ékarenské fady obsahuje 20 sackt po 1,5 — 2 g ¢ajové smési. Sypané Caje 1ékaren-
ské tady jsou vazeny po 50 — 150 g. Pro milovniky vyrazné viin€ a specidlnich kombinaci
ovoce, bylin a kofeni byla vyrobena produktova fada Premier, vzdy krabicka 20 x 2g. Za-
kaznici si mizou vybirat z 30 druhti nezvyklych kombinaci surovin napt. Kustovnice a
mango, Sladka hrugka s jefabinou aj. Caje bylinafe Pavla Vani jsou pfipravovany dle pro-
vétenych 1ékarenskych receptur a baleny po 40 saccich v krabicce. Pod znackou Apotheke
se téZ vyrabi bylinné a ovocné &aje a Krteckovi ¢aje pro déti nejutlejsiho véku. Rada BIO
¢ajli, pro jejiz vyrobu se pouzivaji pouze suroviny vypeéstované z ekologicky kontrolova-
né¢ho zemédélstvi, obsahuje 18 druhli ovocnych nebo bylinnych ¢aji po 20 saccich v gra-
mazi 1,5 — 2 g. Cenové jsou bio ¢aje podniku Mediate levnéjsi nez ¢aje zkoumaného pod-

niku XY, s.r.0. (Apotheke, © 2014, © 2016)
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9.5.3 Biogena CB, spol.s.r. o.

Obchodni firma: BIOGENA CB spol. s r.o0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: Zeméd¢lska vyroba
Distribuce 1é¢ivych ptipravki
Vyroba lécivych pripravki
Vyroba l1é¢ivych latek
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 zivnosten-
ského zakona

Zakladni kapital: 10 234 000,- K¢
Rok zaloZeni firmy: 1995 (Justice.cz, © 2015)

Podnik Biogena patii mezi ptedni ¢eské vyrobce specializujici se na bylinné, ovocné Caje
vlastnich receptur. Na ¢eském trhu podnik Biogena ptisobi jiz 25 let, své vyrobky dovazi i
do zahrani¢nich zemi jako Slovensko, Mad’arsko, Italie aj. Podnik si zaklad4 na vyrobé
vyrobkil jen z t&ch nejkvalitn&jsich surovin, spolupracuje s dodavateli bylin z Ceské repub-
liky. Kvalitu vyrobkil Biogena dokazuje 1 ziskany certifikat mezinarodni normy IFS (Inter-
national Food Standard). Vyrobky Biogena se vyznacuji jedine¢nym designem, diky kte-
rému firma ziskala ocenéni ,,Obal roku* a ,,Design touch®. Vyrobky Lipovy ¢aj, Matovy
¢aj a Sipkovy ¢aj maji udélenou znadku KLASA. Na rozdil od zkoumaného podniku XY,
s.r.0., ktery se specializuje na vyrobu BIO ¢ajli, podnik Biogena nevyrabi bioprodukty, ale
1 tak je blizkym konkurentem zkoumané firmy. Od roku 2013 se stala jedinym spolecni-

kem obchodni spole¢nosti BIOGENA CB spol. s.r.o. spolecnost AG FOODS Group a.s.

9.5.3.1 Vyrobkové portfolio BIOGENA CB, spol. s.r.o.

Podnik je zaméfen predevsim na produkci sypanych a porcovanych ¢ajii, bylinnych koupe-
li a potravinovych doplikl. Zakaznici mohou vybirat ze 7 druhi porcovanych caji a 2

druhti sypanych Cajl. Pro déti je urena Cajova fada Mr. Mriousek. (Biogena, © 2015)
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Tab. 20. Rozdéleni cen kategorii ¢aji podniku BIOGENA CB,

spol. s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Biogena, © 2015)

Porcované ¢aje podniku BIOGENA Ize rozdélit do sedmi druhil vySe uvedenych v tabulce
(Tab. 20). Porcované Caje obsahuji 20 sac¢kt s gramazi 1 — 2,5 g na sacek. Sypané Caje jsou
vazeny do celofanového sacku s etiketou nebo krabicky po 50 — 100 g. Pro déti od 9. mési-
ce ukonceného véku je vyrabéna Cajova fada Mr. Mriousek. Tato fada obsahuje pouze dva
druhy détského ¢aje — bylinny a ovocny ¢aj a 2 druhy bylinnych koupeli. (Biogena, ©
2015)

9.5.4 Valdemar GreSik - NATURA s.r.o.

Obchodni firma: ~ VALDEMAR GRESIK - NATURA s. 1. o.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnosten-
ského zakona,

Vyroba a tprava kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a ostatnich

alkoholickych napojt (s vyjimkou piva, ovocnych vin, ostatnich vin
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a medoviny a ovocnych destilath ziskanych péstitelskym péalenim),

Zemédélska vyroba

Zikladni kapital: 200 000 K¢
Rok zaloZeni firmy: 1990 (Justice.cz, © 2015)

Podnik Valdemar Gresik — Natura je vyznamnym ¢eskym vyrobcem bylinnych ¢aj, koteni
a potravinovych dopliki jiz od roku 1990. Diky snaze o podporu ceskych péstiteld bylin
jsou vyrobky Valdemar Gresik vyrobeny z kvalitnich surovin pochézejici z Ceské republi-
ky. Veskeré suroviny prochazi mikrobiologickou a analytickou kontrolou ve firemni labo-
ratofi. Své produkty podnik distribuuje predevsim prostrednictvim specializovanych ob-
chodt s ¢ajem a kdvou, specializovanych obchodii zdravé vyzivy a vlastni i nékolik svych
prodejen. Podnik Valdemar Gresik je drzitelem certifikdtu fizeni kvality potravin ISO
9001, ma zaveden systém kritickych bodt. N&kolik vyrobki napt. Praduskovy &aj, Cistici
¢aj s Cervenou fepou je ocenéno narodni znackou kvality KLASA. Podnik Valdemar Gre-
Sik sice nevyrabi BIO vyrobky ani neni drzitelem certifikatu BIO, ale diky své kvalité vy-
robkll je vyznamnym konkurentem zkoumaného podniku XY, s.r.o. (Gresik, © 2004 —
2008)

9.5.4.1 Vyrobkové portfolio podniku Valdemar Gresik — Natura, s.r.o.

Podnik se zabyva piedevsim vyrobou bylinnych ¢aji, ovocnych ¢aju, kavy, sirupii, masti a
ostatnich potravinovych i nepotravinovych vyrobkt. Nabizené Caje Ize rozdélit do deviti
skupin: bylinné &aje, Devatero bylin, Caje Znameni zvérokruhu, Caje Ctvero roénich dob,
Bylinné jednodruhové ¢aje porcované, Lécivé byliny, Caje 4 svétadili, Ovocné ¢aje a ko-

lekce &ajii. (Gresik, © 2004 — 2008)

Tab. 21. Rozdéleni kategorie ¢ajti podniku Valdemar Gresik

Natura, s.r.o.

Devatero bylin 33 -55K¢

Bylinné ¢aje 39 -79 K¢
Znameni zvérokruhu 46 K¢

Ctvero roénich dob 48 K¢
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Porcované jednodruhové

39 -48 K¢

bylinné ¢aje

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Gresik, © 2004 —2008)

Kazda receptura caje z fady Devatero bylin se opira o dlouhodobé zkusenosti a vyvazeny
pomér kvalitnich deviti bylin. Caje jsou vyrabény jak sypané v sa¢cich po 50g, tak porco-
vané po 20 ks nalevovych sackl v krabi¢ce. Bylinné ¢aje jsou baleny jako sypané po 40 —
50 g a porcované s 20 nalevovymi saéky. Caje fady Znameni zvérokruhu jsou uréeny ke
kazdodennimu piti. Receptura ¢aji je sestavena dle jedinecnosti, pro podporu dobrych
vlastnosti kazdého znameni. Rada Légivé byliny obsahuje neséetné mnoZstvi sypanych
smési bylin v baleni po 30, 50 a 100 g. Produkty Valdemar GreSik — NATURAL jsou vy-
rabény z vysoce kvalitnich surovin, cenové dostupné a vysoce konkuruji vyrobkiim podni-

ku XY, s.r.o. (Gresik, © 2004 —2008)

9.5.5 LEROS, s.r.o.

Obchodni firma: LEROS, s.r.o.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Piredmét podnikani: Zpracovani vegetabilnich drog do nesterilnich Iékovych forem

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnosten-
ského zadkona

Zakladni kapital: 25 020 000 K¢
Rok zaloZeni firmy: 1994 (Justice.cz, © 2015)

LEROS, s.r.o. je vyznamny cesky vyrobce a zahrani¢nim vyvozcem bylinnych smési,
ovocnych a bylinnych ¢aji. Na ¢eském trhu plisobi od roku 1994. Svym vyrobnim pro-
gramem LEROS navézal na ctyficetiletou tradici statniho podniku Lécivych rostlin Zbra-
slav. Vyrobky znacky LEROS jsou vyrabény ve vyrobnim zadvodé ve Straznici a centrale

spolecnosti ve Zbraslavi. Oba tyto vyrobni zavody jsou certifikovany Statnim Gstavem pro
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kontrolu 1é¢iv. Pro vyrobu vyrobki se vyuzivaji jen nejkvalitn€j$i suroviny bez chemic-
kych a konzervacnich pfisad, které jsou peclivé kontrolovany jiz pii vykupu. Podnik
LEROS je drzitelem certifikath HACCP, ISO, GMP. Vyrobky podniku jsou k dostani
v podnikové prodejné nebo u partnerskych prodejci v 1ékarndch, zdravé vyzivé a prodej-

nich fetézcich supermarkett a hypermarkett. (Leros, © 2010)

9.5.5.1 Vyrobkové portfolio podniku LEROS, s.r.o.

Caje podniku LEROS, s.r.0. Ize rozdélit do nékolika vyrobkovych fad. Prvni vyrobkovou
fadou jsou Lé¢ivé Caje. Caje této fady jsou uréeny piedeviim k prevenci a 1é¢bé zakladnich
lidskych onemocnéni. Dal§imi vyrobkovymi fadami jsou Jednodruhové byliny, Bylinné
¢aje a fady LEROS Millenium a LEROS Vital vyrabéné jen z téch nekvalitnéjSich a che-
micky neoSetfenych surovin. Pro maminky a jejich miminka je urcena ¢ajova fada Détské
Zaje. Caje podniku LEROS jsou vyrabény jak sypané po 40 — 150 g, tak v nalevovych saé-
cich po 10 a 20 kusech v krabicce. (Leros, © 2010)

Tab. 22. Rozd¢leni kategorie ¢ajit LEROS, s.r.o.

Lécivé caje 35-54 K¢

Jednodruhové byliny 22 - 54 K¢
Bylinné caje 20 - 60 K¢
LEROS Millenium

31 -54 K¢
LEROS Vital
LEROS BABY 41 —44 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Leros, © 2010)

9.6 Situacni analyza firem konkuren¢niho prostredi

Jednoducha finan¢ni analyza ekonomickych ukazateld charakterizuje jednotlivé konkuren-
ty zkoumaného podniku XY, s.r.o. na finanénim trhu. V nasledujicich tabulkach bude
zhodnocen ukazatel celkovych trzeb, provozniho vysledku hospodateni, rentability trzeb a

zadluzenosti dle jednotlivych firem. Veskeré udaje, které se podaftilo vyhledat, byly pte-
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vzaty z vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek danych podnikii. Bohuzel nékteré udaje pro

zpracovani tabulek se nalézt nepodafilo.

9.6.1 Celkové trzby

Tabulka (Tab. 23) zobrazuje celkové trzby konkuren¢nich podnikl a zkoumaného podniku
XY, s.r.o. v letech 2004 — 2013. Nejvyssich celkovych trzeb dosahuje v roce 2013 podnik
Oxalis v celkové sumé 183 755 mil. K¢. Hned za ni se umistil podnik XY, s.r.o. s 182 219
mil. K¢. Oba dva podniky maji na trhu dlouholetou tradici, vyrdbi kvalitni vyrobky a ex-
portuji je na zahrani¢ni trhy.

Tab. 23. Celkové trzby zkoumanych podniki v letech 2004 - 2013

Podnik/rok

2004 | 2005
(v mil. K¢)
(0)¢11TY 93955 96331 110717 125021 132059 136916 145505 152730 161322 183755
MEDIATE 56 705 67 849 59 810 71 633 81924 87796 106077 108126 105233 115199
23 (0 &) DI\:N 53382 70032 77773 94034 82861 81878 95125 98373 106986

LEROS 198365 196412 190925 170608 165099 147879 139513 127765 128043 130299

Valdemar GreSik 27852 66693 68 245 78 325 86409 91703 98064 103027 108601 125892

Zkoumany podnik
XY

54422 59712 77 760 92 752 104270 114478 137019 141123 155051 182219

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a vyrocnich zprav zkoumanych podniki

9.6.2 Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodateni jasné definuje vydélek podniku z bézné ¢innosti bez uva-
zeni dan¢ z piijma pravnickych osob. Tabulka (Tab. 24) udava vyvoj provoznich vysledki
hospodaieni zkoumanych podniki v letech 2004 — 2013. Nejvyssiho celkového provozniho
vysledku hospodaieni dosahuje zkoumany podnik XY, s.r.0. s celkovou sumou 30 300 mil.

K¢. Nejnizsiho vysledku hospodatreni doséhla firma LEROS s 4 192 mil. K¢&.
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Tab. 24. Provozni vysledek hospodatfeni zkoumanych podnikti v letech 2004 — 2013

Podnik/rok
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
(v mil. K¢)

Oxalis 10 291 4616 6 662 10140 9353 13 258 6631 10101 12103 14984

MEDIATE 3072 9 607 13161 14336 17921 18201 21038 20415 8 881 23 813

BIOGENA 862 3114 -1780 2116 -945 3504 10162 11352 16733 -

LEROS 9251 5895 8527 6073 4027 7 146 4562 339 4 622 4192

Valdemar Gresik 7748 4691 7997 6 884 7093 10101 14146 16892 13690 19946

Zkoumany podnik
XY

4044 10067 13824 14349 7481 12347 14110 16930 11444 30300

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek zkoumanych podniki

9.6.3 Rentabilita trzeb

Tab. 25. Rentabilita trzeb zkoumanych podniki v letech 2004 - 2013

Podnik/rok

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
v %)
“ 1095 479 602 811 708 968 456 661 750 815
351 994 1625 1471 1673 1509 1426 1443 638 1639

BIOGENA -0,11 1,43 -3.91 0,94 -4,66 2,68 8,14 8,20 11,92 -
LEROS 0,87 0,29 0,53 -0,44 -1,23 0,38 -0,10 -3,11 -0,45 0,44

Valdemar

19,94 4,90 8,45 6,15 5,52 8,26 11,23 13,09 10,05 12,72
Gresik

ZKkoumany pod-
111:9,4%

6,38 13,30 12,51 12,96 1,73 9,07 8,69 8,46 5,03 12,62

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek zkoumanych podnik

Rentabilita trzeb vyjadiuje podil Cistého zisku na celkovych trzbach. Nejvyssi podil Cisté-

ho zisku na celkové trzby dosahuje v roce 2013 jednoznacéné podnik Mediate s 16,39 %.
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Dals$imi dvéma podniky, jejichz podil Cistého zisku na celkové trzby je nad 10 %, je pod-

nik Valdemar Gresik s 12,72 % a zkoumany podnik XY s 12,62 %.

9.6.4 ZadluZenost

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje informace tykajici se iivé€rového zadluZeni podniku. Cel-
kova zadluZenost podniku charakterizuje finan¢ni troven podniku — miru kryti firemniho
majetku cizimi zdroji. Z tabulky (Tab. 26) vyplyva, ze nejvice kryje firemni majetek cizimi
zdroji v roce 2013 i v prabchu let 2004 - 2012 podnik LEROS. V roce 2013 se ukazatel
miry zadluzenosti pohyboval kolem 84 %. Nejméné kryje sviij firemni majetek cizimi

zdroji v roce 2013 podnik Valdemar Gresik se 7,91 %.

Tab. 26. Zadluzenost zkoumanych podnikt v letech 2004 — 2013

55,03 55,43 49,98 59,57 55,52 51,67 51,38 46,83 45,99 40,81
71,75 42,45 56,82 40,04 40,54 35,71 23,27 21,97 18,73 12,35
70,34 66,90 83,98 75,79 80,82 71,85 56,34 45,69 39,45 -

76,49 84,22 84,69 83,99 85,64 84,29 83,29 83,14 85,92 84,09
73,93 60,30 49,29 48,51 40,16 27,81 17,72 20,11 7,37 791

Zkoumany pod-
nik XY

73,65 61,13 61,37 54,21 57,92 48,67 37,58 24,80 31,33 28,66

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek zkoumanych podniki

9.7 Shrnuti situa¢ni analyzy konkurentii v podnikatelském prostredi

V analyze podnikatelského prostiedi bylo charakterizovano celkem 5 podnikd, které jsou
nejvetsimi konkurenty zkoumaného podniku na trhu. Konkurenénimi podniky podniku
XY, s.r.o. je tak OXALIS, MEDIATE, BIOGENA, LEROS a Valdemar Gresik. Produkty
téchto vyrobki jsou podobné vzhledem k druhu — vSechny podniky vyrabi ¢aje, kofeni a

ostatni doplitkové potravinové vyrobky v konvencni nebo BIO kvalité.
Podnik Oxalis patii mezi pfedni producenty evropského trhu a vyrobce kvalitnich sypa-
nych &ajii a kavy. Sife vyrobkového portfolia podniku Oxalis &ita kolem 400 druhii aje a

40 druhti kavy a poctu 23 vlastnich podnikovych prodejen. Podnik vyrabi téz caje v BIO
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kvalité, jejichz prodejni cena v rozmezi 60 — 120 K¢ je stejné trovné jako u zkoumaného

podniku XY, s.r.o.

Podnik MEDIATE se specializuje pfedevsim na vyrobu a distribuci vyrobkti dodavanych
do Iékaren a prodejen zdravé vyzivy. Podnik klade velky diraz na kvalitu surovin a dolozi-
telnost piivodu bylin. Caje BIO kvality jsou prodavany v porovnani se zkoumanym podni-

kem XY za niz$i cenu 34 — 40 K¢.

Na trhu pisobi podnik BIOGENA jiz 25 let. Prednosti vyrabénych produktl znacky
BIOGENA oproti zkoumanému podniku XY, s.r.o. je nepieberné mnozstvi ¢aji nejriiznéj-
Sich druhti a jedine¢nost designu vyrobku, diky kterému podnik ziskal ocenéni ,,Obal roku*
a ,,Design touch®. Tii vyrobky podniku BIOGENA jsou ocenény znackou KLASA. Cena
vyrobki se pohybuje od 39,90 K¢ — 65,90 K¢.

Vysoké kvalita vyrobkl z ¢eskych surovin od vyznamného ceského vyrobce Valdemara
Gresika konkuruje zkoumanému podniku XY. Dva vyrobky - Priduskovy &aj a Cistici &aj
s ¢ervenou fepou jsou ocenény narodni znackou kvality KLASA. Ceny vyrobku se pohy-

buji v rozmezi 25 K¢ - 147 K¢.

Firma LEROS navéazala na ctyficet let starou tradici stdtniho podniku Lécivych rostlin
Zbraslav a vyrabi své vyrobky dodnes. Firma sice nevlastni certifikat BIO, ale vyrobni
provozy jsou certifikovany Statnim Ustavem pro kontrolu lé¢iv. LEROS vyrabi kvalitni

sypané 1 porcované ¢aje v rozmezi 20 K¢ — 60 K¢.

Pomoci jednoduché finan¢ni analyzy byla zhodnocena finanéni bonita jednotlivych konku-
ren¢nich podnikli na finan¢nim trhu. Mezi hodnocené ukazatele patfil ukazatel celkovych

trzeb, provozniho vysledku hospodateni, rentability trzeb a zadluZenosti podniku.

Nejvyssi celkové trzby se sumou kolem 186 mil. K¢ v roce 2013 dosahoval podnik Oxalis.
Vyvojova tendence celkovych trzeb firmy Oxalis v letech 2004 - 2013 kazdorocné stoupa.
Hned za ni se umistil se sumou celkovych trzeb 182 mil. K¢ zkoumany podnik XY, s.r.o.
Taktéz vyvojova tendence celkovych trzeb podniku XY, s.r.o. v letech 2004 — 2013 kazdo-

ro¢né stoupa.

Nejvyssi ukazatel provozniho vysledku hospodatfeni v roce 2013 dosahoval zkoumany
podnik XY, s.r.0. Celkovy provozni vysledek €inil k tomuto roku 30 mil. K¢. Nejnizsi uka-
zatel provozniho vysledku hospodateni vykazuje v roce 2013 jednoznacné firma LEROS

se 4 192 mil. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje podil Cistého zisku na trzbach. NejvysSsiho ukazatele
rentability trzeb v roce 2013 dosahuje firma MEDIATE s 19,39 %. Nad 10 % rentability
trzeb dosahuje firma Valdemar Gresik s 12,72 % a zkoumany podnik XY, s.r.o. s 12,62 %.

Celkova mira zadluzenosti firmy vyjadiuje kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Nejvys-
Sitho ukazatele zadluzenosti v roce 2013 dosahla firma LEROS s 84 %. Nejméné zadluzeny

je Valdemar Gresik se 7,91 %.
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10 ANALYZA VYROBKOVEHO PORTFOLIA

Hlavni ¢innosti podniku XY, s.r.0. je vyroba BIO ¢ajii, BIO koteni a dalSich dopliikkovych

vyrobkll. Vyrobkové portfolio podniku XY, s.r.o. zahrnuje ptes 760 druhli vyrobkil. Ro¢né

se vyrobi pfes 4 miliony krabicek, které obsahuji hlavné caje, koteni, ale i1 dalsi vyrobky

jako kavu, sladkosti, sirupy, polévky. Mezi doplitkové vyrobky, které podnik prodava,

jsou hrnecky s logem firmy, tricka, vonavé polstaiky, kosmetika, reklamni materidly aj.

10.1 Vyrobkové portfolio podniku XY, s.r.o.

Vyrobkové portfolio podniku XY, s.r.o. 1ze rozd¢lit do nékolika vyrobkovych skupin a

podskupin. V soucasnosti vyrobkové portfolio podniku tvoii ptes 760 poloZzek. Rozd¢€leni

vyrobkového portfolia lze vidét v tabulce (Tab. 27). Kazdoro¢né podnik inovuje své port-

folio - ptichazi na trh s novymi vyrobky a stahuje z trhu vyrobky, o které neni zajem.

Tab. 27. Sortiment podniku XY, s.r.0.

Podskupina Potet poloZek

Sypané caje
Porcované caje
Jednodruhové koteni

Smési kofeni

Koteni
Smési bylinek a kvéta
Soli
Kéva
Kava, kakao, kavové speciality Kakao

Kavové speciality
Sladky sortiment a napoje
Kiupavé pochoutky a seminka

Ostatni dopliikkovy sortiment Vine a péce
Salky, konvice, tasky aj

Reklamni materialy aj.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetové stranky podniku XY, s.r.o.

92

132

158

79

31

23

13

66

24

59
81



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

98

Graf 2 Rozd¢leni podilu jednotlivych skupin sortimentu podniku XY, s.r.o.

Rozdéleni podilu jednotlivych skupin
sortimentu podniku XY, s.r.o.
m Caje B Kofeni
Kava, kakao, kavové speciality B Ostatni doplriikovy sortiment

3% 6%

8%

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavnim pfijmy podniku XY, s.r.0. plynou pfedevsim z prodeje ¢ajii. Vyrobni skupina ¢ajt

zabira asi 83 % z celkového vyrobniho portfolia firmy. Zbylych 17 % zabiraji zbylé tfi

vyrobkové skupiny - Koteni, Kédva, kakao, kavové speciality a Ostatni doplikovy sorti-

ment.

10.1.1 Caje

Podnik vyrabi nescetné mnoho druhli ¢aji. At uz je to ¢aj bylinkovy, ovocny, zeleny,

erny, bily, ledovy. Caje jsou téZ rozdéleny do nékolika ¢ajovych fad. Mezi nejznamé;jsi

Cajove tady patii fada Sv. Hildegardy, Zase dobie!, Bio Rarasci (specidlni ¢ajova fada pro

déti) a mnoho dalSich. Podle toho, do jakého ¢ajového sacku je Caj zabalen, rozdélujeme

¢aje na sypané a porcované ¢aje v pyramidalnich a klasickych dvoukomorovych ¢i jedno-

komorovych néalevovych saccich.

10.1.2 Koreni

Kofeni je v kuchyni nenahraditelnym pomocnikem. Vyrabéno je koteni jednodruhové jako

pept, paprika sladkd, kurkuma, dale smési koteni, smési kvét s kofenim. Pokud si zdkaz-

nik nevi rady s koupi kofeni, 1ze nejprve vyzkouSet a zakoupit poznéavaci sady koteni jako

poznévaci sadu Vyzkousej smési kvéti a koteni, Adventni sadu kofeni, ktera obsahuje 24

riznych druhii kofeni na kazdy den Adventu. Poznéavaci sada S kofenim kolem svéta obsa-
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huje 10 riznych druhti koteni, které svou chuti a viini vabi do Afriky, Ameriky, Australie,

Evropy a Orientu.

10.1.3 Kava, kakao a kavové speciality

BIO kava je vyrabéna z téch nejlepSich vybranych zrn kavy Arabica. Zrnka kévy jsou do
podniku XY, s.r.o. dovazena prostiednictvim FAIR TRADE obchodi a péstovany
v souladu s ekologickym zeméd¢lstvim. Kavu Ize rozdélit na nékolik druhti: kava Melan-
ge, Symfonie, Espresso, kdva bez kofeinu, instantni kdva. V roce 2014 uvedla zkoumana
firma na trh Zelenou kavu. Tato kéava je vyrobena z neprazenych kavovych bobii doveze-

nych prostfednictvim pfimého obchodu z Nikaragui.

10.1.4 Ostatni dopliikovy sortiment

MensSi ¢ast vyrobniho sortimentu tvoii sladké lahtidky zahrnujici ovocné pomazanky, bio-
medy, medvidky, keksy, cokolady, ovocné a bylinné sirupy. K prodeji jsou v podniku XY,
s.r.o. Spaldové tyCinky a krekry, mouka, pomazanky, polévky, octy, napoji. Dalsim pro-
davanym doplitkovym sortimentem jsou Salky a konvice, tricka, éterické oleje, polstarky,

bylinné koupele. VSechny tyto vyrobky se mohou stat i milym darkem.

10.2 Analyza vyvoje prodeje jednotlivych skupin vyrobkiu

Vyrobkové portfolio podniku je rozdéleno do Ctyf hlavnich skupin. Tyto skupiny se dale
déli na podskupiny a vyrobkové fady. Zkoumany podnik XY, s.r.o., sidlici v Ceské repub-
lice, exportuje své vyrobky pfedev§sim do zemi vychodni Evropy tj. Slovensko, Mad’arsko,
Litva, LotySsko, Estonsko, Slovensko. Mateiska spole¢nost podniku XY, s.r.o., sidlici
v Rakousku, expeduje své vyrobky do zbytku stati svéta. V nasledujicich tabulkach bude
popséan vyvoj celkové prodanych poctu kust jednotlivych skupin vyrobkového portfolia
v letech 2012 — 2015. Podnik si neptal zvetejnit ptimé udaje, proto jsou veskeré zjisténé

udaje prepocitany koeficientem.

10.2.1 Vyvoj prodeje ¢aji

Nejvyssi podil z celkového poctu vyrobenych vyrobki dosahuje kategorie Caji. Z 85 % se
vyrabi predevsim caje v nalevovych — dvoukomorovych ¢i jednokomorovych saccich a
specifickych ndlevovych pyramidalnich saccich. Vyroba sypanych ¢aji predstavuje 15 %
z celkového poctu vyrobenych ¢aja. Jak zobrazuje graf (Graf 3), v pritbé¢hu zobrazovanych

let, 1 ptes nepatrny pokles v roce 2014, dochézi ke kazdoro¢nimu zvyseni poctu prodanych
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¢aju. Po cely rok 2012 a ¢ast roku 2013 se nachéazela ceska ekonomika v recesi. Presto
doslo v roce 2013 oproti roku 2012 ke znacnému zvySeni poc¢tu prodanych ¢aji o 43 %.
Rok 2014 predstavoval pro ¢eskou ekonomiku rok oziveni obratu. Doslo ke zlepsSeni eko-
nomické situace, oziveni ekonomiky vlivem zvySené zahrani¢ni poptavky. I pfes pozitivni
ekonomickou situaci doslo vroce 2014 u podniku XY, s.r.o. z nezjistitelnych davodii
k mirnému propadu prodeje ¢aji. Nakonec samotny rok 2015 ptedstavoval zvySeni prodeje
¢aje o 14 % oproti roku 2014. Do budoucna podnik XY, s.r.o. 1 nadale pocitd s rostouci

tendenci poctu prodanych ¢aji na domadcich trhu i v zahranici.

Graf 3 Vyvoj celkového poctu kust prodanych ¢ajt v letech 2012 — 2015

Vyvoj celkového poctu kusti
prodanych caju v letech 2012 - 2015
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, \ 3560 000 5100 000 4900 000 5 600 000
vyrobkd

Zdroj: vlastni zpracovani

10.2.2 Vyvoj prodeje koreni

Vyroba koteni neni pro podnik XY, s.r.0. hlavnim zdrojem piijmu, pfesto ale tvoii nema-
lou ¢ast z celkového prodeje vyrobenych vyrobki. Jak je patrné z grafu (Graf 4) v pribehu
let 2012 — 2015 dochazi k ristu prodaného poctu kotfeni. Vzhledem k nartistajici oblibé
BIO vyrobki a zdravych potravin u spotiebiteli Ize predikovat rist prodeje koteni 1

v budoucich letech.
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Graf 4 Vyvoj celkového poctu kusti prodanych krabicek koteni v letech

2012 - 2015
Vyvoj celkového poctu kust
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Zdroj: vlastni zpracovani

10.2.3 Vyvoj prodeje kavy, kakaa a kavovych specialit

Velmi zajimavy je vyvoj prodeje kavy, kakaa a kavovych specialit v letech 2012 — 2015.
V roce 2012 a 2013 podnik XY, s.r.o. prodaval pouze zrnkovou a mletou kdvu Melange,
Symfonie, Espresso, kdvu bez kofeinu, instantni kédvu aj. Prodany pocet vyrobki kavy
predstavuje pouze nepatrni podil z celkového poctu prodanych vyrobki. V roce 2014 uvedl
podnik XY, s.r.o. na trh novinku — Zelenou kévu. I diky tomu se vyvoj poctu prodanych
vyrobkll kévy v roce 2014 zvysil o polovinu. V pribéhu roku 2014 a 2015 se produkt Ze-
lena kava stal u spotiebitelti velkym hitem a byl velmi rychle oblibeny. V roce 2015 se
prodalo v pfepoctu kolem 90 000 krabicek tohoto produktu. Zelena kava se tak stala jed-
nim z nejprodavanéjsich produktti vyrobkového portfolia viibec a pfedcila vyvojem prode-

je béhem dvou let stavajici lidry produktii vyrobkového portfolia podniku XY, s.r.o.
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Graf 5 Vyvoj celkového poctu kusii prodané kavy, kakaa a kavovych
specialit v letech 2012 — 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani

10.2.4 Vyvoj prodeje ostatniho doplitkového sortimentu

Graf (Graf 6) zachycuje pribéh vyvoje celkovych kusii prodaného ostatniho doplitkového
sortimentu v letech 2012 — 2015. V pribéhu sledovanych let 2012 — 2015 doslo jen

k mirnému zvyseni prodeje tohoto sortimentu.

Graf 6 Vyvoj celkového poctu kusti prodaného ostatniho dopliikového
sortimentu v letech 2012 — 2015
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10.3 BCG matice vyrobkového portfolia

Podnik XY, s.r.o. v soucasné dob¢ nabizi pies 760 polozek vyrobkil ve ¢tyfech vyrobko-
vych kategoriich. Prodeje jednotlivych vyrobkovych kategorii jsou znacné provazané. Za-
kaznik, ktery nakoupi BIO c¢aje, mlize mit téZ zdjem o koupi BIO kofeni a ostatnich BIO
vyrobka. Kazda vyrobkova skupina ma ale jiny objem prodeji a ziskovost, proto budou
jednotlivé vyrobkové skupiny analyzovany oddélené. Kazda vyrobkova skupina ma své

lidry 1 outsidery.

Postaveni jednotlivych vyrobkovych skupin na trhu bude analyzovano prostfednictvim
Boston Consulting Group matice. Osa X bude zobrazovat relativni podil podniku XY,
s.r.0. na trhu. Na ose Y bude zobrazeno tempo rustu trhu. Hodnoty relativni trzniho podilu
a tempa rastu trhu byly vypocitany dle metodiky pro vypocet proménnych pro konstrukci
matice BCG. Hodnota relativniho trzniho podilu zobrazena na ose X byla vypoctena na
0,99 %. Tempo rustu trhu bylo vypocitano na 12 %. Veskeré zatiidéni vyrobkl do vyrob-
kovych kategorii matic BCG probihalo na zakladé brainstormingu odpovédnych pracovni-

ka firmy XY, s.r.0. spolu s autorkou diplomové préce.

10.3.1 BCG matice ¢aji

Vyrobkové portfolio ¢aji zahrnuje 2 podskupiny c¢ajii: sypané Caje a porcované Caje
v nalevovych dvoukomorovych ¢i jednokomorovych a pyramidalnich saécich. Vyrobkova
skupina Caji je nejvétsi, nejvice produktl se vyrabi a je poptavano prave z této vyrobkoveé
skupiny. Samotné podskupiny jsou rozdéleny do nékolika vyrobkovych fad. Mezi nejzada-
néjsi vyrobkové fady patii fada Sv. Hildegardy, Détska fada Bio Rarasci, fada zdravotnich
Zaji ZASE DOBRE! aj. Vyroba a prodej ¢ajii zabira kolem 83 % z celkového vyrobkové-
ho portfolia. Lidry vyrobkového portfolia podniku XY, s.r.0. k objemu prodeje jsou por-
cované caje. Vzhledem k rostoucimu zajmu o zdravi Zivotni styl byl v poslednich letech
zaznamenan také rust obliby bylinnych sypanych ¢aja, predevsim druh lipa, meduiika, ma-

ta, kopfiva.
Velka site i hloubka produktti nedovoli analyzovat kategorii ¢ajii podrobng.

Kategorie ¢ajii dosahuje vysokého relativniho podilu vzhledem k celkovému objemu pro-

dukce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

104

Graf 7 BCG matice vyrobkové skupiny ¢aja
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Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovnikl podniku XY, s.r.o.

Jak lze vidét z grafu (Graf 7), produkty vyrobkové skupiny ¢aji lze rozdélit do vSech kvad-

rantll matice BCG. Podniku pfinasi nejvyssi prodeje kvadrant Hvézdy. Hvézdami jsou tyto

sypané a porcované ¢aje rocnim objemem prodeje:

e Dobré néalada porcovana — 100 000 ks krabic¢ek/rok

e Poznavaci sada Ochutnej porcovana — 120 000 ks krabicek/rok

e Adventni sada ¢ajii porcovana — 200 000 ks krabicek/rok

Produkty napf. porcovany Narozeninovy &aj, porcovany i sypany Caj $tésti, sypany &aj

Citronova trava se nachazi v kvadrantu Dojné kravy a ptedstavuji hlavni zdroje vynosii.

Zminénych produktii se rocné proda kolem 80 000 ks krabicek porcovanych c¢ajit a 6 000

ks sypanych ¢aji. Produkty v kvadrantu Bidni psi jsou charakterizovany nizkym relativ-

nim trznim podilem a nizkym meziro¢nim tempem ristu. Podnik XY, s.r.0. by mél zvazit

stahnuti téchto produktli vzhledem k nizkému objemu prodeje a neatraktivnosti samotného

produktu. Jako novinky, umisténé v kvadrantu Otazniky, zavedl podnik XY, s.r.o0. na trh

nekolik vyrobkl, jedna se predev§im o porcovany ¢aj Jablecny strudl, ¢aj Olivovy list a

porcovany ¢aj Pro dobry pocit v srdci. Diky dostatecné finan¢ni podpoie se mohou stat

tyto produkty v pribé¢hu let Hvézdami nebo spadnout do kvadrantu Bidnych pst.
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10.3.2 BCG matice kofeni

Pro dochuceni pokrmil pouzivaji lidé kotfeni uz od praddvna. Vyrobkova skupina Kofeni
podniku XY, s.r.o. je rozdélena do 4 podskupin s vice jak 250 produkty. Vybér koteni je
opravdu Siroky, zékaznik muze zakoupit kofeni od anyzu az po zazvor. Samotna vyrobni
skupina kofeni zaujima 8 % z celkového objemu prodeje. V roce 2012 — 2015 kazdoro¢né
vyse prodeju koteni rostla. V grafu (Graf 8) jsou analyzovany vybrané neprodavanéjsi,

nejméné prodavané produkty a zavedené novinky na trhu.

Graf 8 BCG matice kofeni
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Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovniki podniku XY, s.r.o.

Mezi dlouhodobé nejprodavanéjsi produkty a Hvézdy vyrobkové skupiny koteni podniku
XY, s.r.o. patii Kurkuma, Skotice a Chlebové koteni. Produkty Majoranka, Paprika a Per-
nikové kofeni v kvadrantu Dojné kravy vykazuji vysoky relativni trzni podil a nizké tempo
rustu trhu, prodavaji se ale téz nejvice hned po produktech v kvadrantu Hvézdy. Zavede-
nymi novinkami 2015 v kvadrantu Otazniky jsou produkty Sbohem soli! Stfedomotska,
Sbohem soli! Pikantni, Sbohem soli! Zeleninovad. Samotné produkty jsou jiz v této chvili
zakazniky velmi oblibené, v pribéhu budoucich let lze pocitat s presunem vsech tii pro-

duktti z kvadrantu Otazniky do kvadrantu Hvézdy.
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10.3.3 BCG matice kavy, kakaa a kavovych specialit

Kava je oblibenym napojem mnoha obyvatel svéta. Pro péstovani kavy bohuzel nejsou
v Ceské republice vhodné klimatické podminky, proto podnik XY, s.r.o. nakupuje kavové
boby pfimo od péstitelti z Nikaragui. Nakup probiha v duchu FAIR TRADE — tedy férové-
ho obchodu. Dlouhodobé se vétsSina kavovych produktd podniku XY, s.r.o. drzi na pozici
Dojnych krav. Podil prodeje kavy, kakaa a kdvovych specialit na celkovém prodeji tvoii
pouze 3 %. Oproti zbylym kategoriim dosahuje kategorie kavy, kakaa a kdvovych specialit
vinky 2014 na trhu. Zelend kéva se diky oblibé spotiebiteltl stala v priibéhu dvou let jed-
nim z nejprodavanégjSich produkti a Hvézdou podniku XY, s.r.o. Graf (Graf 9) zobrazuje
rozdéleni vyrobkové skupiny kavy, kakaa a kdvovych specialit do jednotlivych kvadrantii

matice BCQG.

Graf 9 BCG matice kavy, kakaa a kavovych specialit
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Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovniki podniku XY, s.r.o.

10.3.4 BCG matice ostatniho doplitkového sortimentu

Kategorie ostatniho dopliikového sortimentu zahrnuje sladké i slané pochutiny, stolni na-
dobi, reklamni materialy aj. Prodej ostatniho dopliikového sortimentu v analyzovanych
letech 2012 — 2015 mirné rostl, neptevysil ale 6 % z celkového vyrobkového portfolia.

Produkty s nejvétsim objemem prodeje, zobrazené v kvadrantu Dojnych krav, tvoii gumo-
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vi medvidci, Spaldové chlebicky, akupresurni a bylinné polstarky a ovocné napojové kon-
centraty. Zadny produkt kategorie ostatniho doplitkového sortimentu neni vyjimeény ani
lidrem cel¢ vyrobkové kategorie, nelze tedy vyuzit kvadrant Hvézdy. Nejméné prodava-
nymi produkty zafazenymi v kvadrantu Bidni psi jsou TESTERY éterickych oleji. Tyto
produkty se prakticky neprodavaji a podnik XY, s.r.0. by je m¢l vhodnou strategii vyradit

z trhu.

Graf 10 BCG matice ostatniho doplitkového sortimentu
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10.4 Matice General Electric

Matice General Electric je vhodna metoda pro zhodnoceni postaveni podniku, strategické
jednotky nebo produktu. V této ¢asti diplomové prace bude pomoci dvou faktorti — Atrak-
tivity trhu a Konkurenéni pozice zhodnoceno postaveni jednotlivych vyrobkovych skupin
vyrobkového portfolia. Vyrobkové portfolio je rozdéleno do &tyi skupin: Caje, Kofent,

Kéva, kakao a kdvové speciality a Ostatni dopliitkovy sortiment.

Nejprve byly stanoveny hlavni faktory atraktivity trhu, mezi které patii velikost trhu, rist
trhu, ziskovost prodeje a technologie a dostupnost vstupt. Konkurencni pozice se odviji od

trzniho podilu, kvality produktu, ceny a postaveni v distribuci.
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Stanoveni vah hodnoceni jednotlivych faktorti probihalo na zdkladn€ brainstormingu a
shody minéni odpovédnych pracovnikii podniku XY, s.r.o. a je zobrazeno v Pfiloze I.

v tabulkach (Tab. 40. a 41).

Graf 11 Matice General Electric podniku XY, s.r.0.
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V grafu (Graf 11) je zobrazeno rozdéleni vyrobkového portfolia dle matice General Elect-
ric. Procentni skore jednotlivych faktort bylo vypocteno v Ptiloze I v tabulkéach (Tab. 40. a
41). V poli Vidce se umistila kategorie sortimentu Cajii. Hlavni p¥ijmy zkoumaného pod-
niku XY, s.r.o. plynou ptfedevs§im z prodeje ¢aji. V roce 2015 se prodalo pies 5 miliond
krabicek caju, coZ piedstavuje v priméru 83 % z celkového prodaného mnozZstvi vyrobki.
Do této vyrobni skupiny by mél podnik primérné€ co nejvice investovat. Vzhledem k rychle
rostoucimu trhu je vhodné vynalozit finan¢ni prostiedky jak na marketingovou podporu,

tak pro zvyseni vyrobnich kapacit vyrobni skupiny Caji.

Vyrobni skupina Kofeni, Kava a Ostatni dopliikovy sortiment se umistila v matici General
Electric v poli Rust/opatfovani. VSechny tii vyrobni skupiny zabiraji zbylych 17 %
z celkového vyrobniho portfolia. Podnik XY, s.r.o. by mél finan¢ni prostfedky na podporu
tdchto vyrobnich skupin investovat az poté, co investuje do vyrobni skupiny Caji v poli

Vudce.
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10.5 Shrnuti analyzy vyrobkového portfolia

Zkoumany podnik XY, s.r.o. je dynamicky se rozvijejicim podnikem na ¢eském trhu jiz od
roku 1992. Vyrobky podniku XY, s.r.o. se odliSuji od vyrobkii konkurencnich firem garan-
tovanou svézesti, nejlepsi a zarucenou kvalitou BIO. Vsechny suroviny, ze kterych jsou
vyrobky vyrabény, jsou s laskou vypéstovany v souladu s ekologickym zemédélstvim a

Setrn€ rucné zpracovany.

Vyrobkové portfolio podniku XY, s.r.o. ¢itd ptes 760 druhli vyrobk, které jsou rozdéleny
do &tyi vyrobkovych skupin na Caje, Kofeni, Kéva, kakao a kavové speciality a Ostatni
doplitkkovy sortiment. Firma kazdoro¢n€¢ své vyrobkové portfolio inovuje, pfichazi

s novymi vyrobky na trh a stahuje vyrobky, o které jiz neni z4jem.

Prvenstvi v podilu na celkové vyrobé i prodeji obhajuje vyrobkova skupina Cajii. Tato sa-
motnd skupina predstavuje 83 % z celkového vyrabéného a prodédvaného poctu kusi vy-
robkd. Vyrobkova skupina ¢aju je dale rozdélena na podskupiny sypanych ¢ajii a porcova-
nych ¢ajl. Nejvice jsou poptavany ¢aje porcované, v poslednich letech roste téZ obliba ¢ajii
sypanych, pfedevsim bylinkovych sypanych ¢ajii. Caje jsou rozdéleny do nékolika vyrob-
kovych fad, z nichZ kazda je né¢im specificka. Cajova fada Rarasci je uréena predevsim
détem. Zdravotni ¢aje z fady ZASE DOBRE ulevi od zdravotnich neduhii. Roéné podnik
XY, s.r.o. vyrobi a expeduje do svéta ptes 5 miliont krabicek sypanych i porcovanych ¢a-
jb. Pomoci BCG matice byly ¢aje roztazeny dle jednotlivych kvadrantii. Mezi Hvézdy trhu
sypanych a porcovanych ¢aji patii ¢aj Dobra nalada, Adventni sada ¢ajii a Poznavaci sada

ZASE DOBRE!.

Podnik XY, s.r.o. ddle vyrabi nepfeberné mnozstvi koteni. Vyrobkova skupina Kofeni zau-
jima 8 % z celkového vyrobeného a prodaného sortimentu. Poptavka spotiebitelti po kotfeni
rok od roku roste, coz dokazuje taktéz graf (Graf 4) Vyvoj celkového poctu kust proda-
nych krabicek kofeni v letech 2012 — 2015. Kofeni se dale déli na jednodruhové, smési
koteni, smési bylinek a kvéti a soli. BCG matice jasné definovala lidry skupiny Kofeni,
kterymi jsou Kurkuma, Skofice, Chlebové koteni, vysokych vynosi se téz dosahuje

z produktli v kvadrantu Dojnych krav.

Nejvyssiho meziro¢niho tempa ristu v letech 2014 a 2015 jasné dosahuje vyrobkova sku-
pina Kévy, kakaa a kdavovych specialit. V roce 2014 zavedl podnik XY, s.r.o. Zelenou kavu
jako novinku na trhu. Vzhledem k vyjimecnym antioxida¢nim ucink@m si tento produkt

spottebitelé velmi rychle oblibili. Zelena kava se tak stala jednim z nejprodavanéjsich pro-
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duktd umisténym v matici BCG v kvadrantu Hvézdy. Produkt Zelend kdva ma do budouc-
na velky potencial diky rychlé oblibé u spotiebitelti a vysokému objemu prodeje. Bylo by
proto vhodné a zadouci rozsitit vyrobkové portfolio podniku XY, s.r.o. o dal§i produkt
Zelené kavy se zajimavymi prichutémi. Projekt inovace produktu Zelené kavy s ptichuti

bude vypracovan v nasledujicich ¢astech diplomové prace.

Posledni vyrobkova skupina Ostatni dopliikovy sortiment tvoti 6 % z celkového vyrobené-
ho a prodaného sortimentu, poptavka po téchto vyrobcich jen mirné vzrista. VétSina vy-

robkll v této skupiné je zatazena v BCG matici v kvadrantu Dojnych krav.

Postaveni jednotlivych vyrobkovych skupin ve vyrobnim portfoliu podniku XY, s.r.o. bylo
analyzovano pomoci matice General Electric. V tabulkach (Tab. 40. a 41), umisténé
v Ptiloze 1, byly nejprve dva hlavni faktory — Atraktivita trhu a Konkurenéni pozice zhod-
noceny na zaklad¢ brainstormingu a shody minéni odpovédnych pracovnikii podniku XY,
s.r.o. a vysledky zaneseny do jednotlivych poli matice General Electric. V poli Vidce se
jasné umistila vyrobkova skupina Caje, kterd pfinasi podniku XY, s.r.0. vysoké trzby. Vy-
robni skupiny Kofeni, Kava a Ostatni dopliikovy sortiment se umistily v poli
Riist/Opatrovani. Vhodnou marketingovou strategii a podporou by mél podnik XY, s.r.o.
do budoucna dopomoci ke zvySeni prodeje vyrobnich skupin umisténych v poli

Rist/Opattrovani.

Podnik XY, s.r.o. patti mezi lidry ve vyrobé BIO ¢ajii a BIO kofeni na trhu BIO potravin
v Ceské republice. Vyrabéné vyrobky jsou velmi kvalitni, certifikované znatkou BIO a
s laskou vyrabéné. Diky vzristajici oblibé biopotravin mize podnik XY, s.r.o. do budouc-
na pocitat se zvySenou poptavkou po jejich vyrabénych produktech a cely podnik se tak

bude moci pozitivné dynamicky rozvijet i nadale.
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11 PROJEKT VYROBKOVE INOVACE VE VYBRANEM PODNIKU

Nazev projektu: Projekt vyrobkové inovace v podniku XY, s.r.o.

Cil projektu: Rozsifeni vyrobkového portfolia firmy XY, s.r.o. o produkt Zelené kavy

s citronovou travou
Pi'edbéZny termin realizace: 13.6.2016-31. 8. 2016
Odhadované naklady projektu: 417 000 K¢
Realizaé¢ni tym:

¢ Vedouci projektového tymu: vedouci oddéleni ndvrhu a vyvoje produktu, vedeni
spole¢nosti
- zodpovédnost za zhodnoceni a schvéleni inovacniho projektu, dohled nad zpra-
covanim a realizaci inovac¢niho projektu
e Navrhovatelka a zpracovatelka inovaé¢niho projektu: Bc. Michaela Pospisilova,
diplomantka UTB
- zodpovédnost za zpracované analyzy podnikatelského prostfedi a vyrobkového
portfolia, zpracovani inovac¢niho projektu
¢ Realizatori inovacniho projektu: zaméstnanci oddéleni ndkupu surovin, oddéleni
nakupu a exportu, vyrobni utvar, ekonomické oddéleni, marketingové oddé€leni,

grafické odd¢leni

11.1 Odivodnéni a cil projektu

Trh s biopotravinami se v Ceské republice stale vice rozviji. Biopotraviny jsou zadanou
alternativou pied konven¢nimi potravinami. Podnik XY, s.r.o., zabyvajici se vyrobou BIO
¢aju a BIO kofteni, patii mezi lidry ¢eského bio trhu. Vyrobky jsou vyrobeny s laskou jen
z téch nejlepSich BIO surovin. Vyrobkové portfolio podniku XY, s.r.o0. je znacn¢ Siroké,
zahrnuje pies 760 polozek vyrobkl. Nejvice vyrobkil je vyrobeno ve vyrobkové skupiné
¢ajl, asi 83 % z celkového mnozstvi vyrobeného sortimentu, zbylych 17 % zabira vyrob-
kova skupina koteni, kava, kakao a kdvové speciality a ostatni dopliikovy sortiment. Nej-
vy$§iho meziro¢niho tempa rlstu v roce 2014 a 2015 dosahla vyrobkova skupina kéva,
kakao a kavové speciality. Tento pozitivni riist vyrobkové skupiny kavy, kakaa a kavovych

Mrwe

s.r.0. o novinku produktu Zelené kavy. Zelend kava se stala diky svym blahodarnym u¢in-
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kiim na organismus ¢loveéka velmi oblibend. Produkt se stal jednim z neprodavanéjSich
vyrobku vyrobkového portfolia podniku XY, s.r.o. viibec a diky vysoké poptavce a oblibe-
nosti u spotiebitelli ma znacny potencial pro dalsi rozvoj. Cilem diplomového projektu je
predevsim rozsifeni vyrobkového portfolia podniku XY, s.r.0. o chutnou inovaci zddaného
produktu Zelené kavy. Vyslednym inovovanym produktem bude produkt Zelend kdva
s citronovou travou. Varianta této inovace se zdala byt velmi pfitazliva diky svézi vini a
chuti citronové travy. Sypany ¢aj Citronova trava je téz zakazniky velmi oblibeny, patii

mezi nejprodavanéjsi vyrobky a v. BCG matice se umistil v kvadrantu Dojné kravy.

11.2 Charakteristika inovovaného vyrobku

Piedmétem tohoto projektu je inovace vyrobkového portfolia XY, s.r.o. Vyrobkové portfo-
lio podniku bude rozsifeno a chutnou verzi produktu Zelené kdvy s citronovou travou.
Inovaci produktu Zelené kavy s citronovou travou lze zaradit dle tabulky (Tab. 1., s. 23)
Valentova rozdéleni fadt inovaci do Kvalitativnich inovaci 5. fadu Nova varianta. V tomto

fadu inovace se méni dil¢i kvalita samotného inovovaného produktu.

Zelena kava je vyznamnym antioxidantem a pomocnikem v boji proti volnym radikaltm.
Citronova trava je zase vyborny uklidiujici prostfedek pii nervovém vypéti, pfi nechuten-
stvi a podrazdéni zaludku, snizuje téZ horecku a cholesterol. Suroviny pro vyrobu inovova-
ného produktu Zelené kavy s citronovou travou nelze ve zdejSich klimatickych podmin-
kach vypéstovat, proto musi byt dovdzeny ze zahrani¢i. Podnik XY, s.r.o. podporuje tzv.
DIRECT - Trade obchod tzv. pfimy nékup surovin od péstiteld. Zelenou kavu pro podnik
XY, s.r.o. péstuje pestitel s celou svou rodinou v horské oblasti severozapadni Nikaragui,

Citronova trava je dovazena z Tanzanie a Paraguaye.

Na rozdil od jinych praZzenych sypanych kav je produkt Zelend kava zajimavy svym tech-
nologickym vyrobnim postupem a téZ svym balenim. Produkt Zelena kava s citronovou
travou projde stejnym technologickym postupem jako pii vyrobé Caje. Diky tomu, Ze
nejsou zrna Zelenéd kdvy upraZena jako u jiného druhy kavy, uchovavaji si tak cenné, pro
télo cloveéka prospésné latky. Obé suroviny - kdvova zrna Zelené kavy a citronova trava
jsou pomlety, smiseny a baleny do nalevovych sackli, podobné jako ¢aj. Produkt Zelena
kava s citronovou travou je balen do krabi¢ky po 18 nalevovych saccich. Ptiprava Zelené
kavy s citronovou trdvou je velmi jednoduchd, 1 nalevovy sacek se pieleje cca 250 ml hor-

ké vody a necha se 2 — 3 minuty louhovat.
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Obr. 8. Vzhled nélevového sacku
(vlastni fotografie)

Obr. 9. Vzhled inovovaného produktu

(vlastni fotografie)

11.3 Navrh, vyvoj a postup inova¢niho procesu v podniku XY, s.r.o.

Ve zkoumané dcefiné spoleénosti XY, s.r.o. sidlici v Ceské republice neexistuje odd&leni
navrhu a vyvoje produktu. Veskeré ¢innosti tykajici se navrhu a vyvoje nového produktu
planuji a jsou za n¢ zodpovédni kolegové z mateiské spolecnosti XY, s.r.o. v Rakousku.
Podnik XY, s.r.0. se zamétfuje predevsim na vyrobu jednodussich produktd. Oddé¢leni na-
vrhu a vyvoje produktu kazdorocné vymysli nejriiznéjsi nové produkty a stavajici inovuje.
I kazdy zaméstnanec podniku XY, s.r.o. mize navrhnout novy ¢i inovovany produkt nebo
vyrobni postup, ktery nasledné¢ oddéleni navrhu a vyvoje produktu vyhodnoti. Veskeré
nové produkty i inovace navrhnuté oddélenim névrhu a vyvoje produktu schvaluje vedeni
podniku XY, s.r.o. v Rakousku i Ceské republice. Pro kazdy novy produkt i inovaci se sta-
novuje nova receptura. Oddéleni navrhu a vyvoje produktu bude navrhnuta inovace Zelené
kavy s citronovou travou. Tuto inovaci schvali odpovédné oddéleni i vedeni spolecnosti.
Odpovédni pracovnici v deefiné spole¢nosti XY, s.r.o. v Ceské republice budou informo-
vani o zapoceti vyroby vzorkd inovovaného produktu Zelené kavy s citronovou travou.
Oddéleni nakupu surovin posuzuje a schvaluje vhodnost suroviny pro vyrobu tj. zelena

kava a citronova trava. Lahodna osvézujici chut’ citronové travy doda zelené kavé piijem-
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nou chut’. Ob¢ tyto suroviny jsou snadno zpracovatelné, vyhovuji pozadavkiim na vyrobu
produktu, mize byt zahajena vyroba vzorku inovovaného produktu Zelené kavy

s citronovou travou. Vyroba vzorku se sklada z nésledujicich ¢innosti:

e Zkouska zpracovani
e Zkouska strojniho baleni

e Vybér vhodného obalového materidlu

Pokud veskeré zkousky vyroby vyhovuji, je vysledny vzorek inovovaného produktu Zele-
né kavy s citronovou travou poslan na schvaleni do Rakouska oddé€leni ndvrhu a vyvoje
produktu. Ke schvalenému vyrobenému vzorku produktu je vytvofena potiebna dokumen-
tace a je zadan pozadavek k vytvoreni etikety. Ilustrace k etiketdm tvoii externi pracovnici
v Rakousku. Zpracovani navrhu etikety a findlni zpracovani etikety trva 13 kalendainich
ce, kterou musi pro Cesky trh ptelozit do ¢eského jazyka. Dle technologického postupu
popsaného v kapitole 11.6 Technické a technologické feseni projektu je vyrobeno potiebné
naplanovaného mnozstvi kusti. Marketingové oddéleni zpracuje marketingovou strategii a
propaguje Zelenou kavu s citronovou travou prostfednictvim mnoha propagacnich kanald,

které jsou popsany v kapitole 11.4.3 Marketingovy mix.

11.4 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketin-

govy mix inovovaného vyrobku

11.4.1 Analyza trhu

Podnik XY, s.r.o. plisobi ve zpracovatelském primyslu, konkrétné vyrabi a prodava své
BIO vyrobky na trhu bioprodukt. Na tomto trhu existuji bariéry, které brani vstupu do
odvétvi. Na trhu bioproduktli mohou vyrabét a prodavat pouze firmy, které ziskaji certifi-
kat BIO. Ziskani certifikatu BIO je zna¢né administrativné narocné. Z analyzy konkurentti
v daném podnikatelském prosttedi kapitola 9.5 vyplyva, ze nejveétsimi konkurenty podniku
XY, s.r.o. na trhu jsou podniky Biogena, Oxalis, Leros, Valdemar Gresik a Mediate. Tyto
podniky nejsou piimo zamétené na produkci BIO ¢ajl a kofeni, pouze ¢ast jejich sortimen-
tu, pfevazné Caje, jsou vyrabény v kvalit¢ BIO. Podnik XY, s.r.0. z vlastni iniciativy pro-
vadi nepravidelné dotaznikovych Setfeni zédkazniki, veSkeré své nazory mohou zékaznici
vyjadfit na strankach podniku XY, s.r.o. na FACEBOOKU. KaZzdoro¢né je spolupracuji-

cim majitelim partnerskych prodejen podniku XY, s.r.0. zasilan dotaznik
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SPOKOJENOSTI ZAKAZNIKU. Spolupracujici majitelé hodnoti kvalitu a rozsah posky-
tovanych sluzeb podniku XY, s.r.0.

11.4.2 Odhad poptavky

Poptavku po vyrobcich podniku XY, s.r.o. tvofi z 25 % zakaznici ze viech koutii Ceské
republiky a Rakouska. Zakaznici z jinych casti svéta napt. z Nového Zélandu, Australie,
Némecka, Japonska tvoii 75 %. Zakaznika podniku XY, s.r.o. lze charakterizovat jako
¢lovéka orientujiciho se na zdravi Zivotni styl, zajimajici se o své zdravi a zdravé produk-
ty. Zékaznikiim téZ neni lhostejnd ochrana k ptirod¢ a trvale udrzitelny rozvoj, jelikoz
koupi bio vyrobek, podporuji tak bio trh, ktery se mize dale rozvijet. Zékaznik firmy XY,
s.r.o. mize byt jak malé dite, tak dospély ¢lovék. Z nepieberného mnozstvi bio vyrobku si
vybere a koupi urcité kazdy zdkaznik vyhleddvajici zkoumanou firmu. Produkt Zelena
kava je zakazniky velmi obliben, proto lze s jistotou fici, Ze 1 inovovany produkt Zelena

kava s citronovou travou se stane hitem a zddanym prodavanym produktem.

11.4.3 Marketingovy mix

Cilem zavedeni vyrobkové inovace Zelené kavy s citronovou travou je upoutat stavajici
zakazniky a ziskat minimalné 10 000 novych zdkaznikd. Na trhu bioproduktii je mnoho
vyrobkd, ze kterych si zédkaznici mohou vybirat. Vyrobek netvoii nejenom vyrobek sa-
motny, ale tvofi ho pfedevs§im také obal ¢i etiketa. Diky vysoké poptavce, oblibenosti u
zakaznikl a znaénému potencialu rozvoje je produkt Zelena kava vhodnym produktem

k inovaci vyrobkového portfolia podniku XY, s.r.o.

Marketingovy mix zahrnuje vSechny kroky, které firma musi uskutecnit, aby vzbudila po-

ptavku po produktu. Marketingovy mix zahrnuje Produkt, Cenu, Misto a Propagaci.
Produkt

Inovovanym produktem je Zelend kéva s citronovou travou. Novinka Zelena kava bez pti-
chuté, kterd byla zavedena na trh v roce 2014, se stala zdkazniky velmi oblibend. Zelena
kava za rok 2014 a 2015 se stala jednim z nejprodavanéjSich produkti podniku XY, s.r.o.
Samotna znacka XY, s.r.o. je mezi zdkazniky ur€ité popularni a Zadana. Podnik XY, s.r.o.
totiz vyrabi kvalitni produkty jenom z téch nejlepSich surovin. BIO kvalita je zarucena

certifikatem bioprodukti — v Ceské Republice je logem bioproduktt tzv. BIO ZEBRA.
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Cena

Ceny bioproduktii podniku XY, s.r.0. jsou urcit¢ draz$i nez konvenéni produkty ostatnich
firem na trhu. Ceny ¢aji XY, s.r.o. se pohybuji od 50 K¢ do 130 K¢ dle druhu ¢ajového
sacku a ceny suroviny. Cena koteni XY, s.r.o. se pohybuje od 30 K& do 150 K¢ dle druhu
krabicky a ceny suroviny. Inovovany vyrobek Zelend kava s citronovou trdvou se bude
prodavat dle kalkulace za cenu 80 K¢. Zelena kéava s citronovou travou bude prodavana za

stejnou cenu jako produkt Zelena kava bez ptichuté.
Misto

Vyrobky podniku XY, s.r.0. i inovovany vyrobek Zelend kava s citronovou travou jsou ke
koupi v Ceské republice budto p¥imo ve dvou podnikovych prodejnach na jizni Moravé,
34 partnerskych prodejnach po celé Ceské republice, prodejnach zdravé vyzivy a na e-
shopu podniku XY, s.r.o. Do budoucna podnik pocitd s rozvojem a vybudovanim dalSich
podnikovych prodejen predevsim formou fransizového systému. V Rakousku mé podnik
13 podnikovych prodejen. Podnik XY, s.r.0. vyvazi vyrobky do vice nez 50 zemi svéta,
Ize je tedy zakoupit i v dal§ich zemich mimo Rakousko a CR. XY, s.r.o. ma sepsané
smlouvy s pfepravnimi spolec¢nostmi o piepravé produkti do zemi uréenych. Samotné pro-
dukty se poté vyrabi dle poptavky. Podnik obdrzi objednavku od odbératele, ve vyrobé se
dané mnozstvi objednanych vyrobkl vyrobi. Tim se snizuji naklady na vyrobu, protoze se

vyrobi jen pozadované mnozstvi pro odbératele a tim se snizi také naklady na skladovani.

.
Usei mzd
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Wary . Pralua

Rusdna
L a Prahy
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Buddjovice

Obr. 10. Mapa partnerskych prodejen podniku XY, s.r.o. (interni
materialy podniku XY, s.r.o0.)
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Propagace

Ctvrtou diilezitou souéasti marketingového mixu je propagace. V nékterych piipadech by
se vyrobky bez vyborné propagace ani neprodavaly. Existuje n¢kolik kandlu, prostiednic-
tvim kterych jsou vyrobky podniku XY, s.r.o. propagovany. Propagace inovace Zelené

kavy s citronovou travou bude realizovana prostfednictvim:

e facebooku, kde se inovovany produkt pfedstavi vizualn¢ i zajimavym popisem;

newsletteru, ktery je poslan na e-mailové adresy ptihlasenych spotiebiteli;

® upozorneéni na internetovych strankdch firmy v sekci Novinky;

firemnich novin, které se vydavaji jednou za ptl roku, obsahuji zajimavosti o aktu-

alnim déni a informace o zavedenych novinkach na trhu;

o letaku v partnerskych prodejnach, které jsou rozdavany zakaznikiim a slouzi jako
seznameni se s inovovanym vyrobkem a podpora prodeje;

e inzerce, kterou lze nalézt v nejriznéjSich ¢asopisech zabyvajici se tématikou neje-

nom BIO.

Zajimavou propagaci a marketingovym tahem inovovaného vyrobku jsou téz ochutnavko-
vé akce v partnerskych prodejnach podniku XY, s.r.o. Partnerskym prodejndm budou do-
dany vzorky inovovaného vyrobku a samotnou ochutnavku realizuji zaméstnanci dané
partnerské prodejny v pribéhu 2-5 dntli. Grafické oddéleni podniku XY, s.r.o. poskytuje
kazdé partnerské prodejné urcity pocet letackli s informace o inovovaném vyrobku, které

zaméstnanci partnerskych prodejen rozdavaji svym zakaznikiim.

Nékolikrat do roka podnik XY, s.r.o. pofada Skoleni, které je uréeno predevsim pro stavaji-
ci 1 nové majitele a prodavajici personal partnerskych prodejen podniku XY, s.r.o. Soucésti
Skoleni je exkurze po firmé XY, s.r.o., pfedstaveni novinek na trhu, bohatd ochutnavka
produktii a prezentace prodeje produktii podniku XY, s.r.o. Podnik XY, s.r.0. nevyuziva

reklamy v televizi, jelikoZ kvalita vyrobkil a spokojenost zdkaznikli déla reklamu sama.

11.4.4 Marketingova strategie

Konkrétnim cilem podniku XY, s.r.0. je rozsifeni vyrobkového portfolia vyrobkové skupi-
ny Kavy, kakaa a kavovych specialit o inovaci Zelené kavy s citronovou travou. Chutna
varianta Zelené kavy s citronovou travou zékazniky jist¢ nadchne a mile prekvapi. Firma
pfichazi na trh s novym vyrobkem, inovuje stavajici produkt Zelené kavy bez pfichuté. Ve

firmé je vyuzita Intenzivni marketingové strategie — Rozvoj/ vyvoj vyrobku. Intenzivni
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marketingova strategie je uplatiiovana, jelikoz velka ¢ast potencialnich zakaznikd musi byt
informovana o zavedené inovaci na trhu. Soucasné se mtize firma na trhu chovat jako Trz-
ni vidce, jelikoz je ohrozena na Ceském trhu biopotravin pouze malo firmami, které prio-

ritné€ vyrabi jen BIO ¢aje a BIO koteni a BIO produkt Zelenou kavu.

11.5 Management projektu a rizeni lidskych zdroji

Dilezitou soucasti inovacniho projektu je téz stanoveni potfebného poctu nositelit oprav-

nénych zajmda, kteti budou inovaéni projekt ovliviiovat.

Mezi nositele opravnénych zajmt vzhledem k inova¢nimu projektu patii: oddéleni navrhu
a vyvoje produktu, vedeni firmy, navrhovatelka a zpracovatelka inova¢niho projektu, od-
déleni nédkupu surovin, oddé€leni nakupu a exportu, usek zpracovani, Gsek vyroby, ekono-
mické oddé€leni, marketingové oddéleni, grafické oddéleni, zadkaznici, konkurence, dodava-

telé.

Kazda ¢innost daného projektu bude mit stanoveného vlastnika - odpovédnou osobu. Od-
povédnym osobam bude stanovena urcitd funkce, kterou budou v priibéhu realizace ino-

vacniho projektu zastavat, odpovédnost a pravomoci za urcenou funkei.

11.5.1 Nositelé opravnénych zajmi:

e Oddéleni navrhu a vyvoje produktu — zodpovédnost za zhodnoceni a schvéleni na-
vrhovaného inovacniho projektu, dohled nad zpracovanim a realizaci projektu.

e Vedeni firmy — spolu s oddélenim navrhu a vyvoje produktu schvaluje navrhovany
inovacni projekt pfedloZzeny navrhovatelem projektu.

e Navrhovatelka a zpracovatelka inovacniho projektu — zpracuje celkovy inovacni
projekt.

e (Oddéleni nakupu surovin — schvaluje a posuzuje vhodnost suroviny pro vyrobu
inovovaného produktu.

e (Oddéleni nakupu a exportu — posuzuje vhodnost obalového materidlu dan€¢ho ino-
vovaného produktu, tvoii dokumentaci k inovovanému produktu.

e [yrobni utvar — stanovuje technické a technologické feSeni projektu, vyrabi inovo-
vany vyrobek, testuje jej.

o FEkonomické oddeéleni — odpovida za ekonomické a finan¢ni planovani inovacniho

projektu a provadi vyhodnocovani.
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Marketingové oddéleni — stanovuje marketingovy mix, marketingovou strategii,
provadi propagaci inovovaného produktu.

Graficke oddéleni — zpracovava etikety inovovaného produktu, zpracovava propa-
gacni materidly k danému inovovanému produktu.

Zakaznici — jsou dulezitymi osobami, které budou inovovany vyrobek nakupovat a
tvoftit tak firmé trzby. Dulezité je inovovat vyrobek tak, aby zakazniky oslovil.
Konkurence — ptimych konkurenti podnik XY, s.r.o. mnoho nema. Na trhu plsobi
malo firem, které vyrabi nebo prodéavaji bio vyrobky. Konkurence je na trhu téz di-
lezita z hlediska zlepSovani kvality vyrobkd.

Dodavatelé — firmy, ¢i osoby, které firmé dodavaji veskery material, potiebny pro
vyrobu a chod firmy. V ramci naSeho inova¢niho projektu to jsou dodavatelé — bio

pestitelé zelené kavy a citronové travy a dodavatelé obalového materialu.

Podle toho, jak nositelé opravnénych zajmi ovliviiuji dany projekt, 1ze vyhodnotit jejich

relativni dilezitost v ramci projektu pomoci Matice moci/dynamismu a Matice

moc/zajem.

11.5.2 Analyza nositeli opravnénych zajmi — Matice moci/dynamismu

V této matici Ize analyzovat moc a ptedvidatelnost nositelti opravnénych zdjmi, dle moz-

nosti ovlivnéni daného inovacnich projektu

Graf 12 Matice moci/dynamismu
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Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovniki podniku XY, s.r.0.
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Pole A - malo problémi — Mezi nositele opravnénych zdjmd, kteti ovliviiuji inovacéni
projekt a patii do Pole A, jsou Dodavatelé. Dodavatelé si mohou urcovat ceny, za které
nam budou prodavat potfebny materidl a suroviny a tim inovacni projekt ovlivnit

z finan¢ni stranky.

Pole B — nepiedvidatelna, ale zvladnutelna - Mezi neptedvidatelné nositele opravné-
nych z4jmu patii konkurenti. U konkurentli nelze na 100 % ptedvidat jejich fungovani na

trhu.

Pole C — mocn4, ale predvidatelna - Mezi nositele opravnénych z4jm, ktefi patii do pole
B, zahrnujeme Vedeni firmy, Vyrobni tvar, Ekonomické oddéleni, Marketingové oddéle-
ni, Grafické odd¢€leni, Zadavatelka a zpracovatelka inova¢niho projektu. Tito nositelé jsou

odpovédni za schvalovani a uskutecnéni diilezitych ¢innosti v inovacnim projektu.
Pole D — nejvétsi nebezpeci nebo prileZitost — Nejvetsim nebezpecim je nepfijeti inovo-
vaného vyrobku na trhu. Nikdy nemizeme na 100 % védét, zda zakaznici na trhu vyrobek

pfijmou, nebo zda jej nepfijmou a nebudou vyrobek kupovat. Zajem zakaznikli o inovova-

ny vyrobek mizeme podpofit dobfe zpracovanou reklamou.

11.5.3 Analyza nositelim opravnénych zajmia — Matice moc/zajem

V této matici Ize analyzovat moc a Uroven z4jmu nositeli opravnénych zajmi, tedy jakou
pozici zaujimaji nositelé pii ovliviiovani inovacniho projektu.

Graf 13 Matice moci/zajmu
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Pole A — minimalni asili — Minimalni 0sili na tomto inova¢nim projektu maji Konkurenti.
Konkurenti se budou po zavedeni inovovaného vyrobku na trh o vyrobek vysoce zajimat a

chtit se prizpusobit svymi vyrobky, ale jejich moc ovlivnit nds inovacni projekt je mala.

Pole B — informujte — Nizkou uroven zajmu a malou moc vzhledem k tomuto inova¢nimu
projektu maji Dodavatelé. Dodavatele bychom méli informovat o pribehu inovaéniho pro-
jektu a ptipadnych potfebach materidlu a surovin, jelikoz jsou to praveé oni, ktefi ndm do-
davaji vSe potiebné.

Pole C — uspokojujte — Do tohoto pole lze zatadit Zakazniky, jejichZ spotieby bude ino-

vovany produkt uspokojovat.

Pole D — kli¢ovy hraci — Mezi klicové hrace patii oddéleni navrhu a vyvoje produktu, ve-
deni firmy, navrhovatelka a zpracovatelka inovacniho projektu, vyrobni Gsek, usek zpraco-
vani, ekonomické odd¢leni, grafické oddéleni, oddéleni ndkupu surovin, odd€leni ndkupu a

exportu, ktefi velmi ovliviiuji dany inovacni projekt.

11.6 Technické a technologické reSeni projektu

Inovovany produkt Zelena kava s citronovou travou muize byt po schvaleni oddélenim na-
vrhu a vyvoje produktu v Rakousku, probéhnuti zkousky vyroby, vytvoteni potfebné do-
kumentace a vytvotfeni nové etikety vyroben. Vyrobni technologicky postup inovovaného

produktu Zelené kavy s citronovou travou déle probiha v nékolika fazich:

e Pfijem, naskladnéni a vychystani surovin
e Zpracovani surovin

e Strojni baleni

e Etiketovani

e Celofanovani a expedice

11.6.1 Prijem, naskladnéni a vychystani surovin

Suroviny na vyrobu inovovaného vyrobku tj. zelend kava a citronova trava jsou na zaklad-
n¢ dodavatelsko - odbératelské smlouvy dovezeny od péstiteli do podniku XY, s.r.0. Zele-
na kava se dovazi prostfednictvim pifimého prodeje piimo od péstitele z plantdzi ze severo-
vychodni Nikaragui. Citronova trava je dovdZena z Tanzanie a Paraquaye. Dovezené su-
roviny se vizualn¢ prohlédnou a odeberou se vzorky na mikrobiologicky rozbor. Pokud

zjisténé vysledky rozboru potvrdi, ze jsou nakoupené suroviny vypestované v pozadované
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BIO kuvalité, jsou suroviny uskladnény v pytlich ve skladu. Kazdd surovina ziska svij
,rodny list“, kde se nalézaji informace o nazvu, kvalité, Sarzi a zemi piivodu dané surovi-
ny.

a zakladé vyrobniho pfikazu a receptury v potfebné kvalit€ a potfebném o0zstvi vy-
N klad robnih k eceptur tfebné kvalité tfebném mnozst

chysta odpovédny pracovnik suroviny ke zpracovani.
Poti‘ebné stroje a zartizeni:

e vaha
e Jopatka

e paletovy vozik

11.6.2 Zpracovani surovin

Vychystané suroviny Zelené kavy a citronové travy musi odpovédni pracovnici oddéleni
zpracovani potezat do pozadované struktury dle vyrobniho ptikazu tj. fezani do porcova-
nych ¢ajli. Suroviny jsou oddélené nasypany do fezacky, kde se nejprve potezou. Poté pu-
tuji do stroje na odpraSeni, kde je pofezana surovina oddé€lena od prachu. V obou strojich
je zabudovan magnet, ktery zachyti vesSkeré piipadné kovoveé Ccasti, ukryvajici se
v suroving. Po nafezani a odpraseni jsou ob€ suroviny smiseny v michacim stroji. Poté jsou
v pozadované kvantité napytlovany do papirovych pytli a uskladnény v meziskladu. Jsou

odebrany dalsi vzorky smési k rozboru.
Potiebné stroje a zarizeni:

e fezaci stroj
e odprasovaci stroj
e michaci stroj

e paletovy vozik
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Obr. 11. Zelend kava pred zpracovanim (interni Obr. 12. Zpracovani Zelené kavy
fotografie podniku XY, s.r.o.) (interni fotografie podniku XY,
s5.7.0.)

11.6.3 Strojni baleni

Na zékladé vysledki rozbori je smés Zelené kavy s citronovou trdvou propusténa k baleni.
Skladnik pfeveze ke stroji z meziskladu pfipravenou smés Zelené kavy s citronovou travou
a potiebny obalovy materidl. Smés je nasypana do nasypky stroje a obalovy material vlo-
zen do stroje. Odpovédna osoba u stroje odebira vyrobené nalevové sacky a kazdou papi-
rovou krabicku vysledného produktu plni 18 ks sackt. Krabi¢ky produktu se vazi a uklada-

ji do krabic pro dalsi zpracovani.
Poti'ebné stroje a zarizeni:

e Dbalici stroj
e vaha

e paletovy vozik

11.6.4 Etiketovani

Kazda krabicka produktu Zelené kavy s citronovou travou je polepena piislusnou etiketou

a ukladana do krabic. Polepené krabicky produkti jsou pfevezeny k celofanovacimu stroji.
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Potiebné stroje a zarizeni:

e paletovy vozik

11.6.5 Celofanovani a expedice

Polepené krabice putuji do celofanovaciho stroje, kde jsou opatieny celofanem. 80 %
vSech obalovych materidlli vyuzivanych podnikem XY, s.r.o. je vyroben z obnovitelnych
zdrojii, 16% je mozno recyklovat. Zacelofanované krabi¢ky produktd jsou vkladany do
oznacenych krabic a skladany na paletu. Oznacend paleta produktl je pfevezena do expe-

di¢niho skladu, kde je uskladnéna a ¢eké na expedici ke spottebiteltim.
Poti'ebné stroje a zarizeni:

e celofanovaci stroj

e paletovy vozik
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11.7 Dopad projektu na Zivotni prostredi

Zkoumany podnik XY, s.r.o. je zaméfen predevSim na vyrobu BIO ¢aji, BIO koteni a
ostatniho doplitkového sortimentu. Je charakteristicky hlavné svou ekologi¢nosti a pratel-

skym vztahem k pfirod¢.

Vyrobky podniku XY, s.r.0. jsou vyrabény z kvalitnich bio surovin z kontrolovaného eko-
logického zemédélstvi. Podnik XY, s.r.o. nakupuje potiebné suroviny od péstitelti z celého
svéta. Pravidelné vSechny péstitele podnik XY, s.r.o. navstévuje pti pravidelném konani
tzv. polnich dnd. Pfi polnich dnech si péstitelé a podnik XY, s.r.o. vyménuji zkuSenosti,
stanovuji se pozadavky na kvalitu surovin, ptipadné pozadavky na odstranéni chyb a nedo-

statkl a tim zlepSeni kvality péstované suroviny.

Samotny projekt vyrobkové inovace Zelené kavy s citronovou travou je zpracovan a reali-

zovan v duchu ekologic¢nosti a s ohledem na pfirodu.

U kazdé vyrobkové inovace Zelené kavy s citronovou travou je garantovana BIO kvalita.
Vyrobky jsou priib&zné kontrolovany. Cislo kontrolni organizace podniku XY, s.r.o. je CZ-

BIO-002.
Cislo kontrolni organizace znaéi:

e CZ - Ceska Republika,
e BIO - certifikaci BIO-zbozi (z4dné zboZi z piechodného obdobi)
e 02 - ABCERT (BIO kontrolni organizace)

11.7.1 Pozitivni vlivy projektu

U vypracovaného projektu vyrobkové inovace Zelené kavy s citronovou trdvou jasné pie-
vazuji pozitivni vlivy na Zivotni prostfedi. K vyrobé inovovaného produktu Zelené kavy s
citronovou travou jsou vyuzivany certifikované suroviny a Setrné pracovni postupy. Cajové
sacky, do kterych se bali smés, jsou vyrobeny z vlaken textilniho bananu (Abacd), ktery je
pln¢ kompostovatelny. Nitka a visacka jsou k ndlevovému sacku piilepeny vyhradné pii-
rodnim lepicim materidlem. Celofan, do kterého jsou baleny produkty, je vyroben z biode-
gradabilniho materialu tj. obnovitelného materidlu celuléozy. Vsechny stroje, vyuzivané
v provozu podniku XY, s.r.0., jsou z ¢asti pohanény elekttinou od tzv. zelenych dodavateli
elektiiny, ktefi vyrabi elektiinu vyhradné z obnovitelnych zdroja tj. ze slunecniho svitu,
vétru, biomasy. Podnik XY, s.r.o. investoval v piedchozich letech do slunec¢nich kolektort,

které nainstaloval na stfechu vyrobni haly. Slune¢ni kolektory produkuji energii, kterou
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poté firma vyuziva. Energie ze slunecnich kolektorti pokryva kolem 8 — 10 % z celkového
nutného mnozstvi za rok, kterou podnik potfebuje k vyrobé. V 1ét¢ 2014 byla dostavéna
unikatni kotelna pro spalovani peletek, které budou vyrobeny z bylinného odpadového
prachu. Spalovanim peletek se stane podnik XY, s.r.o. vice sobéstacnym ve vyrobé elektii-
ny pro chod firmy. V budoucnu v dasledku vysSich narokti na ochranu ptirodu bude muset

podnik jisté vykonat fadu opatieni dle pozadavkt EU i pozadavki a zakont dle CR.

11.7.2 Negativni vlivy projektu

Zkoumany podnik XY, s.r.o. je ve vSech okolnostech ohleduplny k Zivotnimu prostiedi.
Proto nebyly nalezeny zaddné negativni vlivy vypracovaného projektu vzhledem k zivotni-

mu prostiedi.

11.8 Zajisténi investi¢niho majetku a Fizeni pracovniho kapitalu
Podnik XY, s.r.o. ¢leni svlij majetek na dlouhodoby a obézny.

Za dlouhodoby majetek podniku XY, s.r.o. se povazuje takovy majetek, ktery setrvava ve
firm¢ fadu let a opotifebovava se. Miru opotiebeni vyjadiuji odpisy a pro firmu jsou to né-
klady. Neodepisuji se napt. pozemky. Dlouhodoby majetek firma cleni na hmotny,
nehmotny a finan¢ni. Mezi dlouhodoby hmotny majetek firmy patii veSkeré stroje, po-
ttebné ve vyrobé€, cca 6 vyrobnich stroji a 1 celofanovaci stroj. Ve zpracovani se vyuziva
fezaci, odpraSovaci a michaci stroj pro zpracovani bylin. Déle sem patii také pozemky fir-
my a vystavéné budovy firmy. Mezi dlouhodoby nehmotny majetek patii vyuZzivany soft-

ware ve firm¢, napt. u€etni program POHODA.

Obézny majetek je takovy majetek, ktery se jednorazové spotifebovavad a preméenuje se.
Obézny majetek se Cleni na zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky, fi-
nancni majetek a penézni prostfedky. Mezi ob&ézny majetek firmy do Zasob patii zédkladni
materidl vyrobkli — byliny, smési bylin, nitky, ¢ajové sacky. Ve velké mife je potfebny
obalovy material — kartonové krabice, krabicky na Caje a kofeni, celofanové sacky. Mezi

pomocny material patii papirova izolepa, celofan aj.

Pro realizaci inova¢niho projektu z hlediska dlouhodobého majetku neni nutné kupovat
nov¢ stroje, provadét vystavbu novych skladovacich ¢i vyrobnich prostor. Je ale nutné na-
koupit vice obézného majetku — suroviny, obalového materidlu kvili zajisténi vyroby a

odhadovanému zvySeni prodeje inovovaného vyrobku Zelena kava s citronovou travou.
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11.8.1 Potfeba hmotného majetku

Pro inovaéni projekt vyrobku Zelené kévy s citronovou travou lze vyuzit z dlouhodobého
hmotného majetku stavajici stroje a zafizeni ve skladu, zpracovani a vyrob¢€. Ve skladu pii
navazovani surovin je vyuzita vaha, lopatka a paletovy vozik na prevoz. Ve zpracovani se
pouzivaji fezaci, odprasovaci a michaci stroje, ve kterych jsou suroviny zelend kava a cit-
ronova trava zpracovany. Nalevové sacky s inovovanou smesi se budou vyrabét na stavaji-

cim vyrobnim stroji a celofanovany na celofanovacim stroji.

11.8.2 Potfeba obéZného majetku

Dale je potieba zajistit veskery obézny majetek pro realizaci projektu. Vzhledem k inova-
ci Zelené kavy s citronovou tradvou musi byt ve vétSim mnozstvi zajistény potiebné suro-
viny. Zelena kava je dovéazena od smluvnich péstitelti z Nikaragui, citronova trava je do-
vazena z Tanzanie nebo Paraquaye. Potfebny tisk etikety na polepeni produktu Zelené
kavy s citronovou travou si firma zajistuje sama prostiednictvim grafického oddé€leni. Je
nutné kontaktovat dodavatele obalovych materialii a objednat vétsi mnozstvi filtracniho
papiru na vyrobu nalevovych sacki, papirovych krabicek, celofanu a kartonovych krabic.

Veskery obézny majetek bude financovan z vlastnich finan¢nich zdroja firmy.
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12 FINANCNI PLAN PROJEKTU

Financni plan je nedilnou soucésti tohoto inova¢niho projektu. Nejprve je nutné odhadnout
predinvesticni a investi¢ni naklady na projekt. Déle je nutné odhadnout vysi poptavky,
ro¢ni vysi vynost z prodeje inovovaného vyrobku a provést kalkulaci ceny inovovaného

produktu Zelené kavy s citronovou travou.

12.1 Odhadované naklady na inovaéni projekt

Projekt vyrobkové inovace Zelené kavy s citronovou travou by mél byt realizovan v termi-
nu od 13. 6. 2016 do 31. 8.2016. V kapitole 15 je vypracovana piehlednd tabulka, ktera
popisuje jednotlivé Cinnosti inovacniho projektu spolu se zacatkem a ukoncenim dané ¢in-
nosti. Celkové odhadované néklady inovacniho projektu Zelené kavy s citronovou travou
jsou vycisleny ¢astkou 417 000 K¢ a tvoti jej odhadované néklady na predinvesticni a in-

vesti¢éni fazi.

Tab. 28. Celkové odhadované néklady inovaéniho projektu

Predinvesti¢ni naklady 20 000 K¢
Investi¢ni naklady 397 000 K¢

Celkem 417 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Odhadované naklady ptedinvesti¢ni faze jsou zobrazeny v tabulce (Tab. 29). Pfedinvestic¢-

ni ndklady na projekt jsou vy¢€isleny ¢astkou 20 000 K¢.

Druhou nejvyssi vynalozenou ¢astkou jsou odhadované naklady na investi¢ni fazi projektu.
Podnik XY, s.r.o. potfebuje k vyrob¢ vzorkli inovovaného vyrobku velké mnozstvi surovin
a obalového materialu, surovina je doobjednana dle pozadavkl na vyrobu. Veskeré potieb-
né stroje a zafizeni, na kterych bude inovovany vyrobek vyrabén, jiz podnik XY, s.r.o.
vlastni, proto neni nutné investovat do dlouhodobého majetku. Naklady na investi¢ni fazi
projektu jsou vycisleny ¢astkou 397 000 K¢ a zobrazeny v tabulce (Tab. 30) Odhadované
naklady na investi¢ni fazi projektu. Naklady na propagaci inovovaného vyrobku jsou vy-
Cisleny castkou 152 000 K¢ a zobrazeny v tabulce (Tab. 31) Odhadované néklady na pro-

pagaci.
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Odhadované provozni naklady v letech 2016 - 2021 jsou vycisleny v tabulce (Tab. 32)
Odhadované néklady provozni faze projektu dle odhadované poptavky v jednotlivych le-
tech. V prvnim roce inovace jsou odhadované provozni ndklady vyc¢isleny ¢astkou 600 000

K¢.
12.1.1 Odhadované piedinvesti¢ni naklady na projekt

Tabulka (Tab. 29) popisuje veskeré ¢innosti, které jsou zahrnuty v predinvesti¢ni fazi pro-
jektu. Veskeré odhadované naklady spojené s predinvesticni fazi jsou vycisleny ¢astkou 20
000 K¢&. Mzdy pracovniki jsou orientané vyc€isleny na zédklad€ odpracovanych kalkulova-

nych hodin.
Tab. 29. Pfedinvesti¢ni naklady na projekt

Cinnost Naklady RozSirujici informace

Zadani namétu na inova-

ci vyrobku

Hodnoceni namétu ino- Mzdy pracovnikt oddéle-

vace oddélenim navrhu a 10 000 K¢ nim navrhu a vyvoje pro-

vyvoje produktu duktu.

Vymezeni a pirezkoumani Mzdy pracovnikt oddéleni
10 000 K¢ .

rizik inovace navrhu a vyvoje produktu.

Schvaleni zadané inovace
oddélenim navrhu a vy-

voje produktu a vedenim

spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani

12.1.2 Odhadované naklady na investi¢ni fazi projektu

Celkové odhadované ndklady investi¢ni faze projektu jsou vycisleny ¢astkou 397 000 K¢.
V tabulce (Tab. 30) jsou detailn¢ popsany veskeré Cinnosti investicni faze projektu spolu

s vycislenymi odhadovanymi néklady.
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Tab. 30. Odhadované naklady na investi¢ni fazi projektu

Objednavka surovin Zelené
Objednavka a dodej surovin,

kéavy a citronové travy. Ob-
obalového materialu od doda- 95 000 K¢

jednavka obalového materi-

vatelii na vyrobu vzorku

alu — krabicek, celofanu aj.

Vyroba vzorki inovovaného

120 000 K¢ -
vyrobku
Konecné odsouhlaseni vzorku
vyrobku oddélenim navrhu a - -
vyvoje vyrobku
Tvorba dokumentii k inovova- Iy
Vyplacena ¢astka za mzdy
nému vyrobku a zad4ni poza- 2 000 K¢ PR, -
odpovedanycn pracovniku.
davki na etiketu P yehp
Zpracovani navrhu ilustrace
Zpracovani etikety externimi . ., : .
25000 K¢ a kone¢ného navrhu ilustra-
spolupracovniky v Rakousku
C€.
Zpracoviani finanéniho planu a . Vyplacena Castka za mzdy
2 000 K¢ L .
kalkulace odpovédnych pracovnik.
Zpracovani a pieklad etikety . Vyplacena ¢astka za mzdy
- 1 000 K¢ :
do Ceského jazyka odpovédnym pracovnikim.
Zpracovani marketingového
mixu, marketingové strategie, 152 000 K¢

propagace

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady na propagaci inovovaného vyrobku, které jsou soucasti investi¢nich nakladi, bu-
dou vynaloZeny jesté pfed zahajenim provozni faze. Naklady na propagaci jsou samostatné

vyclenény v tabulce (Tab. 31) Odhadované néklady na propagaci.
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Tab. 31. Odhadované naklady na propagaci

Propagacni kanaly Naklady Rozsirujici informace

Propagace formou ptispev-

ki na FACEBOOKU.

FACEBOOK -

Propagace formou zaslani
Newsletter - registrovanym uzivatelim

na mail.

Poskytnuté vzorky inovova-
Ochutnavkové sety 40 000 K¢ ného produktu kazdé part-

nerské prodejné.

Poskytnuté propagacni le-
ta¢ky o inovovaném pro-
Propagacni letaky 2 000 K¢ duktu kazdé partnerské pro-
dejné (cca 100 ks letac-
kt/prodejna).

Inzerce v novinach 60 000 K¢ inzerce v Casopisech

Firemni noviny firmy XY,
s.r.0. se vydavaji kazdého
Firemni noviny 50 000 K¢

pul roku po cca 10 000 ks

vytiscich.

Zdroj: vlastni zpracovani

12.1.3 Odhadované naklady provozni faze projektu

Provozni faze projektu zahrnuje veskeré ¢innosti spojené s vyrobou inovovaného produktu
Zelené kavy s citronovou travou. Samotné naklady na vyrobu byly odhadnuty na zaklad¢
konzultace s odpovédnymi pracovniky podniku XY, s.r.o. dle odhadované poptavky po
inovaci Zelené kéavy s citronovou travou. Soucasti provoznich nakladd jsou ndklady na
piimy material, pifimé mzdy, ostatni piimé néklady, vyrobni rezii, spravni, odbytovou a

zasobovaci rezii. Nejvyssi odhadovana poptavka a tim 1 odhadované naklady jsou stanove-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 132

ny v roce 2018, kdy bude cca 2,5 roku inovace zavedena na trhu. V tabulce (Tab. 32) jsou
vycisleny celkového odhadované provozni ndklady v jednotlivych letech 2016 — 2021.
Odhadované néaklady provozni faze projektu jsou v jednotlivych letech vypocteny na za-
kladé odhadované poptavky v grafu (Graf 14) Odhad poptavky po inovovaném vyrobku
v letech 2016 — 2021 a kalkulované ceny uUplnych vlastnich nakladd vykonu inovovaného

vyrobku 60 K¢ z tabulky (Tab. 33) Kalkulace ceny inovovaného vyrobku.

Tab. 32. Odhadované naklady provozni faze projektu

Rok Odhadované provozni naklady

2016 600 000 K¢

2017 1 800 000 K¢

2018 3720 000 K¢

2019 3420 000 K¢

2020 3180 000 K¢

2021 2 880 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

12.2 Odhadované vynosy inovacniho projektu

V této kapitole bude nejprve odhadnuta poptavka po inovaci Zelené kavy s citronovou tra-
vou. Odhadnutou vysi trzeb lze vypocist jako odhadované poptavka v grafu (Graf 14) Od-
had poptavky po inovovaném vyrobku v letech 2016 — 2021 nasobena prodejni cenou ino-

vace cca 69 K¢, ktera je vypoctena v kapitole 12.3 Kalkulace ceny.

12.2.1 Odhad poptavky

Produkt Zelenou kavu s citronovou travou si zakaznici urCité oblibi diky jemné a svézi
chuti kvalitnich surovin zelené kdvy a citronové travy a vyjimecnym blahodarnym ucin-
kiim na télo Cloveka. Jiz zavedeny produkt Zelend kéva bez ptichuté patii mezi nejproda-
van¢jsi produkty podniku XY, s.r.o. viibec. Produktu Zelené kdvy bez ptichuté se od zave-
deni na trh roku 2014 do letoSniho roku 2016 prodalo ptes 90 000 ks krabicek tohoto vy-
robku. Odhadnutd poptavka po inovovaném vyrobku Zelené kavy s citronovou travou je

zobrazena v grafu (Graf 14). Podnik XY, s.r.o0. v&fi, Ze se inovovany vyrobek Zelena kava
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s citronovou travou uchyti na trhu, zakaznici si produkt oblibi a budou jej nakupovat. Pod-
nik XY, s.r.o. neodhaduje piili§ vysokou poptavku po inovovaném produktu tak, jako to
bylo u Zelené kavy bez prichuti. Nejvyssi odhadované vySe poptavky bude produkt dosa-
hovat v letech 2018. Z kvadrantu Hvézdy muze tento produkt plynule piejit v dalSich sle-
dovanych letech 2019 — 2021 do kvadrantu Dojnych krav.

Graf 14 Odhad poptavky po inovovaném vyrobku v letech 2016 — 2021

Odhad poptavky po inovovaném vyrobku
Zelené kavy s citronovou travou v letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

12.2.2 Odhad vyse trzeb

K vypoctu odhadovanych trzeb je nutné propocitat cenu inovovaného vyrobku Zelené kavy
s citronovou travou. Kalkulace ceny inovovaného vyrobku je vypocitana v kapitole 12.3
Kalkulace ceny. Cena inovovaného vyrobku bez DPH byla vypoc¢itdna na 69 K¢/ks. Pokud
je odhad poptavky po inovovaném vyrobku v jednotlivych letech vynasoben prodejni ce-
nou, je odhadnuta vyse trzeb inovovaného vyrobku v jednotlivych sledovanych letech 2016
—2021. Odhad vyse trzeb v jednotlivych letech je zobrazen v grafu (Graf 15) Odhad vyse

trzeb.
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Graf 15 Odhad vyse trzeb v letech 2016 — 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

12.3 Kalkulace ceny

Celkova kalkulace ceny inovovaného produktu Zelené kavy s citronovou travou je vycisle-
na v tabulce (Tab. 33) Kalkulace ceny inovovaného produktu. Kalkula¢ni polozka Piimy
materidl zahrnuje cenu suroviny, filtracniho papiru, nitky, pfebalu, krabicky a ostatniho
materidlu. Uplné vlastni naklady vykonu 1 ks inovovaného produktu Zelené kavy
s citronovou travou jsou kalkulovany na 60 K¢. Podnik XY, s.r.o. pfipocitava ke kazdému
1 ks produktu obchodni marzi cca 15 %. Prodejni cena s DPH 1 ks produktu Zelené kavy

s citronovou travou je vycislena na 80 K¢.

Tab. 33. Kalkulace ceny inovovaného produktu
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Kalkula¢ni polozky Naklady na 1 ks

Vlastni naklady vykonu (1+2+3+4+5) 56 K¢

Uplné  vlastni niklady vykonu
(1+2+3+4+5+6)

Prodejni cena bez

(1+2+3+4+5+6+7)

Prodejni cena

(1+2+3+4+5+6+7+8)

Zdroj: vlastni zpracovani
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13 HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI BUDOUCICH
PENEZNICH TOKU

Budouci penézni toky inovaéniho projektu budou zhodnoceny dle dynamickych metod
hodnoceni, které jsou ovlivnény faktorem rizika i ¢asem. V této diplomové praci budou
vyuzity metody vyhodnocovani efektivnosti zaloZzené na ziskovém kritériu. Mezi tyto

metody vyhodnocovani patii:

e doba navratnosti (Payback Period);
e (ista soucasna hodnota (Net Present Value);
e index ziskovosti (profitability index);

e vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return).
Veskeré vzorce pro vypocty budou vyuzity z kapitoly 7 Ekonomické efektivnost inovacni-
ho projektu (s. 50 — 53).
13.1 Odhad budoucich penéznich toki
V nasledujici tabulce (Tab. 34) jsou odhadnuty budouci penézni toky v letech 2016 — 2021.

Tab. 34. Odhad budoucich penéZnich toka

-

Kalendarni rok

Polozky

Celkové provozni vydaje v¢. odpisii 600 000 1800000 3720000 3420000 3180000 2 880000
690 000 2070000 4278000 3933000 3657000 3312000

0
Celkové provozni piijmy (trzby) 0
0 20000 20000 20 000 20 000 20 000 20 000
0
0
0

Odpisy
110000 290000 578000 533000 497000 452000
20900 55100 109820 101270 94430 85 880

CF provozni

daii (19 %)

89100 234900 468 180 431730 402570 366 120
417000 89100 234900 468180 431730 402570 366 120
417000 89100 234900 468180 431730 402570 366 120
417000 89100 217500 401389 342721 295901 249175
417000 -327900 -110400 290989 633710 929611 1178786

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2016, kdy bude poprvé vyrobek uveden na trh, je pocitdno s ndklady na inovacéni
projekt v ¢astce 417 000 K&. Uvazované odpisy zahrnuji odpisy stavajicich vyrobnich zafi-

zeni, které se pouzivaji k vyrob¢ inovované¢ho vyrobku. Odpisy jsou vypocitany vzhledem
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k vyrobenému mnozstvi vyrobkll. Odpisy jsou zahrnuty v jednotlivych letech v cCastce
20 000 K¢, s ohledem nemoznosti zkreslit vypoctené udaje. Podnik XY, s.r.o. uvazuje
diskontni miru 8 %. Diskontni miru si podnik stanovil interné na zdkladé zkuSenosti
s jinymi uskutecnénymi projekty. Firma nevyuziva Zadny vzorec pro vypocet diskontni

miry.
13.2 Doba navratnosti inova¢niho projektu

Pomoci doby néavratnosti 1ze vypocitat, za kolik let podniku XY, s.r.o. uhradi diskontované
CF investovanou odhadovanou ¢astku celkovych ndkladt 417 000 K¢ inovacniho projektu

Zelena kava s citronovou travou.

Tab. 35. Diskontované CF a ¢ista sou¢asna hodnota

T S

Diskontované cash flow -417 000 89 100 217 500 401389 342721 295901 249 175

417000  -327900  -110400 290989 633710 929611 1178 786
NPV

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 16 Grafické zndzornéné doby navratnosti inovac¢niho projektu

' Grafické znazornéni doby navratnosti inovacniho
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky (Tab. 35) i grafu (Graf 16) je patrné, Ze odhadované pocate¢ni naklady inovacni-

ho projektu ve vysi 417 000 K¢ se vrati v roce 2019, pricemz doba Zivotnosti inovace Ze-
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lené kavy s citronovou travou se odhaduje max. na 6 let. Jelikoz je doba névratnosti ino-

vacniho projektu krat$i nez doba zivotnosti inovace, lze projekt povazovat za ptijatelny.

13.3 Cista souc¢asna hodnota

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je potieba znat soucet diskontovanych CF a odhadova-
né pocatecni naklady inovacniho projektu. Veskeré potiebné udaje jsou zobrazeny
v tabulce (Tab. 35) Diskontované CF a ¢ista souc¢asna hodnota. Firma uvazuje diskontni

miru 8 %, se kterou bylo pocitano pii vypoctu diskontovanych CF.

NPV =1595786—-417 000=1 178 786 K¢

Cista sou¢asna hodnota inovaéniho projektu byla vypodtena na 1 178 786 K¢&. Cista sou-
¢asna hodnota je vétsi nez 0, dany inovacni projekt je pfijatelny, jelikoz zarucuje pozado-

vanou miru vynosnosti a zvysuje trzni hodnotu podniku.
13.4 Index ziskovosti

Vypocet indexu ziskovosti umoziuje zhodnotit pfijatelné investice, je doplitkovym vy-
poctem k Cisté soucasné hodnoteé. Pokud je vypocitan index ziskovosti vétsi nez 1, je ino-

vacni projekt pfijat k realizaci.

PI=1595786/417 000 = 3,83 K¢

V ptipadé inovacniho projektu Zelené kavy s citronovou travou je vypocitan index zisko-
vosti 3,83 K¢. Vypoctena hodnota je vEtsi nez 1, inovaéni projekt je pfijatelnou investici.

Z jedné investované koruny ziskame cca 3,83 K¢ piijmu.

13.5 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je posledni dynamickou metodou, pomoci niz bude zhodnocen
inovacni projekt. Vnitini vynosové procento 1ze vyjadiit jako urokovou miru, kdy soucasna
hodnota penéznich pfijmu z investice se bude rovnat kapitadlovym vydajim a takovou uro-
kovou miru, pii niZ je ¢istd soucasna hodnota rovna nule. Inovacni projekt ma vyssi trok

nez pozadovand minimalni vynosnost 8%. VySe pozadované minimalni vynosnosti je sta-
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novena interné na zakladé zkuSenosti s jinymi uskutecnénymi projekty. Vnitini vynosové
procento bylo vypocteno v Excelu dle vzorce z kapitoly 7.2.4 Vnitini vynosové procento
(s. 53). Do vzorce byly postupné dosazovany ndhodné hodnoty vnitiniho vynosového pro-
centa a cash flow kazdého daného roku tak bylo touto mirou diskontovano. Dosazovani
nahodnych hodnot IRR pokracovalo do té doby, nez se souc¢asna hodnota penéznich piijmt

rovnala odhadovanym nékladiim na inovacni projekt.

1575 600 B
(1+0,39405304 )>

- 417000+ Y

IRR =39,41 %

Vnitini vynosové procento cca 39,41 % je vySsi neZ uvazovana diskontni mira 8 %, ino-

vacni projekt je pfijatelny.
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14 ANALYZA A RiZENI RIZIK PROJEKTU

Analyza fizeni rizik pfedstavuje dilezitou Cast projektu. Kazda firma by méla vzdy pocitat

s moznymi riziky, kterd ohrozi vytvareny inovacni projekt. Dulezité je umét tyto rizika

spravné identifikovat, ohodnotit dle pravdépodobnosti vzniku a zavaznosti a provést opat-

feni pro odstranéni moznych rizik.

14.1 Identifikace rizika

V této fazi inovaéniho projektu jsou nejprve identifikovana mozna rizika. V ramci vyrob-

kové inovace Zelend kavy mohou podnik XY, s.r.o. ohrozit tyto okolnosti:

Nedostatek bio péstiteli (dodavatelii) surovin a nedostatek zakladnich surovin
Do podniku XY, s.r.o. dodavaji suroviny Zelené kavy a citronové travy péstitelé z
Nikaraqui, Tanzadnie a Paraquaye. VSichni péstitelé musi dodrzovat zdkon o ekolo-
gickém zemédélstvi a jejich suroviny musi byt certifikovany znackou BIO. Pod-
minky pro ziskdni a udrzeni si certifikace BIO jsou naro¢né hlavné z finan¢ni
stranky. Péstovani surovin bez chemickych postfikil a hnojiv je také velmi finanéné
narocné. U bio péstiteld provadi certifikované spolecnosti pravidelné kontroly. Pti
poruSeni pravidel a zadkona o ekologickém zemédélstvi mize byt kdykoliv péstiteli
certifikdt BIO odebran. Je tedy moznym rizikem, ze kvili tak pfisnym podminkam
se nebudou chtit konvencni péstitelé bylin stat bio péstiteli, stavajici bio péstitelé
nebudou schopni péstovat dostatecné mnoZstvi pozadovanych surovin a podnik

XY, s.r.o0. bude mit nedostatek bio péstitelt.

Narust ceny surovin — bio suroviny vypéstované bez chemickych postiikli a hno-
jiv jsou mnohondsobn¢ drazsi nez konvencni suroviny, kde se pro vypéstovani pou-
zivaji postiiky. ZvySeni nakladl na vypéstovani bio surovin by z jakéhokoli ditvodu

melo vliv také na vysi cen surovin.

Inflace - negativni ovlivnéni inovacniho projektu vlivem neocekdvaného nariistu
cenové hladiny zbozi a sluzeb. Vlivem nartistu cenové hladiny mize podrazit 1 ino-

vovany vyrobek, o ktery tim padem kvli vysoké cené nebude tak velky zajem.
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Spatny odhad poptavky — Poptavka po inovovanych vyrobecich miize byt $patné
odhadnuta. Neni znamo, zda zdkaznici budou mit o inovovany vyrobek velky za-

jem a budou jej kupovat, ¢i jej nebudou kupovat.

Spatné stanovena strategie a propagace inovovaného vyrobku — Kazdy inovo-
vany vyrobek potfebuje dobrou propagaci pro naldkani novych zakaznikl. Diky
dobré reklamé se inovovany vyrobek dostane do podvédomi zékazniki a ti jej za-
¢nou kupovat. Pokud by podnik XY, s.r.o0. stanovil §patnou propagaci inovovaného

vyrobku, zakaznici by o vyrobek nemuseli mit zajem a nekupovali je;j.

Zmény v preferencich zakazniki — Nikdy na 100 % nemtzeme ptedpokladat,
jestli o inovovany vyrobek bude ¢i nebude ze strany zédkaznikl zajem. Proto i tento

divod mlze byt rizikem projektu.

Legislativni zména v ramci zakona o ekologickém zemédé€lstvi - Hrozbou eko-
logického zemédélstvi a bio vyroby miizou byt zmény v legislativé tj. v zdkoné o
ekologickém zemédélstvi. Mlzou to byt zménit tykajici se ziskdvani certifikaci
BIO, zptisnéni kontrol bio vyrobki, nebo také sniZzeni dotaci pro bio péstitele a bio
vyrobce. Podnik XY, s.r.o. vyvazi své bio vyrobky i do vychodnich zemi Evropy,
proto mize byt pro firmu problémem 1 finan¢ni nestabilita téchto zemi. Vyrobky
vyvazi do Albanie, Rumunska, ale 1 na Ukrajinu, kde probiha krize a i export pod-

niku pravé do této zem¢ vyrazné krize ovlivnila.

Velky vliv konkurence — Inovac¢ni projekt miiZzou ohrozit t¢Z Konkurenti. Konku-
renti se budou po zavedeni inovovaného vyrobku na trh o vyrobek vysoce zajimat a

chtit se ptizpisobit svymi vyrobky a také inovovany vyrobek napodobovat.
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—

ab. 36. Identifikace nebezpecni projektu vyrobkové inovace v  podniku

Hrozba Scénar

Nedostatek bio péstitelt surovinya ~ Nedostatek surovin pro vyrobu vy-

nedostatek zakladnich surovin robkd.

Ovlivnéni ceny inovovaného vyrob-

Narust cen surovin ku

Inflace Ovlivnéni vSeobecné cenové hladiny.

Poptavka po vyrobcich byla Spatné
odhadnuta (nadhodnocena, podhod-
Spatny odhad poptavky nocena) = vliv na trzby, ekonomickou

efektivnost projektu.

Spatné stanovena strategie a propaga- Zakaznici o vyrobek nemaji zajem.
ce inovovaného vyrobku
Zmény v poptavce po inovovaném

Zmény v preferencich zakaznikt D

Zmény v ramci zakona o ekologic-

kém zemédélstvi mohou negativné
Legislativni zmé o , .
cgisiativnl zieny ovlivnit jak vyrobu, tak prodej sa-

motného inovovaného vyrobku.

Napodobeni inovovaného vyrobku

Konkurence ,
konkurenci.

> (98] [\®) — ><
. . b . ;-<
n
=
O

Zdroj: vlastni zpracovani

14.2 Hodnoceni rizika

\" nésledujici tabulce (Tab. 37) jsou rizika ohodnocena dle pravdépodobnosti vzniku a za-

v

nost vzniku rizika a hodnota 5 ptfedstavuje nejvyssi pravdépodobnost a zavaznost vzniku

rizika. Stupen rizika je ohodnocen pismeny A — C. Pismeno A ptedstavuje ptijatelné riziko,
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pismeno B predstavuje podmine¢né pfijatelné riziko a pismeno C predstavuje nepfijatelné

riziko.

Tab. 37. Hodnoceni rizik projektu vyrobkové inovace v podniku XY, s.r.o.

Nedostatek bio péstite-
Id a nedostatek za-

kladnich surovin

Narist ceny surovin 3 5 -

Inflace 4 3 B

Spatny odhad poptav- 3 3 B
ky

Spatné stanovena stra- 2 3 A
tegie a propagace ino-

vovaného vyrobku

Zmény v preferencich 2 4 B

zakazniku

Legislativni zmény 3 4 B

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 37) vyplyva, Ze nejvyssi rizika, ohodnocend stupném C,

~
§-
o
=
o
(=]
<)
¢
N
N

Zdroj: vlastni zpracovani

predstavuji Nartst ceny surovin a Konkurence. Vzhledem k rychle se ménicim klimatic-
kym podminkam bude obtizné vypéstovat v CR i jinych statech svéta pozadované surovi-
ny. Ceny surovin proto budou rist. Stupném B, tedy podminecné piijatelnymi riziky, jsou
ohodnocena rizika Nedostatek bio péstitelti, Inflace, Spatny odhad poptavky, Zmény
v preferencich zakaznikii a Legislativni zmény. Z dlouhodobého hlediska musi byt kviili
rizikim ohodnocenymi stupném C a B piijata ochrannd opatieni projektu. Riziko Spatné
stanovend strategie a propagace inovované¢ho vyrobku bylo ohodnoceno stupném A, tedy

piijatelnym rizikem, kdy nemusi byt pfijimana zadnad ochranné opatteni.
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Tab. 38. Matice rizik

5
4
2 3
O
3
& 2
oS
= 1
~
1 2 3 4 5
Zavaznost

Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovnikli podniku XY, s.r.0., zpracovani dle Horehled’o-

va (2009)
— Nepfijatelné riziko
— Podminecné piijatelné riziko

— Ptijatelné riziko
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15 HARMONOGRAM PROJEKTU

Harmonogram projektu zahrnuje vSechny cinnosti, které budou uskute¢nény v pribéhu
inovacniho projektu Zelené kavy s citronovou travou. Pfedpokladany termin zahéjeni pro-
jektu je datovan k 13. 6. 2016. Pfedpokladané ukonceni projektu je datovano k 31. 8. 2016.

Veskeré Cinnosti projektu spolu s casovou délkou jsou popsany v tabulce (Tab. 39). Gant-

tlv diagram je zpracovan v programu GanttProject v grafu (Graf 17).

Tab. 39. Popis jednotlivych ¢innosti inovaéniho projektu

Zadani namétu na inovaci vyrobku Zelené

Kavy s citronovou travou oddéleni navrhu a [P EFGTIN G RELGLI 1§ 1 den
vyvoje produktu
Hodnoceni namétu vyvojovym oddéle-
14.6.2016 17.6.2016 4 dny
nim
Vymezeni a prezkoumani rizik inovace 14.6.2016 17.6.2016 4 dny
Schvaleni zadané inovace vyvojovym
20.6.2016  20.6.2016 1 den
oddélenim a vedenim spolecnosti
Objednavka a dodej surovin a obalového 14 kalend.
21.6.2016  4.7.2016
materialu od dodavateli na vyrobu vzorku dnu
Vyroba vzorku inovovaného produktu 7.7.2016  18.7.2016 8 dnu
Konec¢né odsouhlaseni vzorkii vyrobku
19.7.2016 19.7.2016 1 den
oddélenim navrhu a vyvoje vyrobku
Tvorba dokumentii k inovovanému vy-
20.7.2016  26.7.2016 5 dnt
robku a zadani poZadavki na etiketu
Zpracovani etikety externimi spolupra- 13 kalend.
27.7.2016  8.8.2016
covniky v Rakousku dnt
Zpracovani finanéniho plinu a kalkulace
27.7.2016  2.8.2016 5 dnt
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Zpracovani marketingové strategie,

27.7.2016  5.8.2016 8 dnu
marketingového mixu
Zpracovani a preklad etikety do ¢eského

9.8.2016 9.8.2016 1 den
jazyka
Kompletace vzorkii inovovaného vyrob-

10.8.2016  12.8.2016 3 dny

ku

Propagace inovovaného vyrobku a zpra-
15.8.2016 31.8.2016 13 dnti
covani reklamy

Zahajeni vyroby a pozdéjsi zavérecné

od 16. 8. 2016
zhodnoceni inova¢niho projektu
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 17 Ganttiv diagram
= T
eSS l
Iméno Daturn zzh.. Datum uko | £ cervenec stpen 24
o Projekt vjrobkovéinovace 13616 31816 B6.16 [ |
E o Pledinvesticni faze 13616 20616
@ Zadani namétu nainova.. 13.6.16 13610 0
o Hodnoceni ndmétu vyv... 14,616 17616 [
o Vymezeni a pfezkouman.. 14,616 17616 (I
o Schyaleni zadané inovac... 20.6.16 20616 0
H @ Investicnifaze 21616 1416
o QObjednavka a dodej sur... 21616 4716 ]
o Vyroba vzorki inovovan... 7.7.16 18716 ]
o Konecné odsouhlaseniv.. 19.7.16 19.7.16 I
o Tvarba dekumentd kin.. 20716 26716 1
o Zpracovani etikety exter... 27716 8816 ]
o Zpracovani finanénihe p.. 27,716 2816 [
o ZIpracovani marketingov.. 27,716 5816 1
o Zpracovani a preklad eti., 9.8.16 9.16 I
o Kompletace vzorkt inov... 10.8.16 12816 O
o Propagace inovovaného.., 158,16 1416 O
@ Provozni faze 164816 16816 I

Zdroj: vlastni zpracovani
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16 ZAVERECNE VYHODNOCENI PROJEKTU

Zkoumany podnik XY, s.r.o. sidli na jizni Morave. Mateiska spolecnost podniku XY,
s.r.0. sidli v Rakousku. Podnik je zaméfen pfevazné na vyrobu BIO caji, BIO kofeni a
dalSiho doplitkového sortimentu. Zakladnim smyslem existence a poslanim podniku XY,
s.r.0. je trvalé zlepSovani vSech ¢innosti ve spolecnosti souvisejici s bezpecnosti vyrobku
a se spokojenosti zdkaznikli. Podnik XY, s.r.o. je charakteristicky hlavné¢ svym ptatel-
skym vztahem k pfirod¢, snahou zit v souladu s pfirodou a usilovat o rozsifovani zdravé-

ho zivotniho stylu.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo rozsitit vyrobkové portfolio a zpracovat komplexni

projekt vyrobkové inovace Zelené kavy s citronovou travou ve zkoumaném podniku.

Podnik XY, s.r.o. piisobi v potravinaiském primyslu ve tfidé¢ 10.83 Zpracovani Caje a ka-
vy. Jak vyplyva z tabulky (Tab. 6, s. 62), pocet vyrobci biopotravin rok od roku stoupa. Ke
konci roku 2014 bylo registrovano v tfidé 10.83 Zpracovani ¢aje a kdvy 27 subjekti. Od
roku 2007 do roku 2014 se pocet vyrobci ve tfidé 10.83 Zpracovani €aje a kavy zvysil o
13 podnikatelskych subjektli, coz piedstavuje zvyseni poctu konkurentli a zna¢né ohrozeni
podniku XY, s.r.o. Podrobnd situacni analyza podnikatelského prostfedi je vypracovana

v kapitole 9 Situacni analyza podnikatelského prostredi, s. 61 - 83.

Dulezité bylo z hlediska tohoto projektu navrhnout a zpracovat projekt vyrobkové inova-
ce. Vroce 2014 podnik XY, s.r.o. uvedl na trh produkt Zelena kava. Diky svym blaho-
darnym G¢inkiim na télo ¢loveéka se stal tento produkt zdkazniky velmi rychle oblibeny.
Produkt Zelena kava patii mezi neprodavanéjsi produkty vyrobkového portfolia podniku
XY, s.r.o. Diky vysokému potencialu pro rozvoj a vysoké oblibenosti se stal produkt Ze-
lena kava vhodnym kandidatem k inovaci. Vyslednym inovovanym produktem inovacni-

ho projektu byla Zelena kéva s citronovou travou.

Ptedpokladany termin realizace inovacniho projektu je stanoven od 13.6 do 31. 8.2016.
Celkové néklady na 1 ks vyrobku byly vypocteny na 60 K¢. K celkovym nadkladim byl
piipocitan zisk (15 %) a DPH (15 %). Inovovany produkt Zelena kéva s citronovou trdvou

se bude v obchodech prodavat za celkovou prodejni cenu s DPH 80 K¢.
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Inovace Zelena kava s citronovou travou bude propagovana prostfednictvim mnoha dis-
tribucnich kanalti podniku XY, s.r.o. napt. FACEBOOK, inzerce v novinach, tisténé leta-
ky, ochutnavkové sety aj. Podnik vyuziva na trhu marketingovou strategii Rozvoj/vyvoj
vyrobku. Nepftichazi totiz na trh se zcela novym vyrobkem, ale pouze inovuje stavajici

vyrobek.

Prosttednictvim finan¢niho planu jsou podrobné rozebirany financni zalezitosti inovacni-
ho projektu. Byly zde vypocitany pfedinvesti¢ni a investi¢ni ndklady. Celkové odhadova-
né naklady inovaéniho projektu byly vycisleny na 417 000 K¢&. V grafu (Graf 14, s. 133)
byl proveden odhad poptavky po inovovaném vyrobku v letech 2016 — 2021. Nejvyssi
odhad poptavky byl stanoven na rok 2018, kdy se odhaduje prodej 62 000 ks inovované¢ho
vyrobku. Nejvyssich trzeb z inovovaného vyrobku bude podnik XY, s.r.o. dosahovat v

roce 2018 s celkovymi trzbami 4 278 000 K¢.

Dale bylo nutné stanovit potfebné mnozstvi odpovédnych osob, které se budou na ino-
va¢nim projektu podilet. Pomoci analyzy nositeld opravnénych z4jma na zaklad€ grafu
(Graf 12) Matice moci/dynamismu a grafu (Graf 13) Matice moci/ z4jmu byly jednotlivé
odpovédné osoby pfirazeny na urcitou pozici podle miry ovliviiovani inovacniho projek-

tu.

V technickém a technologickém fteSeni projektu byl popsan postup vyrobniho procesu
inovovaného vyrobku. Vyroba vyrobku prochazi fadou ¢innosti, kterou jsou detailné po-

psany v kapitole 11.6 Technické a technologické feSeni projektu, s. 121 — 124.

JelikoZ je podnik XY, s.r.o. zaméfen pfedev§im na bio produkci, samotny inovacni pro-
jekt je zpracovan v souladu s pfirodou a s ohledem na ochranu pfirody. Jasné pievazuji

pozitivni vlivy projektu nad negativnimi vlivy.

Pro realizaci komplexniho inova¢niho projektu neni nutné kupovat nové stroje. Vyroba
inovovaného produktu bude realizovdna na stavajicich strojich podniku XY, s.r.o.
Nutné je zajistit potiebné vétsi mnozstvi obéZzného majetku — suroviny a obalovy material

pro zajisténi plynulého chodu vyroby velkého mnozstvi inovovanych produktt.
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Z vysledkii hodnoceni ekonomické efektivnosti inovacniho projektu jasné vyplynulo, Ze
inovace Zelené kavy s citronovou travou je pro podnik XY, s.r.o. vhodna investice. Cista
soucasna hodnota projektu 1 178 786 K¢ zarucuje pozadovanou miru vynosnosti, je vyssi
nez 0, proto je dany projekt pfijatelny. Index ziskovosti byl vypocitan na 3,83, tudiz
z jedné investované koruny ziskd podnik XY, s.r.o. cca 3,83 K¢ ptijmu. Vzhledem k dob¢
navratnosti inovacniho projektu diskontované CF uhradi odhadované pocatec¢ni néklady
inovacniho projektu v roce 2019. Vnitini vynosové procento vypoctené na cca 39,41 % je
vy$$i neZ stanovend interni hodnota diskontni miry 8 %. Pomoci veskerych vypocti byl

inovacni projekt zhodnocen jako pfijatelny a vhodny pro realizaci.

Pomoci rizikové analyzy byla identifikovana mozné rizika inovacniho projektu. Identifi-
kovana rizika jsou popsana a zhodnocena v tabulkéach (Tab. 36., 37, 38.). Nejvyssi zavaz-
nosti a stupném C byla ohodnocena rizika Narust ceny surovin a Konkurence. Stupném B
byla hodnocena rizika Inflace, Spatny odhad poptavky, Nedostatek bio péstiteld surovin,

Zmeény v preferencich zakazniki, Legislativni zmény aj.

Vzhledem ke komplexnim zpracovanym analyzdm a dosaZzenym vysledkiim diplomové
prace splnuje projekt vyrobkové inovace v podniku XY, s.r.o. vSechny pozadavky pro

realizaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 150

17 ZAVER

Inovace jsou nejmocnéj$i hnaci silou hospodatského ristu viech stati na svéts. Ceska re-
publika ma ve védeckotechnické, primyslové a inovacni oblasti dlouholetou tradici. V
soucasné dobé ale nejsou firmy v Ceské republice dostatedné schopné vyuzit veskery ino-
vacni potencial, diky kterému by mohly vytvaret a inovovat nové vyrobky, sluzby, vyrobni
postupy aj. Chybi téz spoluprace mezi primyslovymi firmami a vyzkumnymi organizace
v tuzemsku 1 se zahrani¢im, zakladd se mdlo novych inovaénich firem, upadd zijem,
zejména u mladych lidi, o technické obory. Naopak zdjem o inovace roste predevsim
v zem&délstvi, lidry v oblasti inovaci je v Ceské republice pfedev§im automobilovy pri-
mysl, optika a IT obory. Pro podporu inovaci a podnikani Ceské republiky byl v roce 2015
schvalen Evropskou unii opera¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Tento operaéni program mé&l podpofit inovativni a udrzitelné podnikani v Ceské republice.

Problematikou inovaci se téz zabyvala tato diplomova prace. Hlavnim cilem bylo zpraco-
vat Projekt vyrobkové inovace ve vybraném podniku. Projekt vyrobkové inovace byl zpra-
covan v podniku XY, s.r.0. Tento podnik je ¢eskou firmou se zahrani¢ni majetkovou ucas-
ti. Zaméten je predevsim na vyrobu BIO cajl, BIO kofeni a ostatniho dopliikového sorti-
mentu. Vyrobkové portfolio podniku XY, s.r.o. bylo tak inova¢nim projektem rozsifeno o
zajimavy produkt Zelené kavy s citronovou travou, ktery méa vzhledem k vypracovanym

analyzam jasny potencidl pro rozvoj.

Diplomova prace byla rozdélena do dvou Casti, na Cast teoretickou a Cast praktickou. Teo-
retickd ¢ast diplomové prace byla zpracovdna jako literarni reSerSe. Veskeré teoretické
informace, tykajici se obzvlast' problematiky inovaci, analyzy podnikatelského prostiedi,
vyrobkového portfolia a hodnoceni ekonomické efektivnosti inovacniho projektu, byly

pfevzaty z Ceské i zahrani¢ni odborné literatury.

V praktické casti diplomové prace byly potiebné informace pro vypracovani inovacniho
projektu zjistény pomoci analyzy podnikatelského prostfedi a vyrobkového portfolia. Ana-
lyza podnikatelského prostfedi zahrnovala analyzu trhu s biopotravinami, PEST analyzu,
Porterovu analyzu pésti sil a analyzu konkurentl. Z vysledka analyz jasné vyplynulo, ze
trh s biopotravinami se v Ceské republice rozviji, ale velmi pomalu. Na trhu biopotravin
pusobi jen malo firem, trh neni dostate¢né nasycen, ma potencial pro rlst a existuje zde
vysokd hrozba vstupu novych firem do odvétvi. Z pohledu Pest analyzy je pro podnik XY,

s.r.0. nejvetsi hrozbou politickd oblast, vzhledem k moznym zméndm v legislativé a obtiz-
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nosti ziskani certifikdtu BIO. Z Porterovi analyzy péti sil vyplynulo, ze mezi nejveétsi
hrozby patii Hrozby substitutu vyrobku a s tim souvisejici Konkurenéni rivalita v odvétvi.
Spottebitelé se mohou rozhodnout, zda zakoupit BIO vyrobek od zminéného podniku XY,

s.r.0. nebo se na trhu poohlédnout po levnéjsim konvencnim vyrobku.

Vyrobkové portfolio podniku XY, s.r.o. je zna¢né Siroké, vyrabi pies 760 druhti vyrobkd.
Analyza vyrobkového portfolia, predevsim &tyi vyrobkovych skupin Caje, Koteni, Kavy o
ostatniho sortimentu, byla provedena pomoci matice BCG a matice General Electric. Nej-
vy$§i podil prodanych poétil vyrobkii zaujima vyrobkova skupina Caje. Nejvyssiho mezi-
ro¢niho tempa rustu dosahuje vyrobkova skupina Kéva, kakao a kavové speciality diky
produktu Zelena kava. Vzhledem k vysoké poptavce a potencidlu pro dalsi rozvoj byla

zpracovana jako inovace Zelena kava s citronovou travou.

V projektové casti diplomové prace byl zpracovan komplexni projekt vyrobkového inova-
ce zahrnujici charakteristiku vyrobku, ndkladovou, rizikovou analyzu véetné zhodnoceni
ekonomické efektivnosti. Projekt by mél probihat v terminu od 13. 6. 2016 do 31. 8. 2016.
Celkové odhadované néklady projektu Zelené kavy s citronovou travou byly vycisleny
¢astkou 417 000 K¢. Prodejni cena bez DPH byla pomoci kalkulace vypocitana na 69 K¢.
Nejvyssi odhadovanou poptavku po inovovaném vyrobku miize podnik XY, s.r.o. o¢ekavat
vroce 2018. Podniku XY, s.r.o. se investované penézni prosttedky projektu vrati v roce
2019. Cista soudasna hodnota projektu je vyss§i nez 0, presnéji 1 178 786 K¢&, index zisko-
vosti byl vypocten na 3,83 K¢&. Vnitini vynosové procento cca 39,41 % je vyssi neZ uvazo-
vana diskontni mira 8 %. Inovacni projekt je do budoucna nejvice ovlivnén riziky vzhle-

dem k narustu cen surovin a konkurenci.

Zpracovani diplomové prace mi bylo velkym piinosem diky moZnosti vyuzit nacerpané
teoretické znalosti v praxi. Vétim, ze vypracované analyzy a vypracovany projekt inovace
Zelené kavy s citronovou travou bude pro podnik XY, s.r.o. velkym piinosem a je pouze

na jeho rozhodnuti, zda bude dany inovacni projekt uskute¢nén.
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PRILOHA PI: VYPOCET MATICE GENERAL ELECTRIC

Tab. 40. Vypocet faktorii atraktivity trhu jednotlivych skupin sortimentu

Faktory ;
aktory Hodnoceni

atraktivnosti | DuleZitost

(body -5 —5)

Velikost
trhu

e
Ziskovost
4 5 3 2 2 20 12 8 8

prodeje

Technologie
a dostupnost
vstupi
75 27 30 12

Celkem
S "L

Procentni skore 75% 27% 30% 12%

Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovnikl podniku XY, s.r.0.



Tab. 41. Vypocet faktorii konkuren¢ni pozice

Faktory Hodnoceni

konkurenc¢ni | Dulezitost
(body -5 —5)

Trzni podil 5 -1 -3 -1 25 -5 -15
Kvalita
produktu

Postaveni v
Maximalni mozZné skore 100 ---

Procentni skore 70% 28 % 6 % 20%

pozice

-5

distribuci

Zdroj: konsenzus odpovédnych pracovnikl podniku XY, s.r.0.



