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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zamétena na zefektivnéni materialového toku, vnitropodnikové
logistiky a vyuziti energie ve vyrobnim useku firmy Kovarna VIVA a.s. Hlavnim cilem je
identifikace uzkych mist z pohledu toku materialu, interni logistiky, skladovani a navrh
feSeni na eliminaci téchto mist pfi uvaZeni planovaného nartistu objemu vyroby
Vv nasledujicich tfech letech. Prace je ¢lenéna na dvé hlavni Casti - teoreticka a prakticka,
ktera je rozdélena na analytickou, projektovou ¢ast a na vizi 0 budoucim stavu - doporuce-

ni vyplyvajici z projektové Casti realizovatelné v dlouhodobém horizontu.

Jako podklad pro zpracovani praktické ¢asti slouzi ¢ast teoretickd, Vv niz jsou shrnuty po-
znatky z pramyslového inzenyrstvi, logistiky, konkurenceschopnosti, vizualizace a 3D

modelovani jako neoddélitelného nastroje slouziciho k vypracovani této prace.

Analyticka cast poskytuje prehled 0 zakladni charakteristice spole¢nosti a zakladni analyzu
puvodniho stavu feSené oblasti. Projektova ¢ast je uz pak zaméfena na konkrétni kroky
Vv feSeni problému vyplyvajicich z detailnich analyz. Obsahuje také ekonomické zhodnoce-
ni potencialnich piinosi projektu. Posledni kapitola je vénovana doporucenim, Vizi
0 mozném sméfovani spolecnosti V oblasti interni logistiky a grafické upravé jednotlivych

pracovist'.

Kli¢ova slova: tok materialu, layout, §tihla vnitropodnikova logistika, efektivita, 3D mode-

lovani, vizualizace, skladovani a manipulace s rozpracovanou vyrobou



ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on streamlining material flow, in-plant logistics and energy
use in a production section of the company Kovarna VIVA a.s. The main objective is to
identify the bottlenecks in terms of material flow, internal logistics, and storage, and design
solutions to eliminate these places, considering the planned increase in production volume
in the next three years. The work is divided into two main parts - theoretical and practical,
which is divided into analytical, project development and vision of the future state - the

recommendations drawn from the project portions viable in the long term.

Theoretical research is used as a basis for the practical part. It summarizes the knowledge
about industrial engineering, logistics, competitiveness, visualization and 3D modeling as

an inseparable tool used to develop parts of this work.

The analytical part provides an overview of the basic characteristics of the company and
a basic analysis of the original state of the focused on area. The aim of the project part is
then the exact steps in solving problems arising from the detailed analyzes. It also contains
an economic evaluation of the potential benefits of the project. The last chapter is devoted
to recommendations on a possible vision of the direction of the company in the field of
internal logistics and graphical editing of individual workplaces.

Keywords: material flow, layout, slim-house logistics, efficiency, 3D modeling, visualiza-

tion, storage and handling of WIP
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UvVOD

V dnesni dob¢ pIné rychlych zmén do zna¢né miry klesa vyznam hromadné vyroby zava-
déné s cilem dosazeni niz8i ceny a tim zvySeni zajmu zakaznikl. Zakaznici si totiz ¢im dal
Castéji diktuji své pozadavky a podminky. Ned4 se tedy jiz spoléhat pouze na velky objem
produkce, nybrz je nutné, aby podnik inovoval a tim nabidl zdkaznikovi specificky vyro-
bek s jedinecnou ptidanou hodnotou. Firma, kterd v dnesni dob¢ neinovuje, riskuje ztraty a

ma mizivou Sanci na néjakém trhu uspét.

K tomu, aby spolecnost byla schopna uvolnit dostatecny objem finan¢nich i nefinan¢nich
prostiedkd do inovaci, je potieba, aby k tomu méla vytvotreno piiznivé ekonomické zazemi
a aby nedochézelo ke zbyte¢nym kapitdlovym tnikim, at’ uz v procesu vyroby nebo v ad-
ministrativé. Spole€nost dnes miiZze vytvofit skvély produkt, ale s n€¢im podobnym pftijde
drive ¢i pozdéji také konkurence. Podnik mtize tvrdé pracovat na vyzkumu a vyvoji nebo

na nejnovejsSich technologiich poutajicich zajem zakaznika, ale stejné tak jeho konkurenti.

Proto je také nezbytné, aby byla firma flexibilni a dokazala se rychle a pruzné ptizpusobit
pozadavkim zakaznika. K vybudovani a udrzeni celostné Gspésné firmy je nutné si v tomto
bod¢ uvédomit vyznamnou konkuren¢ni vyhodu - Stihlost v procesech a ve vyrobé. Spo-
le¢nost tak muize vyrabét mnoho odlisnych typd produkt, ve vysoké kvalité, rychle a
pfesné v dodacich terminech s nizkymi néklady, které jsou bézn€ dosahované v hromadné
vyrobe¢.

K implementaci prvk $tihlé vyroby a procest jsou vyuzivany metody a nastroje prumys-
lového inzenyrstvi, které jsou shrnuty v literarni reSersi v teoretické ¢asti prace. Dale jsou v
ni obsaZeny metody pro analyzy vnéjSiho prosttedi, silnych a slabych stranek firmy a vizu-

alizaci jako efektivni nastroje komunikace a prezentovani napadu.

Prakticka cast mé bakalaiské prace se vénuje firmé Kovarna VIVA a.s., jeji stru¢né charak-
teristice, analyze jejiho vyrobniho useku s cilem zefektivnéni materialovych toki a interni
logistiky, zlepSeni vyuziti skladovacich ploch a odlehceni kritickych mist, které¢ vznikly
postupnym prostorovym rozsifovanim spolecnosti. V tivahu byly vzaty celkové dostupné
vyuzivané i nevyuzivané prostory a pldnovany narlist objemu vyroby v nasledujicich le-
tech. V zavéru byly shrnuty doporuceni a mozny smeér, kterym by se spole¢nost v feSené

oblasti mohla do budoucna ubirat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je analyza soucasného stavu rozmisténi dilen a technologii v hale
dokoncovacich operaci ve firmé Kovarna VIVA a.s. a navrzeni jejich nového rozvrzeni,
diky kterému by se zkratily materidlové toky a vhodné umistily nove potizené technologie.

Tim by se snizily i ndklady na provoz manipulacnich prostiedk.

DalSim cilem je najit feSeni pro vyuziti piebyteéného tepla z nékterych technologii a
chladnoucich vykovkid. Zvlasté v horkych letnich dnech by se odjimanim tepla zlepSily i

pracovni podminky v hale.
Metody sbéru dat

Pozorovani a méreni - pro zpracovani bylo nutné si zméfit veskerd zatizeni a predméty,
které se ve vyrobni hale nachazeji a také pozorovat, kolik mista zabiraji pracovni a mani-
pulacni prostory. Dale jsem pozoroval po nékolik dni provoz vysokozdviznych voziki

Vv hale.

Rozhovory s pracovniky - pti tvorb€ prace bylo vyuzito rozhovorl s mistry a dal§imi pra-
covniky s cilem zjistit jejich nazor na zménu rozmisténi dilen a technologii a konzultovat s

nimi pfipadné doporuceni a kompatibilitu nékterych technologii s dal§imi.

Analyza internich materialii firmy - diky internim informacim o spotfebé manipulac¢nich
prostiedkd, nakladech na otop a TUV a ze zaznamu méfeni teploty v hale jsem mohl pro-

pocitat potenciondlni uspory, které by nastaly po zavedeni nového feseni.

Analyza sekundarnich dat - bylo analyzovano 34 kniznich a internetovych zdrojia. Z toho

bylo 12 zdroja v anglickém jazyce.
Metody zpracovani dat

Sankeyuv diagram - diky tomuto grafickému zobrazeni mizeme vidét materidlové toky

mezi jednotlivymi pracovisti.

Layouty - nezbytné pro vizualni zobrazeni a nasledné zmény rozmisténi dilen a technologii

ve vyrobni hale, kde se daji zobrazit 1 materidlové toky a manipulaéni prostory.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRUMYSLOVE A SYSTEMOVE INZENYRSTVI

1.1 Definice

»Pramyslovy a systémovy inzenyr je odbornik, ktery se zabyva navrhovanim, implementa-
ci a zlepSovanim integrovanych systémi lidi, materialti, informaci, vybaveni a energii inte-
grovanim specializovanych znalosti a dovednosti z matematiky, fyziky a spoleCenskych
ved, spolecné s principy a metodami inzenyrské analyzy a syntézy k zpiesnéni, predikci a
vyhodnoceni vysledki ziskanych z téchto systému.“ (Womack a Jones, 1996)

Kli¢ovym slovem v definici je ,,systém,” ktery definujeme jako mnozinu prvki a vazeb
mezi nimi, které spolecné ur€uji vlastnosti celku. (Tucek a Bobdk, 2006, str. 18) Systém je
soubor véci - lidi, bun¢k, molekul nebo ¢ehokoliv propojeného takovym zpiisobem, Ze si
vytvareji svlj vlastni vzor chovani v prib¢hu ¢asu. Systém mize byt narazovy, omezeny,
odjistény nebo ovladan vnéj$imi silami. Ale reakce systému na tyto sily je sama o sob¢
charakteristickd, a ta reakce je v redlném svété¢ malokdy jasna a jednoducha. (Meadows a

Wright, 2008, str. 2)

Dobry lekar pocuva a vysetruje svojho
pacienta, analyzuje jeho psychicky

a fyzicky stav. 4
Dobry priemyselny inZinier pocéuva h
svojich spolupracovnikov, zbiera fakty, o

overuje si ich, robi analyzy a navrhuje

-

y

L]

Zlepsenia.
Subjektivne Overenie - Testy ‘ Diagnoza ‘ Liecba
tazkosti ‘ vysetrenim
pacienta
Subjektivne Overenie ‘ Analyzy - Navrh - Projekt
pohrady rozhovormi riesenia
na problémy a zberom faktov

Obrazek 1: Jak pracuje primyslovy inzenyr (IPA, 2012b)
Primyslovi inZenyii by méli byt integratory védy, obchodu a techniky, se schopnosti fesit
problém po jeho technické, lidské, informacni i finan¢ni strance. Od pramyslovych inZzeny-
i se vyzaduje, aby méli piehled o fungovani jednotlivych prvka vyrobniho podniku a byli

schopni organizovat a fidit projekty podnikovych zmén. (IPA, 2012b)
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1.2 Plytvani

Jako nazorny ptiklad, ze vétSina podnikatelskych procest je zatizena zna¢nym plytvanim si
1ze ptedstavit nasledujici - byli jste povySeni V praci a mate v planu si objednat novy kan-
celarsky nabytek, pracovni stil zpravého dfeva se spoustou Suplikii a prihradek
a ergonomické kieslo. Nemtizete se dockat, kdy se zbavite toho starého, opotiebovaného
nabytku, ktery Vv soucasnosti mate. Jest€ s tim vyhozenim chvili pockejte. Slibeny termin
dodani je totiz osm tydnu a jak po dalSim prozkoumani zjistite, ndbytek dorazi nejdiive
0 dalsi mésic pozdgji. Pro¢ to tak dlouho trva? Hraji se ti zkuSeni femeslnici s kazdym
kouskem dieva tak, aby bylo vSechno dokonalé? To je pékna piedstava, avsak kvalita ma
se zpozdénim jen malo spolecného. Vase nedockavost je vysledkem tézkopadného vyrob-
niho procesu, pro ktery je typicka davkova vyroba acekani. Vas stil ikfeslo jsou
v nékolika fazich vyrdbény hromadné. v kazdé fazi vyrobniho procesu stoji velké davky
standardizovaného materialu nehybné v fad¢ a ¢ekaji dlouhy (ztraceny) ¢as, dokud nebu-

dou presunuty do dalsi faze. (Liker, 2004, s. 122)

Vezméme si naptiklad na zakazku vyrobené kieslo, které vam dodaji dva mésice poté, co
jste si ho objednali. Prace pridavajici hodnotu (tj. skute¢né provedena prace) v ramci mon-
tazniho procesu sestava ze spojeni alounéni a potahu se standardnimi pénovymi vyplnémi
a z dotaZeni kfesla Srouby. To miiZze trvat nanejvys par hodin. Vyroba potahové latky
a pénové vyplné, ramu a dalSich ¢asti, kterd probihd soubéZné, si mize vyzadat maximalné
dalsi jeden den. Vse ostatni béhem dvou mésict, které musite ¢ekat, je plytvani (muda).
Pro¢ dochazi k takovym ¢asovym ztratam? Odd¢leni, které vyrabi potahy, dodavatel pruzin
a také vyrobce pe€nové vyplng, ti vSichni vyrabéji své produkty ve velkych davkach, které
jsou dopravovany vyrobci nabytku, u kterého se zbozi hromadi a ¢eka v zdsobach. Vy pak
jako zakaznik cekate, dokud ho n€kdo z téch hromad nevytdhne a nesestavi z n¢j dané
kieslo. Dalsi ztraceny ¢as. K tomu pfidejte jesté nekolik tydnd, nez kieslo opusti sklad vy-
robniho areédlu a projde distribu¢nim systémem aZ do vasi kancelate, a vysledkem bude to,
ze musite mesice cekat a stale sedét v tom nepohodlném starém kiesle. Cilem V prostiedi
TPS / stihlé vyroby je vytvorit "tok jednoho kusu" prostiednictvim neustdlého odstraiiova-
ni zbytec¢ného usili a plytvani ¢asem, ktery neptidava vasemu kieslu zadnou hodnotu. (Li-

ker, 2004, s. 123)

Zminény pojem plytvani byl definovan firmou Toyota. Liker (2004, s. 55-56) uvadi, ze

tato spolecnost urcila v rdmci podnikatelskych nebo vyrobnich procesii sedm vyznamnych
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typu ztrat, které neptidavaji hodnotu a které jsou popsany nize. Lze je vztahovat nejen na
vyrobni proces, ale také na vyvoj vyrobku, pfijimani objednavek ¢i administrativni ¢innos-

ti. V seznamu je doplnén jesté osmy typ plytvani.

1. Nadvyroba. Vyroba polozek, na které nejsou objednavky, kterd vyvolava ztraty
V podob¢é nadmérné zaméstnanosti a skladovacich a dopravnich néakladi v disledku nad-

mérnych zasob.

2. Cekani (disponibilni ¢as). Pracovnici, ktefi vV podstaté pouze dohliZeji na automatizova-
né zafizeni nebo musi postavat a ¢ekat na dalsi krok zpracovatelského procesu, nastroj,
dodavku, ¢asti apod., Poptipadé pouze nemaji co délat v disledku vy€erpani zasob, Castych

zpozdéni procesu, prostoju a poruch zafizeni a kapacitnich problém.

3. Doprava nebo premistovani, které nejsou nezbytné. Rozlozeni pracovniho procesu na
velkou vzdalenost, vyvoldvani potifeby neefektivni ptepravy, pfesunu materiald, dilti nebo

hotovych vyrobki do skladu a ze skladu ¢i mezi procesy.

4. Nadmeérné ci nepresné zpracovani. Podnikani nepotfebnych krokl ke zpracovani dila.
Neefektivni zpracovani vinou chybnych nastrojii a vadného konstrukéniho feseni vyrobku,
které jsou piicinou zbyte¢nych pohybt a zpusobuji neshody. Ztraty vznikaji i tehdy, kdyz
se poskytuji vyrobky vyssi jakosti, nez je nezbytné.

5. Nadmeérné zasoby. Nadbyte€né zasoby surovin, rozpracované vyroby ¢i hotovych vy-
robkd byvaji pricinou delSich pribéznych dob, zastaravani, poskozeni zbozi, dopravnich
a skladovacich nakladi a zpozdéni. Nadbytecné zasoby také mohou zakryvat problémy,
jakymi jsou nevyvazenost vyroby, zpozdéné zésilky od dodavatelli, neshody, prostoje zafi-

zeni a dlouhé zfizovaci Casy.

6. Zbytecné pohyby. Kazdy ztratovy pohyb, ktery zaméstnanci musi provadéet pii praci,
jako je hledani dild, néstrojii atd., Natahovani se pro n¢ nebo jejich feSeni ¢i skladani na
sebe. Ztratou je také zbytec¢na chiize.

7. Neshody. Vyroba vadnych kusi ¢i jejich Gpravy. Opravy, predélavani, vyfazeny neshod-
né kusy, nahradni vyroba, kontrola a dohled znamenaji ztratovou manipulaci, ztratové ¢asy
a zbytecné Usili.

8. Nevyuzity potencidal zaméstnancii. Ztrata Casu, ndpadl, schopnosti, novych zlepSeni

a prilezitosti k uc¢eni v dusledku toho, Ze se neptate nebo neposlouchate své zameéstnance.
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Obrazek 2: Priklady plytvani ve vyrobe (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 19)

1.3 Stihly podnik, §tihla vyroba

Podle Kosturiaka a Frolika (2006, s. 17) stihlost podniku znamena délat pouze takové €in-
nosti, které jsou potiebné, délat je spravné hned napoprvé, délat je rychleji nez ostatni
autricet pfitom méné prostfedki. Setfenim vs$ak jesté nikdo nezbohatl, §tihlost je
0 zvySovani vykonnosti firmy tim, Ze na dané plose dokdZeme vyprodukovat vice nez kon-
kurence, ze s danym poctem pracovnikl a zafizeni vyrobime vyssi pfidanou hodnotu nez
ostatni, ze V daném cCase vyfidime vice objednavek, ze na jednotlivé podnikové procesy

a cinnosti spotfebujeme méné Casu. Stihlost je vV tom, ze délame piesné to, co chce nas za-
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kaznik, a to s minimalnim poctem cinnosti, které hodnotu vyrobku nebo sluzby nezvysuji.
Byt stihly tedy znamena vyd¢lat vice penéz, rychleji a s vynalozenim mensiho Gsili.
) Plytvanie —
Tradiéné procesy  95% priebeinej doby

Objednavka
zakaznika
|

Dodavka
produktuisiuzby
i

Stihle procesy

Objednavka '_l i Dodavka
zakaznika | pyyqanie | produktulsiuzby

|

minimalny ¢as
Obrazek 3: Plytvani a priubézna doba vyroby (IPA, 2012a)

Cilem §tihlé vyroby je dosazeni efektivné fizeného postupu optimalizace vyrobnich proce-
s, uvédomovani si redlného potencidlu v oblasti zvySovani podilu produktivnich slozek,
které tvoii ptfidanou hodnotu. Koncept a metody §tihlé vyroby si nalézaji cestu i do oblasti
administrativy a obsluZznych procest, které funguji na podobnych principech. (Chromjako-

va a Rajnoha, 2011, s. 44)

Stihla vyroba neni samouéelné snizovani nakladt. Jde pfedev$im 0 maximalizaci piidané
hodnoty pro zakaznika. Zestihlovani je cesta k tomu, abychom vyrabéli vice, méli nizsi
rezijni naklady, efektivn&ji vyuzivali své plochy a vyrobni zdroje. Stihla vyroba nemtize
fungovat ani bez uzkého propojeni S vyvojem vyrobkl a technickou ptipravou vyroby,
logistikou a administrativou v podniku. Je proto chybou, ze mnohé podniky maji naptiklad
fyzicky od sebe odd&leny procesy vyroby avyvoje vyrobki. Stihlost se vytvaii jiz
Vv pfedvyrobnich etapach a velka ¢ast parametrii §tihlého podniku je siln¢ ovlivnéna logis-

tickym fetézcem nebo procesy V administrativé. (KosSturiak a Frolik, 2006, s. 17)

Kazda spolecnost, ktera uc¢i zasady stihlé vyroby, ma sviij vlastni koncept, jehoz soucasti je
soubor nastrojt, technik a metod, s nimiz pfi tomto budovani pracuje - napt. dim, pod je-
hoz stfechou se nachézeji vSechny pouZzivané nastroje nebo mlynek, do kterého padaji
(vstupuji) néstroje a vystupuje produkt Stihla vyroba, resp. deStnik, predstavujici Stihlou
vyrobu, pod kterym jsou ukryté metody a nastroje. Soubor nastroji, technik a metod je
Vv zésadé vzdy velmi podobny, méni se pouze forma jejich prezentovani resp. zafazeni do

nabizenych produktt. (IPA, 2012)
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,Ovela dolezitejSie je spravne vyuzitie tychto nastrojov na eliminéaciu zdkladnych druhov
plytvania, ako to, ako ich spravne a vhodne nazvat’ (vel'a firiem pouziva rovnaky néstroj
pod inym menom) a do akého obrazku ich nakreslit. Zo skusenosti S rieSenim projektov,
zameranych na vytvaranie pojmu Stihlosti vo vyrobe, mozeme definovat’ dve trovne cha-

pania pojmu $tihla vyroba:* (IPA, 2012a)

* Udeni se, co Stihla vyroba je. v této kategorii se nachézeji firmy, V nichz je tfeba zacit
budovat pojem §tihlé vyroby od poc¢atku (nejcastéji firmy, se zaméfenim na tézky primysl,
strojirenskou vyrobu, papirenskou vyrobu apod.). Re$eni problémd zagina zakladni identi-

fikaci druhil plytvani a "uklidem" nepotfadku ve vyrobé.

« Stihla vyroba implementovana do ur¢itého stupné. Do této kategorie patii predeviim
podniky piisobici v automobilovém primyslu. Pojem $§tihla vyroba je znamy a nastroje

Stihlé vyroby se nachazeji v urcité fazi realizace.

Dilezitym ukazatelem Vv §tihlé vyrobé a procesech je efektivita. Petrackova a Kraus (2000)
definuji efektivitu jako praktickou uc¢innost néjaké smysluplné cinnosti. Jedna se
0 souhrnné vyjadieni konkrétniho G¢inku né&jakého efektu nebo i vice vzajemné pisobicich
efektl. v bézné praxi se pouzivd zejména spojeni hospodaiskd, ekonomickéd efektivita

a pod. Efektivita casto byva hlavnim kritériem pfi posuzovani GspéSnosti.
1.4 Prvky stihlého podniku

1.4.1 Metody PI

Metody jsou mocnym zdrojem pro vybudovani podniku svétové tiidy. Z hlediska metod je
nejdulezitéjsi spravny vyber, spravné osvojeni a zavedeni v konkrétnich podminkach pod-

niku. Pfi volbé metod je dobré:

» volit metody bez ohledu na jejich "mddnost"
* volit metody pro radikalni zlepSovani i postupné zlepSovani

* volit metody, které maji nejveétsi vliv na dosazeni cilti podniku

Vysledkem tohoto pfistupu musi byt kombinace metod vhodnéd pravé pro dany podnik.
Soubor metod pak obsahuje jak tradi¢ni metody, tak i metody novéjsi (reengineeringové
techniky). (Masin, Vytlacil a Stanék, 1997, s. 60)
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Obrazek 4: Integrace odboru a metod PI (IPA, 2012b)
Tabulka 1: Rozdéleni metod Pl (API, 2012a)
Stihla vyroba 58S, analyza pracovisté, VSM, stop linka, analyza a méteni prace,
MOST, ergonomie, optimalizace pracovisté/linky, SMED, TPM,
FMEA, 7 novych a starych nastroji kvality, QFD, systém
zlepSovani, poka-yoke, takt time, tok jednoho kusu, vizualni
pracovisté, ukazovatel OEE, TOC, 3P,...
Stihla logistika a VSM, tahové systémy fizeni, kanban a jeho aplikaci, DBR,
materidlovy tok heijunka, FIFO, supermarket, balancovani operaci, JIT,...
Stihla administrativa | 5S, VSM, optimalizace produktu,...
§tih1}'l VyVvoj inovace, WOIS, DFMA, TRIZ, BIONIKA, 3P,...
produktu

1.4.2  Stihly layout

,Oblast’ prepravy, skladovania a manipulacie zamestnava v dnesnej dobe az 25 % pracov-

nikov, zaberd 55 % ploch a tvori az 87 % cCasu, ktory stravi materidl v podniku.* (Kostu-

riak a Frolik, 2006, s. 135)

Tyto ndklady souviseji s nespravné navrzenym layoutem, ktery je v mnoha podnicich

hlavni pfi€¢inou plytvani. V posledni dobé probéhla ve vétsin€ naSich firem vlna zmén, kte-

ré souvisely s roz§ifovanim, zménou vyrobniho sortimentu nebo s pifesunem vyrob ze za-

hrani¢i. Tyto zmény probihaly nékdy pod casovym natlakem, bez jasné koncepce a vysled-

kem jsou dnes layouty, které zplisobuji nejen zbyte¢né¢ dlouhé materidlové toky, ale i

mnozstvi manipulacnich, skladovacich a kontrolnich ¢innosti, neptehledné procesy a sloZi-

té fizeni logistiky a vyroby.
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Stihly layout a vyrobni buiiky jsou feSenim uvedenych problémii. Stihly layout zaroven
ptfindsi usporu ploch, pficemz na uvolnéné plochy je mozné umistit dalsi vyrobni progra-
my. Eliminace skladovacich ploch znamena nejen snizeni zasob, ale i lepsi piehled o po-

hybu materialu a zjednoduseni fizeni.

Hlavni parametry $tihlého layoutu: (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 135)
 pfimy materidlovy tok smérem k montazni lince a expedici
» minimalizace piepravnich vzdalenosti mezi operacemi
* minimalni plochy na zasobniky a mezisklady
 dodavatelé co nejblize k zdkaznikiim
* piimocaré a kratké trasy
* minimdlni prabézné casy
* sklady v misté spotieby, vizualni kontrola poctu kusti v ptepravce nebo na skladovaci
plose
* odstranéni dvojnasobné manipulace
* FIFO a systém tahu, kanban, DBR

1.4.3 Metoda5S

V Japonsku se v 70. letech zacinaji prosazovat programy "5S", které zahrnuji fadu ¢innosti
zamefenych na odstranovani plytvani a zbyte¢nych ztrat, jejichz nasledkem byvaji chybné

vykony, poruchy a pracovni urazy. (Liker, 2004, 5.193-194)

Metoda 58 je pojmenovana podle péti japonskych slov zacinajicich na S (seiri, seiton, sei-
so seiketsu, shitsuke). Vychazi predev§im ze zékladniho principu minimalizace Usili, jako
jsou napftiklad pfesun nastroje, pohyb pracovnika atd. Tato metoda vede pracovniky k do-

drzovani standardi a k disciplin€. (Kaizen Institute, 2010)
Cilem 58 je tedy snizit ztraty a chyby diky:
« Spatnému néstroji
o Hledéni spravného materialu
o Zbytecné piredavani materialu/nastroje z ruky do ruky
o Kompletaci rozhazenych podklada
Ptiblizme si tedy kazdé S:
Krok 1 — Seiri (vytfidit, separovat)
Cilem tohoto kroku je, aby na pracovisti zlstali pouze potiebné pfedméty a polozky a pou-

ze v potiebném mnoZstvi. Nahromadénim nepotiebnych poloZzek vznikad plytvani (neni
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produktivné vyuzivan prostor, vznikaji chyby v objednavkach, hleda se material, pracovni-
ci provadéji zbytecné pohyb). K oznaceni predméti na pracovisti se vyuzivaji karticky. Je
nutné stanovit kritéria pro posuzovani jednotlivych pfedméti a tidit se doporuc¢enimi a

pravidly, kterych je celd fada a ktera jsou v metod¢ 5S pro tento krok presn¢ stanovena.
Krok 2 — Seiton (Vizualizovat, systematizovat)

Cilem tohoto kroku je vhodné umisténi oznacenych polozek. VSechny polozky musi byt
umistény tak, aby je kazdy snadno nasel a mohl je snadno vzit, pouZit a vratit na definova-
né misto. Zdanliva jednoduchost tohoto kroku i celé¢ metody vede k podcenovani jeji dile-
zZitosti, nicméné problémy, které vznikaji pravé neuspotadanim polozek, jsou jednoznacné:
zdlouhavé hledani predmétd, zranéni v disledku neporadku, neinformovanost o tom, kde

se predméty nachazeji.

Bl Ol

7 ' _' maximalni velikost i
il e *l j -t :iuobyv

. ¥ — minimalni velikos
zasoby _ K

| 0065 | [ 1011

4

Obrazek 5: Spravné uspordadany material
(API, 2012b)

Krok 3 — Seiso (neustale ¢istit)

Proces ¢isténi Casto pusobi jako urcity druh kontroly, kterd odhaluje abnormalni podminky
a pred-havarijni stavy, které by mohly ohrozit kvalitu nebo by mohly vést k poSkozeni
stroji. Krom toho muze vést necisté pracovisté 1 k potlaceni zdkaznické divéry, vyssi
pravdépodobnost zranéni a vétsi zmetkovitosti. Je potieba urcit, co se bude Cistit, kdo bude

danou Cinnost vykonavat, kdy a jak casto, jaké prostiedky k tomu pouzije.
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Krok 4 — Seiketsu (standardizovat)

Utelem tohoto kroku je vytvofeni standardu pracoviité, diky némuz bude mit kazdy pra-
covnik jasnou ptfedstavu o tom, co, kdy, kdo a pro¢ ma dé¢lat, ¢istit, udrzovat, kontrolovat.

1. Pracovna tabula pracoviska

2. Regal
3. Taktovacia tabula %
o k &
e y / ‘ )

@
o g I
4. Miesto pre stretnutie 3 8. Pracovna oblast’
pracovnikov pracoviska pracoviska
5. Miesto pre kontajner 9. Pracovné miesto
6. Miesto pre material 10. Andon tabul'a
7. Cistiace prostriedky 11. Pracovné oble¢enie

Obrazek 6: Priklad standardizovaného pracoviste

(IPA, 2012¢)

Krok 5 — Shitsuke (zlepSovat)

Ucelem patého kroku je zlepSovat soucasny stav. Uskute&iiuji se pravidelné audity a reali-
zuji se dopliujici Skoleni. U pracovnikll je nutné péstovat smysl pro poradek, piesnost a

preciznost. (CIE, 2013)

Po uspésném zavedeni 5S maji pracovnici vSe na svém misté, prebiraji si pracovisté mezi
zménami Cisté, veédi, co vSechno maji mit na pracovisti, jak maji pracovisté udrzovat Cisté.

(IPA, 2012c)

1.4.4 Metoda 3P

Metoda 3P (production preparation process) je simula¢ni metoda, ktera napodobuje v ma-
ximalni mozné mife realny vyrobni a logisticky proces a slouzi k jeho otestovani a definici
kritickych mist. Na zéklad€ tohoto testovani a zjisténych konfliktnich mist je mozné pte-
dem stanovit opatfeni, kterd zabrani vzniku nezadoucich situaci pii redlném provozu. Za-
roven je mozné se diky témto vysledkiim vyhnout naslednym ptestavbam "natvrdo" usaze-
nych a pevné pfipevnénych piipravki a riznych zafizeni veetné souvisejici infrastruktury,

a tim padem se snizuji celkové naklady na implementaci vyrobni linky. (Zach, 2010)

Obecn¢ je mozné konstatovat, ze 3P se ve vysledku zaméfuje na tii hlavni ¢asti vyrobniho

systému:
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Hardware - stroje, ptipravky, nastroje, zafizeni, police, stoly, material, dily

Software - informace, standardizace prace, procesy, materialové toky, organizace, systém

kvality
Lide - pouzivajici hardware a software

Ugelem je tedy navrhnout vyrobni systém v takové podobg, aby dokazal podporovat za-
kaznické pozadavky z hlediska dodavaného mnozstvi, kvality a nakladi s minimalnim
plytvanim. Pfedpokladem pro dodrzeni téchto cili je také vclenéni Stihlych principt do

navrhovaného vyrobniho systému, které probiha pii aplikaci 3P.

Je ovSem dilezité si ujasnit, kdy metodu 3P pouzit. Ur€ité pii vyvoji nového vyrobku, pro
ovéieni ocekavanych nakladi na vyrobu, pfi zavazné zmeéné konstrukce vyrobku ¢i objemu

vyroby, nebo pii piemisténi vyroby na nové misto. (API, 2010)
1.5 Mapovani a Fizeni toku materialu

1.5.1 Vybrané diagramy mapovani toku materialu

Sankeyiiv diagram, diagram toku, ve kterém je Sifka Sipek proporéné stanovena podle
objemu pratoku. Obvykle se pouziva v energetickém a chemickém pramyslu. (Northwoods

Software, 2012)

U.S. Steel Scrap Material Flow 1998
(in Mio. t)

Distrbution of DomesticSuppy of
Steal

Tmpans of raw sted
double countadjustment

stestandcast: 5

steslandeast: 27

steelandcast: 104

home scrap: 20

home scrap: 20 stesi andcas|

scrap: 18 steslandcast: 112
i serap: 5Mio.t

Okdscrap
supply
78

oldserap: 0.3

ol scrap: 38 cidscrap: 3

Source: Famen M. D on 30 Sesl Racycing in e Urised Simes in 1858
Pt e gevioi2001/0R01-224/af01- 224 pdf

Obrazek 7: Sankeyiv diagram (Northwoods Software, 2012)
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Logisticky nastroj mapovani vyvinuty Univerzitou v Missouri pro vyrobni areél spolec-
nosti Bayer CropScience ve mést¢ Kansas, ktery umoznuje vizualizaci intenzity piejezdi
vysokozdviznych vozikli (modra barva) a nakladnich aut (Cervena barva) v ramci vyrobni-

ho aredlu jak v soucasnosti tak i pro navrhované zmény materialového toku.

. Fork- M, Receive, Shvp

o

Obrazek 8: Diagram mapovani logistickych toku (Hollis, 2011)
Flow Planner je softwarové feseni integrované do AutoCADu, které automaticky generuje
diagramy toku materialu a pfepocitava piepravni vzdalenosti, ¢as a naklady. S ¢arami me-
nicimi tloustku a barevnym koédovanim podle vyrobki, kusiti nebo metody manipulace s
materidlem miize uzivatel rychle zpozorovat jak by mél vypadat vysledny layout a kde by
méla byt eliminovana nadbytecna manipulace s materidlem ve vyrobnim procesu. Vysled-

kem je lepsi layout pracovist’ rychlej$im zpisobem. (PMCORP, 2012)

Obrazek 9: Diagram toku materialu (PMCORP, 2012)
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1.6 Interni logistika

,Prvé pouzitie terminu logistika suviselo s vojenskou stratégiou, postupne sa ale rozsirilo
do obchodnych aktivit. Logistika znamena koordinaciu mnoZzstva individualnych operéacii.
Podnik v trhovej ekonomike je pod silnym tlakom konkurencie a Gispech patri tym, ktori
dokézu pruzne reagovat’ na poziadavky trhu, popri kvalitnom marketingu spojit’ nizku cenu
vyrobkov s vysokou kvalitou, rychlou inovaciou akompletnym servisom zakaznikovi.
Osobitné aktivity a funkcie, ktoré spadaju pod podnikovu logistiku zahfiaji sluzby zakaz-
nikom, prognézy dopytu, tok dokumentov, pohyb tovaru medzi podnikmi, riadenie obsluhy
a zivotnosti strojov, spracovanie objednavok, balenie, podpora rozhodovania, vyber umies-
tnenia strojov, vyrobnych liniek, skladov, rozvrh vyroby, nakupovania, riadenie prepravy,
riadenie distribucie a skladov. Tieto aktivity musia byt vykondvané koordinovane.*

(Uhrova, 2005)

Podle Uhrové, Kuceraka a Varadyho (2005) se vétsSina logistickych problému
V soucasnosti fesi V oblasti nakupni, vyrobni a zdsobovaci logistiky. Nesmime vSak zapo-
minat na funkci a vyznam vnitropodnikové logistiky- dodévani materidlu do vstupnich
skladt, presun mezi sklady, vyskladiiovani do vyroby a samotnd expedice vyrobku a zbozi.
NaleZitost feSeni V této oblasti se projevuje V momentech, kdy se podniky rozhoduji zvy-
Sovat objem vyroby, resp. vyrobni program- a s tim souvisi zména infrastruktury - vystav-
ba novych vyrobnich a nevyrobnich prostor. Stoupaji tak naroky na fizeni interniho logis-

tického systému.

V kontextu s vnitropodnikovou logistikou se infrastruktura vztahuje na hmotny majetek,
jakym jsou budovy a prostorové uspofadani. Samotnym budovam byva obvykle vénovana
zna¢na pozornost. BohuZel, aktivity jako je prostorové rozmisténi a tok materialu jsou fe-
Seny az po dostavbé budov, coz je piili§ pozdé. Rozméry a architektura budovy z ¢asti ur-
¢uji, jak bude vypadat materidlovy tok. Néklady vzniklé neefektivnim prostorovym roz-
misténym casto prekracuji vydaje na stavbu budovy. Toto vSak ptehlizi vétSina manazert
spolecnosti. Disledkem takové neefektivnosti jsou dlouhé pfepravni vzdalenosti, zbytecné
zatoCeni vyrobnich linek a pfeplnéni skladi z ditvodu nedostatku mista, coz se nasledné
resi skladovanim Vv ulickach, vedle strojich apod. Pozdéji se tyto projevy objevi jako zhor-
Seni a ucpavani materidlového toku. v takovém pojeti je Casto slovo tok uz nevhodnym

pojmenovanim, stav V mnoha firmach spise pfipomina uzel Spaget.
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V idealnim ptipad¢é by mélo prostorové rozmisténi podléhat materidlovému toku, ktery by
mél byt navrzen co nejjednoduseji. Nasledné by architektura a rozméry budovy by mély
byt odvozeny od prostorového uspotadani. Je tieba také myslet na flexibilitu, kterd vyplyva

z ménicich se pozadavkl a mozné expanze v budoucnu. (ATP Journal, 2007)
Kroky optimalizace interni logistiky

1. Definovani pozadavki - pricchodnost systému, podminky a omezeni

2. Analyza soucasného stavu

+ analyza hustoty vstupi a vystupt z podniku a jejich vyskyt v prubéhu dne/tydne
+ analyza Gzkych problematickych mist, kde mohou vzniknout problémy
» zakresleni dopravnich cest

» analyza materidlového toku
3. Management uzkych mist

* navrhy na odstranéni uzkych mist
* navrh nového systému fizeni uzkych mist

» zakresleni budouciho stavu
4. Odstranéni ostatnich problému
5. Simulace a optimalizace celého logistického fetézce

* porovnani dosdhnutych a poZzadovanych vysledk
* sledovani tzkych mist
* navrh na odstranéni nové objevenych tzkych mist

+ dalsi simulaéni cyklus
6. Prezentace vysledki optimalizace (Uhrova, Kucéerak a Varady, 2005)
Mista vzniku moZnych problému a kolizi

e Vstup do podniku - hustota vstupt (po¢et dopravnych prostiedkil), sezonnost, ¢asové
rozloZeni,...

e Vystup z podniku - hustota vystupt (pocet dopravnych prostiedkil), sezonnost, casové
rozloZeni,...

e Manipula¢ni a piepravni ¢innosti - ptevozy mezi sklady a pracovisti, odpadové hos-
podafstvi, zasobovani vyroby surovinami a materialem, paletami,... (Uhrova, Kucéerak

a Varady, 2005)
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2 SWOT ANALYZA

Pohled na vnitini a vné&jsi okoli firmy je vyznamna ¢ast strategického planovaciho procesu.
Faktory vnitiniho prostfedi mohou byt klasifikovany jako silné (S) nebo slabé (W) stranky,
a vnéjsiho jako prilezitosti (O) a hrozby (T). Takova analyza strategického okoli se nazyva
SWOT analyza. Silné stranky mohou pomoci jako zéklad budovani konkuren¢ni vyhody,
slabé stranky tomu mohou piekézet. Porozuménim téchto aspektli milize spolecnost 1épe
vyuzit jeji silné stranky, odstranit jeji slabiny, vyuzit pfileZitosti ve sviij prospéch

a vyhnout se kritickym hrozbam. (Bradford, Duncan a Tarcal, 2000)
Pozitivni Negativni

S W
(Strengths) (Weaknesses)
Silné stranky Slabé stranky

0] T
(Opportunities) (Threats)

Prilezitosti Hrozby

Obrazek 10: Matice SWOT analyzy (Byznys slovicka, 2008)

2.1 Externi analyza (prileZitosti, hrozby)

Od manazera se oc¢ekava identifikace hlavnich hrozeb a ptilezitosti, kterym podnik celi.
Dutivod provedeni takové analyzy spociva Vv prognoze dilezitych vyvojovych trendu, které
mohou mit vliv na firmu. (Kotler, 1999, str. 94)
Prilezitosti (priklady):

* Ekonomicka situace- zlepSené ekonomické podminky

 Trh- o¢ekavany rust trhu

« Technologie- ptichod novych technologii

e Qdstranéni bariér mezinarodniho obchodu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Hrozby (priklady):
* Politické- legislativni nafizeni
* Demografické zmény- zmény preferenci produkta
» Konkurenc¢ni aktivita- silny konkurent vstupuje na trh

* Nastup substitutli

2.2 Interni analyza (silné, slabé stranky)

Siln¢ aslabé stranky ve SWOT analyze zahrnuji pouze ty vlastnosti, které souviseji
s kritickymi faktory tispéchu. Silné nebo slabé stranky jsou relativni, ne absolutni. To zna-
mena, ze je naoko skvélé byt dobry v nééem, ale konkurence mize byt jesté lepsi a mize
se to stat slabou strankou. (Kotler, 1999, str. 95)
Silné stranky (priklady):

 Lidr trhu

* Celosvétova distribuce nebo povédomi

« Patenty

* Silné jméno znacky

* Vlastni znalosti

» Vyhradni pfistup ke zdrojim nebo distribu¢nim sitim
Slabé stranky (priklady):

* Celkovy nizko-ziskovy vykon

* Nizky rozpocet na reklamu a podporu prodeje

* Oslabené jméno znacky

* Vysoce nakladova struktura

* Mizerné poveést
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3 VIZUALIZACE A 3D MODELOVANI

3.1 Vizuilni management

Vizualni management je vlastné vSude kolem nas. Kdyz jdeme do supermarketu, mizeme
jasn¢ vidét, kde vyhradné rodice s détmi nebo zdravotné postizeni maji vyhrazené parko-
vaci mista, protoze mista jsou oznacena symboly oznacujicimi rodi¢i S détmi nebo inva-
lidni vozik. Uvnitf budov uz neméame symboly pro pozarni vychody, jak se kdysi oznaco-

valy, misto toho mame obraz béziciho muze na zeleném podkladu.
To jsou jen nékteré zakladni piiklady vyuziti vizudlniho fizeni, ale vV ramci vSech praco-
vist, zejména V tovarnach, je vizudlni management zpiisobem efektivni komunikace se

vSemi zaméstnanci.

Obrdazek 11: Dvé firmy, dva ruzné zpiisoby komunikace I (Greif, 1991, s. 5)

Vizualni management patii k standardnim nastrojim pro zlepSeni komunikace, informova-
nosti, pro podporu feSeni problému a pro rozvoj tymoveé prace. Typickym predstavitelem

vizudlniho managementu jsou riizné typy informacénich nebo tymovych tabuli.
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Obrazek 12: Dve firmy, dva ruzné zpiisoby komunikace II
(Greif, 1991, s. 6)

Vizualni management mé podobny ucel jako tachometr na auté - ukazuje rychlost, ujeté

kilometry, primérnou spotiebu, zbyvajici palivo v nadrzi apod. Pokud chceme fidit naSe

tymy a lidi podle cilii, musime jim zajistit pomoci vizualniho managementu podobny "ta-

chometr"”. (Greif, 1991, str. 21)

Diivody pro¢ vyuzivat vizualni management

1épe jednou vidét, nez sto krat slySet

¢lovek vnima az 80% informaci ofima

zajistuje v podniku dorucéeni spravné informace, do spravnych rukou a ve srozumi-
telné forme

"tachometr" fizeni procest

pfedavani a sdileni informaci 0 stavu procesu bez zbyte¢nych prodlev
nasmérovani informaci 0 aktualnich problémech na kazdého pracovnika
predavani informaci 0 dosazeném pokroku

rozvoj pocitu hrdosti a tispéchu v lidech

podpora tymové prace a jeji vysledky

zlepsSeni piehlednosti

zlepSeni motivace pracovnikl

oddé€leni a jednoducha identifikace "normalniho stavu" od "abnormaélniho stavu"

Vizuélni management nevyuziva drahé komunikac¢ni prostfedky. Snazi se vyuzit jednodu-

ché formy pro pienos a sdileni informaci, napft. tabule, oznaceni na podlahach (umisténi

pfedméti, ohraniCeni teritorii, vykladani materidlu,...), karty, které doprovazeji material,

nakresy, fotky, které dokazi jednoduchou formou vysvétlit pracovni postup. (IPA, 2012)
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3.2 Vizualizace a jeji aplikace v primyslu

Pojem vizualizace (anglicky vyraz - visualization, némecky pojem - visualisieren)
lidskému zraku viibec nebo nedostate¢né viditelné. Uz tady je si tfeba uvédomit, ze vizua-
lizace je urCena pro lidsky subjekt s cilem zptisobit jeho vizualni vjem. Pokud je lidsky
Cinitel nachazejici se v redlném svéte aktivni, jeho vizualni a kognitivni systém mu umozni
aktivni ptisobeni na urcité objekty svéta.

Vizualizace je pouziti teoretickych, technickych, programovych a/nebo komunikacnich
prostiedkid pro zviditelnéni definovanych (abstraktnich nebo realnych) objektt. Presnéjsi
definice vizualizace je podminéna oblasti pouziti, tj. definici objektl a pouzitymi prostied-
ky. Pro pfesné pochopeni tohoto pojmu je tfeba poznamenat, Ze V soucasnosti se lze setkat

S vizualizaci napf. v nésledujicich oblastech:

* vizualizace technologickych a vyrobnich procest - operator, supervizor, dispecer, mana-
zer

* vizualizace dat, znalosti, program

* automatizace navrhu designu vyrobkt

* geografické informacni systém, grafickd a védecka vizualizace

* strojni vidéni, virtudlni realita

Primyslova vizualizace je pouZiti teoretickych, technickych, programovych a/nebo ko-
munikacnich prostiedkd Vv primyslovém podniku pro zviditelniovani definovanych (abs-

traktnich nebo realnych) objektl v automatizovanych castech.

Procesni vizualizace je pouZiti teoretickych, technickych, programovych (i inteligentnich)
a/nebo komunikacnich prostfedkli v primyslovém podniku pro zviditeliovani definova-
nych (abstraktnich nebo redlnych) objektii tykajicich se technologického €1 vyrobniho pro-
cesu, piip. jejich automatického fizeni s cilem podpory rozhodovani aftizeni V redlném
Case V automatizovanych ¢astech. Je tieba zdtiraznit, Ze pti procesni vizualizaci se nejedna
jen o grafické zobrazeni objektl, ale 0 veskeré Cinnosti tykajici se i jejich definovani, zis-
kani a zpracovani, které prezentacni (grafickd) stranka je uZzivatelskym rozhranim mezi
technologickym ¢i vyrobnim procesem (strojem), procesnim fidicim systémem a ¢lovékem

(uzivatelem), ptip. nadfazenymi systémy. (TUKE, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Vizualizace se pouziva hlavné v nasledujicich ptipadech:
* upozornéni na abnormality - zdvady na strojich, vysoké zasoby, nekvalita
* zjednoduseni procesi - kanban tabule, plochy na podlaze pro palety, hranice tymu apod.
* zabranéni chybam - andon, jidoka
* lepsi komunikace - tymové tabule, tabule zlepSovani

* fizeni podle cila

a na nasledujicich trovnich:

1. naurovni pracoviste:
a) vyrobni zafizeni
b) teritorium pracovisté
C) vyrobni proces
d) vstupni a vystupni material
e) usporadani nafadi @ pomocnych nastrojii na pracovisti
f) ukazatele procesu
g) bezpecnost na pracovisti
h) koncept 5S

2. nadrovni tymu

3. pfi kontrole kvality

4. v systému udrzby (Greif, 1991, str. 19)

3.3 3D modelaéni software SketchUp

3.3.1 O SketchUp

Uzivateli SketchUp jsou architekti, projektanti, stavebni firmy, vyrobci a inZenyti. Jsou to
lidé, ktefi formuji fyzicky svét. Jsou dileziti a zaslouZi si skvélé néstroje, protoze skvélé

nastroje produkuji velké dilo.

Skvé€lé nastroje jsou ty, na jejichz pouzivani se tésite. DéElaji jednu véc (nebo mozna dve)
opravdu, ale opravdu dobfe. Umoziuji vam dé€lat to, co chcete, aniZ byste museli pfijit jak
na to. Pomahaji s naronymi nebo nudnymi ukoly, takZe se mizete soustiedit na svou krea-

tivitu ¢i produktivitu anebo oboji. A jsou svym vlastnim zpisobem krasné.

Ve SketchUp dé€lame, co je v naSich sildch, abychom vytvofili skvélé nastroje pro kresleni.
Pro naSe uzivatele ptedstavuje kresleni mysleni. Kresli, aby posoudili napady, aby pfisli
vécem na kloub, ukazali ostatnim lidem, co znamenaji. Kresli, protoze to miluji a protoze

nic skvélého nebylo nikdy postavené bez skvélého vykresu. (SketchUp, 2016)
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SketchUp je CAD software pro tvorbu 3D modelt, vyvijeny spolecnosti Trimble, navrzeny
pro profesionalni architekty, stavebni a strojni inzenyry, ale i napftiklad pro filmové tviirce
a vyvojare pocitaCovych her. Tento program umoziuje nejen vytvaiet 3D objekty a textu-
rovat jejich povrch, ale umoznuje také geografické umisténi kdekoliv na Zemi prostiednic-
tvim Google Earth a propojeni se softwarem GIS. Momentaln¢ je na trhu dostupna jiz 12.
verze tohoto programu s nazvem SketchUp 2016. Je dostupny ve dvou verzich — SketchUp
Make, ktery je zdarma a SketchUp Pro, ktery je placeny (neomezena licence za $695) a

obsahuje funkce navic.

SketchUp Make vs Pro

SketchUp Features Pro Make
Build 3D models

Import CAD files

Export CAD and PDF files

Create multi-page presentation sets
Produce construction drawings

Print drawings to scale

Export animation videos of any size
Present files and full-screen presentations
Add custom attributes and behaviors
Generate lists and reports

Use solid modeling tools

Make hand-drawn rendering styles

Work with simulated film cameras

Email technical support

Licensed for commercial use

Import, Export, and Create IFC Files

A e A A S S A e

Obrazek 13: Porovnani funkci SketchUp Pro a Make (SketchUp

Community, 2015)
Ovladani SketchUp je velice intuitivni. Velk4 vyhoda tohoto programu spoc¢iva v moznosti
vyhledat a stdhnout jiz hotové objekty pro vlastni praci (zahradni zafizeni, celé domy,

stromy podle druhti, dopravni znacky apod.).
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Obrdzek 14: Pracovni prostiedi SketchUp Pro 2016 (print screen pracovni plochy)
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. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYTICKA CAST

4.1 Charakteristika a popis ¢innosti organizace

4.1.1 Vypis z obchodniho rejstiiku

VIiVA

Logo:

Nézev subjektu: Kovarna VIVA as.

ICO: 46978496

Sidlo: Zlin, tiida Tomase Bati 5333, PSC 760 01
Datum zapisu: 27.10. 1992

Predm¢ét podnikani:  Kovarstvi, podkovarstvi
Obrabécstvi
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského
zékona

Cinnost tigetnich poradcii, vedeni uéetnictvi, vedeni datiové evidence
Pocet zaméstnancti: 320 (+90 Alper a.s. v Prostéjove)

Zakladni kapital: 50 000 000,- K¢ (interni materialy firmy)

4.1.2 Profil spolecnosti

Kovarna VIVA a.s. je predni ¢eska primyslova kovarna. Specializuje se na vyrobu zapust-
kovych vykovkl zlegovanych, mikrolegovanych, uhlikovych a konstrukénich oceli.

Hmotnostni rozmezi vyrobku lezi mezi 0,2 - 35 kg.

Svym zakaznikiim, pfednim vyrobciim z EU, poskytuje komplexni vyrobni program pro
zapustkové vykovky, a to od navrhu konstrukce vykovku az po jeho findlni zpracovani, tj.
chemicko-tepelné zpracovani, obrabéni vykovkul, povrchové upravy — barveni, zinkovani,

niklovani a logistické sluzby.
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4.1.3 Mise, vize a hodnoty
Poslani: Pracovat tak, abychom si zaslouzili dobrou budoucnost
Vize: Kovarna VIVA — respektovany partner pro vyjimecna feSeni

Nasi vizi je vyrabét vyjimecné a technicky dokonalé vyrobky. Chceme byt pro zdkazniky
vyhleddvanym partnerem S vyvazenymi vztahy, zalozenymi na vzajemné duvére. Dlouho-
dobou prosperitu zajiStujeme rozvojem vlastnich zaméstnanct, trvalym zlepSovanim pro-
cest a kultivaci vnitiniho 1 vnéjsiho prostiedi firmy. Své dobré jméno budujeme na spolec-

nych hodnotach, za které ptijali zodpovédnost vSichni zaméstnanci.

Hodnoty firmy definované jako 4Z.:
1. Zakaznik

Zakaznik je hodnota, kterd ndm pfinasi prostfedky a znalosti, diky nimz se mizeme jako
firma i jako jednotlivei dlouhodobé rozvijet. Je nasim partnerem, kterému naslouchame,
vychazime vsttic, Gizce spolupracujeme s cilem vysoké oboustranné spokojenosti. Hleddme
narocné zakazniky, Spicky ve svych oborech — pravé ti ndm pomiizou stat se excelentni

kovarnou. Cil: Byt vyhledavany partner.
2. Zaméstnanec

Spole¢né usilujeme 0 to, aby vSichni zaméstnanci rozuméli své praci, dobie ji ovladali,
chépali jeji vyznam V ramci spolecnosti a byli za to spravedlivé ohodnoceni. Vytvatime
dobré pracovni podminky, stavime na vzajemné spolupraci a vnitini motivaci zaméstnan-
cl. Chceme, aby pracovni Zivot byl vyvazen se soukromym. Cil: Vykonny a spokojeny

zaméstnanec, motivovany pracovat na svém rozvoji (ku prospéchu spolecnosti).
3. Zodpovédnost

Rucime za sebe, za své jednani, za svéfené Cinnosti I prostfedky. Princip zodpovédnosti
pfijimame jako vnitini zavazek, na ktery se druzi mohou spolehnout. Je to nase kvalita na
vSech trovnich a v kazdém z nas. Cil: Kazdy zaméstnanec pfijima zodpovédnost jako vyssi

princip, netoleruje nezodpovédné chovani a rozhodovani.
4. ZlepSovani

Neustale hledame cesty, jak neplytvat a pii patfi€né kvalité vyrabét jednoduseji, rychleji

a levngji. Cil: ZlepSovani je nezbytnou soucésti prace kazdého zaméstnance.
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4.1.4 Umisténi v ramci arealu Svit

Kovarna VIVA a.s. vlastni né€kolik budov a pozemkii v rdmci batovského aredlu. Budova
74. slouzi k administrativnim uceliim a v pfizemi se nachazi obrobna, budovy 72., 83. a 92.
jsou vyrobni haly, v budové 73 se nachazi sklad expedice. Pozemek a budova 87 jsou vyu-
Zivany jako délirna a sklad hutniho materidlu. Spolecnost dale vlastni budovu 94, ve které
jsou uskladnény aktualné ve vyrobé nepouzivané stroje, a budovy 81 a 95 jsou pronajima-

ny externim subjektim.
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Obrazek 15: Kovarna VIVA a.s. v aredlu Svit (viastni zpracovani)

4.1.5 Historie firmy

1932 - vznik kovarny jako soucasti firmy Bata.
1950 - 1992 - soucast statni firmy ZPS

27.10.1992 - zalozeni spolecnosti Kovarna VIVA Zlin

- firma m4 36 zaméstnanct, 3 tvareci linky.

1993 - prvni zahrani¢ni zakaznik.
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1995

1997

1998

2000

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

- CAD a CAM Unigraphics
- prvni CNC stroj V nastrojarné
- ve spolec¢nosti pracuje 53 zaméstnancii

- projekt Poclain Hydraulics

- certifikace firmy podle CSN EN ISO 9002

- velké investice do modernizace vyrobniho zafizeni.
- projekt Linde

- ptekroceni hranice 100 zaméstnancii.

- projekt ZF Boge Elastmetall

- investice do linky s vietenovym lisem 2500 t

- mechanizace vyroby vykovkul pro automotive
- certifikace CSN-EN 1SO 9001 a 14001

- zaloZeno oddéleni pro vyvoj a vyzkum
- pracuje u nas jiz vice nez 150 zaméstnanct

- investice do oblasti méteni a kontroly, 3D pfistroje, metalograficka
laboratoft, spektrometr, magnetoflux
- linka s klikovym lisem 2500 t

- vyvoj nové generace vykovkl pro Linde

- projekt SCANIA
- projekt ZF Sachs AG
- tvareci linka 1000 t a 1600 t

- druhd linka kaleni vykovka

- druha linka pro tvafeni vykovka s vietenovym lisem 2500 t
- ekonomicka krize — 50% propad vyroby

- TRW projekt

- investice do nové haly

- 260 zaméstnancu

- tvareci linka 2500t



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

2012 - 20. vyro¢i Kovarny VIVA od jejiho zalozeni

2013 - vznik centralni délirny hutniho materialu

- Kovarna VIV A a.s. kupuje Alper a.s. v Prostéjove

2014 - vznik centralniho expedi¢niho skladu
- investice do tvareci linky 2000 t

- 320 zaméstnanct

4.1.6 Vyrobni program

V soucasné dob¢ dosahuje ro¢ni produkce 18 000 t vykovki za rok (cca 6 000 000 ks vy-
kovki) pfi jednotkové hmotnosti v rozmezi 0,2 - 35 kg. Jedna se 0 sériovou vyrobu v skale
300 - 1 000 000 ks/sérii. Na kovani je pouzivan material z legovanych, mikrolegovanych
a uhlikovych oceli. Vedle procesu vyroby vykovki je také zajisStovan vyvoj a vyroba ko-
varskych forem v samostatném odd¢leni zaloZzeném V r. 2003 na modernich CNC strojich
s vyuzitim CAD/CAM systému a simula¢niho SW ve spolupraci se zdkazniky. Spole¢nost
vyuZiva na planovani vyroby a fizeni nakladli informacni systém ABAS.

Mezi vyznamné dodavatele patii firmy z Francie, Némecka, Nizozemska a Ceské republi-
ky. Spole¢nost je drzitelem certifikatu kvality CSN EN ISO 9001: 2000, ekologického cer-
tifikitu CSN ISO 14001: 2004 a certifikatu kvality v automobilovém pramyslu ISO / TS
16949: 2002. (Interni materialy firmy)

Obrdazek 16: Ukdzka procesu kovani (interni materidly firmy)
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4.1.7 Proces a technologie vyroby

Vyvoj a technicka priprava vyroby vykovki

Samotny proces vyroby zacind na oddé¢leni vyvoje. Zde konstruktéii a technologové za
pouziti modernich CAD/CAM systémii (NX6) asimulacniho SW (Forge) zkoumaji
a navrhuji konstrukéni dokumentaci vykovkd, nastroji a zdpustek potfebnych pro optimal-
ni technologie vyroby vykovkul. Spole¢nost VIVA a.s. spolupracuje na vyvoji se svymi

nejvyznamnéj$imi zakazniky. (Interni materialy firmy)

Obrazek 17: Navrh a namahova simulace vykovku (interni materidly firmy)

Vyroba nastroji a zapustek

Nastroje a kovarské formy jsou vyrabény na CNC strojich technologii HSC. PouZivaji se
vakuové kalené materidly S nitridovani povrchem. Soucésti vyroby nastrojlii je kontrola
meéfeni na 3D CNC kontrolnim pracovisti. Firma vyuZiva v sou€asnosti 8 obrabécich cen-
ter (Hermle, ZPS TAJMAC, Trimill, DepoSpeed), tii soustruhy a méfici pfistroje znacek

Zeiss a Axiom. (Interni materialy firmy)

\

Obrazek 18: Obrabeci centrum Trimill pri vyrobe ndstroje

(interni materidly firmy)
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Déleni materidlu
Na déleni hutniho materidlu jsou pouzivany moderni stroje némecké vyroby zajistujici
ucinné déleni materidlu. Vyuzivaji se kotoucove, pasové pily a ntizky (kasty, Caddy). (In-

terni materialy firmy)

Obrdazek 19: Mistnost déleni hutniho materidlu (in-

terni materialy firmy)

Kovani

Firma vlastni moderni vyrobni a tvafeci linky se systémem kontroly pribéhu tvafeni kaz-
dého vykovku. K ohievu materidlu se pouziva induk¢ni ohfev se stalou kontrolou teploty.
K dispozici jsou svislé kovaiské lisy, vietenové lisy se jmenovitou silou 10, 16 a 25 MN
a buchary se jmenovitou energii 30 kJ a také robotizovand kovatska linka. Po vykovani je
tteba nechat materidl vychladnout z cca 800 ° C na teplotu pod 50 ° C pted dal§im zpraco-
vanim, V soucasnosti je material zdrzovan skladem po dobu min. 24 hodin. (Interni materi-

aly firmy)

p

Obrazek 20: Vyrobni kovarska hala (interni materialy firmy)
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Tepelné zpracovani

Spolec¢nost provadi vSsechny druhy tepelného zpracovani vykovkll (normalizacni Zihéni,
zihani namékko, izotermické zihani, zuSlecht'ovéani) pfi vyuziti technologie pribé&znych
linek s automatem provozem na elektrickych a plynovych pecich (s pritokem od 300 do
800 kg/h). Po tepelném zpracovani tieba nechat material vychladnout z cca 800 °C na tep-
lotu pod 50 °C pted dal§im zpracovanim, v soucasnosti material zistava na skladé po dobu

min. 24 hodin. (Interni materialy firmy)

Obrazek 21: Linka tepelného zpracovani (interni materialy firmy)

Tryskani

Technologie tryskani patii do skupiny mechanického opracovani povrchu zakladniho ma-
teridlu, kde néstroj - tryskaci prosttedek vyvolava pti dopadu Vv jeho povrchovych vrstvach
kvalitativni zmény, pficemz vznika charakteristicka morfologie povrchu. Pti dopadu trys-
kaciho prostiedku na otryskavani zakladni material vznikaji kvalitativni promény obou
zucastnénych subjektt. Typickymi aplikacemi tryskani jsou odtfiskovani, odrezovani,
zdrsnéni povrchu, hlazeni povrchu, tvorba vhodné morfologie povrchu zdrsnénych vélci
pro matovani plechd, dekorativni Gprava povrchu, zpeviiovani povrchu, zvyseni tnavové
a korozné-unavové pevnosti, uprava svart a jejich okoli apod. Tryskanim se dosahuje zlep-
Seni nékterych mechanickych a technologickych vlastnosti (napt. houzevnatosti, odolnosti

proti inav¢ a opotiebeni) a jiné. (Interni materialy firmy)

Kalibrace
Ke kalibraci vykovku jsou vyuzivany 3 kolenové lisy se jmenovitou silou 4 a 10 MN. (In-

terni materialy firmy)
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Obrabéni vykovki a povrchové upravy

Spolecnost zajistuje vSechny standardni pozadavky na tfiskové opracovani vykovki vlast-
nimi kapacitami, pfipadné u osvédcenych specializovanych externich dodavateld.
k dispozici jsou vSechny zadané Gpravy povrchu vykovku - barveni, zinkovani, galvaniza-

ce, ochrana fosfatovanim,... (interni materialy firmy)

Obrazek 22: Obrdbéni a ukdazka povrchové upravy vwkovku (interni materidly firmy)

Vystupni kontrola kvality

Kazdy vykovek je podroben finalni kontrole podle dokumentace. Ke kontrole sériové vy-
roby pro automotive jsou pouzivany specidlni pfipravky a automatizované tiidici linky.
Spolec¢nost disponuje systémem kvality a vSemi modernimi metodami pro kontrolu jakosti
celého procesu vyroby, od nakupu materialu, ptes prubéznou kontrolu vyroby az po finalni
inspekci pred expedici. Jako vyrobce tzv. bezpecnostnich dilti vyuziva ptislusnou techniku
a organizaci procest.

Ke kontrole je vyuZzivana metalografickd laboratof vybavena méficimi pfistroji znacek
Struers, Canon, dale jsou K dispozici 3D CNC méfici pfistroje (Zeiss, Axiom), také vykov-
ky prochézeji magnatesty, tvrdoméry, spektrometry a magnetofluxy, kde jsou odhalovany

povrchové trhliny a rizné jiné odchylky od pozadovaného stavu. (Interni materialy firmy)
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Obrazek 23: Kontrola kvality vwkovku (interni materidly firmy)

Expedice, transport

Pteprava je zajistovana externimi pfepravnimi spole¢nostmi Vv obalech dle specifikace za-

kaznika. (Interni materialy firmy)

Obrdazek 24: Jeden z expedicnich skladi (interni materialy firmy)

4.1.8 Vyrobkové portfolio

Hlavnimi vyrobky firmy Kovarna VIVA a.s. jsou zapustkové vykovky z oceli vyrabéné
pro pouziti v automotive, ale i pro vysokozdvizné voziky, tahace a dodavky, hydrauliku,

agrotechniku, tézebni techniku, zdravotnictvi atd. (interni materialy firmy)
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0,3 kg pouzdro ptedni napravy 1,4 kg hnana pfiruba pfevodovky 1,6 kg soucast spojky Torsion-
Aufnahme-Hydrobuchse Abtriebsflansch sdampfernabe

1,1 kg uchyceni tlumice Befesti- 3,1 kg ¢ast tlumice pfedni napravy 7,4 kg End Yoke
gungsgabel pro SUV-Befestigungsgabel

Obrazek 25: Priklad vykovkii ze skupiny automotive (interni materialy firmy)

14 kg vykovek zvedaciho zatize- 4,7 kg vykovek podvozku Verstar- 10,8 kg vykovek podvozku
ni Haltestiick kung rechts Verstirkung

Obrdzek 26: Priklad vykovkii uréenych na vyrobu VZV (interni materidly firmy)

ML T77

2,1 kg pist brzdy hydromotoru 2,6 kg pist brzdy hydromotoru 10,4 kg rotor hydromotoru Ro-
Bremsenkolben Bremsenkolben tor

Obrdzek 27: Priklad vykovkii pro hydrauliku (interni materidly firmy)
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0,2 kg Endoprotéza 1,2 kg Ttmen stirrup
Obrazek 28: Priklad ostatnich vykovkii (interni materialy firmy)

4.1.9 Vyznamni zakaznici
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WACKER
NEUSON

Obrazek 29: Vyznamni zakaznici (interni materialy firmy)

Poclain
12%

Obrazek 30: Struktura zdakaznikii (interni materidly firmy)

4.1.10 Spolecnost v Cislech

Jak je mozné vidét na obrazcich nize, krize v roce 2009 se projevila v plném rozsahu. Vy-
razn¢ klesl objem produkce z 12 tis. tun na 5,2 tis. tun z divodu poklesu poptavky, a tim
padem klesly vyznamné i trzby spolecnosti. V letech 2010 az 2015 je mozné sledovat ros-
touci trend objemu produkce, v roce 2015 dosahuje firma nové historické hmotnostni ma-

ximum vyprodukovanych vykovki s hodnotou 18 tis. tun. (interni materialy firmy)
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45

Obrazek 31: Vyvoj objemu produkce firmy (interni materidly firmy)
40

35
30
% 25
w
=20
15
10 -
5 |
0 + ;
~ N
) )
N N

Obrazek 32: Vyvoj trzeb firmy (interni materialy firmy)
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hydraulika
16%

Obrazek 33: Struktura vyroby podle typu uréeni vykovkii (interni materialy firmy)

4.1.11 Konkurenéni prostiedi

Mezi hlavni konkurenty pasobici v Cesku patii nasledujici spole¢nosti:

Tabulka 2: Seznam konkurencnich firem (SVAZ KOVAREN CR z.s., 2016)

Nazev Misto Web

CZECH PRECISION FORGE a.s. Plzen www.cpforge.com
INPO spol. s.r.o. Hostalkova WWW.inpo-cz.cz
KOVOLIT as. Modtice www.kovolit.cz
Moravské kovarny, a.s. Jihlava Www.mokov.cz
MSV Metal Studénka a.s. Studénka www.msvmetal.eu
OSTROJ a.s. Opava WWW.0stroj.cz
Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. Kamenice www.strojmetal.cz
TATRA METALURGIE a.s. Kopfiivnice www.tatrametalurgie.cz
ZDAS as. Zd’4ar nad Sazavou | www.zdas.cz
ZVU Kovarna a.s. Hradec Kralové www.kovarna.cz
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Tyto a dalii firmy jsou seskupeny ve Svazu kovaren CR, ktery zahrnuje vyzkumné ustavy
a Skoly pusobici v oboru, spole¢nosti zabyvajici se primyslovym kovaistvim, vyrobou
stroju a zafizeni pro tvafreni kovil za tepla, obchodem a servisem. Tyto organizace spojuje
spolecny zajem na vyrobé a prodeji vykovki z oceli a nezeleznych kovi. (SVAZ

KOVAREN CR z.s., 2016)

4.2 SWOT analyza

Silné stranky
« stabilni zakladna odbérateli z CR a zahrani¢i
* historie, postaveni a jméno na trhu primyslového kovarstvi
* vyhodna poloha spole¢nosti v ramci Zlina, Moravy a v blizkosti zapadniho Slovenska
* kapitalovée silna spolecnost z pohledu poméru kapital / pocet zaméstnancii
» Ctrnactileté zkusenosti s automotive
* vlastni oddéleni konstruk¢nich navrhli a vyroba zapustkovych forem na vlastnich ob-
rabécich centrech
* Siroky sortiment vykovkl do riznych odvétvi
» moderni kontrolni zafizeni pro zajisStovani nejvyssi kvality
 firma je drzitelem certifikat kvality 1 ekologi¢nosti vyroby ISO 1400
Slabé stranky
* prostorové omezeni - nedostatek volného mista k prostorovému ristu firmy (uzamceni
V ramci aredlu Svit)
* nesystematické skladovani a interni pfeprava materialu
* plytvani mistem a nizka bezpecnost pii skladovani
+ velka rozmanitost typil palet
* pretiZena budova §3.
» nedostatecné sledovani rozpracované vyroby, Spatnd evidence palet
» vysoké zdsoby nedokoncené vyroby
* mozné rezervy v logice rozlozeni strojii a pracovist’ z pohledu materialového toku
Prilezitosti
* nevyuzivané budovy 81, 94, 95
* moznost spolufinancovani investi¢nich projektt z evropskych fonda
« rozvinuty automobilovy primysl v CR a na zapadnim Slovensku (VW, Kia, Hyundai,

Peugeot, Citroen)
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Hrozby
* -rostouci konkurence
« zavislost na vyvoji trhu s automobily

nizky pocet firem v hutnickém primyslu jako dodavateli hutného materialu
4.3 Popis manipulacnich prostredku

4.3.1 Rozdéleni a umistnéni

Spolecnost vyuziva na manipulaci s paletami vysokozdvizné (VZV) a paletové (NZV) vo-
ziky. V soucasnosti se pouziva 15 takovych prostiedki, z toho 8 je VZV s nosnosti od 1,8
do 2,5 tuny. Miizeme zde najit VZV a NZV znacek Linde, Belet a Junghein s variabilitou
roku vyroby od 1998 po rok 2007.

Paletové voziky s nosnosti od 0,8 do 2 tun jsou pfimo pfifazeny jednotlivym pracovistim,
kde dochazi k manipulaci s mezioperacni zasobami. Rovnéz VZV jsou pfifazeny k uréitym

oblastem, v nichz maji na starost pfesun palet rozpracovanych ¢i hotovych vyrobkii.

Obrazek 34: Ilustracni obrazek VZV a NZV znacky Linde (interni materidly firmy)

Vedle vozikli mé spole¢nost k dispozici valnik na piepravu vétsiho objemu rozpracované
vyroby / hutniho materialu mezi jednotlivymi budovami a v rdmci kooperace. Na nasledu-
jicim obrazku je mozné vidét rozdé€leni vozika k jednotlivym pracovistim, resp. oblastem

pusobeni v arealu firmy VIVA.
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4.3.2 Nakladovost provozu manipula¢nich prostredki
Vysokozdvizné voziky

Na primérny VZV pftipadaji rocni celkové provozni naklady ve vysi 1 102 292 K¢, z toho
880 000 K¢ jsou mzdové ndklady (aby byly pokryty vSechny 3 smény) a 222 292 K¢ jsou

naklady na provoz (tdrzba, palivo, odpisy).
Nizkozdvizné voziky

Primérné ro¢ni nadklady na provoz 1 NZV jsou 54 750 K¢. Do nékladii nejsou zahrnuty
mzdové ndklady, protoze voziky jsou obsluhovany pracovniky konkrétnich pracovist a

sttidaji si je podle potieby.
Valnik

Zakladni ndklady (mzda fidice, odpisy, servis) na provoz ¢ini 594 290 K¢. Neni v tom jeste
zapoctena variabilni polozka mnozstvi spotiebovaného paliva, kterd je zavisla na ro¢ni

ujeté vzdalenosti.

Kromé provozu manipulacnich prostredka je tieba uvazovat s hodnotou 1 200 000 K¢ roc-

né pokryvajici udrzbu internich komunikaci. (Interni materialy firmy)

V tabulce je mozné vidét souhrn nakladi na provoz manipulacnich prosttedkd ve firmé za

1 rok. Jedna se o jednoduchy nakladovy model ziskany z Gi¢etnich zaznam?.

Rotni  mzdové Ro¢ni provozni

Typ prostiedku | naklady na 1 nalflady ) c')dplsy, Pocet (ks) C'elkove roem
v « | palivo, udrzba naklady (K¢)
prostredek (K¢) «
(K<)

vysokozdvizny 880 000 222 292 8 8 818 366
vozik
nizkozdvizny . 54 750 7 383 250
vozik
valnik 347730 | 290000 (bez pf‘/g) 1 (597 730)
Néklady na udrzbu internich komunikaci (K<) 1 200 000
Suma nakladi manipulaéni techniky a interni logistiky (K¢) 10 999 346
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4.4 Skladovani

V soucasné dob¢ se skladuje hutni material, rozpracovana vyroba, hotové vyrobky, obalo-
vy material a ostatni na rGznych mistech po celém aredlu firmy. Sklady jsou rozd€leny a
pouzivany podle kapacitnich potieb jednotlivych typl rozpracované vyroby. Sklady hutni-
ho materialu jsou umistény na pozemku 87 a v budovach 72, 83 a v co nejmensi vzdale-
nosti od stroji na déleni materidlu. Nejvyznamnéjsi sklady nadélené¢ho a vykovaného ma-
terialu se nachdzeji v nezastieSené ¢asti pred budovou 92 a ve stiedu 72. budovy. Hotové
vyrobky ur¢ené k expedici se uskladiiuji zejména ve skladu expedice v budové 73, u hlav-

niho vstupu 83. budovy a ve vychodni ¢asti budovy 72.

V rémci skladovani je firma povinna dodrzovat princip FIFO, ktery je vyzadovan zékazni-

ktim, jelikoZ spole¢nost vyrabi dily i pro automotive.

Soucasny stav skladovani je podminén né€kolika faktory. Mnoho palet je ve stavu nevhod-
ném k stohovani na sebe, jsou riiznym zptisobem opotiebované, prohnuté a vznika tak ne-
bezpeci samovolného ptevraceni pii stohovani. DalSim faktorem je velk4 rozmanitost typil
palet, coz znemoznuje v mnoha ptipadech stohovani na sebe a dochazi nasledné k plytvani
skladovacim mistem. Tretim faktem je absence jakéhokoliv znaceni skladovacich mist
v budové 83, z ¢ehoz vznikaji problémy v ramci dodrzovani pravidla FIFO skladovanim
nékolika fad palet za sebou. Tato skute¢nost komplikuje manipulaci, dochdzi k plytvani
casem, kdy musi skladnik pfesouvat mnoho palet, jen aby se dostal k posledni fad¢. Navic
se ztraci piehled o tom, jaké palety jsou uskladnény v poslednich fadach a dochézi tak ke
zbyteCnym casovym ztratam a piispiva to k neefektivnosti vyuzivani VZV. Nutno dodat,

ze v 73. budové jsou skladovaci mista i palety pfehledné znacené

4.5 Popis materialového toku

Cely proces presunu materidlu, resp. rozpracované vyroby napfi¢ procesem vyroby az po
expedici hotovych vyrobkl za¢ina pfijmem hutniho materidlu na ¢tyfech hlavnich mistech
- z&padni ¢ast budovy 72, sklad u centralniho vjezdu do budovy 83, jihozapadni ¢ast budo-
vy 92 ajednom pomocném skladu na pozemku 87 v ptipadé naplnéni kapacity hlavnich
skladi nebo dodavky materidlu, ktery nemé napldnovany postup do vyroby v blizké bu-
doucnosti. Hutni material je dovaZzen kamiony ve formé ty¢i o rizném praméru. Skladovan

je v nosnicich s nosnosti do 40 tun.
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Hutni material po pfesunuti na déleni a po déleni je v ptipadé budov 83 a 92 ptevazen do
venkovniho skladu pied budovou 92 a v budové 72 je skladovan podé¢l jizni zdi az po stied
budovy. Nasledné je z téchto skladovych mist odebiran a pifemistén k jednotlivym kovai-

skym linkam, kde je dale zpracovan.

Po kovani je nedokoncena vyroba pfesunuta v ramci budovy 92 do venkovniho skladu a do
komunikacni ulicky v severozdpadni ¢asti budovy 92. Po tepelném zpracovani se nedokon-
¢end produkce skladuje v severovychodni ¢asti budovy 83 a pii pecich podle dostupného
mista. v rdmci 72 budovy je materidl soustfedén ve stiedu budovy mezi dvéma kovaiskymi
linkami. Po kovani a tepelném zpracovani je material pfitomen na skladé¢ minimalné 24

hodin, dokud neklesne jeho teplota na pozadovanou uroven.

Vychladl¢ kusy ur¢ené k povrchové tipraveé jsou v 83 budové tryskané ve sttedni ¢asti pti-
stavby v severozapadni ¢asti a nasledné odeslany k magnetické kontrole trhlin a K vizualni
kontrole také v severozdpadni Casti této budovy. Tryskani a findlni kontrola v budové 72

jsou provadény ve vychodni ¢asti.

Po zabaleni hotovych vyrobka do zdkaznickych oball se tyto vyrobky pifesouvaji do hlav-
niho expedi¢niho skladu v budové 73 nebo k hlavnimu vchodu/vychodu budovy 83, kde
jsou nakladané do kamioni a odesilany zdkazniklim. v ramci budovy 72 dochéazi bud’
Kk pfesunu zabalenych vykovkt do hlavniho expedi¢niho skladu, nebo se piimo expeduje

z vchodu / vychodu umisténého v severozapadni ¢asti.

4.6 Popis dokon¢ovacich operaci

Mezi dokoncovaci operace v Kovarné VIVA patii veskeré kroky mezi kovanim a expedici.
Vyjimkou je obrabéni, které firma u nékterych vykovki provadi sama, ale obrobna se fadi

jako samostatna ¢ast vyroby.

4.6.1 Tepelné zpracovani a tryskani

Tepelné zpracovani a tryskani je jiz popsano ve vyrobnim procesu celé firmy, u vystupni

kontroly je vSak potteba podrobné popsat jednotlivé kroky.
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Obrazek 35: Schéma dokoncovacich operaci (vlastni zpracovani)

4.6.2 Flux

Pod pracovistém s oznacenim se rozumi prostor, kde se vybrané vykovky nejprve zmagne-
tizuji a poté se poslou k pracovnikovi, ktery v zatméném prostoru pod UV lampou poprasi
vykovek magnetickym praskem, ktery je citlivy na ultrafialové svétlo. Prasek se dostane i
do ptipadnych prasklin, které mohou znamenat nepouZitelnost vykovku. Pracovnim podle
vaznosti zavady na vykovku bud’ oznaci barevnou tuzkou problémové misto, nebo vyko-
vek rovnou vytadi do zmetkl. Nasledné se vykovky odmagnetizuji a ty oznacené se poslou

na brusirnu, kde se zabrousi opravitelné chyby.

4.6.3 Vystupni kontrola

Vystupni kontrola je na dokoncovacich operacich oznaeni pro pracovisté, kde pracovnici
vizualn¢ zkontroluji a zvazenim uréi pocet vykovki v paleté. U kazdého vykovku si najdou
ve firemnim systému, jaké jsou tolerance a na kterych mistech se mé vykovek pozdéji ob-
rabét. Piipadné drobné vady, vzniklé otloukanim vykovki o sebe, zabrousi pracovnik zde,
vetsi pak posle na brusirnu nebo vyfadi do zmetkt. Touto kontrolou projdou vSechny vy-

kovky kromé jiz diive vytazenych zmetkd.

4.6.4 Kooperace

Kooperaci se rozumi zejména povrchové Upravy vykovki, popsané taktéZ ve vyrobnim
procesu, provadéné externimi firmami. Tyto vykovky se po upravé dovezou zpét na do-

koncovaci operace a projdou znova vystupni kontrolou.
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4.7 Analyza vyuziti prebyte¢ného tepla

V soucasné dobé firma pouziva pro otop a ohiev uzitkové vody plynové kotle, parni roz-

vody a také elektricky kotel. V nésledujici tabulce je vidét, jaké ndklady ma firma na vyta-

péni jednotlivych budov.

Tabulka 3: Naklady na TUV a otop v roce 2015 (interni materidly firmy)

Spotieba tepla |PLYN plyn2 plyn3 EL. EN. Celkem

TUV otop zarice TUV
B 72 (MWh) 30 40 90 220
K¢ 24 000 32 000 72 000 211 400
B 73 (MWh) 10 25 35
K¢ 8 000 20 000 28 000
B 74 (MWh) 30 530
K¢ 60 000 755 000
B 83 (MWh) 50 375
K¢ 40 000 491 750
B 87 (MWh) 16 4 50 70
K¢ 12 800 3200( 40000 56 000
B 92 (MWh) 50 110 250 410
K¢ 40 000 88000 | 200 000 328 000
Celkem (MWh) 106 179 440 30 1640
Celkem K¢ 84 800| 143200| 352000 60000 | 1870150
ceny 800 2000

K¢/MWh KE¢/MWh

V budové 83 se nachazi velké linky tepelného zpracovani — kalici, popoustéci a Zihaci pece

— které spolu s chladnoucimi vykovky vydavaji velké mnozstvi tepla, které se nijak nevyu-

ziva. V horkych letnich dnech je pak celé hale i diky pecim a vykovkim velmi vysoka tep-

W v

Na nésledujicim obrazku lze vidét, jak vysoka teplota je u stropu v budové 83 po zhasnuti

a ochlazeni svétel a pii venkovni teploté 32°C.
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Obrazek 36: Teplota u stropu v budove 83 v lété (interni materidly firmy)
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5 NAVRHY NA ZEFEKTIVNENI

5.1 Vytvareni modeli prostori dokoncovacich operaci

Prvnim krokem bylo zméfeni a zakresleni aktudlniho stavu ploch budovy 83 v programu
SketchUp. Dale bylo nutné zméfit a umistit veskeré technologie v této vyrobni hale. Diky
tomuto bylo daleko snazsi konzultovat s odpovédnymi osobami navrhované zmény a feSe-
ni.

Pro lepsi orientaci v nésledujicich obrazcich ptivodniho layoutu budovy 83 uvadim techno-

logie v jednotlivych ¢astech.

V severni Casti budovy se nachazi linky tepelného zpracovani, kde dvé velké kalici a po-
poustéci pece maji v podlaze i specialni zéklad a jejich pfesun by byl velice naro¢ny a na-
kladny. V severozapadni ¢asti je umistén flux se dvéma prostory, které je mozné zatemnit
zavesy, V severovychodni ¢asti jsou pak tryskace s filtry a na né navazujici ¢ast vystupni
kontroly a brusirna.

Jihozapadni ¢ast je urcena predev§im pro uskladnéni vykovkil, urcenych ke kooperaci ¢i
expedici. Nachazi se zde ovSem také prazdné palety, Casto zaskladané dal$imi. V nejza-
padnéjSim koutu jsou navic dva vyklopniky vystupni kontroly.

V jihovychodni ¢asti budovy se jesté stale nachazi nastrojarna, kterd nepatii mezi dokon-

covaci operace. Zde se navrhuji a obrabéji zapustky.
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Obrazek 37: Piivodni stav rozmisteni v budove 83 (vlastni zpracovani)
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Obrazek 39: Piivodni stav - severozapadni cast (vlastni zpracovani)
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Obrazek 40: Piivodni stav - jihozdpadni cast (vlastni zpracovani)
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5.2 Mapovani toku rozpracované vyroby

V ptuvodnim layoutu budovy 83 se vyskytovaly velké vzdalenost mezi operacemi vystupni
kontroly, kde se vykovky mohou i nékolikrat vratit zpatky a projit kontrolou znova. Nej-
vetsi objemy proudi mezi kovarnou a tepelnym zpracovanim a tryskanim, velké linky te-
pelného zpracovani vsak diky zakladiim nemohou byt pfesunuty. DalSim mistem s velkym
objemem vykovku je piesun z tryskani na vystupni kontrolu. Poslednim je pak samotna

expedice z vystupni kontroly.

Tabulka 4: Tok materidlu na dokoncovacich operacich (viastni zpracovani)

v tundch TZ | tryskani| flux VK | brusirna | zmetky | kalibrace | kooperace | expedice | Celkem
kovdrna |11630| 6370 18 000
TZ 11630 11630
tryskani 4000 | 17 100 21100
flux 3220 720 60 4000
VK 2 440 60 2200 3820 17820 | 26340
brusirna 3100 60 3160
kalibrace 2200 2200
kooperace 3820 3820
Celkem |11630| 21100 | 4000 | 26340 | 3160 180 2200 3820 17 820

()
Kalllblgeiee

kooperace

Obrazek 41: Sankeyuv diagram - dokoncovaci operace (vlastni zpracovani)
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Obrazek 42: Materialové toky pri piivodnim rozmisteni (viastni zpracovani)
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Po zméfeni jednotlivych tras jsem vzdélenosti doplnil do tabulky a mohl tak mohl vypoci-

tat transportni vykon ptivodniho feSeni layoutu.

Tabulka 5: Vzdalenosti mezi pracovisti — pitvodni stav (viastni zpracovani)

v metrech TZ tryskani flux VK brusirna | zmetky | kalibrace | kooperace | expedice | Celkem
kovarna 62 56 118

TZ 22 22
tryskani 32 40 72

flux 41 70 73 184

VK 63 51 35 54 51 251
brusirna 28 73 101
kalibrace 33 33
kooperace 51 51
Celkem 62 106 32 165 133 197 35 51 51

Tabulka 6: Transportni vykon — piivodni stav (vlastni zpracovani)

tuna x metr TZ tryskani flux VK brusirna | zmetky | kalibrace | kooperace | expedice | Celkem
kovarna 721060 | 356 720 1077 780
T2 255 860 255 860
tryskani 128 000 | 684 000 812 000
flux 132020 | 50400 | 4380 186 800
VK 153720 | 3060 | 77000 | 194820 |908820 | 1337420
brusirna 86 800 4380 91180
kalibrace 72 600 72 600
kooperace 194 820 194 820
Celkem 721060 | 699380 | 128 000 | 1083440 | 204 120 [11820| 77000 | 194 820 |908 820 | 4 028 460

5.3 Navrh zmény rozmisténi dilen a zarizeni v 83. budové

Z méfeni a konzultaci vyplynul prvni navrh rozmisténi, ve kterém by se veskeré tepelné
zpracovani nachazelo v severovychodni ¢asti, flux a kalibrace by se pfesunuly blize do
stfedu zapadni poloviny haly a flux by tak uvolnil misto pro sklad nastroji. Veskeré trys-
kace a vystupni kontrola by se umistily do jihozapadni ¢asti haly. Hned u nich by byla bru-

sirna na plivodnim misté€ skladu néstrojt.

Toto nové rozmisténi by predevsim dalo k sobé vSechny operace, kterymi mohou vykovky
projit i nékolikrat po sob¢ a tim by také sniZilo potiebu skladovaciho prostoru pro vykovky
¢ekajici na presun vysokozdviznym vozikem. U kratkych vzdalenosti — cca do 20 metri —

mohou pracovnici pouzit k pfesunu palet NZV.
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Obrazek 43: Prvni ndavrh nového layoutu budovy 83

(vlastni zpracovani)

Po dalsich rozhovorech jsem do navrhu ptidal vyclenény prostor pro popelnice a barely do
¢asti piivodniho mista fluxu. Taktéz byl pozadavek na umisténi dvou vozovych Zihacich
peci navic, které by se v nejblizsi dobé potidily. Posledni véc byla doplnéni odhlu¢novaci-

ho zdiva kolem tryskaci v jihozapadni ¢asti haly.
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Na nasledujicich obrazcich je znazornén druhy a finalni navrh véetné manipulacnich pro-

stort VZV a NZV.
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Obrazek 44: Finalni ndvrh layoutu 83. budovy s VZV
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Obrazek 46: Findlni navrh - severozapadni cast (vlastni zpracovani)
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Obrazek 47: Findlni navrh - jihozdpadni cast (viastni zpracovani)
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5.4 Kalkulace nikladi na provoz VZV v budové 83

Diky pfidanim dvou peci tepelného zpracovani se sice tyto trasy prodlouzily, ale zaroven je

r~r

tteba dodat, Ze se diky témto pecim snizi prostoje u vykovki pted tepelnym zpracovanim.
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Obrazek 48: Materialové toky pri novém rozmisténi (vliastni zpracovani)
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Podle novych tokli materialu jsem vytvofil novou tabulku vzdalenosti a transportni vykon

nového feSeni.

Tabulka 7: Vzddlenost mezi pracovisti — nové reseni (viastni zpracovani)

v metrech TZ tryskani flux VK brusirna | zmetky | kalibrace | kooperace | expedice | Celkem
kovarna 67 48 115
TZ 81 81
tryskani 29 0 29
flux 0 31 44 75
VK 0 42 24 42 42 150
brusirna 0 53 53
kalibrace 27 27
kooperace 42 42
Celkem 67 129 29 69 31 139 24 42 42
Tabulka 8: Transportni vykon — nové reseni (viastni zpracovani)
tuna x metr TZ tryskani flux VK brusirna | zmetky | kalibrace | kooperace | expedice | Celkem
kovarna 779210 | 305760 1084970
TZ 942 030 942 030
tryskéni 116 000 0 116 000
flux 0 22320 | 2640 24 960
VK 0 2520 | 52800 160440 | 748440 | 964200
brusirna 0 3180 3180
kalibrace 59 400 59 400
kooperace 160 440 160 440
Celkem 779210 | 1247790 | 116 000 | 219840 | 22320 | 8340 | 52800 160440 | 748440 | 3355180

Dalsim krokem bylo zjisténi spotfeby VZV v budové 83. Bézné v této hale operuji tfti VZV
s oznac¢enim 12 — primérné pro vystupni kontrolu, 19 — priméarné pro tepelné zpracovani a

14 — primarn¢ pro tryskani.

P&t dnli po sobé jsem si znacil jejich provoz v normohodinach a nasledné vypocital primér

Z dennich rozdilu.

Tabulka 9: Provoz VZV v 83. budové v normohodindch (viastni

zpracovani)
vozik 17.8. 18.8. 19.8. 20.8. 21.8.
VK-12 24067h | 24078 h | 24089 h | 24100h | 24112 h
TZ-19 6546 h 6554 h 6558 h 6563 h 6571h
TR-14 20983 h | 20993 h | 21003 h | 21013 h | 21022 h
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Tabulka 10: Denni rozdily normohodin VZV v 83. budove

(vlastni zpracovani)

vozik rozdil 1 rozdil 2 rozdil 3 rozdil 4 Primér
VK-12 11h 11h 11h 12 h 11,3 h
TZ-19 8h 4 h 5h 8h 6,3 h
TR-14 10 h 10h 10h 9h 9,8 h
Priimér 9,7 h 8,3h 8,7h 9,7h 9,1h

Nésledné jsem zjistil, ze fidi¢i méni plynovou bombu piiblizné kazdych 6 normohodin a
cena jedné bomby vychazi na 238,89 K¢. S pouZzitim téchto idajii jsem si vypocital ro¢ni

naklady na plyn pro dané tii VZV.

Tabulka 11: Ndklady na plyn pro VZV v 83. budové (vlastni zpracovani)

NH | bomb cena bomby plyn/den dni v roce plyn/rok

27,3 | 4,55 238,89 K¢ 1 086,95 K¢ 350 380 432,33 K¢

Diky vypoctim transportniho vykonu jsem doSel k uspote 16,71 %, coZ ptevedeno na na-

klady za plyn znamend ro¢ni Gsporu 63 582 K¢&.

5.5 Tepelné ¢erpadlo

Tepelné cerpadlo je stroj, ktery Cerpa teplo z jednoho mista na jiné vynalozenim vnéj-
$i prace. Obvykle to byva z chladnéjSiho mista na teplejsi. Princip tepelného Cerpadla je
zékladem ftady strojii a zafizeni, které se bézné pouzivaji 1 v domacnostech, naptiklad
chladnicka a mraznicka, klimatizace ¢i nékteré druhy vytapéni. Tepelna Cerpadla maji niz-

ké provozni ndklady v porovnani s elektrickym a plynovym vytdpénim.

5.5.1 Princip tepelného ¢erpadla

V okolnim prostiedi (vzduch, voda, zem¢) je obsazeno velké mnozstvi tepla. Toto teplo ale
nelze vzhledem k nizké teplotni hladin€ pfimo vyuzit pro vytapéni nebo ohiev vody.
K tomu, aby se dalo teplo z okolniho prostiedi vyuzit, musi se ho prevést na vyssi teplotu.
nosti je nizky bod varu. Ten musi byt niZ§i neZ teplota okolniho prostiedi, ze které¢ho je

teplo Cerpéno.
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Chladivo se vlivem nizké teploty pfi styku s okolnim prostiedim vypatuje. Kdyz se dostane
do plynného stavu, je stlaceno kompresorem, ¢imz se jeho teplota zvysi na troven pouZi-
telnou k vytapeni nebo ohfevu vody. Ohtaté chladivo je vpusSténo do kondenzatoru, kde
pieda své teplo topnému médiu. Tim se jeho teplota snizi a chladivo opét piejde do kapal-
ného stavu. Poté opét pokracuje do kompresoru a cely cyklus se opakuje. (Revel, 2016)

kampresor
. |
vystupni
tepla voda ﬁ -
? e {

teplo pfedano
vodeé

<=

vstfebava teplo
ze vzduchu

%

/7P

7

T

vratna
voda

Obrazek 49: Princip tepelného cerpadla (Revel, 2016)

5.5.2 Tepelné cerpadlo vzduch/voda

Teplo je odebirano ze vzduchu pies vyparnik tepelného Cerpadla, pies ktery proudi ven-
kovni vzduch. Vyhodou tohoto zatizeni jsou nizké potizovaci ndklady a nenaro¢na instala-
ce. Zaklad vychazi z tepelného Cerpadla vzduch/vzduch tedy klasické klimatizace. (IVT,
2016)

5.6 Kalkulace nakladi na vytapéni budov 73, 74 a 83

Vzhledem k umisténi technologii tepelného zpracovani do jedné ¢asti v budové 83 jsem
nad tyto pece navrhnul umistit vyparnik pro tepelné Cerpadlo vzduch/voda. Soustava tepel-
ného Cerpadla by pak mohla slouzit k ohfevu teplé vody a vytapéni kancelati 1 v pfilehlych
budovach 73 a 74.

Z tabulky nékladi na TUV a otop jsem si vyc€lenil fadky a sloupce tykajici se budov 73, 74

a 83 a nasledn¢ dosadil pfiblizné hodnoty pii pouziti tepelného cerpadla vzduch/voda.

Poté jsem oba vysledky porovnal a dospél tak k piiblizné potencionalni ro¢ni Gspoie na

vytapénti.
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Tabulka 12: Ndklady na TUV a otop v budovach 73, 74 a 83 (interni materialy firmy)

Spotieba tepla PLYN plyn2 EL.ENERGIE | Celkem

TUV otop TUV
B 73 (MWh) 10 25 35
K¢ 8000| 20000 28 000
B 74 (MWh) 30 530
K¢ 60 000 755 000
B 83 (MWh) 325
K¢ 451 750
Celkem (MWh) 10 25 890
Celkem K¢ 8000| 20000
ceny 800 2000

K¢/MWh KE¢/MWh

Tabulka 13: Ndklady na TUV a otop pri pouziti

tepelného cerpadla (vlastni zpracovani)

Spotiebatepla |TC TC2 Celkem
TUV otop 0
B 73 (MWh) 10 25 35
K¢ 7 500 18 750 26 250
B 74 (MWh) 30 530
Ké 22 500 397 500
B 83 (MWh) 325
K¢ 243 750
Celkem (MWh) 140 750 890
Celkem K¢ 105 000 | 562 500
ceny 750
KE¢/MWh

Roc¢ni uspora pii pouziti tepelného Cerpadla by tedy €inila zhruba 570 000 K¢&, pficemz

pocateéni investice by se pohybovala kolem 400 000 K¢.

5.7 Zhodnoceni potencialnich p¥inosii projektu

Z analyz navrhi a vygenerovanych propoctt plyne ptiblizna uspora 630 000 K¢ za rok, coz

je nezanedbatelna Castka. Také by se diky odebirdni tepla zlepSilo pracovni prostiedi

v budové 83, kde v letnich dnech byva primérna teplota i 40°C a vice.

Resi se jiz také presunuti celé nastrojarny do jiné budovy, &imz by se uvolnil prostor pro

nejlepsi umisténi vystupni kontroly a tak by se jesté 1épe vytesily toky materialu.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat soucasny stav vyrobniho useku s
cilem posouzeni moznosti zeStihleni materialovych tokd a zvySeni efektivity vnitropodni-
kové logistiky. Dal§im cilem bylo analyzovat moznosti vyuzivani piebyte¢ného tepla ve
vyrobnim useku dokoncovacich operaci ve spolecnosti VIVA a.s. Bylo nutné identifikovat
uzka mista a dal$i problémy a zaroven brat v uvahu bezpecnost prace, prostorové ¢lenéni
vyrobniho arealu a dostupnych prostor vyuzitelnych pro planované zvysovani objemu pro-

dukce v nésledujicim obdobi.

V ramci feseni projektu byly provedeny zakladni analyzy pivodniho stavu, tzn. toku mate-
ridlu, rozlozeni dilen a stavu skladi rozpracované vyroby, manipulacni techniky a napft.
také teploty v budové. Shromazdéna data poslouzila k diikladnéjsi analyze pfesunu materi-
alu vysokozdviznymi voziky napti¢ halou dokoncovacich operaci, k posouzeni zatizeni
jednotlivych ptepravnich cest a zejména pro lokalizaci problematickych mist v budové 83.
Pro zjednoduSeni prezentace projektu jsem, pro vedeni spolecnosti a dalsi zicastnéné pra-
covniky, kterych se projekt tyka, zpracoval podrobny layout budovy, zahrnujici detailni

modely technologii a konkrétnich pracovist,, které byly pfedmétem navrhovanych zmén.

Virtudln¢ jsem zméfil v§echny moZzné prepravni cesty a ptepocital jsem drahy pfesunu roz-
pracované vyroby. Také jsem po dobu péti dnli analyzoval provozni dobu vysokozdviz-
nych voziki, abych nasledné mohl vygenerovat celkovou ro¢ni spotiebu téchto prostredka
v 83. budové. Kromé toho, jsem propocital potenciondlni Uspory z vytapéni pii pouZiti
tepelného Cerpadla, pti¢emz by sice vznikla vysoka pocatecni investice, avSak do roka by

se v idedlnim ptipad¢ mohla navratit.

Z navrhovaného feSeni layoutu se jiz firmé podafilo realizovat umisténi jedné nové vozoveé
pece a dalsi kroky se budou realizovat v nasledujicich mésicich. VyuZiti ptebyte¢ného tep-
la se v soucasnosti fesi 1 v souvislosti s dal§imi navrhy. V pribéhu mé pracovni staze se
objevuji nové ndpady na zmeny a pozadavky vznikajici v disledku rozSifovani spolecnosti
a je proto potieba projekt rozmisténi uzplisobovat do budoucna podle aktualizovanych pla-
nl. V soucasné dobé se v kovarne planuji dalsi ptfesuny mezi budovami, ¢imz by se mohlo

uvolnit dal$i misto pro rozsifeni a nejidealné;si rozmisténi dilen ve vyrobni hale.

Diky realizaci vyse uvedenych navrhii se zvysi produktivita vyrobniho useku a tedy i celé

firmy a bude umoznéno uvolnéni investi¢nich prostfedkii do dal§iho roz§ifovani podniku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CAD Computer-aided design

DBR Drum-Buffer-Rope

DFMA Design for manufacture

EL. EN. elektricka energie

FIFO firstin, first out

flux pracovisté vystupni kontroly s magnetickou civkou a kabinou s UV svélem

na odhalovani trhlin ve vykovcich

FMEA Failure mode and effects analysis
JIT Just in time

layout uspotadani, rozmisténi, rozvrzeni, schéma
NH normohodina

NZV nizkozdvizny paletovy vozik
OEE Overall equipment effectiveness
Pl primyslové inZenyrstvi

QFD Quality function deployment
SMED Single-minute exchange of die
SW software

TOC teorie omezeni

TPM Total production maintenance
TUV tepld uzitkova voda

TZ tepelné zpracovani

VSM Value stream mapping

VzZVvV vysokozdvizny vozik

WIP work in progress
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