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ABSTRAKT

V bakalatské praci je provedena charakteristika znalostni ekonomiky a souc¢asného posta-
veni zékladni Skoly v ni z pohledu probihajicich zmén ve spolecnosti a rostouci diilezitosti
vzdélani a vzdélavani. Z toho pak vychazi analyza ptfedpokladaného rozvoje zakladniho
vzdélavani a moznosti jeho budouciho financovani, protoze veskeré zmény je nutné piede-
vS$im finan¢né zajistit.

Kli¢ova slova: znalostni ekonomika, znalostni sluzby, vzdélavani, zakladni Skola, budouci

rozvoj, moznosti financovani.

ABSTRACT

In this bachelor thesis is a characteristic of a knowledge economy and the current status of
the primary school in the view of the ongoing changes in society and the growing impor-
tance of education and training. It follows the analysis of the expected development of ba-
sic education and its possible future funding, as all changes need for funding.

Keywords: Knowledge Economy, Knowledge services, Education, Primary School, Future

Development, Types of Funding /Funding Possibilities/
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UvVOD

Tématem této bakalaiské prace je zakladni Skola jako subjekt znalostni ekonomiky. Zna-
lostni ekonomika se v poslednich letech ve svéte t€si velkému zdjmu. Jiz ze spojeni slov
znalosti a ekonomika lze vypozorovat, ze je piedev§im zaloZena na novych znalostech.
Tyto znalosti se stavaji podkladem pro inovace, vedou ke vzniku a rozvoji novych techno-
logii a ty déle slouzi ku prospéchu hospodaiského rastu. Se znalostni ekonomikou roste
také dulezitost vzdélani a vyuzivani novych védeckych poznatki. I proto se vétSina svéto-

vych ekonomik v poslednich letech snazi vice investovat do vzdélani, vyzkumu a védy.

Znalosti nejsou tradi¢nim hospodaiskym vstupem, jako je kapital nebo prace. Pokud jsou
tradi¢ni vstupy vloZeny do ekonomickych zdrojt, ekonomika roste podle tradicnich funkeci.
Naptiklad vice prace mlze zvysit HDP o ¢astku, kterd zavisi na soucasné produktivité pra-
ce. Nové znalosti, na rozdil od kapitalu nebo prace, miizou ovlivnit ekonomickou vykon-
nost samy o sob¢ - nabizeji moznosti produktii a procesu, které¢ byly diive nedostupné.
Ptimy vliv lidského kapitalu na ekonomicky rist nelze jednoznaéné zméfit, avsak statistiky
OECD ukazuji, Ze primérné prodlouZeni doby studia o jeden rok ptinasi dlouhodoby rist

HDP v rozsahu 4-6%. (OECD, 1996, s. 7)

Préace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti bude provedena
charakteristika znalostni ekonomiky a zatfidéni zékladni Skoly jako subjektu znalostni

ekonomiky a jeji budouci vyvoj.

V praktické ¢asti budou na piikladu konkrétni zakladni Skoly rozpracovany predpokladané
cesty budouciho vyvoje zdkladni Skoly a zarovenl mozZnosti jejich financovani. Na zakladé
rozboru pak budou navrzeny moznosti ziskavani finan¢nich zdrojt, které by pokryly ros-

touci naroky, souvisejici se zménami, kterymi v soucasné dobé zakladni skolstvi prochézi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je predstavit problematiku zakladni Skoly v kontextu znalostni ekonomiky,
zmapovat jeji budouci rozvoj v souvislosti s budoucimi piedpokladanymi zménami a na
konkrétni Skole predstavit néklady, které¢ tento rozvoj vyvold, a moznosti financovani téch-
to nakladi. V praci bude provedena reserSe literatury za ucelem definice pojmu znalostni
ekonomika, analyza jednotlivych charakteristik zakladniho $kolstvi a zmén vyvolanych
v zakladnim Skolstvi rozvojem znalostni ekonomiky, poté budou analyzovany moznosti

financovani téchto zmén.

V préci byly vyuzity metody deskripce, analyzy, dedukce, indukce a syntézy. Zpracovani
teoretické Casti vychazelo z odbornych publikaci v knizni podob¢, z odbornych ¢lankt a ostat-

nich dostupnych zdroji v elektronické podobé.

Prakticka cast vychazi z internich zdroji organizace, piedevsim z vyro¢nich zprav, vzdélava-

cich program, ucetnich a mzdovych zdznamu a statistickych vykaza.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZNALOSTNI EKONOMIKA — CHARAKTERISTIKA A RYSY

V soucasnosti dochazi k transformaci spole¢nosti ve spoleCnost znalosti a ekonomiku taze-
nou novymi objevy a z nich plynoucimi inovacemi. Nejvetsi hodnoty vznikaji diky tvofi-
vym lidem a tvofivé praci. Zptisoby poznavani svéta a implementace novych poznatkt se
vyrazné roz§ifuji o tendence propojujici racionalni a kreativni zptisoby pozndvani a obje-
vovani. Slabost nebo dokonce absolutni absence definic znalostni ekonomiky je pronika-
vym rysem u vétSiny odborné literatury zabyvajici se timto tématem. Je to jedna
Z neptesnosti, které¢ délaji pojem znalostni ekonomika spiSe rétorickym, nez analyticky

vyuzitelnym.(Severova, Srédl, 2007, s. 14)

Znalostni ekonomika spociva v tvorbé piidané hodnoty na zakladé zroCeni znalosti, nejen
diky manudlni vyrobé, a roste vni vyznam vzdélani a vyuziti védeckych poznatkl

Z hlediska celkové konkurenceschopnosti zemé.(Severova, Srédl, 2007, s. 14)

Za zakladatele znalostni ekonomiky je povazovan Peter F. Drucker ve své praci ,,Vék

diskontinuity*. Podle néj nyni existuji velké diskontinuity ve ¢tyfech oblastech:

1. Riti se na nas zcela nové technologie. Je prakticky zcela jisté, Ze povedou k vzniku no-

vych vyznamnych odvétvi.
2. Cekaji nas podstatné zmény svétové ekonomiky.

3. Politicky zéklad socialniho a ekonomického Zivota se rychle méni.

24

se rozhodujicim kapitadlem, ndkladovym faktorem a klicovym zdrojem ekonomiky staly
znalosti. To méni charakter pracovnich sil a prace, vyuky a uceni 1 smysl znalosti a jejich

politiky.(Drucker, 1993, s. 27)

Obecné se da fict, Ze 1 ostatni autofi, ktefi se zabyvaji problematikou znalostni ekonomiky,
se shoduji v tom, Ze je zalozena pfedevSim na kvalitnich znalostech. Pfistupt ale existuje
vice a S rostoucim poctem autorti, kteti se zabyvaji touto problematikou, se mizeme setkat
I se stoupajicim mnozstvim riznych klasifikaci. Nektefi z nich vedle znalosti pfisuzuji da-
lezitou roli véd¢ a vyzkumu, nékteti novym technologiim, vzdélani, ICT ¢i globalizaci.
Neexistuje tedy jen jedna univerzalni a vSechny aspekty zahrnujici klasifikace znalostni

ekonomiky.
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1.1 UCENI A UCENI SE

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) o znalostni ekonomice pise, ze
teorie znalostni ekonomiky, na rozdil od jinych ekonomickych teorii pfiznava roli znalos-
tem a technologiim v ekonomickém ristu. Znalost je zakotvena v lidech v podobé lidského
kapitalu a technologie. Svétové ekonomiky jsou v soucasnosti vic nez kdy pied tim siln¢
zavislé na vyrobé, distribuci a vyuzivani znalosti; to vede k revizim ekonomickych mode-
It. Ekonomové dale pokracuji v hledani zakladi hospodaiského riistu a do tradi¢ni pro-
dukéni funkce, ktera je zaméfena na praci, kapital, materidly a energii, zahrnuji jesté zna-
losti. Investice do znalosti totiz mize zvysit vyrobni kapacitu ostatnich vyrobnich faktord,
tim se zvysi vynosy a to je klicem k dlouhodobému hospodaiskému ristu.(OECD, 1996, s.
11-12).

K ziskavani znalosti jako takovych dochazi v procesu uceni. Tento se dnes stava procesem

nepietrzitym. Dulezité je ovSem znalosti nejenom ziskat, ale také umét aktivné pouzit.

V procesu utvareni znalostni ekonomiky se stale vice potvrzuje, Ze klicovym faktorem
konkurenceschopnosti a hospodatského rlstu jsou dovednosti a vzdélanostni Groven pri-
mérného pracovnika. Ziskat technologie neni problém, podstatna je schopnost ovladat a

vyuzit znalosti a informace.(Srédl, 2010, s. 91)

Podle Michaela A. Peterse se podceniované postaveni vzdélavani jako soucésti znalostniho
kapitalu méni a bude urCovat nejenom budoucnost prace, organizaci znalostnich instituci

ale také budouci podobu spolecnosti.(Peters, 2009, s. 52)

Pojem znalost je tfeba zatadit do kontextu pojmti ostatnich, jako jsou data a informace, a

prostfednictvim vzajemnych vztahli mezi nimi ho blize specifikovat.

Bezprostfedné vnimané skutecnosti, at’ uz zrakové, sluchové ¢i ¢ichové, které jsou schop-
né interpretace, uchovavani nebo dal§iho zpracovani mtizeme definovat jako prvotni data.
Ptifazenim vyznamu ¢i diilezitosti t¢émto datiim dochézi ke vzniku informace jako zpraco-
vanych a interpretovanych dat. Vysledkem poznéavaciho procesu jsou potom znalosti, které
predstavuji zaclenéni dat a informaci do souvislosti. Vét§ina autorti se shoduje na nasledu-

jicim zatazeni téchto pojmu do hierarchie:
1. Data: fakta, obrazky, zvuky

2. Informace: zpracovana data
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3. Znalosti: pochopené informace, které vedou k rozhodnuti nebo k akci (Bures, 2007, s.

25)

v _c7

(Bureg, 2007, s. 25 - 26)

Znalosti jako vysledek poznavaciho procesu jsou tedy zobecnénymi informacemi, pocho-
penymi v souvislostech. Je u nich mozny ptenos at’ uz vzajemnou komunikaci, pisemnou
formou nebo elektronicky. Déavaji ndm moznost vyuzivat data v praxi. Ziskavame je

V procesu uceni a jsou predpokladem uvédomélé ¢innosti.
V prenosu znalosti nehraje vyznamnou roli jenom jejich zdroj, ale také jejich piijemce.

Problematice znalosti se vénuje stale vice autort, a proto stoupa pocet kritérii, podle kte-

rych se znalosti dé€li, a zpisobi jejich klasifikace.

Autory jedné z velmi rozsifenych a pouzivanych kategorizaci znalosti jsou Nonaka a Ta-

keuchi .

Explicitni znalost 1ze vyjadiit formalnim jazykem, to znamen4, Ze ji miizeme napsat, na-
kreslit nebo jinak znazornit. MliZeme ji tedy formalizovat, ptendSet, ukladat, skladovat.

Lze ji vyjadfit pomoci dat.(Trunecek, 2004, s. 17)

Tacitni znalosti jsou vytvafeny interakci explicitnich znalosti a zkuSenosti, dovednosti,
intuice, predstav, mentalnich modelt atd. Tento typ znalosti ma subjektivni charakter, je
vazan na osobnost ¢lovéka a je velmi t&zké je vyjadiit a prenaset. Clovek, ktery je jejich

nositelem, o jejich existenci ani nemusi védét.(Trunecek, 2004, s. 17)

Implicitni znalosti jsou potom tiché znalosti, které 1ze formalizovat. N&kteti autofi se do-

mnivaji, Ze tich4 znalost se formalizovat neda.(Trunecek, 2004, s. 17)
M. H. Boisot uspotadal znalosti do matice a rozeznava Ctyti trovn¢:

Patentovana znalost, kterd vznikd v uritém kontextu a organizace si ji vytvari

Vv souvislosti se svym rozvojem.(Trunecek, 2004, s. 18)

Osobni znalost nelze kodifikovat a pienaset, protoze je zavisla na subjektu a jeho osob-

nich zkuSenostech a je velmi tézké ji sdilet.(Trunecek, 2004, s. 18)

Znalost ve vieobecném povédomi je vSeobecné rozsifend, malo kodifikovana, vytvarena

na zaklad¢ osobnich Zivotnich zkuSenosti.(Trunecek, 2004, s. 18
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Verejna znalost je kodifikovana, rozptylend, ¢asto mé strukturovanou formu. Jeji vyho-
dou je moznost ptenosu, nevyhodou fixace do vSeobecného povédomi, takze je mnohdy

obtizné ji zménit.(Trunecek, 2004, s. 18)

Vytvareni a promény znalosti jsou diilezitou soucasti procesu lidského poznéavani a vytva-
feni znalostniho kapitadlu. Podle Nonaky a Takeuchi existuji ¢tyfi zakladni zplsoby, jak
vytvafet nové znalosti. Jsou to socializace, externalizace, kombinace a internaliza-

ce.(Trunedek, 2004, s. 20)

Tvorba nové znalosti tacit ze staré znalosti tacit — socializace. Jednotlivec na zakladé
svych tacit znalosti ziskava novou znalost tacit. Tato znalost zlstdva pouze na trovni je-

dince a v této podobé¢ neni pro organizaci dostupna.(Trunecek, 2004, s. 20)

Ze staré tacit znalosti vytvofit novou explicitni znalost — externalizace. Tuto tvorbu musi
do jisté miry zprostfedkovat jind osoba nez vlastnik ptivodni tacitni zanlosti. Ten vétSinou
sam nedovede tuto znalost formulovat. Je na nezavislém clovéku, aby tento typ znalosti
pochopil, charakterizoval, popsal a zpfistupnil ostatnim v organizaci. V tomto ptipadé do-

chézi k rozSifovani znalostni zdkladny organizace.(Trunecek, 2004, s. 20)

Tvorba nové explicitni znalosti ze staré explicitni znalosti — kombinace. Explicitni znalost
nebo jeji rizné ¢asti pouzijeme k vytvoreni nové znalosti explicitni. Nejde o skute¢né roz-
Siteni znalostni zakladny organizace, ale o spojovani explicitnich znalosti. Kombinace se
zpravidla odehrava ve tiech trovnich. Nejprve sbirame a kombinujeme explicitni znalosti a
vytvatime z nich znalost novou. V druhé rovingé se snazime tuto znalost rozsifit a nakonec

Ji roz8ifujeme do celé organizace.(Trunecek, 2004, s. 20)

Ze staré explicitni znalosti vytvofit novou znalost tacit — internalizace. Tato tvorba znalos-
ti probihé na individudlni trovni, ma pfinos pro jednotlivce, ale nema bezprostfedni dopad
na znalostni zdkladnu organizace. Je zalozena na uceni se pfi Cinnosti: timto zptisobem

vznikaji mentalni modely a rozSifuji se subjektivni znalosti.(Trunecek, 2004, s. 20)

Vsechny vyse uvedené typy tvorby novych znalosti v organizaci existuji spolecné a do-
hromady tvofii tzv. znalostni spiradlu. Na jejim zacatku stoji ziskani nové tacit znalosti na
urovni jednotlivee, néasleduje transformace této znalosti na explicitni. Tuto pouziji jini je-
dinci na jiném misté v organizaci a to miize podnitit vznik nové znalosti a spiraly za¢ina

znovu.(Trunecek, 2004, s. 21)
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1.2 VYUZITI ICT

Ackoli digitalni technologie nejsou jedinou hybnou silou vSech soucasnych zmén, staly se
— minimaln¢ v ekonomicky nejvykonnéjSich spolecnostech — zakladni infrastrukturou
zprostiedkovaného utvareni, zpracovani a prenosu informaci. Protoze komunikace je pod-
statou spolecenského aspektu lidského byti, zasdhla tak tato zména piimo ¢i nepfimo snad
kazdou oblast spolecenského Zivota (praci, vzdélavani, védu, masmédia, politiku, rodinu,

péci o zdravi, hledani partnera apod.).(MPSV, 2015, s. 3)

V tomto kontextu se schopnost efektivniho ptipojeni k infrastruktuie ICT stava jednim z
klicovych faktort ucasti na zivoté spolecnosti, at’ uz pro jednotlivce, organizace nebo celé
spole¢nosti. Na trovni statli a organizaci se hraje o zaclenéni do globalizované ekonomiky
a globalizovanych procesii rozhodovéni. Na trovni jednotlivce se efektivni uzivani digitél-
nich technologii stava jednim z faktorti spoleCenské uspésnosti, a tim i jednou z nezane-
dbatelnych podminek socidlniho zaclenéni (na trhu prace, v komunité, v lokalnich hnutich,
ve vztahu k digitalizovanym médiim ¢i k informatizujici se statni spravé atd.).(MPSV,

2015, s. 3)

Vyuzitelnost potencialu digitalnich technologii je vSak zavisla na tom, zda lidé dokaZou
vnimat jejich pfinos, zda budou schopni je ovladat a zda je budou umét prakticky vyuzit.
Jednim z pfedpokladi rozvoje informacni, resp. znalostni spolecnosti se tak stava také zis-

kavani, obnovovani a prohlubovani digitalnich kompetenci jednotlivet.(MPSV, 2015, s. 3)

Digitalni technologie tedy vyrazné ovlivnily celou spole¢nost predevSim prostfednictvim
vytvotfeni novych zplisobt komunikace. A zpétn¢ pak komunikace ve spole¢nosti uskutec-
novana prostiednictvim té€chto technologii vedla k jejich dal§imu rozvoji. Provazanost
Vv soucasné dobé¢ uz je natolik silnd, Ze si bez digitalnich technologii vétSinu ¢innosti ani

nekazeme piedstavit.

1.3 GLOBALIZACE

Globalizace je souborem mnoha rtiznorodych procest, které obsahuji ekonomické, techno-
logické, socidlni, kulturni a politické aspekty. Tyto procesy jsou vzajemné provazané a
navzajem se podminuji. Zvladani souboru rozporuplnych procesii a reakci na tyto procesy
predstavuje celosveétoveé ¢im dal naléhavéjsi vyzvu. Prestoze se autofi popisujici globaliza-
ci v mnohych nézorech 1isi, lze najit n€kolik vyznamnych spolecnych bodi, na kterych se

shoduji:
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Bezprecedentni charakter a komplexnost - Navzdory sporiim o to, kdy vlastné globalizace
zacala, vétSing problému s ni spojenych lidstvo dosud necelilo. Neustale nové vazby a ¢in-
nosti stale vice prekracuji tradicni geografické, politické 1 mentalni hranice.(Chlebecek at

all, 2008, s. 1)

Dopad a vzajemna zavislost - Dopady globalizace, at’ uz pozitivni ¢i negativni, dnes zasa-
huji vSechny zemé, vSechna spolecenstvi, kazdého jednotlivce. Jejich rostouci propojenost,
tzv. interdependence také znamena jejich rychlejsi prenaseni na velké vzdalenosti. Predsta-
va, ze jedni mohou z globalizace pouze dlouhodobé tézit, zatimco jini jsou zahlceni jejimi

problémy, se jevi jako ¢im dal iluzorngjsi.(Chlebecek at all, 2008, s. 1)

Intenzita a rychlost - Globalizace je typicka nejen zmenSovanim vzdalenosti, ale také
zrychlovanim ¢asu. Rada kli¢ovych globalnich procesti nemé linearni, nybrz exponencialni
charakter, coz stézuje jejich predvidatelnost a pfedbiha schopnost lidskych instituci ade-

kvatné reagovat.(Chlebecek at all, 2008, s. 1)

Kolektivni (ne)akceschopnost a krize fizeni — Za rozsifujicim se védomim vzajemné pro-
pojenosti a zavislosti silné¢ pokulhavé kolektivni schopnost a viile globalizaci spole¢né
zvladat. Globalni vladnuti nardZi nejen na slabé a nepruzné instituce, ale také na partiku-
larni zajmy aktért, politiku dvojiho metru, mocenskou nerovnovahu a absenci vudcich

osobnosti.(Chlebecek at all, 2008, s. 1)

Samotny pojem globalizace se objevil na pocatku 60. let minulého stoleti, kdy zacaly byt
reflektovany nové kvantitativni 1 kvalitativni zmény ve vyvoji svéta. Jednotlivi autofi se
ovSem rozchézeji v ndzoru na to, kdy globalizace jako fakticky proces zacala. Z hlediska
Sir§iho historického pohledu se jedna o proces propojovani, poc¢inajici pfinejmensim ex-
panzi evropskeé civilizace na po¢atku novovéku. Podle uzsiho vymezeni je globalizace spo-
jena pfedevsim se vznikem nadnéarodnich korporaci, které se oddé€lily od ekonomik nérod-
nich statd. K jejich vyznamné expanzi do jinych zemi, nez byly zemé plivodu, je vedla
snaha o snizovani vyrobnich nakladii. Tento proces se uspisil v diisledku prvni ropné krize
v roce 1973, kterd vyvolala hospodatsky ttlum v zapadnich zemich, nartist nezaméestnanos-
ti a prudkou inflaci amerického dolaru a evropskych mén. V tomto obdobi probihal sou-
casné prechod od socidlniho statu k liberalnéji orientovanym politikdm.(Chlebecek at all,

2008, s. 1)

Da se tedy fict, Ze je to dnes svétova ekonomika, ktera definuje ptilezitosti, je to svétova

ekonomika, kterou se musi fidit efektivni hospodaiska politika. (Drucker, 1994, s. 166)
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Kislingerova ve své publikaci uvazuje hybné sily globalizace v kontextu ramcovych pod-
minek, faktorti nabidky, faktorti poptavky a faktorti konkurence, kde mezi ramcové pod-
minky lze zatadit naptiklad deregulaci, kooperaci/integraci, otevieni byvalych planova-
nych hospodarstvi, technologicky pokrok, mezi faktory nabidky tfeba vysoké naklady na
vyzkum a vyvoj a kratké zivotni cykly vyrobkii. (Kislingerova, 2008, s. 4)

Jako faktory poptavky prezentuje napiiklad homogenizaci poptavky, nasyceni doméacich
trhi nebo poptavku po novych silicich trzich a k faktoraim konkurence fadi existenci glo-

balnich konkurentti nebo vyhody prvnich ptichozich. (Kislingerova, 2008, s. 4)

Problematice globalizace se vénuje také Vaclav Klaus ve svém ¢lanku ,,Co je to ta globali-
zace“. Nechci predstirat, ze mohu autoritativné prohlasit, Ze vim, co slovo globalizace
znamena, ale asi se shodneme, Ze jsme v poslednich letech ¢i desetiletich svédky nartstaji-

ci internacionalizace mnoha lidskych aktivit. (Klaus, 2001, s. 1)

To bylo zptsobeno jak vyvojem techniky (zejména informacni a dopravni), tak celosvéto-
vou liberalizaci a deregulaci, ke které doslo diky ptiznivé atmosféte vzniklé po padu ko-
munismu. Samo slovo globalizace je pfesto pomérmné vagnim a malo definovanym po-

jmem, ale pravé o to snadnéji byva pouzivano. (Klaus, 2001, s. 1)

Internacionalizace lidskych aktivit v pribcéhu lidskych déjin neni Zadnou novinkou, ale
dlouhodobym evolu¢nim procesem, ktery se obCas zrychluje ¢i zpomaluje, ale ktery jde
stale kuptedu. Neni pravda, Ze ho v posledni dob¢ zplisobily n€které mezinarodni instituce
¢1 bohaté a vyspélé zemé. Je to spontanni proces, neni to nici politika. Je daleko vice tlacen

vpied soukromym zajmem, tedy zdola, nez vetejnym usilim, shora. (Klaus, 2001, s. 1)

Neni pravda ani to, ze mé jenom klady a ze po ném zlstavaji jenom vitézove. A také neni

pravda, ze probiha zcela hladce a vylu¢né jednosmémeé. (Klaus, 2001, s. 1)

Globalizaci jisté nejde zastavovat a také na to nikdo nema silu. Nastesti ani demonstranti v
Seattlu, Praze ¢i Janové, ani ideologové, ktefi stoji za nimi. Ale musime délat néco pro ni —
musime obhajovat svobodny obchod, bojovat s protekcionismem a chtit, aby v ekonomic-
kém rozvoji zem¢ dostali Sanci 1 domadci Gcastnici, nejenom ti zvenku. Ale to bude vécny

spor. (Klaus, 2001, s. 1)

1.4 PERSONALIZOVANA FORMA PRODUKTU

Dodani produktu v personalizované form¢ znamenad, ze produkt je pfizpsoben individual-

nim pozadavkim zékaznika
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notu. Globalizace zmensila svét a zdkaznici tak maji vétsi vybér, nejen z hlediska dodava-
tela, ale i1 trhii. V moderni ekonomice se hranice Casu a prostoru snadno prekondvaji. Stu-
die ukazaly, ze baze loajalnich zakaznikd, u kterych lze spoléhat na opakovany obchod, je
doopravdy velmi hodnotnym aktivem. Ziskat si nového zakaznika je mnohem nakladngjsi,
nez udrzet si soucasného. Proto je velmi dilezité byt chopen nabidnout néco navic, co by
mohlo konkrétniho zakaznika zajimat. U nékterych produkta plni roli né¢eho navic ptidané

sluzby.

1.5 LIDSKE ZDROJE

vvvvvv

kapital. Hlavnim rozdilem mezi lidskym a hmotnym kapitdlem je pfedevsim to, Ze ten lid-

sky nelze od konkrétniho ¢lovéka oddélit.

Konkrétni vymezeni pojmu "lidsky kapital" se casto pfisuzuje autorim tzv. chicagské eko-
nomické skoly - laureatovi Nobelovy ceny Garrymu S. Beckerovi a Jacobovi Mencerovi. V
dnesni dobé¢ je obecné ptijimana pravé Beckerova definice: "Lidsky kapital jsou schopnos-
ti, dovednosti a odpovidajici motivace tyto schopnosti a dovednosti uplatnit.” Tuto definici

muzeme povazovat za zakladni kdmen teorie lidského kapitalu. (Becker, 1993, s.24)

V soucasnosti se hodnoceni rozvoje lidského kapitalu vénuje velmi intenzivné OECD, kte-
ra kazdy rok vydava studii o stavu a rozvoji lidského kapitdlu nazvanou Education at a

Glance.

K rozsifovani kapitalu jsou potfeba investice. To plati 1 u kapitalu lidského. Také u tohoto
kapitalu je potfeba zvySovat jeho kvalitu i kvantitu. Investice do lidského kapitdlu vedou
kK lepsSimu vyuziti stavajicich zdroji. Tyto investice znamenaji ptredevsim financovani
vzdélavani a odborného vycviku a predstavuji obvykle piinos jak pro stat a prislusné orga-

nizace, tak pro jednotlivce.
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2 ZAKLADNI SKOLSTVi V KONTEXTU ZNALOSTNI
EKONOMIKY

Naprosta vétSina vzdélavani, které zvysSuje jak kvalitu, tak kvantitu lidského kapitalu, se
realizuje prostfednictvim vzdélavacich instituci. V rdmci odvétvové klasifikace NACE
spadaji tyto organizace do kvartérniho sektoru. Jak uz bylo zminéno, k rozvoji kvartérniho
sektoru a jeho vyc€lenéni z terciarniho doSlo s nastupem postindustrialni spole¢nos-

ti.(Tuckova, 2013, s. 33)

Jednou z nich je zékladni Skola. Také ona prochazi ve svém vyvoji neustalymi zménami,
Vv posledni dobé spojenymi pravé se zménami, které ptimo souvisi se znalostni ekonomi-
kou. Tyto zmény znamenaji také vyssi naroky na financovani vzdelavani. Proto i kdyz je
Skolni dochazka povinna, piestava byt zcela bezplatna a to i ve statnim Skolstvi, protoze

statni prostiedky, které¢ jsou k dispozici, nestaci na pokryti noveé vznikajicich pozadavk.

Nabizi se tedy otdzka, z ¢eho tento rozvoj profinancovat a také jak co nejefektivnéji vyuzit

prostiedky, které jsou k dispozici.

Problematiku efektivity a produktivity vzdélavaci soustavy zmiiiuje naptiklad Drucker ve

svém dile ,,V&k diskontinuity“(Drucker, 1994, s. 331).

2.1 UCENI A UCENI SE

vvvvvv

vvvvvv

nost univerzalni — spoc€ivajici v uzivani znalosti a v jejich systematickém ziskavani jako

zékladny pro vykonnost, odbornost a uspéch.(Drucker, 1994, s. 316)

OECD se snazi pomahat svym c¢lenskym statim v dosazeni kvalitni vyuky. Formuluje né-
které principy politiky vzdelavaciho systému, snazi se pracovat na zdokonalovéani vzd¢la-
vaciho procesu prostfednictvim jeho sledovani a nasledného vyhodnocovani. Proto také
vydava pravidelny prehled vysledkli vzdélavacich systémut v ¢lenskych 1 neclenskych ze-

mich. Tyto vysledky jsou kazdoroéné publikovany ve studii Education at a Glance.

Zabyva se také mezinarodnim hodnocenim studentii, kde v programu PISA zkoum4 turoveii
gramotnosti dosaZenou patndctiletymi studenty. Program posuzuje, do jaké miry ziskali
studenti védomosti se zaméfenim na ¢teni, matematiku a ptirodni védy. K poslednimu pri-

zkumu doslo v roce 2012. Tento prizkum ukazal, ze v priméru v zemich OECD je 13%
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studentli velice zdatnych v matematice a 23% nedoséhlo ani na splnéni zakladni Girovné.
8% studentli je dobrych ve cteni a 8% v pfirodnich védach. V matematice dosahli Zaci v
pruméru 494 bodu, ve ¢teni 496 a v piirodnich védach primérné 501 boda.

(PALECKOVA, Jana, Vladislav TOMASEK a kol., 2013).

Jako souhrnné méfitko vzdélavaciho fondu v zemi se pouziva primérny pocet let Skolni
dochazky. Dale se vyuzivaji poméry hrubého zapisu do vzdélavaci soustavy (sekundarni a
terciarni zapis). Pomér hrubého zapisu je pomér celkového zapisu, bez ohledu na vék, k
poctu obyvatel ve vékové skuping, ktera oficialn¢ odpovida dané trovni vzdelani. Podle
Svétové banky poklada stiedoskolské vzdélani zéklady k celozivotnimu vzdélani a k roz-
voji lidskych zdroji. Terciarni vzdélavani vede k pokrocilé kvalifikaci, kterd muize byt
vyuzita napiiklad k vyzkumné ¢innosti a tim padem k rozvoji dané ekonomiky. (The

World Bank, 2011).

OECD zfidilo také Centrum pro vyzkum a inovace ve vzdélani, které se zabyva dlouhodo-

bymi trendy a inovacemi ve vzdélavacim procesu.

V minulosti vyzadovaly znalosti jen mélo penéz. Dnes jich vyzaduji stale vice a vice. Vy-
zaduji jich dokonce tolik, Ze je miZe zabezpecit pouze stat. (Drucker, 1994 s. 357). Proto
OECD sleduje také pomér soukromych a vetejnych vydajii na vzdélavani ve svych cClen-

skych statech

Veftejné vydaje tvoii v praméru zemi OECD 84 % celkovych vydaji na vzdélavani, v ze-

mich EU21 se jedna o 89 %, v Ceské republice 88 %. (MSMT, 2013, s. 14)

V primarnim, sekunddrnim a postsekundarnim neterciarnim vzdélavani tvoii vefejné vy-
daje v priméru zemi OECD celkem 91 %, v zemich EU21 94 % a v CR stejné jako v ze-
mich OECD 91 %. (MSMT, 2013, s. 14)

Vyssi podil soukromych vydaji se projevuje na preprimérni a terciarni vzdélavaci trovni
— jednd se v priméru o 18 %, resp. 32 % (EU21 celkem 11 %, resp. 23 % a v CR 8§ %,
resp. 21 %). (MSMT, 2013, s. 14)

Vefejné vydaje na vzdélavani vzrostly mezi roky 2000 a 2010 ve vSech zemich s dostup-
nymi daty. Zaroven diky vy$$im vydajim domdacnosti na vzdélavani vzrostly i soukromé
vydaje na vzdélavani ve vice nez tfech ¢tvrtinach zemi. Jedna se o 36% narust vetejnych a
111% narast soukromych vydaji, v zemich EU21 vzrostly vefejné vydaje o 34 % a sou-

kromé o 141 %. V Ceské republice vefejné vydaje vzrostly vice — o 58 %, zatimco sou-
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kromé vydaje zaznamenaly nartist niz§i neZ v ostatnich zemich (o 98 %). (MSMT, 2013, s.

14)

Nejvyssi podil soukromych vydajii na zakladni a stiedni vzdélavani vykazuji staty jako
Chile, Jizni Korea, Mexiko, Velkd Britanie, Spojené staty americké, Australie, ale také

Novy Zéland a Némecko. (MSMT, 2013, s. 14)

v

sko, Svédsko a Norsko. (MSMT, 2013, s. 14)

U vysokoskolského vzdélani jsou pak soukromé zdroje u vétSiny statl vyssi nez u zaklad-
niho a stiedniho vzdélavani, vyjimku tvoti Svycarsko a Lucembursko, kde je toto vzdéla-

véni prakticky GpIné pokryto ze statnich zdroji. (MSMT, 2013, s. 14)

Ceska republika vydava na jednoho zéka v primarnim vzdélavani 4 728 USD, na z4ka v
sekunddrnim vzdélavani 7 469 USD a na studenta v terciarnim vzdélavani 10 319 USD.
Celkové se u nas na jednoho zéka (od primarniho do tercidrniho vzdélavani) vyda 7 684

USD ro¢né. (MSMT, 20154, s. 15)

Vzdélavani tvoti v zemich OECD primérné 11,6 % vetejnych vydaji. Rozdily jsou od 8 %
&¢i méné v Mad’arsku, Italii a Spanélsku az po 18 % v Mexiku a na Novém Zélandu. Ceska

republika je s 8,9 % vyrazné pod pramérem zemi OECD. (MSMT, 2015a, s. 18 -19)

V kratS§im obdobi 2008-2012, tedy na vrcholu ekonomické krize, poklesl podil vefejnych
vydajii na vzdélavani o 2 %, jelikoz vydaje na vzdélavani rostly ¢i klesaly rychleji, nez

celkové vefejné vydaje. (MSMT, 20154, s. 18 -19)

Je tedy zjevné, Ze vetejné vydaje na vzdélavani jsou ovlivilovany momentalni ekonomic-
kou situaci v jednotlivych zemich. OvSem Skoly se timto omezenim dostavaji do financ-
nich problémi, kdy standardnim feSenim byva obvykle snizovani platt, které tvoti ve Skol-
stvi pfevaznou cast nakladi. Neékdy také dochazi k zuzeni riznych vzdélavacich aktivit a
samoziejme se pozastavuji nékteré planované investi¢ni akce, 1 kdyz to mize vést ke vzni-

ku nezadoucich vicenakladu.
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Obrazek 1Primémé vydaje na zdka v CR za rok na jednotlivych Girovnich vzdélavani
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Zdroj: vlastni zpracovani, zpracovano dle (MSMT, 2015a, s. 15)

2.2 VYUZITIICT

Vyznam digitalnich technologii ve spole¢nosti bude i nadale rist, a proto je potieba digi-
talni dovednosti vnimat jako jednu ze zékladnich slozek funkéni gramotnosti ¢lovéka. Ten-
to vyvoj vSak piinasi i nové spolecenské jevy, které rozeviraji propast mezi témi, ktefi se
jim dokézou pfizplsobit, a témi, ktefi to sami nedokazou. Tato strategie se proto snaZzi
podporovat ob¢any v adaptaci na tyto probihajici zmény, stejn¢ tak nezapomina na ty, kdo

jsou témito zménami ohrozeni.(MPSV, 2015, s. 3)

Ve Skolstvi se musi ucit o ICT, musi se ucit prostiednictvim ICT a zaroven se musi zabez-
pecit vyuka pedagogickych pracovniki, ktefi budou ucit prostiednictvim ICT nejenom 0

ICT. Coz je ovSem stale pomérn¢ problém, jak dokazuji néktera provedena Setieni.

Naptiklad v priméru pouze 40 % z uditeld, kteti se zucastnili Setfeni TALIS uvedlo, ze
studenti pti tvorbé projektl ¢i ve vyuce Casto pouzivaji informacni a komunikacéni techno-
logie. To naznacuje, ze i pies velké investice do informac¢nich a komunikacnich technologii
napfi¢ Skolskymi systémy, ucitelé v mnoha zemich stile nejsou informacnim a komuni-
kaénim technologiim naklonéni a nejsou piipraveni pouzivat je ve vyuce.(MSMT, 2015, s.
43)
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2.3 MEZINARODNI SPOLUPRACE JAKO ZACATEK
GLOBALIZACNICH TENDENCI VE SKOLSTVIi

Vzdélavani ve svété se globalizuje. Podobné jako dochazi ke stale silnéjsi globalizaci ve
sféfe ekonomické, také ve sféfe vzdélavani dochéazi k procesiim sblizovani a propojovani

na mezinarodni rovni. (Severova, Srédl, 2007, s. 15)

Zakladni skoly se v dnesni dobé mohou tGcastnit mnoha mezinarodnich projektt, které ve-
dou k rustu kvality poskytovaného vzdélavani. VéEtsina téchto projektd pro zakladni skoly

je v soucasné dob¢ financovana z projektu Erasmus+.

Erasmus+ si klade za cil zvysit kvalitu a pfimétenost kvalifikaci a dovednosti. Dvé tietiny
prostiedki z tohoto programu jsou urceny na stipendia vice nez 4 milionim osob za tce-
lem studia, odborné ptipravy, prace ¢i dobrovolnické ¢innosti v zahranic¢i v obdobi 2014—
2020 (oproti 2,7 milionu v obdobi 2007-2013). Pobyt v zahrani¢i muze trvat od nékolika

dnt az po jeden rok. (Erasmus+, 2016)

Programu Erasmus+ se mohou zucastnit studenti, ucitelé, u¢ni, dobrovolnici, vedouci mla-
deZe a funkcionafi amatérskych sportovnich organizaci. Lze z ngj také poskytnout finan¢ni
prostiedky na partnerstvi vzdélavacich zatizeni, mladeznickych organizaci, podniki, mist-
nich a regionalnich ufadi a nevladnich organizaci, jakoz i na reformy v ¢lenskych statech s
cilem modernizovat vzdélavani a odbornou pfipravu a podpofit inovace, podnikatelské

schopnosti a zamé&stnanost. (Erasmus+, 2016)

VEtsi podpory se dostane informacnim platformam, jako je eTwinning, které propoji Skoly

a dal$i vzd¢lavaci zafizeni prostiednictvim internetu. (Erasmus+, 2016)

Erasmus+ je rozdélen na tfi kli¢ové akce:

KA 1 - Vzdélavaci mobilita jednotlivei

KA 2 - Spoluprace na inovacich a vyména osvédéenych postupti

KA 3 - Podpora reforem vzdélavaci politiky (Erasmus+, 2016)

Programu Erasmus+ se mohou zucastnit nésledujici zemé:

Clenské staty EU — 28 zemi

Clenské staty Evropského hospodatského prostoru (Norsko, Island, Lichtenstejnsko)

Turecko, Makedonie
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Partnerské zemé sousedici s EU

Arménie, Azerbajdién, Bélorusko, Gruzie, Moldavie, Ukrajina

Alzirsko, Egypt, Izrael, Jordansko, Libanon, Libye, Maroko, Palestina, Syrie, Tunisko
Albénie, Bosna a Hercegovina, Kosovo, Cerna Hora, Srbsko

Rusko (Erasmus+, 2016)

V soucasné dobé¢ je u zakladnich Skol podpora orientovana predevsim na projekty realizo-
vané v ramci strategickych partnerstvi pro podporu a rozvoj inovaci nebo za ucelem vza-

jemné vymeény postuptli a dobré praxe.

Skoly mohou podavat své navrhy na projekty daliiho vzd&lavani svych pracovniki pro-

stiednictvim zahrani¢nich mobilit s horizontem na jeden az dva roky.

Jednd se napiiklad o vyukové pobyty ve formé pracovnich stdzi na partnerské Skole
Vv zahrani¢i, o Uc€ast na vzd¢lavacich kurzech ¢i stinovani na partnerskych Skolach

V zahranici.

K doprovodnym aktivitdm patfi napiiklad eTwinning jako Komunita evropskych Skol.
V ramci této aktivity mohou Skoly ve spolupraci s partnerskymi skolami realizovat projek-

ty s vyuzitim ICT.

2.4 PERSONALIZOVANA FORMA PRODUKTU

John T. Spencer ve svém ¢lanku popisuje 4 Grovné personalizace vzdélavani:

1. Prvni fazi personalizace nazyva standardizaci. Tento model odpovida ,,hudbé hra-
Jjici v obchodé*. Vyuka se snazi zaméfit na celou tfidu, ale to je velmi obtizné.
Stejné jako hrat v obchodech hudbu, jez by se libila vSem. Ucitel se snazi naplano-
vat hodinu a ziskat zajem primérnych zakt. Nevyhodou je, Ze se vétSina zacina
nudit a pfestava vnimat.(Spencer, 2011, s. 1)

2. Druhou fazi autor nazyva diferenciaci. Cilem je obsahnout rizné irovn¢ a skupiny
v ramci jedné tfidy. Ucitel premysli nad tim, co kazda skupina potiebuje, a jak mi-
ze diferencovat jejich ¢innost. Tento model odpovida béznému vysilani s vice sta-
nicemi, kde si poslucha¢ mlize vybrat a naladit libovolnou stanici. Tedy 1 zak si
muZze vybrat vyukovou ¢innost, ktera odpovidéd jeho vlastnimu stylu. Nevyhodou
tohoto modelu je, Ze je pomérné ¢asove narocny na pripravu a zpisoby diferenciace

mohou byt zavadéjici.(Spencer, 2011, s. 1)
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3. Tieti fazi je prizpisobeni. Cilem je zajistit individualni vyukové aktivity tak, aby
zaci mohli ovliviiovat své uceni. Metaforou tohoto modelu je Pandora. | zde existu-
je vétsi mnozstvi moznych cest, kudy se miZe vyuka ubirat. Zak dostdva nabidku
vyukovych moznosti, kterou mu pomaha definovat systém pracujici na zaklad¢ dat
ziskanych na zakladé jeho pfedchozi ¢innosti. Vyhodou tohoto modelu je, Ze se
snazi vyhovét osobnim preferencim. Byt vypada tento model téméf idedln€, ma ur-
¢ita nebezpeci. Posluchaci (tedy i zaci) se mohou stat pfili§ zavisli na omezené na-
bidce. Neptjdou svoji vlastni cestou a jejich vybér bude pouze iluzi vybéru. Mohlo
by se jim mozna hodit i néco jiného, ale to viilbec nebude nabizeno.(Spencer, 2011,
s. 1)

4. Posledni &tvrtou fazi je personalizace. Zaci maji pravomoc si sami nastavit vlastni
vyuku. Metaforou je jam session. Jam session je zajimava hudebni forma, ktera
funguje na principu improvizace, jediny pojici prvek je rytmus a melodie. Zalezi
zde na kazdém hlasu, panuje zde rovnovaha mezi solem a spolecnym hranim. Vy-
hodou tohoto modelu je, ze se Zaci stejné jako hudebnici stdvaji nezavislejSimi a
skute¢né vlastni svlij proces uceni. Zaroven to ovsem miiZze byt velmi naro¢né a ob-

tizné pro ty zaky, ktefi nejsou zvykli na samostatnost.(Spencer, 2011, s. 1)

Pokud se z tohoto pohledu podivame na vyuku na dne$nich zakladnich Skolach, uvidime,

ze vysoké procento se stale odehrava na urovni tzv. standardizace.

Faze diferenciace se realizuje jak vznikem zékladnich Skol s jinym vzdé&lavacim progra-
mem (napiiklad waldorfské zakladni Skoly), tak délenim Zakt do skupin napfiiklad pfi ja-

zykoveé vyuce nebo pii vyuce prace na pocitaci.

Fazi ptizptisobeni bychom mohli chapat jako vybér povinné volitelnych predméti, kdy si
je zéci sami zafadi do rozvrhu na zéklad¢é svého rozhodnuti. Ov§em samoziejm¢ moznost

volby je zde velmi omezena konkrétni nabidkou.

Ctvrta faze personalizace by se nyni mohla realizovat snad pouze vypracovanim individu-
alniho vzdélavaciho planu pro nadané zaky ve form& doméciho vzdélavani, které je u nas
povoleno zatim pouze na 1. stupni zakladnich $kol, na druhém stupni probihd jeji pilotni
ovéfovani. Samoziejmée je omezena nutnosti pfezkouseni dosazené urovné v predem urce-

nych pfedmétech.
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2.5 LIDSKE ZDROJE

Vzdélavani pedagogickych pracovniki probihéd prevazné prostfednictvim Narodniho insti-
tutu pro dalsi vzdélavani a dalsich organizaci, opravnénych diky akreditaci MSMT zajis-

tovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik.

Ptesto, ze jsou n&které kurzy poskytovany zdarma, neni mozné ze soucasnych zdroji zajis-
tit profinancovani odpovidajiciho mnozstvi vzd€lavacich akci, zvlasté v oblasti informac-
nich a komunikac¢nich technologii, které poskytuji pfevazné¢ soukromé neakreditované or-

v

ganizace, jejichz kurzy jsou samoziejmé podstatné financn€ naro¢néjsi.

Vzhledem k omezenym zdrojum Casto vyvstava také otazka, co zaplatit diive, Skoleni nebo

nakup a obnovu technologii.

V ramci Setfeni TALIS v roce 2013 uvedli uCitelé, ktefi se ho zucastnili, ze oblasti, v niz
nejvice potiebuji profesni rozvoj, je vyuka zakl a studentii se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a rozvoj dovednosti prace s informaénimi a komunika¢nimi technologiemi ve

vyuce.(MSMT, 20153, s. 43)

Vzhledem k uciteli uvadéné potiebé profesniho rozvoje v oblasti informacnich a komuni-
kacnich technologii a jejich pouZiti ve vyuce, nenaznacuji vysledky Setfeni TALIS Zadnou
korelaci mezi nabizenymi programy profesniho rozvoje v oblasti informac¢nich a komuni-
kac¢nich technologii a mirou participace uciteltl na téchto programech. Tento nedostatecny
soulad by se mohl prodrazit v pfipadg, kdy ucitelé, ktefi maji pocit, Ze tyto programy po-
trebuji, k nim nemaji pfistup nebo v ptipadé€, Ze toto vzdélavani neni vhodné zacileno.

(MSMT, 20154, s. 43)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ZAKLADNI SKOLA ZLiN JAKO SUBJEKT ZNALOSTNI
EKONOMIKY

Organizace zaméstnava 67% vysokoSkolsky vzdélanych zaméstnanci — vysokoskolské

vzdélani magisterského stupné, spada do oblasti znalostné intenzivnich sluzeb — KIS.

Pocet vysokoskolsky vzd€lanych zaméstnancii se postupné zvySuje, coz souvisi
S postupnymi zmeénami v procesu vyuky, ale také s provozem Skoly jako organizace

S pravni subjektivitou.

V roce 2006 byl celkovy podil zaméstnanct s vysokoSkolskym vzdélanim magisterského
stupné 53%, stim, Ze ve Skolni druzin€ tehdy nepracoval zadny zaméstnanec
s vysokoskolskym vzdélanim. Dale v té dob¢ nebyla ziizena funkce psychologa, nepraco-
vali zde také asistenti pedagoga. Zadny vysokoskolsky vzdélany zaméstnanec nepracoval

také ve spravnim tseku organizace.
V ramci odvétvove klasifikace NACE spada skola do kvartérniho sektoru.
Cinnosti 8koly dle NACE jsou zachyceny v pfiloZené tabulce.

Tabulka 1 Cinnosti §koly dle NACE

8520 Zakladni vzdélavani na prvnim stupni zakladnich kol
8531 Zékladni vzdélavani na druhém stupni zakladnich kol
56.1 Stravovani v restauracich, u stanka a v mobilnich zafizenich

68.2 Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

Vzhledem k pozadavkim inkluze je piedpoklad rustu poétu vysokoskolsky vzdélanych
zamé&stnancl predevSim na mistech asistentll pedagoga a vychovatell ve Skolni druZiné. To

samoziejmé znamena také narist financnich prostfedkill na jejich platy.

Celkovy pocet pedagogickych zaméstnanct je 53, nepedagogickych 25, z toho 19 pedago-
gickych pracovniki je starSich 55 let.

Pokud se podivame na Skolu z pohledu jednotlivych ¢innosti podle odvétvové klasifikace,
pak v kategorii zakladniho vzd€lavani na prvnim stupni zakladnich $kol pracovalo v roce
2006 80% zaméstnanct s vysokoskolskym vzdélanim, coz je zptlsobeno hlavné tim, ze
K této Cinnosti je na zakladni Skole pfitazena také $kolni druzina, kde v tomto roce praco-

vali pouze zaméstnanci S dokonc¢enym stfedoskolskym vzdélavanim.
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Ve srovnani s tim v roce 2016 méli dva zaméstnanci Skolni druziny vysokoskolské vzdéla-

ni a celkovy pocet zaméstnancti s vysokoSkolskym vzdélanim stoupl na 84%.

V oblasti zakladniho vzd€lavani na druhém stupni zékladnich skol v roce 2006 mélo vyso-
koskolské vzdélani 94% zaméstnanctl, v roce 2016 se tento podil zvysil na 97%, pouze

jedna asistentka pedagoga si v soucasné dob¢ dopliuje vysokoskolské vzdélani.

U podpirnych ¢innosti mé vysokoskolské vzdélani pouze ekonomka skoly, kterd nastoupi-

la do pracovniho poméru v roce 2009.

Dalsi ¢innosti /stravovani v restauracich, u stank a v mobilnich zatizenich a prondjem a
spravu vlastnich nebo pronajatych nemovitosti/ vykonévaji pouze zaméstnanci se zaklad-
nim a stfedoSkolskym vzdélanim, ale protoze se na nich podili i feditelka Skoly a ekonom-
ka, v pfepoctu na pracovni tvazky je mozné stanovit podil vysokoskolskym zaméstnanct
v roce 2006 na cca 3% a Vv roce 2016 na cca 8% zaméstnancll. Tyto Cinnosti stejné jako

¢innosti podptrné nespadaji do kategorie KIS.

Vzhledem Kk ristu naro¢nosti ¢innosti v oblasti Skolniho stravovani se da predpokladat do
budoucna nutnost ziskdni vysokoskolského vzdélani bakalatského stupné. Jedna se piede-
vS§im o nutnost zavedeni dietniho stravovani, které bude zohlediiovat rostouci procento
zakl s potravinovymi alergiemi a riznymi zdravotnimi problémy, pro které je tieba sesta-
vovat specialni jidelnicek. Zatim tuto problematiku fesi $kola s pomoci externich specialis-

o

tu.

Skola hospodafi s finanénimi prostiedky ze statniho rozpoétu, prostfedky z rozpoétu ziizo-
vatele, ptijmy z dopliikové ¢innosti, poplatky za Skolni druZinu, piijmy z u€elovych dotaci,

prostiedky od zakonnych zastupct zakd a s dary.

Cinnost Skoly se déli na hlavni a doplitkovou. V hlavni ¢innosti se hospodateni Skoly tidi
jejim rozpoctem. V dopliikkové ¢innosti vykonava €innosti, které navazuji na jeji hlavni
¢innost nebo slouzi ucelnéjSimu vyuziti odbornosti jejich zaméstnancii nebo majetku. Do-

pliikova ¢innost nesmi byt financovana z finan¢nich prostfedka ¢innosti hlavni.
Skola se nezabyva pouze vzdélavanim a Cinnosti Skolni druziny, zajiStuje pro zaky, za-
méstnance Skoly a cizi stravniky také stravovani ve Skolni jidelné. Déle pronajima bytové i

nebytové prostory jak firmam, tak i fyzickym osobam.
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Skola povinné tvoii investiéni a rezervni fond a fond socialnich a kulturnich potieb, na
ktery ji jsou poskytovany zdroje z MSMT v ramci ostatnich neinvestiénich vydaji. V roce
2015 to bylo 1% z hrubych mezd.

3.1 ZDROJE FINANCOVANI

V tabulce €. 2 jsou zachyceny prostfedky, které byly skole od roku 2008 poskytnuty na

financovani jeji ¢innosti a také prostredky, které skola na svoji ¢innost sama ziskala.

Nejvyssi ¢astku tvori prostfedky na mzdy zaméstnancu, protoze Skola jako organizace je
podnikem sluzeb, druhou nejvyssi ¢astku tvofi prostfedky od zfizovatele na provozni na-

klady, které s touto ¢innosti souvisi.

Vyrazny nartst prostiedkl od zfizovatele mezi lety 2012 a 2013 byl zptsoben zménou
ucetni metodiky. Od 1. ledna 2013 musely vSechny piispévkové organizace zacit odpisovat

podle novych pravidel, které u vétSiny z nich znamenaly prudky narist odpisti.

Kvili nafizenym zménam v odpisovém planu se v organizaci zvySily odpisy z cca 300 tis.
korun na cca 1100 tis. korun. Aby se organizace nedostala do ztraty, musel ji byt o rozdil
mezi odpisy, které mohla profinancovat ze stavajici vySe provozniho pfispévku a odpisy
podle nové platnych predpist, navySen provozni ptispévek. Tyto penize ovSem nezistaly

Skole k dispozici, ale na zaklad¢€ nafizeni ze strany zfizovatele je vracela zpatky.

Tabulka 2 Zdroje financovani v letech 2008-2015 v tis. K&

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MSMT 21006 22060 21827 23077 22752 23394 24745 26997
Ziizovatel 3700 3708 4227 4389 4475 5755 5421 5011
Penize §kolam /EU/ 1355 1446 229 204
Comenius 121 23 62 286

Ukad prace 30 112
Dary 120 406 196 229
Fondy z¥izovatel 22 21 10 25 31 48 37
MZP 41 46

Dopliikova &innost 1064 1096 1225 1236 1351 1356 1331 1335
Rodite 811 926 1121 1315 899 1181 1122 1249

Cerpani investi¢niho fondu 331 306 331 212 374 777 308
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Kvili nafizenym zménam v odpisovém planu se v organizaci zvysily odpisy z cca 300 tis.
korun na cca 1100 tis. korun. Aby se organizace nedostala do ztraty, musel ji byt o rozdil
mezi odpisy, které mohla profinancovat ze stavajici vySe provozniho piispévku a odpisy
podle nové platnych ptedpisii, navySen provozni ptispévek. Tyto penize ovSem neziistaly

skole k dispozici, ale na zaklad¢ nafizeni ze strany ztizovatele je vracela zpatky.

Timto zptisobem se fesi navySené odpisy i nadale, coz znamend, ze provozni piispévek
zustava jiz nékolik let na stejné zakladni urovni, ktera se upravuje o ptripadné dotace na

opravy majetku v havarijnim stavu nebo nafizené piislusnymi kontrolnimi organy.

Ze strukturalnich fonda Evropské unie byly ¢erpany prostiedky na vybaveni Skoly pocitaci,
projektory, servery a interaktivnimi tabulemi. Byla z nich také uhrazena tvorba digitalnich
ucebnich materiali a nékolik Skoleni, které se tykaly vyuZziti informacnich technologii.
V soucasné dob€ uz nejsou vypisovany dal§i programy, které by umoznily v této ¢innosti

pokraovat.

Z projektu Comenius byly poskytnuty prostiedky, které umoznily pracovni pobyty peda-
gogickych pracovnikil vyucujicich cizi jazyky a nekterych zaki Skoly v zahrani¢i u part-
nerskych Skol. Jeden pobyt se uskutecnil v Belgii, nasledoval vyjezd do Béloruska a poté
do Finska. Z projektu byl také realizovan nakup ucebnich pomiticek a studijnich materialu,

slouzicich vyuce cizich jazyku.

Dotace z Utadu prace byla pouZita na financovani mzdy asistentky pedagoga a v roce
2015 na zfizeni funkce vratného v souvislosti s lepsim zabezpeCenim vstupt do budovy
Skoly.

Prevazna vétsina dart je poskytovana Sdruzenim rodict a pratel a slouzi ¢aste¢né k thradé
vzdélavacich nakladi na plavani zaka Skoly a ¢astecné k dovybaveni ueben pocitacovou
technikou.

Prostfedky SdruZeni rodict a pratel jsou déale pouzivany na financovani dopravy na
ozdravné pobyty zaki, cen na soutéze poradané skolou, na dopliovani zakovské knihovny
a na odmény vedoucim krouzk.

Zdroje Sdruzeni rodi¢l a ptatel ziskava z ptispévkl od rodici a zdkonnych zéastupct zakh
Skoly, z poplatkli za krouzky a ze sbéru papiru.

Financ¢ni prostfedky z fonda zfizovatele slouzi k pokryti ucelovych nakladii na akce, které

dopliiuji vyuku vzdéldvacimi programy.
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MZP poskytlo dvé dotace na vysadbu atypickych druhti dievin na $kolni zahradg.

Doplitkova ¢innost sestava z pronajmui bytovych prostor, nebytovych prostor a technického
vybaveni, dale z vafeni obédl pro cizi stravniky, vedeni mezd a ucetnictvi. Zisk z této ¢in-

nosti je obvykle pouzit na pokryti ztraty z ¢innosti hlavni.

S vyjimkou roku 2012 také stoupé podil soukromych zdroji. Samoziejme rodice a zdkonni
zastupci zakl financuji prevazné akce potradané skolou pro zaky, ale v poslednich letech
hradi také veskeré pracovni seSity, dopliitkové vyukové materidly a pomucky, které zéci
pouzivaji pii vyuce.

Investi¢ni fond je tvoten z odpis, které jsou kryty provoznim ptispévkem.

3.2 NAKLADY

Nejvétsi procento ndkladl tvofi u organizace naklady na mzdy vcetné socidlniho a zdra-
votniho pojisténi hrazeného zaméstnavatelem. Na jejich pokryti se pouzivaji nejenom
zdroje z MSMT, ale i doplitkova &innost organizace, se souhlasem ziizovatele i prostiedky
poskytnuté na provoz Skoly a také prostfedky z dotaci poskytnutych z Evropskych struktu-

ralnich fondu.

Vzhledem k rostoucimu poétu zaku skoly, od jejichz poctu se odviji vySe prostiedkt po-
skytovanych na mzdy z MSMT a k postupnému navySovéani krajskych normativii, které
zavisi na vybéru dani v ptislusném kalendainim roce, vykazuji ve sledovanych letech stou-

pajici tendenci, jak miZeme vidét v ptiloZzené tabulce.
Tabulka 3 Mzdové naklady

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
21026 21802 22031 23260 23679 23586 24580 26774

K dal$im nékladim, které tvoii podstatnou ¢ast rozpoctu Skoly, patii ptedev§im naklady na
energie. Jak mizeme vidét v tabulce Cislo 3, ndklady na spotiebu tepla v daném obdobi

kolisaji, presto se da fict, Ze az na nékteré vyjimky maji spiSe rostouci tendenci.
Tabulka 4 Spotieba tepla

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1157 1391 1560 1509 1807 1767 1523 1747
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Néklady na spotiebu elektrické energie v polednich letech poklesly diky ucasti Skoly ve
sdruzeni odbératelli, za které sjednava nakup elektrické energie ziizovatel a také obecné

diky poklesu cen elekttiny.

Tabulka 5 Spotieba elektfiny

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
867 936 897 803 866 1017 808 771

Presto naklady na spotiebu energii tvofily naptiklad v roce 2015 63% provozniho piispév-

ku.

3.3 UCENI A UCENI SE

Zakladni vzdélavani ma slouzit pfedevsim k tomu, aby Zaci naucili odpovidajicim zptso-
bem ucit, aby ziskali motivaci k celozivotnimu uceni, aby si osvojili tvofivé mysleni a fe-
Seni problémil. Mélo by je také pripravit na praci v kolektivu, na komunikaci a spolupraci.

Zaci by se také méli naugit chranit jak sebe tak také vytvofené hodnoty a Zivotni prostiedi.
Mg¢li by si byt schopni uvédomit nezbytnost tolerance a ohleduplnosti, poznavat své sku-

te¢né schopnosti a moznosti. Dilezit¢ pak také je naucit se je uplatiiovat spole¢né

S nabytymi védomostmi a dovednostmi pfi svém budoucim rozhodovani

Skola u¢i podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu zpracovaného v souladu s rdm-

covym vzdélavacim programem MSMT.

Ramcové vzdélavaci programy stanovi zejména konkrétni cile, formy, délku a povinny

obsah vzd¢lavani.
Musi odpovidat nejnovéj$im poznatkiim:
a) védnich disciplin, jejichz zdklady a praktické vyuziti ma vzdélavani zprostiedkovat

b) pedagogiky a psychologie o u¢innych metodach a organiza¢nim uspotradani vzdelavani
pfiméfend véku a rozvoji vzdélavaného.(Cesko, 2008, s. 4827)

Skole jsou poskytovany prostiedky z MSMT, jejichZ vyse je stanovena podle podtu zaka,
ktefi zde jsou zapsani ke vzdélavani. Zavazna Castka na zdka je stanovena krajskym nor-

mativem a kazdy rok se méni. Skutecny objem prostiedkti zavisi v daném roce na skutec-
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ném vybéru dani. Naptiklad celosvétova ekonomicka krize, kterd zacala americkou hypo-
teCni krizi v roce 2007, znamenala snizeni vybranych dani a tedy i normativli a nasledné
pausalni snizeni mezd zaméstnanct v zakladnim Skolstvi o 10% v roce 2010, kdy ale zéro-
ven doslo ke zvySeni poctu zakt, takze celkova Castka se snizila jenom o cca 230 tis. ko-

run, ovSem z této ¢astky bylo tieba zaplatit o Ctyfi pedagogické pracovniky vice.

MSMT piedpoklada reformu financovani mateiskych a zakladnich $kol, kdy by normativy
mély vychazet ze stanoveni maximalniho rozsahu vzdélavani, nebo maximalniho rozsahu

piimé pedagogické ¢innosti hrazené ze statniho rozpoétu.(MSMT, 2015b, s. 3)

Tyto prostiedky by mély pokryt mzdové naklady, odvody a veskeré ostatni naklady, souvi-
sejici se zaméstnanci (Skoleni, ochranné pomucky, nemocenskou, cestovné, zdravotni pro-
hlidky) a déle pedagogické naklady souvisejici s vyukou plavani, ndkup ucebnic, pracov-
nich seSitl a u¢ebnich pomucek. Ale skutecnost je takova, ze dva roky po sob¢ jsme museli
financovat plavani z darGi Sdruzeni rodicu a pratel, tedy v podstaté z penéz rodicti. A pra-

covni sesity pro zaky jsou placeny rodici v plné vysi uz od roku 2008.

K zajisténi vyuky zakil, stravovani a provozu Skolni druziny slouzi v podstaté i veSkeré
Vv tabulce €. 1 uvedené zdroje, které zajist'uji provoz skoly, nakup ucebnich pomicek, sko-
leni zaméstnanct nad ramec zdroji poskytnutych MSMT, mzdy zaméstnanci v ramci do-
taénich programii Utadu prace, doplitkové aktivity jako ekologické programy pro zaky,

tyden zdravi, vycvikové, adaptacni a ozdravné pobyty.

ProtoZe uceni je vlastné hlavnim ukolem Skoly, setkava se zde u€eni zakl ze strany peda-
gogickych pracovniki spolecné s ucenim se zaki, u¢eni zameéstnanct s jejich ucenim se. A

jak toto uceni, tak uceni se, by mélo vést k posunu na novou troven vyuky.

A tak tedy miiZeme fict, Ze v ucici a ucici se organizaci by se mély uenim ziskané poznat-
ky o uceni také aplikovat v praxi. Zde by tato aplikace méla vést k Zadoucim zménam, pro-

toZe praveé neustald zmeéna je setrvalym stavem ucici se organizace.

V procesu uceni a u¢eni se ve Skolnim roce 2014/15 Skola zapojila ve spolupraci s Jazyko-
vou Skolou Lingua Zlin do projektu ,,Rodili mluv¢i do skol* - zvySovani jazykové vybave-
nosti zakl zékladnich Skol prostfednictvim spoluprace s rodilymi mluvéimi a zapojenim
Skoly do mezinarodniho projektu financovaného z fondi Evropské unie. Rodili mluvci
dochazeli do vyuky ve vSech tfidach od 3. ro¢niku a zaci méli moznost prohlubovat své
jazykové schopnosti a dovednosti tim nejpfirozenéj$im zptisobem — poslechem a komuni-

kaci. V ramci tohoto projektu si i zdjemci z fad pedagogickych pracovnikli vyucujicich
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anglicky jazyk na 1. stupni rozsifovali své jazykové kompetence v kurzu piimo ve skole,
aby je pak také mohli uplatnit ve vyuce. Tento projekt nevyzadoval finan¢ni spoluti¢ast

Skoly.

V ramci dotace z Fondu zivotniho prostfedi ve vysi cca 20 tis. K¢ dostali Zaci sami moz-
nost navrhnout projekty, které by v ramci ekologickych programt chtéli vyzkouset, a dota-
ce z oddéleni prevence a kriminality naseho mésta na adaptacni pobyty zaku 6. tfid umoz-
nila realizaci vikendového pobytu za ucelem prohloubeni vztahii a vzajemné spoluprace
Vv nov¢ utvorenych kolektivech 6. tfid. Pobytu se ztcastnila také psycholozka, ktera na za-
klad¢ ziskanych zkuSenosti zpracovala program dalSich aktivit, které by mély v téchto tfi-

dach vést k neustalému zlepSovani socialniho klima.

Dale byla realizovana pfednaska ,,Rizika kyberprostoru®, kam mohli 1 Zaci zaslat svoje

dotazy v této oblasti.

T#i uditelé $koly spolupracovali s CSI pti pilotnim ovéfovani modulu InsIS SET mobile v

ramci projektu NIQES (testovani zaki prostiednictvim tabletl a chytrych telefonit).

3.4 VYUZITIICT

Tato oblast se na zékladnich a ¢astecné stfednich Skolach, rozpadla do jednotlivych ¢asti —
kazda je dilezita, ale netvofi jeden logicky celek. Takze ve Skole je naptiklad na jedné
stran¢ zfizena funkce ICT metodika se zkracenym Uvazkem piimé pedagogické ¢innosti,
ktery ma na starosti ve spolupraci s firmou, ktera funguje jako nas spravce sité zajiStovat

funkcnost ICT, a zaroven zodpovida za v€asnou aktualizaci licenci,

Ale na druhé stran¢ dalsi vzdélavani v této oblasti netvoii uceleny systém, spise se realizu-
je podle narazovych nabidek nebo momentalné aktudlnich projektli — napiiklad v roce
2014/2015 ,,Rizika kyberprostoru®, v roce 2012/2013 tvorba digitalizovanych ucebnich

materiald — projekt ,,Penize Skolam*.

ICT se také pouziva jako didakticka pomticka pti vyuce a zaroven se sleduji vysledky

vzdéelavani, pii kterém se vyuziva ICT v porovnani se vzdélavanim tradi¢ni cestou.

Ve skole se stale zvySuje pocet projektort a interaktivnich tabuli, pocitaci, notebookil a
dokovacich stanic.
Ukazuje se, Ze téméf vV kazdé oblasti vzdélavani mize byt vyhodné, kdyZ je do ni kvalitné

a promyslené zapojeno vyuziti informa¢nich a komunikacnich technologii. Ale propojit
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metodicky ziskani odpovidajicich védomosti, vedoucich vyuziti ICT se zabezpecenim po-

ttebného vybaveni je velmi obtizné.

A tak se naptiklad jedna z pocitacovych uceben, které jsou k dispozici, vyuziva sotva tii

vyucovaci hodiny tydn€. Vyuziti jazykovych uceben také neni optimalni.

Problémy s personalnim zajisténim vyucujicich, schopnych adekvatnim zplisobem zapojit

ICT do vyuky, stale ptetrvavaji. Existuje samoziejmé snaha o jejich

dalsi vzdélavani, ovSem siln¢€ limitovand finan¢nimi zdroji. Problém je i v systémovém
ptistupu. To, Ze z dotaci Evropské unie nakoupime rad¢ji dalsi a dalsi pocitace, aniz by-
chom zajistili odpovidajici tiroven proskoleni pro zaméstnance, nutné¢ vede ke ztratam,
protoze v dnesni dob¢ vypocetni technika zastarava velkou rychlosti, a to, co nevyuzijeme

dnes, mozna nevyuzijeme viibec.

Ptes problémy se zajiSténim odpovidajiciho vzdélavani se dva pedagogicti pracovnici za-
pojili do doplnkové aktivity programu Erasmus, kdy s kolegy z partnerské Skoly ze Slo-

venska vytvorili projekt na zlepSeni vyuky matematiky na druhém stupni zékladni Skoly.

Projekt byl natolik uspésny, Ze v rdmci eTwinningu ziskal certifikat kvality, ktery se na
rozdil od certifikdtu eTwinning Label ud€lovaného automaticky hned po schvéleni projek-

tu, udéluje teprve po jeho uspésném ukonceni na trovni jednotlivych statu.

3.4.1 Hardware

Skola ma v souc¢asné dobé &tyfi pIné vybavené poéitatové a tfi jazykové udebny. Ve vétsi-
n¢ ostatnich uceben jsou kdispozici interaktivni tabule s projektory, propojené
s dokovacimi stanicemi, slouzicimi pro umisténi notebooki, nebo s pocitaci. Pocitaci jsou
vybaveny také vSechny kabinety a kancelafe Skoly. V samostatné mistnosti jsou umistény
servery, bez nichz by provoz sit€¢ nebyl mozny. K poc¢itacim jsou piipojeny sitové i nesi-

tové tiskarny, kopirky a scanner.
Dodévky, udrzbu a opravy hardware zajist'uje smluvni firma.

V letech 2012 a 2013 doslo k podstatnému nartstu technického vybaveni, protoZze Skola
Cerpala dotaci z Evropské unie.(Tabulka 5). Zvysily se proto naroky na udrzbu a do bu-
doucna bude nutné zacit tvotit zdroje, které by pokryly nutnou obménu pocitacového vy-

baveni.
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Castetné by obnova po¢itadové techniky mohla byt profinancovana z prosttedkti MSMT
uréenych na ostatni neinvesti¢ni vydaje, do kterych spadé tfeba nakup ucebnich pomitcek,

jejichz jednotkova potfizovaci cena neptesahuje 40 tis. korun.

Tabulka 6 Narust poétu po¢itact a serveru v letech 2008 - 2015

rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
pocitace 40 57 65 89 112 196 196 198
notebooky 2 3 3 2 5 6 8 12
servery 1 2 2 2 3 5 6 6

Ale zbytek finan¢nich prosttedkli bude pravdépodobné nutné najit jinde.

3.4.2 Operacni systém, internet

Skola vyuziva operaéni systém Windows na zékladé nevyhradni Provadéci smlouvy
School Subscription, kterd opraviiuje uzivatele béhem licenéniho obdobi provozovat soft-
ware spolecnosti Microsoft v jeho opravnénych pocitacich. Tyto pocitace mohou vyuzivat i
prislusnici vefejnosti, pokud s nimi budou pracovat ve vetejné pristupnych laboratotich

nebo knihovnach uzivatele.

Opravnénymi osobnimi pocitaci se rozumi vSechny osobni pocitace, na kterych se instituce

rozhodne software provozovat.

Veskeré licence k opera¢nimu systému, poskytované v ramci tohoto programu jsou licen-
cemi kupgradu. Plné licence k operaénimu systému nejsou v ramci tohoto programu

k dispozici.

Licence byly nejdiive fakturovany podle poctu osobnich pocitacli a notebookl v nasi Sko-
le, teprve v roce 2012 se nam podatilo dohodnout fakturaci na piepocteny pocet zamést-

nancda.

Pevné vysokorychlostni pfipojeni k siti internet zajiStuje firma Internext 2000 na zakladé
smlouvy na dobu neurcitou. Sluzba je hrazena mésicnim pausalem, bez ohledu na mnozstvi

pfenesenych dat.

Nedilnou soucasti softwarového vybaveni je také antivirovy program. AVG Antivirus se

V nasi organizaci pfili§ neosveédcil, zacali jsme tedy vyuzivat Eset NOD Antivirus ve vari-
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ant¢ Eset Secure Business, protoze potfebujeme zajistit antivirovou ochranu nejenom pro

pocitace a notebooky, ale také pro souborové a postovni servery.

V tabulce ¢islo 6 je vidét pocet licenci pro pocitace a servery. Fakturaci na prepocteny po-
¢et zaméstnanct doslo k vyznamné Uspote, protoze vEétsi Cast licenci je vyuzivana na poci-

taich, které slouzi pro vyuku zak.
Tabulka 7 Narust poctu licenci v letech 2008-2015

rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
pocitace 42 60 68 94 75 78 78 79
servery 1 2 2 2 3 5 6 6

Pokud porovnadme naklady na internet, licence, udrzbu a technickou podporu a na potizeni
pocitatové techniky mezi lety 2011 a 2015, kdy v letech 2012 a 2013 doSlo vyraznému
navySeni poctu pocitaci a serverd, tak v roce 2011 i v roce 2015 byly naklady na interne-
tové piipojeni 27 360,- K¢, ale néklady na licence, tdrzbu a technickou podporu stouply ze
175 028,- K¢ na 248 483,- K¢ a nadklady na potizeni pocitacové techniky ze 132 050,- K¢
na 456 254,- K¢, pticemz pouze 102 000,- K¢ bylo pouzito na navySeni stavu majetku, ale
354 254,- K¢ muselo byt investovano do vymény a oprav nefunkéni nebo moralné zastara-
1¢ stavajici pocitacové techniky.

Jak je tedy vidét, ICT v kazdém ptipad€ zvySuje naklady na vyuku a otazka financovani
oprav a obnovy by me¢la byt feSena jesté pied rozsifovanim pocitatového vybaveni organi-

Zace.

3.5 MEZINARODNI SPOLUPRACE

Zakladni Skola se v minulych letech zucastnila nékolika mezinarodnich projektt, které

vedly k rustu kvality poskytovaného vzdélavani.

Jednim z nich byl projekt Comenius. Ve Skole probihal postupné ve dvou fazich, kazda
S jinymi partnerskymi Skolami. Podminkou realizace projektu a poskytnuti finan¢nich pro-

stitedkll bylo uskutecnéni predem daného poctu zahrani¢nich mobilit.

V roce 2008 byla poskytnuta ¢astka 121 tis. korun, kterd byla pouzita na vyjezd dvou pe-
dagogickych pracovnikl §koly do Belgie a tii pedagogickych pracovniki do Béloruska.
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V roce 2009 byla ¢astka 23 tis. korun na nédkup ¢esko-anglickych a anglicko-¢eskych slov-

nikt a vyukového software.

V roce 2010 skola obdrzela Skola 62 tis. korun. Z téchto prostiedkii byly nakoupeny CD
piehravace pro vyuku cizich jazykl a uhrazen jazykovy kurz v zahranic¢i jednomu zameést-

nanci.

V roce 2012 se uskutecnila druhd faze projektu, kdy se pét pedagogickych pracovnikii Sko-
ly a deset zakt po dobu jednoho tydne tcastnilo vyuky v partnerské zakladni $kole ve Fin-

sku.

Druhy projekt uskutecnény tentokrat v ramci Evropskych strukturdlnich fondt, jako kde

zprostiedkovatel vystupovalo MSMT, byl projekt ,,Penize $kolam*.

Tento projekt byl ur¢en na financovani zlepSeni jazykového vzdélavani a na rozsiteni ICT
vybaveni Skoly. Déle byly v jeho ramci pedagogickymi pracovniky zpracovany digitalizo-

vané ucebni materialy, které byly nasledné zvefejnény na internetu.

Celkova castka poskytnuta skole z tohoto projektu byla 3 234 tis. korun, z toho 204 tis.

korun v druhé fazi projektu.

V prvni fazi projektu bylo 1446 tis. K¢ pouzito na rozsifeni ICT vybaveni Skoly. Byly
nakoupeny pocitate na vybaveni dvou pocitaCovych wuceben, notebooky, stoly

s dokovacimi stanicemi, projektory, interaktivni tabule a servery.

Castka 655 tis. korun byla pouzita na tthradu mzdovych prostiedkii pro koordinatora pro-

jektu a pracovniky, ktefi zpracovavali digitalizované ucebni materialy.

Zbyvajici prostfedky byly vyuzity na studijni jazykové pobyty pro ucitele anglického jazy-
ka na druhém stupni, které se uskute¢nily ve spolupraci s jazykovou agenturou, kterd se
specializuje na zahrani¢ni vzdelavani pedagogickych pracovnik.

V druhé fazi projektu byla prevazné ¢ast financi pouzita na vytvoreni dalsi série digitalizo-
vanych vyukovych materiali.

V roce 2015 se skola zapojila do eTwinningu jako doprovodné aktivity programu Eras-

mus+.

Z toho je vidét, Ze v ramci mezinarodni spoluprace je mozné ziskat prostiedky jak na vzde-

lavani pedagogickych pracovnikd, tak na zakoupeni vyukovych pomicek i na mzdy. Bo-
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huzel poskytovani prostfedkil je ponékud narazové a intervaly Cerpani by mohly byt rozlo-

zené do delsiho obdobi.

3.6 PERSONALIZOVANA FORMA PRODUKTU

Pokud ptijmeme dfive pouzitou terminologii, mizeme konstatovat, ze nejvétsi ¢ast vyuky
na sledované zakladni Skole se realizuje na urovni standardizace, minimalné proto, ze pou-
zivani zavedenych postupii je nejlevnéjsi a zaroven také nejpohodInéjsi. Otazkou pak uz je

jenom efektivita tohoto zpiisobu vyuky.

Na urovni diferenciace nyni probiha déleni zakii na skupiny a to jak pfi vyuce jazyka, tak
nékterych jinych vyucovacich predmétt, kdy pravé pti jazykovém vzdélavani se zaci déli
podle dosazené urovné. Ptesto jsou i1 po rozdéleni skupiny dost pocetné, coz nepfispiva
k dosazeni zadouci Grovné jazykového vzdélavani. Ale mensi pocet zaku by piinesl Groven

finan¢ni narocnosti, kterou by nebylo mozné za souc¢asného stavu profinancovat.

Kazda dalsi skupina navic znamend jednu hodinu pifimé pedagogické Cinnosti, tedy vice-
naklady ve vysi nejméné 500,- korun a zajisténi dalsi ucebny, nejlépe vybavené pro vyuku

jazykového vzdélavani.

Do faze ptizpisobeni, kdy zak dostava nabidku vice vyukovych moznosti, je mozné zatadit
vybér povinné volitelnych predméth, kdy je ale mozné ovlivnit maximalné pfedmét, ktery
bude Zak studovat. Vyuka v tomto pfedmétu je ale opét vice ¢i méné standardizovana pro
vSechny zéky, ktefi se ji uCastni.

Personalizace se vztahuje pouze k individualnim vyukovym plantim. Tyto jsou momental-
n¢ zpracovany pouze pro zaky, kteti dlouhodobé ziji v zahrani¢i. OvSem Zaci si mohou
stanovit jenom zpisob vyuky a dobu. Népln vzdélavacich plant je ale pfedem stanovena

Skolou a podléha pravidelnému ptezkouseni.

Celkové se da fict, ze kazdy dalsi stupenn piinaSi dal$i néklady na vzdélavani, 1 kdyz
Vv posledni fazi jejich velkou ¢ast nesou rodice ditéte. Ale na tyto naklady jim nikdo nepfi-
spiva.

Za urcitou formu personalizace se dd povaZovat i vzdélavani zaki s uritym typem posti-
zeni. Ptesto, Ze se nyni o inkluzi mluvi jako o né¢em novém, na Skole uz tento typ ma po-

mérn¢ dlouhou tradici. Problém vznika pii zajistovani financovani asistentek pro tyto za-

ky, protoze dotace z MSMT se poskytuje na zékladé doporudeni poradenského zatizeni
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vzdy pouze na jeden Skolni rok, kazdy dalsi je tfeba o dotaci zadat znovu. K Zadosti je sa-

moziejmé nutné prilozit dal§i posudek, protoze platnost kazdého je také pouze jeden rok.

Dala by se sem mozna pfifadit 1 nové vznikla pozice Skolni psycholozky. Mzdové pro-

stiedky jsou poskytovany z dotace MSMT a z provoznich prostiedk organizace.

3.7 LIDSKE ZDROJE

Vsichni pedagogicti zaméstnanci Skoly s vyjimkou vychovatelek ve Skolni druziné maji

ukoncené vysokoskolské vzdélani magisterského smeéru.

Ve skolnim roce 2014/2015 se zaméstnanci organizace zucastnili nésledujicich vzdélava-

cich akei.

Tabulka 8 Vzd¢lavaci akce za Skolni rok 2014/2015 1. pololeti

datum Nazev vzdélavaci akce DVPP pocet tcastniki

29. 8. 2014 Rodice a ucitelé 44

10.-11.10. 2014  Seminaf pro mentory 3

24.—-25.11. 2014

25. 10. 2014 Setkéni asistentli 1

30. 10. 2014 Vzdélavame pro budoucnost 2

31.10. 2014 Minivolejbal pro I. stupeni 1

23. 10., 30. 10. IAT ¢innostné — matematika 2

2014

6. 11. 2014 Rodice vitani 1

7.11. 2014 Motivaéni setkani uciteli né- 1
meckého jazyka

8.11. 2014 Motivaéni setkani uciteld an- 1
glického jazyka

10. 11, 14. 11. IAT Cinnostné, matematika 2

2014

12.11. 2014 Metodika prevence 1

18. 11. 2014 Projekt NIQES ve skole 2

19.-21.11. 2014  Rozvoj Skoly v kontextu re- 1
formy vzdélavani

21.11. 2014 Projekt NIQES - Testovani 3
zaku

21.-22.11.2014  Tvotime vlastni projekty 1

22.12.2014 Projekt NIQES 2
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Tabulka 9 Vzdélavaci akce za $kolni rok 2014/2015 11. pololeti

datum
11. 2. 2015
18. 2. 2015

17.3. 2015

19. - 20. 3. 2015
20. 3., 21. 5. 2015
24. 3. 2015

31. 3., 28. 4., 26.
5.,9.6.2015

23. 4. 2015

23. 4. 2015
23.4.—-24.4.2015
24.4.-25.4.2015
28.4.,11. 5. 2015
8.5.2015
9.5.2015
12.5.,27. 5., 30.
5.,31.5,6.6.
2015

14.5. 2015
23.—25.5.2015
27.5.,28.5. 2015

11. 6., 15. 6. 2015

Niazev vzdélavaci akce DVPP
Népadnik do hodin matematiky
Ctenai'ska gramotnost v angli¢-
tin¢ — teme spravne

Reseni problémovych situaci z
pohledu préva ve skole
Finan¢ni gramotnost

Mentor minimalizace Sikany
Upravy $kolniho vzdél. planu
Vzdélavani vedoucich pracov-
nik, Ceska $kolni inspekce
Inkluze

Skola v p¥irodé

Vzdélavani pro vedeni skol
Mentor minimalizace Sikany
Metoda dobrého startu

Setkéani vedoucich pracovniki
Zabavné ucent

Zdrava abeceda — co vlastné
jime

Ctenafska gramotnost L. stupefi
Rozvoj skoly - financovani
Podptlirna opatteni ve vzdéla-
vani déti a zaku - inkluze
InsplS- testovani zakli pomoci
tabletll a chytrych telefonti

pocet ucastniki
2
2

WNNR R R RE N N N ) =

DN

Celkové néklady na DVPP za Skolni rok 2014/2015 byly 25 186 K¢, z toho cestovni na-

hrady 2 836 K¢. V piehledu jsou uvedeny vSechny vzdélavaci akce, vetné téch, které byly

zdarma.

Jak je vidét, jen malo vzdélavacich akcei se soustfedi na vyuziti ICT ve vyuce, pfitom prave

na nedostatek tohoto typu vzdélavani. Jediné Skoleni v oblasti ICT, kterého se zucastnili

témet vSichni pedagogiCti pracovnici, se tykalo rizik kyberprostoru, Na tuto vzdélavaci

akcei poskytl dotaci ztizovatel.

Celkem prob¢hlo na 53 osob pouze cca 130 Skoleni, coz je zavinéno jak nizkou ¢astkou

investovanou do vzdélavani, tak problémy se zajistovanim vhodnych vzdélavacich akei.

Nedaii se tedy v zadném piipad¢ zajistit Skoleni na urovni 12 dnii na zaméstnance, které

jsou urceny na dalsi studium, piipadné samostudium.
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E-learningové kurzy se nevyuzivaji vliibec, pfedevsim kvili naprosto nedostatecné nabidce

V pottebnych oblastech vzd¢lavani.

Na kurzy zakazkové, Sité na miru organizaci, které by s nejvetsi pravdépodobnosti mély

vetsi efekt, bohuzel finance nestaci.
Skola se snazi vyuzivat moznosti vzdélavani nabizenych prostfednictvim raznych projekti
nebo obecné prospésnych organizaci, které je pro zakladni Skoly obvykle zdarma, nebo za

snizené ceny — nyni naptiklad ve vztahu k inkluzi.
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4 PREDPOKLADANY SMER DALSIHO ROZVOJE A JEHO
FINANCOVANI

V budoucnu se da o¢ekavat dalsi rist nadkladi na skolni vzdélavani. Pokud bychom se sou-
sttedili na mzdové naklady, samoziejmé na n¢ bude mit vliv nejenom piipadny rist inflace.

Ten by ostatné ovlivnil nédklady vSechny.

U mzdovych nakladd bude jejich riist ovlivnén jak snahou o snizovani poctu zakl ve tfi-
dach, tak snahou MSMT o zavedeni inkluze do $kol. Oboje by znamenalo rist poétu peda-
gogickych pracovnikill, zejména inkluze predpokladad pro kazdého takto zatazené¢ho zéka
samostatnou asistentku. Mzdové néklady na jednu asistentku piedstavuji cca 330 tis. korun

ro¢né, na jednoho ucitele cca 500 tis. korun ro¢né.

V ramci inkluze se piedpoklada financovéani nizSiho poctu zékid pouze ve t¥idach, do kte-

rych budou zafazeni zaci se specifickymi vzdélavacimi potiebami.

Dalsi prostfedky na mzdy by mél zajistit kariérni fad pro pedagogické pracovniky. Ale o

jeho zavedeni se diskutuje uz n¢kolik let a stale nejsou zavedena.

Ur¢ité procento mzdovych ndkladi bude s nejvétsi pravdépodobnosti pokryvat doplikova

¢innost organizace.

Porostou také ndklady na provozovani, obnovu a rozsifovani pocitatové techniky. Tady
bude s nejvétsi pravdépodobnosti organizace nucena spoléhat na finance od zfizovatele,
které ale nekolik let po sob¢ ziistavaji na stejné urovni. Dal§i moznosti jsou dary poskytnu-
té Sdruzenim rodict a pratel.

Dotaéni programy MSMT jsou v sou¢asné dobé& orientovany pouze na problematiku inte-

grace.

Dalsi moznosti ziskani finan¢nich prosttedkil je program Erasmus+, ten ale pokryje na
zakladnich Skolach pouze program mobility realizované spolupracujicimi skolami v ramci
jednotlivych projektu.

Na nékteré akce bude 1 nadale mozné Cerpat ucelové dotace z fondi zfizovatele, ale zde se
jedna ptevazné o akce realizované pro Zaky skoly.

Pokud by organizace chtéla naptiklad zapojit do vyuky tablety, s nejvétsi pravdépodobnos-
ti by nakup tabletl museli financovat zadkonni zéstupci zakl Skoly, coz by ovSem pro né-

které rodice nebylo finan¢né dostupné.
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5 ZHODNOCENI MOZNOSTI FINANCOVANI

Pokud chceme objektivné zhodnotit moznosti ziskani prostiedkti sledovanou organizaci v

budoucnu, miazeme zpracovat SWOT analyzu.

Tato analyza nam ukéze silné a slabé stranky organizace a zaroven prilezitosti a hrozby,
tykajici se budouciho financovani. Otazka financovani je pro vétSinu organizaci klicova,

protoze bez zajisténi odpovidajicich zdroji neni mozna jeji dalsi existence.

Siln¢ a slabé stranky se vztahuji k vnitinimu prostiedi organizace, zachycuji vyhody, které
muze vyuzit, a nedostatky, na jejichz odstranéni by méla pracovat. Tyto stranky miiZe or-

ganizace sama ovlivnit

Vnéjsi prostiedi organizace je charakterizovano pftilezitostmi pro budouci rozvoj organiza-
ce a hrozbami, na které by se méla pfipravit. To uz organizace ovlivnit nemuze, ale je

mozné z jeji strany udélat vSechno pro to, aby nepromeskala vzniklé ptilezitosti.

Tabulka 10 SWOT analyza

SWOT analyza
Vnitini prostredi Silné stranky Slabé stranky

e nejvétsi zakladni Skola

vysoké procento zaka

ve Zliné ze socialné slabych ro-
e dlouholeta tradice din
v poskytovani zakladni- e znacny podil pedago-
ho vzdélavani gickych pracovniki
e vSichni pedagogicti pra- v dlichodovém a pred-
covnici s dokonéenym dlichodovém véku
magisterskym stupném e velka budova Skoly a
vzdélani v oboru s tim souvisejici vysoké
e bohata nabidka mimo- provozni naklady, které
Skolnich aktivit odcerpavaiji velkou ¢ast
e zaméstnanci ochotni se provozniho prispévku
podilet na pfipravé a od zfizovatele
realizaci projekt( e rostouci ndklady na ICT

e bohata nabidka povin-
né volitelnych a volitel-
nych predmétu

e dobra vybavenost digi-
talnimi technologiemi
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Vnéjsi prostredi

PrileZitosti

pokud bude zachovan
stavajici systém finan-
covani, pak navySovani
poctu zaka, podle kte-
rého Skola dostava na
zakladé krajskych nor-
mativy financni pro-
stfedky na mzdy za-
méstnancl a ostatni
neinvesticni vzdélavaci
vydaje

realizace kariérniho ra-
du

zapojeni se do ¢erpani
nové vypisovanych do-
taci smétujicich

k integraci zaku

aktivni vyuZziti mezina-
rodnich programu
ekonomicka konjunktu-
ra, kterd by vedla

k rdstu zdjmu o prona-
jmy podnikatelskych
prostor a jejich cen
zajisténi lepsi jazykové
vybavenosti absolvent(
pedagogickych fakult

Hrozby

klesajici zajem o prona-
jmy prostor

k podnikatelskym uce-
[Gm mimo centrum Zli-
na

klesajici zajem o prona-
jmy télocvic¢en

zména preferenci po
volbach nového zastu-
pitelstva

ekonomickad krize a s ni
souvisejici nizsi danové
prijmy jak statu, tak zti-
zovatele

zfizovatelem natizené
dalsi bezplatné prona-
jmy

rast cen energii

rast cen ostatnich pro-
voznich nakladu

Na zaklad¢ zpracované SWOT analyzy lze z hlediska vnitiniho prostifedi konstatovat, ze

mezi silné stranky Skoly lze zaradit dlouhou tradici, kdy Skola poskytuje zakladni vzdéla-

vani uz témér Ctyticet let.

Dalsim vyhodou je také to, ze vSichni pedagogicti pracovnici Skoly maji dokon¢ené peda-

gogické vzdélani magisterského sméru s odpovidajici aprobaci. Ctyfi zaméstnanci dosahli

na tituly RNDr. a PaedDr.

Ve Skole je bohat4 nabidka povinné volitelnych a volitelnych pfedméth a také mimoskolni

¢innosti, kterou mohou Z4ci vyuzivat k vlastnimu rozvoji.
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Cast zaméstnancu se angazuje v piiprave a realizaci projektl, coz je ptinosem jak pro sko-

lu samotnou, tak pro jeji zaky.

K slabym strankam patii jak pomérné vysoky podil zaméstnanct v preddiichodovém a di-
chodovém véku, ktefi uz nemaji zajem participovat na tvorbé projektd, vysoké procento
zaki ze socialné slabych rodin, coz omezuje jak moznosti vyuziti ICT techniky pii vyuce

(naptiklad zakoupeni tablettl), tak realizaci exkurzi a vyukovych a vycvikovych kurzi.

Sem je mozné také z finan¢niho hlediska zatadit velkou budovu Skoly a s tim souvisejici

vysoké ndklady na udrzbu a provoz a rostouci ndklady na ICT a tim souvisejici vzdélavani.

Co se tyce vnéjsiho prostiredi, tak pokud bude zachovan stavajici systém financovani skol-
stvi, pak se za prilezitost k ziskani dalSich prostfedkti d4 povazovat navysovani poctu zakt
v ramci volné kapacity Skoly, v oblasti mezd realizace kariérniho fadu pedagogickych pra-
covniki, do kterého by se zaméstnanci zapojili, vypsani novych dotaci, ze kterych by skola

mohla Cerpat doplitkové prostredky, a novych mezinarodnich programi.

V oblasti ¢erpani financi v rdmci partnerskych projektti by byla ptinosem také lepsi jazy-
kova vybavenost absolventli pedagogickych Skol, protoze naptiklad projektl ,,stinovani®,
tedy sledovani vyuky na partnerskych skolach se mohou ucastnit pouze pedagogicti pra-

covnici se znalosti daného jazyka.

Pokud se tyka ptilezitosti v oblasti doplitkové Cinnosti, pak sem spada predevSim ekono-
micka konjunktura, ktera by pfinesla zvySeny zajem o pronajmy nebytovych prostor. Takeé
zruSeni bezplatnych pronajmu télocvicen natizenych soucasnym zastupitelstvem by zna-

menalo pfinos ve vysi minimalné 250 tis. korun ro¢né.

Financni situaci by mohla zhorsit jak ekonomické krize, ktera by na zaklad¢ sniZenych
danovych pfijmii znamenala niz$i financni normativy na zéka. Také by pravdépodobné
pfinesla niz8i zajem o pronajmy podnikatelskych prostor a sniZeni jejich cen.

V dopliikkové ¢innosti by se negativné odrazil pokles z4jmu o prondjmy télocvicen i dalsi
bezplatné prondjmy natfizené ziizovatelem.

Vysi provozniho ptispévku mize ovlivnit zména preferenci po volbé zastupitelstva 1 niZsi
daniové piijmy zfizovatele.

Problémem by také v budoucnu byl rlist cen energii a ostatnich provoznich nékladu.

Jak je tedy vidét, ve finan¢ni oblasti je pomérné vysoké procento ukazatelii, které neni

mozné ze strany organizace ovlivnit. Co se ty¢e zvySovani poc¢tu zakli a naboru kvalitnich
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zameéstnanct, I1ze doporucit pé¢i o zlepSovani image Skoly, at’ uz ucasti v olympiadach a
soutézich se zvetejnovanim uspésnych vysledkl prostfednictvim mistniho tisku, realizaci
akci zaméfenych na rodie a vefejnost — dny otevienych dvefi, rtizné zdjmové aktivity.

Pozitivné jsou také hodnoceny akce na zlepseni okoli Skoly

Z hlediska image i financi je vhodnd podpora zaméstnanct, ktefi se aktivné ti€astni zpra-

covani riznych vyukovych projektii a spoluprace s partnerskymi Skolami.

Piinosem je i1 rozsifovani doplikové ¢innosti, dobré by bylo se zaméfit také na zruSeni

bezplatnych prondjmda.

Velmi dulezité je také peclivé sledovani nakladii na jednotlivé Cinnosti Skoly a snaha o
jejich minimalizaci, tfeba v oblasti vytapéni by bylo vhodné vyménit problematicky systém
nastavovani teploty v prostorach Skoly, v oblasti elektrické energie vybér nejvhodnéjsiho

dodavatele, instalace uspornych svételnych zdroji a detektorti pohybu.

V oblasti ICT by bylo vhodné zvazit, zda Skola opravdu potiebuje tolik pocitacovych uce-
ben, protoze ucebna, ktera se vyuziva 2 hodiny tydn€, je mozna za 50 tisic ro¢né pfili§ dra-
ha.

Také by urcité€ bylo vhodné pfi sestavovani vyhledovych rozpocti zpracovat vzdy nekolik

variant, se kterymi by pak bylo mozné pracovat na zakladé momentalni situace.
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ZAVER
Pokud chceme zmapovat pravdépodobny budouci vyvoj jakékoliv organizace, je tieba tuto

organizaci nejprve zatiidit v rdmci celospolecenského vyvoje a jeho smétovani.

V soucasné ekonomice, at’ uz ji pojmenujeme znalostni spole¢nost, informacni spole¢nost,
spole¢nost postindustridlni nebo prosté jenom trzni tloha vzdélavani roste. A pokud chce-
me vzdélavaci soustavu dale rozvijet, pokud chceme ze vzdélavani ud€lat néco, co nas

provazi cely zivot, musime mu dat pevny zaklad.

A timto zékladem je pravé predskolni a zakladni Skolni vzdelavani, které ve své podstaté

formuje nase postoje do budoucna.

Tento typ vzdélani prochazi stejnymi zménami jako celd spole¢nost. Nékterymi z nich se
prace zabyva podrobnéji, napiiklad vyuzitim ICT ve vyuce a vyukou o ICT, personalizaci
vyuky, kdy dochézi jak ke vzniku Gplné novych Skol s jinym pfistupem k vyuce, integraci

zaki, rozsiteni individualnich vzdélavacich planti, domaci vyuce nebo ke vzniku skolnich

poradenskych pracovist’ a realizaci adaptacnich pobyti.

Ovsem tyto zmény jsou pomérné finanén€ naro¢né, proto zde byly podrobnéji rozebrany
jak stavajici moznosti financovani zakladnich Skol, at’ uz ze strany MSMT, ziizovatele,
cerpani fondt a dotaci, rodict a zdkonnych zastupct zaki, nebo riznych nadaci, jako jsou

tteba sdruZeni rodict a ptatel poptipadé doplitkové ¢innosti provozované skolou.

Na konkrétni zakladni Skole byl pak proveden rozbor Cerpani finan¢nich prostfedkii na
prikladu konkrétni Skoly v letech 2008 az 2015, kdy se podilela na nékolika projektech,
které byly orientované jak na dovybaveni Skoly ICT, tak na jazykoveé vzdélavani a mobility

zakl a pedagogickych pracovniki.

Byla také zdlraznéna nutnost dlouhodob¢jsiho planovani finan¢nich prostfedkti a peclivé-
ho sledovéni veSkerych nakladii organizace, coz by mohlo pfinést vznik urcitych financ-

nich rezerv.

BohuzZel disponovani volnymi finan¢nimi prostiedky ze strany organizace je zfizovatelem
¢astecné omezeno, proto je napiiklad problém vytvofit rezervu na opravy a pofizeni inves-
ticniho majetku, protoze V piipadé vyssiho zistatkii z né¢j miize byt zfizovatelem nafizen

odvod na jeho ucet.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR Ceska republika
EU Evropska unie
ICT Informacni a komunikacéni technologie

MSMT  Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy
MZP Ministerstvo zivotniho prostredi

NACE Standardni klasifikace produkce

NIQUES Narodni systém inspekéniho hodnoceni

TALIS  Mezindrodni Setfeni o vyucovani a uceni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

SEZNAM OBRAZKU

Obréazek 1Primémé vydaje na zdka v CR za rok na jednotlivych trovnich vzdélavani..... 23



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Cinnosti KoLy d1e NACE ........coviiieriieeeieeeeiessise et 29
Tabulka 2 Zdroje financovani v letech 2008-2015 v tis. KC ...oooovvvviiiiiiiiniiiiiieiiesin, 31
Tabulka 3 Mzdove NAKIAAY ........cccciiiiiiiii 33
Tabulka 4 Spotfeba tePla .......c.ccveiiiiiiiieii e 33
Tabulka 5 Spotieba eleKtTINY ......ccvviiiiiiiiiieiiie s 34
Tabulka 6 Nartist poctu pocitact a serverti v letech 2008 - 2015.........cccccevvieiiiiiniiienninn, 38
Tabulka 7 Nartst poctu licenci v letech 2008-2015 .........ccoiiiiiiiiiiiiieieee e 39
Tabulka 9 Vzd¢lavaci akce za skolni rok 2014/2015 L. pololeti........ccccevviieiiiiiiiieinnnne 42
Tabulka 10 Vzd¢€lavaci akce za Skolni rok 2014/2015 I1. pololeti .......cocvvvvviieiiiiieiiiiennnnnn, 43

Tabulka 11 SWOT analyza..........cccociiiiiiiiiiii 46



