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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu stavajiciho kalkula¢niho systému tepelného
zpracovani a navrhnout zpusob, jak jej optimalizovat. Prace je rozd€lena na ¢ast teoretic-
kou a ¢ast praktickou. Prvni ¢ast vymezuje teoretické poznatky z oblasti nakladt a kalkula-
ci. Slouzi jako podklad pro zpracovani praktické ¢asti, kde je pfedstaven podnik, ve kterém
je provedena analyza nakladi a kalkulaci tepelného zpracovani, a také poskytnut navrh na
zlepseni daného stavu kalkulaci. V zavéru prace se nachazi doporuceni podniku na zakladé

ziskanych poznatkd.

Kli¢ova slova: naklady, rezijni naklady, alokace nakladl, kalkulace nakladl, kalkula¢ni

metoda, kalkula¢ni systém

ABSTRACT

The main objective of this bachelor thesis is to analyze the current costing system of the
heat treatment and suggest the way how to optimize it. Thesis is devided into theoretical
and practical part. The first part defines theoretical knowledge of costs and cost caclulati-
on. Based on the theory is processed practical part of the thesis. This part includes the in-
troduction of the company, analysis of costs, cost calculation of heat treatment and also
suggestion how to optimize the current cost calculation. In the end of the thesis there is

recommendation for the company based on obtained knowledge.

Keywords: Costs, Overhead Costs, Cost Allocation, Cost Calculation, Cost Calculation
Method, Costing System
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UvVOD

Tato prace se zabyva kalkulaci nakladu, ktera patii k vyznamnym nastrojliim manazerského
ucetnictvi. Kalkulace jsou internim propoctem, ktery je uréen zejména fidicim pracovni-
kiim podniku. Pokud jsou spravné pochopeny a nastaveny, pfispivaji k efektivnimu fizeni

spole¢nosti.

Potieba podnikli zaméfovat se na ndklady, které vznikaji pii podnikové Cinnosti,
Vv poslednich letech nartista. Proto je Gi¢elné vytvaret kalkulace. Jedna se o rozvrzeni vznik-
lych nakladid na vzniklé vykony. V praxi by je mély vyuzivat veskeré ekonomické subjekty
zabyvajici se vyrobou nebo poskytovanim sluzeb, nebot’ pro kazdy podnik je dilezité mit

ptehled o ndkladech piipadajicich na provadéné vykony.

Existuje fada nékladovych kalkulaci a také metod jejich vypocti. Vybér spravné kalkulace

a metody zavisi na konkrétnich podminkach a charakteru vyrobu podniku.

Jelikoz povazuji problematiku kalkulaci za velmi dulezitou a domnivam se ze, kalkulace
vytvafené podnikem nejsou dostacujici, zvolila jsem nakladovou kalkulaci jako téma mé

bakalarské prace.

Préace bude rozdélena na ¢ast teoretickou a na ¢ast praktickou. Teoreticka Cast obsahuje dvé
kapitoly, z nichz jedna se vénuje nakladim, jejich pojeti z hlediska finan¢niho a manazer-
ského a dale jejich klasifikaci ve smyslu druhového, ucelového a kalkula¢niho ¢lenéni a
¢lenéni v zavislosti na objemu provadénych vykond. Druhé ¢ast se vénuje kalkulacim, vy-
mezuje pojmy jako predmét kalkulace, alokace nakladid, podava piehled o zékladnich ty-
pech kalkulaci a kalkulacnich metodach. Popisuje také jednotlivé druhy kalkula¢nich vzor-

ct a kalkula¢ni systém.

V praktické casti bude predstavena spolecnost, provedena analyza nakladt z podhledu
vhodnych hledisek ¢lenéni nékladh, analyza kalkula¢niho systému a ziskané poznatky o
soucasném stavu kalkulaci a jich nedostatcich jsou vyuzity pro navrhnuti optimalizace

soucasného kalkula¢niho systému.
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METODY A CILE ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je na zaklad¢ analyzy soucasného systému kalkulaci tepelného
zpracovani ve zkoumané spolecnosti provést opatieni vedouci ke zlepSeni daného stavu,

ktery neni pro spolecnost vyhovujici.

Spolecnost zvolena pro zpracovani mé prace je podnikem, jehoz primarni ¢innosti je vyro-
ba fréz a vrtakl z rychlofezné oceli. Mimo to poskytuje také sluzby tepelného zpracovani.
Pravé této Cinnosti podniku bude v praci vénovana pozornost. Dtilezité pro naplnéni hlav-
niho cile bylo ziskat urcité poznatky o nakladech, jejich ¢lenéni a pracovani s nimi v ramci
kalkulaci a také poznani soucasného stavu kalkulaci uskutectiovanych v podniku. Data jsou

zpracovavana v ¢asovém horizontu let 2013 — 2015.

Dtivodem pro naplnéni hlavniho cile je ptedev§im snaha napomoci podniku piesnéji stano-
vit naklady vykonu, coz mize slouzit k lepsi orientaci v tom, zda je vykon diky nastavené
cené ziskovy ¢i ztratovy. Na zéakladé toho muze podnik s naklady pracovat a snaZit se o
jejich optimalizaci.

Hlavnimi metodami vyuzivanymi pro vypracovani bakalaiské prace jsou analyza a nasled-

na syntéza a nemén¢ dilezité empirické metody dotazovani a pozorovani.

Empirické metody dotazovani a pozorovani mi umoZznily se seznamit s naklady a soucas-
nym stavem kalkulacniho systému ve vybraném podniku. Diky dotazovani, které bylo
smétfovano k vedoucimu Spravniho tseku spole¢nosti ohledné problematiky nékladl a na-
kladovych kalkulaci, mi byly poskytnuty veskeré informace pottebné pro mou praci. Tyto
metody slouzily pfedev§im pro sbér dat, které jsem nasledné podrobila analyze. Konkrétné
se jednalo o analyzu nakladi spole¢nosti, kterd mi umozZnila ziskat podrobné informace o
nakladech, jejich sloZeni a pivodu. Analyzovan byl také stavajici kalkula¢ni systém, na
zakladé ¢ehoz jsem byla schopna odhalit jeho slabé stranky a opatieni, které bude odpovi-

dat potfebam podniku.
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1 NAKLADY

. Ndklady rozumime ucelové a ucelné vynalozeni prostredkii a prdace v penézni formeé.

(Hurta, Bilek a Popesko, 2002, s. 1)

Pro kazdou firmu v dne$ni dob¢ hraji nédklady vyznamnou roli. Nezbytnosti je naklady za-
znamenavat, méfit, evidovat je, fidit a také planovat, coz vyzaduje sofistikované nastroje,
které¢ firm¢ umozni své néklady poznat, a na zéklad¢ této znalosti Cinit rozhodnuti, ktera
povedou k naplnéni cili a vizi, které byly pfi vzniku spolecnosti stanoveny. (Popesko,

Skodakova a Jifickova, 2008, s. 17).

Pojem néaklady se zna¢né 1isi v pojeti manazerského a finan¢niho ucetnictvi. V obou téchto

ucetnich systémech je vymezen a chapan rozdilné.

1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Toto pojeti nékladil je pfedmétem financniho Gcetnictvi. Ve finanénim ucetnictvi ndklady
ptedstavuji ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv ¢i pfi-
rustkem zavazkl, a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Takto
vyjadfeny naklad je charakteristicky tim, Ze je spolu s protikladné vyjadienymi vynosy
zakladem meéfeni zisku ve finanénim ucetnictvi. Néaklad ve smyslu finanéniho ucetnictvi
nastava v okamziku, kdy tento zdroj tzv. vyCerpé svou uzitecnost. (Kral a kol., 2010, s. 47-

49; Hurta, Bilek a Popesko, 2002, s. 3)

1.2 ManaZerské pojeti nakladi

Na rozdil od finan¢niho G¢etnictvi je v manaZerském Ucetnictvi vyrazn€ vétsi potieba in-
formaci o nakladech, které je tfeba zpracovat pracovniky na veSkerych urovnich podniku,
pro ucely fizeni podnikatelského procesu, a jednak pro rozhodovani o jeho budoucich vari-

antach. (Kral a kol., 2010, s. 46)

V manaZerském ucetnictvi jsou naklady chapany jako hodnotové vyjadiené, ucelné vyna-
loZeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.
Takovéto vyjadieni neodrazi pouze potiebu zobrazit redlnou vysi nadkladl, nybrz zobrazit
potiebu jejich raciondlniho hospodarného vynakladani. Tyto naklady slouzi k ziskavani
informaci pro fizeni a kontrolu uskute¢novanych procest. Ekonomické zdroje, které jsou
spotfebovavany, se ocenuji na trovni cen, které odpovidaji jejich souc¢asné vécné repro-

dukci. (Popesko, Skodakova a Jitickova, 2008, s. 18-19)
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Podle Kréle a kol. (2010, s. 49) se ndklad v manazerském pojeti projevi jiz v okamziku
vynalozeni ekonomického zdroje. Timto se mysli naptiklad nakup zbozi, materialu, ¢i

strojniho zafizeni.

1.3 Klasifikace naklada

Néklady jsou velmi riznorodé¢ a tvofi rozmanity celek. Skladaji se z riznych slozek, které

spolu ne vzdy piimo souvisi a vzajemné se nepodminiuji. RozlisSujeme:

1) Z jakych ekonomickych zdroji jsou pofizovany
2) Jakou v procesu plni funkci

3) Jak se projevuji a jak reaguji na rizné faktory
(Cechova, 2011, s. 72)

Aby bylo mozné s naklady kvalitné pracovat a fidit je, je potieba je roztiidit do nalezitych
skupin. Kazda skupina pak preferuje urcitou vlastnost. Takto vytvoiené logické celky po-

tom maji sviij vyznam a vypovidaci schopnost. (Cechova, 2011, s. 72)

Huncova (2007, s. 49) jako hlediska tifidéni uvadi diivod, ucel, cil fizeni a mnoznosti kal-
kulaci, analyz a normovéni. Cechova (2011, s. 73) dopliiuje ¢lenéni nakladii v zavislosti na

zméndch rozsahu vyroby a ¢lenéni podle potieb rozhodovani.

1.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jsou to pfedevsim pozadavky vyvolané fizenim podniku jako celku a potfeba znat k tomu
naturalni podstatu podnikem spotfebovavanych zdroji, které vyZaduji vykazovani nakladi

v druhovém &lenéni. (Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008, s. 78)

Tyto naklady Ize pro potieby rozhodovani podniku podrobnéji klasifikovat podle tcetni

osnovy.
Huncova (2007, s. 49) povazuje za zakladni druhy nakladi:

e spotieba materidlu

e odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku

e mzdové a ostatni osobni ndklady — v€etné zakonného pojisténi (ziva prace)
e dodavatelské prace a sluzby (cestovné, najmy, opravy)

e ostatni vydaje a poplatky (pojistné, troky, dan€ a podobng)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Kral a kol. (2010, s. 70) uvadi, Ze pro vstupujici nakladové druhy jsou charakteristické

tf1 zakladni vlastnosti a to:

e Druhové vynalozené néklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni; predme-
tem zobrazeni se stavaji hned pfi svém vstupu do podniku, na jeho hrani¢ni
vazbé s okolim.

e Tyto naklady jsou externi, jelikoz vznikaji spotiebou vyrobkd, praci ¢i sluzeb
jinych subjektt.

e Jelikoz tyto néklady nelze jiz podrobnéji roz¢lenit, jsou jednoduché. Na jedno-
dussi slozky, ze kterych se skladaji je nelze z hlediska urovné podnikového fi-
zeni rozlisit.

Mrwe

ani zda byly vynaloZeny Gcelné, a na co. (Huncova, 2007, s. 49)

1.3.2 Ukelové ¢lenéni naklada

Jelikoz druhové clenéni nakladl nezahrnuje hledisko ucelu nakladd, nedava tedy moznost
kontroly pfimétenosti spotfeby nékladli. K hodnoceni pfiméfenosti naklada je nutné pouzit
&lenéni podle icelu, tzn. podle Einnosti, které vyvolavaji jejich vznik. Uelové ¢lenéni vy-
jadfuje pfimy vztah ndkladu k ucelu jeho vynaloZeni. ZaleZi na tom, zdali je cilem dané
aktivity poskytnuti sluzeb, oprava zatizeni ¢i prodej zbozi atd. Kazdy naklad musi mit jed-
noznaéné uréenou uéelovost, jiz pred jeho vznikem. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 28;

Cechova, 2011, s. 75)

Clenéni nakladi dle ucelu se uskuteéiiuje podle vztahu k piisluinému technologickému
procesu. Podle toho se déli na naklady technologické — to jsou takové, které se tykaji kal-
kula¢ni jednice (jednicové ndklady), a naklady na vytvoreni, zajiSténi a udrzeni podmi-
nek pribéhu daného procesu — néklady rezijni. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 78-
79)

Jednicové niaklady neboli ndklady na jednici produkce, jsou pfimo meéfitelné. Rostou
umérné s poctem kusti, s vdhou nebo s ¢asem. Do jednicovych nékladii patfi jednicovy

materidl, jednicové mzdy a ostatni jednicové naklady.

Niéklady rezijni jsou naklady na fizeni, odbyt, kontrolu jakosti, sefizeni, manipulaci, opra-

vu, skladovani, najem, na spravu a podobn¢, a nelze je ptimo ptifadit k jednici produkce.
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Na rozdil od jednicovych, nerostou ptimo umérn¢ poctu jednotek vykonu. (Huncova, 2007,

s. 50)

1.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kral a kol., (2010, s. 76) uvadi, Ze pfifazovani nakladi k vykonu ¢i jeho Casti nazyvame

kalkula¢nim ¢lenénim a tvrdi, ze je zvlastnim typem ucelového Clenéni.

Takto pfifazované ndklady néjakému nakladovému objektu, tedy predmétu alokace lze

rozc€lenit do dvou kategorii:
e piimé naklady
e nepiimé naklady

Popesko (2009, s. 38) charakterizuje primé naklady jako takové naklady, které muzeme
specificky a exkluzivné vztahnout k uréitému objektu. Na druhé strané stoji naklady ne-
primé, které nemohou byt specificky a exkluzivné vztazeny k aktivité zejména ze dvou

divodi.

Prvnim divodem muze byt neexistence exkluzivni vazby mezi ndkladem a objektem, v
tomto pfipadé¢ se jedna o rezijni naklad. (Popesko, 2009, s. 39). VétsSina rezijnich naklada
je spole¢na pro vice druhti vykont. Pfi riznych rozhodovanich v podniku je potieba i tyto

naklady ptifadit ke kalkulacnim jednicim.

Druhym divodem muiZe byt to, Ze exkluzivni vazbu nejsme schopni v ramei ucetni eviden-
ce nakladl identifikovat, nebo pro nas tato identifikace neni z ndkladového hlediska rele-

vantni. (Popesko, 2009, s. 39)

1.3.4 Klasifikace naklada ve vztahu k objemu provadénych vykonu

Tento typ Clenéni se povazuje za jeden z nejvyznamnéjSich néstroji fizeni nakladi a také
za specificky ndstroj manazerského ucetnictvi, jelikoz se na rozdil od jinych klasifikaci,
které se zamétuji na jiz spotfebované naklady, zamétuje na zkoumani chovani naklada pii
riznych variantdch objemu budoucich vykont. Zjisténi, jakym zpisobem budou néklady
reagovat na zménu objemu vykont, je jednim z nejvyznamnéjSich néstrojii pro manazerskeé

rozhodnuti.

Naklady se v tomto ¢lenéni rozlisuji na variabilni, fixni a smiSené. (Popesko, 2009, s. 39)
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Variabilni naklady

,» Celkové variabilni naklady se méni v poméru ke zméndm, souvisejici irovné celkového

objemu nebo aktivity.* (Horngren, 2009, s. 30)

Variabilni nédklady byvaji ¢asto nazyvany také jako naklady produktu. Za urcité obdobi se
méni v zavislosti na zméné objemu a to vice ¢i méné umeérné s jeho zvySenim ¢i snizenim.
Jsou to tedy takové naklady, které vznikaji, jen pokud jsou vyrabény vyrobky nebo sluzby.
Zarazujeme do nich jednicové naklady a variabilni Cast nakladt rezijnich. (Zamecnik,

Tuckova a Hromkova, 2007, s. 22; Lang a Helmut, 2005, s. 45)
Vanderbeck (2013, s. 176) uvadi, ze do variabilnich nakladd patii pfimy material a ptimé
mzdy.

Rozlisuji se tii typy variabilnich nakladt: proporcionalni, nadproporcionalni a podpro-

porcionalni.
Proporcionalni naklady

Kral a kol. (2010, s. 78) povazuje proporcionalni naklady za nejsnaze kvantifikovatelnou
¢ast variabilnich nakladd. Tyto ndklady pfipadaji na jednotku vykonu, jsou konstantni a
jejich celkovy objem roste piimo tmérné poctu vykond. Do téchto nakladi se fadi vSechny

naklady jednicové a tu ¢ast rezie, ktera je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity.
Nadproporcionalni naklady

Na rozdil od proporcionalnich nakladii rostou rychleji nez objem vykonii a tim padem je-
jich podil na jednotku objemu vykoni se zvySovanim objemu vykonii roste. Radi se zde

napiiklad mzdy za pfes¢asovou praci. (Zamecnik, Tuc¢kova a Hromkova, 2007, s. 22)
Podproporcionalni naklady

Tyto naklady rostou s ristem objemu vykonli pomaleji neZ objem vykont, tudiz se jejich
podil na jednotku objemu vykontll se zvySovanim objemu vykonti snizuje. Ptikladem mo-

hou byt ndklady na udrzbu a opravy. (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 22)
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Fixni naklady

Za fixni naklady jsou povazovany takové naklady, které nejsou zavislé na zméné objemu
produkce a jsou pro urcité rozmezi objemu vykon neménné. Mohou vznikat i v ptipadech,
kdy nebyl vytvofen zadny objem produkce. V kratkém obdobi podnik nemuze zvétSovat
objem vyrobené produkce zménou pouzivané technologie, tzn., nema moznost menit fixni
naklady. Tyto naklady se mohou také meénit, avSak za del§i Casovy horizont. Ke zméné

nedochazi pfimo imérné€ rozsahu ¢innosti. Tyto naklady rostou skokove.

Ptikladem fixnich ndkladii mohou byt rezijni mzdy bezprostfedné nesouvisejici s objemem

vykont a s nimi spojené socialni a zdravotni pojisténi, kancelarské potieby, uroky atd.
(Fibirova, 2015, s. 112; Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 22; VIc¢ek, 2009, s. 142)

., Neékteré fixni nakladové polozky jsou opakované spotiebovdvany v mésicnim intervalu —
platy Fidicich pracovnikii, najemné a jiné pravidelné mésicné se opakujici sluzby. Jiné fixni
naklady jsou vazany napr. k rocnimu obdobi (pojisteni, licencni poplatky). (Soljakova,

2009, s. 45)

1.3.5 Naklady vazané k rozhodnuti

Néklady vazané k rozhodnuti jsou nejobecnéjsi, strategicky vyuZzivanou kategorii naklada.
O tom, Ze v budoucnu vznikne ur€ity naklad, se rozhoduje jiz v etapé vyzkumu, vyvoje a
technické ptipravy produktu, jelikoz v t¢ dobé se konaji zdsadni rozhodnuti o tom, jaké
bude mit produkt technické parametry, design, pouzité materidly apod. Za nejvétsi piinos
tohoto ¢lenéni nakladll je povazovan jeji zvySeny dlraz na vyhodnocovani pifinost, které
plynou z vyvojovych a pfedvyrobnich aktivit. (Kral a kol., 2010, s. 91; Soljakova, 2009, s.
46)

1.3.6 Relevantni a irelevantni naklady

Podle toho, zda budou néklady ovlivnény uskutecnénou variantou, rozliSujeme dva druhy

nakladu a to - relevantni a irelevantni.

Relevantni naklady se méni v zavislosti na pfijeti ¢i nepfijeti, kdezto u irelevantnich na-

kladi nedochazi ke zméné, bez ohledu na to, jaka varianta rozhodnuti bude pfijata.

Tohoto ¢lenéni se zacalo vyuZzivat pro hodnoceni manazerskych rozhodnuti s cilem vy-
hnout se zkresleni, kterd mohou do procesu rozhodovani pfinést irelevantni naklady a je-

jich zahrnuti do procesu rozhodovani. (Popesko, 2009, s. 41)
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1.3.7 Utopené naklady

Drury (2015, s. 35) charakterizuje utopené naklady jako néklady, které byly vytvoieny
rozhodnutim ucinénym v minulosti a nemohou byt zménény zadnym jinym rozhodnutim,
které bude ucinéno v budoucnosti. Jedna se o obdobu irelevantnich naklad®, avSak ne

vSechny irelevantni néklady jsou zaroven utopenymi.

Pro utopené néklady je typické, ze se vynakladaji pted zahdjenim vyroby, jejich celkova
vyse nelze ovlivnit, jedinou moznosti snizeni je opacné piisobici investi¢ni rozhodnuti a je
pro né typicky relativné vzdaleny Casovy usek mezi vydajem a vyjadienim nakladu. (Po-

pesko, 2009, s. 42)

1.3.8 Oportunitni naklady

Tyto ndklady se vyskytuji pouze v manaZerském ucetnictvi a mnohdy se oznacuji jako
naklady obétované pfilezitosti. Predstavuji usly zisk z alternativy, kterd byla zamitnuta
akceptovanim alternativy zvolené. Je mozné je uplatnit pouze v pfipade, kdy posuzujeme

dvé nebo vice rozhodovacich variant. (Popesko, 2009, s. 42)
Podle Krale s kol. (2010, s. 88) nachazi oportunitni naklady nejvyssi vyuziti pfi optimali-
zacnich sortimentnich rozhodnutich. Nejcastéjsi formou oportunitnich nékladd jsou kalku-

laéni uroky ¢i1 kalkulaéni ndjemne.
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2 KALKULACE

Popesko (2009, str. 55) uvadi, ze kalkulace, zejména ve smyslu nakladové kalkulace je v
dnesni dob¢ povazovana za nejstarsi a také nejcastéji pouzivany nastroj hodnotového tize-
ni. Podle Fibirové (2015, str. 197) se kalkulaci rozumi zji§téni nebo stanoveni nékladi,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu

(naptiklad vyrobek, praci nebo sluzbu atd.)
Pojem kalkulace se vyuziva ve tfech vyznamech:

1) jako Cinnost, ktera vede ke zjisténi ¢i stanoveni nakladu na vykon, ktery je presné
druhové, objemoveé a jakostné vymezen

2) jako vysledek této ¢innosti

3) jako vyd¢litelna ¢ast informacniho systému podniku, sice tvofici soucast manazer-
ského ucetnictvi, ale také nezastupitelnd informacnim obsahem a metodou jeho zis-

kani (Kral a kol., 2010, s. 124)

Huncova (2007, str. 66) tika, ze kalkulace v dneSni dobé€ nabyvaji na vyznamu a patii k
hlavnim nastrojim uspésného fizeni podniku a je vniména jako nedilna soucast manazer-
ského ucetnictvi a fizeni. Dale Huncova uvadi fakt, ze kalkulace mimo jiné slouzi také pro
rozhodovaci tlohy, napf. fizeni vyroby, stanoveni vlastnich nakladd pii aktivaci vlastnich
vykonil, posouzeni zamérii taktického 1 strategického planovani, stanoveni cen v urcitém
trznim prostiedi za ur¢itych vyrobnich a kapitalovych podminek, hodnoceni vyuziti kapa-

City a investi¢ni zaméry a dalsi.
2.1 Predmét kalkulace

Pfedmét kalkulace je vymezen jednak kalkulaé¢ni jednici a jednak kalkulovanym mnoz-

stvim.

Na zéklad¢ vyrobnich ukolt podniku se néklady kalkuluji na jednotku produkce tzv. na
kalkulaéni jednici. (Lazar, 2012, s. 20) Kalkula¢ni jednici nemusi byt pouze vyrobek vy-
jadreny v jednotkach, jako je kWh, GJ, km, tuny apod. Duchon (2007, s. 76) uvadi, Ze kal-
kula¢ni jednici mize byt cela fada sluzeb, napiiklad v dopravé je to pieprava osob nebo

nakladu, kterou vyjadiujeme v osobokilometrech atd.

Pro stanoveni ndkladi na kalkulaéni jednici neni mozné urcit jeden univerzalni postup.

Rozhoduje hned nékolik faktori:
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struktura nékladt, informace, charakter technologie, vyrobni sortiment, rozvrh spolecnych

nakladua a dalsi.

Kalkulované mnoZstvi v sob¢é zahrnuje urCity pocet kalkula¢nich jednic, pro né€z jsou sta-
noveny nebo zjistény celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je potfeba stanovit pro urce-
ni primérného podilu fixnich nakladt ptipadajicich na kalkulaé¢ni jednici. (Kral a kol.,

2010, s. 126)

2.2 Nakladova alokace

Jednim ze zakladnich problémi fesenych v souvislosti s kalkulacemi je piifazovani nakla-
klad vyvolal. Popesko (2009, s. 47) charakterizuje nakladovy objekt jako aktivitu ¢i vy-
kon, pro néz je vyzadovano sledovat néklady odd¢lené. Jako ptiklad 1ze uvést vyrobky,

sluzby, projekty, distribu¢ni kanaly a jiné.

V souvislosti s pfifazovanim nakladt objektu se vyuziva ¢lenéni nakladt na ptimé a ne-
pifimé. Piimé ndklady lze rovnou pfifadit ndkladovému objektu, a diky tomu, ze se mezi
nimi vyskytuje pfimé vazba. Takovéto pfifazeni se oznacuje jako primé prirazeni nakla-
di. U neptimych nakladti neni mozné je pritadit pfimo nakladovému objektu, a to z toho
divodu, Ze jsou spolec¢né pro vice nakladovych objektd. Proto je zapotiebi uziti prepoctu
nebo zprostiedkujici veliCiny k vyjadreni podilu ndkladového pfedmétu na spotiebé urcité-
ho nakladu. Tato veli¢ina byva oznaovana jako rozvrhova zakladna nebo vztahova veli-
¢ina. Takovyto typ pfifazeni byva oznacovan jako alokace nakladi. (Popesko, 2009, s.
47-48)

2.2.1 Principy alokace
Kral a kol. (2010, s. 132) uvadi tfi principy, na jejichz zéklad¢ je alokace uskute¢iiovana:

e Princip pfi¢inné souvislosti
e Princip unosnosti ndkladi
e Princip primérovani

Mrwe

Princip pric¢inné souvislosti vychazi z predpokladu, Ze objektu alokace by mély byt pfifa-
zeny pouze ty néklady, které objekt pficinn¢ vyvolal. Pokud neni mozné tento princip pou-
zit z hlediska jeho obtizného uplatiiovani v praxi, muze piichazet v tvahu princip tinos-

nosti nakladia. Takovyto princip se uplatituje zejména v reprodukénich ulohach a odpovi-
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da na otdzku, jakou vysi ndkladt je nakladovy objekt schopen unést. Poslednim principem
je princip primérovani, ktery je povazovan za velmi jednoduchy, av§ak neptesny. Objek-
tu se alokuje pouze uréita, primérna ¢ast nakladu. (Popesko, 2009, s. 49; Kral a kol., 2010,
s. 132)

2.2.2 Faze alokace
Fibirova (2015, s. 229) uvadi nasledujici faze ptirazovani nakladu:

1 faze - Cilem prvni faze je ptifazeni ptimych naklada takovému objektu, jez zapti-
¢inil jeho vznik.

2 faze - Ve druhé fazi jde o co nejpiesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi predméty
alokace a pfedmétem, ktery vyvolal jejich vznik.

3 faze - Posledni faze ma za cil co nejpiesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych naklada

pfipadajici na konkrétni druh vyrabéného vykonu.

2.3 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Pii definovani jednotlivych typli ndkladovych kalkulaci vychazime ze dvou zékladnich
charakteristik. V prvni roviné se zaméfime na otazku, zda ma kalkulace kalkulovat vSech-
ny podnikové naklady, nebo jen jejich ¢ast. Podle toho rozliSujeme absorpéni kalkulace a
neabsorp¢ni kalkulace. Absorp¢ni v sobé zahrnuji veskeré naklady podniku, kdezto neab-
sorpcni kalkuluji pouze ¢ast podnikovych naklada (variabilni ndklady). Fixni naklady na

vykony nerozpocditavaji. (Popesko, 2009, s. 60)

Dalsi charakteristikou je zptsob kalkulace rezijnich nakladi objektu. Tyto kalkulace se lisi
podle pouzitého principu alokace neptimych nakladd. Kalkulace ptirazkova je tvofena po-
moci aloka¢niho principu primérovéani a tedy proporcionalnimu pfifazeni reZijnich (ne-
pfimych) nakladi k objemu piimych nékladt. Kalkulace podle aktivit respektuje alokacni
princip pfi¢inné souvislosti a je tedy piesnéjsi nez ptirazkova kalkulace. Poslednim za-
kladnim typem nékladové kalkulace je kalkulace variabilnich ndkladd. Ta je specificka
tim, Ze uzivatel mize zvolit moZnost, kdy ponecha ¢ast rezijnich (fixnich) nakladti nealo-

kovanu. (Popesko, 2009, s. 60)
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2.4 Metody nakladovych kalkulaci

Podle Hradeckého, Lanée a Sisky (2008, s. 188), se metodou kalkulace rozumi postup,
pomoci kterého se v predbézné kalkulaci urc¢i predpokladana vyse naklada a nasledné se ve

vysledné kalkulaci zjist'uje skutecné vyse nakladl na kalkula¢ni jednici.

Jestlize kalkulujeme pfimé naklady, ty jsou ve vztahu pfi¢inné souvislosti s pfedmétem

kalkulace, a proto se ptifazuji kalkulacni jednici pfimo.

Pokud se vSak bavime o nepfimych nakladech, je potfeba zvolit jiny postup, jelikoZz vzni-
kaji v podniku pii vyrobé celého sortimentu, proto je nemlizeme pfifadit vykonu piimo.
Rezijni néklady vznikaji pfi ¢innostech vSech vnitropodnikovych utvart, ve kterych probi-
haji vyrobni, spravni, fidici a jiné procesy, které zajistuji plnéni funkci nejen vnitropodni-
kovych utvarti, ale podniku jako celku. Vztah pfi¢inné souvislosti zde nahrazujeme rozvr-

hovymi zakladnami. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 188)

2.4.1 Kalkulace délenim

Dle Hradeckého, Lance a Sisky (2008, s. 189), jde o nejjednodussi metodu kalkulace. Exis-

tuje v8ak nékolik zplsobil kalkulace délenim.

Nejjednodussim z nich je prosta kalkulace délenim. Néklady na jeden vyrobek se stanovi
jako prosty podil celkovych nékladi firmy a poc¢tu vyrobenych vyrobkl. PouZiti prosté
kalkulace délenim v praxi je velmi omezené, jelikoZ ji mohou vyuZivat pouze organizace,
jejichz vyrobky jsou homogenni a spotfebovavaji stejny podil ptfimych i nepifimych nékla-
da. Tuto kalkulaci vyuziva zejména odvétvi vyroby elekttiny, uprav vody nebo tézba die-

va, atd. (Popesko, 2009, s. 62)

Druhym zplsobem, ktery spada do kalkulaci délenim, je tzv. vicestupiniova kalkulace dé-
lenim. Tato kalkulace se pouZziva pti oddé€leni spravnich, vyrobnich nebo odbytovych né-
kladut, kdy se 1i8i poéet vyrobenych a prodanych vyrobkd. Zabezpeci se tim to, aby vyrob-
ky, které jeSté nebyly prodany, nebyly zatiZeny odbytovymi ndklady. Hlavni uplatnéni ma
tato kalkulace ve stupniové vyrobé, kdy vyrobek projde nékolika vyrobnimi fazemi. (Sy-
nek, 2011, str. 105)

Poslednim zptsobem je kalkulace délenim s ekvivalenénimi Cisly. Jestlize nejsou vykony
podniku zcela homogenni, ale 1i§i se pouze v urCitém, snadno méfitelném parametru, mu-

zeme pouzit tuto kalkulaci. (Popesko, 2009, s. 62)
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Landa (2008, s. 289) uvadi, ze se tento typ kalkulace pouziva u takovych vyrob, jejichz
vykony se od sebe lisi napiiklad hmotnosti, pracnosti apod. Tyto odli$nosti se poté zohled-

nuji pfi sestaveni kalkulace za pomoci pomérovych Cisel.

2.4.2 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace, oznacovana také jako zakazkova je nejrozsifenéj$im konceptem po-
uzivanym pro kalkulaci nadkladd vykont. Pouziva se pro situace, kdy podnik vyrabi riizno-
rodé vykony. Mezi jeji nejvetsi prednosti patii predevSim jeji vyuzitelnost v heterogenni

vyrobg, ptipadné sluzbach. (Popesko, 2009, s. 69)

Podle Landy (2008, s. 290) je ptirazkova kalkulace vhodna pro vyrobu nékolika nakladové
ruznorodych vyrobki s rozdilnymi technologickymi postupy.

Piimé ndklady jsou u tohoto druhu kalkulace rozpocitavany piimo na kalkulaéni jednici,
nepiimé neboli rezijni naklady se zjist'uji pomoci zvolené zdkladny a zuctovaci pfirazky
jako piirdzku k ptimym nakladtim. Ptirazka se stanovi:
a) procentem, které zjistime jako podil rezijnich nakladd na nakladovy druh zvoleny
jako rozvrhovou zékladnu

b) nebo sazbou, kterou zjistime jako podil rezijnich nakladi na jednotku naturalni
rozvrhové zakladny (Synek, 2011, str. 108)

Popesko (2009, s. 71) uvadi, ze se ptirazkové kalkulace pouZzivaji ve dvou zakladnich vari-

antach. Sumarizaé¢ni a diferencované.

Sumarizaéni varianta ptirazkové kalkulace je specificka univerzalni rozvrhovou zaklad-
nou pro pfifazeni vSech rezijnich nakladi podniku. Veskeré rezijni ndklady se vyviji amér-
n¢ jedné veli¢iné zvolené za rozvrhovou zdkladnu. Tato varianta je velmi jednoducha,
avSak ne pftili$ pfesna.

Diferencovana varianta ptiraZkové kalkulace je mnohem piesnéjsi. Spoc¢iva v rozdéleni
rezijnich nékladi do skupin, kterym jsou pfid€leny rizné rozvrhové zakladny. Zakladni
otazkou je zde, jak rozdé¢lit rezijni ndklady do homogennich skupin a jaké rozvrhové za-

klady pro skupiny nakladu zvolit. (Popesko, 2009, s. 71)
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2.4.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Sdruzené vykony nastavaji tehdy, kdy vyroba jednoho vyrobku nemiize byt oddélena z
technologického hlediska od vyroby dalSich vyrobkt. Jde naptiklad o zpracovani ropy,
chemikalii, ¢i zemédélskou vyrobu. (Popesko, 2009, s. 64)

Rozlisujeme rozéitaci a odcitaci kalkulace.

Rozéitaci metoda kalkulace — Tato metoda se vyuzije v piipadé, kdy se z vychozi surovi-
ny vyrobi nékolik vyrobku, které mizeme oznacit za hlavni. Pfikladem mtize byt vyroba
mouky. Kalkulace se poté vypoctou z celkovych nakladl sdruzeného vyrobniho procesu,

podle zvolenych pomérovych ¢isel.

Odcitaci metoda kalkulace — V tomto piipad¢ se od celkovych nakladli sdruzené¢ho vy-
robniho procesu odectou ndklady na vedlej$i vyrobek a zbylé ndklady jsou ptipisovany

vyrobku hlavnimu. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 195)

2.4.4 Kalkulace variabilnich naklada

Tento typ kalkulace kalkuluje pouze variabilni naklady, ¢ili ndklady jednicové a variabilni
rezijni naklady. Fixni reZijni naklady jsou u tohoto typu kalkulace povazovany za naklady,
které je potfeba vynaloZit na zajiSténi chodu podniku v ur¢itém obdobi. Nezahrnuje tedy
fixni nédklady do nékladl na vyrobek, zahrnuje je az do celkového vysledku obdobi (odeci-
t4 je od rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady prodanych vykonii celého
podniku). U jednotlivych druhd vyrobku se tedy nezjistuje zisk, diva se na néj jako na vy-

sledek podniku jako celku. (Synek, 2011, s. 118)

Popesko (2009, s. 89) oznacuje tuto kalkulaci jako kalkulaci kryciho pi¥ispévku a podle
néj ji lze povaZovat za reakci na ptfiraZkovou kalkulaci a jeji nedostatky. Proces kalkulace

variabilnich naklada roz€lenuje do tii fazi.

1) V prvni fazi jsou kvantifikovany piispévky na uhradu fixnich nakladu a tvorbu zis-
ku jednotlivych vyrobkl. Kryci ptispévek je zjistovan jako rozdil jednotkové ceny
vykonu a jeho variabilnich nakladi.

2) Ve druhé fazi dochazi k secteni jednotlivych prispévki na thradu a vyjadii se cel-
kovy piispévek na tthradu produkovany v§emi podnikovymi vykony.

3) V posledni fazi se fixni naklady odecitaji od hodnoty celkového kryciho ptispévku,
¢imz dojdeme ke zjisténi hospodaiského vysledku podniku jako celku. (Popesko,
2009, s. 89)
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2.4.5 Kalkulace nakladi podle aktivit

Metoda ABC (Activity Based Costing) neboli metoda piifazovani nakladi podle aktivit,
vychézi z poznatku, Ze néklady nelze na kalkulacni jednici pficitat pouze podle zakladen,
které vyjadiuji objem, ale ze je nutné tyto naklady alokovat podle dil¢ich ¢innosti, pficemz
zakladem rozliSeni aktivit je urceni pficin vzniku nékladd. Hlavnim smyslem této metody
je snaha o nalezeni postupu, ktery oproti jinym metodam a postuptim alokace ndkladl na
kalkulaéni jednici, Iépe vyjadii pfi¢inny vztah mezi vykonem a naklady. (Landa, 2008, s.
291)

Americ¢ti autofi Crosson a Needles (2014, s. 127) uvadi, Ze jiz pted vice nez dvaceti lety, si
zacaly organizace uvédomovat, ze klasické metody kalkulace nepfifazuji rezijni naklady
pfesné, a ze vysledna nepiesnost u jednotkovych nékladi zapticinovala Spatné cenové roz-
hodnuti a Spatnou kontrolu néklad. Metoda ABC je mnohem piesné;jsi a kalkuluje cenu

produktu presnéji, nez metody klasické.
Popesko (2009, s. 101) uréuje nasledujici postup pti aplikaci kalkulace ABC:

e V prvnim kroku je nepiimy naklad pfifazen k jednotlivym aktivitdm. Pfifazeni se
uskuteciiuje na zakladé vztahové veliCiny nakladi, kterd urCuje zpiisob, jimz se
ptrepocitaji naklady z ucetni evidence na jednotlivé aktivity.

e Poté jsou zjistény celkové naklady na jednotlivé aktivity, vymezi se vztahova veli-
Cina aktivity a nasledné se ur¢i naklady na jednotku aktivity.

e V zavérecném kroku se za pomoci nakladii na jednotku aktivity a objemu jednotek,

které jsou objekty alokace spotfebovavany, ur¢i naklady na tzv. nakladovy objekt.

Cilem je popsat veskeré vztahy mezi dil¢imi aktivitami a ¢innostmi v podniku. Vzhledem k
tomu, Ze dochdzi ke vzristajici slozitosti konanych ¢innosti a stale vice rtiznorod¢jSim
vztahim mezi nimi byva v praxi velmi obtizné sestavit jednoduchy ABC model, kde by
se kazdy spotfebovavany zdroj ptifazoval objektu pouze ptes jedinou aktivitu. Jestlize vy-

zadujeme piesnost, je potieba zvolit rozsireny ABC systém. (Popesko, 2009, s. 102)

Dvotacek (2005, s. 60) uvadi, ze vyhodou této metody je predevSim skutecnost, Zze umoz-
nuje posuzovat vSechny aktivity organizace. Nevyhodou je poté ¢asova naro¢nost metody.
Management se zamétuje predevS§im na ziskavani potfebnych tidaji o nakladech aktivit,
spiSe neZ na vlastni zdokonalovani téchto aktivit. Ziskavani udajii o nakladech je pro orga-

nizaci dalSim nakladem.
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2.5 Druhy kalkulaé¢nich vzorci

Kalkulac¢ni vzorec je uspotadani jednotlivych typl naklada, které ptipadaji na kalkulacni
jednici.

Riznorodost ucelt pouziti kalkulace vedla k vytvoreni fady kalkula¢nich vzorct, pficemz
zadny z nich neni zcela univerzalni. Kazda organizace si proto vytvaii a upravuje pro své

pouziti individudlni kalkula¢ni vzorec, ktery bude vyhovovat jejim potiebam. (Landa,

2008, s. 286)

Kral a kol (2010, s. 137 — 143) uvadi tyto druhy kalkula¢nich vzorcti
e Typovy kalkula¢ni vzorec
e Retrogradni kalkula¢ni vzorec
e Kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni ndklady

e Dynamicka kalkulace,

e Kalkulace se stupniovym rozvrstvenim fixnich (rezijnich) naklada

2.5.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

., Typovy kalkulacni vzorec se velmi casto postupnym vyvojem stal zakladem pro kalkulacni

vzorce pouzivané v tuzemské podnikové praxi.* (Popesko, 2009, s. 59)

Typovy kalkulaéni vzorec je zédkladni podobou kalkula¢niho vzorce podavajici predstavu o
struktute kalkulacnich polozek. Z tohoto hlediska vyhovuje vét§in€ podnikiim. Ty vSak v
praxi provadi Gpravy vyhovujici jejich konkrétnim potiebam. Nejcastéji je dopliuji o dalsi
polozky, jako je nakupni rezie apod. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 178)

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimé ndklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu
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7. Zisk (ztréta)
Cena vykonu (zakladni)

(Krél a kol., 2010, s. 138)

2.5.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

V soucasné podnikové praxi je cena vykonu ovliviiovana konkurenénim prostiedim. Z to-
hoto hlediska by tedy nebylo spravné cenu tvofit pouze jako prirazku k celkovym nakla-
dim. Cena vykonu stanovena trhem se stava vychodiskem pro stanoveni nakladii vykonu.
Néklady vykonu se stanovi jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekdvanym ziskem. (Po-

pesko, 2009, s. 59).
Retrogradni vzorec ma nasledujici podobu:
Zakladni cena vykonu

- Docasna slevova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiim
e SezoOnni

e Mnozstevni
Cena po upravach
- Naklady
ZISK (Jinak vyjadieny piinos)

(Kral a kol., 2010, s. 140)

2.5.3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tato modifikace vzorce, se podrobnéji zabyva strukturou vykazovanych nakladi. Oddéleni
nakladl variabilnich a fixnich v kalkulaénim vzorci, miiZze byt pfinosné pro feSeni riznych

rozhodovacich tloh. (Kral a kol., 2010, s. 141)

Podoba vzorce je nasledujici:
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CENA PO UPRAVACH

- Variabilni nédklady vyrobku
e Pifimé (jednicové) naklady

e Variabilni rezie
Marze (kryci prispévek)
- Fixni nédklady v priméru ptipadajici na vyrobek
Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

(Krél a kol., 2010, s. 141)

2.5.4 Dynamicka kalkulace

Tato kalkulace si zachovava zaklad typového kalkulacniho vzorce, jelikoz ¢leni nakly na
pfimé a nepiimé a vychdzi také z ¢lenéni nakladi podle fazi reprodukéniho procesu. Na
rozdil od typového kalkulaéniho vzorce také fesi to, jak budou naklady v jednotlivych fa-
zich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykont. Nejvétsiho vyuziti nachazi tato
kalkulace jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykont. Jednou z moznych podob

tohoto vzorce je:

1. Jednicovy materiél
2. Jednicové mzdy
3. Ostatni jednicové naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
o Variabilni
o Fixni
- Vlastni naklady vyroby
5. Spréavni rezie
o Variabilni
o Fixni
- Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie
o Variabilni
o Fixni

- Uplné viastni néklady vykonu
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(Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 180)

2.6 Kalkulaéni systém

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 182) definuji kalkulaéni systém jako soubor kalkulaci v
organizaci a vazeb mezi nimi. Tento systém hraje velmi vyznamnou roli pii fizeni ndklada
na vykon, pfi¢emz musi zajistit metodickou jednotnost a vzajemnou propojenost a navaz-

nost kalkulaci mezi sebou.

Kalkulacni systém tvoii soubor kalkulaci:

1) Ptedbéznych
2) Vyslednych

2.6.1 Predbézné kalkulace

Predbézné kalkulace jsou takové, u kterych v okamziku jejich sestavovani neni znamo,
jaky objem vstupti dany produkt spotieboval. U toho typu kalkulace se do urc¢ité miry jed-

na o odhad budoucich nékladi na nakladovy objekt.

Rozlisuji se predbézné kalkulace propoctové, planové a operativni. (Popesko, 2009, s.
56)

Propoctové kalkulace

Propoctova kalkulace se provadi u novych vyrobka v dob¢, kdy jesté neni k dispozici po-
drobné konstrukéni a technologicka dokumentace. Vyuziva se také pro zpracovani ceno-

vych nabidek.

Pt sestavovani propoctové kalkulace jako podklady slouzi vysledné kalkulace, ceny, né-
¢rtky, technické parametry, hmotnost atd. podobnych vyrobkd. O tom jak bude tato kalku-
lace piesnd, rozhoduje kvalita, spolehlivost a dostupnost potiebné dokumentace. (Popesko,

2009, s. 56; Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 183)

Planova kalkulace

Tento néstroj je vhodny predevsim pro fizeni ndkladi v opakované, stabilizované vyrobg —
sériové ¢i hromadné. Na rozdil od propoctové je znacné detailnéjsi a vychazi z presného
odhadu spotieby vstupti a slouzi predevsim pro presné naplanovani operaci. (Popesko,

2009, s. 56; Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 183)
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Operativni kalkulace

Kalkulace operativni se sestavuji na zaklad¢ operativnich norem, které vyjadiuji konkrétni
technické, technologické a organiza¢ni podminky platné v dobé sestavovani kalkulaci.

Casto se oznaluje také jako bézna &i vyrobni, jelikoZ slouzi jako tikol pro vyrobni utvary.

Rozlisuje se operativni kalkulace vychozi, jez je platnd k prvnimu dni obdobi a operativni

kalkulace bézna. (Synek, 2011, s. 116; Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 183-184)

2.6.2 Vysledna kalkulace

Vyslednd kalkulace je vhodnym nastrojem pro kontrolu hospodarnosti, jsou v ni zobrazeny
skute¢né naklady, které ptipadaji na jednotku vykonu vyrabénou v uréité zakazce, ¢i v cel-
kovém mnozstvi vykonti vyrobenych za ur€ité obdobi. Kontroluje tedy vSechny druhy

ptedbéznych kalkulaci a z casového hlediska je zavrSenim celé kalkulaéni soustavy.

Synek (2011, s. 115) doporucuje sestavovat je rozdilovym zpuisobem, tzn. Vychazet z kal-
kulace pfedbézné a k ni poté ptifazovat podle jednotlivych polozek rozdily vyjadiujici od-
chylku skute¢nych nakladi od vyse nakladi, jez byly stanoveny v kalkulacich predbéz-
nych. (Synek, 2011, s. 115; Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 187)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Jelikoz naklady Vv zivoté kazdé firmy hraji vyznamnou roli, prvni ¢ast teoretické prace je
zaméiena na rozbor literarnich prament v oblasti nakladt. Pro kazdou spole¢nost je ne-
zbytné naklady méfit, evidovat je, fidit a také planovat. Jedin¢ tak muze firma své naklady
poznat, a na zakladé toho Cinit rozhodnuti, ktera povedou k naplnéni cilt a vizi, které byly

pii vzniku spolecnosti stanoveny.

Nejprve byl charakterizovan samotny pojem néaklady a také jejich pojeti z riznych hledisek

— hledisko finan¢ni a manazerské.

Pro potieby fizeni nakladud je dulezita jejich klasifikace podle riznych hledisek. Mezi nej-
znamgéj$i patii druhové, ucelové a kalkula¢ni ¢lenéni nakladi a klasifikace ndkladi v zavis-
losti na objemu provadénych vykonii. Tato hlediska umoznuji roz¢lenit naklady do logic-
kych celkd, které umoziuji néklady fidit. Déale je mozné rozliSovat naklady v zavislosti na
rozhodnuti, relevantni a irelevantni naklady, utopené naklady a naklady ob&tované ptilezi-

tosti, neboli oportunitni naklady.

Druha ¢ast je vénovana nastroji, ktery umoziuje podniku stanovit naklady na vykon - kal-
kulacim. V ramci této Casti byly vymezeny zakladni pojmy, jako je kalkula¢ni jednice,

kalkulované mnozstvi a nakladova alokace véetné fazi a principti alokace.

Podrobnéji jsou rozebrany jednotlivé typy nakladovych kalkulaci — absorpéni a neabsorp¢-
ni kalkulace. S tim souvisi také metody pouzivané v praxi, kterych je vyuzivano hned né-
kolik. Pfi vybéru vhodné metody zalezi na mnoha faktorech, z nichz nejpodstatnéjsi je cha-
rakter vyroby ¢i poskytovanych sluzeb. K nejzndméjsim metodam patii kalkulace délenim,
ptirazkova kalkulace, kalkulace variabilnich nadkladi a zminéna je také moderni metoda

ABC, ktera reaguje na nedostatky klasickych kalkula¢nich metod.

Zavér teoreticke ¢asti je vénovan kalkulaénim vzorclim a kalkulaénimu systému.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY — FREZOVACI NASTROIJE a. s. se sidlem ve Zling, je nejvétsim tuzem-
skym vyrobcem fréz z rychloiezné oceli a to predevsim diky jeji dlouholeté tradici, vysoké
kvalit¢ vyrobkli a bohatym zkuSenostem. Pfiblizny pocet vyrobenych fréz za rok Cini
350 000 kusii. Nejen, e si udrzuje vysoky trzni podil v Ceské republice, ale zaroveii se
spole¢nosti dafi uspésné expandovat na dalsi trhy evropskych zemi. Exportni podil z cel-
kové produkce ¢ini 75%, ptiCemz nejvétsim odbératelem vyrobkl a sluzeb, které spolec-
nost nabizi je Némecko. Kromé toho, ze ma spolec¢nost v nabidce vyrobky, jako jsou frézy
ze slinutych karbidi, nabizi také sluzby tepelného zpracovani nastrojovych oceli a dalSich
kovi. Cilovym segmentem spolecnosti jsou primyslové trhy, které ke své vyrobé vyuzivaji
frézovaci nastroje. Témi jsou mysleny pfedevSim obory strojirenstvi, automobilovy a le-

tecky primysl.

Spole¢nost zaméstnava priblizné 120 pracovniki a ro¢ni obrat dosahuje piiblizn¢ 140 mi-

liont K¢&. (Interni materialy spolecnosti)

3.1 Historie spole¢nosti

Historie této spole¢nosti saha az do 30 let. 20 stoleti, kdy byla vyroba jejich nastroji jed-

nou z ¢asti strojirenské vyroby koncernu Bata.

V roce 1992 vznikla vymezenim ¢asti specifické vyroby Zavodu ptesného strojirenstvi,
Zlin a.s. do samostatného subjektu XY — KESTAG a.s. Pozdéji, v roce 1996 vsak doslo ke
zméné nazvu spolecnosti na XY — FREZOVACI NASTROJE, as., ktera byla soudasti

koncernu XY.

Pozice spole¢nosti v koncernu byla vyrazné ovlivnéna prohldsenim konkursu na ovladaci
spolecnost XY, a. S. v roce 1999. V ramci zpenézovani konkursni podstaty ipadce spolec-
nosti XY, a.s. byly samostatnym pfedmétem prodeje akcie dcetfinych spole¢nosti nalezeji-
cich do koncernu, v diisledku &ehoz se spoleénost XY — FREZOVACI NASTROIJE, as.
vroce 2001 osamostatnila a plsobi jiz jako samostatny podnikatelsky subjekt. (Interni

materialy spolecnosti)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

3.2 Predmét podnikani
Predmétem podnikani spolecnosti je:

1) Cinnost t¢etnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence;
2) zamec€nictvi, nastrojarstvi

3) avyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

3.3 Organizaéni struktura

Organizacni struktura spolec¢nosti vyjadifuje uspofadani organizace, neboli uspotadani jed-
notlivych utvarl a jejich vzajemnych vztahd. Spolecnost uplatiiuje v organizacni struktufe
divizni uspofadani. Jednotlivé divize se poté rozpadaji na dalsi Gitvary. Organizacni struk-

tura je zobrazena v ptiloze. (Ptiloha PI)

3.3.1 Divize vedeni

Divize vedeni sestava z utvaru feditele, ktery zajiStuje obchodni vedeni spolecnosti eko-

nomického utvaru, Gtvaru spravy a atvaru IS/IT. Tato divize zajiSt'uje podpiirné procesy.

3.3.2 Divize Frézy

Divize Frézy je historicky nejstarsi ¢asti podniku. Jeji hlavni ¢innosti je vyroba a prodej
fréz z klasickych rychlofeznych oceli. Vyrabi nejen stopkové frézy (valcove, drazkovaci a
kopirovaci), ale také frézy s Morse kuzelem, strmym kuZzelem, frézy tvarové se stopkou i s

otvorem, kotoucové frézy a v neposledni fad¢ téz frézy specidlni dle pozadavkl zdkaznika.

3.3.3 Divize Tepelného zpracovani

Tato divize poskytuje sluzby tepelného zpracovani, jak pro vlastni vyrobu fréz, tak i pro

externi zakazniky.

Vznikla z vyrobniho strediska, kde se vykonavalo pouze interni tepelné zpracovani vyra-
bénych nastroji pro Divizi Frézy. V roce 1991 doslo k nahrazeni stavajici technologie te-
pelného zpracovani modernimi kalicimi a popoustécimi pecemi od vyrobce KOPP,
k dalsimu rozsiteni kapacit doslo v roce 2014, nakupem peci pro tepelné zpracovani ve

vakuu od firmy SCHMETZ.

V ramci tepelného zpracovani spolecnost poskytuje také vysoce kvalitni sluzby vcetné

poradenstvi v oblasti materialii a tepelného zpracovani.
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3.3.4 Divize marketingu a obchodu

Divize odpovida za marketing prodeje fréz. Zajistuje prodej vlastnich vyrobku - fréz a
nakup dalSich nastroji za Gc¢elem jeho dal$iho prodeje zakazniktim, pro kompletaci doda-
vek o doplitkovy sortiment. Dale odpovida za tizeni vztaht s kli€ovymi zdkazniky. (Interni

materidaly spolecnosti)

3.4 Produkty a sluzby
Spole¢nost ma tii vyrobni divize.
V prvni vyrobni divizi — Divizi Fréz, spole¢nost nabizi tyto produkty:

e Frézy z rychlorezné oceli HSS

- Frézy vélcové a valcové Celni se stopkou valcovou HSS
- Frézy pro drazky HSS (drazkovaci frézy)

- Frézy tvarové se stopkou valcovou a kuzelovou HSS

- Frézy valcové a valcové Celni se stopkou kuzelovou HSS
- Frézy kotoucové HSS

- Frézy valcové Celni s otvorem HSS (nastréné frézy)

- Frézy tvarové podtacené a uhlové HSS

- Frézy kopirovaci HSS

Obr. 1 - Frézy z rychlorezné oceli HSS — (webové stranky spolecnosti)
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Frézy ze slinutych karbidu (tvrdokov)

Frézy valcové a valcové celni se stopkou valcovou SK

Frézy tvarové se stopkou valcovou SK
Frézy kopirovaci SK
Frézy technické SK

Obr. 2 — Frézy ze slinutych karbidit — (webové strdanky spolecnosti)

Ve druhé vyrobni divizi — Divizi Tepelného zpracovani poskytuje sluzby nachazejici se

v tabulce.
Tab. 1 — Sluzby tepelného zpracovani (vlastni zpracovani)
Tepelné zpracovani
Vysokoteplotni procesy Nizkoteplotni procesy Ostatni
Kaleni Zihani na odstranéni pnuti Plazmové nitridace
Zihani normaliza¢ni Zihani rekrystalizaéni Plazmov¢ karbonitridace
Zihani na mékko Zihani Cu a Al slitin Oxidace
Roz. zih. nerez. oceli Stabiliza¢ni Zihéni Popousténi induk¢. Ohte-
Vem
Kapilarni pajeni Zuslecht'ovani Vymrazovani

Popousteéni

Popousteni sek.
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Tepelné zpracovani je proces, kterym se zlepSuji vlastnosti kovu, pfedev§im tvrdost a oté-
ruvzdornost. Je vhodné pro néstroje, jako jsou pily, formovaci nastroje apod. Nejcastéji
provadénymi sluzbami tepelného zpracovani ve spole¢nosti jsou kaleni a popousténi, nitri-
dace, zihani a pajeni.

Kaleni je proces tepelného zpracovani, pii némz dochdzi k ohievu dilce na kalici teplotu, a

po vydrzi na této teploté se poté ochladi tak, aby se v oceli zménila vnitini struktura.

Popousténi nasleduje po kaleni a je nedilnou soucasti tepelného zpracovani. Ocel se ohieje
na popoustéci teplotu a nasledné dojde k ochlazeni. Proces popousténi mize probéhnout

vicekrat, proto, aby ocel zménila vnitini strukturu

Po kaleni miize byt pro Gpravu oceli pouzito kryogenni zpracovani, které predstavuje
zmrazeni kalenych oceli pod bod mrazu. Timto procesem je mozné vyrazné zlepSeni mate-

ridlovych vlastnosti, jako je napf. Zivotnost ¢i vykon.

Nitridace je proces chemicko-tepelného zpracovani. Pfi tomto procesu jde o syceni po-
vrchu oceli dusikem pfi teploté 480 az 520 °C, tvrdost nitridacni vrstvy je zavisla na obsa-
hu legujicich prvkil v oceli tvofici tvrdé nitridy. Po plazmové nitridaci je mozné provést

povrchovou upravu oxidace ve vodni pafe, pfi teploté 520°C.

Zuslecht’ovani Al slitin se provadi ohfevem na austenitiza¢ni teplotu a pak se slitina prud-
ce ochladi stlaenym dusikem. Po tomto procesu dochdzi opét k ohfevu na vytvrzovaci

teplotu. (Interni materialy spolecnosti)
Divize vlastni celkem 10 peci, ve kterych probihaji zminéné procesy.

1) VG 300 PUK (Pec €. 1) — V této peci probihaji procesy vysokoteplotni a nizkotep-
lotni, pfedevsim kaleni popousténi a zihani.

2) VG 300 PUK DIF (Pec ¢. 2) — V této peci probihaji stejné procesy tepelného zpra-
covani jako u pece €. 1.

3) VA 600 (Pec ¢. 3) — V peci €. 3 probihaji pouze procesy nizkoteplotni tedy popous-
téni a zihani.

4) VA 600 (Pec ¢. 4) — Stejné jako u peci ¢islo 3, zde probiha pouze popousténi a zi-
hani.

5) KPO, sachtova pec (Pec ¢. 5) — V této peci také probihaji pouze procesy popousténi
a zihani.

6) KPO, sachtova pec (Pec €. 6) — Pec €. 6 rovnéz slouzi pro procesy nizkoteplotni.
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7) Riibig PN 70/120 DUO (Pec €. 10) — V této peci probihaji procesy ostatni — nitrida-
ce, karbonitridace a oxidace.

8) SCHMETZ, typ IU 140/1 H (Pec ¢. 11) - Pec €. 11 slouzi pro procesy vysokotep-
lotni 1 nizkoteplotni.

9) SCHMETZ, typ IU 140/1 F (Pec ¢. 12) — Tato pec ma stejné vyuziti jako pec €. 11.

10) Kryogenni jednotka CES 1143 (Kryogen) — Tato pec je uréena predevsim pro pro-

cesy mrazeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

4 ANALYZA NAKLADU DIVIZE TEPELNEHO ZPRACOVANI

V této Casti bakalaiské prace provedu analyzu nakladu, jimiz disponuje divize tepelného
zpracovani spolecnosti. Jejim cilem je, stejné jako cilem celého podniku, dosdhnout kazdo-
ro¢né co nejpiiznivéjsiho vysledku hospodareni. Jednou ze slozek tvofici hospodaisky vy-
sledek, a podavajici obraz o celkovém hospodareni divize, jsou naklady. Divize tepelného
zpracovani se setkava s rozsahlym mnozstvim nakladovych polozek a je pro ni velmi dtle-
zité, aby kazdé rozhodnuti o nakladech bylo ekonomické. Pro efektivni fizeni nakladi je
dilezité je nejprve rozdélit do stejnorodych skupin dle riznych hledisek. Vzniknou tak

logické celky, se kterymi je poté mozné pracovat dle potieb podniku.

Na zaklad¢ internich dokumentt divize, bude provedena analyza nakladt za posledni tii
roky. Ugelem analyzy je ziskat podrobné informace o nakladech, o jejich pivodu, vyvoji
apod. Jako prvni bude provedeno ¢lenéni a posuzovani nakladi dle nakladového druhu.
Nasleduje analyza naklada dle kalkula¢niho ¢lenéni a v posledni fade také ¢lenéni naklada

dle zavislosti na objemu vyroby, tedy analyza naklada variabilnich a fixnich.

4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Ke zpracovani druhového c¢lenéni ndkladi mi byly poskytnuty dokumenty obsahujici pie-

hled o jednotlivych nakladech divize tepelného zpracovani za roky 2013 - 2015.

Klasifikace nékladl podle jejich druhu je pro podnik nezbytna pro sestaveni vykazu zisku

a ztrat za jednotliva ucetni obdobi.

Divize tepelného zpracovani zahrnuje do druhového ¢lenéni nakladi tyto nakladové poloz-
ky:

Spotieba materidlu — Zde se fadi veSkery material potfebny pro tepelné zpracovani. Patii
sem predevsim technologické plyny, které jsou zaroven nejvyznamnéj$i materialovou po-
loZkou pfi tepelném zpracovani. Jsou zde zahrnuty také nastroje a piipravky, metrologické
nastroje, kancelafské potieby, spotieba pohonnych hmot, rezijni materidl potfebny na
opravu stroju, budov, ostatni rezijni material, pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
V pofizovaci cené nizni nez 1 000K¢, Cistici a mazaci prostiedky potiebné pii procesech

tepelného zpracovani a dalsi.

Spotieba energie — Nejvétsi roli zde hraje spotieba elektrické energie, kterd tvofi témet

98% této skupiny. Zbytek pak ptedstavuje spotieba vody, vzduchu, pary a tepla.
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Spotiebovivané sluzby — Radi se zde polozky jako: opravy a udrzba, cestovné, naklady
na reprezentaci, a dalsi sluzby jako jsou kooperace, zkousky, rozbory a analyza vyroby,
kalibrace a cejchovani méfidel, sluzby nutné pro zajisténi vyroby, piepravné, mobilni a
pevné linky, internetové a datové sluzby, postovné, spotieba postovnich znamek, najemné
budov a objektli, ndjemné stroji, ndjemné kopirky, ndjemné ostatni, propagace, inzerce a
reklama, vystavy a veletrhy, naklady na Skoleni, odpady a ekologické ndklady, sto¢né, Cis-
tici a uklidové sluzby, naklady na vjezd do arealu, aktualizace a licence software, tidrzba
PC, piisl., sité, udrzba objektl a okoli, technologické zhodnoceni-software, 1SO certifika-
ce, preklady a tlumocnické sluzby, poradenské sluzby, auditorské sluzby, pravni zastupo-

vani, provize, ostatni sluzby nematerialni povahy a dalsi.

Osobni naklady — Do osobnich nakladu se fadi ptedevsim mzdové naklady (délniku,
vyrobnich, rezijnich, technickohospodaiskych, mzdy za dovolenou a svétky téchto pracov-
nikt atd.), dale zakonné socialni pojiSténi (Socialni a zdravotni pojisténi délnikt vyrob-
nich a spravnich a technickohospodaiskych pracovniki), a také zakonné socialni naklady
(ptispévek na stravné, ochranné prostiedky, naklady na Skoleni, ptispévek na penzijni po-
jisténi, ptispévek na zivotni pojisténi) a polozky - Ostatni osobni naklady a ostatni osobni
naklady nedanové.

Dané a poplatky - Do této skupiny spada daii silni¢ni a ostatni dané a verejné poplatky
CR.

Odpisy majetku — Polozkami v této skupiné jsou odpisy DHM (odp. stroje, manipula¢ni
techniky, motorovych vozidel, inventafe, méficich zafizeni, méfidel, budov, predmétu
IT/IS apod.) a odpisy DNM (nehmotnych vysledkd vyzkumu a vyvoje).

Ostatni provozni naklady — Zde spada pojisténi osobnich automobilti, pojisténi pracov-
nich urazii a nemoci, pojisténi samostatnych véci - investi¢ni Gver, cestovni pojisténi SC,
manka a Skody (zmetky), odpisy pohledavek a tvorba OP (zak. OP k pohled- insolvence
§8).

Zména stavu rezerv a OP — Divize TZ zde zahrnuje pouze jednu polozku a to zakonné

opravné polozky k pohledavkam.
Nakladové uroky — V této skupiné se objevuji pouze uroky z investi¢éniho tvéru.

Ostatni finan¢ni naklady — Ostatni finan¢ni naklady jsou tvofeny kurzovymi ztratami a

naklady penézniho styku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Mimoradné naklady — Patii sem mimotfadné manka a Skody a ostatni mimofadné nakla-
dy.

V tabulce vyskytujici se nize je uveden ptehled hodnot jednotlivych ndkladovych druhd,
které vykazovala divize TZ v letech 2013-2015.

Tab. 2- Prehled nakladovych druhii a jejich vyvoj v letech 2013-2015 (viastni zpracovani)

Druhy nakladii v K& 2013 2014 2015
_ 10 024 919 10 540 832 11 659 631
_ 7572 046 6 908 668 8 995 067
_ 2 452 873 3632 164 2 664 564
_ 7 364 726 7 685 161 9233037
_ 10 947 14 445 11 094
_ 858 291 1 406 630 3291194
Osaniprovominikindy || w074 e aums
_ 0 279 137 383 091
_ 3091 181 122 75 855

CELKOVE NAKLADY 18 440 470 20 264 930 24 865 615

Pro lepsi ptredstavu o nakladech a jejich vyvoji mezi jednotlivymi lety bude provedena
horizontalni analyza, a pro jasnéjsi identifikaci struktury nakladi bude provedena verti-
kalni analyza vyjadiujici podil jednotlivych nakladovych polozek na celkovych nakladech

divize TZ.
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Tab. 3 — Vertikalni analyza nakladovych druhii 2013-2015 (viastni zpracovani)

52,02 46,89

13,30 17,92 10,72
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Tab. 4-Horizontalni analyza ndkladovych druhii 2013-2015 (viastni zpracovani)

% 2014/2013 2015/2014
N i -
B -
CELKOVE NAKLADY 9,89 22,70

Z vertikalni analyzy jasné vyplyva vyrobni charakter divize, jelikoZ se na celkové hodnoté
nakladl ve vSech sledovanych letech nejvice podili vykonova spotieba, kdy podil dosahu-
je az 54%. Spada zde spotieba materialu a energie a také sluzby. Pfi detailnéj$im zkoumani
tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéjsi slozku vykonové spotieby piedstavuje spotieba mate-
rialu a energie, tvorici 36-41% . Sluzby piedstavuji podil na vykonové spotiebé nizsi. Ve
sledovanych letech se pohybuje okolo 11-18%. Hodnota vykonové spotteby neustale roste.
V roce 2014 se zvysila 0 5,15%, v roce 2015 oproti roku 2014 poté o0 9,60%. Rust se pfisu-
zuje narustajicimu poctu zakdzek tepelného zpracovani. Vyznamny je predevsim rust slu-

zeb, kdy se v roce 2014 hodnota sluzeb navysila o 48,08% a v roce 2015 o 30,20%.

Druhou vyznamnou polozkou podilejici se na celkovych nakladech jsou naklady osobni.
Podil osobnich nékladi predstavoval ve sledovanych letech hodnoty pohybujici se na

témet stejné urovni od 37% do 40%. U osobnich nakladl jsou nejvyznamnéjsi polozkou
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mzdové naklady, jejichz charakter je rostouci. V roce 2015 se osobni naklady zvysily opro-
ti pfedchazejicimu roku o 20,14% ptedevsim diky vétsim mzdovym nékladim z divodu
navyseni poc¢tu pracovnikl a nepfetrzitému provozu. Vyse této polozky také ovliviiuje po-

vinnost podniku odvadét za zaméstnance vysoké odvody.

Dalsi polozkou podilejici se na celkovych nakladech vyraznéjsim zptisobem, jsou odpisy
majetku. Jejich podil se pohyboval v rozmezi od 4,65-13,24%. Charakter odpist je ros-
touci, z diivodu nérocnosti procesti a potieby vybaveni financné narocnymi pecemi a stroji.
Celkova hodnota odpisti se v roce 2014 zvysila oproti pfedchézejicimu roku o 63,89% a

nasledné v roce 2015 0 133,98%.

Ostatni provozni naklady se podili na celkové sumé nakladii ptiblizn€ jednim procentem.
V roce 2015 doslo k nartistu provoznich nakladi o 34,33% a to zejména diky zna¢nému

zvySeni nékladil za pojiSténi samostatnych movitych véci.
Dalsi nakladové polozky jsou z hlediska podileni se na celkovych nakladech zanedbatelné.

V roce 2013 nedisponovala spole¢nost zadnym investi¢nim ani jinym uvérem, tudiz nemeé-
la Zadné naklady v této kategorii. To se vSak zménilo v roce 2014, kdy spole¢nost uzaviela
investi¢ni uvér, tudiz vznikly 1 nakladové droky. V roce 2015 vySe ndkladovych troka

vzrostla o 37,24%.

V ramci ostatnich finan¢nich nakladu je velmi dulezité zminit se o jejich vzrustu v roce
2014 oproti predeslému roku o 98% a to diky obrovskym kurzovym ztratdm ve vysi
170 035KC¢. I ptesto, Ze v roce 2015 byly stale kurzové ztraty pomérné vysoké, vyse ostat-
nich finan¢nich nékladl poklesla oproti pfedeslému roku o 58%. Pravé kurzové ztraty maji

na ostatnich finan¢nich nakladech nejvétsi podil.

Mimoiadné naklady nebyly vynalozeny v zddném z hodnocenych let, jejich vySe i podil
Jjsou tudiz nulové.

Na obrazku nachazejicim se nize (Obr. 3), je jesté jednou zobrazen podil jednotlivych po-

lozek nakladt na sumé celkovych nakladt v roce 2015. Veskeré naklady uvedené v grafu

byly popsany a piesnéji specifikovany vyse.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

B Vykonova spotieba
13,24% ® Osobni naklady
® Dan¢ a poplatky
m Odpisy majetku

46,89%

B Zména stavu rezerv a OP
37,13% = Ostatni provozni naklady
= Nékladové uroky

m Ostatni finan¢ni naklady

Mimofiadné naklady

Obr. 3 — Druhové clenéni nakladii v roce 2015 v Divizi tepelného zpracovani (viastni zpra-
covani)

Jelikoz je pro divizi tepelného zpracovani vykonova spotieba stézejni, co se ty¢e nakladu,

Vv tabulce uvedené nize (Tab. 5), je piesné uvedeny vyvoj a skladba jednotlivych polozek

tvotici vykonovou spotiebu.
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Tab. 5 — Skladba vykonové spotieby véetné podilii ve sledovanych letech (vlastni

zpracovani)
- 213 2024 2015
K¢ % Ke % Ke %
2420348 24,14 1705814 16,18 3101918 26,6
432 961 454 113 633 875
1987 387 1251701 2 468 043

5151698 51,39 5202854 49,36 5893149 50,54

5054 551 5094 177 5751126
3029 1204 3661
63 827 86 491 112 698
30 291 20982 25 664

2452873 24,47 3632164 34,46 2 664 564 22,85

662 225 550 258 581 937
12 956 15 606 18 137
0 0 9 747
1777 692 3066 300 2 054 743
VYKONOVA
IR 10024919 100 10540 832 100 11 659 631 100

Z tabulky je patrné, ze polozkou, kterd se nejvice podili na tvorbé vykonové spotieby je
spotiebovavané energie, jejiz hodnota tvoii ve sledovanych letech podil v rozmezi od

49,36 — 51,39%. Nejvetsi cast tvoii polozka elektrické energie.

S vyjimkou roku 2014, byl podil spoti‘ebovavaného materialu a podil sluZeb na vykono-
vé spotiebé pomerné vyrovnany. V roce 2014 doslo ke snizeni podilu spotfebovadvaného
materialu z divodu patrné niz§i potfeby materialu neptimého, zejména pak nastroju a pfi-
pravkd a metrologickych nastrojil, a naopak ke zvySeni podilu sluzeb, ptedevsim diky vy-
sokym nékladiim na technologickou kooperaci v rdmci divize TZ, kterd v roce 2014 ¢inila
2 489 202K¢. Technologicka kooperace v podminkach divize TZ ptedstavuje sluzbu za-

kaznikim, kdy v ramci komplexni objednavky zajiSt'uje tepelné zpracovani polotovaru
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zékaznika u jinych subdodavateli z diivodl rozméra dilcti nebo pozadavku na tepelny pro-

ces, pro ktery divize TZ neni vybavena.

V roce 2015 se situace opét piiblizila roku 2013 a spotieba materidlu piedstavovala 26,6%

vykonové spotieby a sluzby tvoftily 22,85%.

4.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Druhou ¢asti analyzy nakladd, je ¢ast vénovana kalkula¢nimu ¢lenéni nakladi. Tato klasi-
fikace je pro podnik velmi dilezita z hlediska ptifazeni nékladii konkrétnimu vykonu a

stanoveni nakladii na vykon a nasledné od toho se odvijejici ceny.

Jelikoz spolecnost sama nevede v divizi TZ ¢lenéni nakladi na primé a nepiimé, bylo
potieba toto ¢lenéni provést. Ne vzdy bylo jednozna¢né, kam nebo v jakém poméru urcité
naklady zaclenit, ale v ramci konzultaci s vedenim spolecnosti a kvalifikovanym odhadem
pracovniktl specializovanych v oboru TZ jsem néaklady roz¢lenila. Jako podklad pro zpra-
covani tohoto ¢lenéni mi slouzil vycet jednotlivych nakladd vykazovanych v divizi TZ ve

sledovanych letech.

Po roz€lenéni veskerych ndkladl na pfimé a nepiimé jsem provedla jejich soucty a nasle-
dujici tabulka (Tab. 6) ukazuje celkovou vysi jak ptimych, tak neptfimych nakladi a jejich

podil na celkovych nékladech divize.

Tab. 6 — Kalkulacni clenéni nakladii divize TZ v roce 2015 (vlastni zpracovdani)

2015
K& %
12 880 367 52
11 985 248 48
CELKOVE NAKLADY 24 865 615 100

Z tabulky (Tab. 6), je patrné, ze se na celkovych nakladech podili pfimé i nepiimé naklady
témet rovnym dilem. AvSak o 4% maji vétsi podil naklady ptimé, €ili naklady ptimo sou-
visejici s vyrobou, které tvori 52% celkovych nakladii. Nepiimé naklady, které zajist'uji
chod vyroby a celé divize TZ tvoii 48%. Dale je v praci provedena detailnéjsi analyza jak

nakladi pfimych, tak nakladt neptimych.
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4.2.1 Primé naklady

Strukturu ptimych nakladu, tudiz téch, které 1ze vykonu pfifadit pfimo, zachycuje tabulka

uvedena nize. (Tab. 7)

Tab. 7 — Struktura primych nakladii divize TZ v roce 2015 (viastni zpracovani)

2015
e Ke %
(Pimy materidl || 6260978 49
_Technologicképlyny | 633875 5
\Elekirickd energie. "] 5636103 4
PHmémady | 48s407 38
[IMZdy VD 3430906 27
_Socidlni pojiééni VD | 1068510 :
Ziravomipoi@ai VD 384658 3
Ostatni pFimé ndklady | 1726315 13
[Odpisy stroje | 1619570 13
Odpisybudowy | 108745 1
PRIME NAKLADY 12 880 367 100

Do piimych nakladi jsou zahrnuty néklady, které byly vynalozeny pfimo pfi vyrobnim
procesu, Cili pfi procesech kaleni, popousténi, zihani atd. Jednou z téchto slozek je piimy
material. Tato polozka ma vysoky podil na hodnoté celkovych pfimych nakladt, konkrét-
né 49%. Spadaji zde technologické plyny (dusik, vodik, metan a argon) a jednicova ener-
gie, tzn. energie spotfebovavana ptimo ve vyrobé. Do této energie se fadi pouze elektricka
energie pripadajici na jednotlivé pece, ve kterych procesy probihaji.

Do piimych nékladd také vstupuji pFimé mzdy, do kterych jsou zahrnuty mzdy vyrobnich
délnikt — kali¢q, a strojirenskych kovodélnikti vykonavajicich piipravu vsazek, atd., a také
socialni a zdravotni pojisténi vyrobnich délnikd. Piimé mzdy maji na celkovych pifimych

nakladech 38%-ni podil.

Posledni polozkou piimych naklada jsou ostatni pfimé naklady, které tvoti odpisy jednot-
livych peci a odpisy budovy, kde probihaji vyrobni procesy.

4.2.2 Neprimé naklady

Neptimé, neboli rezijni naklady jsem po vzoru teoretické ¢asti rozdé€lila na rezie — vyrobni,

odbytovou a spravni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

V tabulce nachazejici se nize (Tab. 8) jsou uvedeny hodnoty jednotlivych rezii. Detailngjsi

rozpracovani bude provedeno pozdéji.

Tab. 8 — Struktura neprimych nakladii divize TZ v roce 2015 (vlastni zpracovani)

2015
K& %

5143135 43

3399 079 28

3443033 29
NEPRIME NAKLADY 11 985 248 100

Dle tabulky je ziejmé, Ze nejvéEtsi ¢ast nepifimych nakladi tvoii vyrobni rezie — 43%. Od-

bytova a spravni rezie se podili témét stejnymi procenty, odbytova 28% a spravni 29%.
Tabulka (Tab. 9) znazoriuje veskeré polozky vyrobni rezie v daném roce.

Tab. 9 — Struktura Vyrobni rezie divize TZ v roce 2015 (vlastni zpracovani)

2015

K¢ %

2131424 41

257 046 5

723 382 14

132 110 3

1218 388 24

680 786 13
VYROBNI REZIE 5143136 100

Vyrobni rezii tvoti fada polozek souvisejicich s vyrobou, avsak je nelze vykonu pfitadit
pfimo. Nejvyznamnéjsi ¢ast tvofi reZijni material, ktery predstavuje 41% vyrobni rezie.
Radi se zde rezijni material potfebny na opravu teplem opotiebovavanych souéasti peci,
Sarzovaci pfipravky, nastroje, Cistici prostfedky a maziva, filtra¢ni tkanina a ostatni rezijni

material.
Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou odpisy majetku. Odpisy v roce 2015 Cinily 24%
nakladl vyrobni rezie. Do odpisti ve vyrobni rezii se fadi odpisy strojii, métidel, manualni

techniky, odpisy nehmotnych vysledkd vyzkumu a vyvoje a budovy.
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Mzdové naklady se na celkové sumé nakladl vyrobni rezie podilely 14- ti %. Do této po-
lozky jsem zatadila mzdy reZijnich délnikti a mzdy za dovolenou a svatky vyrobnich dél-
nikl. Se mzdovymi naklady také souvisi naklady na socidlni a zdravotni pojisténi téchto

délnikd, které v roce 2015 tvofilo 3% z celkovych nékladi vyrobni reZie.

Nezanedbatelnou polozkou jsou také sluzby, do kterych jsem zatadila kooperace, naklady
na opravu stroji, manipula¢ni techniky, nafadi apod., naklady na zkousky a rozbory, kalib-
race a cejchovani méfidel, dale naklady na odpady a ekologické naklady a dalsi. Vyse slu-
zeb se podilela na celkovych nakladech variabilni rezie 13- ti %.

Posledni slozkou vyrobni rezie je reZijni energie (5%). Patii sem rezijni elektricka ener-

gie, voda, vzduch a teplo.
Tabulka (Tab. 10) znazornuje veskeré polozky odbytové rezie v daném roce.

Tab. 10 — Struktura odbytové rezie divize TZ v roce 2015 (viastni zpracovani)

2015
I %
‘Rezijni materigl ] 333194 10
Mzdovéndklady | 670989 20
‘NikladynaSPaZP . 252273 7
Daméapoplatky 3283 0
Odpisy . 225853 7
Sty 1857630 55
Ostatni provozni naklady 53176 2
ODBYTOVA REZIE 3399080 100

Druhou rezii je rezie odbytova, do které spadaji veskeré naklady souvisejici s prodejem.
Jak je patrné z tabulky nize (Tab. 11), nejvétsi polozkou odbytoveé rezie jsou sluzby, které
tvoii az 55% nakladl odbytové rezie. Spada sem Siroka Skala sluzeb, do nichz je zatazena
technologicka kooperace, naklady na svozovou sluzbu, opravy vozidel, smluvni pfepravné,
cestovné, ndklady na propagace a dalsi.

Vysokou polozkou jsou mzdové naklady (20%), kam spadaji mzdy rezijnich délnikt a
THP pracovniki a také mzdy za dovolenou a praci. Naklady na SP a ZP byly ve vysi od-
povidajici 7%.

Rezijni material spadajici do odbytové rezie (10%) zahrnuji rezijni material potfebny na

opravu motorového vozidla, ndklady na spotiebu pohonnych hmot a kancelaiské potieby.
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Odpisy spadajici do odbytové rezie netvotily pfili§ pozoruhodnou ¢ast nakladu, jelikoz se

sem fadi pouze odpisy motorového vozidla. Jejich podil byl 7%.

Dalsimi polozkami tvofici naklady odbytové rezie jsou ostatni provozni naklady (2%) a

dané a poplatky, které netvoii ani 1%.
Tabulka (Tab. 11) znazornuje veskeré polozky spravni rezie v daném roce.

Tab. 11 - Struktura spravni rezie divize TZ v roce 2015 (vlastni zpracovani)

2015
ey Ke %
‘Rezijni materidl 24 473 1
‘Mzdové ndklady 1948 856 57
NikladynaSPaZP 452 043 13
‘Odpisy 117 956 3
Sy 225 609 7
‘Socidlni ndklady 148 263 4
Danéapoplatky 7811 0
'Nakladové droky 383 091 11
Ostatni finanéni naklady 75 855 2
SPRAVNI REZIE 3443033 100

Do spravni rezie jsem zatadila ostatni naklady, které pfimo nesouvisi ani s vyrobou, ani

s odbytem a slouZi pro fizeni a spravu podniku.

Ve spravni rezii jsou nejvyznamnéjsi polozkou mzdy, které tvotily az 57% nakladd sprav-
ni rezie. Jedna se o mzdy THP, mzdy za dovolenou a svatky THP, odmény jubilantim a
dalsi odmény a ndklady na docasnou pracovni neschopnost. Se mzdami THP souvisi také

naklady na SP a ZP, kter¢ tvotily 13% nakladi.

Vyznamnou polozkou nakladd spravni rezie jsou nakladové troky. Patii zde pouze Groky
placené v souvislosti s investi¢nim Gvérem. Uroky se svou vysi podilely 11- ti %.

Ke sluzbam spadajicim do spravni rezie patii ndklady na opravy budovy, motorového vo-
zidla a dalsi, ndklady na udrzbu objektu a okoli, ndjemné kopirky, poradenské sluzby, na-
klady na ciSténi a uklidové sluzby a dalsi naklady. Vyse sluzeb predstavovala 7% nékladii

spravni rezie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Dalsi polozky tvotici spravni rezii nevykazovaly vyznamné hodnoty. Do odpisi (3%) byly
zahrnuty odpisy inventare, predmét IT/IS a odpisy budovy, kterd pripada na spravni ¢ast
podniku. ReZijni material (1%) zahrnoval pouze material na opravu budovy, spotiebu
pohonnych hmot a dlouhodoby hmotny majetek v potizovaci cené do 1000K¢. Socialni
naklady (4%) tvoti piispévek na stravné, naklady na skoleni, pfispévek na zivotni pojisténi
a ostatni osobni naklady. Dané a poplatky byly vykazany v opravdu nizké vysi oproti
ostatnim nakladim a netvoftily ani jedno procento. Do této skupiny patii silni¢ni dan a
ostatni dané a poplatky v CR. Posledni polozkou jsou ostatni finanéni naklady (2%), kam

spadaji kurzové ztraty a naklady penézniho styku.

4.3 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

V ramci klasifikace nakladl ve vztahu k objemu provadénych vykoni se jedna o rozdéleni
nakladl na ¢ast variabilni, jejiz hodnota je zavisla na objemu vyroby a ¢ast fixni, jejiz vyse
zUstava stejnd bez ohledu na objem produkce. Tato klasifikace je dilezita predevSim pro
stanoveni bodu zvratu, €ili stanoveni takového objemu provadénych vykond, kdy se nakla-
dy rovnaji trzbam, a spole¢nost negeneruje zadny zisk. Z tohoto diivodu je Clenéni dillezité
a nemélo by v zadném vyrobnim podniku chybét.

Z dlouhodobého hlediska jsou veskeré naklady povazovany za variabilni, ale pro potfeby

bakalaiské prace jsou ndklady posuzovany z hlediska kratkodobého, jsou tedy rozdéleny na

¢ast variabilni a fixni.

Opét, jako pfi zpracovavani predchozich analyz, jsem vychézela z rozd€leni naklada dle
jednotlivych ucta.

V tabulce (Tab. 12) se nachazi ptehled variabilnich, fixnich a celkovych nakladd vygene-
rovanych divizi TZ za rok 2015.
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Tab. 12 — Klasifikace nakladui ve vztahu k provadénym vykonum v divizi TZ v roce

2015 (vlastni zpracovani)

2015
K& %
13 402 244 54
11 463 371 46
CELKOVE NAKLADY 24 865 615 100

V celkovém thrnu nakladii za rok 2015 tvofi variabilni naklady 54% a fixni naklady 46%
celkovych nakladd. Podrobnéjsi rozpracovani nakladi bude zobrazeno nize.
4.3.1 Variabilni naklady

V tabulce (Tab. 13) se nachazi detailni slozeni variabilnich nakladd, ménicich se v zavis-

losti na objemu vykontl, vynaloZenych v roce 2015.

Tab. 13 — Variabilni naklady divize TZ v roce 2015 (vlastni zpracovani)

2015
I %
_Retijnimaterial 332 540 2
Jednicovi energie | 5636103 42
'Mizdy vyrobnich délniki | 3430906 26
Slzby | 1658606 12
VARIABILNi NAKLADY 13 402 244 100

Ze zobrazeného sloZeni variabilnich ndkladl je patrné, Ze nejvetsi ¢ast ndkladi predstavuje
spotieba energie. V roce 2015 podil energie na variabilnich ndkladech ¢inil 44%. Prevaz-
ho zpracovani. Spada do ni predevsim elektricka energie, ktera je spotfebovavana jednotli-

vymi pecemi pii procesech kaleni, Zihani apod. Rezijni energii (2%) piedstavuje ¢ast elek-
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trické energie, ktera slouzi jako pohon cerpadla a vymrazovacky, déle také para, voda a

vzduch, spotfebovavané pfi tepelném zpracovani.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou mzdy vyrobnich délniki, které v roce 2015 tvotily
26% variabilnich nakladf. Do této polozky spadaji mzdy jednicovych délnikili, mezi které
patii kali¢i, strojirensti kovodélnici a provozni zamec¢nik. Se mzdami souvisi ndklady na

socialni a zdravotni pojisténi, které se pohybovalo ve vysi 11%.

Nezanedbatelnou ¢asti variabilnich naklad (12%) jsou sluzby. Sluzby, které spadaji do
variabilni ¢asti nakladi, kooperace, odpady a ekologické néaklady, stocné a piepravné jiz
hotovych tepelné zpracovanych kovii zdkaznikiim, sluzby nutné pro zajisténi vyroby a dal-

i.

713

Spotieba materialu tvoii mensi ¢ast (7%), pfedev§im proto, ze hlavni slozkou pfi tepel-
ném zpracovani neni material, ale elektricka energie. Do jednicového materialu (5%) patii
technologické plyny — dusik, vodik metan a argon. Mensi Cast (2%) predstavuje rezijni
material, v ramci kterého je mozné zminit napf. nastroje a ptipravky, Cistici prostfedky a

maziva, filtracni tkaninu a dalsi.

4.3.2 Fixni naklady
Naklady nezavislé na objemu vyroby zachycuje nasledujici tabulka (Tab. 14)

Tab. 14 - Fixni naklady divize TZ v roce 2015 (vlastni zpracovdni)

25
T :
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Nejvétsi zastoupeni na celkové sumé fixnich nakladl zaujimaji mzdy (29%). Do polozky
mezd spadaji mzdy rezijnich délniki a technickohospodaiskych pracovnikil a také mzdy za
dovolenou a svatky, odmény a naklady na docasnou pracovni neschopnost. Naklady na
socialni a zdravotni pojiSténi (7%) souvisi se mzdami rezijnich délniki a THP pracovni-
ka.

Polozkou, jejiz hodnota je velmi blizko hodnoté mzdovych nakladu, jsou odpisy majetku.
Podil byl taktéz 29% hodnoty fixnich nakladi. Vyse odpist je vysoka zvlasté z toho divo-
du, Ze procesy tepelného zpracovani vyzaduji znacné¢ mnozstvi financné¢ naro¢nych peci a

dal$ich zafizeni.

ReZijni material spadajici do fixni ¢asti nakladi (19%) zahrnuje material na opravy stroji,
osobnich automobilii, budov atd., kancelafské potteby, dlouhodoby majetek potizeny

v ¢astce do 1000K¢, spotieba pohonnych hmot a dalsi.

Sluzby V roce 2015 piedstavovaly 7% fixnich ndkladt. Do polozky sluzeb spadaji prede-
v§im naklady na opravy (budov, stroji, manipula¢ni techniky, motorovych vozidel, pied-
métu IT/IS a dalsi), cestovné, naklady na reprezentaci, naklady na Skoleni, kalibrace a cej-

chovani méftidel, zkousky, rozbory, propagace a inzerce, ndjemné a dalsi.
Na hodnoté fixnich nakladt se dale podili ostatni provozni naklady (2%), nakladové
uroky (3%), socialni naklady (1%), finan¢ni naklady (1%) a dané a poplatky, jejichz

hodnota netvofi ani procento celkovych fixnich nékladi.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU KALKULACNIHO SYSTEMU
TEPELNEHO ZPRACOVANI

Stavajici kalkulacni systém uplatiiovany ve spolecnosti zahrnuje pouze kalkulace provade-
né na konci roku podle skutecnosti uplynulého roku a jsou pouzivany v roce nasledujicim.
Tyto kalkulace spocivaji v souctu veskerych nékladi vygenerovanych divizi a vydélenim
poctu kilogramil tepelné zpracovavaného materidlu pfi rozliSeni hlavnich procest tepelné-

ho zpracovani.

Na zéklad¢ ro¢ni kalkulace kilogramovych cen divize TZ aktualizuje cenik sluzeb tepelné-
ho zpracovani, vedle kterého se uplatiiuji fixované smluvni ceny na del§i obdobi u zdkaz-

nikl s opakujicimi se zakdzkami.

Cenikové ceny jsou zpravidla upravovany a sjednavany pii pfijeti jednotlivych zakéazek,
pro které neplati fixované smluvni ceny, podle druhu zakézky zejména s ohledem na prac-
nost ptipravy vsazky pro tepelné zpracovani, pozadovany termin tepelného zpracovani a
predpokladané vytizeni pece, které je vice ovlivnitelné pii delsi lhaté pro zpracovani

sdruzovanim kompatibilnich zakazek do vsazky.

V piipadé€ novych zakazek, které se vyraznéji odchyluji od poZzadavki na ostatni obvyklé
zakazky, pro které kalkulace vyhovuje, sleduje a vyhodnocuje se konkrétni zakazka, zjisté-
né zavéry pak slouzi zpravidla k Gpravé smluvni fixované kilogramové ceny. Zavéry neby-

ly dale zobecniovany a nebyly ani pouZity k uprave kalkulaéni metody.

Pozadavky na sluzby tepelného zpracovani a zvySovani spokojenosti zakaznikii sméiuji ke
zkracovani obratky tepelného zpracovani pii zachovani konkurence schopnosti v cenové
oblasti. SluZba tepelného zpracovani je poskytovana z tohoto diivodu na teritoridlné ome-
zeném trhu, limitovaném efektivnosti svozové sluzby a schopnosti poskytnout sluzby te-

pelného zpracovani v pozadovaném case.

Vzhledem k charakteru vyroby nepfichazi v uvahu pouziti nejrozsitenéjsSiho zplisobu pro

kalkulaci nakladd, zejména piimych, na zakladé vztahu ks - ¢as na zpracovani 1 ks.

V podminkéch tepelného zpracovani je urcujici velicinou hmotnost polotovarii zdkaznika,
které¢ maji byt tepelné zpracovany. Hmotnost ovlivituje cenu sluzby v zavislosti na vyuziti
kapacity peci. Samotny provoz peci spotfebovava naklady v zavislosti na dobé trvani te-

pelného procesu a zejména s tim spojenou spotiebu elektrické energie.
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V procesu tepelného zpracovani, ktery je povazovan za specialni proces, nebot’ dochazi ke
zméné vlastnosti, nikoliv tvaru atd. je nutné zpétné prokazat pribéh tepelného procesu,
proto kazda druhové odli$na polozka tepelné zpracovavaného polotovaru, ma svoje identi-

fikacni Cislo, které zajist'uje jeji sledovatelnost a zpétnou identifikovatelnost.

S ohledem na administrativni narocnost neni sledovano to, jaky procentni podil dana po-
lozka ptedstavovala v kazdé pecni vsazce, nebot’ v pribehu opakovaného tepelné¢ho zpra-
covani v riznych peci, zejména pii kaleni a popousténi, se zpravidla hmotnost vsazky v

prabeéhu procesu méni.

Nerovnomeérnost vytizeni peci je dana, jak rozdilnou kapacitou peci pro kaleni a peci pro
popousténi, tak i tim, Ze na zakladé meziopera¢ni kontroly pozadovanych parametri kvali-
ty (zpravidla tvrdosti), je pfislusné ¢ast vsazky odebrdna a nepokracuje v napldnovaném
cyklu. Z téchto divodt nemusi ptivodni vsazka projit v§emi opakovanymi procesy tepel-

ného zpracovani ve stejné hmotnosti.

Vyse uvedena specifika brani vyuzivani predvyrobnich kalkulaci.

5.1.1 Nedostatky kalkula¢niho systému

Ve spolecnosti je zifejma absence predvyrobnich kalkulaci, zejména pro ptipady novych,
opakujicich se zakazek. Vypovidajici hodnotu pro jejich tvorbu by mohly poskytnout mé-
fitelné parametry, které by zohlednovaly néklady spojené s provozem jednotlivych peci a

vztahovaly se, alespon ¢astecné ke konkrétni zakazce.

V divize je pouzivano 10 peci, ve kterych se uskuteciiuji procesy tepelného zpracovani.
Kazda pec pii riznych procesech spotfebovava rizné mnozstvi elektrické energie, ktera
dosud nebyla pfifazovana jednotlivym pecim, ale byla brana jako celek. Novy zptlisob se-
stavovani kalkulaci, ktery by vzal zejména do Gvahy spotiebu elektrické energie pro kaz-
dou pec zvlast, kterd je pfimym a variabilnim ndkladem na tepelném zpracovani, by

umoznil ptesnéjsi pfedvyrobni kalkulaci.
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6 NAVRH NOVE KALKULACNI METODY PRO TVORBU
PREDVYROBNICH KALKULACI

Ve spolupraci s vedenim spolecnosti a odbornymi pracovniky, jsem vytvoftila novou kalku-
la¢ni metodu, kterd poskytuje presnéjsi kalkulaci ndklada a je mozné ji vyuzivat pro pied-

vyrobni kalkulace.

Dulezitym faktorem pii vybéru metody byla konzultace s vedenim spolec¢nosti, kdy bylo
dilezité nacerpat co nejvice relevantnich informaci o jednotlivych procesech pro objektiv-

néjsi a presnéjsi alokaci ndkladi na vsazky a druhy technologickych procesii.

Cilem mé prace bylo navrhnout feSeni, které bude efektivni a dostatecné srozumitelné, aby
bylo pro spole¢nost dale pouzitelné. Zpocatku jsme uvazovali o stale rozsifenéjs$i metodé v
praxi, metodé ABC, ale jelikoz je velmi naro¢né na sbér dat a celkové na jeji zpracovani a
v podniku neni personalni kapacita, byla tato metoda ABC zamitnuta, ackoliv firma jisté
usili o jeji zavedeni jiz vynaloZila. Proto byla navrhnuta metoda specialné pro charakter

danych sluzeb tepelného zpracovani.

Aby mohl podnik uréit cenu procesu, ktera bude odpovidat jejich realnym nakladim, a aby
pokryla i naklady spravni a odbytové, je potieba zjistit kalkulaci nejprve na jednotlivé pece
a nasledné na jednu vsazku pece. Zjisti se tak, jaké jsou naklady pro kazdou z 10 pouziva-
nych peci, pfi vlozeni ur¢ittho mnozstvi (kg) dilcti, které maji byt tepelné zpracovany,

vcetné rozttidéni podle technologickych postupti na procesy a subprocesy.

6.1 Postup pri tvorbé kalkula¢ni metody

Jelikoz ma divize 10 peci a princip je ve vSech piipadech stejny, v praci je dale popsana
navrzena kalkula¢ni metoda ilustrovana na peci ¢. 11, ktera je v divizi pouzivana pro pro-
ces kaleni, jejiz pofizovaci cena (odpisy) odpovida aktualnimu standardu pro tepelné zpra-

covani — kaleni ve vakuu a ochranné atmosfére.
POSTUP
e Roztfidéni nakladi a volba rozvrhovych zikladen

V prvni fad¢ jsem disledné analyzovala evidované ndklady podle ucti dle platné uctové
osnovy za sledované obdobi a tyto jsem dale Clenila podle stfedisek. Organizacni struktura,
zejména pouzivana nakladova strediska, umoziuje prvotni tfidéni nakladi podle jednotli-

vych ucti dle klasického kalkula¢niho vzorce - pfimé naklady a nepiimé - vyrobni rezie,
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odbytova rezie a spravni rezie. Pfimé naklady piedstavovaly pfimy material a mzdy vyrob-
nich délnikti. Pfimy materidl byl zastoupen technologickymi plyny a elektrickou energii.
Nejvahavéjsi ndkladovou polozkou z této skupiny je spotieba elektrické energie, piicemz
podnikova praxe umoziuje sledovat spotiebu elektrické energie podle jednotlivych peci a

druhu technologického procesu, tedy jednotlivé vsazky.

Proti pfedchozi podnikové praxi jsem se rozhodla piesnéji alokovat dalsi ndklady k rozvr-
hové zakladné — pocCet vsazek, a tim ucinit kalkulacni systém pouzitelny i pro predvyrobni

kalkulace.

Novinkou pro podnik v ramci tvorby kalkulaci je pouziti dalSich navrzenych rozvrhovych
zakladen, které diive nebyly vyuzivany. U pfimych nakladu jde pfedevsim o jejich rozvr-
zeni tak, aby ndklady na jednotlivé pece co nejvice odpovidaly realité. Tzn. naklady, které
jsou vyvolané provozem pece 11, pfifadit peci 11. atd. U pifimych nékladd se tedy naklady
rozvrhovaly podle poc¢tu vsazek v peci €. 11, ale naptiklad u mezd muselo byt pouZito roz-
vrhové zakladny - pocet vsazek celkem za vSechny pece, jelikoz nelze presné urcit, kterd
konkrétni ¢ast mezd by se pfifadila napt. peci 11 atd. Nepiimé néklady, které nelze ptiradit

konkrétnim pecim, byly rozvrzeny podle celkového poétu vsazek vsech 10 peci.

Novy navrh ¢lenéni nakladt a rozvrhové zakladny jsou uvedeny v piiloze. (Ptiloha P II)
Pro ilustraci jsou u pfimych nékladl uvedeny jen pece 11 a 12, ve kterych probihé proces

kaleni a pec 10, ktera je urcena pro nitridaci.

Do piimych nakladi je zahrnut pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady.
Do primého materialu spadaji pouze technologické plyny, kam se fadi dusik, vodik, me-
tan a argon. Dusik je vyuzivany jak v pecich, kde se provadi pouze kaleni a popousténi, tak
v pecich, kde probihd nitridace. Zbyl¢ plyny se pouzivaji pouze pii procesech nitridace,
proto se rozvrhuji podle poctu vsazek nitridace. Naméfend spotieba elektricka energie je
pfifazena na jednotlivé pece, tzn., kolik energie spotiebovala kazda jednotliva pec a hod-
noceny technologicky proces. Celkova suma nakladu elektrické energie je rozpoctena pod-

le poétu vsazek jednotlivych peci.

Do primych mezd jsou zahrnuty mzdy vyrobnich délnikl a k nim se vztahujici socidlni a
zdravotni pojisténi. Zde opét dochazi K rozpocitani dle celkového objemu vsazek vsech

peci.
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Do ostatnich primych nakladi jsou zahrnuty odpisy strojit — peci €. 11 a 12 (Schmetz [U
140/1H a Schmetz IU 140/1F ), ve kterych probihaji procesy kaleni a zafizeni je i zptusobi-

1¢ a vyuzitelné pro podproces popousténi.

Odpisy se v tomto piipad¢ také rozpocitavaji podle poctu vsazek jednotlivych peci. Do
odpist budovy spada ta ¢ast budovy, ve které probihaji procesy tepelného zpracovani, pod-
le vyméry podlahové plochy vztazené k jednotlivym pecim. Vyse odpist je rozpocita-vana

také dle poctl vsazek jednotlivych peci.

Neprimé naklady byly na zédkladé zminiované analyzy nékladi dle platné uctové osnovy
rozdéleny na rezie — vyrobni, odbytovou a spravni. Jejich rozvrhovani odkryva ptiloha.

(Ptiloha P II)
e Urceni nakladii na jednotlivé pece

Po té, co jsou vycisleny piimé i neptfimé néklady na jednotlivé pece a vsazky, seteme je
pro kazdou pec. Vysledna castka vznikla u jednotlivych peci tikd, kolik naklada ptipada na
pec pii jedné vsazce daného mnozstvi dilch pro tepelné zpracovani. Néklady ptipadajici na
jednu pec vSak pro nas nejsou vysledkem. Je potieba urcit nédklady na jednotlivé procesy

uskutecnované v téchto pecich.
e Rozvrhnuti niakladi podle vytiZenosti peci

Vyznamnou veli¢inou pfi stanoveni nakladu na procesy TZ je hmotnost vsazky a tim i

hmotnost polotovaru konkrétnich zdkaznikd.

Aby bylo mozné ur¢it naklady na jednotlivé procesy — tedy kaleni v ptipadé pece ¢. 11, je
potieba ndklady na pec vyd¢lit predpokladanou (typovou) vytiZzenosti pece (hmotnosti vsa-
zek). Jak jsem jiz uvedla, vytiZenost pece pii jedné vsazce je velmi proménliva, z toho di-
vodu jsem pro lepsi orientaci o nakladech (cenach) procest doporucila vypocet kalkulace
procest jak pii primérné vytizenosti pece tak pfi maximalni vytiZzenosti. Maximalni vyti-

zeni pece ¢ini 600kg dilcti a primérné vytizeni 300kg.
Priklad:

Po zjisteni nakladii na pec ¢. 11 ziskanych podle jiz popsaného postupu, tuto hodnotu vyde-
lime jak primérnou, tak maximalni vytizenosti a zjistime cenu procesu kaleni za 1kg tepel-

né zpracovavanych dilcu pri riuzném vytizen pece.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Pro ilustraci uvedu smyslenou castku nakladii. Soucet primych i neprimych ndkladii na pec
¢. 11 je 8000K¢. Tento naklad vydélime prumérnou vytizenosti (300kg) a zjistime, Ze pro-
ces kaleni uskuteciiovany v peci ¢. 11 stoji spolecnost 21K¢ za kilogram kaleného materia-
lu, pri prumérném vytizeni pece. Na zdakladé hmotnosti jednotlivych zakdzek pak bude pro

spolecnost snazsi vykalkulovat naklady zakazkou vyvolané.

Kalkulace jsme stanovila a ovéfila za obdobi prvni poloviny roku 2015, které bylo z po-
hledu vyuziti kapacit, v€etné novych investic, pomérné vyrovnané a ziskané udaje ne-
obsahuji vyrazné statistické anomalie (zkusebni provoz novych investic, celozavodni dovo-

lenou, atd.).

Pii zpétném propoctu jsem si ovéfila, ze néklady planované ve financnim planu pro rok
2016, 1ze zvolenou kalkula¢ni metodou rozpustit na jednotlivé procesy a vsazky podle ana-
lyzované skutecnosti a vysledné kalkulace se pohybuji v rozpéti kilogramovych cen, za

které jsou sluzby tepelného zpracovani uctovany.

Vzhledem k tomu, Ze se analyza uskutecnila na zaklad¢ skutecné zatctovanych nakladu,
neuvolnila firma tyto hodnoty k publicite, nebot” kalkulace nékladi je pouzivana pro ceno-
tvorbu a pii mnoZstvi zakaznikd a variabilité tepelné zpracovavanych dilci neni v zajmu

spolecnosti, aby dostupnost téchto informaci mohla ovlivnit zdkaznické chovani.
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ZAVERECNA DOPORUCENI PRO PODNIK

Na zéklad¢ zjisténych poznatkti bych spole¢nosti doporucila rozsitit dosud uzivany kalku-

lacni systém, ktery se sklada pouze z vysledné kalkulace o predvyrobni kalkulace.

Jelikoz je proces tepelného zpracovani opravdu specificky a jednd se o proces (sluzbu),
kdy jeho vysledkem neni vyrobek, ale zména vlastnosti vlozeného mnozstvi oceli (dilct),
neni jednoduché procestum piifadit naklady, jako v pfipadé kdy se jedna o vyrobek a zpi-

sob stanoveni nakladl na proces je obtizné urcit.

Navrhla jsem zavést predvyrobni kalkulace, jejichz postup neboli metodu vypoctu kratce
shrnu. Pro urc¢eni nakladt na jednotlivé procesy, Cili kaleni atd., je dileZzité nejprve vycislit
naklady na jednotlivé pece. Naklady (pfimé i nepiimé) jsou rozvrhnuty podle rozvrhovych
zakladen a jejich soucet zobrazuje veskeré naklady pfipadajici na jednotlivé pece. Vedle
vycisleni ndkladi na pece je potieba vzit v uvahu kapacitni vytizeni pece (v kg). Po vyde¢-
leni nakladd na pec a kapacitnim vytizeni pece (v kg) dostaneme cenu procesu napt. kaleni

na lkg tepelné zpracovavanych dilci.

Novy zplisob zjistovani nakladii na proces umozni podniku ucinnéji definovat nédklady na
jednotlivé zakéazky a také urcit cenu, ktera bude z hlediska vynalozenych nékladt adekvat-
ni.

Divize TZ poskytuje sluzby tepelného zpracovani fadove nékolika stiim zékazniki za rok.
V takovém poctu zakaznikt a dosahovanych trzeb jsou vyznamnym zpisobem zastoupeni
zakaznici s malym podilem na trzbach. Tento stav vede k nutnosti zpracovavat Siroké port-
folio riznorodych polotovarl tepelnym zpracovanim, coz zvySuje naroky na planovani
procest, planovani kapacit, identifikovatelnost a sledovatelnost zakazek. VyuZzivani a vy-
hodnocovani piedvyrobnich kalkulaci umozni optimalizovat cenovou nabidku s cilem zvy-
Sovat spokojenost klicovych zakazniki, posilovat jejich loajalitu (vztah zakaznik- dodava-
tel) a eliminovat zakazky, které rentabilité trzeb adekvatné€ nepfispivaji, at jiz formou zre-
alnéni kilogramové ceny za poskytnutou sluzbu nebo pfi konkurenci kapacit stanovit rizné

urovné doby obratky a ceny.
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ZAVER

Prostor pro vypracovani mé bakaladiské prace mi umoznila spole¢nost poskytujici mimo
jiné také sluzby tepelného zpracovani. Cilem mé prace bylo analyzovat kalkula¢ni systém
nastaveny ve spole¢nosti, jehoz kalkulace urcuji naklady na tepelné zpracovani a navrh-

nout jista opatieni pro zlepSeni vypovidajici schopnosti ndkladovych kalkulaci o ndkladové

naroc¢nosti sluzeb tepelného zpracovani.

V teoretické byla vypracovana literarni reSerSe zaméfend na oblast nakladi a kalkulaci.
Zabyvala jsem Se V ni piredevsim vysvétleni pojmu, jako jsou naklady z hlediska finan¢ni-
ho i manazerského, klasifikace nakladt, kalkulace, jeji zdkladni typy a metody, kalkula¢ni
systém a dal$i. V praktické Casti jsem vyuzila ziskané teoretické poznatky pro zpracovani
analyzy nékladii vytvafenych divizi TZ z hlediska druhového a kalkulaéniho ¢lenéni né-
kladi a také clenéni v zavislosti na objemu vyroby. V dalsi ¢asti byla provedena analyza

soucasného stavu kalkula¢niho systému divize TZ.

Po zjisténi skute¢nosti, které mi byly poskytnuty o kalkulacich provadénych divizi na jed-
notlivé sluzby tepelného zpracovani, jsme se s vedenim spolecnosti shodli, ze provadény
kalkula¢ni systém jiz neni dostacujici. Dosud podnik pracoval pouze s kalkulacemi, které
vytvoftil na konci roku na zaklad¢ nakladd vynalozenych v tomto roce, a na zakladé poctu
kg tepelné zpracovanych polotovart urcil cenu, za kterou poskytoval sluzby tepelného
zpracovani zakaznikim. Cena za sluzbu pak byla velmi zkreslena, jelikoz se naklady na

kazdou zakazku ve skuteénosti razni.

Proto jsem navrhla zavedeni piedvyrobni kalkulace, ktera by podniku pomahala odhalit
naklady na nové zakadzky. V ramci toho bylo potieba vytvofit kalkulacni metodu, ktera
zpiesiiuje vztah mezi naklady, poctem pecnich vsazek a vytizenosti kapacity peci pii pec-

nich vsazkach.

V¢éfim, Ze ma prace bude pfinosem nejen pro mé, ale také pro spolecnost, ktera miize na

jejim zékladé zkvalitnit svij kalkulaéni systém.
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PRILOHA P II: ROZVRHOVANI NAKLADU

[ I 4

terial

rimy ma

N’

P

Rozvrhova Rozpocteno
Technologické plyny zakladna SUMA nakladu na
pec/vsazku
Dusik POCTZZ\T_azek
Dusik
Vodik pocet vsazek
Metan NIT
Argon

Elektricka energie

Pec&. 11 Pocet vsazek
pece 11

Pec &. 12 Podet vsazek
pece 12

Pec &. 10 Pocet vsazek
pece 10

dy

N7

rimeé mz

P

Mzdy vyrobnich délniki

pocet vsazek
celkem

Socialni pojisténi vyrobnich délniki

pocet vsazek
celkem

Zdravotni pojisténi vyrobnich d€lni-
ka

pocet vsazek
celkem




Odpisy DHM - stroje

>
b= Schmetz 1U 140/1H Poet vsdzek
p— pece 11
= Schmetz 1U 140/1F Pocet vsazek
= pece 12
‘L
E
pI S . ,
=y Odpisy budovy — vyroba
*E Pec & 11 Pocet vsazek
- pece 11
g Pec ¢. 12 PoS;:;[:eviézzek
O Pec & 10 Pocet vsazek
pece 10
Kooperace-kapacitni DTZ pocet vsazek
Vymrazovacka pocet vsazek
Rovn., pop., zih pocet vsazek
Udrzba pocet vsazek
Cerpadlo pocet vsazek
Para — teplo pocet vsazek
Voda pocet vsazek
Vzduch pocet vsazek
.d_)‘ El. energie - rez. spoticba pocet vsazek
>N |Nastroje a ptipravky pocet vsazek
2 Vzorky a ptipravky pocet vsazek
== | ReZijni material-opravy stroje DP pocet vsazek
= | Cistici prostf. a maz.- vyroba pocet vsazek
'g Mzdy reZijnich délniki pocet vsazek
S= | Mzdy za dovolenou a svatky VD pocet vsazek
NG Socidlni pojisténi reZijnich délnikl pocet vsazek
> pocet vsazek

Zdravotni pojisténi reZijnich délniki

Ochranné prostiedky

pocet vsazek

Opravy — stroje

pocet vsazek

Opravy — manip .technika

pocet vsazek

Opravy-opr. naf, rosty, piipravky

pocet vsazek

Metrologické néstroje

pocet vsazek

Zkousky, rozbory analyza- vyroba

pocet vsazek

Kalibrace, cejchovani métidel

pocet vsazek

Upravy nastroji vydejny

pocet vsazek




Odpady a ekol. naklady

pocet vsazek

Stocné

pocet vsazek

Budova, pozemky

pocet vsazek

rovnani

pocet vsazek

TNS pozemek

pocet vsazek

Najemné strojt

pocet vsazek

Najemné - ostatni

pocet vsazek

Ostatni provozni ndklady

pocet vsazek

Ost. prov. nékl.- nedan.

pocet vsazek

Poj. sam. vé&ci - in.aver

pocet vsazek

Technické zhodnoceni

pocet vsazek

Stroje

pocet vsazek

man. technika

pocet vsazek

m¢étidla, nastroje apod.

pocet vsazek

Odpisy

Odpisy DHM - stroje

J10P

Cerpadlo kalové Uniqua

pocet vsazek

ku

Odparovaci stanice dusi-

pocet vsazek

53-1088

Tryska¢ PTZ 120T-OSA

pocet vsazek

Bruska
stopkova

pneumaticka

pocet vsazek

HF500

Popoustéci zatizeni SSL

pocet vsazek

Odpisy DHM -

technika

man.

pocet vsazek

Budova

Jetab Mj 1tx 5,8 m 81.

pocet vsazek

Schmetz

Vozik zavazeci k peci

pocet vsazek

Jetab sloupcovy otocny

pocet vsazek

dova

Plosina ocelova pojez-

pocet vsazek

Odpisy méridla

pocet vsazek

Systém méfeni spotieby

pocet vsazek

Odpisy DHM - modely

pocet vsazek

Odpisy DHM - budovy

pocet vsazek

Sarzovani, odmastovani
9

pocet vsazek

Zasobnik 11 a 12

pocet vsazek

Chlazeni nadrz

pocet vsazek

Udrzba dilna

pocet vsazek

Udrzba sklad

pocet vsazek




Tryskani

pocet vsazek

Piedkontrola

pocet vsazek

Kontrola-méfeni

pocet vsazek

Odpisy -Nehmotné vy-
sledky vyzkumu a vyvoje

pocet vsazek

Studie o vlivech kryog.
zpracovani oceli

pocet vsazek

a rezie

) 4

Odbytov

Kooperace-technologické

pocet vsazek

Balici material

kg_ext

Rezijni materidl- opravy osobnich

pocet vsazek

aut., in,ost
Spotieba PHM kg_ext
Opravy — motorova vozidla kg_ext

Silni¢ni dan

pocet vsazek

Mzdy rezijnich délnika

pocet vsazek

Mzdy THP

pocet vsazek

Mzdy za dovolenou a sv. RD

pocet vsazek

Socialni pojisténi RD

pocet vsazek

Zdravotni pojisténi RD

pocet vsazek

Soc. pojisténi THP

pocet vsazek

Zdravotni pojisténi THP

pocet vsazek

Cestovné tuzemské

pocet vsazek

Kancelarské potieby pocet faktur
Celni naklady kg_ext
Piepravné kg_ext
Mobilni, pev. linky ,net ,dat.sl kg_ext
Postovné, spotifeba post. zndmek kg_ext
Propagace, inzerce, reklama kg_ext
Vystavy a veletrhy kg_ext
Naklady na vjezd do arealu kg_ext

Pojisténi osobnich automobill

pocet vsazek

Cestovni pojisténi SC

pocet vsazek

Technické zhodnoceni kg_ext
| Motorové vozidla kg_ext
Odpisy kg_ext
O’deSY DHM - motoro- kg_ext
va vozidla
VW Crafter35 Kasten kg_ext
427 2790 -
VW Transporter kg_ext
5737269 -

Odpisy DHM - budovy

pocet vsazek

Obchodnik

pocet vsazek




avnl rezie

r

r

Spr

Mzdy THP

pocet vsazek

Mzdy za dovolenou a sv. THP

pocet vsazek

Odmény za ZN, pr. vzory a patenty

pocet vsazek

Ostatni odmény

pocet vsazek

Fond vedouciho

pocet vsazek

Odmény-vedlejsi pracovni pom.(s
odvod)

pocet vsazek

Odmény — provedeni prace (bez
odvodu)

pocet vsazek

Socialni pojisténi THP

pocet vsazek

Zdravotni pojisténi THP

pocet vsazek

Pojisténi pracovnich Grazli a nemoci

pocet vsazek

Néklady na Skoleni

pocet vsazek

Odstupné

pocet vsazek

Odskodnéni pracovniho urazu

pocet vsazek

Odmeény jubilantim

pocet vsazek

Docasna pracovni neschopnost

pocet vsazek

Ptispévek na stravné

pocet vsazek

Prispévek na zivotni pojisténi

pocet vsazek

Ostatni osobni naklady

pocet vsazek

Ostatni socialni naklady

pocet vsazek

Ostatni socialni naklady-nedan

pocet vsazek

Cestovni pojisténi SC

pocet vsazek

Pojisténi odpovédnosti zaméstnanci

pocet vsazek

Rezijni mat - opravy budov

pocet vsazek

Opravy — motorového vozidla

pocet vsazek

Opravy — budovy

pocet vsazek

Opravy — inventar

pocet vsazek

Opravy - predméty IS/IT

pocet vsazek

Opravy — software

pocet vsazek

Opravy DHM ostatni

pocet vsazek

Spotieba PHM

pocet vsazek

Odborna literatura a tisk

pocet vsazek

Néklady na reprezentaci

pocet vsazek

Néjemné-budov a objektii

pocet vsazek

Mobilni, pevné linky, datové sluzby

kg_ext

Postovné, spotieba postovnich zna-
mek

kg_ext

Cisténi, uklid. Sluzby

pocet vsazek

Aktualizace a licence software

pocet vsazek

Udrzba PC, pfisl., sité

pocet vsazek

Udrzba objektt a okoli

pocet vsazek




I1SO certifikace

pocet vsazek

Pteklady a tlumocnické sl.

pocet vsazek

Poradenské sluzby

pocet vsazek

Auditorské sluzby

pocet vsazek

Préavni zastupovani

pocet vsazek

Najemné-budov a objekti

pocet vsazek

Najemné-kopirky

pocet faktur

Najemné-leasing

pocet vsazek

Néajemné- leasback

pocet vsazek

Poj. majetku - zivel, kradez

pocet vsazek

Pojisténi odpovédnosti za Skodu

pocet vsazek

Pojisténi osobnich automobila

pocet vsazek

Pojisténi samostatnych movitych
véci - LS(SR)

pocet vsazek

Pojisténi samostatnych movitych
véci - leashack

pocet vsazek

Pojisténi pohledavek

pocet vsazek

Technické zhodnoceni

pocet vsazek

Software pocet vsazek
Inventar pocet vsazek
ostatni DHM pocet vsazek
Budovy pocet vsazek

Odpisy

Odpisy DHM inventar

Satnik A5040

pocet vsazek

Satnik A5040

pocet vsazek

MikrovInna trouba

pocet vsazek

Vysava¢ ETA Efektiv

pocet vsazek

Stal cerny

pocet vsazek

Stal Cerny pocet vsazek
Stal Cerny pocet vsazek
Stal Cerny pocet vsazek

Sthl Cerny

pocet vsazek




Sttl cerny

pocet vsazek

Sttl pracovni
1500x880x700

pocet vsazek

Odpisy DHM 1S/IT

Notebook Thinkpad EDGE

pocet vsazek

5315

Notebook Lenovo Think- ot vsizek
pad L540 pocet vsaze
Odpisy DHM - do 5 ’
40tis. K¢ pocet vsazek

Odpisy DHM - budovy

socialni zdzemi

pocet vsazek

Odpisy DNM - software

pocet vsazek

Odpisy DNM - oceii.
Prava

pocet vsazek

Odpisy ostatni DNM

pocet vsazek

Silni¢ni dan

pocet vsazek

Dan z nemovitosti

pocet vsazek

Ostatni dan¢ a poplatky

pocet vsazek

Spotteba cenin

kg_ext

Ostatni dané a veiejné poplatky CR

pocet vsazek

Dary nad 2tis.K¢ zdkonné pocet vsazek
Dary — ostatni pocet vsazek
Provize pocet vsazek

Ostatni sluzby nematerialni povahy

pocet vsazek

SluZby - nedananové naklady

pocet vsazek

Zaokr. faktury, hal. dorovnani

pocet vsazek

Placené Groky z provozniho Gvéru

pocet vsazek

Placené troky z bankovnich uvéra

pocet vsazek

Placené uroky- investi¢ni Gver

pocet vsazek

Placené uroky z kratkodobych piij-
cek

pocet vsazek

Placené uroky — dluhopisy

pocet vsazek

Uroky-dlouhodobé dluhopisy

pocet vsazek

Kurzové ztraty

pocet vsazek

Néklady penézniho styku

pocet vsazek




Ostatni finan¢ni naklady pocet vsazek

Ostatni mimoiadné naklady pocet vsazek




