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ABSTRAKT

Cilem diplomové préace je analyzovat mékké cile se zaméfenim na Uzemi Moravy.
V teoretické Casti budou definovany zékladni pojmy, jedna z Casti prace je terorismus,
avsak pozornost bude vénovana zejména definovani mékkych cild. Soucasti teoretické
Casti je analyza rizik. Praktickd Cast bude zaméfena na vybrani vhodné metodiky pro ana-
lyzu mékkych cilll, zhotoveni analyzy pro meékké cile a navrzeni softwaru MIST, ktery
bude slouzit k lepsi identifikaci mékkych cild. Na zavér bude grafické znazornéni nejvy-

znamngjSich z nich.

Kli¢ova slova: Terorismus, mékké cile, identifikace mékkych cil(.

ABSTRACT

The thesis aims to analyze soft targets focusing on the territory of Moravia. In theo-
retical part will be defined basic concepts, one part of the work is terrorism, but over-
attention will be paid to the definition of soft targets. The theoretical part is analysis risks.
The practical part will focus on selecting a suitable methodology for analyzing soft targets,
making analysis for soft targets and designing software MIST, which will serve to better
identify soft targets. In conclusion will be the graphical representation of the most im-
portant of them.

Keywords: Keywords: Terrorism, soft targets, identification of soft targets.
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UvoD

Terorismus je v poslednim roce velmi diskutované téma, o kterém slySime z novin,
televize nebo internetu. Jen za posledni rok zautoCili teroristé v Evropé hned nékolikrat
napf. v lednu v PafiZi na redakci satirického Casopisu Charlie Hebdo, v listopadu ve fran-
couzske metropoli a v letodnim roce v breznu zadtoCili v Bruselu. Jde o globalni problém,

ktery je nutny Fesit.

Teroristické utoky na USA 11. z&Fi 2001 jsou zlomovy okamzik, kdy zacala global-
ni valka s terorismem. Teroristické Utoky poukazaly na nebezpecnost terorismu. Nejenze
hranice v Evropé ztrdceji na vyznamu, vyviji se technologie, informatika, infrastruktura;
tento vyvoj mé vliv na bezpecnostni problémy po celém svété. Vyvoj infrastruktury dava
moZnost teroristim zasahnout napfiklad letadlovou, vlakovou, ale i autobusovou dopravu.

Terorismus se stal prostfedkem, jehoZ prostfednictvim Ize vydirat a zastraSovat svét.

Evropska migracni krize, kterd je zplsobena velkym poctem imigrant(i sméfujici do

Evropy poukazala na moznost pritomnosti teroristl mezi migranty.
V dnesni dobé nelze presné s jistotou Fict, kde zautoci teroristé pristé.

Teroristé neustale hledaji nové cile k Gtokim. V poslednich letech vyhledavaji
meékké cile, které jsou pro né snadnym a lakavym cilem, tudiz jsou pro spole¢nost velkou
hrozbou. Cilem této préace je charakterizovat mékké cile a analyzovat nejohroZenéjsi mék-
ké cile na izemi Moravy. Neni moZné v préci rozebrat vSechny mékke cile na izemi Mo-

ravy, proto se v praktické ¢asti zaméfim na ty nejdllezitéjsi.

Prvni kapitola se zabyva definovanim zakladnich pojm0{ souvisejicich s mékkymi
cili. Cilem této kapitoly je sezndmit s pojmy hrozba, riziko, terorismus a dalsi.

Druha kapitola diplomové prace se zabyva terorismem. Kapitola se zaméfuje na ty-
py terorismu, rovnéZz obsahuje teroristické metody, jako jsou jaderné zbrang, biologické a
chemické zbrané, nejen zvukové zbrang. Kapitola terorismus je velmi stru¢na z ddivodu
toho, Ze to neni hlavnim cilem diplomové prace. V kapitole je poskytnut jen zakladni po-
hled na danou problematiku.

Cilem treti kapitoly je objasnéni pojmu meékké cile a vyspecifikovani nékterych
mékkych cild, jako jsou obchodni centra, vysoké Skoly, kulturni akce a dalsi. Ke kazdému

definovanému mékkému cili je pFiklad utoku, ktery jiz v minulosti nastal.
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Ctvrta kapitola se zaméfuje na analyzu rizik, ktera je dlleZitd v ramci prevence
k posouzeni rizika. Kromé hlavnich metod pro analyzu rizika kapitola obsahuje podrobnéj-
Si rozpracovani CARVER metody, ze které byla vytvofena nova metoda pro lepsi identifi-
kaci mékkych cild, ktera je rozpracovana v ramci praktické ¢asti.

Pata kapitola se zaméfuje na novou Metodiku identifikace mékkych cild. Cilem
kapitoly je seznameni s obsahem a hodnocenim mékkych cildl. Soucast je MIST kalkulator,
ktery byl vytvoren pro Metodiku identifikace mékkych cild. Cilem bylo vytvofit funkéni
metodiku, ktera by byla schopna identifikovat mékké cile a také urcit stupen jejich ohroZe-
ni. Zpracovani bylo z pohledu terorismu, protoZe se jedna o typ utoku, ktery je mozné na
zakladé urCitych kritérii pfedpovedét.

Cilem Sesté kapitoly je charakterizovat Uzemi Moravy, rozélenit Gzemi do krajd
s ur€enim mista polohy a poctem obyvatelstva. U kaZzdého charakterizovaného Gzemi je

uveden pFiklad vyznamnych pamaétek v kraji a vysoké Skoly.

Sedma kapitola se zaméfuje na analyzu mékkych cili na Gzemi Moravy. V ramci
testovani nové Metodiky identifikace mékkych cil(i byla vybrana mésta na Gzemi Moravy
s dilezitymi mékkymi cili. Kapitola obsahuje postup zpracovani této analyzy. V zavéru
sedmé kapitoly jsou vysledky ze softwaru MIST s uréenim nejohrozengjsich mékkych cili

na uzemi Moravy.

Posledni kapitola diplomové prace obsahuje vysledné nejohroZengjsi mékké cile
z analyzy v mapach. Tyto mapy slouzi k lepSi pfehlednosti a také k rychlejSimu urceni
ohroZenych mist.
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|. TEORETICKA CAST
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1 TERMINOLOGIE

V této praci se nachazeji pojmy, které je nutné si pfedem definovat. Kazda definice
je specificka pro ur€itou oblast nebo obor, vdiplomové praci se definice zaméfuji

na mékké cile.

1.1 BezpeCnost

Pojem bezpecnost pFedstavuje Zadouci stav, ve kterém jsou na nejnizsi miru elimino-
vany hrozby pro objekt a jeho zajmy. Objektem mliZe byt stat, mezinarodni systém, mezi-
narodni organizace nebo sociélni skupina (ndrod, jednotlivec). Existuje velké mnoZstvi

definic pojmu bezpecCnost.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky definuje pojem bezpeénost: ,,Stav, kdy je systém
schopen odolavat znamym a predvidatelnym vnéjSim a vnitfnim hrozbam, které mohou
negativné pusobit proti jednotlivym prvkim (pFipadné celému systému) tak, aby byla za-
chovana struktura systému, jeho stabilita, spolehlivost a chovani v souladu s cilovosti.

Je to tedy mira stability systému a jeho primarni a sekundarni adaptace.* [1]

1.2 Aktivum

Pojem aktivum je vSe, co ma pro danou organizaci néjakou hodnotu. Plisobenim
hrozby midZze byt hodnota aktiva zmensena. Aktiva délime na hmotna a nehmotna. Aktivem
mliZe byt i sdm subjekt organizace, nebot” hrozba mlizZe plsobit na celou jeho existenci. [2]

Z pohledu terorismu jsou nejohroZengjSim aktivem lidé.

1.3 Hrozba

Hrozba se d& definovat jako silova sloZka, udalost, aktivita nebo osoba, ktera stoji

za vznikem jmenovanych ¢innosti nebo se jinym zplsobem podili na vzniku $kody. [2]

Hrozba je definovana jako: ,,Jakykoli fenomén, ktery ma potencialni schopnost po-
Skodit z&jmy a hodnoty chrénéné statem. Mira hrozby je dana velikosti moZzné Skody
a Casovou vzdalenosti (vyjadrenou obvykle pravdépodobnosti Cili rizikem) mozného uplat-
néni této hrozby.* [3]

Jako typickym pfikladem hrozby vtéto praci je teroristicky (tok
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1.4 Riziko

Pojem riziko charakterizuje moZnost, Ze s urCitou pravdépodobnosti vznikne udélost,
kterd je povazovana z bezpecnostniho hlediska za nezadouci. Na zakladé tzv. analyzy rizik
je mozné urcit miru rizika, tedy pravdépodobnost $kodlivych nésledkd vyplyvajicich
z hrozby a ze zranitelnosti zajmu. [4]

1.5 MEékke cile

Meékké cile (z anglického ndzvu ,,Soft Targets*) z bezpe¢nostniho hlediska jsou
mista s vysokou koncentraci osob a nizkou drovni zabezpecCeni proti nésilnému vniknuti

a Utoklm. Tyto faktory zvysuji riziko rliznych katastrofickych scénard.

1.6 Zranitelnost

Zranitelnost uréuje miru nedokonalosti analyzovaného aktiva, které mize pFimo
ovliviiovat napInéni hrozby. Zakladni charakteristikou je Uroven zranitelnosti aktiva. Hod-
noti se podle kritiCnosti a citlivosti. KritiCnost vtomto pripadé je dllezitost aktiva
pro analyzovany subjekt organizace a citlivost je mySlena jako nachylnost aktiva
k poSkozeni danou hrozbou. [2]

1.7 Protiopatreni

Je jakykoli postup, proces, technicky prostfedek nebo jiny prvek navrZeny tak,
aby zmirnil plisobeni hrozby nebo jeji naprostou eliminaci, sniZil zranitelnost aktiva nebo
dopad hrozby. Hlavnim cilem protiopatfeni je prevence vzniku Skody. Opatfeni je dano
dvéma parametry: do jaké miry je efektivni a jaké naklady budou nutné k jeho zavedeni.

[2]

1.8 Terorismus

Existuje fada definic pojmu terorismus. Ministerstvo vnitra Ceské republiky definuje
terorismus jako: ,,Terorismus je planované, promyslené a politicky motivované nasili, za-

mérené proti nezG¢astnénym osobam, slouzici k dosazeni vytéenych cil(l.« [5]

V roce 1980 byla ve Spojenych statech americkych publikovana definice terorismu,
pro nasledné posuzovani a hodnoceni teroristickych ¢inl. ,, Terorismus je propocitané pou-

ziti nésili nebo hrozby nésilim, obvykle zaméfené proti nezi¢astnénym osobam, s cilem
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vyvolat strach, jehoZ prostfednictvim jsou dosahovéany politické, naboZenské nebo ideolo-
gické cile. Terorismus zahrnuje i kriminalni zlo€iny, jez jsou ve své podstaté symbolické a
jsou cestou k dosazeni jinych cild, nez na které je kriminalni Gin

zameren.” [5]

1.9 Terorista

Pro ucely Spole¢ného postoje Rady EU pro uziti zvlaStnich opatfeni pro boj
s terorismem, ,,se osobami, skupinami a subjekty zapojenymi do teroristickych ¢inl

rozumegji:

e 0soby, které pachaji teroristické ¢iny nebo se je pokusi spachat nebo se Ucast-
ni takovych ¢inli nebo napomahaiji jejich spachani,

e 0s0by a subjekty pFimo nebo nepfimo vlastnéné nebo kontrolované takovymi
osobami a osoby, skupiny a subjekty jednajici jménem takovych osob, skupin
a subjektll nebo podle jejich pokynll, vcetné prostfedkd odvozenych
nebo vytvofenych z majetku pFfimo nebo nepfimo vlastnéného nebo
kontrolovaného takovymi osobami, skupinami a
subjekty a osobami, skupinami a subjekty
s nimi spojenymi.* [5]

Obr. 1. Terorista Al-Kaidy [6]
Cilem prvni kapitoly je osvétlit pojmy souvisejici s mékkymi cili. Mezi nejddlezi-
t&jSi patfi bezpeCnost, hrozba, riziko a zejména pojem mékké cile, ktery se v praci Casto
vyskytuje.
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2 TERORISMUS

Vyraz terorismus je odvozen ze slova teror, které pochazi z latinského slova ,terrere",
ve svém plvodnim vyznamu znamenalo extrémni strach €i Uzkost pochazejici z nepfilis
znamého a tézko predvidatelného nebezpeci. [7] Do Ceského jazyka jej mizeme preloZit
jako strasny nebo hrozny. Terorismus v sobé zahrnuje takové ¢innosti a metody, které vy-

volavaji pocity strachu a hrizy. [8]

Historie pouzivani nasili k prosazovani urcitych cill je stejné dlouha jako historie
lidstva. S vyvojem spolecnosti i modernich technologii se méni formy a metody nésili.
Pfed desitkami let se teroristicky Utok dotykal pouze omezenych oblasti, dnes mdze

zpUsobit politicky nebo ekonomicky otfes v globalnim méfitku s nekontrolovatelnym

vyvojem udélosti. [8]

Terorismus vznikl jako obrana slabych, proti tém, ktefi jim chtéji diktovat politiku,
socialni systém nebo zpdsob hospodarent.

. Ve se zaCalo ménit potom, co pFiSly prvni teroristické atoky, mrtvi a velké material-
ni Skody. Nejvétsi zlom nastal aZ pfi prvnich rozséhlych teroristickych Gtocich na civilni
obyvatelstvo dne 11. 9. 2001.

,.DUleZitou roli hraji dnesni média, informacni sité a prostfedky, které jsou schopny
béhem okamZiku do naSich domacnosti prinést informace o teroristickém c¢inu, ktery
byl spachan na druhé strané planety. ReportaZze doprovazené senzacnimi a nepodlozenymi
spekulacemi, pFispivaji k Sifeni strachu a paniky ve spole¢nosti a Casto se tak stavaji

ucinnym nastrojem propagandy terorismu, ktera mize byt silnou zbrani. [8]

V soucasnosti je medialné oblibené pouZivat slovo terorismus a oznacovat riizné na-
silné akty, jedince nebo organizace za témito akty stojicimi za teroristické a teroristy.
,,Politici jako Jasir Arafat (OOP — Fatah), Menachem Begin (Irgun), Jicchak Samir
(Lechi), a dalsi jsou dobrym prikladem toho, jak na Blizkém vychodé dochazi
k prelévani mezi sférou terorismu a politickou sférou, a jak je oSidné hovofit o nékom, Ze je

Ci neni terorista.* [9]
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Obr. 2. Menachem Begin, Jasir Arafat [10,11]

Je evidentni, Ze ten, kdo byl v€era teroristou, mize byt dnes ,,uznavanym* politikem.

2.1 Typy terorismu

Vyvojové formy terorismus se rozdéluji na narodni terorismus, ktery si vynucuje zmé-
ny ve vnitini politice statu, mezinarodni terorismus, ten si vynucuje zmény v zahrani¢ni
politice statd, a globalni terorismus, ktery se snazi prosadit zmény v mezinarodnich vzta-

zich na globélni drovni. [12]

Podle Ministerstva vnitra Ceské republiky ,,z hlediska zakladniho stanoveni hrozeb
a jejich predchazeni je trfeba stanovit predevsim motivaci teroristll. Podle motivace je

mozné vypracovat typologii terorismu, ktera zahrne i "’nepolitické formy”” terorismu.* [13]

1. Terorismus krimindlni: teroristické akce provedené primarné za UCelem ziskani

osobnich materialnich vyhod.

2. Terorismus patologicky: teroristické akce provedené primarné kv(li psychickému
sebeuspokojeni.

3. Terorismus politicky, ideologicky: akce provedené z kolektivnich pohnutek bez
hledani pfimych materialnich vyhod.
Tuto kategorii Ize dale rozdélit na:

e Extremisticky terorismus — ¢innost rlizné krajné levicovych, krajné pravicovych
nebo naboZenskych hnuti a skupin.

e Etnicky terorismus.
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N&boZensky terorismus — je motivovan virou, nasilné Ciny jsou vykonavany ve
jménu viry €i boha.

Subverzivni terorismus — podvratny terorismus.

Environmentélni terorismus — Gmysl poskodit Zivotni prostfedi na ur¢itém Gzemi.
Vigilantisticky  terorismus (sem lze TFadit napfiklad latinskoamerické
Gerné brigady™, Gtocici proti bezdomovclim).

’Single-issue” terorismus (”jednopolozkovy” - proti potratlim).

Daéle se toto rozdéleni doplfiuje o:

Ekonomicky terorismus — Gtoky za Uc€elem oslabeni napfiklad socialni skupiny,
konkrétni zemé apod.

Psychologicky terorismus — jedna se o pouziti propagandy, podvrhl a falSovanych
dokument( tak, aby ovlivnil ndzory a chovani jednotlivcl i skupin. Typické vyuZiti
médii napf. televizni zpravy, plakaty apod.

Separasticky terorismus — jeho podstatou je osvobozenecky boj ur¢itych narodl za
pravo na sebeurceni.

Konvencni terorismus — Klasicky typ terorismu, vyuziva klasické prostfedky, jako
jsou vybusniny, stfelné zbrané apod. Zastava klasické nasilné metody atentaty,
anosy a dalsi.

Nekonvengni terorismus — Je relativné novy typ terorismu a svymi Gc¢inky se lisi od
klasickych zbrani. Napfiklad psychologicka valka, zamérné vyvolani katastrof nebo
havarii, kyberneticky terorismus.

Superterorismus - Jsou to teroristické Utoky, které se vyznaCuji vysokym poctem
obéti a utoky pfi kterém teroristé vyuZivaji zbrané hromadného niceni nebo jiné
prostiedky, které se jim z hlediska Gcink( pribliZzuji. Do superterorismu se zahrnuje
terorismus jaderny, radiologicky, biologicky a chemicky.

Neprehlédnutelna je vazba terorismu na jiné negativni jevy, jakymi je napfiklad obchod

sdrogami (ze ktereho jsou teroristické akce nezfidka financovany) nebo obchod

se zbranémi. Spolec¢né s organizovanym zlo€inem a Sifenim zbrani hromadného niceni

patfi terorismus — zejména jeho mezinarodni forma — k nejzavaznéjsim rizikdim ohroZuji-

cim celou lidskou civilizaci. [13]
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2.2 Metody terorismu

Nové technologie, rozvoj védy a techniky vytvari podminky pro urychleni vyzkumu
a vyvoje. V oblastech genového inZenyrstvi, biologickych a genovych manipulaci,
ale ioblasti chemie a chemického prdmyslu, jsou predpoklady, Ze vysledky védeckych
pokusl mohou byt zneuZity pro vojenstvi, respektive pro teroristické cile. Zcela samostat-
nou rozsahlou problémovou oblasti je kontrola pouzivani a dopravy nebezpecnych latek,

vcetné kontroly nebezpecnych primyslovych odpadd. [14]

Nékteré zbrané hromadného niceni nebo jejich u¢inné soucasti se tak mohou stat
acinnym natlakovym prostiedkem pfi vydirani statnich Cinitelll, statnich instituci nebo
i riznych skupin obyvatelstva, i kdyZ by nedoslo k jejich pfimému pouZziti. Teroristé pri-
tom pocitaji s vyuzitim velkého strachu z pouZziti zbrani hromadného niceni
a jsou presvédceni, Ze drzenim takové sily donuti stat nebo jiného protivnika k pfijeti

svych poZadavkd.

V diplomové préci se budu zabyvat témi metodami, které byvaji obecné oznaCovany

za nejnebezpeCnéjsi.

2.2.1 Jaderné technologie a zbrané

Velké jaderné zbrané jsou technicky znaénym problémem. Materialné Spatné zajisté-
ni atomovi védci by se mohli k takovému vyzkumu a praci pro teroristy propdjcit. Jaderny
material Ize zakoupit na Cerném trhu, lze ho uloupit z uloZist vyhorelého odpadu
¢i z likvidacnich provozl raket. Velkym rizikem jsou kradeze munice obsahujici ochuzeny

uran.

UZiti jadernych zbrani teroristy je podstatné méné pravdépodobné zejména proto,

»L€

jaderna vybusnina je neobycejné draha

v v

e jaderna vybu$nina je velmi obtizné dostupna
e technologie vyroby jadernych zbrani je stale relativné nejlépe utajované

e rychlost detekce je velmi rozdilna: u radioaktivnich latek je zjistitelnost okamzitd,
u otravnych latek je zjistitelnost od nékolika sekund do nékolika minut,
a u biologickych latek - dosud neni uspokojivé vyreSena rychla a spolehliva detekce
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e vyroba jadernych zbrani vyZzaduje specialni materialy
e existuji zfejmé alespon ¢aste¢né moralni zabrany pro uZziti jadernych zbrani

e existuji obavy, aby se manipulaci s jadernymi Ci biologickymi zbranémi teroristé
nezabili sami (bud vibec, nebo u fanatik(, pFipravenych pfi akci zemfit, zemfit jes-
té pred provedenim €inu) respektive aby nezamofili na dlouho prostor, kde se po-

v

hybuji oni €i jejich blizci; u chemickych zbrani je riziko smrti teroristy mensi.*“ [14]

A
Obr. 3. Raketa kratkého doletu [15]

Ve srovnani se zbranémi jadernymi jsou chemické a biologické zbrané podstatné
levnéjsi. Navic je moZné vyrobu chemickych, biologickych a toxinovych zbrani lépe utajit,
nez je to u jadernych zbrani.

2.2.2 Biologicke technologie

,,Biologickym terorismem rozumime uziti rozlicnych vir( a mikrob( nebezpeénych

nemoci s umyslem zasédhnout civilni populaci. [14]

vy,

Biologicka zbran je pro teroristy i pro zloCince levnéjsi a bezpecnéjsi. Staci vypés-
tovat bakterie a nenapadné je nékde rozptylit. V dobé, kdy zacnou u€inkovat, jsou teroristé
davno v bezpeci. Nékteré nemoci maji dlouhou inkubacni dobu, pfenaSeji se dale mezi
lidmi a jejich vysledky mohou byt straslivé. Nevyhodou pro teroristy je,

Ze pri neoparné manipulaci mohou onemocnét sami.
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POUZIVANI BIOLOGICKYCH ZBERANI

W 1940 antrax e - i 11979 Sverdlovsk
v Gruinard i . e t

2001 antrax
USA a Kena

m1995 Japonsko
sarin a antrax

Obr. 4. Pouziti biologickych zbrani [16]

2.2.3 Chemické technologie

Neékteré toxické latky, takové jako kyanovodik nebo nervové paralytické latky
mohou zpUsobit smrt béhem nékolika minut po vypusténi a okamzita lékarska pomoc
je nezbytna. [14]

Chemikalie jsou dostupné a levné, slouceniny snadno vyrobitelné a Spatné
detekovatelné.
2.2.4 Zvukoveé zbrané

,.Malo prozkoumanou oblasti je nebezpeci, plynouci z aplikace zbrani, které jsou
zaloZzené na emitaci specifickych zvukovych (ultrazvukovych, infrazvukovych) frekvenci
(vin). Tyto viny mohou lidem zpisobit fyziologické komplikace (buseni srdce, rezonanci
télnich dutin a télnich tekutin) a mohou mit i vliv na psychiku (uvedou lidi do apatie,
nebo naopak vyvolaji panické reakce). Vysledkem jejich uziti mlze byt i smrt velkého poctu

0sob. [14]

Obr. 5. Sonické zbrané [17]
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2.2.5 Kybernetika

,,Utoky prostfednictvim pocitatovych siti predstavuji hrozbu srovnatelnou s G&inky
zbrani hromadného ni€eni. Zapad spoléhd vic a vic na pocitacové sité. To posiluje
zavislost — a ze zavislosti se rodi zranitelnost. Zpoza pocitacoveho terminélu lze totiZ
teoreticky zablokovat automatizované rozvody vody, elektfiny, plynu i ropy. Nebo naopak
otevfit prehrady a zatopit pfilehlé oblasti. Chaos se d& snadno vyvolat i v letecké dopravé
a v plné elektronizovanych finan¢nich operacich. Kolaps hrozi i vladnim komunika&nim
systémlim vcetné vojenskych. PFi jednom cviceni se dokonce povedlo vybranému
specialistovi ovladnout pres pocitat nékolik modernich valecnych lodi. Miliony obyvatel
vyspélého svéta pak mohou nahle zjistit, Ze jim doma nesviti svétlo, neteCe voda, nefunguje
telefon, radio miI¢i a nakupovat lze jen za hotové. Rada zemi pochopila, Ze pFi klasickém
vojenském konfliktu s USA nemohou ziskat navrch, a tak ubira své aktivity timto
smérem — smérem kybernetické sabotaze. [18]

Druhd kapitola diplomove prace se zaméfuje na terorismus. Jsou zde
charakterizovany zékladni typy terorismu a rozebrany metody terorismu. Mezi metody
terorismu patfi nejen jaderné, biologické a chemické technologie, ale i zvukové zbrané a
kybernetika. Jsou sice oznacovany za nejnebezpecnéjsi, ale rok 2015 a 2016 se zamérenim
na Evropu ukazal, Ze teroristé pravé vyuzivaji konvenéni metody — bomby, vesty, zbrané

atd. Cilem je s co nejmensim nasazenim sil zplisobit co nejvétsi nasledek.
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3 MEKKE CILE (SOFT TARGETS)

Meékké cile z bezpe€nostniho hlediska jsou mista s vysokou koncentraci osob
a nizkou urovni zabezpeCeni (obchodni centra, ndboZenské a kulturni akce, Skoly) proti

nasilnému vniknuti a Gtokdm.

Mékkeé cile maji rlizné bezpe€nostni potreby, které je nutné realizovat. Je dilezZité
resit bezpecnost mékkych cilli, nebot’ rizika spojené s teroristickymi Gtoky na mékké cile

jsou vysoka.
Jako mékké cile mizZeme oznacit:

e Obchodni centra

e Mezinarodni hotely

e Sportovni akce

e Kulturni a ndboZenské akce
e Skoly

e Dopravni sité

e Nemocnice

3.1 Obchodni centra

Obchodni centra jsou jedny z hlavnich mékkych cil(l. Jiz v minulosti dochézelo
v obchodnich centrech k fadé tragickych udalosti, vzhledem k tomu, Ze jsou minimalné

zabezpeceny.

Nejvétsi a nejhorsi teroristicky Utok se stal v roce 2001 na svétové obchodni centrum
v New Yorku, kde teroristé unesli dopravni letadlo i s civilnim obyvatelstvem na palubé
a narazili do obchodniho centra. Pfi Gtoku zemrelo okolo 3000 lidi, véetné teroristd. V celé
historii Spojené staty americké nebyly zasaZzeny Utokem takového rozsahu, jako tomu bylo
v roce 2001. Je Sokujici, Ze organizace Citajici nékolik tisicovek ¢lenll dokazala tak kruté
zasadhnout stét, ktery na svou obranu vynaklada témér 40 % celosvétovych vojenskych vy-
daju.

Obchodni centra sice zabezpe€eni maji, maji i fyzickou ostrahu, ale ta neni zaméfena
a hlavné ani kolena na teroristické ttoky, nebo v ramci CR ani na Gtoky aktivniho stfelce.

Jsou Skoleni na kradezZe, vandalismus, opilé lidi apod.
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Obr. 6. Utok na obchodni centrum [19]

3.2 Mezinarodni hotely

Mezinarodni hotely predstavuji vysoké ohroZeni teroristickym Gtokem uz jen kv(li

znaCnému mnozstvi osob. PFi mezinarodni konferenci nebo jiné akci riziko Gtoku stoupa.

T¥i teroristické atoky na Sinajském poloostrové v Egypté roku 2005 si vyZadaly oko-
lo 90 mrtvych. PFi jednom z Gtok( v lokalité hotelll se jeden z hoteld skoro cely zfitil. Dalsi

utok byl na trznici v centru mésta, kde se v tu dobu nachazelo mnoho lidi.
3.3 Sportovni akce

Jedna se o olympijské hry, rlizna mistrovstvi svéta a jiné sportovni akce.

V listopadu loriského roku ve francouzské metropoli u fotbalového stadionu Stade de
France se odpélili tfi sebevraZzedni atentatnici. S cilem dostat se na fotbalovy stadion

a zabit co nejvice lidi. V tu dobu se na stadionu nachazelo okolo 80 000 divaka.

3.4 Kulturni a nabozenské akce

Kulturni akce se zastoupenim vyznamnych osobnosti predstavuji riziko utoku, nejen
na konkrétni osobu, ale i na osoby v publiku. Zejména Zidovské naboZenské akce byli

v minulosti cilem teroristickych Gtokd.
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V roce 2002 zautocili ¢e€ensti teroristé na moskevské divadlo, které obsadili na dva

dny i s rukojmimi. Pfi Gtoku zemrelo okolo 170 lidi, mezi nimi i vSichni teroristé.

PFi sérii atentatd v listopadu 2015 ve Francii byl nejhor$i v koncertni hale Bataclan,
kde zrovna v tu dobu probihal koncert. Zemrelo okolo 90 lidi. Koncertni budova, ve které

se stal Gtok, patfila dlouho Zidovskym majitel(im.

3.5 Skoly

VSechny Utoky ve Skolach se odehravaji vzhledem k pritomnosti déti. Tyto Utoky
jsou jedny z nejhorsich, protoZe psychicky zasahnou velkou skupinu lidi. Psychické na-
sledky jsou hor$i nez u ostatnich typl Gtokl vzhledem k pFirozené lidské potiebé chranit
déti.

Jeden z nejhorsich Gtokl na $kolu se stal na jihu Ruska ve mésté Beslan. Teroristé
zadrzeli ve Skole okolo 1200 rodicd, uciteld a Zak(d. PFi tomto Gtoku zemrelo okolo
370 lidi.

Obr. 7. Utok na kolu v Beslanu [20]

3.6 Dopravni sité

Utoky na dopravni sité ochromi infrastrukturu. Vzhledem Kk situacim s vysokym
stupném ohroZeni terorismem je nutné zabranit vniknuti nepovolanym osobam do provoz(i

zafizeni kritické infrastruktury.
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Podobny G(tok se stal v Madridu roku 2004. Islamsti radikalové nastrazili
13 vybusnin v rliznych vlacich spojujici centrum Madridu. Pfi Utoku zahynulo 191 lidi a
okolo 2000 jich bylo zranéno. Cilem bylo usmrtit co nejvice obyvatelstva a ochromit

vlakovou dopravu.

Obr. 8. Vlak po Utoku v Madridu [21]

3.7 Nemocnice

Komplex budov zdravotnického zafizeni s vysokou koncentraci osob.

Utoky na nemocnice jsou &asté. Napriklad v Syrii atentatnici za poslednich let zni-
Cili nékolik nemocnic. V roce 2014 ve mésté Jasem znicili nemocnici pomoci nakladniho

automobilu naloZeneho vybusninami.

Treti  kapitola byla zaméfena na  objasnéni  pojmu  meékky cil
a oznaceni hlavnich meékkych cill. VSechny maji jedno spole¢né, nachazi se zde
velké mnozstvi civilniho obyvatelstva. V ramci kazdého z oznacenych mékkych cild je
uveden priklad Gtoku, ktery se stal v minulosti. Je dllezité znat dopredu mékké cile, které
by mohly byt ohroZeny teroristickym Gtokem.
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4 ANALYZARIZIK

Analyza rizik je nastroj, ve kterem se podrobné identifikuji hrozby a urci se jejich ve-
likost. Analyza rizik identifikuje aktiva, stanovi hodnoty aktiv, identifikuje hrozby

a slabiny a urCi pravdépodobnost vyskytu hrozby, tedy riziko.
Metody analyzy rizik se déli do dvou skupin:

1) Kvalitativni analyza rizik se vyuZiva ke stanoveni priorit mezi riziky. StéZejnim

prvkem je stanoveni zranitelnosti nebo miry ohroZeni.

e FTA -analyza stromem poruch.
e QRA - analyza kvantitativnich rizik procesu.

e HRA - analyza spolehlivosti lidskeho Cinitele.

2) Kvantitativni analyza rizik je zaloZzena na pravdépodobnosti vyskytu jevu

a pravdépodobnosti ztraty hodnoty.

e Check List Analysis — analyza pomoci kontrolniho seznamu.
e What if —analyza co se stane kdyz?

e PHA- predbézna analyzy ohroZeni.

e ETA —analyza stromu udalosti.

e Safety audit — bezpecnostni kontrola.

e HAZOP - analyza ohroZeni a provozuschopnosti.

e CARVER metoda.

4.1 FTA (analyza stromu poruch)

Analyza je graficko-analyticka, popfipadé graficko-statistickd. Analyza stromu po-
ruch je postup zaloZen na zpétném rozboru udalosti za vyuZiti Fetézce pfiCin vedouci
k vybrané vrcholové udalosti. Hlavni cil analyzy metodou stromu poruch je posouzeni

pravdépodobnosti vrcholové udalosti s vyuZitim statistickych nebo analytickych metod.

4.2 QRA (analyza kvantitativnich rizik procesu)

Metoda je vhodna pro posouzeni rizika, odhadu ¢etnosti a dopadd nehod pro zafizeni

nebo provoz systému. Vyuziva se propojeni s jinymi koncepty a sméfuje k zavedeni kritérii
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pro rozhodovaci proces, potfebnou strategii a programy Kk zvladani rizika.
Tato metoda vyZaduje naro€nou databazi a pocitatovou podporu.

4.3 HRA (analyza lidské spolehlivosti)

Analyza lidské spolehlivosti je postup posuzujici vliv lidského Cinitele na pohromy,
nehody, havarie, atoky nebo jejich dopady. Posuzuje se lidsky faktor a lidské chyby.

,.Zahrnuje pFistupy mikro ergonomické (vztah Clovék-stroj) a makro ergonomické
(vztah systému Clovék-technologie). Analyza HRA ma tésnou vazbu na aktuélIné platné pra-
covni predpisy predevsim z hlediska bezpecnosti prace. [22]

4.4 Check list (kontrolni seznam)

Kontrolni seznam je zaloZen na systematické kontrole stanovenych podminek
a opatfeni. Kontrolni seznamy jsou vytvareny na zakladé seznamu sledovaného systému
nebo Cinnosti, které souviseji se systémem i potencialnimi dopady, selhanim systému
nebo jeji Casti a vznikem Skod. Struktura kontrolniho seznamu milze byt rdzna,

od jednoduchého az po slozity formular.

4.5 What if analysis (analyza toho, co se stane kdy?z)

Analyzy toho, co se stane kdyz, je postup na hledani moznych dopad rliznych situa-
ci. Je to diskuse vedena skupinou zkuSenych lidi obeznamenych s problémem. Formou
diskuse se kladou otazky nebo se wvyslovuji Uvahy o mozZnych nehodéch.

Po analytikovi se poZaduje pFizplsobeni zakladni koncepce Setfeni uréitému Gcelu.

4.6 PHA (predbézna analyza ohroZeni)

Koncept PHA predstavuje soubor rliznych technik, ktera jsou vhodna pro posouzeni
rizika. Pfedbézna analyza ohroZeni je vhodna metoda na vyhledavani nebezpeénych stavd,

nouzovych situaci, jejich pFicin a dopadl.

Pod touhle zkratkou se nejCastéji jednéd o techniky posuzovani (what if, Check list,
Hazop...).
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4.7 ETA (analyza stromu udalosti)

Analyza stromu udalosti je postup sledujici priibéh procesu udalosti. Metoda
je graficko-statisticka. Zobrazeni stromu udalosti pfedstavuje rozvétveny graf s popisem.
Jsou zndzornény vechny udalosti, které se mohou vyskytnout, pfiznive i nepfiznive. Podle

nardstani poGtu udalosti se graf postupné rozvétvuje, ve finale pripomina vétve stromu.

4.8 Safety audit (bezpeCnostni kontrola)

Bezpecnostni kontrola je postup, ktery vyhledava rizikoveé situace a navrhuje opatfe-

ni na zvyseni bezpecnosti. Je pouZivan pripraveny seznam otazek.

.ﬂn.ah,";a rizik
definice aktiva
SEZNAMU
hrozeb

Bezpeinostni v s Bezpeinostni
Al Informacni nolitika
kontrel = il
TE: bezpecnost ek
aktualizace pratiopatrent

[ Implementace

protiopatient
zavedeni
procest

Obr. 9. Informacni bezpecnost [23]

4.9 HAZOP (analyza ohroZeni a provozuschopnosti)

ZkuSeni pracovnici spole¢né pracuji formou brainstormingu. Posuzuji rizika
a provozni schopnosti systému. HAZOP je analyza zaloZena na pravdépodobnostnim hod-
noceni ohroZeni a rizik plynoucich z nich. Hlavnim cilem analyzy je identifikace potencio-
nalnich rizik. Neplanované nebo nepfijatelné dopady jsou zaznamenany v zavére¢ném do-

poruceni, sméfujici ke zlepSeni procesu.

4.10 CARVER

Metoda CARVER byla vyvinuta za valky ve Vietnamu. Faktory metody CARVER
pomahaly pri vybéru téch nejlepSich cild k Utoku a posouzeni rizik.
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CARVER metoda je vybornd pro zjisténi rizikovych mist (mékkych cilQ)
s moznosti teroristickych Gtokd. Faktory jsou uvedeny v ¢iselné hodnoté a kazdy faktor
ma své hodnotici kritérium. Cile se umisti do rozhodovaci tabulky.

Poté jsou pfifazeny hodnoty pro kazdy cil. Soucet hodnot ukazuje, jak moc je dany

v s s

cil ohroZen. Nejvyssi soucty hodnot ukazuji nejohrozengjsi cile.
Faktory metody CARVER

e KkritiCnost

e pristupnost

e obnovitelnost

e zranitelnost

¢ vliv na obyvatelstvo

e rozpoznatelnost

Kazdy faktor ma sva kritéria a k nim pfifazené Ciselné hodnoty.

4.10.1 Kriticnost (Critikality)

Prvni faktor metody CARVER je kriticnost. Tento faktor je velmi dlleZity
pri vybéru cile. Je dilezité védét, jak moc je dany cil vyznamny pro spole¢nost a jaky ma
pro ni vyznam. Cil je nejvice kriticky, pokud dojde k jeho zni€eni nebo poskozeni a mé
napfiklad psychologicky dopad, politicky vliv atd.

Tabulka ukazuje hodnoceni kriti€nosti.

Tab. 1. Faktor kriti¢nosti [vlastni]

Faktor kriti¢nosti

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Velmi nizké Maly vyznam 1
Nizké Vys§i vyznam 2
Stredni Znacny vyznam 3
Vysoké Velky vyznam 4
Velmi vysoké Velmi velky vyznam 5
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4.10.2 Pristupnost (Accessibility)

Dalsi faktor metody CARVER je pristupnost. Hodnoti sloZitost prekézek pfi reali-
zaci utoku pro prekonani bezpeCnostniho opatfeni. Hlavné mékkeé cile jsou
z bezpe€nostniho hlediska Spatné zabezpeCeny proti vniknuti nebezpecnych osob. Pro hod-

noceni faktoru pristupnosti jsou uvedena kritéria v tabulce.

Tab. 2. Faktor pfistupnosti [vlastni]

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Velmi nizké Nepfistupné, velmi komplikovany 1
pristup
Nizké Komplikovany pristup 2
Stredni PFistup za pouZiti nasili 3
Vysoké TéZce pristupné 4
Velmi vysoké Pristupné, jednoduchy pFistup 5

4.10.3 Obnovitelnost (Recuperability)

Treti faktor metody CARVER je obnovitelnost. Je dilleZité védét, jak dlouho bude
trvat obnoveni cile po pfipadném Gtoku. PFi Utocich dochazi k velkym Skodadm na majetku,
coz vétSinou ovliviiuje dobu obnovy napadeného cile do plivodni stavu. Pro hodnoceni

obnovitelnosti jsou uvedena kritéria v nasledujici tabulce.

Tab. 3. Faktor obnovitelnosti [vlastni]

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty

Velmi nizké Do tydne 1
Nizké Do dvou tydn( 2
Stredni Do mésice 3
Vysoké Do roku 4

Velmi vysoké Vice jak jeden rok 5
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4.10.4 Zranitelnost (Vulnerability)

Dalsi faktor metody CARVER je zranitelnost. Ctvrty faktor hodnoti, jaké
nasazeni musi teroristé vynaloZit pro realizaci Gtoku na cil a jaké bude mit utok

nasledky. Zranitelnost mékkych cilli je pomérné vysoka. Cim vice bude mékky cil odolavat

hrozbé, tim méné je zranitelny vici hrozbeé.

Pro hodnoceni faktoru zranitelnosti jsou uvedeny kritéria v nésledujici tabulce.

Tab. 4. Faktor zranitelnosti [vlastni]

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Maximalni nasazeni, zanedbatelné !
Velmi nizké nasledky
Nizké Vysoké nasazeni, nasledky nizké 2
Stredni Stredni nasazeni, nasledky znatelné 3
Vysoké Minimalni nasazeni, nasledky vysoké 4
Velmi vysoké Minimalni nasazeni, nasledky hrozivé 5

4.10.5 Vliv na Zivoty lidi (Effect on population)

Paty faktor metody CARVER je vliv na obyvatelstvo. Tento faktor udava, kolik lid-
skych Zivotl si vyzada Gtok na dany cil. VIiv na obyvatelstvo je jeden z nejdilezitéjsich
faktor(, jelikoz primarnim cilem terorist(i je zmareni velkého poctu Zivot( civilniho obyva-
telstva. Pokud chceme hodnotit faktorem zranitelnosti mékké cile, musime znat pocet ci-

vilniho obyvatelstva, které by se nachdzelo v daném mékkém cili.

Pro hodnoceni faktoru vliv na obyvatelstvo udava nésledujici tabulka.
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Tab. 5. Faktor Zivotd lidi [vlastni]

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Velmi nizké Bez umrti 1
Nizké 1 -10 mrtvych 2
Stredni 11 - 100 mrtvych 3
Vysoké 101 - 500 mrtvych 4
Velmi vysoké Nad 500 mrtvych 5

4.10.6 Rozpoznatelnost (Recognizability)

Posledni faktor metody CARVER je rozpoznatelnost. Tento faktor udava, jaka
je uroven rozpoznatelnosti potencionalniho cile. Rozpoznatelnost je zavisla na informacich
0 daném meékkém cili, které GtoCnik ziskd pFi urCitém mnoZstvi vynaloZeného CUsili.
V dnesni dobé neni problém ziskat informace o mékkych cilech na internetu. Informace
jsou bézné dostupné. Napfiklad kapacity zimnich a fotbalovych stadiond, pocet Zakl

ve Skolach apod.

Tab. 6. Faktor rozpoznatelnosti [vlastni]

Faktor rozpoznatelnosti
Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Velmi nizké Minimum informaci, maximalni dsili 1
Nizké Malé mnoZzstvi informaci, vysoké Usili 2
Stredni mnozstvi informaci, pfimérené
Stredni Gsili 3
Dostatecné mnozstvi informaci, vynalo-
Vysoké Zeni nizkeé usili 4
Velmi vysoké Kompletni Gdaje, skoro Zadné Gsili 5

Rozhodovaci tabulka — slouzi k vyhodnocovani metody CARVER.
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Cile se umisti do rozhodovaci tabulky. Poté se pfifazuji hodnoty pro kazdy cil.
Soucet hodnot ukazuje, jak moc je dany cil ohroZen. Nejvyssi soucty hodnot ukazuji nejo-
hroZenéjsi mékkeé cile.

Tab. 7. Rozhodovaci tabulka [vlastni]

Cil NCHRARNIREN VTR R | Vyhodnoceni

N[OOI~ WIN|F-

Posledni kapitolou diplomové prace je analyza rizik. Metody analyzy rizik jsou di-
leZité k posouzeni rizika. Byly stru¢né charakterizovany metody analyzy rizik a jejich
déleni do dvou skupin. Velka Cast se vénovala podrobnému rozpracovani metody
CARVER, kterd byla inspiraci pro vlastni analyzu rizik, ktera je uvedena v praktické Casti

diplomové préce.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

34

II. PRAKTICKA CAST
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5 METODIKA

V rdmci diplomové prace byla navrzena novd metodika pro identifikaci
a vyhodnoceni mékkych cild. Metodika vychazi z plivodni metody CARVER, je vsak
doplnéna o dalsi dilezité faktory, které slouzi k hodnoceni mékkych cild. Cilem je vytvorit
takovou metodiku, ktera by byla schopna objektivné rozc¢lenit mékké cile, a na jejim
zékladé by bezpecnostni slozky statu i priimysl komeréni bezpeénosti byl schopen urcit
miru ohroZeni jednotlivych objektd.

5.1 Metodika identifikace mékkych cil{

Metodika na identifikaci a vyhodnoceni mékkych cili obsahuje dilezité faktory, kte-

ré slouzi k hodnoceni nejohrozenéjsich mékkych cild.
Faktory k hodnoceni:

e Faktor pristupnosti a miry zabezpecCeni
e Faktor obnovitelnosti

e Faktor zranitelnosti

e Faktor vlivu na Zivoty lidi

e Faktor rozpoznatelnosti

e Faktor detekce

e Faktor atraktivity

e Faktor provedeni a Casu

e Faktor frekvence

e Faktor Casu reakce 1ZS

Identifikace a hodnoceni mékkych cilll je mozné ze dvou rdznych pohledd. Z pohledu
statu a z pohledu Gtocnika.

v v v

Z pohledu Gto¢nika je hodnoceni daleko t&z8i. Utocnik si vybira vétsinou cil, ktery klade
ddraz na symboli¢nost. Tady se musime ptat:

e Co ho vede k tomu, Ze zvoli Gtok na tento cil?
e Jakym zplisobem provede Gtok na dany cil?

e Které faktory jej ovliviuji?

V diplomové préaci hodnotim mékke cile z pohledu Utocnika.
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5.1.1 Faktor pristupnosti a miry zabezpeceni

Faktor pFistupnosti a miry zabezpeceni hodnoti dvé kritéria. Prvni kritérium kazdeé-
ho hodnoceni je sloZitost pfekazek pfi realizaci utoku pro prekonani bezpecnostniho opat-

feni. Druhé kritérium udava miru zabezpeceni.

Tab. 8. Faktor pfistupnosti a miry zabezpeCeni [vlastni]

| Cocrmetembmbessl

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty

Velmi nizké NepfFistupné, vysoka mira zabezpeceni 1

Komplikovany pFistup, znatna mira zabez-
Nizké peceni 2

PFistup za poufZiti nasili, znatna mira zabez-
Stredni peceni 3

Vysokeé TéZce pFistupné, znana mira zabezpeceni 4

PFistupné - jednoduchy pfistup, nezabezpe-
Velmi vysoké ¢eno 5

5.1.2 Faktor obnovitelnosti

Faktor obnovitelnosti udava, jak dlouho bude trvat obnoveni cile po teroristickém

utoku.

Tab. 9. Faktor obnovitelnosti [vlastni]

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Velmi nizké Do tydne 1
Nizké Do dvou tydn( 2
Stredni Do mésice 3
Vysoké Do roku 4
Velmi vysoké Vice jak jeden rok 5
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5.1.3 Faktor zranitelnosti

Ctvrty faktor hodnoti, jaké nasazeni musi teroristé vynaloZit pro realizaci Gtoku

na cil a jaké bude mit utok nasledky.

Tab. 10. Faktor zranitelnosti [vlastni]

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Maximalni nasazeni, zanedbatelné na-
Velmi nizké sledky 1
Nizké Vysoké nasazeni, nasledky nizké 2
Stredni Stredni nasazeni, nasledky znatelné 3
Vysoké Minimalni nasazeni, nasledky vysoké 4
Velmi vysoké Minimalni nasazeni, nasledky hrozivé 5

5.1.4 Vliv na zivoty lidi

Tento faktor udava, kolik lidskych Zivotl si vyzada atok na dany cil. Vliv na oby-

vatelstvo je jeden z nejdilezitéjSich faktor(, jelikoZ primarnim cilem teroristli je zmareni

co nejvétsiho poctu Zivotl civilniho obyvatelstva.

Tab. 11. Faktor vliv na Zivoty lidi [vlastni]

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Velmi nizké Bez umrti 1
Nizké 1-10 mrtvych 2
Stredni 11 - 100 mrtvych 3
Vysoké 101 - 500 mrtvych 4
Velmi vysoké Nad 500 mrtvych 5
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5.1.5 Faktor rozpoznatelnosti

Tento faktor udava, jaka je Uroven rozpoznatelnosti potencionalniho cile. Rozpo-
znatelnost je zavisla na informacich o daném mékkém cili, které atocnik ziska pfi urCitém

mnoZstvi vynaloZeného Usili.

Tab. 12. Faktor rozpoznatelnosti [vlastni]

Faktor rozpoznatelnosti
Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty

Velmi nizké Minimum informaci, maximalni Gsili 1
Nizké Malé mnoZzstvi informaci, vysoké Gsili 2

Stredni Stredni mnozstvi informaci, pfimérené 3

Gsili
Vysoké Dostate¢né mnozstvi informaci, vynalo- 4
Zeni nizké usili
Velmi vysoké Kompletni Gdaje, skoro zadné Usili 5

5.1.6 Faktor Detect

Tento faktor udava dvé kritéria k hodnoceni. Za prvni zda ma nékdo moznost utok

zpozorovat. Za druhé, kde neni nikdo, kdo by mohl Gtok zpozorovat.

Tab. 13. Faktor detekce [vlastni]

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty

Nizké Lze zpozorovat 1

Vysoké Nelze zpozorovat 5
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5.1.7 Faktor atraktivity (symbolicnost)

Tento faktor hodnoti pouze dvé kritéria. Zda ma pro dany mékky cil symbolicky
vyznam. Pokud Gtok bude napfiklad ve Skolach, kulturnich/spolecenskych ¢i nabozenskych

akcich, vzdy sebou nese zndmky symboli¢nosti.

Tab. 14. Faktor atraktivity [vlastni]

Faktor atraktivity
Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Nizké Neni symbolicky 1
Vysoké Ano je symbolicky 5

5.1.8 Faktor provedeni a ¢asu

Tento faktor udava dvé Casova kritéria, a to planovani Gtoku a jak dlouho se na cil
musi Cekat. Faktor provedeni a Casu je ovlivnén jesté podfaktory, které snim souvisi

a ovliviuji hodnoceni. Je to podrobné planovani, ozbrojovani a uceni.

Tab. 15. Faktor provedeni a ¢asu [vlastni]

Faktor provedeni a ¢asu

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty

Dlouhodobé planovani/ na cil se
Nizké musi Cekat 1

Kratkodobé planovani/na cil se

Vysoké nemusi dlouho ¢ekat 5

5.1.9 Faktor frekvence

Faktor frekvence udava, jak Casto je mékky cil nejvice v ohrozZeni, popf. jak Casto

se kulturni/ sportovni akce opakuje.
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Tab. 16. Faktor frekvence [vlastni]

Faktor frekvence

Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Velmi nizké 1x za rok 1
Nizké AZ 4x do roka 2
Stredni Kazdy mésic 3
Vysoké Kazdy tyden 4
Velmi vysoké Kazdy den 5

5.1.10 Faktor Cas reakce 1ZS

Faktor Cas reakce integrovanych zachrannych sloZek udava, za jak dlouho se dosta-

nou zachranné sluzby na zasazené misto.

Tab. 17. Faktor ¢asu reakce 1ZS [vlastni]

Faktor Casu reakce 1ZS
Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
Velmi nizké Okamzity zasah 1ZS 1
Nizké Doba do 5 minut 2
Stredni Doba do 10 minut 3
Vysoké Doba 15 do minut 4
Velmi vysoké Doba delsi 5

V ramci diplomové prace byl vytvoren software MIST kalkulator, ktery dale umoz-

fuje lepsi prehled mékkych cill a identifikaci téch nejohrozenéjsich mékkych cil.
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5.2 MIST kalkulator

MIST kalkulator je vytvoren v prostiedi MS EXCEL 2007. Kalkulator obsahuje pro
uzivatele dostupné listy Mékke cile, Data, PFistupnost a mira zabezpeceni, Obnovitelnost,
Zranitelnost, Vliv na Zivoty lidi, Rozpoznatelnost, Detect, Atraktivity (Symboli¢nost), Pro-
vedeni a Gas, Frekvence, Cas reakce 1ZS.

Na listu Mékké cile uZivatel vyplni do bunék k tomu urlenych ndzev mésto/obec
a nazvy meékkych cild. List Data je vysledny list, kde se zobrazuji postupné vyplnéné hod-
noty faktord z ostatnich listd a vysledné hodnoty.

. —
i ag\uﬂ ) VST Kalkuizor T Nicrosor B - el
2 Demd | Viezeni R ABBYY FineReader11  PDF @ .- =
= o ; - o = e s }}

Calibri -1 Text L
B o o A B gl o
o B IU rownat nastied = ||| $ - % 00|55 43 Formitovat  Styly || Viodit Odstranit Format Seiadita Najita
-7 B = =4 ~ jako tabulku ~ bufiky = - - - 2~ filtrovat - vybrat -
ranka @

Gisla ] Styly Bufiky Upravy

Bl - e | Nézev mésto/obec

A B C D E F G H 1 J K L »
Pofadi Nazev mésto/obec N&zev mékky cil

Obr. 10. List Mékkeé cile [vlastni]

Na listech PFistupnost a mira zabezpeceni, Obnovitelnost, Zranitelnost, Vliv na Zivo-
ty lidi, Rozpoznatelnost, Detect, Atraktivity (Symboli¢nost), Provedeni a €as, Frekvence,
Cas reakce 1ZS lze zadavat hodnoty faktor(i ke kazdému mékkému cili. MIST poté vyhod-

noti nejohroZenéjsi mékké cile.

Hodnoty ke kazdemu faktoru jsou omezené dle tabulek a ostatni bufiky jsou chrdnéné
proti pfipadnému prepsani. Bunky Vysledek na listu Data se s nejvyssimi hodnotami v
rozmezi 40 - 50 odbarvi Cervené. Nejvyssi soucty hodnot

ukazuji nejohrozené;jsi mékké cile.
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Rozhodovaci tabulka — slouzi k vyhodnocovani Metody identifikace mékkych cild.

J.ﬁg\*-,_a - Y = T R MIST - Microsoft Excd % m

= | pomi VioZeni  Rozlofenistranky  Vzorce Data Revize  Zobrazeni  ABBYYFineReader 11 PDF @ - =
=LA i . mromalll = = . E;.,j 7 | Em T | A7 ja
B ° Calibri 1 AN S Zalamovat text Cislo &) i57) 2 || & = ﬂ_l = 7
vieit _ ||[B 1 O~ -8 A~ = £ | g Sloudit azarovnat nastied - || $ - % 000||%5 3%5| Podminéné  Formatovat  Styly Vlozit Odstranit Format Sefadita Najita
- F = 28280 tormatovani - jake tabulku ~ buriky~ ||~ - - <27 filtrovat ~ wybrat ~
Schranka = Pismo i} Zarovnani & Cislo & Styly Buriky Upravy
N1 - £ | ysledek
A 8 [ D E F G H 1 J K L M N 0 P
1 pofaci] Nézevméstojobec Nazey ek A - .+ | O e
2 | 0 [] [ 0 0 0 0 [ [] 0 [ 0 0
3 0 [] [] 0 0 0 0 [] [] 0 [] 0 0
4 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 0 [ 0 a 0 0 a 0 [ a 0 [ 0
706 0 [] [] 0 0 0 0 [] [] 0 [] 0 0
2 [ 0 [ [ 0 0 ] 0 [ [] 0 [ 0 0
9 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0_ 9 0 [ 0 a 0 0 a 0 [ a 0 [ 0
11| 10 0 [] [] 0 0 0 0 [] [] 0 [] 0 0
12 Pan 0 [ [ 0 0 [} 0 [ [] 0 [ 0 0
13 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 14 0 [ 0 a 0 0 a 0 [ a 0 [ 0
16| 15 0 [] [] 0 0 0 0 [] [] 0 [] 0 0
17 16 0 [ [ 0 0 ] 0 [ [] 0 [ 0 0
18 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 18 0 [ 0 a 0 0 a 0 [ a 0 [ 0
20 [ 19 0 [] [] 0 0 0 0 [] [] 0 [] 0 0
21 20 0 [ [ 0 0 ] 0 [ [] 0 [ 0 0
22 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22| 23 0 [ [] 0 0 0 0 [] [] 0 [] 0 0
5| 24 0 [] [] 0 0 0 0 [] [] 0 [] 0 0
26 25 0 [ [ 0 0 ] 0 [ [] 0 [ 0 0
27 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 a7 0 [ 0 a 0 0 a 0 [ a 0 [ 0
29| 28 0 [] [] 0 0 0 0 [] [] 0 [] 0 0
30 29 0 [ [ 0 0 ] 0 [ [] 0 [ 0 0
31 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33| 32 0 [] [] 0 0 0 0 [] [] 0 [] 0 0
34 [ 35 0 [] [] 0 0 [} 0 [] [] 0 [] 0 0

Obr. 11. Vysledny list Data v Softwaru MIST [vlastni ]

Pata kapitola této diplomové prace je vénovana rozboru nové Metodiky identifikace
mékkych cild. Cilem bylo seznamit s obsahem a hodnocenim metodiky. Pro tuto diplomo-
vou praci byl vytvoren software MIST kalkulator.

Kalkulator MIST je podplrny prostifedek Metodiky identifikace mékkych cild, ktery
ma slouzit k identifikaci mékkych cili. Software MIST byl vytvoren pro uZivatele tak, aby
byl snadny k pouzivani, usnadnioval vypocty mékkych cilll a identifikoval nejohrozenéjsi
meékkeé cile.
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6 MORAVA

Uzemi Moravy se déli na kraje: Jihomoravsky kraj, Moravskoslezsky kraj, Olo-

moucky kraj, Vysoc€ina a Zlinsky kraj.

6.1.1 Jihomoravsky kraj

Uzemi Jihomoravskénho kraje je tvoreno sedmi okresy. Na zapadé ma tzemi Jiho-
moravského kraje kratky Usek hranic spolec¢né s JihoCeskym krajem, na severozapadé sou-
sedi skrajem VysoCina, na severu sPardubickym krajem, na severovychodé

s Olomouckym krajem a na vychodé se Zlinskym krajem.

Jihomoravsky kraj ma rozlohu 7 195 km?, co? dé&la v prdméru 9 % rozlohy Ceské
republiky. V kraji se nachazi 673 obci, ztoho je 21 obci srozsifenou plisobnosti.
V Jihomoravském kraji je poctem obyvatelstva i rozlohou nejvétsi mésto Brno. V Brné
se nachazi fada muzei, divadel a kulturnich instituci. Déale v Brné mlZeme nalézt stovky
kulturnich pamatek, planetarium, ale i zoologickou zahradu. Na ndmeésti Svobody v Brné
se nejCastéji konaji festivaly a kulturni akce. Brno je vyznamnym stfediskem vysokych
Skol. Nachazi se zde pfiblizné 33 fakult. Napf. Masarykova univerzita, Mendelova univer-

zita v Brné, Vysoké uCeni technické, Univerzita obrany atd.
Dalsi vétsi obce na izemi Jihomoravského kraje nad 10 000 obyvatel:

e Znojmo
e Hodonin
o Vyskov
e Breclav

o Vyskov
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Obr. 12. Jihomoravsky kraj [24]

6.1.2 Moravskoslezsky kraj

Uzemi Moravskoslezského kraje je tvoreno 3esti okresy. Moravskoslezsky kraj

sousedi na zapadé s Olomouckym krajem, na jihu se Zlinskym krajem.

Moravskoslezsky kraj mé rozlohu 5427 km? coZ dé&la v priiméru 6,9 % rozlohu

Ceské republiky. V kraji se nachazi 300 obci, z toho je 22 obci s rozsifenou plisobnosti.

Moravskoslezsky kraj je poCtem pres 1247 tisic obyvatel tfeti nejlidnatéjsi v

Ceské republice. Nachazi se zde pét vysokych 3kol — Ostravska univerzita, Slezska univer-

zita v Opavé, Vysoké Skola podnikani atd.
Dalsi vét§i mésta na Uzemi Moravskoslezského kraje:

e Ostrava

e Opava

e Frydek — Mistek
e Karving

e Trinec



UTB ve Zling, Fakulta aplikované informatiky 45

Obr. 13. Moravskoslezsky kraj [25]

6.1.3 Olomoucky kraj

Uzemi Olomouckého kraje je tvofeno péti okresy. Olomoucky kraj sousedi
na vychodé s Moravskoslezskym krajem, na jihu se Zlinskym a Jihomoravskym krajem,
na zapadé s krajem Pardubickym.

Ma rozlohu 5 266 km? coZ je v priméru 6,7 % rozloha Ceské republiky. V kraji

.....

kolik univerzit, jako napriklad Univerzita Palackého v Olomouci nebo i Vysoka Skola lo-
gistiky v Prerové.
Dalsi velkd mésta na Gzemi Olomouckého kraje:
e Olomouc
e Pferov
e Sumperk

e Prostéjov
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Obr. 14. Olomoucky kraj [26]

6.1.4 Kraj VysoCina

~Prerov i “nad Becvdl

Uzemi kraje VysoCina je tvofeno péti okresy. Kraj Vysotina sousedi na severu

s Pardubickym krajem, na jihovychodé s Jihomoravskym krajem,

s JihoCeskym krajem a na severozapadé se Stfedoceskym krajem.

na jihozapadé

Kraj Vysogina ma rozlohu pfiblizné 6800 km? a Zije v ném pres 515 tisic obyvatel.

Na VysocCiné se nachazi mnozstvi pamatek napriklad klasterni kostel svatého Jana Nepo-

muckého na Zelené hote u Zdaru nad Sazavou nebo Zidovska &tvrt a bazilika svatého

Prokopa v TrebiCi. Tyto pamatky jsou zafazeny mezi svétové kulturni dédictvi UNESCO.

V kraji se nachazi dvé univerzity — Vysokd Skola polytechnicka v Jihlavé

a Zapadomoravska vysoka skola Trebic.
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Obr. 15. Rozdéleni krajd [27]

6.1.5 Zlinsky kraj

Uzemi kraje Zlin je tvofeno &tyfmi okresy. Zlinsky kraj sousedi na jihozapadé
s Jihomoravskym krajem, na severozdpadé s Olomouckym krajem a na severu
s Moravskoslezskym krajem.

Zlinsky kraj mé& rozlohu 3964km* a Zije vném pres 591 tisic obyvatel.
Ve Zlinském kraji se nachazi nékolik vyznamnych kulturnich paméatek napf. zdmek Kro-
méFiZz s Kvétnou a Podzameckou zahradou, zdmek Buchlovice a hrad Buchlov, Valasské

muzeum v pfirodé RoZnové pod Radho$tém a v okrese Zlin zamek Vizovice.

Ve Zlinském kraji se nachazi nékolik vysokych Skol napf. Univerzita Tomase Bati

ve Zling, Evropsky polytechnicky institut, S.r.0. atd.
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Obr. 16. Zlinsky kraj [28]

V této kapitole jsem se zaméFila na charakteristiku Uzemi Moravy. Charakteristika
kraji Jihomoravsky, Moravskoslezsky, Olomoucky, kraj Vyso¢ina a Zlinsky kraj na Gzemi
Moravy s uréenim mista polohy krajii a potem obyvatelstva. DlleZitou soucasti kapitoly

jsou i vyznamné kulturni pamétky a vysoké Skoly na Uzemi jednotlivych krajd.
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7 ANALYZA

Vybér mékkych cilli na tzemi Moravy byl omezen na mésta s poctem obyvatelstva
pfesahujici 50 000. V téchto méstech byly vybrany obchodni centra, divadla, univerzity a
dalSi mista velkého vyznamu. Déle byly zaClenény mista a udalosti kulturniho charakteru,
ktera nejsou v téchto velkych méstech, ale jsou vyznamnéa pro celou Ceskou republiku.
Spousta mist byla z vybéru vyloucena, ale jelikoZ se jedna o testovani metodiky, budou

zbyla mista pfifazena v dalSim kroku préce s touto metodikou.

7.1 ldentifikace mékkych cilCi na Gzemi Moravy

Mékkym cildm se musi vénovat velkd pozornost, protoZe jsou pro teroristy snad-
nym cilem. Na mista s vysokou koncentraci civilniho obyvatelstva nemusi zautocit pouze

teroristé, ale i jiné osoby napf. osoby psychicky narusené.

V ramci testovani ,,Metodiky identifikace mékkych cili* byla vybrand mésta na
Uzemi Moravy, obchodni centra, divadla a multikina, vysoké Skoly, nemocnice, kulturni

akce, zimni a fotbalové stadiony.
Vybrana mésta na Uzemi Moravy nad 50 000 obyvatel:

e Jihlava - 50 760 obyvatel

e Frydek — Mistek — 59 426 obyvatel
e Opava - 59 634 obyvatel

e Karvind — 61 780 obyvatel

e Zlin-77 811 obyvatel

e Olomouc - 99 333 obyvatel

e Ostrava — 308 010 obyvatel

e Brno - 382 678 obyvatel

PFi vybéru obchodnich center na izemi Moravy byly oznafeny tyto obchodni centra,

které maji vice neZ 60 obchodnich jednotek:

e AVION Shopping park Brno
e Galerie Vankovka Brno
e Futurum Ostrava

e Futurum Novéa Karolina Ostrava
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o Galerie Santovka Olomouc
e Centrum Olympia Olomouc
e Obchodni a spolecenské centrum Breda & Weinstein Opava

e Centro Zlin — Malenovice

Jako nejrizikovéjsi mékké cile na tzemi Moravy byly oznaCeny tyto multikina a diva-
dla:

e Multikino Apple Cinema Zlin
e Multikino CineStar Olomouc
e Premiere Cinemax Olomouc
e Janackovo divadlo v Brné

e Mahenovo divadlo v Brné

e Meéstske divadlo v Brné

e Slovacké divadlo V Uherském Hradisti

Pro tuto diplomovou préaci byly vybrany nasledujici vysoké Skoly na Gzemi Moravy:

e Masarykova univerzita v Brné

e Univerzita obrany v Brné

e Univerzita Tomase Bati ve Zliné

e Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava

e Vysoké uceni technické v Brné

Pro posouzeni Metodou identifikace mékkych cili na Gzemi Moravy byly vybrany tyto

nemocnice:

e Masaryklv onkologicky Ustav Brno
e Fakultni nemocnice Brno

e Vojenskd nemocnice Brno

e Nemocnice Kyjov

e Nemocnice TGM Hodonin

e Nemocnice Vyskov

e Nemocnice Znojmo

e Nemocnice ve Frydku — Mistku

e Nemocnice s poliklinikou v Novém Ji¢iné
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e Slezska nemocnice v Opavé

e Fakultni nemocnice v Ostravé

e Meéstska nemocnice v Ostravé

e Vojensk& nemocnice Olomouc

¢ Nemocnice Hranice a.s.

e Sumperska nemocnice a.s.

e Nemocnice Havli¢klv Brod

e Nemocnice Jihlava

e Nemocnice Trebic

e Nemocnice Nové Mésto na Moravé

e Kromérizska nemocnice a.s.

e Uherskohradist'ska nemocnice a.s.

vvvvv

e Krajskd nemocnice T. Bati a.s. ve Zliné

Na Gzemi Moravy pro hodnoceni Metodiky identifikace mékkych cilli byly vybrany ty-

to kulturni akce:

e Jizda krall - VIEnov, Kunovice

e Letni filmova Skola, Filmovy festival mladeze — Uherské Hradisté, Zlin
e Slovacké slavnosti vina — Uherské Hradisté

e Mezinarodni folklorni festival - Straznice

e Majélesy — Brno, Olomouc,

e Poutni mista — Svaty kopecek u Olomouce, Velehrad — oslavy Cyrila a Metodgéje

V kazdéem vétSim mésté se nachazeji zimni nebo fotbalovy stadion. Zde jsou identifi-

kovane tyto zimni a fotbalove stadiony:

e Zimni stadion v Jihlavé
e Zimni stadion v Opavé
e Zimni stadion Olomouc
e Zimni stadion v Ostravé
e Zimni stadion ve Zliné

e DRFG Arena v Brné
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e Meéstsky fotbalovy stadion Srbska v Brné
e Fotbalovy stadion v Jihlavé

e Fotbalovy stadion v Opaveé

e Fotbalovy stadion v Ostravé

e Fotbalovy stadion v Uherském Hradisti

7.2 Postup zpracovani analyzy

Tato podkapitola je zaméFena na postup zpracovani analyzy za pomoci softwaru MIST.
Fungovéni a préace v softwaru je popséna viz. kapitola 5.2

1) List Mékké cile — zadavaji se zde nazvy mést a obci, nazvy mékkych cill.

MIST kalkulstor - Microsoft Exe

2 pema VioZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni
B1 ~ £ | Nézev mésto/obec
A B c D E E G H 1 f]

1 Pofadi Nazev mé&sto/obec Nézev mékky cil
2 1 Vignow Jizda krald
3 2 Kunovice Jizda kr.
4 3 Zlin Mezindrodni festival pro dé& mladez
s a Uherské Hradiste Letni filmova Zkola
6 5 straZnice Mezindrodni folklérowvy festival
7 6 Uherské Hradiste Slovacké slavnosti vina
ES 7 Brno
E) 8 Oclomouc Majéles
10 E) Olomouc Pouté na Svatém Kopeéku u Olomouce
11 10 velehrad Oslavy Cyrila_a Metod&je
12 11 Brno Janatkova divadlo v Brné
12 12 Brno Mahenovo divadio
1a 13 Brno MéEstske divadlo v Brn&
1s 14 Uherské Hradiste Slovacke divadlo
16 1s Brno Masarykova univerzita
17 16 Brno Univerzita obrany
18 17 Brno Vysoké uéeni technické Brao
19 1g Zlin Univerzita TomaZe Bati ve ZIin&
20 15 Ostrava Vysoka Skola Banska - Technickd univerzita Ostrava
21 20 Brno Masarykav onkologicky dstav Brno
22 21 Brno Fakultni nemocnice v Brn&
23 22 Brno Wojenskd nemacnice v Brn&
24 23 Kyjov Nemocnice Kyjov
25 24 Hodonin Nemocnice TGM v Hodoning
26 25 VyEkov Nemocnice Wyskov
27 26 Znojmo Nemocnice Znojmo
28 27 Frydek - Mistek Nemocnice ve Frydku - Mistku
29 28 Novy Jigin Nemocnice s po kou Novy Jigin
30 29 Opava Slezska nemocnice v Opavé
31 30 Ostrava Fakultni nemocnice Ostrava
32 31 Ostrava Mé&stska nemocnice Ostrava
33 32 Olomouc Wojenska nemocnice Olomouc
34 33 Hranice Nemacnice Hranice a.s.
35 34 Sumperk Sumpersksd nemocnice a.s.
36 35 Havligkav Brod Nemocnice Havlitkav Brod
27 36 Jihlava Nemocnice Jihlava
38 37 Trebic Nemaocnice Trebie
39 38 Nové Mésto na Moravé Nemacnice Nové Mésto na Morave
10 39 Kroma Krom&Fizska nemocnice a.s.
a1 40 Uherské Hradisté Uherskohradistskd nemocnice a.s.
2 a1 valagske Mezi Nemocnice ValaZské Mez
as a2 zZlin Krajska nemocnice T. Bati
44 43 Brno AVION Shopping park Brna
as an Brno Galerie Varikovka
a6 as Ostrava Futurum Ostrava
a7 46 Ostrava Futurum Nova Karolina
as a7 Olomouc Galerie Santovka
43 a8 Olomouc Centrum Olympia
50 a9 Opava Obchodni a spolecenské centrum Breda & Wenste
51 50 zZlin Multikino Apple cinema Zlin
52 51 Olomouc Multikno CineStar Olomouc
EE] 52 Olomouc Premiere Cinemax Olomouc
54 53 Jihlava Zimni stadion v Jiblavé
55 54 Opava mni stadion v Opavé
56 55 alomouc ni stadion v Olomouci
57 56 Ostrava Zimni stadion v Ostravé
58 57 Zlin Zimni stadion ve ZIin&
59 58 Brno DRFG Arena
60 59 Brno nM&stsky fotbalovy stadion Srbskd Brno
61 60 Jihlava Fotbalovy stadion v Jihlave
62 61 Opava Fotbalovy stadion v Opav&
62 62 Ostrava Fotbalowy stadion w Ostrava
64 63 Uherské Hradisté Mé&stsky fotbalovy stadion Miroslava valenty

Obr. 17. List Mékké cile [vlastni]
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2) Hodnoceni mékkych cili faktorem PFistupnosti a miry zabezpeceni.

Vzorce

Data Revize

c1 ~ £ | Hodnota
A B & D E F G H 1 J K 1
2 ViEnow Jizda krald B =
3 Kunovice Jizda kralt s K i hiod f Kritéria Ciselué hodunoty
4 Zlin Mezindrodni festival pro déti a mldded 5
5 Uherské Hradisté Letni filmova skola 5 Velmi nizké Nepfistupné, vysoka mira 1
5 straznice Mezinarodni folklSrovy festival B zabezpeteni
7 Uherské Hradisté Slovackeé slavnosti vina B Nizke Komplikovany pristup, 3
8 Brno Majdles 5 znaéna mira zabezpeteni
£ Olomouc _ _Majéles El Stfedni Pristup za pouiti nasili, 3
10 Olomouc Pouté na Svatém Kopeeku u Olomouce 5 A L
— — znaéna mira zabezpeteni
1 Velehrad Oslavy Cyrila a Metodgje B
12 Brno Janagkovo divadio v Brn& 2 Vysoké Tézce pistupné, znatna 4
13 Brno Mahenovo divadlo 2 mira zabezpeteni
14 Brno Mastské divadlo v Brn& 3 Velmi vysoké Pristupné - jednoduchy 5
15 Uherské Hradigté slovécké divadlo 3 pFistup, nezabezpeéeno
16 8rno Masarykova univerzita 4
17 Brno Univerzita obrany 3
18 Brno Vysoké uéeni technické Brno a Faktor pfistupnosti a miry zabezpe&eni hodnoti dvé kritéria. Prvni kritérium
19 zlin Univerzita Tomé3e Bati ve Zlin& 3 kaZdého hod i je sloi fekaZek pii realizaci itokun pro pi ani
20 Ostrava Vysoka tkola Bariska - Technicka univerzita Ostrava 3 bezpetnostniho opatieni. Druhé kritérium udava miru zabezpeteni.
21 Brno Masarykav onkologicky ustav Brno 4

Obr. 18. List PFistupnost a mira zabezpeCeni [vlastni]

3) Hodnoceni mékkych cill faktorem Obnovitelnosti.

Domi Rozloenistrinky  Vzorce  Data  Revize  Zobrazen
c1 - #« | Hodnota
A B c D E F G H 1 i) K
2 ViE Jizda kra s . o
nov. 1208 k2 K Ciselné hodnoty
2 Kunovice Jizda kralu s o
4 Zlin Mezinarodni festival pro d&ti a mladez s
3 Uherské Hra Letni filmovd 3kola El Velmi nizké 1
6 straznice Mezinarodni folklérovy festival s Nizké Do dvou tydni 2
7 Uherské Hradi Slovacké slavnosti vina s Stredni Do mésice 3
8 Brno Majiles 3
- Vysoke Do rok 4
9 Olomouc Majales 3 ysoxe oroxu
10 olomouc Pouté na Svatém Kopetku u Olomouce 5 Velmi vysoké ice jak jeden 5
11 velehrad Oslavy Cyrila_a Metodéje s rok
12 Brno Janatkovo divadlo v Brn& 4
13 B Wah divadl a . A oo
mo Mahenovo evacio Faktor obnovitelnosti udava, jak dlouho bude trvat obnovenmi cile po
14 Brno W&stské divadlo v Brng a cororisticlcém dtoln.
15 Uherské Hradiste Slovacke divadlo s erer i
18 Brno Vysoké uéeni technické Brno 5
19 zlin Univerzita Tomése Bati ve ZIing a
20 Ostrava Vysoka 3kola Bafiska - Technické univerzita Ostrava 3
21 Brno Masarykav onkologicky dstav Brno 5

Obr. 19. List Obnovitelnosti [vlastni]

4) Hodnoceni mékkych cilli faktorem Zranitelnosti.

Ld 9 - © e T ST alkuistor - Microsoft Excel . L - L =
)=

Domi Vlozeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni
c1 - ( S | Hodnota
A B C L
2 vienov Jizda krdld 5 .+ Kritéria Ciselné hodnoty
3 Kunovice Jizda krald 5
a Zlin Mezinarodni festival pro d&ti a mladez 5 Velmi nizké Maximilni nasazeni, 1
5 Uherské Hradisté Letni filmova skola 5 zanedbatelné nasledky
6 Straznice Mezinarodni folklGrovy festival S5 Nizke Vysoké nasazent, 2
7 Uherské Hradiste Slovécke slavnosti vina S5 - 1
ledky nizké
8 Brno Majéles a — ——— -
3 Slomouc Majales 2 Stiedni Stredni nasazeni, 3
10 Olomouc Pouté na Svatém Kopetku u Olomouce 5 nisledky znatelné
11 Velehrad Oslavy Cyrila_a Metod&je 5 ysoké Minimalni nasazeni, 4
12 Brno Janagkovo divadlo v Brn& 2 nasledky vysoké
13 Brno Mahenovo divadlo 2 Velmi vysoké Minimilni nasazeni, 5
14 Brno Méstské divadlo v Brné 3 nisledky hrozivé
15 Uherské Hradizté slovéckeé divadlo 2
16 Brno Masarykova univerzita 3 o
17 Brno Univerzita obrany 3 Ctvrty faktor hodnoti, jaké nasazeni musi teroristé vynaloZit pro realizaci
18 Brno Vysoke uéeni technické Brno a itoku na cil a jaké bude mit itok nasledky.
19 Zlin Univerzita Tomase Bati ve Zliné 3
20 Ostrava Vysoka skola Bariska - Technicks univerzita Ostrava 2
21 Brno Masarykdwv onkologicky dstav Brno 3

Obr. 20. List Zranitelnost [vlastni]
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5) Hodnoceni mékkych cill faktorem Vliv na Zivoty lidi.

!E%\ id 9 - Yo e TS T ST kalkeuttor - Microsoft Excel I

Domi

i

Vioieni  Rozlofenistranky  Vzorce  Data  Revize  Zobrazeni

c1 ~( #« | Hodnota

A 8 c D £ £ G H | J K

2 Vienov Jizda krald 2 Kvalitativai hod i Kritéria Ciselné hodnoty
3 Kunovice Jizda kr: 5 -
a Zlin Mezinarodni festival pro déti a mlade? B Velmi nizké Bez amrti 1
5 Uherské Hradiste Letni filmovd 3kela 5 NGk T-70 mrivich 3
3 Straznice Mezinarodni folklrovy festival 5
7 Uherske Hradiste Slovicke slavnosti vina B Stiedni 11 - 100 mrtvych 3
8 Brno Majales 4 Vysoké 101 — 500 mrtvych 4
2 Olomauc Majles = Velmi vysoke Nad 500 mrevych
10 Olomouc PoutE na Svatém Kopetku u Olomouce 5
11 velehrad Oslavy Cyrila_a Metod&je 5
12 Brno Janatkovo divadio v Brné 3 Tento faktor udava, kolik lidskych Zivoti si vy#idi utok na dany cil. Vv na
13 Brno Mahenovo divadlo 3 obyvatelstvo je jeden z nejdilezitéjSich faktord, jelikoZ primarnim cilem
14 Brno Méstské divadlo v Brné 3 i je zmareni velkého poétu Zivoti civilniho obyvatelstva.
15 Uherské Hradiste Slovécke divadlo 3
16 Brno Masarykova univerzita 4
17 Brno Univerzita obrany 4
18 Brno Vysoké ugeni technické Brno 4
19 Zlin Univerzita Tomase B e Zliné 4
20 Ostrava Vysokd 3kola Bahska - Technicka univerzita Ostrava 3
21 Brno 3

Masarykiv onkologicky Ustav Brno

Obr. 21. List Vliv na Zivoty lidi [vlastni]

6) Hodnoceni mékkych cill faktorem Obnovitelnosti.

Doy 7 - . 3 T MIST kalkulator - Microsoft Excel L " - - (=1¢
=
Demid VloZeni RezloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni @
c1 ~( f= | Hodnota
A B c D E F G H 1 1 K L
1 Nazev mésto/obec Nazew mékky cil Hodnota Faktor rozpoznatelnost
2 Vignov Jizda krald 5
5 Kunovice Tada ki3l 5 Wualitativai hodnocent Kritéria Tiselné hodnoty
a Zlin Mezindrodni festival pro déti a mladeZ 5 [T s Nimirearn informadi, T
5 Uherské Hradisté Letni filmova Skola 5 maximalni Gsili
6 Strainice Mezinérodni folklrovy festival 5 Nizké z
7 Uherské Hradisté Slovéckeé slavnosti vina S
8 Brno Majales 5 stredni Stredni mnozstui 3
9 Olomouc Majales = informaci, pfim&Fené Gsill
10 Olomouc Pout& na Svatém Kopetku u Olomouce 5 e e -
vsoke ostatetné mnoZstvl
1 Velehrad Oslavy Cyrila aMetodéje 5 informaci, wynaloZent
12 Brno Janackovo divadlo v Brné 3 nizl
13 Brno Mahenovo divadlo 3 Velmi vysoké Kompletni Gdaje, skoro s
14 Brno Mastske divadlo v Brné 3 Zidné Osi
15 Uherske Hradistd slovackeé divadlo 3 — — - ——
i Brmo Masarykova univerzita B Tento faktor udava, jaka je droveli rozpozmatelnosti potenciondlniho cile.
17 Bro Univerzita obrany. 2 R je zavisla na informacich o daném mékkém cily, které
18 Brno Vysoke uceni technické Brmo 2 utoénik ziska pfi uréitém mnoZstvi vynaloZeného isili.
19 Zlin Univerzita Tomase Bati ve Zliné 2
20 Ostrava Vysoka Skola Bafiska - Technickd univerzita Ostrava 3
21 Brno Masarykiv onkologicky Ustav Brno 3

7

N—r

IR EER = _ “ MIST kalkulstor - Microsoft B(::I‘

Obr. 22. List Rozpoznatelnost [vlastni]

z

Hodnoceni mékkych cilli faktorem Detekce.

Y

Doma VloZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni
[ cL - £ | Hodnota
A B Cc D E F G H 1 J K
1 Nazev mésto/obec Nazev mékky cil Hodnota
2 Vienov Jizda krald 5 Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
3 Kunovice Jizda krald 5
4 Zlin Mezinarodni festival pro d&ti a mladez 5 -
5 Uherskeé Hradist& Letni filmova 3kola B Nizke Lze zpozorovat '
6 StraZnice Mezindrodni folklérovy festival 5 Vysoké Nelze zpozorovat 5
7 Uherské Hradisté Slovacke slavnosti vina 5
2 Brno Majales 2 Tento faktor udavi dvé kritéria k hodnoceni. Za prvni zda ma nékdo.
) Olomouc Majales 5 " N i . i
0 FeTp— PouTE n Svatém Kopediy 4 Olomouee = moznost iitok zpozorovat. Za druhé, kde neni nikdo, kdo by mohl itok
1 Velehrad Oslavy Cyrila a Metod&je 5
12 Brno Janaékovo divadio v Brné 1
13 Brno Mahenovo divadlo 1
14 Brno Méstské divadlo v Brné 1
15 Uherské Hradisté Slovacke divadlo 1
16 Brno Masarykova univerzita 1
17 Brno Univerzita obrany 1
18 Brno Vysoké uéeni technické Brno 1
19 Zlin Univerzita Tomaie Bati ve Zliné 1
20 Ostrava Vysokd 2kola Bafiska - Technicka univerzita Ostrava 5
21 Brno Masarykiv or y Ustav Brno 1

Obr. 23. List Detekce [vlastni]
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8) Hodnoceni mékkych cili faktorem Atraktivity.

ICNFEEED - - O ST ketktaror - Microsoft Excel - L W =
Domd ViaZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni [
c1 - ( S | Hodnota
C D E F G H 1 1 K L
1 Nazev mé&sto/obec Nazev mékky cil Hodnota Faktor al]'g !@1‘]{
2 Vvignov Jizda krdld £ Kvalitativni hodnoceni Kritéria Ciselné hodnoty
3 Kunovice da krald 5
a zlin Mezindrodni festival pro déti a mlade? 5 Nizkée Neni symbolicky 1
s Uherské Hradizté Letni filmova gkola 5 Vysoké Ano je symbolicky 5
3 Stréznice Mezinarodni folklérovy festival 5
7 Uherské Hradisté Slovacké slavnosti vina 5
s Brno Majales B Tento faktor hodnmoti pouze dvé kritéria. Zda ma pro dany mékky cil
s Olomouc Majales B symbolicky  vyzmam. Pokud dtok bude napriklad ve 3kolach,
10 Olomouc Pouté na Svatém Kopeéku u Olomouce 5 i tenskych & niboZenskych akcich, vidy sebou nese znimlky
11 velehrad Oslavy Cyrila a Metodgje, 5 sy i
12 Brno Janaékovo divadlo v Brné& 5
13 Brno Mahenovo divadlo 5
14 Brno Méstské divadlo v Brné 5
15 Uherské Hradisté Slovacke divadlo 5
16 Brno Masarykova univerzita S5
17 Brno Univerzita obrany B
18 Brno Vysoké uéeni technicks Brno, B
19 Zlin Univer: Tomaie Bati ve Zling 5
20 Ostrava Vysoka Skola Banska - Technicka univerzita Ostrava 5
21 Brno Masarykdv or y Ustav Brno 1

Obr. 24. List Atraktivita [vlastni]

9) Hodnoceni mékkych cilli faktorem Provedeni a ¢as.

b

Domd Viozeni

RozloZent stranky

Vzorce Data Revize  Zobrazeni

. )\ﬁ B Ve e R T T kalkutitor - Microsoft Excel I
a

a1 - # | Hodnota
A B C D E F G H 1 J K L

1 Nazev mésto/obec Nazev mékky il Hodnota Faktor provedeni a &as
2 Vicnov Jida krald z Kvalitativni hodnocent Kritéria Ciselné hodnoty
3 Kunovice Jizda krala 1 hl
4 Zlin Mezinarodni festival pro déti a mlade? 1 Nizké Diouhodobé plinovani/ na 1
5 Uherskeé Hradi Letni filmova skola 1 cil se musi éekat
5 Straznice Mezinarodni folklérovy festival 1 oké Kratkodobé plinovani/na
7 Uherské Hrad| slovécké slavnosti vina 1 cil se nemusi dlouho Zekat
8 Brno Majales 1
9 Olomouc Majales 1 Tento faktor udivi dvé tasova kritéria, a to plinovani itoku a jak dlouho
10 Olomouc PoutE na Svatem Kopetku u Olomauce 1 se na cil musi ¢ekat. Faktor provedeni a Zasu je ovlivnén je¥té podfaktory
1 velehrad Oslavy Cyrila_a Metod&je 1 které snim souvisi a ovliviiuji hodnoceni. Je to podrobné plinovini,
12 Brno Janatkovo divadlo v Brné 5 ozbrojovini a ufeni.
13 Brno Mahenovo divadlo 5
14 Brno Méstské divadlo v Brné 5
15 Uherské Hradigté slovacké divadlo B
16 Brno Masarykova univerzita 5
17 Brno Univerzita obrany 5
18 Brno Vysoké ugeni technické Brno B
19 Zlin Univerzita Toma3e Bati ve Zliné 5
20 Ostrava Vysoka tkola Bariskd - Technickd univerzita Ostrava 5
21 Brno Masarykdv or y Ustav Brno 5

Obr. 25. List Provedeni a ¢as [vlastni]

10) Hodnoceni mékkych cilli faktorem Frekvence.

T ST kalkuttor - Microsoft Excel JL

h

@Lﬁ"" .

Domd VioZeni RazloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni
=1 - £ | Hodnota
A B C D E F G H 1 J K L

1 Nézev mésto/obec Nazev mkky cil Hodnota
2 Viénov Jiedo rald L Kvalitativni hodnoceni Kriteria Ciselné hodnoty
3 Kunovice Jizda krald 1 -
a Zlin Mezinarodni festival pro d&ti a mlade? 1 Velmi nizké 1x za rok 1
5 Uherské Hradis’ Letni filmova Skola 1 Nizke A7 4x do roka 2
5 straznice Mezinérodni folklsrovy festival 1
7 Uherské Hradité Slovacke slavnosti vina 1 Stredni Kazdy mésic 3
8 Brno Majiles 1 4
2 Olomouc Majiles g Velmi vysoke Kazdy den 5
10 Olomouc Pouté na Svatém Kopetku u Olomouce 1
1 Velehrad Oslavy Cy! a Metodéje 1
12 arno Janatkova divadlo v Brné 4 Faktor frekvence udiva, jak fasto je mékky cil nejvice v ohroZeni, popf. jak
12 Brno Mahenovo divadlo 4 tasto se kulturni sportovni akce opakuje.
14 Brno Méstské divadlo v Brn& 4
15 Uherské Hrad Slovacké divadlo 4
16 Brno Masarykova univerzita 5
17 Brno Univerzita obrany 5
18 Brno vysoké uéenf technické Brno 5
19 Zlin Univerzita TomaZe Bati ve Zliné 3
20 Ostrava Vysokd Ekola Bafiskd - Technickd univerzita Ostrava 5
21 Brno Masarykav or y Ustav Brno 5

Obr. 26. List Frekvence [vlastni]
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11) Hodnoceni mékkych cilil faktorem Cas reakce 1ZS.

e e W

Domd VioZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni
c1 - ( #« | Hodnota
A < D E F G H 1 J K
1 Nizev mé&sto/obac Nazev mékky cil Hodnota Faktor ¢asu reakce IZS
2 Viénov Jizda krald 4 Kvalitativai hodnoceni Kritéria Cisclné hodnoty
3 Kunovice Jizda krala a
a Zlin Mezindrodni festival pro déti a mlade? E Velmi nizké Okam#ity zasah IZS 1
5 Uherské Hradisté Letni filmova skola 3 Nizkée Doba do 5 minut 2
6 StréZnice Mezinarodni folklérovy festival a
7 Uherské Hradisté Slovacké slavnosti vina 3 St¥edni Doba do 10 minut 3
8 Brno Majiles 3 Vysoké Doba 15 do minut 4
2 Olomouc Majsles 3 Velmi vysoké Doha deki
10 Olomouc Pouté na Svatém Kopecku u Olomouce 4
11 Velehrad Oslavy Cyrila_a Metod&je 4
i Brno Janatkova divadio v Brné 2 Faktor fas reakce integrovanych zichrannych slozek udavi, za jak dlouho
13 Brno Mahenovo divadlo 2 se i é sluzby na & misto.
14 Brno Méstské divadlo v Brné 2
15 Uherské Hradisté Slovacké divadlo 2
16 Brno Masarykova univerzita E
17 Brno Univerzita obrany 3
18 Brno Vysoké ueni technické Brno 2
19 Zlin Univerzita Toma3e Bati ve ZIin& 3
20 Ostrava Vysoké Skola Bariské - Technickd univerzita Ostrava 3
21 Brno Masarykdv or ¥ Ustav Brno 1

Obr. 27. List Cas reakce 1ZS [vlastni]
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[kulator - Microsoft Exc

— Domd VloZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zabrazeni
| N1 - f | vjslecek
A B C D E F G H 1 ] K L M

1 | Pofadi Nazev méstofobec Nazew mékky cfl _ R - A P

2 1 Viénov lizda krald 5 5 5 5 5 5 5 1 1 4

3 Kunavice lizda krald 5 5 5 5 5 5 5 1 1 4

4 S Strainice Mezingrodni folklarow festival 5 5 5 5 5 5 5 1 1 4

5 9 Olomouc Pouté na Svatém Kopetku u Qlomouce 5 5 5 5 5 5 5 1 1 4

3 10 Velehrad Oslawy Cyrila a Metodéje 5 5 5 5 5 5 5 1 1 4

7 e Zlin Mezinarodni festival pro déti a mladei 5 5 5 5 5 5 5 1 1 3

g 4 Uherské Hra Letni filmova gkola 5 5 5 5 5 5 5 1 1 3

5 B Uherské Hradisté Slovacké slavnosti vina 5 5 5 5 5 5 5 1 1 3

10| 47 Olomouc Galerie §antovka 4 4 4 3 4 5 1 5 5 3

1] 17 Brno Vysoke ugeni technické Brno 4 5 4 4 2 1 5 5 5 2

12 19 Ostrava Wysoka £kola Bafiska - Technicka univerzita Ostrava 3 3 2 3 3 5 5 5 5 3 37
13 4 Brno Galerie Vafikovka 4 3 4 3 4 5 1 5 5 3 37
14| 48 Olomouc Centrum Olympia 3 3 4 3 4 5 1 5 5 4 7
15 7 Brno Majales 5 3 4 4 5 5 5 1 1 3 36
16, 15 Brno Masarykova univerzita 4 4 3 4 2 1 5 5 5 3 36
17 16 Brno Univerzita obrany 3 5 3 4 2 1 5 5 5 3 36
i3 43 Brno AVION Shopping park Brno 3 3 4 2 4 5 1 5 5 4 36
19| 45 Ostrava Futurum Ostrava 3 4 4 2 4 5 1 5 5 3 36
20[ 49 Opava Obchodni a spolefenské centrum Breda & Wenstein 4 4 3 2 4 5 1 5 5 3 36
21 52 Olomouc Premigre Cinemax Olomouc 3 4 4 2 4 5 1 5 5 3 36
2 8 Olomouc Majales 5 3 4 3 5 5 5 1 1 3 35
23 18 Zlin Univerzita Tomase Bati ve Zliné 3 4 3 4 2 1 5 5 5 3 35
24| 46 Ostrava Futurum Nova Karolina 3 3 3 3 4 5 1 5 5 3 35
25 a0 Zlin Multiking Apple cinema Zlin 3 3 3 3 4 5 1 5 5 3 35
26 [ 51 Olomouc Multikno CineStar Olomouc 3 3 4 2 4 5 1 5 5 3 35
7] M Opava Zimni stadion v Opavé 4 4 4 3 3 1 5 5 3 2 34
28 (a5 Olomouc Zimni stadion v Olomouci 4 4 4 3 3 1 5 5 3 2 34
29 36 Ostrava Zimni stadion v Ostravé 4 4 4 3 3 1 5 5 3 2 34
30, 58 Brno DRFG Arena 4 4 3 4 3 1 5 5 3 2 34
31 e Brno MEstsky fotbalowy stadion Srbské Brno 4 4 4 3 3 1 5 5 3 2 34
32, 60 Jihlava Fotbalowy stadion vlihlavé 4 4 3 4 3 1 5 5 3 2 34
33 62 Ostrava Fotbalovy stadion v Ostravé 4 4 4 3 3 1 5 5 3 2 34
34 13 Brno Méstské divadlo v Brné 3 4 3 3 3 1 5 5 4 2 33
35 14 Uherské Hradisté Slovackeé divadlo 3 5 2 3 3 1 5 5 4 2 33
36 [ 33 Jihlava Zimni stadion v Jihlavé 4 4 3 3 3 1 5 5 3 2 33
37 51 Zlin Zimni stadion ve Zling 4 4 3 3 3 1 5 5 3 2 33
38| 61 Opava Fotbalowy stadion v Opavé 4 4 3 3 3 1 5 5 3 2 33
39| 63 Uherské Hradisté Méstsky fotbalovy stadion Miroslava Valenty 4 4 3 3 3 1 5 5 3 2 33
40 42 Zlin Krajska nemocnice T. Bati 4 5 4 3 3 1 1 5 5 1 32
41 NI Brno Janatkovo divadlo v Brné 1 4 2 3 3 1 5 5 4 2 31
3 |12 Brno Mahenovo divadio 2 4 2 3 3 1 5 5 4 2 31
43 0 Brno Masarykiv onkologicky Ustav Brno 4 5 5 5 5 1 1 5 5 1 31
44 52 Olomouc Vojenska nemocnice Olomouc 3 5 4 3 3 1 1 5 5 1 31
45 33 Hranice Nemocnice Hranice 3.5 4 4 4 3 3 1 1 5 5 1 31
46 |36 Jihlava Nemaocnice Jihlava 4 5 3 3 3 1 1 5 5 1 31
47 (138 Nové Mésto na Morave Nemocnice Nove Mésto na Morave 4 4 4 3 3 1 1 5 5 1 31
48| 39 Kroméfi Kroméfifska nemocnice a.s 4 5 3 3 3 1 1 5 5 1 31
o Brno Fakultn nemocnice v Brné 3 5 3 3 3 1 1 5 5 1 30
5022 Brno Vojenska nemocnice v Brné 3 5 3 3 3 1 1 5 5 1 30
i) 3 Kyjov Nemocnice Kyjov 4 4 4 2 3 1 1 5 5 1 30
51 M Hodonin Nemacnice TGM v Hodoningé 4 4 3 3 3 1 1 5 5 1 30
53 26 Znojmo Nemocnice Znojmo 4 4 4 2 3 1 1 5 5 1 30
LYY Novy Jiéin Nemocnice s poliklinikou Novy Jigin 3 4 3 3 4 1 1 5 5 1 30
550 29 Opava Slezska nemocnice v Opavé 4 4 5] 5] 5] 1 1 5 5 1 30
56 |31 Trebit Nemocnice Trebié 3 4 4 3 3 1 1 5 5 1 30
57, 40 Uherské Hradité Uherskohradistska nemocnice a.s. 4 4 3 3 3 1 1 5 5 1 30
58 Frydek - Mistek Nemocnice ve Fridku - Mistku 4 4 2 3 3 1 1 5 5 1 29
590 30 Ostrava Fakultni nemocnice Ostrava 3 4 3 3 3 1 1 5 5 1 29
60 |31 Ostrava Méstska nemocnice Ostrava 3 4 3 3 3 1 1 5 5 1 29
61 ¥ Sumperk Sumperska nemocnice 2.5 4 4 3 2 3 1 1 5 5 1 29
62 |35 Havlick(v Brod Nemocnice Havlitkiv Brod 4 4 3 2 3 1 1 5 5 1 29
63 41 Valadske Mezificl Nemocnice Valadské Mezifiel 3 4 3 3 3 1 1 5 5 1 9
| 25 Vyikov Nemaocnice Vyikov 4 3 3 2 3 1 1 5 5 1 28
65| 64 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
66 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
67| 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68 | 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
69| 68 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
70 69 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
71| 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
71 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obr. 28. Vysledna tabulka mékkych cilli [vlastni]
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Metoda identifikace mékkych cildl provedena v softwaru MIST, ktery je soucasti
diplomové prace, ukézala, Ze nejvyssi hodnoty dosahuji cile, které maji minimalni nebo
Zadna opatfeni a v urCitém Case se zde nachazi mnoho civilniho obyvatelstva. Méla by se
jim vénovat zna¢na pozornost, protoZe predstavuji pro teroristy snadné cile. U mékkych
cild by se méla zvySovat bezpe¢nostni opatieni, zavadét omezeni vstupu neopravnénych

osob, kamerové systémy, fyzicka ostraha apod.

Tato kapitola byla zamérena na identifikaci mékkych cilli na Gzemi Moravy, které by
mohly byt ohroZeny teroristickym Gtokem. Kazdy z identifikovanych mékkych cilG by se
mohl stat cilem terorist(l. Pro analyzu nejohrozZengjSich mékkych cild byla pouzita Metodi-
ka identifikace mékkych cilll, kterd byla provedena v softwaru MIST kalkulator, ktery je
soucasti diplomové prace. Vyssi hodnoty ziskaly multikina, ale i divadla ve vétSich més-
tech. Nejvyssi hodnoty ziskaly tyto mékké cile: Jizda krald ve VIEnové a v Kunovicich,
Mezinarodni festival pro déti a mladez ve Zling, Slovackeé slavnosti vina a Letni filmova
Skola v Uherskem Hradisti, Poutni misto Svaty Kopecek v Olomouci, Oslavy Cyrila a Me-

todéje na Velehradé a Mezinarodni folklorni festival ve Straznici.
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8 MAPY

Analyza ukazuje, Ze mezi nejohroZengjSi mésta na Uzemi Moravy patfi Uherské
Hradisté, Olomouc, Zlin a Brno. V méstech nejohroZengjSi mékké cile jsou vétSinou
nameésti a plochy s vysokou koncentraci civilniho obyvatelstva, béhem spoleCenskych akci
a udalosti. Mezi spoleCenské a kulturni akce na nadméstich patfi majalesy, koncerty,

politické kampané a rlizna jina shromazdéni.
8.1 Zlinsky kraj

Ve Zlinském kraji se nachazi mnoho mékkych cilll, z analyzy vyplyva, Ze mezi nejo-
hrozengjsi mékké cile patfi Jizda kralli ve VIEnové a v Kunovicich, Pout’ Cyrila a Metodéje
na Velehradé, Mezinarodni festival film( pro déti a mladez ve Zliné, Slovacké slavnosti

vina a otevienych pamatek v Uherském Hradisti.
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Obr. 29. Poloha obci Kunovice, VIEnov [vlastni]
Na obrazku vyse je vyznaGena poloha nejohrozengjsich meékkych cild, tim
je slavnost Jizda krald v Kunovicich i ve VI¢nové. Konaji se jednou za rok a jsou kultur-

nim zvykem, na ktery se kaZdorocné sjizdi zcelé republiky nékolik tisic lidi.
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Obr. 30. Poloha Velehradu a Uherského Hradisté [vlastni]

Na druhém obréazku je vyznaena obec Velehrad a mésto Uherské Hradisté. Obec
Velehrad je jedno z nejvyznamnéjsich poutnich mist v Ceské republice. V prdbéhu roku se
zde konaji pouté, jedna z nejnavstévovanéjSich se kona u prilezitosti svatku svatych Cyrila
a Metodgje. Na tuhle kiestanskou pout’ se sjizdi nékolik desitek tisic kiestand.

Obr. 31. Pout na Velehradé [29]

Uherské Hradisté je centrem Slovicka, regionu, ktery je prosluly
folklérem, cimbalovou muzikou, kroji lidovych tradic, ale i kvalitnim vinem.
V pribéhu roku se zde mimo jiné konaji dvé nejvétsi akce mésta
Uherské Hradisté - Slovacke slavnosti vina a otevienych pamatek, které navstivi az padesat

tisic navstévnikd, a Letni filmova Skola, které se bézné Ucastni nékolik tisic lidi.
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Obr. 32. Poloha mésta Zlin [vlastni]

Predchozi obrézek vyznaCuje mésto Zlin, které se nachézi ve Zlinském kraji. Kaz-

dorocné se zde kona Mezinarodni festival film{ pro déti a mladez. Filmovy festival pravi-

delné navstivi okolo sto tisic navstévnikd.

8.2 Olomoucky kraj

V Olomouckém kraji se nachazi fada obchodnich domd, kulturnich pamatek i vyso-

kych Skol. V kraji se kona mnoho kulturnich akci, nejen majalesy a koncerty, avSak nejo-

hroZengjsi mékky cil na izemi Olomouckého kraje je poutni misto Svaty Kopecek.
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Obr. 33. Poloha obce Svaty Kopecek [vlastni]

Na obrazku je vyznaCen nejohroZenéjsi mékky cil, a tim je Svaty Kopec€ek. Svaty

Kopecek je nejen dalSi poutni misto, které je ohroZeno utokem, ale i historické mésto. Mi-
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mo zndmou baziliku minor Navstiveni Panny Marie je zde mnoho dalSich cirkevnich i

svétskych pamatek. V blizkosti se nachazi Zoologicka zahrada, ktera by spolu

mistem Svaty Kope€ek, mohla byt atraktivnim cilem pro teroristy.

8.3 Jihomoravsky kraj

s poutnim

V Jihomoravském kraji je ohroZzeno mésto Brno, nejenze je to nejlidnatéjsSi mésto

na Uzemi Moravy, ale kona se zde mnoho kulturnich i spoleCenskych akci, na které se sjiz-

di lidé z celé republiky. Mezi ohroZené mékké cile v kraji patfi obchodni centra,

meékky cil je Mezinarodni folkl6rovy festival ve Straznici.
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Obr. 34. Poloha mésta Straznice [vlastni]

Na poslednim obrazku je vyznacen dalSi nejohroZengjSi mékky cil na Uzemi Mora-

vy a tim je mésto Straznice, kde se kazdoro¢né kona Mezinarodni folklérni festival. Festi-

valu se z(castiiuje nékolik tisic navstévnika.
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Legenda
Vysledné hodnoceni mekkych cilt Znateni Mekkeé cile
50-40 O NejohroZeng)si mékke cile
39-35 O Ohrozens mekks cile
34-30 O Ohrozené mekké cile
29. o Ohrozené mekkeé cile

Obr. 35. Oznaceni mékkych cill na mapé [vlastni]
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Na tomto obrazku jsou vyznaceny viechny ohrozené mékké cile z analyzy. Cervené
jsou zaznamenany vSechna mista, ktera vysla v analyze jako nejohroZengjsi. OranZové jsou
vyznatena ohrozZzena mista, zelené jsou vyznacena méné ohrozena mista. Hnédou barvou

jsou oznaceny nejméné ohrozené mékké cile.

Cilem posledni kapitoly je znazornéni nejohrozengjSich mékkych cilli z analyzy na
mapach. Kapitola obsahuje mapy nejohrozenéjSich meékkych cild v rlznych
krajich na Gzemi Moravy. Na zavér osmé kapitola obsahuje celkovou mapu Uzemi Moravy,

kde jsou zaznamenany vSechny ohroZene mékke cile z analyzy.
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ZAVER

Terorismus na poCatku 90. let 20. stoleti neznamenal pro svét primarni hrozbu,
s pribyvajicimi Gtoky se situace zaCala ménit. Meznikem se staly az utoky 11. zari 2001
ve Spojenych statech americkych, kdy byly okamzZité tyto Utoky oznaceny za teroristicky
¢in. Terorismus zacal byt vniman jako nejzavaznéjsi hrozba. Staty, rlizné organizace,
ale i jednotlivci, ktefi jakkoli podporuji teroristické organizace nebo jim poskytuji
bezpeCne UtoCisté, jsou téZz velkd hrozba. Po téchto Utocich zaCala globalni valka proti
terorismu a hlavnim cilem bylo zabranit daldim podobnym dtokdim. Zijeme v dobg,
kdy moderni technologie, které nas neustale pohlcuji, vytvéreji pfedpoklady pro zneuziti
pro teroristické ucely.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat mékké cile se zaméfenim na UGzemi
Moravy. Za posledni rok teroristé ¢asto planuji a realizuji Utoky na mékké cile, které se

vyznacuji jako mista s vysokou koncentraci civilniho obyvatelstva.

Teoretickd Cast se zabyva obecnou charakteristikou terorismu. V préci je objasnén
pojem mékkeé cile a jsou oznaeny hlavni mékké cile, jako jsou obchodni centra, kulturni
a sportovni akce, Skoly apod. Soucésti teoretické Casti je analyza rizik, kterd je velmi
dilezita k posuzovani rizik. V praci je analyza rizik rozdélena, struéné charakterizovana

a podrobnéji rozebrana metoda CARVER.

Praktickd Cast je zaméfena na Uzemi Moravy, kde se nachazi velmi mnoho
mékkych cill, které nemaji dostate¢né bezpecnostni opatieni. DlllezZitou Casti prace bylo
uréeni nejvice potencionalné nejohrozengjsich mékkych cild na Gzemi Moravy. Pro tuto
diplomovou préaci byla pouzZita Metodika identifikace mékkych cild, kterd vychazi
z plvodni metody CARVER. Soucasti praktické ¢asti je software MIST, ktery byl navrzen
k lepsi identifikaci mékkych cill. Na zakladé vysledki Metodiky identifikace mékkych
cili se mGzZeme rozhodnout, které mékké cile jsou nejohrozengjsi a mély by se vice a lépe

zabezpecit.

PFi vypracovavani prace jsem zjistila, Ze na Gzemi Moravy je velké mnoZstvi
mékkych cilll a zabezpecit je proti teroristickému Gtoku nebo Utoku samotnému bude velmi
sloZité.

Legislativa boje proti terorismu je zaloZena na opatfenich i prevenci proti Gtoklm,

avsak nejlepSim moznym feSenim je informovanost a pfipravenost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Al-Kaida Teroristicka organizace

Apod A podobné

Atd. A tak dale

ETA Analyza stromu udalosti

EU Evropské unie

FTA Analyza stromu poruch

HAZOP Analyza ohroZeni a provozuschopnosti
HRA Analyza spolehlivosti lidskeho Cinitele
1ZS Integrovany zachranny systém

MS EXCEL Microsoft EXCEL

Napr. Napfiklad

OOP Organizace pro osvobozeni Palestiny
OSN Organizace spojenych narodd

PHA Predbézna analyza ohroZeni

QRA Analyza kvantitativnich rizik procesu

UNESCO Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu
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