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Cilem diplomové prace Bc. Zuzany Plhakové ,,Bezpe¢nostni strategie“ bylo analyzovat
problematiku bezpe¢nostni strategie. Pro kazdy stat, spole¢nost ¢i organizaci je prioritou, pokud
je schopna si stanovit dlouhodoby plan ¢innosti zaméfeny na dosazeni né&jakého cile, v tomto
ptipad¢ bezpec¢nosti. V souvislosti se soucasnym dénim ve svété se jednd o problematiku velmi
aktualni. Lze konstatovat, Ze se zpracovatelka zhostila svého tikolu dobfe.

Zvoleny postup pii zpracovani tématu lze hodnotit jako odpovidajici, ale bohuzel ne ve vsech
Castech prace v odpovidajici struktufe a kvalité. Autorka si rozd¢lila praci do dvou zakladnich ¢asti.
Prvni ¢ast prace je zamétena na popis Ucelu roli a obsahu bezpecnostni strategie. Dale zde mél byt
popsan systém a zpusob zajisténi bezpecnosti organizace. Do druhé ¢asti prace si zpracovatelka dala
za ukol specifikovat a analyzovat zakladni bezpecnostni dokumenty organizaci. Pfedevsim si dala
za cil navrhnout a vypracovat bezpecCnostni strategii organizace. Diplomova prace je délena
do kapitol, které by svym obsahem mély na sebe navazovat.

V prvni kapitole autorka rozebrala tcel, roli a obsah bezpe¢nostni strategie vcetné zasazeni
od urovné statu az do urovné organizace. V dalSich podkapitolach se podrobnéji vénovala
problematice bezpe€nostnich zajmli  a problematice bezpecnostniho prostfedi. Zarazeni
jednotlivych podkapitol (napt. 1.6, 1.7, a 1.8), neni ptfesné. SpiSe by vyhovovalo jejich zatazeni
pod kapitolu 1.4. V kapitole 1.7 ve vyctu hrozeb autorka nezminuje hrozby, kterou sebe nese
souc¢asna masivni imigraéni vlna sméfujici do Evropy. Mezi hrozby nezahrnuje ani zvySenou
¢innost cizich zpravodajskych sluzeb na nasem tzemi a jejich snahy o infiltraci do ceské
spolecnosti.

Bodem cislo 2 dle zadani méa byt analyza systému a zpiisobu zajiSténi bezpecnosti organizace.
Autorka nazvala druhou kapitolu bezpecnostni strategie organizace, coz je malinko zavadéjici.
I kdyz asi bylo snahou autorky fesit tento bod komplexné, vysledek neni na prvni pohled jasné
zietelny. Postradam zde dle zadani analyzu systému a zpisob zajiSténi bezpecnosti organizace. Neni
jasné jaké prvky a procesy tvoii systém zajiSténi bezpeCnosti organizace. A naopak je zde
uz uvedena kontrola zplsobu zajiSténi bezpecnosti organizace. Kladné Ize hodnotit analyzu
legislativniho prostiedi, analyzu bezpecnostniho managementu a oblasti, jez musi byt vzaty
do uvahy pfti feSeni bezpecnosti organizace.

Druhd c¢éast prace zacind treti kapitolou zaméfenou na specifikaci a analyzu zékladnich
bezpecnostnich dokumentii u vybranych organizaci. Autorka si vybrala dvé firmy a nasledné
je analyzovala po jednotlivych ji zvolenych oblastech. Postradam, zda je to kone¢ny vycet a jak
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k nému autorka dosla. Bc. Plhakova podrobné analyzuje vSechny Casti zivota firmy a provéfuje,
zda a jak jsou nastaveny pravidla vedouci k zajisténi bezpecnosti v dané konkrétni oblasti.
Zavérem shrnuje své poznatky z obou firem, a sumarizuje jak kladné tak zaporné zjisténi u kazdé
firmy, s odkazem pro¢ se tak d&je.

Tézisté prace, kde se projevuje vlastni ptinos autorky, se soustted’uje Vv kapitolach 4 a 5. Nejprve
zpracovatelka provedla ndvrh bezpeCnostni strategie pro organizaci. Je nutné piipomenout,
ze v Casti zamétfené na ucel strategie spravné autorka poukazuje na zohlednéni zavéra ze strategie,
které musi byt nasledné implementovany do vSech naslednych firemnich dokumentt. S navrzenou
bezpecnostni strategii po jednotlivych oblastech 1ze souhlasit.

Findlni kapitolou se jevi kapitola v potadi pata, které je pojmenovand vzorovd bezpecnostni
strategie. Na zéaklad¢ dfive ziskanych poznatkli autorka predklada vlastni navrh bezpecnostni
strategie, ktery ma ambici komplexné pokryt bezpeénost podniku. Autorka popisuje vlastni navrh
zejména z pohledu technického zabezpeceni, postrddam zde navrh autorky jak ke zlepSeni
stavajiciho stavu a naplnéni bezpecnostni strategie bude piispivat lidsky Cinitel. Sebelepsi technické
feseni je vzdy ovladano ¢lovékem, a pokud selze ¢lovek, muze selhat jakakoliv technika. Autorka
neuvadi, jak pifi tomto technickém feSeni bude naptiklad nakldddno s osobnimi daji v systémech
a jak bude realizovana jejich ochrana. Nesouhlasim s navrhem, aby zodpovédnost za bezpecnost
v organizaci byla pfevedena na externistu. Kladné hodnotim pouziti auditl pro zjisténi stavu
V organizaci.

Pfinos Bc. Zuzany Plhakové je mozno spatfit v kapitolach, kdy se aktivné zabyva feSenimi dané
situace a to zejména kapitoly 4 a 5. Diplomova prace je zpracovana piehledné, ¢lenéni kapitol
a podkapitol by mohlo byt strukturovano vice piehlednéji. Pfinos diplomantky spociva
ve zpracovani vlastniho navrhu bezpecnostni strategie organizace.

Z hlediska formalni upravy je nutno zminit, ze prace ma vcelku jednotny styl a autorka se bohuzel
nevyhnula gramatickym chybam. Autorka byla pecliva pii Upravé textu, taktéz pii pouzivani
zkratek. Pfedlozend diplomové prace odpovidd zadani a spliluje pozadavky kladené na diplomové
prace. Studentka prokazala analytické schopnosti, jakozto i schopnosti tvur¢i inzenyrské prace
pfi navrhu, a proto jeji diplomovou praci doporucuji k obhajobé.
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V ramci obhajoby diplomové prace zadam o zodpovézeni nasledujicich otazek:

1.

w

V kapitole 3.1.1 uvadite, ze je vedena kniha nepovolenych navstév. VétSinou se na mistech
u vstupu organizaci vede kniha navstév, kde se musi zapisovat a nasledné povolovat vstup
cizim osobam. Skute¢né je tam kniha nepovolenych navstév?

Navrhujete ptesunout odpovédnost na Skoleni BOZP na zaméstnance vratnice. Jakym
zpusobem toho chcete dosdhnout?

V praci uvadite pojem klicovy rezim, miiZete jej blize osvétlit?

Jak se ptfimo dotyka kyberneticka bezpecnost ve smyslu Zakona o kybernetické bezpecnosti
obou Vami zminénych firem?

V praci navrhujete pfenechat feSeni bezpeCnosti externistovi. Muzete porovnat vyhody a
nevyhody zajisténi bezpeCnosti firmy internim firemnim oddélenim a externi
outsourcingovou firmou?

Celkové hodnoceni prace:

Znamku uvede oponent dle svého uvazeni dle klasifika¢ni stupnice ECTS:

A — vyborn¢, B — velmi dobte, C — dobie, D — uspokojivé, E — dostatené , F — nedostatecné.
Stupen F znamena téz ,,nedoporucuji praci k obhajobé*.

Pi‘edloZenou diplomovou praci doporuduji k obhajobé a navrhuji hodnoceni

B - velmi dobfre.
V pripadé hodnoceni stupném ,,F — nedostate¢né* uved’te do piipominek a slovniho vyjadieni
hlavni nedostatky prace a diivody tohoto hodnoceni.
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