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ABSTRAKT

Bakalatska prace se vénuje problematice zalozeni soukromé mateiské skoly v ¢eském pro-
sttedi s vyuzitim nastroji projektového fizeni. V teoretické ¢asti prace jsou struc¢né popsa-
ny typy mateiskych skol, zdkladni nalezitosti podnikatelského planu a néstroje projektoveé-
ho fizeni. V praktické ¢asti jsou pak nastroje projektového fizeni pouzity pfimo na zalozeni
soukromé matetské skoly. Dale je porovnan software pro projektové fizeni a navrzeni we-
bovych stranek. Soucasti bakalaiské prace bylo také vytvoreni dotazniku a nasledné vy-

hodnoceni dotaznikového Setieni.

Kli¢ova slova: mateiska skola, projektové fizeni, podnikatelsky plan, projektovy software.

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the establishment of private kindergartens in the Czech en-
vironment by using project management tools. In the theoretical section of the thesis are
briefly described the types of kindergartens, elementary requirements of a business plan
and project management tools. In the practical part are project management tools applied
directly to the establishment of private kindergartners. Furthermore, there is compared
software for project management and designing websites. Part of the thesis was also to

create a questionnaire and subsequent evaluation of questionnaire.

Keywords: kindergarten, project management, business plan, project software
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UvVOD

V dnesni dob¢ poptavka po matetskych Skolach prevysuje nabidku. Kvili tomu se zacinaji
vyrazné rozvijet soukromé matetské Skoly. Matetska Skola je takovym mistem, kde se dité
poprvé odlucuje od své rodiny a dostava se do kontaktu se svymi vrstevniky. U vétSiny
déti, ale 1 u rodic¢t byva prvni nastup do matetské skoly velice zlomovy a stresovy oka-
mzik. V zivoté ditéte je ovSem toto obdobi velice dulezité. Dit€¢ se od svych tii let zacina
ucit urcitym zvyklostem. Jedna se o pfipravu na povinnou $kolni dochazku a ptipadné dalsi
studium. Proto je velice dilezité, aby matei'ska $kola ptisobila ptijemnou atmosférou a pra-

telskym prostiedim, ve kterém se dit¢ bude nachazet.

V soucasné dobé je velké mnozstvi matefskych Skol, ale diky neustdle rostouci porodnosti
dochazi k situaci, kdy vetejné mateiské Skoly zacinaji mit problém s kapacitou. S tim sou-
visi feSeni velkych problémt rodica s hlidanim déti. | proto se v posledni dobé rozviji a je
&im dal vice popularni zakladani matetskych $kol soukromych. Casto je mozné hlidani
napft. u prarodicii, ovSem diky dneSnimu zvySovani hranice odchodu do diichodu tato moz-

nost uz nebude tak b&ézna jako v minulych letech.

Cilem bakalarské prace je zalozit soukromou matetskou Skolu ve mésté Némcice nad Ha-
nou na zakladé€ teoretickych poznatkil. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Na cast teoretic-

kou a praktickou.

V teoretické asti mé bakalaiské prace je struéné popsan $kolsky systém v CR, jak je sou-
stava rozdélena, zakladni charakteristiky vefejnych a soukromych $kol a stru¢né popsani
sedmi alternativnich $kol. Déle jsou v teoretické Casti vysvétleny dulezité pojmy podnika-
telského planu a projektového fizeni. V kapitole podnikatelsky plan je vysvétleno co pod-
nikatelsky plan vlastné€ je a co by mél obsahovat. V projektovém fizeni se jedna o vysvét-
leni metod projektového fizeni, jako je napt. Metoda CPM, metoda PERT, metoda TQM,
Ganntliv diagram, Logicky ramec, Analyza rizik a jejich nasledné hodnoceni, WBS dia-

gram a dalsi.

V casti praktické jsou zpracovany konkrétni nastroje projektového fizeni. Jedna se napii-
klad o WBS diagram, logicky ramec, SWOT analyzu, SMART, Ganttiv diagram, a dalsi.
Jako dalsi bod praktické prace je zatazen financni plan tohoto projektu. Pro zjisténi zajmu
o nabizenou sluzbu bylo provedeno dotaznikové Setieni, jehoz vysledky budou zahrnuty
a vyhodnoceny v dalsim bodu praktické ¢asti prace. Dalsi a posledni bod spociva v popisu

vytvoieni propagac¢niho materialu v podobé webovych stranek.
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. TEORETICKA CAST
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1 SKOLSKY SYSTEM V CESKE REPUBLICE

Skolstvi v Ceské republice (CR) je Fizeno V ramci vefejné spravy. Vzdélavaci systém, kte-

ry je jednotny zajist'uje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. [1]

Sytém je tvofen soustavou Skol a Skolskych zafizeni, ktery je definovan zdkonem
¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélava-

ni. Tento zakon se oznacuje téz jako skolsky zakon. [1]

Predmétem upravy je predskolni, zadkladni, stiedni, vyssi odborné a nékteré jiné vzdélavani
ve Skolach a skolskych zatfizenich, stanovi podminky, za nichz se vzdélavani a vychova
(dale jen "vzdélavani") uskuteciiuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych
osob pfi vzdélavani a stanovi plisobnost organti vykondvajicich statni spravu a samospravu

ve Skolstvi. [2]

Predskolni a zakladni neboli povinné vzdélavani spada nejcastéji pod odpovédnost obce.
Naopak stiedni Skoly a vyssi odborné Skoly jsou zalozeny krajem, ktery je zaroven odpo-
védny za vzdélavani uskuteciovaném na celém svém tzemi. Tyto Skoly podlé¢haji zdkonu
¢. 561/2004 Sb. Veiejné vysoké skoly jsou zifizovany zakonem 0 vysokych skolach
¢. 111/1998 Sh. [1]

1.1 Vzdélavaci soustava je v CR rozdélena do &ty dirovni:

1.1.1 Predskolni (preprimarni) vzdélavani

Predskolni vzd€lavani je poskytovano v matetskych Skolach détem od 3 do 6 let. Dolni
hranice véku, od kterého mohou byt déti pfijaté do matei'ské skoly, zakon stanovuje neurci-
tou formulaci, kterd zni: ,,do zafizeni jsou pfijimany déti zpravidla véku od 3 let”. Déti,
hodnuti feditele v pfipad¢, Ze jsou schopny se vzhledem ke svému individualnimu vyvoji
ucastnit vzdélavaciho procesu. [3] Prozatim neni toto vzdélavani povinné, nybrz dobrovol-
né. V soucasné dobé je v jednani navrh, Ze budou mit rodice déti povinnost své dité piihla-
sit na posledni rok ptredskolni dochazky pted samotnym nastupem k povinnému zéakladni-

mu vzdélani. [1]

Dité, které navstévuje zafizeni jako je matefska Skola, by se m¢lo naudit zakladnim pravi-

dlim chovani a naucit se riznym dovednostem formou hry. Piedskolni vzdélavani by mélo
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ditéti poskytnout nové podméty, které by zajistili jeho uceni a rozvoj, a dale také déti pii-

pravit na povinnou $kolni dochazku. [4]

Nedilnou soucasti vzdélavani je dopliovani rodinné vychovy a rozvijeni citovych

a socialnich vazeb, které umozni détem rozvijet svoji osobnost.

Matetské skoly by mély détem zajistit a pfipravit pratelské prostredi, ve kterém se budou
citit dobfte, bezpecné a bude zde panovat vzajemna tolerance. Naopak rodi¢im bude peda-

gog tzv. spolupracovnikem.

Dal$imi zdsadami, kterymi by se mély mateiské Skoly fidit, jsou rozvijeni pohybovych
schopnosti a télesnych zdatnosti. S tim je spojena péce a zajisténi takovych podminek, kte-
ré zajisti zdravy rust a vyvoj ditéte. Velice dulezité je také rozvijeni ekologického mysleni,
které by v budoucnu mohlo ditéti byt uzite¢né pro piistup Kk vlastnimu zdravému Zivotnimu

stylu.

1.1.2 Zakladni (primarni a nizsi sekundarni) vzdélavani

Zakladni vzdélavani je uskuteciiovano vétSinou na zakladnich skolach, které obsahuji 9 tfid
(ro¢nik®l) a rozd¢€luji se na 2 stupné (prvni a druhy stupen). Nizsi sekundarni vzdélavani je
poskytovano napiiklad na viceletych gymnaziich ¢i na konzervatotich, které byvaji zpravi-
dla osmileté. Povinna S$kolni dochazka je devitiletd a vék zakd se pohybuje

od 6 az do 15 let. [1]

1.1.3 Stiedni (vyssi sekundarni) vzdélavani

Toto vzdélavani je poskytovano na stfednich skolach. Absolvent mize ziskat sttedni vzdé-
lani s maturitni zkouskou nebo jen stfedni vzdélani ¢i stiedni vzdélani s vyuénim listem.
V¢ek zakh se obvykle pohybuje od 15 do 18 €1 19 let. Student stiedni Skoly, ktery jiz ziskal
vyucni list, md moznost dvouletého néastavbového studia, které poskytuji stfedni Skoly.
Nastavbovym studiem se rozumi takové studium, které umoznuje studentovi ziskani stred-

niho vzdélani s maturitni zkouskou. [1]

1.1.4 Tercialni vzdélavani

Tercialni vzdélavani umoziuji vyssi odborné a vysoké Skoly. Vyssi odborné a vysoké sko-

ly umoznuji absolventim stiednich skol s maturitni zkouskou zvysit si svou kvalifikaci.
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Ve srovnani se studiem na vysokych skolach, studium vyssi odborné skoly trva zpravidla
3 roky. Na vysokych Skolach je studium rozdéleno do tii studijnich programt (bakalatsky,
magistersky a doktorsky studijni program). [1]

1.2 Charakteristika Skol

Charakteristikou rozumime, 0 jaky typ Skoly se jedna. Dle charakteristiky rozdélujeme
Skoly na statni, soukromé ¢i alternativni. Alternativni Skoly se dale rozdé€luji na Skoly urci-

tého zaméfeni. [5]

Matetska skola se mize, ale nemusi délit na tfidy. Zavisi to na poctu déti pfihlaSenych ve
Skolce, a hlavné také na prostorovych moznostech a usporadani mateiské skoly. DéEti se

do tfid rozdé€luji podle véku. [4]

1.2.1.1 Verejné Skoly

Vetejné skoly vznikaji zfizenim obce, kraje, statu nebo registrované cirkve. Financovani
statnich Skol at’ uz matetskych, stfednich ¢i vysokych probiha z vetejnych rozpoctl. Prave
kvili financovani z vefejnych rozpoctl se musi statni Skoly fidit danymi pravidly a pod-
minkami, které urCuje stat. Pravidla a podminky vzdélavani jsou vymezeny v Ramcovém

vzdélavacim programu pro piedskolni vzdélavani. [5]

1.2.1.2 Soukromé skoly

Soukromé Skoly jsou zfizovany fyzickou nebo jinou pravnickou osobou nez je stat, obec,
kraj ¢i registrovana cirkev. Financovani soukromych Skol mlzZe probihat také ze statniho
rozpoctu, ale je to mu tak pouze kdyz se fidi danymi podminkami a jsou zatazeny do $kol-

ského rejstiiku.! [5]

1.3 Alternativni Skoly

Alternativni $koly neboli skoly hrou, jsou vétSinou mateiské a zakladni skoly, vyuZzivajici
odliSnych postupit a uspotadani vyuky. Charakteristické pro tyto Skoly je, Ze se opravdu

snazi zakim ucivo ptiblizit formou hry a diskutovani. Alternativni §koly mohou byt statni

1 Skolsky rejstiik je vefejny seznam, ktery obsahuje:
a) Rejstiik §kol a skolskych zafizeni
b) Rejstiik skolskych pravnickych osob
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I soukromé, a pokud jsou akceptovany statem a jsou zafazeny do $kolského rejstiiku, tak se

stejné jako Skoly statni musi fidit RVP PV.

Alternativy, dostupné v CR:

e Waldorf,

e Montessori,

e Dalton,

e Zdrava Skola,

e Lesni/piirodni Skola,
e Zacit spolu,

e Integrovana tematicka vyuka. [6]

1.3.1 Waldorf

Podle antroposofie? pedagoga Rudolfa Steinera z Rakouska byla prvni $kola zaloZena
v roce 1919 Emilem Moltem v némecké obci Waldorf. Déti, které navstévovaly tuto Skolu,
byly vétsinou détmi zaméstnanctl, kteii pracovali v mistni tovarng. V CR za¢al Waldorfsky
typ skol vznikat od roku 1990 a jejich vzdélavaci program byl schvalen v roce 1996. Wal-
dorfska tfida ma specifické znaky, jak musi vypadat. Kazda Skolka nazyvana jako Wal-
dorfskd musi spliovat urcita kritéria a podminky. Ttida musi byt vymalovana specidlni
vrstvenou malbou. Tato barva muize pusobit az zasnéné. Dale by m¢éla tiida byt ozdobena
riznymi latkami svétlych barev a materidly, které jsou cisté pfirodni. Waldorfska pedago-
gika se snazi stejnomérné rozvijet cit, vili arozum, pfi¢emZ jsou zapojovany vSechny

smysly. [6]

1.3.2 Montessori

Tento typ skoly zalozila 1ékarka, pedagozka, védkyné a filozofka z Italie Maria Montes-
sori. Prubéh vyuky je pfizpisoben jednotlivym fazim vyvoje déti. V takovém pftipad¢ je
pedagog pouze ten, kdo dité sleduje a napomaha mu k tomu, aby v ném procitla urcita kre-
ativita. [5]

Ttidy jsou rozdeleny do takzvanych center, kde se nachazi stolky, u kterych se nachazi
police disponujici riznymi pomtickami podle zaméteni. Mezi témito centry se nachézi pro-

stor, ktery je pokryt kobercem, kde déti mohou pracovat ¢i odpocivat. [6]

2 Antroposofie je duchovni véda, podle které Glovék sestava ze ti1 ¢asti — fyzické, dusevni a duchovni.
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1.3.3 Dalton

Helen Parkhurstova je zakladatelkou Daltonské skoly. Helen mnoho podméti K vytvoreni
vlastni Skoly ziskala od M. Montessoriové. Zakladni myslenkou Daltonské skoly je svobo-
da. Dité obdrzi kol a je pouze ném, kdy ukol splni. DileZitou roli v této Skole hraje také
stiidani skupinové a individualni prace na jednotlivych ukolech. Diky tomu se dité nauci

ziskavat vlastni zkusenosti. [5]

1.3.4 Zdrava $kola

Jedna se 0 projekt Svétové zdravotnické organizace pro Evropu, Rady Evropy a Evropské
unie, které dotovaly praci v Narodnim centru podpory zdravi, jez se stalo koordinatorem
pro Ceskou republiku v roce 1991. Tyto §koly se v Ceské republice nazyvaji jako Skola
podporujici zdravi. Pfedev§im zdravé atmosféra, zdravé uceni a pohoda socialniho, vécné-

ho a organiza¢niho prostiedi jsou povazovany za hlavni cil a zakladni pilite Zdravé Skoly.

[6]
1.3.5 Lesni/pFirodni $kola

Prvni lesni matetska $kola vznikla v 50. letech v Dansku. Roku 1926 zacal ptirodni $kolu
v Ceské republice provozovat Eduard Storch. Ovsem tato $kolka byla v provozu pouze
&tyfi roky. Roku 1930 ji ufady zakazaly. V dnesni dobé se lesni $koly zadinaji v CR prosa-
zovat, oviem V podobé klubi, které nemaji narok na dotace. Je to kviili tomu, Ze jurta® ani

typi nespliuji urcité hygienické pozadavky, jak by mélo Skolské zatizeni vypadat.

Zdrava skolka si klade za cil naucit déti zdravému Zivotnimu stylu a hlavné utvaret vztah
ditéte k ptirodé. [6]

Uceni V lesni Skolce probiha po cely rok v piirodé, a to za kazdého pocasi. Pfevaznou cast
dne se déti pohybuji venku, ale ur€ité takzvané zazemi skoly piedstavuje jurta, typi ¢i ma-

ringotka. [6]

1.3.6 Zacit spolu

V 90. letech se z ptivodniho nazvu Step by step zacal vytvafet program, ktery vznikl

na zékladné novych poznatkii 0 procesu uceni z praxe mnoha $kol a 0 lidském mozku.

3 Jurta je tradiéni obydli koGovnych kmenti z oblasti centralni Asie a Stfedniho vychodu, sestavajici z dfeve-
né lehké konstrukce a plstové rohoze.


https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Ko%C4%8Dovn%C3%BD_kmen&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Centr%C3%A1ln%C3%AD_Asie
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C5%99edn%C3%AD_v%C3%BDchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pls%C5%A5
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Roho%C5%BE&action=edit&redlink=1
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Uspokojovani individualnich potfeb a zajmu déti, samostatnost, rozvijeni sebejistoty a tvo-
fivosti déti si za cil klade program Zacit spolu. Déti si zde spolecné S pedagogem urcuji sva
pravidla formou diskuse o tom, co by ve své tfidé chtély. Jako piiklad muZzeme uvést piani

¢i pravidlo, aby nikdo nikomu neublizoval. [6]

Ttida je usporadéna na takzvana centra aktivity, které predstavuji stolky, ke kterym jsou

pfipojeny police S riznymi materialy podle zaméieni. [6]

1.3.7 Integrovana tematicka vyuka

V roce 1993 popsala ve své knize Ameri¢anka S. Kovalikova model integrované tematické
vyuky, ktery vytvofila. Prace s nadanymi détmi, rizné vyzkumy a ¢innosti lidského mozku
bylo to, z ¢eho S. Kovalikova vychazela. Jak jiz 1ze predpokladat z nazvu, je vyuka sméfo-
vana K néjakému uréitému celku. Téma je probirano cely rok, ale je rozdéleno do mésic-
nich podtémat, atato podtémata jsou déale rozdélena na tematické celky urcené na dany

tyden. Co se déti nauci, ihned vyuZzivaji na aplikaénich tkolech. [5]

Ttida je rozdélena do skupinek po dvou az péti détech, které jsou rizného stafi. [5]
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je dokument, ktery je zaloZzeny na urcité vizi, ¢i myslence ptred samot-
nou realizaci. Podnikatelsky plan ma podobu logicky uspotadaného dokumentu, ve kterém

na sebe navazuji v§echny oblasti, které jsou jeho soucasti a souvisi s danym projektem. [7]

Pro podnikatele je samotné sestavovani podnikatelského planu velice piinosnym faktorem.
Je to kvuli tomu, ze si podnikatel uvédomi a shrne, jaké tkony musi ucinit v jednotlivych
oblastech, kolik zaméstnancii bude potfebovat na obsazeni jednotlivych pozic, jakym zpt-
sobem oslovi zdkazniky, kterym bude svij vysledny produkt nabizet. Nejen toto,

ale i spoustu dalsich véci si podnikatel diky sestavovani planu mize naplanovat. [8]

Neni stanoveno, jak by mél podnikatelsky plan vypadat. Kazdy, at’ jiz pro podnikatele,
investory ¢i banky, se li§i pozadavky na rozsah a zptsob jeho struktury. Je také rozdil jak
mutze byt podnikatelsky plan zpracovany. Miize byt pouze ve formé& prezentace, kterou
Vv posledni dobé z diivodu nedostatku ¢asu vyzaduji mnozi investofi, naopak banka si dava

zalezet a vyzaduje spoustu dalSich informaci a dokumentu. [8]

Mezi zékladni body podnikatelského planu patii:

e titulni list,

e o0obsah,
e 1vod,
e shrnuti,

e popis podnikatelské ptilezitosti,

e vymezeni cili firmy,

e potencidlni trhy,

e analyza konkurence,

e analyza konkurenc¢nich vyhod,

e marketingova strategie,

e financni plén,

e plan projektu,

e rizika projektu, spésné predpoklady projektu,
e prilohy. [8]
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Titulni list

Titulnim listem rozumime prvni stranu podnikatelského planu, na kterém jsou uvedeny
nalezitosti, jako je obchodni nazev firmy, nazev podnikatelského planu, jméno autora,
jména dal$ich klicovych osob, samoziejmé je také uvedeni data zaloZzeni a piipadn¢ i logo
firmy (pokud jiz existuje). Doporucuje se také do dokumentu uvést prohlaseni typu: ,,In-
formace obsazené v tomto dokumentu jsou duveérné a jsou predmétem obchodniho tajem-

stvi a jakakoli ¢ast tohoto dokumentu nesmi byt kopirovana bez souhlasu autora.” [9]
Obsah

Obsah slouzi k jednodussimu vyhledavani v dokumentu. Nemél by byt pfilis dlouhy, jeho

délka by se méla pohybovat mezi jednou maximalné dvéma stranami. [9]
Uvod

V tvodu se ¢tenat dozvi, 0 jaky podnikatelsky plan se jedna. Je zde také uvedeno, zda
je jiz podnikatelsky plan uveden V plné verzi nebo jestli se jedna 0 verzi zkracenou a néja-

ké informace budou jesté doplnény. [9]
Shrnuti

Ptestoze je shrnuti v dokumentu umisténo na zacatek, nesmi byt chapano jako tivod. Shr-
nuti by mélo u ¢tenafe vzbudit zvédavost a nabadat K tomu, aby se dokumentem zabyval
podrobnéji. Jak by mélo byt shrnuti dlouhé, zaleZi na samotném rozsahu a charakteru pod-
nikatelského planu. [9]

Popis podnikatelské prilezitosti

Jedna se 0 vysvétleni podnikatelské piilezitosti. Jde naptiklad 0 objeveni mezery na trhu ¢i
0 nalezeni néjakého nového technického postupu a podobné. V kapitole by mélo byt uve-
deno, co feSime, a pro koho je feseni ur¢eno. V popisu podnikatelské ptilezitosti se zame-
fujeme na popsani produktu ¢i sluzby, na jeho konkurenc¢ni vyhodu, a s tim spojeny jeho
uzitek pro zakaznika. [9]

Vymezeni cili firmy

Ukolem této kapitoly je presvédéit investory a poskytovatele kapitalu 0 tom, Ze pravé fir-
ma, kterd dany podnikatelsky plan vymyslela a sepsala, je ta nejschopné;jsi, ktera dokaze

tento plan realizovat. Velmi vhodné je zde stru¢né popsat historii firmy, datum jejiho zalo-

zeni, pravni formu, a jiné. Dale je dulezit¢ definovat piedstavu neboli vizi, jakym smérem
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bude firma sméfovat. Pravé od této vize se odvozuji cile firmy, které jsou spojeny
s pojmem SMART, jehoz nazev je sestaven z prvnich péti pismen anglickych slov. Slova
vyjadiuji vlastnosti, které maji stanovené cile mit: Specific - specifické, pfesn¢ popsané;
Measurable — méfitelné; Achievable — akceptovatelné, atraktivni; Realistic — realné; Timed

— terminované. [9]
Potencialni trhy

Diulezitym faktorem podnikatelského planu jsou pravé trhy, které budou mit zajem 0 nase
vyrobky ¢i sluzby, které budeme nabizet. Proto investory a spole¢niky zajimaji fakta, kterd
souvisi S potencionalnimi trhy & moznostmi se na téchto trzich uplatnit. V podnikatelském
planu se uvedou informace 0 celkovém a cilovém trhu. Celkové vyuziti produktu ¢i sluzby
se uvadi v celkovém trhu, zZ néhoz se vymezi trh cilovy a popisi se jeho hlavni charakteris-
tické rysy. Pokud dokaze firma uspokojit urcité potfeby zdkaznikl, potom mulze uspét
s vyrobkem ¢i sluzbou, kterou nabizi. Proto je velice dulezité své potencionalni zakazniky

rozdélit do ur€itych skupin, pomoci riznych kritérii. [9]
Analyza konkurence

Analyza konkurence se provadi v n¢kolik krocich. V prvnim kroku se ur¢i ty firmy, které
jsou konkurenci naseho podniku. Jsou to takové firmy, které poskytuji ¢i prodavaji podob-
né produkty ¢i sluzby zakazniklim. V dalSich krocich se provadi zkouméani piednosti a ne-
dostatkt téchto firem a vyhodnocuji se v§ichni konkurenti podle urcitych kritérii. Kritériem
muze byt naptiklad cena, zdkaznici, sluzby, vyrobky, obrat, podil na trhu, dostupnost, pro-

dejni cesty a jiné. [9]
Konkuren¢ni vyhoda

Vytvoteni konkuren¢ni vyhody znamené pro firmu vytvotfeni néeho specifického ¢i do-

konce jiného, ¢im muze firma konkurovat ostatnim firmam na trhu.

Konkuren¢ni vyhodu 1ze chapat jako zachyceni vykonnosti firmy za urcité obdobi. Zjisténi
konkurenéni vyhody vychéazi z porovndni nékolika firem mezi sebou. Toto porovndni je
pak zavislé na ur¢itém charakteru trzniho prostiedi, kde dané firmy ptisobi. Pokud se na
trhu zméni podminky, potom se zméni i konkuren¢ni vyhody. Konkuren¢ni vyhodu lze
chépat jako novy vzor. Vychazi z predstav, ze lze stale zlepSovat a udrzovat vlastni konku-

renéni charakteristiky. [19]
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Marketingova strategie

Budouci uspéch firmy zavisi na prodeji a na marketingu. Marketingova strategie fesi tii
typy problémt. Je to vybér cilového trhu, marketingovy mix a trzni postaveni produktu.
Vybér cilového trhu byl jiz popsan, a proto zaéneme popisem marketingového mixu a trz-
niho postaveni produktu. Marketingovy mix je tvofen takzvanymi 4P néstroji. Je to Pro-
duct (produkt), Price (cena), Place (distribuce), Promotion (propagace). V soucasnosti
se také pravé diky rozvoji marketingu mizeme setkavat S marketingovym mixem V podob¢
7P nastroju. Jedna se 0 piidani téi prvku a to, Politics (politicko-spolecenské rozhodnuti),
People (lidské zdroje), Public opinion (vefejné minéni). Pokud se podivame na rozvoj
marketingu z pohledu rozvoje vztaht se zakazniky, rozliSuje se takzvany zakaznicky mar-
ketingovy mix. Zakaznicky marketingovy mix je slozeny ze 4C: Customer (zakaznik),
Communications (komunikace), Convenience (Dostupnost), Cost (naklady na zakaznika).
Pfi uréeni trzni pozice produktu na trhu je postup rozdélen do tii krokti. Prvnim krokem
se identifikuji vyhody produktu firmy, dale se vybere konkuren¢ni vyhoda, ktera je velice
dulezitéa pro spottebitele a jako posledni firma zvoli takovy zplisob komunikace a propaga-
ce vyhody, aby byla co nejefektivnéjsi. [9]

Finan¢ni plan

Jde o ¢iselnou podobu podnikatelského planu. Z ekonomického hlediska se jedna o realnou
prokazatelnost zaméru. Finanéni plan zahrnuje plan nakladt a vynosu, vykaz zisku a ztrat,
rozvahu, vypocet bodu zvratu, penézni tok (cash flow), plan financovani a jiné. Zacinajici
firma potiebuje mnoho financi na zalozeni firmy, na pofizeni majetku, na uhradu mezd
zameéstnanci, a prave to je tieba, aby si zadinajici podnikatel nez za¢ne podnikat, urcité

uvédomil. [9]
Plan projektu

Velice dulezitou soucasti pti sestavovani podnikatelského planu je ur¢eni ¢asového harmo-
nogramu ¢innosti, které jsou se sestavovanim planu spojené. Nejdiive je nutné sestavit
vSechny aktivity a kroky, které¢ bude firma podnikat, dale milniky, kterych chce firma do-
sahnout a v neposledni fadé¢ terminy jejich dosazeni. Zde miiZzeme vyuzit takzvaného Gant-

tova diagramu, ktery bude popsan Vv nasledujici kapitole. [9]
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Rizika projektu, uspé$né piredpoklady projektu

Znat slabé a silné stranky, pfilezitosti a hrozby podnikatelského planu je také jedna ze sou-
casti, které by si m¢la firma uvédomit, a které¢ by méla do svého podnikatelskému planu
zahrnout. Casto se k takovému kroku vyuzivdi SWOT analyza, jejiz nazev pochdzi z prv-
nich pismen anglickych slov. Timto firma posoudi v§echny aspekty planu z hlediska téchto
Ctyf oblasti: Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezi-
tosti), Threats (hrozby). [9]

Piilohy
Ptilohy zavisi na zpracovateli. Mize se jednat az 0 n¢kolik stran. Do pfiloh mize firma

zatadit naptiklad vypis z obchodniho rejstiiku, riizné vykresy, smlouvy, Zivotopisy a mno-

ho dalsich dokumentt. [9]
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3 PROJEKTOVE RiZENIi

Projektové tizeni je zplsob fizeni pomoci projektl. Jedna se 0 velice ucinny nastroj fizeni
zmén, komplexni koncepce efektivniho dosahovani projektovych cili. Diky tomu mohou
manazeti dosdhnout urcité kvality vystupu S minimdlnim mnozstvim ¢asu. Projektové tize-
ni vyuziva specialni techniky, ndstroje, znalosti a dovednosti, pomoci kterych dosahuje
stanovenych cild. Zakladnim pozadavkem Vv projektovém Fizeni je pozadavek splnéni jed-
notlivych termint a kone¢ného terminu pii dokonceni daného projektu. Projektové fizeni
Ize chapat jako fizeni tymu. Pfi feSeni vSech problému projektovy tym vyuziva tzv. syner-

gie (spoluprace) pro dosazeni spole¢ného cile. [10]
Projekt

Dle normy ISO 10 006 je projekt ,, jedinecny proces sestavajici z rady koordinovanych
a rizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje

specifickym pozadavkiim, véetné omezeni danych casem, naklady a zdroji.”

Dle standartu PMBOK je projekt pouze ,,docasné usili s cilem vytvorit unikatni produkt
nebo sluzbu.” [12]

Alena Svozilova ve své knize Projektovy management uvadi, Ze: ,, projekt je rizenym pro-
cesem, ktery ma sviij vlastni zacatek, konec a presné stanovena pravidla rizeni a regula-

ce”. [21]

Milton D. Rosenau ve své knize Projektové fizeni projekt nazyva jako: , docasny ukol
S presné stanovenym cilem.* a ,,jeho spinéni vyzaduje organizované uziti odpovidajicich

zdrojii. “ [22]

3.1 Faze realizace projektu

Kazdy z projektii mé definovany sviij zacatek a konec. Projekt prochazi v pribcéhu své rea-
lizace riznymi fazemi. [10]

Alena Svozilova ve své knize Projektovy management rozdéluje faze Zivotniho cyklu pro-
jektu do tii jednoduchych fazi, a to na ,,zahdjeni, stredni faze realizace a ukonceni*.[21]
Toto rozdé€leni zahrnuje mnoho kroki, které se béhem jednotlivych fazi uskuteciiuji. Jedna
se napiiklad o definovani pfedmétu, planovani, samotné realizace, feSeni zmeén, akceptace

¢i schvaleni projektu, a mnoho dalsiho.
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Podle Rosenaua proces fizeni projektu vyzaduje pét manazerskych ¢innosti, které jsou od-
lisné, jedna se o ,, definovani, planovani, vedeni, sledovani a ukonceni*. [22]

Podle podrobnosti ¢lenéni se miize pocCet fazi, kterymi projekt prochazi, lisit. VétSinou
se jejich pocet pohybuje mezi Ctyfmi az osmi. Jednotlivé faze na sebe logicky navazuji.

Na obrazku 1 je jedna ze struktur fazi zivotniho cyklu projektu nazorné zobrazena.

“

1. Iniciace Uvahy, zvaiovani piinosa,
(pFiprava) motivace, cile, vystupem je
vize, zamér
2. Planovani ShromaZdovani informaci,
vystupem je podnikatelsky
plan
3. Realizace Prvni roky kritické, podnikatel

ma mnoho novych funkci, vie
si Fidi sam

4. ReSeni zmén Zmény si podnikatel Fesi

(v pribé&hu projektu) sam
5. Ukonceni Ukonceni dle vlastniho
+ hodnoceni (v prub&hu) uvaZeni ¢i splnénim cile;

hodnoceni provadi sam

Obrazek 1- Struktura fazi zivotniho cyklu projektu [20]

V pribéhu celého zivotniho cyklu projektu se uplatiiuje systémovy pristup. Jednotlivé
¢innosti je nutné posuzovat ve vzajemnych souvislostech a navaznostech. Lidské zdroje
jsou rozhodujicim faktorem pii vytvaieni projektu. Proto by se méli po celou dobu vytva-
feni projektu pouzivat spravné techniky, jelikoz se jedna 0 spolupraci S lidmi. Dalsim veli-
ce dulezitym faktorem je informacni zajisténi v prubchu celého zivotniho cyklu projektu.
Je velice vhodné, aby se pro kazdou fazi stanovily vstupy, procesy, klicové cinnosti, zlomo-

vé okamziky a vystupy. [10]
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3.2 Metody projektového iizeni

Rizeni projektu je mozné provadét pomoci riznych metod a nastroji, véetné softwarovych.
Mezi tyto nastroje a metody mtzeme zafadit napiiklad metodu CPM (Critical Path Met-
hod), PERT (Program Evaluation and Rewiew Technique), TQM (Total Quality Ma-
nagement), logicky ramec projektu, Ganttiiv diagram, WBS (Work Breakdown Structure),
SWOT analyzu a dalsi. [11]

3.2.1 Metoda CPM

Metoda CPM patii mezi zakladni metody sitové analyzy. Stanoveni doby trvani projektu
na zakladé¢ kritické cesty je hlavnim cilem této metody. Metoda CPM umoznuje usnadnéni
¢asové koordinace jednotlivych ¢innosti, které na sebe vV ramci projektu vzéjemné navazu-
ji. Kritickou cestou se rozumi takovéa cesta, kterd je nejdelSsi moznou cestou z pocate¢niho
bodu gradu do bodu koncového. Minimalné jednou kritickou cestou disponuje kazdy pro-
jet. Pokud chce manazer projektu zabezpecit véasné dokonceni projektu, mél by se nejvice
zaméfit na seznamy &innosti, ze kterych se kazda kritickd cesta sklada. Casova rezerva
dil¢ich tkoll je rovna nule. Lze tedy fici, ze pokud se zdrzi z néjakého divodu jeden

z ukold, ovlivni toto zdrzeni i ukoly dalsi, a S tim je spojeno koneéné datum projektu. [11]

3.2.2 Metoda PERT

Jedna ze standartnich metod sitové analyzy. Tato metoda je zobecnéni metody kritické
cesty CPM. Na rozdil od metody CPM, kde neni doba trvani piesné dana, se tato metoda
vyuziva pfi fizeni slozitych akci, které maji stochastickou neboli nahodnou povahu. Doba,
po kterou jednotlivé €innosti trvaji, je tedy chapana jako nahodné proménnd majici urcité
rozlozeni pravdépodobnosti. Uspotadani ¢innosti, které¢ by zajistilo dodrZeni terminu do-

konceni projektu s dostateéné vysokou pravdépodobnosti je cilem metody PERT. [11]

3.2.3 Metoda TQM

Metodu TQM je mozno povazovat za komplexni projektovou techniku, ktera zahrnuje di-
lezitost zakaznika, tymovou praci, fizeni pomoci zivotniho cyklu projektu a koncepci sta-
1€ho zlepSovani. [10]

Metoda klade diraz na fizeni kvality. Existuje mnoho rtiznych forem TQM, ov§em zéaklad-
ni a spole¢né rysy jsou popsany V prvnich pismenech této zkratky. Total — zapojeni vSech

zamé&stnanct firmy Quality — princip kvality v celé firm¢ Management - principy se proli-
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naji vSemi urovnémi fizeni i vSemi manazerskymi funkcemi. Zakladni myslenka TQM

se zrodila v 50. letech v USA, ovSem nejvice se tato metoda osvédcila v Japonsku. [12]

3.2.4 Logicky ramec

Metoda a nastroj pro fizeni projektl, ktera je zaloZzena na analyze uréitého problému,
na propojeni cilti, vysledku, vystupt a aktivit. Logicky ramec je uréen K ovéteni a analyzo-
vani projektu z hlediska vhodnosti pro feseni daného problému. [13]

Cteni logického ramce se provadi z pravého spodniho rohu. Pokud jsou splnény piedbézné
podminky a pfedpoklady nasledujici prvky mohou byt uskutenény. Cteni logického ram-

ce, které je zobrazeno na obrazku 2, umozinuje ovéfit jeho spravné sestaveni.

Intervenéni popis Gl::_lg%mvn'e Zdroje informaci k Vnéjsi
. ovéritelné v . . ..
projektu ukazatele ovéreni predpoklady/rizika
HLAVNI CIL-
—
UCEL PROJEKTU: » za pfedpokladu, ze
_—_'_——h____
VYSTUPY PROJEKTU 1 > za piedpokladu, ze
— |
_—_l___‘_—_\——
AKTIVITY PROJEKTU‘:'_ Casovy ramec za predpokladu, ze
-\\\ projekiu
~ Piedbézné podminky

Obrazek 2 - Ukazka ¢teni logického ramce [14]

Hlavni cil

Za hlavni cil se daji povazovat urcité specifické cile ¢i divody realizace projektu. Je tieba
si stanovit obecny cil. Pokud ovSem neni zpracovatel logického ramce schopny tento cil
ur€it, potom nema smysl dale pokracovat v tvorbé dalsich fazi projektu. V logickém ramci

se informace o hlavnim cili uvadi do prvniho fadku prvniho sloupce. [16]
Ukel projektu

Za ucel projektu lze povazovat dil¢i cil, ktery bude schopny odpovédét na otazku proc.

Zde se jedna o ty cile, kterych chceme dosahnout. Je dulezité dbat na to, aby tcel projektu
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vyjadfoval skuteéné dil¢i cil, nikoli aby se jednalo 0 aktivity projektu. Za pomoci ucelu
projektu se dostaneme Kk hlavnimu cili. Stru¢ny popis ucelu projektu se zapisuje do druhé-

ho tadku prvniho sloupce. [16]
Vystupy projektu

Zde jsou uvedeny konkrétni podoby cile neboli vystupy. Jedna se 0 takové skutecnosti,
kterych by mél realizator projektu dosahnout. Mezi takové vystupy mohou pattit naptiklad
informace o tom, co se postavi, nakoupi ¢i opravi. Pomoci téchto vystupt by mélo dojit
K naplnéni vyse zminéného ucelu projektu. Vystupy jsou pak zapsany ve tietim fadku prv-

niho sloupce logického ramce. [16]
Aktivity projektu

U kazdého vystupu musi byt stanoveny aktivity projektu, které jsou jejich dulezitou sou-
Casti a vedou K jejich dosazeni. Aktivity projektu jsou uvedeny ve étvrtém fadku prvniho
sloupce. Aktivity uvedené v logickém ramci by méli mit pfimou navaznost na jednotlivé
vystupy a méli by to byt takové aktivity, které maji byt financovany v ramci daného pro-
jektu. [16]

Objektivné ovéritelné ukazatele

Obecné plati, ze néco lze tidit jen tehdy, kdy se to d& méftit. Pomoci téchto ukazateld 1ze
m¢éfit ucelnost a efektivita projektu. V druhém sloupci logického ramce jsou tedy uvedeny
objektivné ovéfitelné ukazatele hlavniho cile, Gcelu projektu a vystupti projektu. U aktivit
jsou uvedeny ukazatele vstupu, které do projektu vstupuji. Objektivné ovéfitelné ukazatele

se vazou K jiz definovanym vystuptim, Gcelu projektu a k hlavnimu cili projektu. [16]
Zdroje informaci k ovéreni

Tteti sloupec logického ramce piedstavuji zdroje informaci k ovéfeni v pritbéhu realizace

projektu. Zde 1ze uvadét pouze ukazatele, které lze ovérit.

Casovy ramec projektu - soudasti tietiho sloupce, kde jsou uvedeny zdroje informaci

k ovéfeni, je Casovy ramec projektu. V Casovém ramci se uvadi ¢asové udaje, kdy se za-
¢nou realizovat, a kdy budou ukonceny jednotlivé aktivity projektu. Kazda aktivita mé tedy
pfesné stanoveny asovy udaj o ukondeni dané aktivity. Casovy ramec projektu tedy

usnadiiuje pohled a posouzeni realizace projektu z ¢asového hlediska. [16]
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Vnéjsi predpoklady/rizika

Ve ¢tvrtém sloupci logického ramce se nachézi strucny popis vnéjsich predpokladi a rizik,

které mohou realizaci projektu a dosazeni hlavniho cile vyrazné ovlivnit.

Piedbézné podminky- Vv poslednim fadku ¢tvrtého sloupce jsou uvedeny piedbézné pod-

minky, které podminuji, aby byl projekt vitbec zahajen. [16]

3.25 Metoda SMART

Jedné se 0 techniku uréenou pro navrhovani cilii v fizeni a pldnovani. Zakladni cile jsou

popsany V pocatecnich pismenech anglickych slov:

e S — Specific — specifické, konkrétni cile,
e M — Measurable — méfitelné cile,

e A —Achievable — akceptovatelné cile,

e R —Realistic — realné cile,

e T —Timed — terminované cile.

Pti navrhu cild musi byt striktné dodrzena podminka SMART. Je tedy nutnosti, aby kazdy
cil byl specificky, méfitelny, akceptovatelny (dosazitelny), redlny a ¢asové sledovatelny.

[12]

3.2.6 SWOT analyza

Analytickd technika ur€end za zhodnoceni vnitinich a vnéjsSich faktort, které ovliviiuji
uspesnost organizace ¢i n¢jakého konkrétniho zdméru. SWOT analyzu v Sedesatych letech
20. stoleti jako prvni navrhl Ameri¢an Albert Humphrey. SWOT analyza je nejcastéji vyu-
zivana v marketingu pfi strategickém fizeni. Nazev se sklada ze Ctyf pocate¢nich pismen

anglickych slov:

e S —Strengths — silné stranky,
e W — Weaknesses — slabé stranky,
e O - Opportunities — prilezitosti,

e T —Threats — hrozby.

Podstatou této metody je urcit silné a slabé stranky uvnitf organizace, ale také znat klicové
ptilezitosti a hrozby ve vné&jsim prostiedi. Princip SWOT analyzy ovSem viibec neni jed-
noduchy, jelikoz se v jejim pouzivani musi dodrzovat striktni pravidla. V praxi je mozné

se setkat s mnoha postupy, ale zakladni rysy musi byt dodrzeny. Patii mezi né napiiklad
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zahrnuti fakt a objektivnich faktort, zaméfeni se na dulezité a klicové véci, rozepsani fak-
torti do Ctyt kvadrantl, vyhledani a vyhodnoceni cesty jak vylepsit ¢i vyuzit situace firmy
a dalsi. [12]

Siln¢ a slabé stranky maji vnitini povahu, zatimco hrozby a ptilezitosti maji povahu vné;si.

3.2.7 WBS

Podle Aleny Svozilové je WBS neboli Web Breakdown Structure nazvan jako ,, podrobny
rozpis praci“. [21]

WBS je jednoducha analyticka technika, ktera si klade za cil rozlozeni projektu na jednot-
livé ¢innosti, aby se k nim mohli piifadit odpovédnosti, asovy horizont a pracnost. Cin-
nosti, které jsou ve WBS rozepsany mohou byt rizné strukturované. Struktura téchto ¢in-
nosti mize mit podobu kratkého seznamu, ¢i vicestupniové struktury seskupenych a ucele-
nych blokd, které jsou usporadany tak, aby byl vycet ¢innosti dobie ptehledny. Struktura
V podob¢ kratkého seznamu se vyuziva U malych projekt a naopak vicestupnova struktura

se vyuziva pii feseni slozitych projekti. [12]
3.2.8 Ganttiv diagram

Autorem Ganttova diagramu, ktery byl navrzen toku 1910, je americky strojni inzenyr
a konzultant managementu Henry Laurence Gantt. Jedna se 0 grafické znazornéni po-
sloupnosti naplanovanych ¢innosti v urcitém case. V Ganttové diagramu se znazornuje
v horizontalnim sloupci ¢as, ve kterém se projekt planuje. Podle toho, jaka je délka plano-
vani urcit¢ho projektu se rozhodne, v jakém casovém obdobi se Ganttiiv diagram zapiSe.
Miize se jednat 0 zapis dnt, tydnl, mésict ¢i roki. Vertikalné se pak zapisuji jednotlivé
¢innosti (aktivity), které se uskuteciiovali pii1 tvorbeé podnikatelského planu. Tyto ¢innosti
jsou zapisovany do Ganttova diagramu V takové posloupnosti, v jaké byly zapsany
ve WBS diagramu, a ktera odpovida logickému potadi. V praxi se nejvice vyuziva jedno-
duchd forma diagramu, kterd vyobrazuje grafické zndzornéni Cinnosti projektu v urcitém

vymi ¢innostmi. Tato forma vyplyva z metody CPM, ktera byla jiz vysvétlena. [12]

Rosenau povazuje jako nejjednodussi nastroj ¢asového planovani ,, useckové neboli Gant-

tovy diagramy . [22]
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3.2.9 Trojimperativ

Magicky trojuhelnik projektového fizeni neboli projektovy trojimperativ je vyjadienim tii
zékladnich parametrti, pomoci kterych je uskute¢iiovano méteni tspéchu projektu. Tremi
zékladnimi parametry tedy jsou: ¢as, rozpocet projektu a kvalita vystupti. VéEtSinou dochézi
ke komplikacim kvuli nedodrzeni jednoho ze tii zakladnich parametrd. Pokud chceme né-
jaky vrchol v trojimperativu vylepsit, je zfejmé, ze se jiny vrchol pohorsi a tfeti ztstane

beze zmény.

UdrZzet tedy magicky trojuhelnik v rovnovaze se dd povaZovat za tzv. uméni manazera
projektu. Na dosazeni rovnovahy neexistuje zadné pravidlo, spiSe zde mluvime 0 ziska-

nych zkuSenostech a spravném odhadu situace.[12]

3.2.10 Projektovy tym

Projektovy tym je tvofen v§emi osobami, které se n&jak podili na realizaci projektu. Jsou to
fesitelé, manazefi projektu, vedeni, ¢len fidiciho vyboru i osoby, které podporuji realizaci
projektu. Kazdy ¢len projektového tymu ma pravomoc a odpovédnost, ma svou roli a své

pracovni misto. [12]

3.2.10.1 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti ur€uje odpoveédnost osob v tymu za jednotlivé tkoly. Jedna se o vy-
mezeni kompetenci odpovédnych osob v tymu v daném realizovaném projektu. Existuje
mnoho zptsobu k uréeni matice zodpovédnosti. Nejcastéjsi vyuzivanou formou je tzv.

RACI matice. Tato zkratka je odvozena z po¢atec¢nich pismen anglickych slov:

e R — Responsible (zodpovédny) — jedna se o odpovédnost osoby za celou ¢i dilci
tvorbu na projektu (jedna se o skute¢né vykonani aktivity),

e A —Accountable (rucitel) — osoby, zajist'ujici spravnost tvorby daného vysledku,

e C —Consulted (konzultant) — osoba, ktera by se méla k danému projektu vyjadrit,

e | —Informed (informovany) — jedna se o osoby, které by méli byt informovani o vy-

sledcich. [17]

3.2.11 Analyza rizik

Riziko — pojem oznacujici nejisty vysledek S moznym nezadoucim stavem, S ur¢itou mirou
nejistoty, tedy pravdépodobnosti dosazeni vysledku. Riziko vyjadiuje hrozbu, potencialni

problém, poskozeni ¢i ztratu. [12]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 31

Dle CSN ISO 10 006 — ,, riziko je nejista udalost, ktera v pripade, ze nastane, ma negativni

(nebo i pozitivni) vliv na dosazeni cili projektu “.

Dle PMBOK — , n¢jistd uddlost nebo podminka, kdyz nastane ma negativni nebo pozitivni

viliv alespon na jeden cil projektu “.

Dle IPMA —,, situace s negativnim dopadem na celkovy uspéch projektu nebo uddlost, kte-

ra miize zpusobit Skody nebo ztraty “.

Riziko miize byt bud’ ptedvidatelné, nebo neptedvidatelné. U piedvidatelnych rizik lze
predem odhadnout jejich pravdépodobnost vyskytu a miru dopadu, na rozdil od neptedvi-

datelnych rizik, kde toto pfedem odhadnout nelze. [15]
Mezi obecné rizikové faktory, pak fadime:

o Cile, které nejsou jasné stanovené a tymem nepochopené.

e Postoje, kdy vedeni spole¢nosti piili§ nespolupracuje, tym se neciti zavazan a nevi-
di ptinosy projektu.

e Ocekavani, ktera jsou U ¢lenti tymu a u ¢asti organizace rizna ¢i nerealisticka.

e Nejasné a nepresné zadani.

e Nerealné a nedefinované vystupy a milniky.

e Zavislosti na jinych projektech.

e Pouzité technologie.

e Politické — zmeéna dani, dotaci a podpor.

e Ekonomické a trzni, kde nastava hospodaisky pokles v celém odvétvi a ekonomi-
ce.

e Pravni — zdkon 0 vefejnych zakazkach.

Rizika mohou byt ohodnocena kvalitativné (slovn€) ¢i kvantitativné (Ciselné). Riziko lze
predpokladat s urcitou pravdépodobnosti. Ke kazdému riziku je dobré si pfipravit urcita
opatfeni na jeho minimalizaci, urcit nahradni feSeni, zlepSit komunikaci v tymu, mit Casové
a finan¢ni rezervy, nezavazovat se K pevnym terminim a dal$i. Naklady, které souvisi
s timto opatifenim, musi byt ovS§em mens$i neZ mozna ztrata, ktera je zpisobena urcitym

rizikem. [15]
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3.2.11.1 Hodnoceni rizik

Rizika se hodnoti tak, Ze se ke kazdému riziku pfifadi ur¢itd mira pravdépodobnosti vysky-
tu, ktera je nejCastéji uvadéna v procentech (P) a vyznamnost dopadu rizika (D, napf.
na stupnici 1-5). Aby byla rizika riznymi pravdépodobnostmi a riznymi dopady vzajemné
porovnatelnd, je mozné vypocitat tzv. miru dalezitosti rizika (MD) jako soucin pravdépo-
dobnosti a dopadu. (MD=D*P). Takto ohodnocena rizika je mozné dale setadit dle jejich

miry dalezitosti. [18]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKATELSKY ZAMER

Podnikatelskym zamérem je zalozeni soukromé mateiské Skoly jako spole¢nost s ru¢enim

omezenym, pod nazvem FIK, s. r. 0.

Pro pravni formu podnikani (s. r. 0.) je zékladni kapital stanoven jiz od 1 K&. Castka z-
kladniho kapitalu, ktery si zakladatelé stanovi, mlize byt tedy jakakoliv (minimalné tedy
1 K¢). Obecné se ovsem doporucuje stanovit vysi zédkladniho kapitalu pfi zaloZeni s. r. o.
alespon 1 000 K¢. Spolecnost s ru¢enim omezenym je zaloZena podepsanim spolecenské
smlouvy vSech spole¢nikii za pfitomnosti notafe. V piipad¢ zalozeni soukromé mateiské
Skoly Fik, s. r. 0. je kvtli zalozeni spole¢nosti pouze jednim zakladatelem sepsana misto

smlouvy spolec¢enské, zakladatelska listina.

AvSak samotna spole¢nost vznikd az dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Zde je nutnosti,
aby spolecnost, kterd chce byt zapsana do obchodniho rejstiiku, dolozila ptislusna oprav-
néni k podnikani.

Jedna se napfiklad o:

zivnostenske listy,

listiny osvédCujici pravni divod uzivani mistnosti (najemni smlouva, vypis
z katastru nemovitosti),

e vypis z trestniho rejstiiku (ne starsi 3 mésict),

e prohlaseni o zpisobilosti k pravnim tikonim,

¢ ostatni dokumenty.

V piipadé splnéni vSech vyse uvedenych podminek je nasledné spole¢nost zapsana do ob-
chodniho rejstiiku, ¢imz timto dnem spolecnost vznika, a tudiZ ji zaroven nastava povin-

nost vést ucetnictvi. [23]

Dalsim dilezitym krokem je zapis spolecnosti do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Tato
zadost se podava u krajského ufadu toho kraje, ve kterém ma pravnicka osoba uvedeno
sidlo. Podani zZadosti na zapsani spolecnosti do rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni musi byt

provedeno do 30. zafi roku pedchazejiciho roku zahajeni ¢innosti. [24]
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Do tohoto terminu musi byt k zadosti pro zapsani spolecnosti dolozeny potfebné dokumen-
ty.

Jedna se o:

e 7adost - privodni dopis, v némz je uvedeno, o¢ navrhovatel zada,
e vyplnény formular Zadosti,
e ramcovy popis personilniho a majetkového zajisténi a financovani,
» Ramcovy popis personalniho zajisténi — vymezeni planovaného poctu pra-
covniku,
» Ramcovy popis majetkového zajisténi — popis prostor
¢ smlouva o zajiSténi Skolniho stravovani,
e doklad osvédcujici vlastnické nebo uzivaci pravo pravnické osoby,
e stanovisko prisluSného orgianu ochrany verejného zdravi a stavebniho tGradu —
potvrzeni, Ze pifisluSné prostory lze uzivat pro dany ucel,
o doklad osvédc¢ujici ziizeni nebo zaloZeni pravnické osoby,
o doklad osvéd¢ujici vznik pravnické osoby,
e seznam oboru vzdélani a Skolskych sluzeb,
e jméno a prijmeni, datum narozeni Feditele — tento doklad Ize dolozit po pied-
chozi domluvé dodate¢né, ovsem nejpozdéji do dne zahajeni ¢innosti,
e navrhovany nejvyssi pocet déti, Zaku a studentii,
e Cestné prohlaSeni zrizovatele Skolské pravnické osoby, Ze neprobiha insolvenc-
ni Fizeni a upadku,
e datum zahdjeni ¢innosti.
Na schvéleni zapisu do rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni je stanovend doba, do které¢ musi

byt tato zadost vyfizena. Jedna se o dobu do 1 roku. [31]
4.1 Zakladni charakteristika zaloZeni materské Skoly

Soukromd matetska Skola je zalozena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Zakladatel Skoly je Adéla Kandkova, kterd je jedinym zakladatelem a stanovila si svlij za-

kladni kapital na 160 000 K¢.
Niézev firmy je soukroma mateiska §kola FiK, s. r. 0. se sidlem na ulici Tyrova 360,

798 27 Némcice nad Hanou.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 36

Predmétem cinnosti je provozovani mateiské Skoly, vychova a vzd€lavani predskolnich
deéti.
MS neni rozdélena do tiid a kapacita soukromé matei'ské skoly FiK, s. r. 0. je 10-20 déti

V ramci celodenniho rezimu.

Vysi skolného si podnik stanovi na zaklad¢€ kalkulaci naklada:

Piedbézn kalkulace Meli‘l‘:é‘y“a'
Mzdy 46 900
Sluzby 18 310
Néijemné 11 000
Energie 4 500
Uklizecka, skolnik 2000
Sluzby logopeda 200
Poplatek za doménu (web) 60
Pojisténi 550
CELKEM 65 210

Tabulka 1 - Kalkulace nakladt [14]

Veskeré Castky obsaZené v tabulce 1 jsou uvedeny na meésic. Celkové naklady na mzdy
budou tedy ¢init 46 900 K¢. Naklady na sluzby budou celkem ¢init 18 310 K¢. Do téchto
nakladl je zahrnuta mésic¢ni cena ndjemného ve vysi 11 0000 K¢, poplatky za energie
(elektiina, topeni, vodné a sto¢né) ve vysi 4 500 K¢, sluzby uklizecky a skolnika 2 000 K¢
(tito nebudou zaméstnani, budou jim hrazeny jednotlivé ¢innosti dle aktualni potieby),
sluzby logopeda (viz odpoledni program: Logopedické chvilky) 200 K¢/mésic, poplatek za
doménu (web) 60 K¢&/mésic, pojisténi (zakonné pojisténi za zaméstnance 200 K¢ + odpo-

védnost za $kody podnikatele 350 K¢).

Zakonné pojisténi bylo vypocitano jako 5,6 promile ze souctu hrubych mezd:

35 000:1000*5,6=196 K¢ zaokrouhleno na 200 K¢/mésic).

Odpovédnost za Skody podnikatele je hruby odhad z rocniho obratu. Skutecny vypocet

provede podnikateli pojiStovna.

Celkové provozni naklady mateiské Skoly tedy o¢ekavame v praméru ve vysi 65 210 K¢ za

mésic. MS bude pfi plné obsazenosti obsazena dvaceti détmi.

Me¢sic¢ni naklady na dité: 65 210:20=3 261 K¢.
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Abychom dosahli 30% marze, musime dopocitat ¢astku, kterou bychom potiebovali obdr-

zet jako vynos: 3 261:0,70=4 659 K¢ zaokrouhleno na 4 700 K¢.

Vyse marze je stanovena na 30 % z dtivodu pokryti dané z mezd, zdravotniho a socialniho

pojisténi za zamestnance a z divodu dalSich moznych neocekavanych nakladu.

Castka 4 700 K¢ je tedy vysledna cena $kolného. Ziskova marze na jednotku bude tedy

1 410 K¢ na dité za mésic.

V cené skolného jsou obsazeny tyto sluzby:

e veskeré naklady spojené s pobytem ditdte v MS (kroms stravného),
e veskeré odpoledni aktivity pro déti,
e kulturni (divadelni, hudebni a filmova) pfedstaveni,

e Vvylety a exkurze véetné vstupného a dopravy.

4.2 Strategie materské Skoly

Hlavni filozofii a zékladni my$lenkou mateiské $koly FIK. s. r. 0. je:

Stastné a aktivni détstvi je dar, z kterého miize ¢lovék cerpat cely Zivot.

V matefské Skole budou respektovany tyto zasady:

e dopliovani rodinné vychovy véetné rozvinuti socialnich a citovych vazeb, pomoci
nichZ si déti dokaZou rozvijet svoji osobnost,

e 7ajiSténi a piiprava pratelského prostiedi, kde bude panovat vzajemna tolerance,
a kde se budou déti citit dobie a bezpetné,

e pedagog je pro rodice takzvanym spolupracovnikem,

e rozvijeni pohybovych schopnosti a télesnych zdatnosti,

e péce a zajiSténi takovych podminek, které zajisti zdravy rust a vyvoj ditéte,

e rozvijeni ekologického mysleni, které détem v jejich budoucim Zivoté napomuze

Vv piistupu k vlastnimu zdravému Zivotnimu stylu.

4.3 Sluzby poskytované materskou Skolou

V soukromé mateiské $kole FIK, s. r. o. bude jednou zhlavnich zisad spoluprace

s rodi¢em, ¢i s celou rodinou.
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Proto bude rodi¢um poskytovana moznost informovani:

e pomoci individualnich schiizek s uciteli v matetské skole,

e zasilanim e-maill s aktualnimi informacemi,

e pomoci vyvéSovani aktudlnich informaci na webu matetské Skoly a na nasténce
v MS,

e pomoci konanych akci, na které budou rodice a rodina ditéte srdecn¢ zvani.

Mezi sluzby, které bude mateiska Skola poskytovat, muzeme zafadit:

e celodenni péce o dite,

e péce o deti formou hlidani (hodinova sazba),
e samotné vzdélavani déti,

e stravovani déti,

e ruzné aktivity a zajmové krouzky,

e prilezitostné kulturni (divadelni, hudebni ¢i filmova) predstaveni, exkurze a vylety.

Celodenni péce o dité

Jedna se o celodenni pééi o déti od pondéli do patku od 6:30 do 17:00 hodin. Cas p¥ichodu
¢i odchodu ditéte je mozné po dohodé s rodicem upravit. Organizace dne (pfiloha P I) bude

vyvéSena na webovych strankach a na nasténce MS.

Péce o déti formou hlidani

Tato sluzba je poskytovana rodictm, ktefi své dité nechtéji piihlasit do matetské Skoly na
celych pét dni v tydnu, ale naptiklad pouze n€kolikrat za mésic ¢i jen na jeden, dva ¢i tii
dny v tydnu, at’ uz na cely den ¢i jen na par hodin. Zde je nutné, aby rodi¢ vzdy alespon
2 dny pfedem informoval vedeni matefské Skoly o nasledné pfitomnosti ditéte v urcité dny
a hodiny. Dité bude zapojeno do celodenniho programu v ramci matetské skoly.

Tyto déti jsou ovSem piijimany pouze pii neobsazeni celkové kapacity matefské Skoly,

ktera je stanovena maximalné na 20 déti.
Samotné vzdélavani déti

Vzdélavani v soukromé matetské Skolce bude probihat formou hry. Déti se nauc¢i poznavat

svét kolem sebe (poznavani zvitatek, barev), dalezitou soucasti bude také uceni déti for-
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mou diskusniho krouzku, napiiklad i za pomoci riznych ukazek, kde si bude pedagog
s détmi povidat (naptiklad jednim z dilezitych témat bude téma na koho se déti mohou
Vv piipadé nouze obratit - policista, 1ékaf, hasi¢). Na kazdy mésic bude na webovych stran-
kéch ¢&i na nésténce v MS vyvé§en mésiéni program s ndzvem a popisem tematického blo-
ku, kde se rodice budou moci podivat, cemu se déti v tomto obdobi budou ucit. Déti ziskaji
zaklady psani, pocitani, hudebni nauky, vytvarného a sportovniho zaméteni. Rozvijet slov-
ni zasobu a cvicit pamét’ déti budou pomoci uceni jednoduchych basni a pisni, o emz
se muze rodi¢ piesvédéit na pravidelné konanych akcich matefské Skoly (dny otevienych

dveti, besidky).
Stravovani déti

Stravovani bude détem poskytovano z jidelny Zakladni Skoly v Némcicich nad Hanou
formou piesnidavky, obéda vcetné polévky a svaciny. JelikoZ matefska Skola bude mit
sidlo na stejné adrese a bude v pronajmu v prostorach Zakladni skoly, budou mit déti pii-
stup do mistni jidelny, kde jim bude strava podavana. Ceny stravného budou rodi¢im

itovany dle ceniku ZS.

Pro déti do 6 let véku: 40 K¢&/den (piesnidavka 7 K¢, obéd 18 K¢&, svacina 6 K&, provozni
naklady 9 K¢)

Pro déti, které dovrsi v daném Skolnim roce 7 let: 42 Ké/den (piesnidavka 7 K¢, obéd

20 K¢, svacina 6 K¢, provozni naklady 9 K¢)

Stravné bude rodi¢i hrazeno inkasem z uctu zalohové dopiedu na nasledujici mésic vzdy

k Sestnactému dni v daném mésici.

Stejné jako jiné informace, tak 1 aktualni jidelnicek bude vyvéSen na webovych strankach

a na nasténce MS.
Aktivity a zdjmové krouzky

Mateiska skola bude nabizet mnoho aktivit, které budou zaméteny na rozvoj pohybovych
schopnosti a télesnych zdatnosti ditéte. Diky t€émto aktivitdm napomiize mateiska Skola
rozvijet osobnostni tviiréi ¢i pohybové schopnosti ditéte. Na kazdy den bude pro déti pii-
pravena jina aktivita.

Pondéli: Vytvarné dilnicky 15:00-15:30 hodin.

Utery: Hudebné pohybové chvilky a tanecky 14:45-15:15 hodin.
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Stieda: Logopedické chvilky 15:00-15:30 hodin (200 K¢&/mésic).

Ctvrtek: Angli¢tina pro déti 15:00-15:30 hodin.

Patek: Predskolacek (priprava na Skolu pro piedSkolni déti) 14:45-15:45 hodin.
Prilezitostné kulturni (divadelni, hudebni ¢i filmova) predstaveni, exkurze a vylety

V piipad¢ konani divadelnich, hudebnich ¢i filmovych piedstaveni pro déti, ktera se budou
konat v okoli mésta, se matetska Skola bude alespon jedenkrat za mésic téchto piedstaveni
Ucastnit za ucelem rozvijeni kulturniho citéni déti. Déle pak bude matetska Skola uskutec-

fovat riizné exkurze a vylety.

4.4 Prostory materské Skoly

Sidlo mateiské $kola FIK, s r. 0. se nachazi ve mést& Némeice nad Hanou v ulici TyrSova
360. Prostory matefské Skoly se budou nachizet v pfizemi Zéikladni Skoly Némcice
nad Hanou. Plocha o vyméfe 118 m? slouzila difve taktéz jako matefska $kola. Z tohoto
diavodu nebude muset poéitat zadinajici MS s Zadnou piestavbou. Souasti prostor
je vstupni hala, ktera slouzi také jako Satna déti, toalety (5 WC, 5 umyvadel a 1 sprchovy
kout). Dale je zde 1 mistnost, ktera bude slouzit jako herna, 1 loznice, Toaleta pro zamést-

nance, a Satna zaméstnancl a posledni mensi mistnost bude slouZzit jako kancelar.

M¢ésicni ngjem bude celkem ¢init 17 500 K¢ (17 500 K& njjemné + 4 500 K¢ energie
+ 2 000 sluzby).

Velkou vyhodou je blizkd dostupnost vlakového nadrazi a autobusové zastavky, taktéz
se ve vzdalenosti asi 2 km nachazi najezd na dalnici smér Kromé&#iz a smér Vyskov. Skola
je umisténa v klidné lokalité v obytné zoné, kde je maximalni povolena rychlost 20km/h.
K budové Zakladni koly patii i h¥isté a sportovni hala, ktera je umisténa za budovou ZS.
Tuto halu mohou déti zMS za dohledu pedagogického pracovnika vyuzivat. Vstup
do sportovni haly je ptimo z chodby Zakladni $koly, tudiz se do ni déti mohou pohodIné
dostat, aniz by museli pfechazet venkovnim prostfedim. Dale se asi 20 m od $koly nachazi

maly park, kde jsou zfizeny prolézacky.
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Obrazek 3 — Satna déti [14]

Obrazek 4 — Mistnost, slouZici jako herna [14]
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Obrazek 6 - Budova ZS Ném¢ice nad Hanou [14]
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Obrazek 7 - Mapa lokality Zakladni skoly [14]

4.5 Personalni zajiSténi

Pii vybéru zaméstnancu bude firma pozadovat nasledujici pozadavky na pozici uéitele/ky:

e trestni bezihonnost,

e odborna kvalifikace,

e zdravotni zpusobilost,

e zpisobilost k pravnim tkonim,
e kladny vztah k détem,

e tvirci schopnosti.

Pfi vybéru zaméstnance na pozici u€itele/ky bude zaméstnavatel dbat na odbornou kvalifi-
kaci, ale také na zvladani stresovych situaci. Dal§im dulezitym faktorem pfi pfijimani no-
vého zaméstnance na tuto pozici bude kladny vztah k manualnim dovednostem, které bu-
dou moci uplatnit pti riznych vytvarnych aktivitich. Zakladni orientace v oblasti hudby

bude vyhodou pii piijeti nového zaméstnance na tuto pozici.
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Pomocny personal (iklid) budou vykonavat zaméstnanci (uklizecky) Zakladni $koly. Stej-
né tak Skolnik, ktery bude zajistovat potfebné mensi opravy. Vykondvané sluzby téchto
zamestnancu jsou zahrnuty v cené ndjemného.

4.5.1 Obsazenost pozic v matefské §kole

Majitelkou a jednatelkou firmy je slecna Adéla Kanakova, kterd bude zaméstnana ve firme

na pozici feditelky a zaroveti uéitelky MS.

Na pozici pedagogického pracovnika (ucitele/uditelky) bude piijaty pracovnik, ktery bu-
de splnovat vySe uvedené pozadavky pfijeti na tuto pozici. P¥ipadni zajemci o tuto pozici,
kteti budou spliiovat dané podminky pro pfijeti, budou podrobeni naslednému vybérovému
fizeni. Pfi pfijeti bude pracovnik pfijat na zdkladé smlouvy na plny pracovni tvazek

na dobu urcitou s moznosti prodlouzeni.

Sluzby pomocného personalu (tklid) a skolnika jsou zahrnuty v cené najemného. O zajis-
téni vhodnych kandidatt na tuto pozici se stara pronajimatel prostord, tudiz Zakladni skola.
45.2 Pracovni doba

Pracovni doba pedagogického persondlu bude zaloZena na dvousménném provozu.
Pracovni doba pti ranni sméné bude od 7:00 do 15:00 hodin. Odpoledni sména bude zaci-
nat od 9:00 do 17:00 hodin.

4.6 Propagace

Aby se informace o tom, Ze se otevird nova soukromé matetska Skola FiK, s. r. 0. dostala

do povédomi vefejnosti, je velice dillezité, aby firma zajistila propagaci.

Matefska $kola FIK, s. r. 0. bude vyuZivat tyto formy propagace:

e prezentace na webovych strankach (viz kapitola 9),
e informacni letaky (ptiloha P II),
e prezentace formou socialnich siti (facebook, twitter, atd.),

e inzerce v tisku.
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Prezentace na webovych strankach

V dnesni dobé uz kazda firma prezentuje své vyrobky ¢i sluzby prostiednictvim vlastnich
webovych stranek. Ani u matetské $koly FIK, s. r. 0. tomu nebude jinak. Vé&tsina potencio-
nalnich zakaznikl ziskava veskeré informace prostfednictvim internetu, na coz bude kla-

den nejvétsi diraz. Proto bude velice dilezité a vhodné webové stranky vytvofit.

Webovi stranka mateiské $koly FIK, s. r. 0. bude obsahovat:

e informace o spolecnosti,
e informace o $kolném a stravném,
e informace o odpolednich programech, které MS nabizi,
e dulezité informace pro nové déti a rodice,
e aktudlni program na dany mésic,
e kontaktni udaje,
e pichled zaméstnancd,
e sekci ke stazeni (zde bude volné ke stazeni ptihlaska do MS, organizace dne),
e aktualni jidelnicek.
Tvorbu a aktualizaci webovych stranek bude provadét feditelka MS Adéla Katiakova.

Informacni letaky

O svém vzniku a o svych nabizenych sluzbach bude dale spolecnost informovat vetejnost
prostfednictvim informacnich letaku, které vytvoii sama majitelka spole¢nosti. Po pied-
chozi domluvé budou tyto letaky umistény v ¢ekarnach u détskych 1ékaiti a v obchodech

v blizkém okoli. Dale pak na vyvésnich tabulich v okolnich obcich.
Prezentace formou socialnich siti

Mateiska skola také vytvofi vlastni stranku na socidlnich sitich. Tato forma propagace

je zcela zdarma.
Inzerce v tisku

Informovani o nové vzniklé sluzbé bude také provadéno prostiednictvim inzerce v mistnim
mestském casopise Némcice pod lupou. V casopise Némcice pod lupou danou inzerci uve-

fejni v mésicnich Cislech za mésic kvéten, cerven.

Cena poskytnuti inzerce v méstském ¢asopise Némdéice pod lupou je zdarma.
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4.7 Analyza konkurence

Kazda zacinajici firma by si méla v prvni fadé analyzovat konkurenci v odvétvi a v okoli,

ve kterém chce podnikat.

V okoli, kde bude matefska skola provozovana, se vyskytuje 5 matefskych skol, které jsou
ziizeny obcemi. Ovsem V soucasné dobé¢, z ditvodu neustalého zvySovani poctu ptihlaso-

vanych déti, nastava problém s kapacitou v jednotlivych matetskych skolach.

Vzhledem k tomu, Ze ziizena matetska $kola bude soukroma, a tim padem také placena,
bude zde kladen nejvétsi diraz na poskytované sluzby. V piipadé uspésnych sluzeb matet-
ské skoly, které oslovi nové zékazniky a dostupné cen¢ bude materska skola schopna na
trhu uspét. Dalsi vyhodou bude také kapacita matetské skoly. Na jednoho ucitele bude pii-
padat méné déti nez ve statnich MS, které disponuji sice vétsi kapacitou, ale odpada zde
moznost individualniho piistupu k ditéti. Proto v mateiské $kole FiK, s. r. o. bude kladen
diraz na individualni piistup k détem, coz je nejcastéjSim tématem a pranim rodi¢t. Dalsi
velice diileZitou vyhodou soukromé mateiské §koly FiK, s. r. 0. bude poskytovéani sluzby
hlidani déti. V takovémto piipadé€ rodice budou moci dat své déti do mateiské Skoly podle
vlastni potfeby. At uz to bude na par hodin dennég, par dni v tydnu ¢i v mésici. Vzdy
po ptedchozi domluveé bude tato moznost dostupnd, pokud ovSem pocet ptihlaSenych déti

nebude ptesahovat stanovenou kapacitu.
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5 PROJEKTOVY PRISTUP

5.1 Stanoveni cili metodou SMART

Pfi stanoveni cilti touto metodou jsme vychazeli z presné definice metody SMART. Pis-
meno S (Specific) zde znamena uréeni specifickych cila, které urcuji piesny popis cile.
M (Measurable) predstavuje méfitelny cil, kterym zjistime, zda byl projekt Gspésny. Pis-
meno A (Achievable) oznacuje akceptovatelné a dosazitelné cile projektu. R (Realistic)
urcuje realné cile, které poukazuji na to, zda je spolecnost schopna dany projekt dokoncit.
V neposledni fadé pismeno T (Timed) oznacuje pevné stanovené datum dokonéeni projek-

tu.

Stanovené cile mateiské Skoly FiK, s. r. 0. metodou SMART tedy jsou:

e S- Specific: uspésné zaloZzeni mateiské skoly,

e M- Measurable: kladné recenze spokojenych rodict déti,

e A- Achievable: peclivé naplanovani, bez vétsich komplikaci,
e R- Realistic: pocet ptihlasenych déti (alespon 12 déti),

e T-Timed: 4. zaii 2017.

5.2 SWOT analyza

VNITRNI VNEJSI
Silné stranky: Prilezitosti:

poloha,

stravovaci zafizeni,
sluzby,

individualni ptistup,

prostiedi (atmosféra).

akce,

nedostate¢nd kapacita jinych ma-
tef'skych Skol

Slabé stranky:

vstup nové firmy,

pronajem prostor.

Hrozby:
nedostatek pfihlaSenych déti,
nedostatek financ¢nich prostiedk,

vypoveéd ndjemni smlouvy.

Tabulka 2 - SWOT analyza [14]
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Silné stranky
Poloha

Skola je umisténa v klidné lokalité mésta. Nedaleko se nachazi autobusova zastavka i vla-

kové nadrazi. Za silnou stranku Ize povazovat i nedaleky dalni¢ni sjezd (cca 2,5 km). Ten-

rrrrrr

prostor v ZS miize matefska $kola vyuzivat mistni sportovni halu, ktera je umisténa za bu-
dovou skoly. Vstup do haly je zpfistupnén zevniti budovy, tudiz se déti nemusi slozité

piemistovat.
Stravovaci zafizeni

Stravovani je poskytovano jidelnou Zakladni $koly. Proto neni nutné jidlo slozit¢ dovézet
Z jinych zafizeni, ¢i dokonce budovat kuchyni véetné jidelny, zaméstnavat kuchaiky a po-
mocny persondl. Proto se jedna o velice silnou stranku, ktera matetské Skole uSetti mnoho

finanénich prostredka.
Sluzby

Nabizené sluzby mateiské Skoly predstavuji jednu ze silnych stranek. Sluzby jsou zajiSt'o-
vany proskolenymi a kvalifikovanymi zaméstnanci. Persondl se vénuje kazdému ditéti in-
dividualné.

Individualni pFistup

Velice silnou strankou je kapacita déti. Na jednoho ucitele pfipada méné déti nez ve stat-
nich MS, které disponuji vétsi kapacitou, a proto je podet déti na jednoho ugitele vyssi.

Proto se jedna o velice silnou stranku mateiské skoly FiK, s. r. o.

Prostredi (atmosféra)

Piijemné, ptatelské a hlavné rodinné prostredi je dalezité hlavné z hlediska pocitu ditéte
a rodicu.

Slabé stranky

Vstup nové firmy

Mateiska skola FiK, s. r. 0. je nové vznikla firma s nulovou historii a jménem.

Pronajem prostor

Pronajaté prostory jsou slabou strankou spole¢nosti.
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Prilezitosti
Akce

Jednou z piilezitosti je pofadani akci, které napomizou propagaci, a mohou tak oslovit

nov¢ potencionalni zakazniky.

Nedostate¢na kapacita jinych mateiskych $kol

Dalsi pfilezitosti je nedostatecné kapacita v mistnich matetskych skolach.
Hrozby
Nedostatek prihlasenych déti

Pfi novém vzniku spole¢nosti je hrozbou nedostate¢ny pocet piihlaSenych déti. Nedostatek

zakazniki je hrozba, ktera postihuje kazdou novou vznikajici spole¢nost.
Nedostatek finanénich prostiredkii

Nedostatek finan¢nich prostfedki je hrozba, kterd trapi kazdou firmu. At uz se jedna

0 nov¢ vzniklou firmu ¢i firmu, kterd jiz na trhu ptisobi déle.
Vypovéd’ najemni smlouvy

Vypoveéd najemni smlouvy je dal$i hrozbou, ktera mtze ptijit kdykoliv.
5.3 Trojimperativ projektu

Kvalita (co nejvyssi)

Zalozeni soukromé
mateiské skoly

FIK, 5. r. 0.

Cas (co nejKkratsi) Niklady (co nejnizéi)

Obrazek 8 - Trojimperativ projektu [14]
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Zakoupeni vét§iho mnozstvi hradek

= vyssi néklady (nevyhoda),
= vys$i kvalita (vyhoda),
= Cas se nemeéni.

Pfi zakoupeni vétsiho mnozstvi hracek se nam zvysi naklady a zvysi kvalita pii nezméné-

ném casu.

Pii pracovnim pohovoru dukladné provéfit vhodnost vSech zdjemcu o zaméstnani

= delsi ¢as (nevyhoda)
= vyssi kvalita (vyhoda)
= naklady se neméni

Pti pohovoru se bude diikladné proveéfovat vhodnost vSech zajemcli o zaméstnéani, ¢imz se
prodlouZi ¢as, ovsem pfii vybéru vhodného kandidata se zvysi kvalita a ndklady ziistanou
stejné.

Najmuti ucetni

= kratsi ¢as (vyhoda)

= vy$$i néklady (nevyhoda)

= kvalita se neméni

Pt1 pfipadném najmuti uCetni se majitelce, ktera tuto funkci zastupovala, zkrati cas, ovSsem

zvysi naklady z divodu zaplaceni za sluzbu a kvalita se nezméni.

Vyuziti zanovniho vybaveni

= nizsi naklady (vyhoda)
= prodlouzi ¢as (nevyhoda)
= kvalita se neméni

Pokud investujeme ¢as do hledani zanovniho vybaveni, zvysi se ¢as, ale dosdhneme niz-
Sich nakladi pii stejné kvalité. JelikoZ i pouZité véci v mnohych piipadech nemusi mit vliv

na funkcénost.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

51

5.4 Logicky ramec

Objektivni ovéri-

Zdroje informaci k

Predpoklady/Rizika
telné ukazatele ovéreni
Hlavni cil:
] - Hospodaisky vy- | - Uetnictvi
- Zisk
sledek

Ucel projektu:
- Zahajeni provozu

- Osloventi rodi¢a

déti

- Vizuéalni kontrola

- Propagace

- Osobni navstéva
- Letak

- Reklama v tisku

Predpoklady:

- Zajem v daném

méste
- Dostatek prihlase-
nych déti

Riziko:

- Spatné propagace

Vystupy projektu:

- MS ptipravena

k zahajeni provozu

- Zajisténi pozarni
bezpecnosti

- Povoleni krajské

hygienické stanice

- Pozarn¢ bezpec-
nostni zprava objek-

tu

- Zavazné stanovis-
ko k ,,provozovani

Ms‘(

- Technicka zprava

objektu

Ptedpoklady:

- Udé&lend povoleni
Riziko:

- Neudé¢lena povoleni

Aktivity projektu:

1. Zajisténi prostor

2. Podani navrhu na
zapis do obchodni-

ho rejstiiku

3. Podani navrhu na

Rozpocet:
1.17 500 K¢

2.5 000 K¢& (for-

mou kolkové znam-
ky)

3. zdarma

5

Casovy ramec:

1. duben — kvéten
2016

2. kvéten — Cerven

2016

3. zari 2016

Riziko:

1. Vypovézeni na-

jemni smlouvy
2. Neschvaleni zapisu
3. Neschvaleni zapisu

4. Vysoké vydaje
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zapis do rejstiiku
Skol a skolskych
zatizeni

4. Nakup vybaveni
5. Propagace (tisk

letaku, tvorba we-

bovych stranek,
atd.)

6. Personalni zajis-

téni

4.143 707 K¢

5. 400 K¢ + doména

webu 60 K&/mésic

6. zdarma®*

4. tijen — prosinec
2016

5. prosinec 2016 —
biezen 2017

6. bifezen — Cerven

2017

5. Malé uéinnost

6. Nevhodni kandidati
na obsazeni pracovni
pozice pedagogicky

pracovnik

Tabulka 3 - Logicky ramec projektu [14]

4 Zdarma pouze pfi naboru zaméstnanctl. Nezahrnuje budouci mzdy zaméstnanci.

Piedbézné podminky:

- Stanoveni zakladni-
ho kapitalu
- Sepsani zakladatel-
ské smlouvy za pfi-

tomnosti notare
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55 WBS diagram

| Zalosnisoukeomé matisk ko HK. s 1.0,
| |
CmETENT R,

||.||| |—'—|I

Obrazek 9 - WBS diagram [14]
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5.6 Ganttav diagram
Na obrazku 10 je zobrazen zpracovany Ganttiv diagram soukromé mateiské skoly FiK, s. r. o.

Cervena $ipka vyznadena na obrazku znazorfiuje logickou vazbu v Ganttové diagramu. Jedna se o vazbu konec-za¢atek - aby mohla zaéit nasle-

dujici aktivita, musi byt predesla aktivita ukonéena.

Obrazek 10 - Ganttv diagram [14]
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5.7 Hodnoceni rizik

Pfi planovani, pripravé a samotné realizaci projektu mohou nastat jista rizika. Tato rizika

jsou zatazena V tabulce €. 4.

(Zvolila jsem si stupnici 1-10, kde 1 = nejmensi dopad).

o Potencial | Mira diile-
Riziko Pravdépodobnost Poradi
poskozeni Zitosti
Vypovéd ndjemni
P ! 40 % 9 360 1.
smlouvy
Neziskani potfebnych
70 % 5 350 2.
povoleni
Konkurence 60 % 5 300 3.
Nedostatek ptihlase-
30 % 6 180 4.
nych déti
Zivelné pohromy 20 % 8 160 5.
Naéhlé poruseni doda-
vatelskych smluv (ku- 20 % 6 120 6.
chyng)
Neocekéavané vydaje 30 % 3 90 7.
Podcenéni pfipravy 30 % 2 60 8.

Tabulka 4 - Rizika projektu [14]
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5.7.1 Priprava opatieni
Vypovéd’ najemni smlouvy
Jedna se o riziko, kterému nelze predejit. Vypovézeni z pronajatych prostorii mize nastat

kdykoli. OvSem pii vypovézeni bychom méli mit alesponn dvou mési¢ni vypovedni lhitu,

po kterou by si matetska skola méla ¢as hledat nové prostory K pronajmu.
Neziskani potiebnych povoleni

Toto riziko muze byt zplisobeno nesplnénim nékterych z podminek zaloZzeni soukromé
matefské Skoly, ¢i naptiklad zménou legislativy. Toto riziko ovSem nelze nijak a ni¢im
ptilis ovlivnit. Téméf kazdy rok se provadi né€jaké zmény ve vyhlaskach a v zdkonech.
Konkurence

Riziko v podobé konkurence spo¢iva nejen z noveé vytvorenych matetskych skol, ale také
ve stavajicich matetskych Skoldch. MnozZstvi statnich matefskych Skol v okoli se jiz n¢ko-

lik et nezménilo. Co se ty¢e soukromych matefskych Skol v blizkém okoli, tak se v okoli

zadna nenachazi. Proto bude velice dilezité, aby si nase skola vytvotila dobré jméno.
Nedostatek prihlaSenych déti

Nedostatek prihlasenych déti je riziko, které je velice diilezité. Pokud nebude mit MS do-
statek pfihlaSenych déti, bude se snazit usporadat n¢jaké propagacni akce pro déti a jejich

rodice. Timto krokem by se mohl pocet ptihlaSenych déti navysit.
Zivelné pohromy

Tomuto riziku nelze pfili§ zabranit. Caste¢né mu lze predejit pouze protipoZarnimi a jiny-
mi bezpe€nostnimi opatienimi ¢i uzavienim pojiSténi. OvSem Zivelné pohromy mohou

piijit neocekavané a uplné se na né ptipravit bohuzel nelze.
Nahlé poruseni dodavatelskych smluv (kuchyné)

N4ahl¢ poruseni dodavatelskych smluv s kuchyni by bylo velice nepiijemné. Tomuto riziku
nijak ptedejit nelze. Kdyby tato situace nastala je ji nutné urychlené vyftesit hledanim jiné-

ho zatizeni, ve kterém by Skola mohla déti stravovat.
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Neocekavané vydaje

Neocekavané vydaje trapi spoustu zacinajicich firem. Riziku lze ptedejit pouze tim,
7e si necha ur€itou ¢astku jako rezervu pravé pro piipad nahlych a neo¢ekavanych vydaju,
které bude nutné zaplatit.

Podcenéni pripravy

Potiebnou ptipravu pro zalozeni soukromé mateiské Skoly se pokusime naplanovat do po-

sledniho detailu.
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6 FINANCNI PLAN

vvvvvv

6.1 Vydaje potiebné pri zaloZeni spole¢nosti

Soukroma mateiska $kola bude zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zaklada-
telkou bude jedna osoba. Se vznikem spole¢nosti jsou spjaté ur¢ité naleZzitosti. Jedna se
0 podepsani zakladatelské smlouvy za pritomnosti notafe, vypis z katastru nemovitosti

nebo nadjemni smlouva, vypis z rejstiiku trestti, zapis do obchodniho rejstiiku.

Polozky Ce”a(lgée)' kem

Sepsani a podepsani zakladatelské listiny u notaie 3200
Vypis z obchodniho rejstiiku 100
Vypis z rejstiiku trest 100
Prvni zapis do obchodniho rejstiiku (formou kolkové znamky) 5000
Celkem 8 400

Tabulka 5 - Naklady potfebné pti zaloZeni spolecnosti [14]

Vydaje vynaloZené na zaloZeni spole¢nosti budou zaplaceny jiz pfed sestavenim zahajova-
ci rozvahy, tudiz se tyto transakce nepodepisi na vysi ziistatku na BU v aktivech, a na vysi

kapitalu v pasivech.

6.2 Planované vydaje na vybaveni MS

Vydaje byly vypocitany na ¢astku 143 707 K¢. V této Castce jsou obsazeny vydaje, potieb-
né na vybaveni mateiské skoly. Ceny nabytku, hracek a lozniho pfislusenstvi byly vykal-
kulovany dle ceniku nabytku Honza, s. r. 0. Tato firma se zabyva vyrobou nabytku pro
matefské Skoly a jiné Skoly, a déale také na prodej matraci, prikryvek a vSeho co se tyka

zdravého spanku.
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6.2.1 Nakup drobného hmotného majetku

V tabulce 6 jsou uvedeny vydaje na vybaveni soukromé mateiské $koly FIK, s. r. o. po-

ttebnym nabytkem. V kone¢né cené¢ je zapocitana i doprava v hodnoté 1 500 K¢.

Tabulka 6 - Nakup drobného hmotného majetku (nabytek) [14]

< .| Cena
Mistnost Vybaveni Poceot Jednotkoy | Celkem
kust cena (K¢) «
(K¢©)
Ttida SET stolecek+6 zidlicek 4 7018 28 072
Sestava skiin¢k na hracky 1 18 440 18 440
LoZnice Lizko 20 1472 29 440
Kancelarsky stil 1 1199 1199
Kancelar Kancelaiska zidle 1 1135 1135
Kancelarsky nabytek 1 3490 3490
Satna zaméstnancii | Skiif na Saty 1 992 992
Celkem bez dopravy 82 768
Celkem vcetné
dopravy (1 500 K<) 84 268

V tabulce 7 jsou uvedeny dalsi polozky, které jsou dulezité pti vybavovani mateiské Skoly.

Jedna se o hracky, lozni pfislusenstvi, notebook ¢i tiskarnu.

Polozky Pocet kust J:;i:;t(ll((oé\;a Cenzzlgg kem

Kuchynka 1 5070 5070
Stavebnice kostky MIX 2 542 1084
Domecek pro panenky 1 884 884
Ostatni hracky 1 5000 5000
Matrace 20 565 11 300
Prostéradlo 22 172 3784
Povleceni 22 299 6578
Polstar + prikryvka 22 500 11 000
Vesak 1 550 550
Mys 1 300 300
Notebook 1 11990 11990
Tiskarna 1 1899 1899

Celkem 59 439

Tabulka 7 - Nakup drobného hmotného majetku (ostatni) [14]
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6.2.2 Nakup ostatniho majetku

Mezi dalsi dilezité polozky, které je potieba nakoupit mizeme zatadit hasici pfistroj a 1é-

karni¢ku. Celkové naklady na tento nakup jsou uvedeny v tabulce 8.

Y « . |Jednotkova | Cena Cel-

Polozky Pocet kusii cena (K&) | kem (K&)
Hasici pristroj 1 600 600
Lékarnicka 1 350 350
Celkem 950

Tabulka 8 - Nakup ob&Zzného majetku [14]

6.3 Zahajovaci rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem kazdé firmy. Rozvaha podavé informace o majet-
ku, ktery podnik vlastni a z jakych zdroji je tento majetek financovan. V rozvaze plati

tzv. bilan¢ni rovnice, coz znamena, ze se vZzdy musi aktiva rovnat pasivam. [32]

Zahajovaci rozvaha k 1. 2. 2017 (v K¢)
Aktiva Pasiva
Dlouhodobé aktiva Vlastni kapital 160 000
Zékladni kapital 160 000
Obézna aktiva 160 000 | Cizi kapital
Zéasoby 144 657
BéZny ucet 15 343
Celkem 160 000 | Celkem 160 000

Tabulka 9 - Zahajovaci rozvaha [14]

6.4 Planované mési¢ni naklady na propagaci

Se zalozenim spole€nosti jsou spojeny i1 naklady na propagaci. Tyto naklady jsou vypoci-
tané na jeden mésic. Nékteré formy propagace jsou poskytnuty zdarma. Jedna se naptiklad
0 stranky na socialnich sitich. Cena tisku propagacnich letakii je vypocitana dle ceniku
firmy Office System, ktera se zaméfuje na reprografické sluzby (kopirovani, tisk). Doména

webu je vycislena na 60 K¢ za mésic.
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Polozky Pocet kust Js;i:;)t(llc(oé\;é Cenzil(gée)l kem
Tisk letakt 50 8 400
Doména webu 1 60 60
Celkem 460
Tabulka 10 - M¢si¢ni planované naklady na propagaci [14]
6.5 Mzdové naklady
Reditelka Utitelka
Hruba mzda 20 000 K¢ 15 000 K¢
Zaklad dan¢ 26 800 K¢ 20 100 K¢
Zaloha na dan z ptijmu (15 %) 4 020 K¢ 3015K¢
Slevy na dani 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z pfijmu 1 950 K¢ 945 K¢
SP zaméstnavatel (25 %) 5000 K¢ 3750 K¢&
7P zaméstnavatel (9 %) 1 800 K¢ 1 350 K¢
SP zaméstnanec (6,5 %) 1 300 K¢ 975 K¢
ZP zaméstnanec (4,5 %) 900 K¢ 675 K¢
Cistd mzda 15 850 K¢& 12 405 K¢

Tabulka 11 - Vypocet mezd [14]

Matetska Skola bude zaméstnévat pouze dva zaméstnance. Jedné se o tfeditelku a ucitelku
MS. Reditelce MS (majitelce), ktera se bude starat o chod mateiské $koly, vypracovavat
mésicni program, zajiStovat administrativu, a také bude pracovat na pozici ucitelky, bude
vyplacena hrubd mzda ve vysi 20 000 K¢&. Ucitelce bude vyplacena hrubd mzda ve vysi
15000 K¢. Uklizecka a Skolnik, kteti budou uklizet a vykonavat udrzbu a opravy
v prostorich MS jsou zaméstnanci Zakladni $koly Némcice nad Hanou, ktera bude MS
pronajimat prostory. Sluzby téchto zaméstnanci jsou tedy zapocitany v cen€ nijemného.

Proto jsou v tabulce 11 vypogitany mzdy pouze pro feditelku a ucitelku MS.
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6.6 Planovany vykaz ziska a ztrat

Situace podniku se miize vyvijet riiznymi zptsoby. To zavisi na poétu déti v MS. Zpraco-

vala jsem tedy 3 varianty (pesimisticky, realisticky a optimisticky vykaz ziskl a ztrat) po

dobu Ctyft let.

6.6.1 Pesimisticka varianta

12 déti 12 déti 14 déti 14 déti 16 déti
Polo7ka za 1 mésic Z‘Zm‘f 20171 2 rok 2018 | za rok 2019 | za rok 2020

vKe | (‘v“fgge) v K& v K&) v K&)
Vynosy 56 400 225 600 789 600 789 600 902 400
Skolné 56 400 225 600 789 600 789 600 902 400
Naklady 65 610 262 440 787 320 787 320 787 320
Spotieba materidlu 400 1600 4 800 4 800 4 800
Najemné 11 000 44 000 132 000 132 000 132 000
Energie 4 500 18 000 54 000 54 000 54 000
Sluzby 2 200 8 800 26 400 26 400 26 400
Mzdové naklady 46 900 187 600 562 800 562 800 562 800
Pojisténi 550 2 200 6 600 6 600 6 600
Marketing 60 240 720 720 720
Provozni zisk -9 210 -36 840 2 280 2 280 115 080
Danova sazba 19 % 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan 0 0 661 661 21 865
Zisk po zdanéni -9 210 -36 840 1848 1 847 93 215

Tabulka 12 - Pesimisticka varianta vykazu ziskl a ztrat [14]

Ve spotiebé materialu jsou obsazeny kreslici potfeby, bilé papiry ve formatu A4 (100
K¢/500ks), tvrdé bilé vykresy A3 (155 K¢&/100 ks) a A4 (78 K¢&/100ks). V polozee sluzby

jsou obsazeny sluzby externich pracovnikl (uklizecka, skolnik) a logopeda, ktery dochazi

do MS kazdou stfedu od 15:00 do 15:30 hodin.

V nékladech neni uvedena polozka poplatek za vedeni Gétu. Uéet pro podnikatele si MS

uzaviela u Komerc¢ni banky. V rdmci balicku je poplatek za vedeni uctu zdarma.

Polozka pojisténi obsahuje zakonné pojisténi zaméstnance, které ¢ini 200 K¢&/mésic a pojis-

téni odpovédnosti podnikatele odhadnuta ¢astka 350 K¢/mésic.

Polozka marketing obsahuje poplatek za doménu webovych stranek (60K ¢/mésic).
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6.6.2 Realisticka varianta

13 déti 13 déti 16 déti 18 déti 20 déti
Polo7ka za 1 msfc Zar;‘gszigg za rok 2018 | za rok 2019 | za rok 2020
(v K¢) v K&) (v K¢) (v K¢) (v K¢)
Vynosy 61 100 244 400 902400 1015200 1128000
Skolné 61 100 244 400 902 400 1015 200 1128 000
Naklady 65 610 262 440 787 320 787 320 787 320
Spotieba 400 1600 4 800 4 800 4 800
Najemné 11 000 44 000 132 000 132 000 132 000
Energie 4 500 18 000 54 000 54 000 54 000
Sluzby 2 200 8 800 26 400 26 400 26 400
Mzdové naklady 46 900 187 600 562 800 562 800 562 800
Pojisténi 550 2 200 6 600 6 600 6 600
Marketing 60 240 720 720 720
Provozni zisk -4 510 -18 040 115 080 227 880 340 680
Danova sazba 19 % 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan 0 0 21 865 43297 64 729
Zisk po zdanéni -4 510 -18 040 93 215 184 583 275 951
Tabulka 13 - Realisticka varianta vykazu ziskt a ztrat [14]
6.6.3 Optimisticka varianta
18 déti 18 déti 20 déti 20 déti 20 déti
Polozka za 1 mésic Zar;‘;szigelf za rok 2018 | za rok 2019 | za rok 2020
(v K¢) v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)
Vynosy 84 600 338400 1128000| 1128000| 1128000
Skolné 84 600 338400 1128000 1128000| 1128000
Naklady 65610 262 440 787 320 787 320 787 320
Spotieba materidlu 400 1600 4 800 4 800 4 800
Najemné 11 000 44 000 132 000 132 000 132 000
Energie 4500 18 000 54 000 54 000 54 000
Sluzby 2 200 8 800 26 400 26 400 264 00
Mzdové naklady 46 900 187 600 562 800 562 800 562 800
Pojisténi 550 2 200 6 600 6 600 6 600
Marketing 60 240 720 720 720
Provozni zisk 18 990 75 960 340 680 340 680 340 680
Danova sazba 19 % 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan 0 0 64 729 64 729 64 729
Zisk po zdanéni 18 990 75 960 275 951 275 951 275 951

Tabulka 14 - Optimisticka varianta vykazu ziskt a ztrat [14]
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7 SOFTWARE PRO PROJEKTOVE RIZENI

Existuje celd tfada softwaru pro projektové fizeni, a proto je velice obtizné vybrat ten
spravny, aby splnil pozadavky, které od softwaru uzivatel pozaduje. Software pro projek-
tové fizeni se vyskytuje v placenych i neplacenych verzich. Placeny software nabizi
I tzv. trial verze, které poskytnou zakaznikovi na uréitou dobu zkusebni verzi zcela zdarma.
Vétsinou tato sluzba funguje kvili naldkéni zakazniku. Softwarové nastroje byvaji také
dostupné i jako online verze ¢i jako bézny typ softwaru, ktery si uZivatel nainstaluje

do svého pocitace.

7.1 Microsoft Project 2013

Microsoft Project 2013 je soucasti Office 365. V soucasné dobé¢ se jedna o nejpouzivané;jsi
nastroj pro projektové fizeni. Planovani projekta je diky tomuto softwaru jednodussi diky
intuitivnim ovladacim prvkiim a tymovym nastrojim, které pomohou spole¢nosti dosah-
nout dobrych obchodnich vysledkl. Prostiedi, které nabizi Microsoft Project je vybavené
nastroji pro generovani sestav. Cesty v Ganttové diagramu jsou pro lepSi orientaci
Vv projektu zvyraznény. Diky tomu bude uzivatel vZdy pfesné védét, jak na sebe jednotlivé
ukoly navazuji. Déle je zde moZnost vytvaiet Casové osy €i propojovat jednotlivé tikoly.
V ptipadé, Ze je uzivatel softwarového nastroje na cestach, je zde moZnost sdileni, kdy
bude uZivatel v neustdlém kontaktu se svym tymem. Pomoci vyhrazeného projektového
webu, ktery si uzivatel jednoduchym zplsobem vytvofi, 1ze informace o projektu sdilet.
Microsoft Project 2013 nabizi také dalsi zajimavé a uzitecné nastroje. Mezi né patii napfi-
klad Tymovy planovac. Tento rozSifeny nastroj napomuze uZzivateli k zaji$téni a napraveni
potencionalnich problému, které se v projektu mohou objevit. Projektové informace lze

také snadno kopirovat do softwaru pro tvorbu prezentaci (PowerPoint) ¢i do e-mailu. [25]

Microsoft Project 2013 ptichazi s prehlednymi sestavami, které nam umozni mit rychly
prehled o daném projektu. Tyto sestavy jsou rozdélené do nékolika kategorii. Jednou
z nich je kategorie nazvana Ridici panely. V téchto panelech je mozné najit napiiklad pie-
hled nakladd, piehled projektu, ptehled prace nebo Burndown.

Piehled projektu, mize byt velice uzite¢ny z toho divodu, Ze projekt shrnuje jako celek.
Nejnovéjsi sestavou je jiz zminény Burndown, coZ je report o pracich, které zbyvaji do-

kondit.
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Dalsimi kategoriemi sestav jsou:

e Prostredky, kde nalezneme pichled zdroji.

e Naklady, kde nalezneme napiiklad prehled nakladt na ukol, prekroceni naklada

¢i finanéni tok.

e Probihajici ukoly, které obsahuji rizné métitelné polozky, jako je naptiklad sesta-

va milnikd, zpozdéné ukoly ¢i ukoly, které maji skluz.

Dalsi sestavou jsou tzv. Vizualni sestavy, které propojuji Microsoft Project s dalsimi apli-

kacemi, naptiklad s Microsoft Excel ¢i Microsoft Visio.

Stejné jako napiiklad u programu Microsoft PowerPoint, tak i v tomto programu si lze vy-

brat z nékolika motivu vzhledu.
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Obrazek 11 - Pracovni plocha v programu Microsoft Project 2013 [14]
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Obrazek 12 - Ganttlv diagram v porgramu Microsof Project 2013 [14]

7.2 Turbo Project

Softwarovy nastroj pro projektové fizeni, ktery umozni uzivatelim planovat kazdy projekt
s ,,lehkosti*. UZivatel miiZze zacit planovat projekt jiz s takovymi udaji, které prozatim zna
a pozdé&ji dalsi tidaje doplnit. Jednd se o placenou verzi softwaru, ktery nabizi i zkuSebni

Verzi.

TurboProject je také dostupny ve tfech verzich:

e TurboProject Professional — idealni volba pro tvorbu vice projekti,
e TurboProject Standart — kompletni feSeni pro spravu projekti,

e TurboProject Express — idealni volba pro vytvareni mensich projektu.

TurboProject nabizi snadnou a efektivni tvorbu Ganttova diagramu jiz za nékolik malo
minut. Projekt Ize publikovat na webu, 1ze v ném organizovat aktivity nezavisle na sobg,

tvofit Casové osy ¢i kopirovat data do PowerPointu, Excelu a Wordu. [26]

Po spusténi programu TurboProject mame mozZnost zalozit novy projekt, otevfit projekt
atd. Program disponuje jednoduchym, jiZ moZna trochu zastaralym, ale velice pfehlednym
vzhledem, kdy nahofe jsou umistény ikony se zékladnimi funkcemi (kopirovat, ulozit).
V levé casti nalezneme ovladaci panel, pomoci kterého piepindme na detailni zobrazeni
jednotlivych ukoli. Vychozi nastaveni ndm umoznuje v levé ¢asti zapisovat velice strucné

jednotlivé tikony (ndzev a doba trvéani). Vepsany tkon se ihned zobrazi v Ganttové dia-
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gramu. Pfi popisu tkontl jsem narazila na problém s nékterou ceskou diakritikou. Bohuzel
jsem tento problém nevyieSila. Je mozné ze se tento problém muze vyskytovat pouze
v demo verzi.

ey
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Obrazek 13 - Pracovni plocha v programu TurboProject [14]
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Obrazek 14 - Ganttiv diagram v programu TurboProject [14]
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7.3 Wrike

Placeny Softwarovy online nastroj pro fizeni projektu, ktery umoznuje diky svym schop-
nostem spolecnosti pracovat rychleji. Aplikace napoméha manazerim spolecnosti
S organizaci ¢asu, a s tim je spojené udrzeni kroku s jejich vytvarenymi projekty. Wrike je
dostupny ve vice verzich, které se cenovée 1isi podle poskytovanych sluzeb. K nalakani no-
vych zakaznikd firma nabizi i bezplatnou verzi, ktera je dostupna uzivateli na ¢trnact dni.
Wrike umoziiuje planovat, organizovat a sledovat projekty. Tento nastroj pro projektové
fizeni je dostupny v anglickém, francouzském, Spanélském, némeckém, portugalském,
italském, japonském a ruském jazyce. Hlavnim cilem programu je zefektivnéni pracovnich
postupli a moznost soustiedéni na kli¢ové tkoly. Firma Wrike také vyvinula mobilni apli-

kace pro Android a iPhone.

Placenéd verze nabizi 3 moznosti softwaru:

e Professional pro 5 uzivateli za cenu 49$/mésic.
e Professional pro 15 uzivateli za cenu 99$/mésic.
e Enterprise pro nekone¢ny pocet uzivatelli — u této moznosti se cena individualné

stanovi dle ur€itych parametrd spole¢nosti. [27]

Pro ziskani demo verze je nutné zadat e-mail a provést naslednou registraci. Pti zapnuti
se na levé stran¢ automaticky zalozi novy projekt. Opét lze naimportovat soubory z MS
Excel a MS Projectu a exportovat 1ze do Excelu. Software obsahuje dva panely. Levy pa-
nel obsahuje nabidku uzivatelskych funkci. Prostiedni panel obsahuje zalozky Table,
ve kterych se do tabulky zadavaji jednotlivé ukony, nastavuje se délka ukont a jejich spl-
néni. Nasleduje zalozka Timeline, kdy se po zvoleni této zalozky zobrazi Ganttiiv diagram.
Opét zde nechybi moznost ptidani vice uzivatell, ktefi mohou v zalozce Stream komento-

vat jednotlivé ukony.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 69
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Obrazek 15 - Prostiedi softwaru Wrike [14]
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Obrazek 16 - Ganttiiv diagram v programu Wrike [14]

7.4 GanttPRO

Online softwarovy nastroj, ktery je dostupny na internetu. Pomoci softwaru GanttPRO
je mozné své projekty rozdélit do rtiznych skupin tkold. Dale je zde moznost organizace
s planovani ukoll, nastaveni doby trvani a zavislosti mezi témito ukoly. Pomoci planovace
Ganttliv diagram muze uZzivatel sledovat pribéh svého projektu (kolik ukold je splnéno,
kolik ukolt jesté ma byt splnéno, atd.). Snadné sdileni s dal$imi ¢leny v tymu ¢i klienty

je dalsi vlastnosti, kterou online softwarovy nastroj pro fizeni projekti GanttPRO nabizi.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 70

Uzivatel jednoduse nastavi opravnéni, kdo si miize projekt prohlizet ¢i upravovat. Kazdy
¢len pak miize zanechat pod jednotlivymi tkoly komentaf, coz usnadiiuje orientaci
Vv projektu. Dalsi uzivatelé jsou tak informovani a aktudlnim stavu v daném projektu. Gan-
ntPRO je dostupny v placené verzi i ve verzi, ktera je zdarma. OvSem placena verze obsa-

huje vétsi mnozstvi funkci (moznost komunikace se spolupracovniky, atd.).

Placend verze navic nabizi tfi verze softwaru:

e Essential ($7/mésic, pro 1 uzivatele, moznost pfidani komentait, uzivatelské $a-
blony, neomezeny pocet karet, ptilohy, sdileni.

e Team ($25/mésic, pro 5 ¢lent tymu, tymova spoluprace na projektech, okamzité
oznameni pfipominek).

e Growing Team ($39/mésic, moznost vybéru pro 15 ¢lend ¢i 25 ¢lent tymu, neo-

mezené vyuzivani vech funkci). [28]

Pro ptihldSeni do tohoto online programu je mozné vyuzit ucet na facebooku, googlu, lin-
kedln nebo vytvofit Gcet. Dale se po piihlaseni nabidne moznost vytvofeni nového projek-
tu. Program také nabizi moznost otevieni pfedvolenych Sablon nebo importovani souboru
z MS Excelu a MS Projectu, Po otevieni se opét zobrazi moznosti vypsani jednotlivych
ukont. Na pravé strané obrazovky je zobrazen Ganttiv diagram. V levé spodni ¢asti
je moznost zapnuti spoluprace vice uzivateld. Pti zapnuti této funkce je mozno tvofit projet
s kolegy. Vysledny projekt 1ze importovat ve formatu PDF, PNG a XLS. Zna¢nou vyhodu

vidim v automatickém uklddani projektu.
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Obrazek 17 - Ganttiv diagram v online nastroji GanttPRO [14]
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7.5 Porovnani software

Nazev softwaru

M'Eggf ggtlzm' TurboProject Wrike GanttPro
Ganttliv diagram v v v v
Kalendar v v v v
Casova osa v v v v
Jazyk Anglicky/Cesky Anglicky Anglicky Anglicky
Tymovy planovac v v v
Zobrazeni ukold v v v v
Sitovy diagram v
Diagram zdroji v v v
Seznam zdroji v
Trial verze 30 dni 30 dni 14 dni Free

Tabulka 15 - Porovnani softwaru pro projektové fizeni [14]

Z tabulky 15 vyplyva, ze ze vSech uvedenych programu, Microsoft Project 2013 poskytuje
nejvice vybaveni a jako jediny je dostupny i v ¢eském jazyce. Pokud bych méla srovnavat
prostiedi, tak i v tomto ohledu se mi program Microsoft Project 2013 jevil jako nejpie-
hledné;si. Tudiz jako nejvhodnéjsi software pro projektové fizeni bych doporucila software

Microsoft Project 2013, ktery je velice ptehledny a nabizi spoustu funkci i v trial verzi.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno na zéklad¢é dotazniku (ptiloha P III.), ktery obsahoval

21 otazek. Na tento dotaznik odpovédélo 80 respondentt.

1. V tabulce 16 je znazornéno, zda by nabidka otevieni soukromé mateiské Skoly zau-

jala oslovené respondenty, z ohledem na jejich mési¢ni piijem.

Zaujeti ob¢anii o nabidku otevieni soukromé materské
Mési¢ni prijem Skoly
ano ne Celkovy soucet

méné nez 10 000 K¢ 21 75,00% 7 25,00% 28 100,00%
10 000 - 15 000 K¢ 15 65,22% 8 34,78% 23 100,00%
15 000 - 20 000 K¢ 5 62,50% 3 37,50% 8 100,00%
20 000 - 30 000 K¢ 2 100,00% 0 0,00% 2 100,00%
30000 - 40 000 K¢ 9 56,25% 7 43,75% 16 100,00%
vice jak 40 000 K¢ 3 100,00% 0 0,00% 3 100,00%
Celkovy soucet 55 68,75% 25 31,25% 80 100,00%

Tabulka 16 - Zaujeti nabidky otevieni soukromé MS s ohledem na mési¢ni piijem respon-

dentd [14]

Procenta v tabulce 16 jsou pocitana ze soucétu fadku. To znamena z poctu lidi, ktefi zvolili
jednu z nabizenych moznosti piijmu, ktery mési¢né dostavaji (méné nez 10 000, 10 000 -
15 000, atd.).

Tudiz lze fici, Ze pocet respondentil, kteti vydélavaji méné nez 10 000 je z celkového poctu
80 dotazovanych 28. Z téchto 28 lidi vydélavajicich méné nez 10 000 by 75 % lidi nabidka

zaujala a 25 % lidi by nabidka otevieni soukromé matetské skoly nezaujala.
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Zaujala by Vas nabidka otevieni soukromé MS?
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Graf 1 - Zaujala by Vas nabidka otevieni soukromé MS? [14]

2. Tabulka 17 znazornuje, zda respondenti, ktefi byli rozdéleni do vékovych kategorii,

podporuji & nepodporuji vyuku anglického jazyka v MS.

VEk Podpora angli¢tiny
ano ne Celkovy soucet
18 - 20 3 3,75% 0 0,00% 3 3,75%
20 - 25 8,75% 3 3,75% 10 12,50%
21-25 1 1,25% 0 0,00% 1 1,25%
25-30 24 30,00% 3 3,75% 27 33,75%
30-35 18 22,50% 1 1,25% 19 23,75%
35-40 10 12,50% 2 2,50% 12 15,00%
40 - 45 5 6,25% 1 1,25% 6 7,50%
45 a vice 1 1,25% 1 1,25% 2 2,50%
Celkovy soucet 69 86,25% 11 13,75% 80 100,00%
Tabulka 17 - Podpora vyuky anglického jazyka u riznych vékovych kategorii respondenti
[14]

Z tabulky 17 vyplyva, ze z celkového poctu 80 dotazovanych podporuje vyuku anglického
jazyka 69 lidi (jedna se o 86,25% z 80) a pouhych 11 lidi (13,75 %) z 80 dotazovanych
vyuku anglictiny nepodporuje.

Tabulka je sestavena tak, aby byly vyobrazeny udaje o podpote vyuky anglického jazyka

u jednotlivych vékovych skupin. V tabulce jde vidét, Ze nejvétsi pocet dotazovanych bylo
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ve veékové kategorii 26 - 30 let. Bylo to 27 lidi z celkového poctu 80. Z téchto 27 lidi
by angli¢tinu podporovalo 24 lidi (30 %) a nepodporovali by ji pouze 3 lidé (3,75 %)

z celkového poctu respondentd.

Podporujete vyuku anglického jazyka v MS?

o 25
=
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=
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Graf 2 - Podporujete vyuku anglického jazyka v MS? [14]

3. V tabulce 18, jsou znazornény Castky, které jsou dotazovani, kteti bydli na vesnici

¢1 ve mé&sté€ ochotni zaplatit za sluzby matetské Skoly.

Castka R_es_pondenti Zijici: _
na vesnicl ve meste
do 1 000 K¢ 6 22,22 % 10 18,87 %
1000 - 2 000 K¢ 10 37,04 % 13 24,53 %
2001 - 3 000 K¢ 5 18,52 % 13 24,53 %
3001 -4 000 K¢ 4 14,81 % 8 15,09 %
4001 - 5000 K¢ 1 3,70 % 6 11,32 %
5500 - 6 500 K¢ 1 3,70 % 1 1,89 %
Cena u me¢ nerozhoduje. 0 22,22 % 2 3,77 %
Celkovy soucet 27 100,00% 53 100,00%

Tabulka 18 - Ochota zaplatit za sluzby matefské $koly u respondentd Zijici na vesnici nebo

ve mesté [14]

Z celkového poctu respondentd zijicich na vesnici (27) se zjistilo, ze 22,22 % lidi by bylo
ochotno zaplatit za sluzby soukromé matefské Skoly do 1 000 K¢. 1 000-2 000 K¢ by bylo
ochotno zaplatit 37,04 % lidi. 2 001 -3 000 K¢ za sluzby matetské skoly je ochotno zaplatit
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18,52 % respondentti zijicich na vesnici. 3 001-4 000 K¢ by bylo ochotno zaplatit 14,81 %
lidi. Cenu 4 001-5 000 K¢, ktera je podle prizkumu trhu nejéastéjsi castkou za poskytovani

sluzeb matetské skoly, by v mém dotazniku akceptoval pouze 1 ¢lovek.

U respondentu zijicich ve mésté (53) odpovédi na tuto otazku dopadli nasledovné: 18,87 %
z nich by bylo ochotno zaplatit ¢astku do 1 000 K¢, ¢astku 1 001-2 000 K¢ by zaplatilo
24,53 % respondentl zijicich ve mésté, stejny pocet respondentli by bylo ochotno zaplatit
¢astku 2 001-3 000 K¢&. Stejné jako na vesnici, tak i ve mésté by pouze 1 ¢lovék byl ocho-
ten zaplatit za MS 4 0001-5 000. A u dvou respondentii Zijicich ve mést&, by cena za po-

skytované sluzby MS nerozhodovala.

Kolik jste ochotni za sluzby soukromé mateiské
Skoly mésicné zaplatit?
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™
=
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Castka

M Na vesnici ™ Ve mésté
Graf 3 - Kolik jste ochotni za sluzby soukromé mateiské skoly mé&si¢n¢ zaplatit? [14]
4. V tabulce 19 je znazornéno, zda by respondenti at’ uz z vesnice ¢i z mésta uvazo-

vali dat své dit¢ do soukromé matetské Skoly s ohledem na jejich mésicni piijem.

Hodnoty jsou uvedené v poctech dotazovanych.
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Mési¢ni pFijem Na vesnici Celkem na Ve mésté Celk%m ,
. 5 - ve més- | Celkovy
(v tis. K¢) vesnici " «
te soucet
ano | ne | nevim ano | ne | nevim
méné nez 10 6 3 2 11 8 4 5 17 28
10-15 2 1 6 9 8 3 3 14 23
16 - 20 1 2 0 3 3 0 2 5 8
21-30 0 0 0 0 1 1 0 2 2
31-40 1 1 2 4 6 2 4 12 16
vice jak 40 0 0 0 0 3 0 0 3 3
Celkovy soucet | 10 | 7 10 27 29 | 10 14 53 80

Tabulka 19 - Uvaha respondentt z vesnice ¢i mésta dat své dité do soukromé MS,

s ohledem na mési¢ni piijem [14]

Z prizkumu bylo zjiSténo a v tabulce zobrazeno, ze by celkové 10 lidi z vesnice uvazovalo
dat své dité¢ do soukromé mateiské Skoly, 7 lidi by o této mozZnosti neuvazovalo a 10 lidi
nevi. Kdezto 29 respondenti zijicich ve mésté by uvazovalo dat své dité do soukromé ma-
tefské Skoly, 10 by tuto moznost zavrhlo a 14 respondentli nevi, zda by o takové moznosti
uvazovalo. V tabulce jsou informace rozdéleny i podle mé&si¢niho piijmu respondenti. Pii-
klad: 6 lidi z vesnice, ktefi maji mé&si¢ni pfijem mensi nez 10 000 K¢&, by o této mozZnosti

uvazovalo, 3 by urcite tuto nabidku zavrhlo a 2 nevi.

Uvazovali byste dat sve dité do soukromé
mateiské skoly?
Lidé Zijci na vesnici.

k=
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Graf 4 - Uvazovali byste dat své dité do soukromé mateiské skoly? (vesnice) [14]
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Uvazovali byste dat sve dité do soukromé
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Graf 5 - Uvazovali byste dat své své dité soukromé matetské Skoly? (mésto) [14]

5. V tabulce 20 jsou zaznamenany odpovédi respondentti na otazku, jakou vzdalenost

bydlisté od MS by akceptovali. Tyto odpovédi jsou jests rozdéleny podle toho, zda

respondent bydli na vesnici ¢i ve méste.

Potet km l_le_spondenti Zijici: _
na vesnicl ve mesté
do 2 km 11 40,74 % 25 47,17 %
2-5km 10 37,04 % 19 35,85 %
5-10 km 3 11,11 % 8 15,09 %
vice jak 10 km 3 11,11 % 1 1,89 %
Celkovy soucet 27 100,00% 53 100,00%

Tabulka 20 - Akceptovatelna vzdalenost bydlisté od Skoly [14]

Z tabulky vyplyva, Ze nejvice z dotazovanych by respektovalo dovazet své dit& do MS do

vvvvvv

cey

meésté. Jako druha skoncila moznost dojizdéni 2-5 km. Tuto moznost vybralo 10 (37,04 %)

lidi Zijicich na vesnici a 19 (35,85 %) z mésta. 5-10 km dojizdéni by akceptovali pouze

3 lidé z vesnice a 8 lidi z mésta. A jako posledni skoncil vybér z moznosti vice jak 10 km.

Pouzi 3 1idé z vesnice a 1 ¢loveék z mésta by tuto moznost akceptovali.
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Jakou vzdalenost bydli§té od MS byste

akceptovali?
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-
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B Na vesnici ™ Ve méste
Graf 6 - Jakou vzdalenost bydlisté od MS byste akceptovali? [14]
6. Tabulka 21 zobrazuje odpovédi na otazku, zda by dotazovani vyuzili nabidky hli-

dani déti (naptiklad jedenkrat nebo dvakrat tydné podle potieby), s ohledem na po-

Cet deti, které respondent ma.

Pocet déti Nabidka hlidani ded - Celkovy soucet
ano ne nevim

Zadné 12 | 60,00% 5 [2500%| 3 15,00% | 20 |100,00%
Jedno 10 | 40,00% 6 [2400%| 9 ]36,0000| 25 |100,00%
Dvé 18 | 62,07% 6 [20,69% | 5 17,24% | 29 |100,00%
Tti 2 40,00% 2 |40,00% 1 120,00%| 5 100,00%
Vice nez tii 1 [100,00%| O 0,00% 0 0,00% 1 100,00%
Celkovy soucet| 43 |53,75% | 19 [23,75%| 18 |22,50% | 80 |100,00%

Tabulka 21 - Vyuziti nabidky hlidani déti, s ohledem na pocet déti respondenta [14]

Na otazku, zda by respondenti vyuzili nabidky hlidani déti alespon jednou ¢i dvakrat tyd-
né, nebo podle jejich potieby odpoveédélo 20 lidi, kteti dit€ nemaji, 25 lidi s jednim dité-
tem, 29 lidi, ktefi maji dveé déti, 5 lidi se tfemi détmi a pouze 1 ¢lovek, ktery ma vice nez
til deti.

Z 20 lidi, ktefi jesté dité nemaji, by 12 (60 %) z nich do budoucna o této nabidce rozhodné
uvazovalo, 5 (25 %) by této nabidky nevyuzili a 3 (15 %) z nich jesté nevi. 10 (40 %) re-
spondentl s jednim ditétem (25), by urcité¢ nabidky vyuzilo, 6 (24 %) z nich by nabidky

nevyuzili, a 9 by museli o této nabidce jesté uvazovat. Z celkového poctu 29 respondenti,
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kteti maji dvé déti, by nabidky vyuzilo 18 (62,07 %), 6 (20,69%) by nabidku odmitlo
a5 (17,24 %) z nich nevi, zda by nabidku pfijali nebo odmitli. Dotazovanych, s tfemi dét-
mi bylo 5. 2 z nich, by nabidky vyuZilo, 2 by nabidky nevyuzili a 1 nevi. Respondent
S poctem déti vice nez 3 byl pouze jeden, avsak takové nabidky by urcité vyuzil.

Tuto nabidku by bez ohledu na pocet déti vyuzilo z celkového poctu dotazovanych (80)
43 (53,75%) respondentd, 19 (23,75 %) by tuto nabidku nevyuzilo a 18 (22,50 %) by mu-

seli o této nabidce jesté uvazovat.

Vyuzili byste nabidky hlidani déti (napfiklad jedenkrat
nebo dvakrat tydné podle potieby)?

18
16
14

EhHLnL

Zadné Jedno Dvé Tfi Vice ne tfi

Pocet respondenti

=T ST EA = A -]

Pocet déti

mAno ®Ne =Nevi

Graf 7 - Vyuzili byste nabidky hlidani déti? [14]

7. V tabulce 22 je zobrazena &etnost odpovédi na otazku, zda je MS, kterou navstévuji

jejich déti rozdélena do tiid.

Rozdéleni MS na tiidy Pocet respondenti
ano 45 75,00%
ne 15 25,00%
Celkovy soucet 60 100,00%

Tabulka 22 - Cetnost odpovédi na otazku rozdéleni tfid v MS [14]

Z tabulky vyplyva, Ze celkem na tuto otdzku odpovédélo 60 respondentti. 20 respon-

denttl neodpovédélo z toho ditvodu, Ze déti nemaji. 75 % z 60 odpovédélo, ze MS, kte-
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rou navstévuji jejich déti, je rozdélena podle véku do tiid. 25 % z 60 odpovédélo,

7e MS rozdélena do tiid neni.

Je MS, kterou navstévuji Vase déti rozd€lena do
tiid?

50
40
30

ano ne

10

Pocet respondenti

Rozdéleni MS na tridy

Graf 8 - Je MS, kterou navitévuji Vase déti rozdélena do tiid? [14]

8. Tabulka 23 znazoriuje ¢etnost odpovedi respondentil na otazku: Kolika-ti détmi
disponuje MS, kterou navitévuje vase dité?

Pocet déti ve Skolce | Pocet respondentii
do 10 déti 1
10 - 20 déti 14
20 - 30 déti 9
30 - 40 déti 7
40 a vice 29
Celkovy soucet 60

Tabulka 23 - Cetnost odpovédi na otazku, kolika-ti détmi disponuje MS, kterou navitévuje

respondentovo dité [14]

Nejvice dotazovanych (29) odpovédélo, ze MS, kterou navstévuji jejich déti, disponu-

je 40 a vice détmi. Z tohoto ditvodu by bylo pro soukromou mateiskou $kolu FiK, s. r. o.

pfinosné to, Ze pocet déti nebude moci pfesahnout 18 déti. Diky tomu budou moci ucitelé

rozvijet osobnost a vénovat se détem individualné. V takovém vysokém poctu d¢-

ti (40 a vice) totiz neni pfilis mozné se kazdému ditéti vénovat individualné.
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Kolika-ti détmi disponuje MS, kterou navitévuje
Vase dite?
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Graf 9 - Kolika-ti détmi disponuje MS, kterou navitévuje Vase dit&? [14]
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9 TVORBA WEBOVYCH STRANEK

9.1 Co je to webova stranka?

Webovd stranka je dokument ve formé hypertextu®, ktery je umistén na internetu pomoci
sluzby World Wide Web. Webova stranka obsahuje informace ve formé textu, videa, ob-
razka, které si je mozné prohlédnout pomoci webového prohlizece. WWW neboli web
,»vynalezl“ britsky inzenyr a pocitacovy védec a v soucasné dobé¢ tfeditel World Wide Web

Consortium (W3C)® Sir Tim Berners-Lee. [29]

9.2 HTML jazyk

HTML neboli HyperText Markup Language je znackovaci jazyk, ktery se pouziva pii
tvorbé webovych stranek. ZnaCkovacim jazykem rozumime to, Ze Casti textu, které jsou
vytvofené uzivatelem, jsou uzavieny mezi znacky neboli tagy. Tagy pfesnéji urcuji vy-
znam obsahu vloZeného textu. Jazyk HTML existuje v riznych verzich. Nejznamé&;jsi

a nejpouzivanéjsi verzi je v dnesni dobé verze HTMLS. [30]

9.3 CSS

Jazyk CSS urcuje vzhled internetovych stranek. Urcuje, jak budou stranky vypadat na mo-
nitorech jednotlivych pocitaci, mobilnich zafizeni, tablett ¢i dokonce jaky vzhled budou
mit stranky po jejich vytisknuti. Jazyk CSS umoznuje spoustu véci. Jednim z nich je moz-
nost rozmisténi ,,blokt (divll)* na strance, nastaveni obrazku jako pozadi stranky, formato-
vani textu, vybér barevného pozadi, nastaveni rozmért a dalsi. Piikazy, které jsou tedy

zapsany, musi byt propojeny s dokumentem HTML.

5 Hypertext je systém nékolika na sob& vzajemné vazanych dokumenti, které jsou piistupné na internetu.
& World Wide Web Consortium (W3C) je mezinarodni konsorcium, jehoZ ¢lenové spoleéné s vefejnosti
vyvijeji webové standardy pro World Wide Web.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Konsorcium
https://cs.wikipedia.org/wiki/Norma
https://cs.wikipedia.org/wiki/World_Wide_Web
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9.4 Tvorba webovych stranek pro MS

Pii tvorbé webovych stranek bylo vyuzito jazykt HTMLS a CSS. Jazyk CSS byl pouzit

na nastaveni celkového vzhledu vytvarenych stranek.

V dnesni dobé kazdy, kdo chce uspét na trhu, at’ uz se sluzbami nebo produkty, musi mit
internetové stranky. Stranky jsem vytvotila pomoci kodu HTML. Vzhled tvotfeny za po-
moci tabulek je jiz davno zastaraly. Proto bylo v mé bakalaiské praci vyuzito vzhledu po-

4

moci externiho souboru CSS. Diky tomu jsem ziskala téméf Giplnou svobodu pii tvorbé.

Moje stranky se skladaji z divu celek, ktery je umistén na stied. Do tohoto divu jsou vkla-

dany postupné vSechny ostatni.

Div zahlavi obsahuje pouze fotku déti, které drzi néasténku, na které je cely web umistén.
Zahlavi ma dale nastavené zaobleni rohd. Na obrazku 7 je zndzornéno Cervenou barvou

umisténi na webu.

Vitime Vis na webovych strankich Soukromé mate¥ské Skoly FiK, s. r- o.

Jsme ik a tska Skola rodinného typu. ktera nabizi pratelské a kvalitni

" prostiedi nejen pro déti, ale i rodite. Nabizime piedSkolni vychovu a vzdalévin pro
max. 23 déti jiz od 2.5 roku (dilezi dminkou je Seni plen a zvladnuti
zakladni samoobsluhy).

Odpoledni programy
K tateni | Nage mateiskd &kola byla zapsina do Rejstiiku kol a Skolskych zafizeni v lednu
e s azein 1| 2016 s icinnosti od Ekolniho roku 2016/2017.

Zaméstnanci

PROVOZNI DOBA: 6:30 - 17:00 hodin.
Kontakt

\Ak‘l’uélni jidelnié¢ek §
(eSS e

Obrazek 18- Zahlavi webovych stranek [14]

Div obsah tvoii samotnou néasténku a obsahuje jednotlivé ,,pfipnuté* informace.

Div menu obsahuje takzvané naviga¢ni menu. Toto menu je tvofeno obrazky, které jsou
nadefinovany jako odkazy. Dale je zde i schovany div, ktery se ukaze pouze po najeti mysi
na ur€ité misto. Tyto schované divy obsahuji odkaz na dalsi stranu. Na obrazku 8 je Cerve-

nou barvou toto menu vyznacéeno.
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¥ Vitame Vis na webovych strankich Soukromé mateiské skoly FIK,s. r. 0.

& Jsme souk a tskd kola rodinného typu, kterd nabizi piatelské a kvalitni

‘B prostiedi nejen pro déti, ale i rodice. Nabizime pfedskolni vichovu a vzdélavani pro

| max 23 déti jiz od 2.5 roku (dileZi dminkou je Seni plen a zvladnuti
zakladni samoobsluhy).

Pro nové déti a rodice
Zivot ve skolce . l| Nage mateiska $kola byla zapséna do Rejstiiku 3kol a $kolskych zafizeni v lednu
.+ 8 2016 s Béinnosti od Skolniho roku 2016/2017.

Qdpoledni programy

Ke staZeni o PROVOZNI DOBA: 6:30 - 17:00 hodin.

— 1

D:/Kanakova-Adela/stranky/skolne.html

Obrazek 19 - Menu webovych stranek [14]

Div text je vyobrazen v podob¢ piipnutého papiru. Ten obsahuje veskeré informacni texty

jednotlivych stran. I na obrdzku 9 je tento div cervenou barvou vyznacen.

Soukroma mateiska $kola FIK, s. r. o.

Vitime Vis na webovych strankich Soukromé mate¥ské $koly FIK. s. r. o.

- Inform
m sme k a tska Skola rodinného typu, ktera nabizi pfatelské a kvalitni
L. & tiedi nejen pro déti, ale i rodi¢e. Nabizime predskolni vychovu a vzdélavani pro
ivot kol j pros Jen pr 0 5 ) 5ok A% Pr
M \«,Eﬂ max. 23 déti jiz od 2.5 roku (dulezi dminkou je Seni plen a zvladnuti

J =] zakladni samoobsluhy).

Odpoledni program

| Nate mateiska skola byla zapsana do Rejstiiku kol a 3kolskjch zafizeni v lednu

Ke stazeni 2016 s Béinnosti od skolniho roku 2016/2017.

Zaméstnanci
PROVOZNI DOBA: 6:30 - 17:00 hodin.
Kontakt

Aktudlini jidelnigek

Obrazek 20 - Zobrazeni textu na webovych strankach [14]

CSS soubor obsahuje nastaveni zbarveni aktivnich odkazl, jako je aktualni jidelnicek

a dalsi.

Dalsi moznosti je nastaveni CSS souboru pro tisk. Pokud dnes rodi¢e potiebuji vytisknout

n¢jaké informace, nemusi tisknout celou stranku (i s menu a obrazky). Uzivatel diky exter-
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nimu souboru CSS pro tisk, vytiskne pouze text. Tohoto jsem docilila pomoci jiz zminéné-

ho divu, ve kterém je nastaveno schovani nezadoucich casti.

Jednotlivé stranky v HTML jazyce obsahuji rtizné kody. Prevazné diky externimu CSS
je HTML kod celkem stru¢ny a jednoduchy pro orientaci. Obsahuje tudiz pouze vytvoiené
menu (odkazy na jednotlivé stranky) a text v divu text. Na obrazku 10 je zobrazeno pro-
stfedi vytvareni webu v jazyce HTMLS5 a na obrazku 11 je zobrazeno nastaveni vzhledu

webovych stranek v jazyce CSS.

<meta http-equiv="content-type” content="text/html; charset=windows-1258">

<titlesMS Fik_index</titles

<link href="style/style.css" rel="stylesheet” type="text/css">

<link rel="styleshest” type="text/css" href="style/print.css" media="print">

</head>

<body> B Horizont...

s B Image
<div id="celek"> ¥ ininer...
<div id="zahlavi"> | Layer

</div> 9] Paragraph

~ Form Cont...

<div id="phsah"> E=2 Advanc...

P & Drop-Do...
<div id="text">

<h2><gcenter>Soukromd matefskd fkola FIK, s. r. o.</center></h2><br>

<b>Vitdme V&s na webowjch strénkach Soukromé matefské Ekoly FIK, s. r. o.</b><bra<brs

Jsme soukromd matefskd $kola rodinného typu, kterd nabizi pidtelské a kvalitni prostfedi nejen pro déti, ale i rodife
Nafe matefskd £kola byla zapsdna do Rejstfiku Zkol a Zkolskych zafizeni v lednu 2016 s Gfinnosti od Ekolniho roku 201
<h3><genter>PROVOZNT DOBA: 6:38 - 17:88 hodin.</center></h3>

</div>

<div id="menu">

<div id="gdsazeni”>
] Selected style pr...
<div>
<a href="stranky/hlavni.html"><img src="images/tlacitko_hlavni.png" alt="menu" onmouseover="this.src ='images/tlacitk,
<a href="stranky/filosofie.html">Filosofie M3 </a>
</div>
Design  Split  Code

Obrazek 21 - Zapsany web v jazyce HTMLS [14]

indexhtml | style.css %

1
width: 858px;
margin: auto;

Bl #zahlavi {
background-image: url(../images/logo.ipg);
width: 85@px;
height:2@8px;
margin: auto;
background-color: blue;
berderatonslefizradius: 40mG

PP smenu {
23 width: 248px;
height: 508px;
background-image: url(../images/menu_pozadi.ipg);
float: left;
margin-bottom: 58px;

berderoradius: 58px S8px 58px 58px;

#obsah {
background-image: url(../images/obsah_pozadi.dipg);
border-right: 7px solid brown; Selected style pr...
border-left: 6px solid brown;
border-bottom: 7px solid brown;

width: 837px; AaBbYyGgLl

margin: auto;

@-

Obrazek 22 - Nastaveni vzhledu webovych stranek v jazyce CSS [14]
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ZAVER

V poslednich letech se nabidka sluzeb v oblasti piedSskolni vychovy setkala
s nedostatec¢nou kapacitou. Cilem bakalaiské prace bylo zalozeni soukromé mateiské Skoly
ve mésté Némcice nad Hanou s vyuzitim nastroji projektového tizeni. Pomoci téchto na-
stroju byl vytvoren urcity plan realizace projektu.

vvvvvv

Je to kvili tomu, Ze vstupuje na trh sluzeb Gpln€ nova firma, s kterou nemé nikdo zddnou
zkuenost a nedisponuje zadnymi referencemi. Proto je pro MS velice dilezité vytvofit

vhodnou a t¢innou propagaci formou vytisténych letdk a webové stranky.

Bakalarské prace je rozdélena do dvou ¢asti. Jedné se o ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické &asti byl struéné popsan kolsky systém v Ceské Republice a jeho rozdélenti,
uvedena zédkladni charakteristika vetejnych a soukromych kol a v neposledni fadé zde byli
piedstaveny typy alternativnich $kol. Teoreticka ¢ast vychazi z poznatkli o zalozeni podni-
ku z pohledu projektového fizeni. Jednalo se o vysvétleni pojmu, které mi napomohli
k pochopeni problematiky s naslednym vyuzitim v praktické ¢asti. Jednalo se o pochopeni,
co podnikatelsky plan je, a co by mél obsahovat, a dale se z pohledu projektového fizeni
jednalo o vysvétleni metod, jako je napf. metoda CPM, metoda PERT, Logicky ramec,
WBS diagram a dalsi.

Prakticka cast je nejobsahlejsi ¢asti mé bakalarské prace. Jsou zde zpracovany nastroje
projektového fizeni, které jsou zaméfeny na dany projekt, a to na zaloZeni soukromé ma-
tefské Skoly. Dale je zde vytvoren finan¢ni plan, bez kterého by projekt nebyl projektem.
V této Casti bakalafské prace byly také struéné€ popsany softwarové programy pro projek-
tové fizeni a nasledné byl tento software mezi s sebou porovnan. Z divodu zjisténi zajmu
0 nabizenou sluzbu bylo provedeno dotaznikové Setieni, jehoz vysledky jsou také zahrnuty
a vyhodnoceny v praktické ¢asti bakalarské prace. Dotaznik ukazal, Ze z celkového poctu
osmdesati respondentli by 55 (68,75 %) lidi zaujala nabidka otevieni soukromé matetské

Skoly a 25 (31,25 %) by tato nabidka bohuZzel nezaujala.

Kazdé podnikani s sebou nese i urcita rizika, a pravé proto jsem sestavila piehled nejvy-
znamné;jSich rizik, ktera by mohla soukromou matetskou Skolu ohroZovat a nasledné jsem
¢tu urena: vypoveézeni najemni smlouvy, neziskani potiebnych povoleni (z divodu nespl-

néni podminek pro zalozeni MS, zména legislativy) a na tfetim misté skonéila konkurence.
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PRILOHA P I. ORGANIZACE DNE

Soukroma matei'ska $kola FIK, s.r.o.
TyrsSova 360, 798 27 Ném¢ice nad Hanou
IC: 02648674

tel: 605 236 266, email: msfik@mail.cz

PROVOZNI DOBA MS: 6.30 — 17.00 hodin

ORGANIZACE DNE V MATERSKE SKOLE

6.30 — 8.00 schazeni déti, spontanni hry, individudlni a skupino-
vé ¢innosti s détmi

8.15-8.45 komunitni kruh

8.45-9.15 hygiena, svacina

9.15-10.15 didakticky cilené celky ve formé sponténnich i fize-
nych ¢innosti, zdravotné zaméfené pohybové aktivi-
ty

10.15-11.45 pobyt venku

11.45-12.15 hygiena, obéd

12.15-14.15 odpoledni odpocinek, ¢teni pohadek

14.15—-14.45 hygiena, odpoledni svacina

14.45—-17.00 zajmové hry a ¢innosti, odpoledni pobyt venku,

ODPOLEDNI PROGRAMY PRO DETI



PRILOHA P Il. INFORMACNI LETAK

Od 4. 9. 2017 se otevira
NOVA soukromd materskd $kola
FIK, s. r. o.

Zapis do materské skoly se bude konat
30. 6. 2017 v 16:00 hodin.
U prileZitosti zapisu do predskolniho zarizeni
probehne

DEN OTEVRENYCH DVERI

Prijd'te si se svymi ratolestmi
prohlédnout prostory materské skoly kdykoli

27. 6. - 30. 6. 2017
od 8:30 do 17:00 hodin.

Tésime se na Vasi navstevu

MS Fik, s. r. o.
Tyrsova 360
798 27 Neémcice nad Hanou
IC: 02648674
tel: 605 236 266, email: msfik@mail.cz
Vice informaci na: www.msfik.cz




PRILOHA P III. DOTAZNIK

ZaloZeni soukromé mateiské skolky

1. Kolik je Vam let?
() 18-20
Dobry den, O 21-125
Imenuji se Adéla Kangkovad a jsem studentkou 3. rofniku Univerzity O 26-30
Tomase Bati we Zling, bakalafsky obor Informaéni technologie v O 31—235
administrativé. Obracim se na Vas s #adosti o vyplnéni kritkého O 35— 40
dotazniku, ktery bude slouZit jako podklad pro mou bakalarskou praci na O 41—45
téma ZaloZeni soukromé matefské Ekolky. Bakaldfska prace se bude () a5 —vice
vénovat problematice zalozeni soukromé materské Skoly v Ceském
prostfedi s vyufitim  nastrojd  projektového  Fizeni. 2. Zaujala by Vés nabidka otevfeni nové soukromé mateiské kolky ve
Wsledky tohoto dotazniku budou pouzity pouze pro potieby meé vasem mésté?
bakalarské prace. Dotaznik je zcela anonymni a jeho vyplnéni zabere cca O Ang O Me

5 minut.

3. Kolik médte déti? [v piipadé cdpovédi Zidné, piejdéte na otdzku £ 11)

Pfredem Vam dékuji za ochotu dotaznik vyplnit a pomaoci mi tim s tvarbou O S adné
mé bakaldrské prace.
(:J Jedno
Adéla Kandkova .
(:J De

O T

() Vice nef tfi



4. MNavitévuje/navitévovalo nékteré z vasich déti soukromou 7. Kdybyste mélfa moinost, co byste na vasi stavajici materské skolce

matefskou skolku? (v pfipadé odpovédi Ne, pokracujte na otdzku ménilfa?
£ B)
Interiér
(Oano (O Ne Persondl

Vybavenost Skolky

5. Jakad je orientatni mésicni cena vasi navstévované soukrome Zfizeni volnofasove plochy (zahrada, prolézacky, atd.)

materske skolky? . . . -
Modernizace volnofasove plochy (zahrada, prolezacky, atd.)

() 1000—2 000 KE Mic bych neménil/a

OCOO0O0O0O0OO0

() 2000-3000KE Vlastni odpovéd:

O 3 000—4 000 KE

(:J 4 000 -5 000 KE 8. lakvzddlend je Skolka, kterou vase dité v soufasné dobé

s
O 5500 — 6 500 KE navstévuje? (cca v kmy)

() Vlastni odpovid:

O 7 000 — 8 000 KE

() Vice jak 8 000 KE
Kolika-ti détmi disponuje Skolka, kterou navitévuje vase dité?

6. Iste spokojen/a se Skolkou, kterou navitévuji vase déti? do 10 deti

O Ano O Me

10— 20 déti
21— 30 déti

31— 40 déti

ONONONONON

41 3 vice



10. Je ikolka, kteron navitévuje vase dité rozdélena podle véku do
tiid?

O Ano O Ne

11. Uvazovali byste nad tim, dat vase dité do soukromé materske
Zkolky?

(O ano O Nevim (O Ne

12. laky faktor byl/bude pro Vas pri vwbéru Skolky statnifsoukromé
rozhodujici?

Vzdalenost od bydlisté

Vybavenost Skolky

Cena

Doporuteni ostatnich rodich

Mavitdvovani kamaradi ditéte

O0O000O0

Vlastni odpowvéd-

13. Jakou vzdalenost bydlizté od Skolky byste akceptoval fa?
() Do2km

(O 2-5km

() s-10km

() Vice jak 10 km

14, MElfa byste zdjem o pripadnou nabidku hlidani déti napf. jedenkrat
i dvakrat tydné podle vasi potieby?

() ano OiNevim () Ne

15. Kolik jste ochotni za sluiby soukromé matefské Skolky mésicné
Taplatit?

() do1000kE

() 1000-2 000 KE
() 2000-3 000 KE
() 3001-4000KE
() 4001-5000KE
() 5500-6500KE
() 7000-8000 K
() Wice jak B 000 KE

O Cena u mé nerozhoduje



16. Podporujete vyuku anglického jazyka v matefskych skolach?

() Ano () Ne

17. laky krouiek byste radi uvitali v materské Skolce?
() Vuka hudebnich néstroji

() Plavani

() wtvarné dilniky

O Hudebné pohybowvé chvilky a tanecky

() Viastni odpovéd:

18. V jakém kraji CR ijete?

() Viastni odpovid:

19. Zijete ve mésté nebo na vesnici?

C‘J ve mésté O na vesnici

20. Kolik korun £eskych Cini Va3 mésicni piijem?
() Méné nef 10 000 KE

() 10 000- 15 000 KE

() 16 000 - 20 000 KE

() 21 000 - 30 D00 K

() 31000- 40000 K&

() Vice jak 40 DOO K

21. Jakd je velikost obce i mésta, ve kterém bydlite?
() Méné nef 500 obyvatel
O 500-1000 obyvatel

() 1000- 2 000 obyvatel

() 2000 - 10 000 obyvatel

() 10000 - 20 000 obyvatel
() 20 000 - 40 000 obyvatel
() 40000 - 60 000 obyvatel
() 60000 - 100 000 obyvatel
() 100 000 - 500 000 obyvatel
(O Vice jak 500 000 obyvatel



