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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou managementu rizik distribuce, v podniku
Rapo Brno s. r. 0. V prvnim useku, teoretické ¢asti, se zaméfuje na pojmy logistika,
distribuce, riziko, tizeni rizik a metody snizovani rizik. Dale se v praci stru¢né¢ definuje
analyza rizik, ktera se sklada z identifikace, analyzy, hodnoceni a oSetfeni téchto rizik,
ktera se v distribuce podniku objevuji. V praktické C¢asti se tato prace zaméfuje na
informace o distribu¢nim chodu spole¢nosti, vybrané analyzy hodnoceni rizik. Ty definuji
nebezpecné hodnoty v oblasti distribuce spole¢nosti, a na zavér obsahuje navrhy na

ekonomické zlepSeni.

Klic¢ova slova: Logistika, Riziko, Analyza rizik, Distribuce

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with distribution issues of management risk in a company called
Rapo Brno, Ltd. The first part, the theoretical part, focuses on the terms such as logistics,
distribution, risk, risk management and risk reduction methods. Another part of this thesis
is about a brief definition of risk analysis which consists of identification, analysis, evolu-
tion and providing these risks occuring in logistics. The practical part of this thesis focuses
on the information about the logistics running of the company, and on the selected analysis
of risk evaluation. The analysis gives a definition of risky values in logistics branch of the

company. To finish it contains the economic improvement proposals.

KEY WORDS: logistics, risk, risk analysis, distribution
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UvVOD

V uvodu se prace bude zabyvat Ctyfmi zasadami, na zakladé kterych byla prace
zpracovana. V prvni ¢asti uvodu se prace dostava K teoretické Casti bakalaiské prace, ve
které je tieba osvétlit problematiku zvoleného tématu samotné prace. Zde bude popsano, CO
je distribuce podniku, riziko, fizeni rizik a metody snizovani rizik, tedy struc¢né popsané

discipliny.

Dale se prace zabyva praktickou ¢asti a to stru¢nym popisem podniku, jeho distribu¢nim
oddélenim a riziky souvisejicimi s touto disciplinou. Je také dulezité tato rizika nalézt,

nasledné je vyhodnotit a na zaklad¢ toho zpracovat dalsi postupy.

To praci vede ke tfeti ¢asti mych zasad zpracovani, a to jsou ndvrhy na zlepSeni dosavadni
situace podniku. Je tedy nutné navrhnout zlepSeni dopadu téchto rizik a samotné distribuce
podniku. Navrh se zabyva zlepsenim expedi¢ni ¢innosti z lidského faktoru na softwarovy

systém a modernizaci vozového parku.

V posledni fazi se bude prace vénovat zhodnoceni novych navrhu, vzhledem ke kontextu

s praktickou a teoretickou casti predem urenych zasad této bakalatské prace.

Cilem této prace bude identifikovat rizika distribuce, dale budou zapracovany do analyz
rizik, které do této prace byly vlozeny a zpracovany. N4 zdklad¢ toho budou urCeny

nejvetsi rizika a pro ty bude zpracovan névrh na zlepSeni disledkl téchto rizik.
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. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Je obor zabyvajici se fizenim a planovanim toku zbozi a materialu. Zahrnuje sluzby
spojené¢ se skladovanim, dodanim zbozi od vyrobce ¢i obchodnika az ke konenému
spotiebiteli. Je dilezité, aby toto spojeni bylo Casové piesné, aby se dostalo na spravné

misto, nedochazelo k vaddm, chybam a rozbiti zbozi.

Vyuziva nespocet nastroju, aby tyto cile dodrzela. Logistika jako obor zahrnuje prodejce,
vyrobni podniky a statni spravu. V dnesni dob¢é neni mozné, aby podnikatelsky subjekt
obstal v boji s konkurenci bez kvalitniho uspokojovani svych zakaznikii. A proto musi

spliovat jejich pozadavky.

Logistiku délime na nékolik disciplin:

- nakupni logistiku

- vyrobni logistiku

- skladovou logistiku

- dopravni logistiku

- distribu¢ni logistiku  [3]

Ptestoze je logistika mlady obor, lidé ji vyuzivaji jiz tisice let, aniz by o tom vé&d¢li. V his-
torii se setkavame s prvni logistikou ve vojenstvi. Bylo nutné, aby vojaci méli ptisun vody,
jidla, ale také vyzbroje, vystroje a podobné. A proto bylo nutné je logisticky zajistovat.
V neposledni fade se logistika osvédéila také v Perském zalivu v letech 1990 — 91 kdy
efektivni a vykonnd distribuce zasobovani persondlu a hmotnych dodavek byly klicové

faktory, které vedly k uspéchu americkych vojsk.

V obchodnim svété se logistika podle vojenského modelu uplatnila pocatkem 50. let v

Americe. [4]
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1.1 Dopravni logistika

Dopravni logistika se zabyva fidicimi metodami a analytickymi technikami v této oblasti.
Jde tedy o fizeni dopravnich ¢innosti samotné organizace, ktera zahrnuje fizeni tokt zbozi,

aby se dostali k zakaznikovi a uspokojily jeho potieby.[11]

V dnesni dobé patii k dilezitym ¢astem logistiky a tvoii jeho hlavni podstatu. Je dulezité,
aby se rozvijela dopravni infrastruktura v CR a jinych zemich, které tvoii logistické cesty.
Zamg¢iujeme se zde hlavné na modernizaci silni¢nich siti a Zelezni¢nich trati v tranzitnich
koridorech. JelikoZ je Ceska republika stiedem Evropy a stala se sou¢asti Evropské Unie,
ptistoupila k zafazeni n€kterych usekti do multimodalnich transevropskych siti, aby se
zem¢ EU kvalitné propojili. Tyto finance ziskdvd na podporu své infrastruktury od
ministerstva dopravy a také dotacemi z EU. Na tyto sité se dale pak soustfed’uje vysoka

koncentrace piepravnich proudi. [3]

Zpusoby dopravy:

e Silni¢ni doprava — v CR se nachazi asi 55 583 km silnic.

e Zelezniéni sit’ — 0 stavebni délce asi 9 142 km, 28 % je elektrizovanych.

e Civilni letectvi — vyuzivame 91 letist’ z toho 8 mezinarodnich.

e Splavné toky — v CR 303 km splavnych toki (labsko- vitavska vodni cesta).

e Mg¢stska hromadna doprava — je zastoupena v 18 velkych méstech. [3]
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1.1.1 Rozvoj dopravni infrastruktury Ceské republiky
Zelezniéni doprava — v ¢eské republice najdeme 4 mezinarodni tranzitni koridory

e koridor I: Berlin — D&¢in — Praha — Ceska Tt¥ebova — Brno — Bieclav

e Kkoridor Il;: Viden — Bieclav — Pierov — Ostrava — Katowice

e koridor I11; Norimberk — Cheb — Plzefi — Praha — Olomouc — Ostrava — Zilina

e koridor IV: Berlin — Dé&&in — Praha — Veseli nad LuZnici — Horni Dvofisté — Linec —
Ceské Velenice — Videti [3]

5 Ustirniis

v Qstrava
Ceska

D OE

Obrazek 1 Dopravni infrastruktura Ceské republiky [10]
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2 DISTRIBUCE

Je to systémové piepravovani zbozi mezi sklady nebo ke spotiebiteli. Mize zde byt

nekolik mezikrokt ¢i zplisobii. Jsou to tak zvané distribucni cesty.

Ptima distribuce je proces, kdy se zbozi doruCuje pfimo od vyrobce ke koneénému

spotiebiteli, tedy zdkaznikovi.

Dalsim druhem distribuce je nepiima distribuce, kdy se mezi vyrobce a zdkaznika vklada
jeden nebo vice meziclankt, naptiklad to mohou byt Maloobchod, velkoobchod, dopravce
nebo sprostiedkovatel. Tyto mezi¢lanky ovliviiuji koneénou cenu samotného vyrobku. Cim

vice mezi¢lanku, tim vétsi cena, nebot’ kazdy mezi¢lanek ptidava svou vlastni marzi.
Podle typu mezi¢lankl se déli na 3 urovné distribuce.

e Jednotroviova — Vyrobce-Maloobchod-Spotiebitel
e Dvouuroviiova — Vyrobce-Velkoobchod-Maloobchod-Spotiebitel

e TriGroviiova — Vyrobce-Prostfednik-Velkoobchod-Maloobchod-Spotiebitel
Dale se rozlisuji tii typy distribu¢nich strategii.

e Intenzivni distribuce — vyuziva se u prodeje zbozi denni potieby, velky pocet
prodejen

e Selektivni distribuce — vyuziva prodej prostfednictvim omezeného poctu prodejen,
které nutné dodrzuji dané poZadavky

e Exklusivni distribuce — vyuziva se u luxusniho zbozi, maly pocet prodejci.
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2.1 Distribucni logistika

V kazdé spolecnosti bez ohledu na miru jeji industrializace, je nutno zbozZi fyzicky
premistovat mezi mistem, kde se produkuje a mistem, kde se spotiebovava. Proces smény
se stal zakladnim kamenem ekonomické cinnosti spolecnosti. Ke smené dochazi tehdy, kdyz
existuje nesoulad mezi zbozim dostupnym a zbozZim potiebnym — a to co do objemu, druhu
nebo casové dostupnosti tohoto zbozi, které potrebuje nekdo jiny. Distribucni logistika pak
umoznuje spojeni mezi vyrobci a spotrebiteli v okamZiku, kdy dochazi k velkému poctu
smen. Skupina firem, které zajistuji prisun urcitého zboZi nebo sluzeb na trhu, nese
souhrnné oznaceni dodavkovy Fetézec. Rizeni doddvkového Fetézce, predstavuje integraci
obchodnich procesit od koncového uzivatele az po prvniho dodavatele, kteri poskytuji

vyrobky, sluzby a informace, jez pridavaji hodnotu. 3 str.45]

Diky dodrzovani zasad logistického pfistupu, podnik ziskdva konkuren¢ni vyhodu.
Z pohledu logistiky, sleduje fizeni procest, které se podileji na uskutectiovani hmotnych
tokdl, a zaroven se podili na ¢innosti sladit je tak, aby tyto hmotné toky byly perspektivni.
Tento proces ,,v logistice fizeni materidlovych tokt* musi fungovat co nejvice pruzné.
Je nutné, aby tyto procesy fungovaly kvalitné s nizkymi naklady. Musi byt také zdrojem
jistoty, aby si zakaznik byl jisty dodavkou svého zbozi, podle jeho pozadavki a predstav.
Proto se logisti¢ti manazefi orientuji na dvé zakladni stranky fizeni logistickych procest a

to:

e KVALITU PROCESU - Distribuénich, vyrobnich, nakupnich finan¢nich apod.,
které odpovidaji pozadavkim a pfani zdkaznika. Jde tedy o spravné zbozi, misto,

dodrZeni ¢asu, mnozstvi a piiméfené naklady.

e REALIZACI CELKOVEHO PRUBEHU PROCESU -Ty zajistuji efektivni vyuziti
zdrojt podniku. [3]
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2.1.1 Obéh zbozi

Definujeme jako tok spotiebniho zbozi neboli cestu, od vyrobce ke spotiebiteli, ktery je
realizovan né€kolika moznymi zpusoby, pies distribu¢ni stupné, které se odvijeji od délby
prace mezi vyrobou a obchodem, ale jsou ovlivnény 1 praci uvnitt samého obchodu. Tento
proces vSak nezahrnuje jen samotnou cestu mezi vyrobou a obchodem. Spadaji do n¢j také

tidici, skladovaci, organiza¢ni, manipulacni, fyzické operace. [3]

Pohyb zbozi od vyrobce ke spotiebiteli ma charakter podle poctu meziclankii v samotné

cest¢ mezi témito dvéma subjekty. Viz obr. €. 1 [3]
Pfima distribuce.
[yrobee | >
—> [agent | >
>

> |Velkoobchod——> |Maloobchod —— |Spotiebitel

—_— Velkoobchod Maloobchod Spotrebitel

W

Obrazek 2 Distribu¢ni stupné pro spotiebni a primyslové zbozi [3]

Kazda z téchto cest je ovlivnéna urcitymi faktory. Ne kazdy typ cesty, se hodi na urcitou

kapacitu zbozi, jeho druh ¢i charakter apod. Mezi nejdulezité;si fadime:

e Velikost, kapacitu a specifika cilového trhu.
e Charakteristické vlastnosti vyrobku.

e Naklady na distribuci.

e Sila a image subjektt.

e ZkuSenosti z dosavadnich mezi subjektovych vazeb.
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O meziclanku, ktery zatfadime do cyklu distribuce, rozhoduji dvé roviny. V prvni roviné

jde o ulohu a vyznam obchodniho ¢lanku mezi vyrobou a spotfebou. Ve druhé roviné se

orientujeme uvnitf meziclanku neboli obchodu. Poté se zaméfujeme na vyznam a ulohu

velkoobchodu pii cesté zbozi a produktl z vyroby do maloobchodu. [3]

2.1.2

Ziakladni vlivy pisobici na pohyby produktii

Rozmisténi vyroby — u lokalnich a regionalnich vyrob je vétsi predpoklad pfimé
dodavky od vyroby az do maloobchodu, nez zdmotské dodavky, kdy je potteba
vice mezi¢lankd.

Specializace a hromadnost vyroby — mensi podniky s mensi specializaci ¢i
hromadnosti vyroby maji lepsi ptredpoklady v ptimych dodavkach, protoze podniky
s velkou specializaci ¢i hromadnou vyrobou vyzaduji vice meziclankt k uspokojeni
potieb zakazniki.

Velikost odbéru dodavky produktu — jedna se o lep$i a vyhodnéjsi cenové
podminky pfi ndkupu ptimo ve vyrobé.

Obchodni marze — vyvolava potfebu zkracovat distribu¢ni cestu, a to vylu¢ovanim
mezi¢lanku.

Pozadavek kvality produktii z hlediska cerstvosti — vede také k vylucovani
mezi¢lankl z divodu rychle se kaziciho zbozi.

Sluzby - zéaru¢ni opravy, propagacni materidly a jejich dodavka, likvidace zboZi po
dob¢ upotiebitelnosti, moznosti reklamace apod..

Neimérné vysoké zasoby — nastavaji pii vylouceni mezi¢lankd v disledku

velkych dodavek. [3]
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Zde mame schéma a strukturu distribu¢niho logistického modelu. Neboli ucelem tohoto
schématu je minimalizovani nakladd systému distribuce v podniku. Jednd se o Vstupy
variabilni nebo konstantni a ty se méni postupem do distribu¢niho modelu podniku.
Cilovymi vstupy a informacemi zpétné vazby a poté dale pokracuji jako vystupy. Vystupy

1ze hodnotit jako planované udalosti. [12]

ciL
Vstupy L ) .
(mohou byt variabiini Minimalizace nakladd
nebo konstantni) systému

Prodejni prognozy
(pocie vyrobkd

a obiasti) L3
Standardy gé
e Azoap s
zakaznickych 74
sluieb R
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a omezeni
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Obrazek 3 Model minimalizace naklada systému [3]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

3 RIZIKO

Pro riziko neexistuje jedna obecné uznavana definice. Pro piipad si jich par vyjmenujeme a

jsou to:

e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecn¢ nezdaru.

e (Odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledki.

e Moznost, Ze specificka hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému.
e Nebezpecné a negativni odchylky od cile (Cisté riziko).

e Nebezpeci chybného rozhodnuti. Apod.

Z hlediska podnikatelskych rizik a fizeni problematiky bude dale prace vychazet z chapani
rizika jako urcité pravdépodobnosti, ktera urcuje, Ze tato udalost nastane. Jakym zptisobem
a jak moc se bude lisit od predpokladaného vyvoje nebo stavu. Riziko v8ak nezahrnuje jen
pravdépodobnost jako takovou, ale také kvantitativni rozsah situace ¢i udalosti, ktera

nastane.

Historie rizika jako vyrazu se tahne az k 17. stoleti v oblasti lodniho cestovani. Slovo
,risico najdeme v ital§tiné a oznaCuje nam néjaké tuskali, kterému se namoinici museli
vyhybat. Vyraz “riskovat®, znamena postavit se a zkusit né¢emu celit. V dneSni dobé uz
chdpeme vyraz ,RIZIKO* ve smyslu mozné ztraty, poskozeni ¢i niCeni pii Spatném

podnikani apod.,
Rizika vSak mame ne jen ekonomického razu, ale také miizeme mit rizika:

e politickd a teritoridlni,

e bezpecnostni,

e pravni a spojend s odpovédnosti za Skodu,
e predvidatelna a neptedvidatelna,

e specificka jako naptiklad pojistovaci, manazerska, odbytova ¢i rizika inovaci.

DO ekonomickych rizik fadime naptiklad rizika makroekonomicka a mikroekonomicka,

trzni, infla¢ni kurzovni, ivérova, obchodni, platebni apod. [1]
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3.1 Analyza rizik

Je prvnim krokem procesu, ktery vede ke snizovani rizik. Je to proces, ktery definuje
hrozby, pravdépodobnosti, ze se takova hrozba stane a jeji dopad na aktiva. Tedy celkové

stanoveni rizika a jeho zavaznost pro samotny podnik.

Analyza rizik zahrnuje 4 hlavni body:

o identifikace aktiv — popisuje aktiva a vymezuje subjekty, které firma vlastni,

e stanoveni hodnoty aktiv - ohodnocuje ztritu a dopad, urCuje hodnotu aktiv

a vyznam samotnych aktiv pro subjekt, poSkozeni nebo zmény na chovani subjektu,

e identifikace hrozeb a slabin — zde se urcuji slabé mista subjektu, aby mohl
pfedchazet pasobeni hrozeb a omezit je tak se uréuje druh a akce, které negativné

muzou ovlivnit hodnotu danych aktiv.

e stanoveni zdvaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — urCuje pravdépodobnosti

miry zranitelnosti a vyskytu hrozby u subjektu vici dané hrozbé.

Analyza rizik je zékladnim vstupem pro fizeni samotnych rizik. Ke kvalitnimu feSeni

jakéhokoliv problému, je dtlezité postavit tento problém na kvalitni analyzu rizik. [2]

Vysledky, které firma ziskdva hodnocenim rizik, znamenaji pro firmu dulezité pouceni,
které vede k lepSimu vedeni firmy a krealizaci rliznych opatfeni, aby firma bud’
piedchazela riznym rizikim a hrozbam, nebo aby dokazala Gplné zamezit vyskytu téchto
hrozeb ¢i rizik. Tento proces analyzovani rizik se v organizaci ¢i firm¢ muze stale
opakovat. Je nutné tento ukon provadét z divodu pokryti rlznych ¢asti subjektu, ¢i

jednotlivych dil¢ich ¢innosti. [2]

Je nutné si pfedem stanovit hloubku nebo spiSe uroven, kterou chceme analyzu rizik
zpracovavat a rizika eliminovat. Snaha o odstranéni vSech rizik, by vSak byla neimérna,
pro samotny podnik pfi jeji realizaci az prili§ nakladné. Také by se tato ndkladna realizace
podepsala na funkénosti samotného podniku. (Z minulosti si mizeme uvést par piikladi

jako napft. stavka zaméstnancli v Zeleznicni ¢i letecké doprave tim, Ze byly plnény vSechny
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predpisy do posledni carky). Na =zékladé vztahu k hrozbam, urovni zranitelnosti
a navrhovanych protiopatfeni posoudime otazky zbytkovych rizik, které zahrnuje analyza

rizik a vybereme konkrétni pfistup a metodu analyzy rizik. [2]

3.1.1 Aktivum

Je tpln¢ vse, co mé urcitou hodnotu pro samotny podnik ¢i subjekt. Mize byt zvétSovano
¢i zmenSovano a to napiiklad hrozbou. Aktiva madme hmotnd a nehmotna. Do hmotnych
zahrnujeme (nemovitosti, penize ¢i cenné papiry) a do nehmotnych fadime (rtzné
informace, autorské prava, patenty, moralku pracovnikil ¢i kvalita personalu). Aktivem

muze byt i samotny podnik, ktery mize byt hrozbou napaden jako celek.

Jedna hlavni charakteristika aktiva je hodnota aktiva. Ta je zalozena na dvou faktorech, a
to na objektivnim vyjaddieni obecné vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni
dialezitosti aktiva pro danou firmu ¢i subjekt. Také miize byt kombinaci téchto dvou
pristupi.

U hodnoceni aktiva dodrzujeme tyto hlediska:

e poftizovaci naklady ¢i jina hodnota aktiva,

e dilezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu,
e ndklady na preklenuti pfipadné Skody na aktivu,

e rychlost odstranéni ptipadné Skody na aktivu,

e jina hlediska (miizou se lisit podle druhu aktiv).

3.1.2 Hrozba

Mize byt véc, clovek, situace, sila nebo uddlost, kterd predstavuje nezadouci vliv
na podnik a miize zpisobit uréitou $kodu. Skodou nebo hrozbou miize byt také napiiklad
pozar, rizné kradeze, ziskdni neopravnénych a utajovanych informaci neopravnénou
osobou, kontroly z finan¢niho ufadu, ¢i chyby pracovnikd nebo také rast ¢i pokles ceské

koruny vi¢i evropské méné.

Skodu, ktera dopada na podnik, jako hrozba nazyvame dopad hrozby. Tento dopad
zjistime z kone¢né a absolutni hodnoty, ve které jsou zahrnuty naklady na znovuobnoveni
aktiva nebo naklady na odstranéni nasledkl, které hrozba napachala. Hrozbu

charakterizujeme jeji urovni a hodnoti se podle tii faktorti: [2]
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e Nebezpecnost — schopnost hrozby zptsobit Skodu

e Pristup — Je to pravdépodobnost s jakou se hrozba dostane k samotnému
aktivu. Jednou z forem je frekvence vyskytu hrozby.

e Motivace — specifikujeme jako zajem iniciovat hrozbu na aktivech. Odhad
samotné motivace je vtom, Ze musime pochopit skupinové a narodni
zaméry, ¢i zaméry jednotlived a jejich cilt a politiky, poté je zanalyzujeme
s ohledem na podminky a Cinnosti uto¢nikl ¢i ohrozovateli. Celkova prace

nam napomaha pii odhadech hrozeb a expertnich stanovisek.

3.1.3 Zranitelnost

Je to stav analyzovaného aktiva, nedostatek ¢i slabina, kterou mtize hrozba vyuzit ve sviij
nezadouci ucinek. Je to jedna z vlastnosti aktiv, kterd nam ukazuje jakou citlivost ma akti-

vum daného subjektu na psobeni hrozby.

Vznika vSude, kde dochazi k interakci mezi samotnym aktivem ¢i hrozbou. Jejim métitkem

je troven a tuto uroven hodnotime podle dvou hlavnich méftitek:

e Citlivost — nachylnost aktiva na hrozbu

e Kiriti¢nost- dileZitost aktiva u subjektu, ktery proSel analyzou[2]

3.1.4 Protiopatieni

Je to takzvany proces, procedura, postup, prostiedek a jiné, co je navrzeno specialné proti
pusobeni hrozby. Snazi se snizit zranitelnost a dopad hrozby. Navrhuji se, aby pfedchazeli
vzniku Skody a s cilem pfejit co nejsnadnéji vzniklé nasledky Skody. Z pohledu analyzy
rizik je protiopatieni charakterizovano jako efektivitou nebo néklady. Efektivita vyjadtuje,
jak moc protiopatfeni snizi rozsah a uG¢inek hrozby. Pouziva se jako jeden z hlavnich

parametrl pti posuzovani vhodnosti pouzitého protiopatieni, a to ve fazi zvladani rizik.

Protiopatenim se tedy zamétujeme na tyto faktory, kterymi jsou sniZeni tirovné hrozby,
sniZzeni Urovné¢ zranitelnosti, sniZzeni nésledkd ptisobenim hrozby. Detekujeme nezadouci
vlivy s cilem véasného identifikovani pisobeni hrozby a poté je nutné ptredejit moznosti
jejiho plného uplatnéni. Poté se zaméfime na oblast obnovovani Cinnosti po piisobeni

hrozby.

Do nékladt takového zdsahu jakym je protiopatfeni musime zahrnout néklady na pofizeni,

zavedeni a provozovani. Na zakladé téchto nakladi zvolime urcity druh opatfeni a jsou
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tedy dulezitym parametrem pii tomto vybéru. Celkovy vybér spociva v optimalizaci, kdy
hleddme nejucinnéjsi protiopatieni, které bude samoziejm¢ i ndkladové nejnizsi a pro

samotny subjekt piistupné.[2]

3.1.5 Riziko

Vznika pisobenim hrozby a aktiva vzajemné. Hrozba, kterd negativné neptisobi na zadné
aktivum subjektu, nemusi byt brana v potaz. Také muzeme konstatovat, ze aktivum, na

které neplisobi hrozba, neni pfedmétem zadné analyzy rizik.

o Uroveii rizika - uréujeme ji hodnotou, zranitelnosti aktiva a urovni hrozby.
Rist Grovné hrozby, zranitelnosti a hodnoty aktiva ma za nasledek rtst
rizika. Uroveti rizika snizujeme diky protiopatieni.

Pfi navrhu protiopatfeni pouzivame pravidlo, které urcuje, ze vynalozené
naklady na protiopatieni nesmi pfesahnout hodnotu samotného aktiva, které
chceme chranit. Urcujeme také referencni uroven, pod kterou se riziko

oznaci za zbytkové, a nepodnikneme zadné protiopatieni.

e Zbytkové riziko — Je to druh rizika (uréena hodnota a velikost rizika), ktery
je pro subjekt pfijatelné, a tak neni ditvod podnikat dal$i protiopatieni na

jeho snizeni

e Referen¢ni uroven — nazyvame ji hranice miry rizika (stanovend hodnota
velikosti rizika). Rozhoduje o tom, jestli je riziko zbytkové nebo neni.
Pokud neni, tak je hodnota a velikost rizika vétSi neZ referencni troven.
Diky tomuto stanoveni se rozhodneme, zda je dilezité tvorit protiopatieni
nebo neni. Referencni Urovenl vSak nemiize dosahovat vysoké urovné.

Dopad hrozby musi byt tak maly, aby byl zanedbatelny pro subjekt.[2]
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3.2 Kvantitativni metody analyzy rizik

Riziko se lisi od pfipadu k pfipadu a v urcitych situacich je vétsi, jako Vv jinych. Vyse
samotného rizika zalezi na hodnoté aktiva, ¢i irovné hrozby a zranitelnosti. Dale jsme se
zabyvali pojmem riziko a d4 se diskutovat o samotném méteni rizik. Co tedy piesné

myslime, kdyz fekneme vice rizika nebo méné rizika nez moznost jina.

U analyzy rizik pracujeme zejména s veli¢inami, které vétSinou nelze piesnéji vymezit, Ci
zm¢fit a urceni jejich velikosti zavisi na kvalitnim odhadu specialisty, ktery odhad stanovi
jen na zaklad¢ svého tsudku a zkuSenosti. Vyrazy jako jsou (velky, maly, stiedni, nebo

stupnice od 1 do 10).

Nejbéznéjsim pojmem vystihujicim obsah klicového slova ,,stupen rizika® je to vlastné
pravdépodobnost vyskytu toho daného rizika. Intuitivné povazujeme rizika S vétsi
nazor souhlasi s nasi definici rizika, kterou jsme si zde uvedli. ,, Je-li riziko definovano jako
moznost nepriznivé odchylky od Zadouciho vysledku, ktery jsme ocekavali nebo jsme v néj
doufali, je stupen rizika méren pravdépodobnosti této nepriznivé odchylky.* [1, str.78]
Véiime, Ze k odchylce nedojde, a proto pravdépodobnost odchylky od toho, V co véfime
(méftitko rizika), zménime pravdépodobnosti, Ze ke ztrat¢ dojde. Z toho vyplyva, ze my
jako jednotlivec métime riziko podle pravdépodobnosti neptiznivé odchylky od vysledku,
ve ktery véiime. ,,Cim vyssi je pravdépodobnost, Ze k nepriznivé uddlosti dojde, tim vétsi je
pravdepodobnost odchylky od vysledku, v néjz doufame, a tim vétsi je tedy riziko. [2str.
51] Neboli podle Smejkala a Raise cituji ,,Ve hie ruskad ruleta existuje vetsi riziko, jsou-li

V komore Sestiranného revolveru dva naboje misto jednoho®. [2, str.51]

Pii velkém poctu jednotek, které jsou vystavené riziku, miizeme provést odhady
pravdépodobnosti poctu ztrat. Na tomto zdkladé¢ Ize formulovat prognézu, tim
predpovidame mnozstvi ztrat. Pokud se vyskytne hromadné ohroZzeni, neni
pravdépodobnost jednotlivého vyskytu ztraty, ale je to pravdépodobnost urcitého vysledku,

ktery se 1isi od vysledku pfedpovidaného ¢i ocekdvaného.[2]
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4 RIZENI RIZIKA

Definujeme si ho jako jakykoliv soubor Cinnosti, které provede jednotlivec ¢i korporace

,ve snaze zmenit riziko, které vznika v oblasti podnikani.

Podle Meulbroeka (2002) identifikujeme riziko jako snahu ,,Maximalizovat hodnotu
akciondre. [8, str. 76]

Podle Handyho (1999) shrnujeme fizeni rizik takto: ,,Rizeni rizika neni cinnost oddélend
od Fizeni, je to Fizeni ... predpovidajici a planujici zakalkulované zamezeni ... reakce je

symptomem Spatného rizeni. “[8, str. 76]

Rizeni rizika se tyka jak pojistitelnych, tak i nepojistitelnych rizik. Je piistupem, ktery
obsahuje organizovany formalni proces, pro systematické zjistovani a dalsi analyzovani ¢i
odezvy na rizikové uddlosti plsobici po celou zivotnost projektu. Aby byl dodrzen

optimalni nebo pfijaty stupen eliminace nebo také kontroly rizika.

Podle Smitha (1995) konstatujeme, ze fizeni rizika tvofi zakladni stavebni prvek, ¢i soucast

projektu a planovaciho cyklu firmy, ktery:

e vyzaduje akceptovani existence nejistoty,

e generuje strukturovanou odezvu na riziko Vv pojmech alternativniho
planovani, feSeni a eventualit,

e je proces mysleni, ktery vyZzaduje pfedstavivost a vynalézavost,

e generuje realisticky postoj zaméstnancl pfi investici. A to tak Ze je pfipravi

na udalosti nesouci riziko, aby je udalost nepiekvapila, az vznikne.

Na zékladni urovni miizeme zahrnout do fizeni rizik identifikaci rizik, ptedpovéd’ jejich
pravdépodobnost, ale také miZzeme uvazovat, jak vazné mohou byt, v€etné rozhodovani,

jak se s nimi vypoiadat, a jak tato rozhodnuti implementovat.

Rizeni rizik je velmi zdlouhavy a slozity proces, ktery viak nesmi byt podcenén.
Je potiebné, aby se tato Cinnost stala béZnou ¢innosti v kazdém vétSim podniku, na ktery
pasobi rizika at’ uz vné€j$i nebo vnitini. Je nezbytné ze strany podniku vytvorit politiku
fizeni rizik, vymezil odpovédnosti a vyclenil zdroje, aby tyto postupy byly
standardizovany. Tyto rizika, které se vyskytuji v logistice, je nezbytné necustale

prezkoumavat, ale hlavné také monitorovat. [8]
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Tabulka 1 Postup hodnoceni rizik [8]

Faze procesu fizeni

Obsahova napln

Vymezeni kontextu fizeni rizik

Specifikace logistickych retézcl

Urceni kritérii pro posuzovani rizik

Identifikace rizik

Posouzeni faktorl ovliviujici logisticky Fetézec

Vytvoreni registru rizik

Analyza rizik

Posuzovani rizik

Urceni vyskytu rizik

Posouzeni dosavadnich opatfeni k Fizeni rizik

Urcéeni dopadu rizika

Urceni Urovné rizika

Hodnoceni rizik

Srovnani Urovné rizik s hranicemi pfijatelnosti rizik

Rozdéleni rizik do skupin podle vyznamnosti

Urceni priorit

Osetreni rizik

Vybér jedné nebo vice moznosti minimalizace rizik

Pfiprava a implementovani plan( oSetfeni rizik véetné sekun-
darnich rizik

Posouzeni zbytkového rizika

Pokud neni zbytkové riziko pfijatelné, realizace dalsich opat-
feni

Monitorovani a pfezkoumani rizik

Vyhodnocovani zaregistrovanych rizik

Hodnoceni Ucinnosti provedenych opatreni

Odhalovani novych rizik

Aktualizace registr( rizik
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4.1 Vyvoj Fizeni rizik a pocatek Fizeni rizik
Archibald a Lichtenberg konstatuji, Ze riziko je oteviené uznavano jako souc¢ast kazdého

planovani a fizeni investic na rGznych trovnich napt. korporace, samostatné¢ hospodarici

jednotky a projektu. Je to funkce, kterou je nutné brat vazné.

Tu prvotni myslenku miZzeme najit uz u primitivnich kultur, které myslely na Sanci

a uspéch u riiznych hracich her, které se datuje pied 2000 let.

Jako prvnim pojisténim proti riziku ¢i nestésti se objevilo v ramci politické sféry v lodni
dopravé a to na ztratu nakladu pii ztroskotani lodi. Pivod tohoto tvrzeni najdeme
v Chamurapiho zédkoniku. V tomto zdkoniku bylo popsano, ze majitel lodi obdrzel pijcku

na financovani lodniho nakladu, ale nebylo nutné ji splatit, pokud lod’ ztroskotala.

V 18 stoleti dochazelo k vzestupu pojistovnictvi, v podobé jak dnes zname. V roce 1752

zalozeno Benjaminem Franklinem proti pozaru. [2]

4.2 Kvantitativni metody analyzy rizik

Tyto metody se zakladaji na matematickych vypoctech rizik a frekvence vyskytu hrozby
a jejiho dopadu. Vyjadiuji dopad ve vétsi mife ve financnich terminech, jako napiiklad
tisice K¢. Nejcast&ji je pro vyjadfeni rizika pouzivana forma ro¢ni predpokladané ztraty
(anglicky Annualized Loss Expectacy — ALE), ktera je vyjadfena pravé ve finan¢nich
castkach. Metody kvantitativni jsou spiSe exaktni neZ kvalitativni a jejich provedeni
vyzaduje vice Usili, ale poskytuji dtlezité finan¢ni vyjadieni konkrétnich rizik, které je pro
zvladani takovych rizik vyhodnéjsi.

Nevyhodou téchto metod je samoziejmé jejich narocnost na provedeni a zpracovani
vysledkd. Také nemusi byt postihnuty specifika subjektu, ktery posuzujeme a to miize vést
k vysoké zranitelnosti ,,zahlcenim* hodnotitele velkym objemem formalné strukturovanych

dat. Podle Smejkala a Raise, ,,Kviili stromiim neni videt les.“[2, str. 80 ]

Tyto kvantitativni metody se ujaly predevS§im v oblasti bezpe€nosti organizaci a jejich
informacnich systéml — pfikladné metodiky, naptiklad mohou byt CRAMM, COBRA,
MELISA a podobné. Nejuzivanéjsi je zde CRAMM (CCTA Risk Analysis and
Management Methodology). Pivodné byla vyvinuta pro potfebu vlady Velké Britanie,

avSak v soucasném svété, je ve velkém mnozstvi vyuzivana a uznavana jako skvély
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prosttedek pro analyzu rizik v situacich, kdy je vyzadovan souhlas s normou CSN ISO/IEC
13335 a mezinarodnich standardech ISO/IEC 17799. Tato analyza fes$i ohodnoceni
systémovych aktiv, jejich seskupeni do tak zvanych logickych skupin a stanoveni hrozeb,
kter¢ na to skupiny plsobi ¢i prozkoumava samotnou zranitelnost celého systému
a stanoveni urcitych pozadavkl pro bezpecnost jednotlivé skupiny. Diky tomuto zékladu
jsou navrzena bezpecnostni opatfeni, a jsou vymezena podle Grovné¢ rizika. Vzdy vSak

zkouma model urcitého systému, nikoli samotny systém jako takovy. [2]

Dale, zde mame metodu Risk, vyuziva k analyze rizik simula¢nich metod Monte Carlo.
Zpracovava celou problematiku zpracovanim do tabulek. Nejisté hodnoty Se zaménuji za
funkce, které reprezentuji rozsah ziskanych hodnot. Ty pak slouzi jako nastroj pro dalsi
rozhodovéni. Rozhodujici u této metody je vSak jeji samotny navrh. Jeji model ukazuje
danou situaci ve formé tabulek. Jedna se tedy také o jednu z kvantitativnich metod, ktera

urcuje pravdépodobnostni rozdé¢leni rizik a hrozeb.

Metodika RiskPAC automatizuje dotaznikové piistupy. Umoznuje feSit na zakladé
zpracovanych dotaznikovych metod formou automatizovaného hodnoceni. Zahrnuje
techniky, které zpracovavaji odpovédi uchaze¢l v dotaznicich, a na zakladé toho vytvofi
zaver. V tomto procesu automatizuje a stanovi jednotlivé rizika. Neni to expertni systém,

ale pracuje na bazi umélé inteligence.

RiskWatch je program, ktery nam poskytuje metodicky soubor pro zjisténi simulaci
a nasledujici zménu parametri jednotlivych rizik systému. Tato metoda vytvaii model,
postaveny na nasbiranych datech nebo metodé¢ Monte Carlo. Tyto dva piistupy lze
kombinovat a dopliiovat. Je to teda takovd automatizace zpracovani vysledkl, které

ziskame ze soubort otdzek strukturovanych podle definovanych bezpecnostnich oblasti.[2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

4.3 Praktické pristupy k Fizeni rizika v podniku

V praktickém fizeni rizik v podnikani existuji 3 zakladni pravidla. Jejich respektovani

umoziuje fadu rizik odstranit, ¢i eliminovat je na tnosnou miru.[2]

4.3.1 Neriskuj vice, nez kolik si muZe$ dovolit ztratit

Toto pravidlo ndm ukazuje nékteré rizika, se kterymi se néco délat musi. Pokud se
neuvazuje o sniZzeni takového rizika a firma nechce dopustit moznost ztraty, kterou toto
riziko pfedstavuje, pak se nam vybér zuzuje na urCeni rizik, které nemiizeme zadrzet.
Jednim vyznamnym faktorem pii urCovani, pro ktera rizika musime urcit specificka
opatfeni. Tim faktorem je maximalni potencialni ztrata, ktera by mohla z rizika vyplynout.
Nékteré ztraty totiz mohou az katastrofalné narusit finan¢ni nésledky a tak zbavit subjekt ¢i
firmu vSech prostfedkli. Dusledky jinych jsou jen okrajové. Musime ale vSak fici, Ze
vétSina béznych rizik se nachdzi mezi témito extrémy, a proto musime stanovit jejich
presnéjsi odhad ¢i identifikaci. Zadrzet riziko je neredlné pokud je maximalni ztrata
daného ohrozeni natolik velka, Ze jiz nemiize byt vyrovndna. Tato forma ,,neriskuj vice* se
vztahuje tedy k volbé strategie, kterou je nutno zvolit k piistupu k riziku. (Stanovit

pfiméfené naklady, které vyplyvaji z mozné ztraty. [2]

4.3.2 Uvazuj o pravdépodobnostech

Pii feSeni je nejlepsi zvolit manaZera, ktery je schopen odhadnout pravdépodobnost rizika,
nez zvolit manazera bez téchto zkusenosti ¢i intuice. Firmu spise ale zajima tvrdost dopadu
¢1 ztraty, nez aby se zajimalo o mozné ¢i pravdépodobné naplnéni hrozby. Ptestoze je tato
pravdépodobnost nizkd, firmu zajim4 samotna tvrdost tohoto dopadu. Pravé tato tvrdost
ztraty podnik nuti nalézt optimalni feSeni, avSak ne cestou pojisténi. Vysoka
pravdépodobnost vyskytu ztraty znamena, Ze pojiSténi neni hospodarnou metodou k feseni

zévaznych rizik. [2]

4.3.3 Neriskuj mnoho pro malo

Toto pravidlo nam tik4, ze mezi pfevodcem a ndklady na transfer rizika, by mél byt
pfiméfeny vztah. Riziko by také nemélo byt zadrzeno v Situaci, kde hrozi mozna ztrata
a pojisténi je zde relativné malé. Druhym extrémem zde muZzeme konstatovat, je situace,

kdy je vysoké pojistné vzhledem k riziku, které se transferuje. [2]
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5 METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

Metody pro identifikaci a snizovani rizik pouzité v mé praci jsou SWOT analyza a Matice

vyskytu a dopadu.

5.1 SWOT analyza

Je to univerzalni analytickd technika, kterd se zaméiuje na zhodnocovani vnitinich
a vnéjSich faktort, které Siroce ovliviiuji tGspéSnost dané spolenosti ¢i firmy. Také
ovliviiuji konkrétni zaméry jako napiiklad novy produkt nebo sluzbu. Casto se tato metoda
pouziva spiSe jako situacni analyza strategického fizeni. Tato analyza disponuje Ctyimi

hlavnimi sméry, kterymi se zabyva, to jsou:

e Strengths — silné stranky,
o \Weaknesses — slabé stranky,
e Opportunities — ptilezitosti,

e Threats — hrozby.

Podstatou analyzy SWOT je identifikace kli¢ovych, silnych a slabych stranek podniku, ¢i
organizace, ale také ptilezitosti a hrozeb vnéjsiho prostfedi podniku. Ke spolupraci se
u vngjsich faktori, a to silnych stranek a slabych stranek pouziva naptiklad PESTLE
analyza. U prilezitosti a hrozeb se muze pouzit naptiklad VRIO analyza. Nasledn¢ po
zhodnoceni hledame cesty, jak 1ze nejlépe vyuZit identifikované silné stranky a pfileZitosti,
ale také jak zamezit ¢i zmirnit slabé stranky a hrozby. V praxi mizeme pouZzit riznych

metodik k vytvareni SWOT analyzy, avSak vSechny se v hlavnich rysech shoduji.[5]

Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

* Finantni analyzy
Siné stranky Hrozby

* Hodnoceni s pomoci EFQM = Analyza prostfedi a okoll

= Analyza hodnotoveho fetézce * Sektorové analyzy

* Analyzy zdroji Weaknesses Opponunlties * Analyza konkurentniho postaveni

= Analyzy produktového portfolia Slabé stranky Pfilezitosti

Obrazek 4 Schéma SWOT analyzy [5]
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5.1.1 Silné stranky — Strengths

Silné stranky urcuji vnitini sily firmy. Zvazime, co nase firma déla 1épe nez ostatni. Tyto
stranky hodnotime z vnitiniho, ale 1 z vnéjsiho pohledu firmy. Jak nasi firmu vnimaji

samotni zaméstnanci, ale také zakaznici a jiné firmy.

5.1.2 Slabé stranky - Weaknesses

Slabé stranky urcuji vnitini potenciondlni slabiny firmy. ZjiStujeme, v ¢em nase firma
nevynikd, v ¢em dosahuje slabych vysledki. Zde se také musime na firmu podivat
z vn¢jSiho pohledu zdkaznikii a z vnitfniho pohledu samotnych zaméstnanci firmy.
Je nutné uvést slabiny, které bychom radi zakryly. Pro lepsi vypracovani samotné SWOT

analyzy.

5.1.3 Prilezitosti — Opportunities

Jsou to potencionalni vngjsi prilezitosti, které pokud nas samotné nenapadnou, musime
odvodit z vyhledanych silnych stranek podniku. Jsou to ty stranky, které by se mohly
rozvijet a rast diky pfileZitosti. Tim samym zptsobem miliZeme vzit v potaz slabé stranky a

diky pftileZitosti je eliminovat.

5.1.4 Hrozby - Threats

Je to oblast, kterd sebou nese rizika pro podnik. Pokud se o né nebudeme starat, zajimat,
eliminovat je ¢i zmensSovat, mohou nartstat az do zdvaznych problémi. Tyto problémy pak

mohou vyrazn¢ ovlivnit chod firmy nebo ji dokonce znicit.[6]
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5.2 Matice vyskytu a dopadu

Tato metoda je zaloZena na rozpoznani, hodnoceni a analyze rizik, které v podniku
muzeme identifikovat. Tato metoda se v podniku provadi na =zakladé¢ zkuSenych
hodnoti dva pfistupy. V prvnim pfistupu hodnotime samotnou pravdépodobnost vyskytu
rizika, ovSem v druhém pfistupu zjistujeme negativni dopad téchto rizik na podnik.
Z téchto dvou zjisténych vysledkil se dale vypocita soucin téchto dvou faktorl a prave ten
nam urci finalni velikost a bodova hodnota rizika, které muze nastat. Na tomto zakladé se
rozhoduji majitelé firmy co dal, a jak se viici témto rizikiim podfidi a jak je dale budou

oSetrovat.

Nejprve je nutné tyto rizika identifikovat pomoci kvalifikovaného a zkuSeného pracovnika
firmy. Na tom zéaklad¢ setadit rizika do tii skupin, (A, B, C,) a poté od kritickych rizik az
po rizika bézna. Na zaklad¢ této identifikace mizeme navrhnout vhodna feseni a opatieni

pro zjisténa rizika.[7]

Tabulka 2 Matice vyskytu a dopadu [12]
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Pravdépodobnost vyskytu

STREDNI
RIZIKA
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5.3 Metoda rozhovoru

Je to metoda zvolena za Ucelem ziskavani kvalitnich informaci, které nejsou sepsany
v zadném dokumentu. Provadi se s kvalifikovanymi pracovniky, ktefi znaji fakta. Tato
metoda je vedena mezi dvéma ¢i vice osobami za U¢elem ziskani informaci a dat, ke

zpracovani dalSich posudkd.

Miuze byt vedena formou dotaznikli ¢i formou vedeni si vlastnich poznamek a rtzné
polozenych otazek. Je nezbytné pokladat piesné a strucné otazky, aby mohly byt
opétovany piesnou a stru¢nou odpoveédi. Pro tuto praci byla zvolena tato metoda z diivodu

jednodussiho ziskavani dat pro zpracovani SWOT analyzy a matice vyskytu a dopadu. [12]
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6 STRUCNA CHARAKTERISTIKA FIRMY RAPO BRNO, S. R. O.

Tato firma vznikla 25. 1. 1995 jako nastupce firmy RAPO-Rasovsky, ktera byla zalozena
vroce 1990 se stejnym zdmérem podnikani a to velkoobchodni prodej potravinaiského
zbozi. Tato firma se zajima zejména o prodej tuklt a cukrovinek, nealkoholického

a alkoholického zbozi a taky o prodej tabakovych vyrobki.

V roce 1998 — 2000 se firma zacala aktivné ptsobit na zvySeni obratu potravinairského a

ostatniho sortimentu s cilem sniZit tak obrat na tabadkovych vyrobcich.

Tento rok 2000 doslo ke spojeni s firmou Zounek Zden&k. Az v tomto roce se firma stava
plno sortimentni, potravinaisky velkoobchod na Brnénsku, ktery se postupem casu stale

rozviji a modernizuje, aby dochazelo k lepSimu uspokojovani potieb zakaznikd.

V soucasné dobé firma vede a dosahuje cca 7000 polozek druhi potravinatského zbozi,
kterym zasobuje nezavislé obchodniky v samotném Brné ale i v Sirokém okoli. Stalymi
zékazniky jsou predeviim maloobchodni sitt BRNENKA. Tato firma spolupracuje se viemi
vyznamnymi vyrobci potravinaiského zbozi jako je Nestlé Cesko, Tchibo, Hamé, Vitana,
Mondelez, Unilever, Kofola, Vinium a nyni postupem casu i s dodavateli mléénych
vyrobkd Mlékarnou Kunin, s firmou Olma, Accom a dodavateli drogerie. Tato spole¢nost
ma vlastni skladovaci prostory o rozloze cca 5000 metri ¢tvereénych. Vlastni solidni
technické vybaveni (manipulacni technika), je vybavena specialnimi chladirenskymi vozy,
apod. Dale také vlastni vybudované sklady na drogerii a na chlazené zbozi, které rychle
podléha zkaze. Do budoucna se tato firma zaméfuje na kvalitngjs$i praci, rychlejsi praci
smérem k zékaznikovi. Hlavné tedy k odbératelim jejiho zbozi. Spokojeny zakaznik je

cilem této firmy. [13]

Obrazek 5 Logo Rapo Brno s. r. 0. [13]
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Struktura podniku Rapo Brno s. r. o.

Objednavky

MOsit Brnénka

Odbératele

Obchodni zastupci

MO sit BALA

Nekomercni
GASTRO

Qstatni

Objednavkovy
system Ordis

Telefon, Email

Odbyt RAPO

Cash - CARRY

Vyrokei

Nakup RAPO

Vlastni prodejny

Vlastni vozovy park
10 ndkladnich aut
2 dodavky
1 pick up

Sklad RAPO

Expedice RAPO

Distributori

Obrazek 6 Struktura Rapo Brno s. r. 0. [12]
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7 POPIS OBCHODNIHO A DISTRIBUCNIHO SYSTEMU
SPOLECNOSTI

Zde jsou dva sméry Cinnosti této firmy a to jsou nakup a distribuce. Na zékladé schématu

jsou vypracovany oba, pro zlepSeni orientace v tomto podniku. [12]

7.1 Popis obchodniho systému spole¢nosti

Nejprve jde o ndkup Rapa Brna s. r. 0. zbozi od samotnych vyrobct nebo distributorii
zbozi. Tento proces se nazyva nakup zbozi, a jde do stfediska nakupu. V tomto kroku se
snazi stfedisko ndkupu nakoupit co nejlevnéjsi a nejrentabilnéjsi zbozi od alkoholovych
a tabakovych vyrobkl az po jidlo ¢i dezerty a jiné. Nakupuje ho piimo od vyrobct, to
znamena, ze jedna piimo s vyrobnimi podniky, které tyto vyrobky vytvari. Pokud jde
napiiklad o zahrani¢ni znacku je mozné tento krok vést s distributory téchto vyrobkl. Na
tento proces se ve firm& Rapo Brno, s. r. 0. zamétuji dvé nakupni strediska, kterd ve firme

jsou.

Objednané zbozi, které projde nakupnim stfediskem, prebere firma Rapo Brno, s. r. 0. do
svého skladu. Tam se dale roz¢leni, zafadi, pfida na skladovou kartu a zapise do systému
firmy, aby méla firma piehled, Ze zbozi je na sklad¢ a kolik ho tam piesné je. Tuto praci

odvadi tym skladnikd.

Dale se mize zbozi vystavit v Cash - Carry, kde se nasledné¢ mtze prodat. Pokud se toto
zbozi neproda v Cash-Carry, prodava se pres ostatni funkéni a prodavajici systémy
podniku Rapo Brno, s. r. 0. coz je kuptikladu ptes telefon, email, pomoci obchodnich

zastupcu ¢i objednavkovym systémem Ordis.

Maloobchodni sit BRNENKA, Nekomeréni Gastro, Maloobchodni sit BALA, vlastni
prodejny a ostatni, jsou odbératele firmy Rapo Brno, s. r. 0., a mliZzeme je tedy pojmenovat
jako odbératelé. Tito odbératelé si objednavaji telefonicky nebo emailem, nebo si objednaji
pfes objednavkovy systém Ordis, coz je nejvyuzivangj$i metoda objedndni zbozi pro své
sit¢ €1 obchody, nebo zde firma Rapo Brno, s. r. 0. vysild povéfené obchodni zéstupce,
kteti objizd€ji podniky, obchody a maloobchodni sit€¢ a bud’ si obchodnik objednd u
zastupce zboZi a ten pieposle objedndvku nebo ptes jeho systém Ordis, ktery sami vlastni.

Objednavka se dale preposild odbytovému stfedisku, které spadd pod distribuci celého

podniku dale. [12]
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7.2 Popis distribu¢niho systému spole¢nosti

Na odbytovém stiedisku se tyto objednavky zpracuji a zasilaji se zpét do skladu. Pracovnik
skladu nachysta zbozi na palety a po nachystani presune hotové palety do vychystavaciho
skladu, ktery je rozdélen do 10 ¢asti. Podnik ma 5 hlavnich smérQ, které sméfuji rizné po
Moravé a zbylé cesty jsou zamétfeny jenom na Brno a jeho blizké okoli. Poté oznaci pocty
palet do zakazkového listu, do pfislusné kolonky poctu palet, a odnese vychystané
zakazkové listy vedoucimu skladu, kde dale putuji do odbytového stiediska. Takto
zpracovany vychystavaci list pracovnice odbytu opravi o pfislusné kusy, které nejsou na
skladé. K hotové faktuie pripne vychystavaci list, ktery slouzi jako dodaci list pro

odbératele. Tento dokument se dale prenese na expedic¢ni odd€leni.

Zde zaciné prace dispecera. Ten si piepiSe na list papiru pocty palet, které dosahuji poctu
az 150, a cesty smétovani zbozi. Na zéklad¢ svého vlastniho uvazeni, vlastnich poznamek
a vlastnich zkuSenosti rozttidi do jednotlivych vozi a uré¢i sméry. Tyto sméry se neustale

opakuji, a cesty jsou zcela zauzivané. [12]

ODBYTOVE
STREDISKO
DISPECER A MANAZEL PRO VEDOUCI
DISTRIBUC] SKLADU
3 2 VEDOUCI SMENY | | VEDOUCI SMENY [ [VEDOUCI SMENY
RIDICI PRIJEM Sk L o
(RANNI SMENA) | [ (NOCNI SMENA) | [ (NOCNi SMENA)
4 SKLADNICI T i 4 i
.. SKLADNIKU || 8KLADNKU || 8KLADNIKU
PRO PRIJEM
RANNi
SMENA

Obrazek 7 Distribu¢ni struktura Rapo Brno s. r. 0. [12]
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7.3 Ordis — objednavkovy systém

Tato firma pracuje s programem Ordis uz del$i dobu. Program slouzi k objednavani zbozi
a spolupraci mezi firmou a zdkaznikem. Tento program sbird objednavky od zakaznikt

ttemi zpusoby:

e ORDIS KLIENT — Tento zplisob funguje tak, Ze si sam zakaznik objednava zbozi,
ptes program, ktery mu firma nainstaluje na jeho PC.

e ORDIS DEALER — objednavku u zakaznika vytvaii firemni obchodnik v terénu,
nepotiebuje internet a vidi vSechny své zakazniky. Vidi také ceny, platebni moralku
zdkaznika, a je to velmi rychlé pofizovani objednavek. Ty poté hromadné posle na
firmu po pfipojeni na internet a zaktualizuje své data.

e ORDIS E-SHOP — Zde ptedstavuje Ordis profesionalni E-SHOP, ktery je jeho
soucasti. Nekteti zdkaznici davaji pfednost tomuto zplisobu pro jeho dostupnost
odkudkoliv. Je vétSinou urCeny pro zakazniky, ktefi si neobjednavaji zbozi

pravidelné.

Z praxe tohoto programu vychazi, ze je dobré dat zakaznikim na vybranou, jak

si budou zboZi objednavat.

Firma Rapo Brno, s. r. o. tento program zapijcuje maloobchodnim i velkoobchodnim
zakaznikim zcela zdarma, jako samoziejmost. Pokud si o tento program zdkaznik
objedna, ma tato firma specializovaného odbornika, kterym pfijede program

nainstalovat a vysvétlit.[14]

orderirg syster

Ordis® je registrovanad ochranna znamka fumy SoficoC=_ » o =

Obrazek 8 Program Ordis [14]
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7.4 K2 atmitec — informacni systém podniku

Informacni systém podniku Rapo Brno, s. r. o., ktery pomaha v podniku k piehledu o
svych skladovacich zafizenich. Vede piesnou evidenci vSech skladovych pohybtu a
skladovych polozek. Obecnou evidenci jako rozméry, cenu, jednotky, hmotnost vede karta
zbozi. Diky opravdové dokonalosti tohoto systému ma podnik podrobnou evidenci, ktera
jim umoznuje identifikaci svych polozek napfic¢ celym systémem. To znamend, ze ma

jasny piehled o stavech i pohybech ve skladu a detailni skladovou evidenci.
Distribu¢ni oddéleni v programu K2 atmitec ma 2 druhy ¢innosti.

Prvni zpusob ¢innosti odbytového oddeleni funguje tak, ze si zakaznici neboli odbératelé
posilaji objednavky sami. Pfes svilj objednavkovy systém Ordis. Ten je natolik propojeny
se systétmem K2 atmitec, ze v okamziku, kdy odbératel zaSle objednavku, systém K2
atmitec sam vytvori zakazku pro skladniky. Pokud zjisti rozdily mezi objednavkou a
zbozim na sklad€, oddeli objednavku do sekce nedostatku zbozi. Teprve az se zbozi

dostavi na sklad, vréti systém objedndvku pro zpracovani skladnikiim. To vSe automaticky.

Druhy zpisob ¢innosti odbytového oddéleni odpovida na telefonické a faxové objednavky.
Pracovnice musi objednavku ru¢né zapsat do systému K2 atmitec. Déle si systém sam

zpracuje objednéavku jako v prvnim zpasobu ¢innosti odbytového oddéleni.

Pokud se nékteré zboZi nenalézd na skladu, je K2 atmitec propojen se systémem Ordis

a kazdou ¢tvrt hodinu rozesila nabidku zbozi odbératelim. [12]

a t m i1 t e cC

Obrazek 9 Logo spolecnosti K2 atmitec s. r. 0. [16]
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7.5 Rozhovor s manazerem pro distribuci

Rozhovor byl vedeny s manazerem distribuce podniku Rapo BRNO, s. r. 0., kde jsem
ziskéaval informace ke zpracovani praktické Casti. Na zakladé téchto ziskanych informaci
byla zjisténa hlavni rizika v oblasti logistiky a distribuce této firmy. Tyto rizika nasledné
hodnotim a analyzuji v praktické ¢asti a také navrhnu nova leps$i feSeni a navrhnu opatieni
na jejich fizeni.

Byl veden dialog a na zéklad¢ zkuSenosti a prace manazera distribuce byly zpracovany
tabulky s riziky firmy, také hodnoceni téchto rizik a dale SWOT analyza. Dale jsem se
dozvédél, jak tato firma pracuje, jaka je jeji hlavni napli a také jsem zpracoval na zakladé

tohoto rozhovoru schéma, jak tato firma funguje po distribu¢ni strance.

Tento odbornik ma dlouholetou praxi v oboru distribuce a krizového managementu.
Se souhlasem majitelt firmy, mé byly zodpovézeny vSechny dotazy i nahlédnuti do
samotné firmy a jejich chranénych informaci, které vSak v praci nesmim zcela ptesné

popisovat. [12]

Obrazek 10 Interview s manazerem distribuce [14]
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8 ANALYZY RIZIK DISTRIBUCNIHO SYSTEMU

Pro analyzu rizik distribu¢niho systému v podniku Rapo Brno, s. r. o. byly vybrany dvé
metody z teoretick¢ c¢asti. Prvni znich je SWOT analyza silnych, slabych stranek,

ptilezitosti a hrozeb, ktera byla zpracovana na zaklad¢ rozhovoru s manazerem distribuce.

Déle byla pouzita metoda matice vyskytu a dopadu, kde probéhla identifikace rizik,
ohodnoceni rizik, rozdéleni rizik a urCeni jejich vaznosti. Dale jsou zavedeny do matice

pro dvourozmérny pohled pravdépodobnosti vyskytu a dopadu.

Tyto rizikové faktory, bylo nutné vypracovat na zakladé rozhovoru. V této firm¢ neni
rizikové oddéleni. Neni tak mozné zjistit rizika plsobici na podnik z dokumentaci. Proto
byla metoda rozhovoru efektivnim zptisobem ziskdvani informaci. Rizika byla vybrana jen
z distribuc¢ni stranky firmy a zjiSténa diky kaZzdodenni pracovni naplné tohoto pracovnika.
Témito riziky se zabyva jiz dlouhou dobu a pracuje na jejich zlepSeni a vypracovani

navrhi na zlepSeni. [12]
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8.1 SWOT analyza podniku Rapo Brno, S.r. 0.

SWOT analyza byla vypracovdna na zéklad¢ rozhovoru s manazerem pro distribuci
a logistiku firmy Rapo Brno, s. r. o. Jsou zde popsany 4 hlavni slozky, které ve SWOT
analyze muizeme najit a to jsou silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
v distribu¢ni a logistické ¢asti podniku. Ty jsou déle v mé praci hodnoceny a také

rozebrany dukladnéji. Zde mame schéma SWOT analyzy v tomto podniku:

Tabulka 3 SWOT analyza silnych a slabych stranek [12]

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
FINANCNE NEZAVISLA NEDOSTATECNE SKLADOVE
SPOLECNOST PROSTORY
DLOUHOLETA TRADICE KONKURENCE
VNITRNI VLASTNI PRODEJNY STARNOUCI VOZOVY PARK
PROSTREDI VLASTNI MO SIT SOLVENTNOST ZAKAZNIKU
EXPEDICNI RESENI LIDSKYM
SIROKY SORTIMENT FAKTOREM NAMISTO
SOFTWAROVEHO
ZAVOZ DO 24 HODIN
PRILEZITOSTI HROZBY
VYBUDOVANI RIZENEHO . y
SKLADU LEGISLATIVNI ZMENY
VNEISI VYSTAVBA SKLADOVYCH SPATNA PLATEBNI MORALKA
PROSTOR ODBERATELU
PROSTREDI MODERNIZACE VOZOVEHO KRATKE ZARUCNI DOBY
PARKU RYCHLOOBRATKOVEHO ZBOZI
ROZSIRENI SORTIMENTU
(UZENINY)

Tato analyza nam slouzi k pochopeni distribucni ¢asti podniku, kde ndm jasné€ a stru¢né
ukazuje silné a slabé stranky vnitiniho prostiedi a dale pfileZitosti a hrozby vné&jsiho

prostiedi které bud’ pomahaji ¢i ohrozuji podnik. [12]
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8.1.1 Silné stranky

Finanéné€ nezavisla spole¢nost — nepotiebnost ivért ke koupi zbozi.
Dlouholeté tradice — spole¢nost funguje na trhu jiz 21 let.

Vlastni prodejny — spole¢nost vlastni 5 svych prodejen potravin.

Vlastni MO sité — spole¢nost je hlavnim distributorem pro MO Brnénka a na jizni Moraveé

pro maloobchodni sit’ Bala.
Siroky sortiment — spole¢nost distribuuje az 10 000 polozek.

Zavoz do 24 hodin — firma je schopna dodat zbozi 24 hodin po objednani.

8.1.2 Slabé stranky
Starnouci vozovy park — dochazi k porucham vozidel pii distribuci.

Expedi¢ni feSeni lidskym faktorem namisto softwarového — ReSit expedi¢ni feSeni

softwarovym programem pro lepsi piesnost a snizeni nakladu.

Nedostatecné skladové prostory — Narocnost maloobchodnich siti stoupa a spole¢nost neni

schopna vSechny polozky skladovat.
Konkurence — velkoobchody potravin Nuget, Jip, Makro.

Solventnost zakaznikl — ¢ast odberatelli Casto nedodrzuji splatnost u vystavenych faktur.

8.1.3 Prilezitosti

Vybudovani fizeného skladu — omezeni lidskych chyb.

Vystavba skladovych prostor — pro zvétSeni sortimentu pro vétsi obrat.
Modernizace vozového parku — snizeni zpozdéni dodavek.

Rozsifeni sortimentu — firma pfemysli nad roz$ifenim sortimentu o uzeniny.

8.1.4 Hrozby
Legislativni zmény — neustalé zmény zdkond.
Spatna platebni morélka odbératelii — prodluzovani splatnosti faktur.

Kratké zaruéni doby rychloobratkového zbozi — zbozi spotiebniho primyslu rychle

podléhaji zkaze a je nutné s takovym zbozim pracovat rychle.
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8.2 ldentifikace rizik v podniku vyuzitim metody vyskytu a dopadu

Dale jsme na zéklad¢ rozhovoru zjistili mozné rizika ve firm¢ a se spolupraci manazera pro
distribuce jsme je identifikovali. Tato rizika se jiz v podniku vyskytla nebo se jich fizeni
firmy obava v budoucnosti. Potadi identifikovanych rizik je brano namétkové a je tfeba je
zhodnotit a sefadit v dalsim kroku. Nejprve bylo nutné tyto rizika sepsat a zviditelnit. Tato

rizika byla vybrana na zakladé rozhovoru s manazerem pro distribuci. [12]

Tabulka 4 Rizikové faktory velkoobchodu [12]

RIZIKOVE FAKTORY VELKOOBCHODU POTRAVIN

PORADI RIZIKOVEHO FAKTORU RIZIKOVY FAKTOR
A ROZPAD MALOOBCHODNI SITE
B KRACHUJICi MALOOBCHODY
C SOLVENTNOST ODBERATELU
D ZHORSENI SLUZEB SMEREM K ZAKAZNIKUM
E SPATNE VYJEDNANE NAKUPNIi CENY
F EXPEDICNi RESENI LIDSKYM FAKTOREM NAMISTO
SOFTWAROVEHO
G NEDODAVKY ZBOZi OD VYROBCU
H ZASTARALY VOZOVY PARK DOCHAZI K PORUCHAM
| REKLAMACE
J LEGISLATIVA
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8.2.1 Ocenéni rizika metodou matice rizika a dopadu

Na této matici rizika a dopadu jsme vyhodnotili tiroven rizik a jejich dopady ve firmé Rapo
Brno s. r. 0. Jsou to rizika, které jsme v pfedchozim bod¢ identifikovali. Tato matice ma
dva rozméry, kterymi jsem se zabyval. Jsou to pravdépodobnost vyskytu a velikosti
dopadu, kde jsme pracovali s hodnotou od jedné do péti. Nasledné poté bylo provedeno
vyhodnoceni a ocenéni rizik, neboli dopadu a vyskytu. Tato pétistupnova Skala byla
ohodnocena, timto zptisobem. 1 je nejnizsi riziko a nasledné 5 je nejvyssi stupen rizika.
Tato rizika, byla hodnocena, na zaklad¢ rozhovoru s manaZzerem firmy Rapo Brno, s. r. 0.,

kdy mi bylo feceno, jak Casto se tyto rizika objevuji a jaky stupen rizika ptredstavuji.

Tabulka 5 Ocenéni rizika podle matice vyskytu a dopadu [12]

OCENEN RIZIKA PODLE MATICE VYSKYTU A DOPADY

AlB | |0 | E ; I T T
I I o A 3
o HORSEN | SPAnE |ReSeiLoS | EDODiY | vazow
pacer | 0 D SIS | WEDME | B | T | B | EXAME| oA
Zioi vcpicey| s | viRoecd | ooct
SOFTHAROIEHD PORLCHAN
PRAVDEPODCBHOST
i | L] L]t |t ! ) I R I
BOSTOOPAU(| | | | | N
OCENEN KA
sl U R O T O O /N A A

Podle matice vyplyva, ze nejvétsi rizikovosti, at’ uz pravdépodobnosti ¢i velikosti dopadu,
pusobi na podnik expedi¢ni FeSeni lidskym faktorem namisto softwaru, zastaraly
vozovy park dochazi k porucham, kde najdeme hodnotu rizika 12. Dale na niz§im stupni
rizika velikosti 6, najdeme rizika, jako jsou zhorsSeni sluZeb zakaznikim a Spatné
vyjednavané nakupni ceny. Dale na tietim mist€ je riziko zmény legislativy

a legislativa, ta obdrzela hodnotu 5. [12]
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8.2.2 Seiazeni rizik podle matice vyskytu a dopadu

Dalsim krokem mé prace je sefazeni rizik v tabulce od téch nejhorSich, az po ty
zanedbatelné. Odliseni jsem proved! barvami a body. Od ¢ervenych aZ po zelené a bodoveé

od nejvysSich az po nejnizsi. Informace byly vzaty z rozhovoru s manazerem.

Tabulka 6 Setazeni rizik podle ohodnoceni manazerem distribuce [12]

Sefazeni rizik podle jejich ohodnoceni

PORADI ,
RIZKOVEHO FAKTORU HLGET (bodové ohodnocen)fbodov ohodnocend|  RIZIKA

D THORSEN] SLUZEB SMEREM K ZAKAZNKUM 2 3 b
E SPATNE VYJEDNANE NAKUPN CENY 2 3 6
J LEGISLATIVA 1 § §
G NEDODAVKY 80 0D VYROBCU 1 ! !
A ROZPAD MO SITE 4 1 4
| REKLAMACE 1 ! !
B KRACHUICI Mo SiTE /] 1 2
¢ SOLVENTNOST ODBERATELU 2 1 )

Zde vidime sestupné sefazend rizika od velikosti 12 v Cervené barvé az po velikost
2 v zelené barve. Tedy nejhorsi rizika jsou zde expedicni feSeni pomoci lidského faktoru
namisto softwarového se zastaralym vozovym parkem. Ktém nejméné vyznamnym

rizikiim patii krachujici maloobchodni sité a solventnost odbérateld v zelené barve. [12]
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8.3 Matice vyskytu a dopadu

Dale jsem zjisténa rizika zatradil do matice vyskytu a dopadu, abych tento problém zatadil

do dvourozmérného pohledu. Pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho dopadu. [12]

Tabulka 7 Matice vyskytu a dopadu zatazeni rizik [12]

VELKY 5 J
a I
3 D,E -
DOPAD 2
1 B,C A,G
1 2 3 4
MALY MALY VYSKYT VELKY

8.4 Matice vyznamnosti a dopadu

V dal§im bod¢ je matice vyznamnosti a dopadu, kde jsou barevné rozliSena rizika do tii

skupin. [12]
Tabulka 8 Matice vyznamnosti a dopadu [7]
5 10 15
o 4 8 12
-y 3 6 9 12 15 stredni vyznamnost
8
o]
a) 2 4 6 8 10
(] 2 3 4 5 nizka vyznamnost
1 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu rizika
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8.4.1 Vyhodnoceni rizik

Nejvyznamnéj$i a prvni skupinu rizik, v ¢ervené barve jsou rizika s vysokou vyznamnosti
dopadu a pravdépodobnosti, jsou to rizika kriticka. Dale ve Zluté barvé se nalézaji rizika
sttedn¢ vyznamné. Posledni skupinou rizik jsou s nizkou vyznamnosti. Ty jsou oznaceny
nejslabsi barvou a v podniku jsou zcela bézné, tedy podnik je nebere na t€Zkou véhu a ne-
tvofi proti nim navrhova protiopatieni. Jsou to tedy tii skupiny A, B, C. Tyto informace

byly vzaty z pfedchozi tabulky matice vyskytu a dopadu.

¢ Rizika, ktera spadaji do skupiny A — Jsou oznacena Cervenou barvou. V tomto
podniku se tak vysoké rizika nenalézaji.

e Rizika, ktera spadaji do skupiny B — Jsou oznaceny Zlutou barvou. Pro tento
podnik tvoii vyznamné rizika.

¢ Rizika, ktera spadaji do skupiny C — Jsou oznaceny nejsvétlejsi barvou. Pro tento

podnik jsou zcela bézné. Jsou tedy nejméné vyznamné. [12]

Tabulka 9 Zatazeni do tfi skupin podle zavaznosti [12]

EXPEDICNI RESENI LIDSKYM FAKTOREM
NAMISTO SOFTWAROVEHO
ZASTARALY VOZOVY PARK DOCHAZI K
PORUCHAM

LEGISLATIVA

ZHORSENI SLUZEB SMEREM K ZAKAZNIKUM

SKUPINA B
SPATNE VYJEDNANE NAKUPNI CENY
REKLAMACE
ROZPAD MO SITE
NEDODAVKY ZBOZi OD VYROBCU
KRACHUIJICI MO SITE
SKUPINA C

SOLVENTNOST ODBERATELU
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9 NAVRHY NA ZLEPSENI

Po dohod¢ s vedoucim bakalaiské prace a manazerem distribuce podniku Rapo Brno,
S. I. 0. a na zakladé vyhodnoceni SWOT analyzy a matice vyskytu a dopadu, byla vybrana
dvé rizika, ktera je potfeba v podniku zlepsit, jsou to zastaraly vozovy park a zaostaly
expedicni systém. Mame tedy 2 navrhy na zlepSeni, a to vozového parku, a expediéni
feSeni lidského faktoru namisto softwarového. Tato firma se spoléhd na dva pracovniky,
ktefi musi kazdou zavazku rozclenit do aut podle nosnosti zasobovacich aut, zavazeni
objednavek tedy planovani cest, a hlavné udrzet logisticky potencial. To znamena, Ze firma
jednoduché prace, a pii lidském faktoru miize dochazet k chybam, které stoji penize, a pro
podnik jsou vyznamnym rizikem. Vychodiskem tohoto problému je program DIGITECH.

Tento program ma nékolik moduld k dokonalému fizeni distribu¢niho potencionalu. [12]

9.1 DIGITECH - distribucni systém jako navrh na zlepSeni

Je to natolik kvalitné zpracovany systém, ze dokdze predavat dispeCerim jasné a presné
informace o terminech, zpusobu dodani, vyhodnocuje naklady spojené s dopravou a
spedici. Je kvalitnim feSenim pro kli¢ova rozhodnuti o budoucich nakladech na dopravu,
kontrole plnéni plant, piehledny monitoring vozidel, lepsi vyuziti kapacity vozidel

elektronicka fakturace a dalS$i mnohé zlepSeni.

Tento program by v podniku Rapo Brno, s. r. o. uleh¢il, zjednodusil a hlavné zefektivnil

fizeni distribuce, jejich planovani, roz¢leniovani a dodavani odbérateltim.

Tento program je mozné propojit s vnitinim programem K2 atmitec. Pfed samotnym

propojenim téchto dvou systému by se vSak musely pfedem provést opatieni.

e Doplnit systém K2 atmitec o vstupni data — Jsou to otviraci doby maloobchodnich
siti, které se 1i§i. Dale jsou to zdkazy nad 3,5 t a veSkeré vahové data o vyrobcich.
e Dadle by bylo nutné vyskolit pracovnika, ktery by musel do systému vlozit pocty

palet jednotlivych zakazek, kilogramy totiz neurci pocty palet.

To jsou nutné kroky, které by tento podnik musel zafidit pro propojeni distribu¢niho

systému DIGITECH. [12]
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Na rozvedeni tohoto systému odkazuji na pfilohu P1 mé prace. Systém DIGITECH pftivede
podnik k:

e ZlepSeni ekonomické stranky

e Kbvalitni napldnovani loznych systému

e Lepsi kontrola fidich

e Kbvalitni ptehled nad distribuci

o Efektivnéjsi prace

e Ulehceni pracovni naplné [15]
9.1.1 Celkové zhodnoceni nového systému DIGITECH
Plusové prinosy pro spolecnost jsou:

+ Rapo Brno, s. r. 0. by docilila sniZeni najetych kilometrti vozidel o 10% az 20%.

+ Mohla by déle snizit pocet svych vozidel a zefektivnit jejich kapacitu nékladniho

prostoru.

+ Snizily by €as pro pfipravu tras, coz mize byt zadsadni pro ranni sménu.

+ Dokonaly ptehled o nakladech vynalozenych na distribuci.

+ Elektronicka kniha jizd (ulehéeni prace fidicim, a piesny stav najetych kilometri).
+ Kontroluje pohonné hmoty, ptfedepsané oproti realnému stavu (nahlé tbytky paliva).
Minusové prinosy pro spolecnost jsou:

- Nedostatek vyskolen¢ho personalu pro praci s takovym systémem.

- Vysoka pofizovaci cena. Diky poctu pracujicich uzivatelti a poctu vozidel ve vozovém

parku, na zéklad¢ kterého spolecnost DIGITECH kalkuluje svoji nabidkovou cenu.

- Individudlni pfipravovani cenové nabidky pro konkrétniho zdkaznika. Musime tedy
podstoupit kalkulaci (Casové naro¢né a nepfipravenost na kone¢nou sumu pfi

rozhodovani).

- Spole¢nost DIGITECH si uétuje procenta zisku z usetfenych nakladt, které zajistil jeji
systém DIGITECH.
I ptes naro¢né financovani, je systém uziteCny pro tento podnik, a je dobrym navrhem pro

zlepseni distribuce podniku, ktera neni softwarové fizena a kontrolovana. [12]
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9.2 Uvérova smlouva — efektivni FeSeni pri modernizace vozového parku

Druhy z téchto navrhu byl pfedloZzen manazerovi distribuce v podob¢ tivérové smlouvy na
nakup nov¢jsiho nadkladniho automobilu. Bylo nezbytné firmé osvétlit tento problém a

navrhnout nabidku spotiebitelského uvéru pro jejich dalsi nakup a obnovu vozového parku.

K vyhotoveni spottebitelského tivéru bylo nezbytné zjistit informace. Nejprve bylo potieba
zajistit smlouvu o koupi vozidla, které by pro podnik bylo dobrym a kvalitnim
prostiedkem. Déle se bylo nutné obratit na spolecnost GE Money Leasing, s. r. o.
k vyhotoveni tvérové smlouvy pro zaplaceni vétsi ¢asti vozidla, které je zahrnuto v kupni

smlouve.

Poté je v praci zahrnuta smlouva o operativnim leasingu, ktery jak zjistime, uz na prvni
pohled neni nejlepsim feSenim, pro obnovu vozového parku podniku Rapo Brno, s. r. 0.,
jelikoz nefakturuje svou dopravu a je tedy finan¢né pfili§ narocnym. Je zde vSak uvedena

na porovnani mého népadu pro uvérovou smlouvu.

Tyto porovnani budou feSeny dale v ekonomickych a neekonomickych piinosech pro
podnik. Vypracovania smlouva o operativnim leasingu byla od spole¢nosti CSOB

Leasing, a. s., jelikoz byli ochotni zpracovat zakladni smlouvu na potiebné vozidlo.

Po celkovém uvazeni byl zvolen systém, ndkupu vozidel uvérovou smlouvou. Po
prostudovani tohoto problému bylo zjisténo, ze firma kupuje ojeté vozidla do 5 let na
leasing. Vyuzil jsem tedy svych znalosti a znalosti profesiondlii v oboru a probral moznosti

jakym zpusobem docilit nejefektivnéjsiho nakupu ojetého vozidla pro tuto spolecnost. [12]
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9.2.1 Kalkulace pro efektivnéjsi vybér modernizace vozového parku

Na zékladé smlouvy a faktury o pofizeni tivéru a koupi auta jsem vypracoval tuto ¢ast a

piehled.

e Kupni cena nékladniho vozidla byla 1209 879 K¢
e Bez DPH tato cena €ini 999 900 K¢
e Samotné DPH tedy ¢ini ¢astku 209 979 K¢

Toto vozidlo je z roku 2011 a jeho doba staii je tedy 5 let. Jedna se o Iveco EUROCARGO
s rokem vyroby pifesnéji 3/2011. To je doba, po které se tento typ ndkladnich aut nejvice
prodava. JelikoZ pro nasi firmu efektivné ztratilo na cenné a jeho doba stafi je unosnd, na

dalsich n¢kolik let. Nakladni vozidla podniku Rapo Brno s. r. 0. nemaji dlouhé najezdy.

Protoze firma nechce investovat ze svého vysokou sumu penéz, je pro ni idealni formou
nakupu vozidla uvérovd smlouva. Tuto uvérovou smlouvu jsem opatiil od spolecnosti

GE Money Leasing s. r. 0. Provedu zde tedy jednoduchou kalkulaci.

e Uvér byl vystaven na 900 000 K¢
e Nutna akontace vozidla ¢ini 309 879 K¢
e Mgsicni splatka avéru €ini 26 758 K¢
e Doba platby Gvéru je 36 mésicu

Déle jsou zde zahrnuty povinné poplatky a pojisténi.

e Zakonna pojistka 7476 K&
e PojiSténi Celniho skla 5000 K¢
e Havarijni pojistka 15470 K¢

Takze celkové mési¢ni ndklady musime vypocitat tak, ze povinné ro¢ni poplatky vydélime
12 mésici, abychom zjistili mési¢ni vysi:
(7476 + 5000 + 15470) : 12 = 2329 K¢ (vysledek byl zaokrouhlen na celé ¢islo)

26 758 + 2329 = 29 087 K¢ (to je mesicni castka véetné poplatkli po dobu 36 mésicit)

99900 : 36 = 2775 Pod¢lena c¢astka, ktera byla vynalozena na povinnou akontaci po

vraceni DPH. TakZe po secteni téchto dvou castek celkové mési¢ni vydaje €ini:
29 087 + 2775 = 31 862 K¢

Klient, tedy my pieplatime pfi takové smlouve jen 63 288 K¢ leasingové spolecnosti. [12]
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Rozdil mezi uvérovou smlouvou a leasingem ¢i operativnim leasingem je zésadni v tom,
ze se lisi poplatkem dani. Tedy jednoduse. Pokud si koupime vozidlo na leasing, nejsme
schopni si ihned tento automobil odepsat z dani, ale je odepisovan kazdou mésicni splatkou
postupné. To vSak neplati u avérové smlouvy, kdy si vozidlo mizeme odepsat z dani ihned
a pii vraceni DPH dostaneme okamzité celou dan z ceny vozidla zpét. Pokud se jedna
0 stfedni firmu, kterd pottebuje co nejvice drzet penize v podniku, je to nejlepsi zptisob jak

efektivné vyuzivat financni zdroje.

Diky tvérové smlouvé a koupeni vozidla timto zplisobem si mtize také firma sjednat
vlastni, levngjsi pojisténi u spiiznénych pojistoven. Avsak nevyhodou oproti minulym let

je, ze i koupenim na uvérovou smlouvu nejsme vlastniky vozidla, jako tomu bylo

vvvvvv

Zde si porovname, jak je toto financovdni vyhodné oproti modernimu operativhimu
leasingu. Na zakladé¢ vypracované smlouvy operativniho leasingu. AvSak tato smlouva
neni na stejné vozidlo. Smlouva je vypracovana na nové vozidlo Mercedes Benz Acros

1845 u spole¢nosti CSOB Leasing a. s.

e Celkova cena véetné DPH 3025000 K¢
e Cenabez DPH 2 500 000 K¢
e Celkové DPH ¢ini 525 000 K¢

Pojisténi a financni ¢ast splatek obsahuje :

e Havarijni pojisténi 1666,70 K¢
e Povinné ruceni 3996,00 K¢
e Pojisténi Celniho skla 416,70 K¢

Mésicni splatka na toto vozidlo tedy ¢ini v€etné pojisténi:

e Splatka celkem (bez DPH) 49 489,90 K¢
e Celkové DPH 21% ¢ini 10 393,88 K¢
e Splatka celkem (v¢. DPH) 59 882,78 K¢ [12]




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 55

9.2.2 Porovnani smluv ekonomickych a neekonomickych pfinosii pro podnik
Prvni si tedy shrneme plusové a minusové body uvérové smlouvy.

+ Jednoznacné nizsi mésicni splatky.

+ Po splaceni uvéru je vozidlo ve firemnim vlastnictvi.

+ Po prvnim vraceni dané se vraci celkova dan (firma se tedy nezbavuje financi).

+ Pojisténi u vlastni spole¢nosti (dle uvazeni).

- Pfi nefunk¢nosti vozidla nedostaneme ndhradni viz.

- Vozidlo si servisuje podnik sam.

- Vozidlo starne a po skonceni jeho provozuschopnosti se ho podnik musi zbavit na vlastni

naklady.

Druhé si shrneme plusové a minusové body pro operativni leasing.

+ Po 36 mésicich si leasingova spolec¢nost vozidlo vezme zpét a vzapéti dostdvame novy

viz.

+ P11 nefunk¢nosti vozidla dostavame okamzité nahradni vozidlo.
+ Leasingova spolecnost zajisti pojiSténi.

+ VSechny poplatky obsahuji mési¢ni splatky.

+ Nové vozidlo (bezporuchovost).

- DraZsi pojisténi.

- Po zaplaceni vSech splatek nejsme majiteli vozidla.

- Odpocty na danich se vraci postupné kazdou splatkou

- Drahé splatky

9.2.3 Celkové zhodnoceni pii porovnani navrhii na modernizaci vozového parku

Uvérova smlouva je tedy kvalitnim prostiedkem k modernizaci vozového parku. Jelikoz
mésicni Castka ¢ini 31 862 K¢ a po vyplaceni 36 mésicii piejde vozidlo do vlastnictvi
firmy. Tedy je pro podnik lepsim feSenim nez Operativni leasing, ktery ma vysi mési¢niho

poplatku 59 882,78 K¢&. [12]
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ZAVER

V této bakalaiské praci byla rozebrana problematika rizik v logistice a v distribu¢nim
systému podniku Rapo Brno, s. r. o. Byly zde vysvétleny a stru¢né popsany pojmy, jako je
logistika, distribuce, rizika, fizeni rizik, ale také metody na snizeni dopadi téchto rizik,
ktera se v distribu¢nim systému podniku mizou nalézat. Tato rizika se objevuji vevnitt, ale
také vn¢ podniku. Rizika podniku byla identifikovana na zakladé rozhovoru, vystavena
analyze a nakonec samotnému hodnoceni. Na zaklad¢ analyzy vyskytu a dopadu byla
vybrana dvé nejhorsi rizika. Expedi¢ni feSeni softwarovym systémem a modernizace

vozového parku.

Rizika distribuce byla fesena v podniku Rapo Brno, s. r. o., ktery sidli v Tisnové u Brna.
Rozhovor byl veden s manazerem distribuce, ktery v této oblasti pracuje jiz nékolik let. Pti
rozhovoru m¢ informoval o rizicich, ktera se v tomto podniku nalézaji, a kterym je potieba
celit. Jako kvalitni ukazatel rizik ndm poslouzila analyza SWOT, v nizZ jsou jasné vidét
silné a slabé stranky podniku. Jako druha analyza byla vyuzita matice vyskytu a dopadu.
Tato analyza zhodnotila kli¢ova rizika, ktera se v ném nachazi. Jeji zna¢nou vyhodou je to,
ze je dvourozmérna. Pouzitim této analyzy nam umoznilo pohled, jaka je moznost vzniku
takového rizika. Zaroven poukazuje na to, jaky dopad ma toto riziko na chranéné zajmy
podniku. Zde jsme zjistili, Zze podnik nevzdoruje zadnym kritickym rizikim, ale jen

sttednim a nizkym.

V praci jsme dale tesSili navrh na zlepSeni dosavadni distribu¢ni situace firmy. Expedi¢ni
vydej, ktery je feSen lidskym faktorem jsme nahradili softwarovym a starnouci vozovy
park nakupem nového vozidla. Navrh na prvni feseni byl logisticky systém DIGITECH,
ktery je nedilnym spole¢nikem pro distribucni systém. Jako druhé feSeni byla navrZena
uvérova smlouva na obnoveni starého vozového parku a pro efektivnéjSi ndkup novéjsich
vozidel. Porovnali jsme tedy tvérovou smlouvu S nejdokonalej$im systémem na trhu,

s operacnim leasingem. Ten je vSak pro tento podnik pfili§ finanéné narocny.

Cilem bakalafské prace bylo tedy popsat rizika dopadajici na podnik, analyzovat je
anasledn¢ navrhnout feSeni. V zavéru prace nasledovalo ekonomické zhodnoceni
navrzenych feSeni pro zlepSeni distribu¢niho systému tohoto podniku. Tato dv¢ feSeni se

nam podafilo naplnit a cil prace byl tedy splnén. [12]
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Napi:  Napriklad.

Apod. A podobné.

SWOT Silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

ALE Annualized Loss Expectacy
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PRILOHA P I: DISTRIBUCNI SYSTEM DIGITECH

ey ee

Tento distribu¢ni program putisobi uspésné na nasem trhu informacnich technologii jiz 16
let. Tento systém dokaze efektivné pracovat jak s menSimi provozy s péti vozy tak i1 s

firmou disponujici s pétiset vozy.

Firma DIGITECH nabizi vice oblasti piisobnosti. Jsou to - Planovani tras, mapy, analyzy
a sluzby, které by podnik Rapo Brno, s. r. 0. mohlo vyuzit. Tento distribucni systém se
snazi co nejvice podnik zbavit zbytecnych investic, a Setfit finan¢ni stranku firmy. Jelikoz
firma rozvazi své zbozi uz v cené¢ a nefakturuji si své cesty, byl by to neskute¢ny pomocnik

pii této praci. [15]

DIGITECH

Digitech CR, s.r.0.

Obrazek 11 Logo firmy DIGITECH CR s. r. 0. [15]

Plantour — dispecersky planovaci systém

Tento systém planuje rozvozy, podle optimalnich tras, dale ze spravnych mist, aby byl
rozvoz doruen ve sjednanou dobu. Setfi nam tedy &as i penize, a davd nam prehled

0 efektivité dopravy. Jak tedy tento systém pracuje?

Nejprve jsou nutné zadat (objednavky, vozidla a adresni data odbératelti) Ty by se
pfendseli v naSem ptipad¢€ z firemniho provozniho systému K2 atmitec a nebylo by tak
nutné je zadavat zvlast. Daéle naplanuje objednavky pro vozidla, casové a ndkladové
kritéria optimalnich tras. Tento optimalni plan je vyhodnocen za kratkou dobu podle
narocnosti, do n€kolika minut maximalné. Hlavni dispecer tedy dostane vyhodnoceny plan
tras v prehledné formé¢. Ddle na svém PC vidi pribézné informace pro fizeni Casovych
parametr jizd, ndkladl a vykladek dale neplanované objednavky, nasazena vozidla a

vytizeni fidict. Program také po sestaveni planu informuje, pokud chceme, zakazniky



0 Case a dalSich informacich SMS zpravou nebo emailem. Po sestaveni planu vytiskne

fidicim a pracovnikim expedice potiebné doklady. Tyto piehledné reporty a sestavy

umoziuji vyhodnocovani nakladti na provoz a ekonomickych parametri. Ceho tedy

pouzitim PLANTOURU dosdhneme?

SniZenim najetych kilometrii vozidel o 10% az 20%.
Muzeme snizit pocet vozidel.

Lepsi vyuziti kapacity jednotlivych vozidel.

Snizeni ptescast fidich.

Piehledné instrukce pro realizace jednotlivych dodéavek.
SniZeni Casu pro pfipravu tras, coz je zasadni.

Dokonaly piehled o nakladech vynalozenych pro distribuci.
Lepsi kvalita zékaznického servisu.

Podklady pro reklamaéni a fakturacni ucely.

Kompletni, ale i prubézny piehled o dopravnich nakladech. [15]

PLANTOUR mobile

Pro rozvoj a zkvalitnéni systtmu PLANTOUR. Tato aplikace slouzi fidicim jako

elektronicky plan rozvozu. Manazer vSak diky této aplikaci sleduje odchylky od efektivni

trasy a tak dokaze efektivné fidit vozovy park. Pouzivanim této aplikace dosahneme k:

Lepsi komunikaci dispecera — fidic¢e — zdkaznika.

Proaktivni feSeni problému na trase.

Online pfistup k datiim v redlném case.

Podpora prace fidice (neztraci Cas).

Dokumentace a ptipadné fotografie pro reklamace.

Ridi¢ miZe vyjet z domu, nemusi pro ptikazy do dispederské kancelate.

Manazerska kontrola v realném case.

Trackmanager

Dale tento bali¢ek DIGITECH obsahuje funkci trackmanager. Je zaloZzena na GPS

sledovani vozidel. Tato funkce funguje spise na kontrolu samotnych vozidel, které v tomto



podniku nejsou nové, a je nezbytné je chranit a kontrolovat. Bali¢ek trackmanager

kontroluje:

e Elektronickou knihu jizd (pfesny stav kilometrti).

e Sledovani v redlném case jeho aktualni stav na map¢ a vede také historii cest.

e Kontroluje pohonné hmoty, tankovani predepsané oproti realnému (nahlé ubytky).
e Sledovani motorového stavu auta (otacky, vyuziti motoru brzd tepoty).

e Hlasi odchylky (rychlost).

Takze je tento balicek nepostradatelnym prvkem pro vozidla firmy Rapo Brno, s. r. 0.

Plusové body ¢eho dosdhneme po pouziti:

e Readlny piehled planované ¢innosti.

e Kontrola fakturovanych néakladi.

e Piehled vyjimek na trase a vykony fidice.
e Zvyseni produktivity a efektivnost fidicu.
e ZlepSeni Casovych ztrat.

e Uspora nakladu. [15]

Ekonomika — vyhodnoceni ukazateli distribuce

Tato sluzba provadi administrace, kontroly a zpracovani dilezitych i méné dulezitych
udajl, které se samotnou distribuci zboZzi souvisi. Jsou zde evidovany dodaci listy, pohyby
a stavy oballl, vybéry hotovosti od zdkaznikil, nédklady na zavazku zdkazniklim, statisticko-
ekonomické a bezpe€nostni informace o provozu vozidel, kvalita servisu pro zakazniky
a mzdy fidi¢im.

Podnik tak dosdhne:

e Uspory diky piehledu.
e Podklady pro odménovani fidict podle vykonu.
e Podklady pro hodnoceni vykonnosti a kvality rozvozu.
Zde je jeden z kvalitnich navrhti na zlepSeni pro distribuci podniku. Velkou nevyhodou

je porizovaci cena takového systému. Dale také firma pozaduje procenta z usetfenych

penéz. Vyhodou vsak je, ze tento systém Ize financovat mesi¢né za pronajem. [15]



PRILOHA P II: FAKTURA O KOUPI VOZIDLA

FAKTURA
Dodavatel: IC 62359207 DIC CZ7701265209 r Cislo faktury: 14712015
Patrik Bogdalik Zakazka gislo: /3392
Opavské 845 ‘ Variabilni symbol:  147/2015
721 00 Ostrava 21
Odbératel

Bank.ustav: Ceska spofiteina, a.s.
&.0. 1662609389/0800

MM Ostravy zivnostensky Ufad ev. €. 380702-37053

IC 60738677 DIC CZ60738677

Datum vystaveni: ~ 31.8.2015
Datum splatnosti 4.9.2015

Registraéni znacka (SPZ): 2AD 7006

Forma Ghrady: ~ prevodnim pfikazem
Datum uskuteénéni zdanitelného pinéni: 31.8.2015

Predmét prodeje: vozidlo - nakladni

Na zakladé Vageho osobniho vybéru Vam udtujeme za ojeté vozidlo znacky: Iveco EUROCARGO

Kupni cena celkem: 1209 879,00 K& cena bez DPH 999 900,00 K&

Zaplacena zaloha : 000 Ke ¢astka DPH 21% 209 979,00 K

Celkem k Ghradé : 1209 879,00 K&
slovy : Jedenmiliéndvéstédevéttisicosmsetsedmdesatdevet korun ¢ce

Vozidlo blize popsané v technickém stavu jsem prevzal,
& karos. (VIN): ZCFA1EG0402576250 rok vyroby: 3/2011 souhlasi s udaji v TP & UE 281358

dl, je seznamen s jeho technickym stavem a bere na védomi, Ze na
fu 2079 a nasl.zakona ¢.89/2012 Sb. ob¢anského zakoniku
h za vady vzniklé pouzitim nebo opotiebenim.

obu provedeni zmén

Kupuijici si vozidlo fadné prohlé
z4kladé ustanoveni paragra
zprostiedkovatel neodpovida u véci pouzityc
Tento doklad nahrazuje technicky prukaz a osvédéeni o technickém prukazu po d
na prislusném Odboru dopravy a silniéniho hospodarstvi -

BNUTD BAZAR
C www.bigeaps’cz

- ®
g
ars ) ppEs

Patrik Bogdalik | AN
i e BT A0RB:
IG: 82350207 i 1,2’11{:1’%258;

podpis kupujiciho potvrzeni dodavatele

Ostrava 21
dne: 31.8.2015

web . www.bigcars.cz

e-mail autobazar@bigcars.cz
pro evidenci u - www.AutoSoft.cz

tel.. 596638888 mobil 608422139

rogi



PRILOHA P III: SMLOUVA OPERATIVNIHO LEASINGU

OPERATIVNI LEASING (full service)
KALKULACE: KLASIK

H&emce Rapo Brno, s.r.o.

CSOB Autolease

&08

& 208 Leacing, as.
Ma Pankrbe 31060

Kalkuiace Siclo: 0 14000 Prava 4
Catum kxkuace: 18.42015 1ol 222012 111
ety o dieies I3

Mercedes Benz Acros 1845

Barva vazicha o Doda ndjmu: 38 méclol

Cleah metons 0 com Projexd / rok: 160 000 km

WiRon motons O kW Projexd J doda néjms 450 000 km

Celhovh hmotnoss Ohg Projexd S mésic 12 500 km

Podet ndgray o Sazha xa plederpané km 000 CZK

Druh weaitta: ndikladnltahad Sazba ra nedoderpand 000 CZK

Cena b=z CPH oPH Cenave. DPH

Cena che cenlhs 2 500 000,00 &K al 302E 0000 CZK

Cena radstandarinl vitarvy 000 CZK TN 000 CZK

Poom

Cena celiam 0,00 &K % 302500000 CZK

Shova 000 CIX 2N 000 CZX

ICQnacol:ompoamo: 2500 000,00 CZX 21% 3025 000,00 CZK

[Z0statkova hiodnota: 1100 000,00 CZK
Finanénl &ast splatiy 43 410,50 CZX
Havartipl pogsénl Koopanativa 10N aen. 10.000 - k& 188570 CZK
Povined nudend Kooparstiva 7070 3996,00 C2K

saxbe FLOAT

Pojdtind Zelnho shia Kooparstiva 20 000 M5 41670 CZK
Pogdidnd 2avazadel te
Poidtand prawnd eciharny Ne
Sindnd cah e
Pogiatek xa rdSo Ne
Oa2ba & senvian] ndidady Ne
NEady na pheuserss Yo
Tankovac kana Ne
Reporing 0,00 CZK
Sprken! poplatek 0,00 CZK
Siuby 6 079,40 CZX
Splatka celkem (bez DPH} 49 489,90 CZK
DPH 21% 10 392,88 CZK
Splitka celkem (vE. DPH) 59 882,78 CZK

Talo kabatace o Luxovd crsesece 2o koncw Aok o mbsicn, ve Mok byde vptoloy » Sy sexiAne ES

Zprecovet Irg. Jan Habd®, 724 902 105, habanQesclieasing <

Pops oy speatel Vyle s ae whe 12 et

R e

e B b L e T

Cash My S 4 v ey Vo e . - e o -

BOAAL Wl DO s A ey, - el > Dlwiln by

Tpred daey sdmosd ba tesd Lol v D0 id o g eI W ad, - et

Iyt Satdh Wb il swsed g e o s
e ade g - - i i B WA, Ll -y - Lyt vyl

e b bk iy alis Bdy (aN e e qeidie ek el e b d O Ry et e o M e e s dod G wT puase s e A Al e

o vnd vy v Blal i et o« DN matng s Wy ke 4 e Sudevdam




PRILOHA P1V: UVEROVA SMLOUVA NA NAKUP VOZIDLA

% GE Money Leg

UVEROVA SMLOUVA &. 9157200247

INQ

Uvérujici (déle také "Véritel”) Uvérovany (déle také "DluZnik”)

GE Money Leasing, s.r.o.

Holandska 1006/10

639 00 Brno

1C0: 60751606

Tel: +420 543 550 111 Spisova znatka: C 18120 vedena u Krajského soudu v Brné
V zastoupen!: opréavnéna osoba V zastoupeni: Zdenék Zounek

I. Pfedmét smlouvy

1. Véfitel se touto sml je, Ze na p I poskytne v jeho prospéch penézni prostfedky (uvér) ve vysi $00.000,00 CZK, za podminek nize
uvedenych, a dluznik se zavazuje poskytnuté penézni prostredky vratit a zaplatit Uroky. PendZni prostfedky ziskané z poskytnutého Gvéru je diuznik opravnén pouzit
vyluéné na Uhradu kupni ceny nasledujicl véci:

Pfredmét (y) financovani: Vyrobni &islo / VIN
[Nékiadni automobll __IVECO EUROCARGO ML 120EL22 e E— ZCFATEGD402676250

Specifikace / PHisludenstvi: SAMOSTATNA SKRIN PSMT V.¢.: 1110047 h

registradni znacka (plati pro dopravni techniku) byla-li ji pfidélena:
(dale jen "véc")

Castka Gvéru:  900.000,00 CZK

2. Uvér podle této smiouvy je poskytovan za nasledujicich podminek:
a) Urokova sazba 4,40 % p.a., pohybliva: NE

b) dohodnuté doba splaceni Gvéru (v mésicich): 36
c) zaji8téni ivéru; konkretizované v &, V této smiouvy

d) zpracovatelsky poplatek: 0,00 CZK véetné piislusné sazby DPH

@) ¢erpani Gvéru: Uvér bude derpan 8 pné v zavisk na tom, jak jsou stanoveny podminky v &l. IV této smiouvy, a to ve prosp&ch dluznika formou
pievodu dohodnuté éastky Gvéru na vyslovnou Zadost dluznika na tiet tetl osoby: Patrik Bogdalik - Big Cars, IC0: 62359207, &.u. -1662609389/0800 (platha v
CZK)

z Uétu vatitele, a to nejpozdéji do 3 dnii po spinéni vSech podminek uvedenych v &l. IV této smiouvy a doloZeni tohoto spinéni vafiteli, resp. do 3 dnil po spinéni
podminek stanovenych pro kazdé dili (postupné) Cerpani Gvéru.

3. Dluznik se zavazuje vratit véfiteli poskytnuté pen&zni prostfedky radné ve lhitach sjednanych v této smiouvé, uhradit Groky a spinit dal$i sjednané podminky.

4. Dluznik se zavazuje, Ze paskytnuty Uvér pouzije vyhradné k Udelu uvedenému v odst. 1 tohoto &lanku smiouvy, a bere na védomi, ze pouZiti penéZnich prostiedki
ziskanych z Uvéru k jinému G&elu je podstatnym porusenim jeho smi P ajedu pro odstoupeni véfitele od této smlouvy

Il. Splaceni Gvéru

1. Dluznik se zavazuje splatit Uvér ve Ihité 36 mésicu v ideiny splatnych vZdy 1. dne pfisluéného kalendéfnino mésice poéinaje mésicem

nasledujicim po mésici, ve kterém byla uzaviena Gvérova smiouva, za pfedpokladu, Ze do jednoho mésice od Jejiho uzavfeni doslo k Eerpani 100% sjednané vyse tivéry.
Neni-Ii takového dne, pfipadé spiatnost splatky na posledni den v mésici. Bude-li 100% sjednané vySe Gvéru vylerpno pozdéji neZ jak je uvedeno shora, jsou splatky
splatné vzdy k poslednimu dni pfisludného kalendainiho mésice, a to potinaje mésicem, ve kterém doslo k Eerpani 100% sjednané vySe Uvéru. Vyse splatek ke dni
uzavieni Gvérové smiouvy &ini 26.758,00 CZK. Véfitel bez zbytetného odkladu poté, co dojde k derpani 100% sjednané vyde Gvéru, zadle diuznikovi piedpis splatek
(splétkovy kalendaf), ze kterého bude jiz vyplyvat konkrétni datum poéatku spidceni Gvéru. Splatky budou poukdzany k uvedenému datu na Udet véfitele Gislo:
215799577/0600 (platba v CZK) nebo IBAN: C245 0600 0000 0002 1679 9761 (platba v EUR) vedeny u GE Money Bank, as,

2. Soudasti vyse uvedené splatky je vedie Ghrady jistiny Uvéru a smiuveného Groku:

- majetkavé pojisténi véci: NE, vyse pojistnéha: 0,00 CZK

- pojisténi odp: ti dluZnika za $kodu zpl p vozidla: NE, vy$e pojistného: 0,00 CZK

Je-li na zakladé pozadavku dluznika sjednano pojidténi pro obdobi pfed Eerpanim Gvéru, bude pojistné za obdobi do &erpani Uvéru pfedepsano k Uhradé v
prvnl fadné splatce spolu s pojistnym za pFislugny mésic, na ktery se splatka vztahuje.

1, Placeni arokii z (ivéru

1. Uroky z lvéru jsou splatné mésiéng, spolu s mési&ni splatkou a jsou i zahrnuty v Eastce dle &, I této smiouvy. Urok z ivéru se vypodita na zakladé skuteSného podtu
dnii v kalendafnim mésici v poméru k 360ti dniim v roce, (skute€ny podet dni v mésici/360),

2. Je-li sjednéno postupné &erpani Uvéry, je dluznik povinen zaplalit sjednany Urok z Uvéru za obdobl od prvniho gerpani Gvéru do posledniho Serpani (véru jednorazové,
a to na zakladé vefil yst é f dokladu. U odst. 1 tohoto €lanku tim nenl dotéeno.

GE Money Leasing, s.r.0., Holandska 1006/10, 639 00 Brno
Zapsano u. Krajsky soud v Brné. spisova znatka C.19305, IC.60751606
tel:+420 543 550 111, email; info@g! iNg.c2, WWw.g y ing.cz *9157200247071°

doc.ver. 01.01.2015

GE Money Leasing s.r.o

UVEROVA SMLOUVA

www.gemoneyleasing.cz
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IV, Dalsi podminky uvéru
1. Tato smiouva je platna a uinna okamzikem jejiho podpisu ob&ma smiuvnimi stranami s tim, Ze na:ok diuznika na poskytnuli Uvéru, resp. ieho dii¢i Casti, vznikne az
poté, co prediozi listiny a spini veskeré podminky pro Cerpani uvéru, jak je dale uvedeno.
2. Listiny a podminky nutné pro prvni &erpani lvéru ve vysi 100%:
a) kupni smls je-li fena v pi é form@, na véc uvedenou v &l. |, odst. 1 této smiouvy uzaviena s prodéva;tcim véemé jim vystavené faktury a je-li véci pouzity
automobil z individuainfho dovozu nebo nejasného plivodu, té2 original osvédgeni o provifeni jeho plvodu s vyhovujit V ptipadé ilu musl vsechny
dokumenty obsahovat té2 &isio VIN a dalsi identifika&ni znaky automobilu (tovarni znacka, typ atd.); za kupni smi se léi P p j s

i dodani prodavaji potvrzena,
b) doklad potvrzujici zaplacenl Césh kupni ceny ve vy&i  309.879,00 CZK na ucet prodejce nebo v hotovosti,
c) doklad i latku ve vysi 0,00 CZK véetné oﬂslusné sazby DPH - nepoutije se,
d) zajistovaci instrumenty dle :‘.Ianku V této smiouvy, jsou-li ujednany a je-li véci vozidlo podié i i i kopie TP.

listin se 2uje za 2adost diuznika o poskytnuti Gvéru.

3 Vyée Grokové sazby této Uvérové smiouvy mize byt véfitelem a2 do okamziku Upiného vy ani Gvéry ici P pokud dojde k rozdilu mez|
primérem urokovych sazeb SWAP pro ménu Gvérové smiouvy a pfisludnou dobu trvani uvémvé smlouvy, ktery }o dva dny pfed uvérove smiouvy a
prumérem Urokovych sazeb SWAP pro ménu tivérové smiouvy a pfisiudnou dobu trvani (vérové smiouvy (dobu splaceni Uvéru), ktery je stanoven dva dny pfed Uplnym
vy&erpanim Gvéru. S ohledem na moZné vykyvy na mezibankovnim trhu je k takto vypoitené hodno!e véiitel opravnén phicist / odeéist zménu likvidni pfirazky (likvidnich
nékladu), kterou si U&tuje refinanéni banka véfitele , tak aby vypotel Urokové sazby vy iz nakladl.
Pokud nebud spinény podminky, které jsou v odst. 2 tohoto &lanku pro prvni erpani Uvéru do jednoho mésice od okamziku
uzavfeni této smlouvy, Je véritel oprévnén poskylnulf Gvéru plsemne vypovédét s okamzitou uéinnosti. Dluznik je v takovém pfipadé povinen uhradit véhtell vzniklé
naklady,

V. Zajisténi Gvéru
1. Splaceni Gvéru bude zajidténo:
- pfevodem vlastnickénho prava na véfitele podle §2040 a nésl. é iku k véci v ¢l |, odst. 1 této smiouvy

2. Z&nik jakéhokoliv zdvazku z této smiouvy }mym zpusobem ne2 jeho Fadnym spinénim nama za nasledek zanik prav a povinnost! vyplyvajicich ze sjednaného zajisténi a
nema viiv na zajisténi véfitele vyplyvajicich z této smiouvy,
VI, Ostatni ujednani

1. Vé&fitel podie povahy véci p diuz Gi k ziskani v ych v &l IV této smiouvy a rovné? v pfipadech, kdy bude dluZnik pro
dosazeni utelu neodporujlclho ualu této smlouvy potfebovat technicky prikaz véci nachazejici se v uschové u véfitele.

VI, Zavéreénéa ustanoveni

1. Tato smlouva mizZe byt m&néna pouze pisemné. Za pisemnou formu nebude pro tenlo Ow vyména flovych & jinych ych zprav.

2. Smiuvni strany jsou opravnény ukonéit smiuvni vztah Zeny tout i 1 pouZ: bem dohodnutym v této smiouvé nebo doh Smiuvnl strany timto v
souladu s §1801 obd ého zakoniku vyluuji moZnost pouZiti usmnoven ,1799 a§1800 obéanského zékomku

3. Smiuvni strany se dohodly. e veskeré ma;elkové spory. kiere mezc nimi vznik z této smlouvy nebo v islosti s ni, jakoZ | spory 2e vdech pfedchozich
leasingovych nebo uvé h smiuv L i{ mezi a to bez ohledu na dfiv&j$i ujednani, budou feseny v rozhodéim fizeni u (i) Rozhodéiho soudu

pfi Hospodarské komofe éeské republiky a Agrérnl komofe Ceské republiky podie jeho fadu jednim rozhodcem v misté sudisté Brno, nebo (ii) pied jedinym rozhodcem,
ktery bude jmenovan predsedou dozoréi rady spolegnosti Sdruzenl rozhodcl, a. s., IC: 63496658, se sidlem v Brné, Pfikop 8, pfi bemz volba alternativy pfisludi strané
zahajujici Fizeni, V pfipadé alternativy (i) musi jmenovany rozhodce spifiovat podminky stanovene zékonem a musi mit icke vzdélani.
Smiuvni strany se dale dohodly, Ze Zaloba se v takovém pfipadé podava vyhradné na adresu sidla Sdiuzeni rozhodcl, a. s., odména za rozhodél ﬂzem £ini 2 % z hodnoty
pfedmétu sporu, nejméné 2.500,- K& a nejvice 20 000,- K&, fizeni mize byt pouze pisemné a rozhodnuti nemusi obsahovat oduvodnéni Smluvni strany vyslovné 24daji,

aby dorucoval na po$ i nebo ilové adresy uvedené v zahlavi této smlouvy, s doruéovanim pi: i do datoveé

4, Dluznik p je. ze je a souhlasl s celym této Uvérové smiouvy véetné celého obsahu Uvérovy p které jsou nedil
soutAst této smlouvy

5. Tato je ve dvou stejnopi z nichZ kazda ze smiuvnich stran obdrzi jedno z nich.

6, Ugastnici této smlouvy prohladuji, Ze byla sepsana podle jejich skutedné a svobodné visle. Smiouvu pfecetli a s jejim obsahem souhlasi, coZ stvrzuji viastnoruénimi
podpisy.

Brno, 01.00.2015

GE Morwy 128
Leasing
G‘ N ncy LE\:' Ing. s.ro.
Y no,
. l bs
GE Money Leasing, s.r.0. XXX
Ovéfeni totoZnosti dle dokladu & Platnost dokladu do:

GE Money Leasing, s.r.0., Holandskéa 1006/10, 839 00, Brno
Zapsano u: Krajsky soud v Brng, spisova znacka C.18305, IC.60751608
tel +420 543 550 111, email: info@gemoneyleasing.cz. www.gemoneyleasing.cz

docver 01.01,2015

GE Money Leasing, .10
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&8 GE Money Leasing

SMLOUVA O ZAJIsToyAciM PREVODU VLASTNICKEHO PRAVA K MOVITE
VECI A SMLOUVA O VYPUJCCE

dle §2040 a nasl. obanského zakoniku a § 27(h) a 28 odst. 4 zakona ¢. 586/1982 Sb., o danich z pfijm a dle §2193 a nasl. obéanského zakoniku w
nize uvedeného dne mezi (mi r?:
| @
GE Money Leasing, s.r.0. | %
Holandska 1006/10 g
638 00 Brno °
1C0: 60751608 | 9
Tel: +420 543 550 111 Spisova znatka: C 18120 vedena u Krajského soudu v Brmé -
(dale jen “véfitel") (dale jen "dluznik") ';,
— .%
2 ‘ s i 2
Cast prvni - Smlouva o zajistovacim prevodu vlastnického prava (déle jen "smlouva o ZP") -
Q
=
1. Pfedmaét zajisténi 2
1. Dluznik prohladuje, Ze ke dni (Zinnosti smiouvy 0 ZP e vylu¢nym viastnikem nasledujicl movité véci (déle jen "pfedmét zajisténi”), pritemZ plati, Ze se timto oznalenim {“9
rozumi ka2da z ni2e uvedenych movitych vécl jednotlivé, jako? | viechny spoleén, je-Ii pfedmétem smiouvy o ZP vice pledmétd zajidténi):
Predmat (y) zajistent: [ Vyrobniéislo/VIN | Rokvyroby |
[Nakladni automobil IVECQO EUROCARGO ML 120EL22 [ ZCFA1EG0402576250 ) 2011 ]
Specifikace / Pfislusenstvi: SAMOSTATNA SKRIN PSMT V.C.: 1110047
2. Dluznik prohlaSuje, Ze na L predmatu zajisténi ) 24dné pi y ttetich osob a Ze tento nenl zatizen zastavnim &i jinym vécnym pravem tfetich
osob, které by branilo jeho plevodu do viastnictvi véfitele &i jinak ohroZovalo vykon viastnického prava véfitete. DiuZnik neni opravnén po dobu trvani této smlouvy 0 ZP
bez souhlasu nebo zmocnén| véfitele pfedmét zaji&téni prodat, zastavit, pronajmout, pljdit &i jinak zatizit nebo dét k dispozicl dalim osobam s vyjimkou jejich uZfvan(
osobami blizkymi ve smyslu § 22 ob&anského zakoniku nebo imi & i, Dlu2nik dale nen! opravnén bez souhlasu véfitele od kupni smiouvy, kterou piedmét
zajidténi nabyl, odstoupit.
Il. Uel zaji§téni
1. Smiouva o ZP se uzavira k zaji§téni zavazk{ z Gvérové smiouvy & 8157200247 ze dne 01.08.2015
(déle jen “zajidtovana smiouva”, pficemz plati, 2e se timto oznatenim rozumi ka2da ze shora uvedenych smiuv jednotlivé, jakoz | véechny spolecné, je-li pfedmétem
smiouvy o ZP vice zajidtovanych smiuv),
2. Ptevod i préva dle této smiouvy o ZP se zajistuje spinéni zavazki diuznika v rozsahu.
- zavazku dluznika ze zajiStované smiouvy (i) splatit (vér (hradit Uvéravé splatky) a jiné vedlejéi platoy kalkulované v Gvérovych tné apod.) spoletné se
sjednanymi roky, je-li zajistovana smiouva Uvérovou smiouvou; (i) splatit leasingovou cenu (hradit leasingové splatky) spoleéné s prodejni cenou predmétu leasingu,
prip. pojistné, neni-li soutasti leasingové ceny, je-ii zajistovanou smlouvou leasingova smiouva a/nebo >
- zévazkl diuZnika, které df kovi vzniknou v di (i) poruseni zajiStované smiouvy nebo pfisiudnych obchodnich podminek, které tvofi nedilnou soutast S
zajitované smiouvy nebofa (i) odstoupeni véitele od zajistované smiouvy nebo jeji vypovédi, &imz se zejména rozumi zavazky k zaplaceni sanké&nich trokl (. Grokl 2 =
prodleni), smiuvni pokuty, ndhrady Skody a ého, je-li zajistovanou Gvérova smiouva, tzv. zaporného rozdilu z finanéniho vyrovnanl, je-fi zajistovanou
smlouvou leasingova smiouva a 9
- zavazki dluznika, které i vzniknou v dUsledku poruseni smiouvy o vypljéce uzaviené dle ¢asti druhé této smiouvy a s
- zavazku dluznika nahradit vafiteli naklady, které mu vznikly v souvislosti s odebranim, Gschovou & se zpendZovanim pfedmétu zajiSténi (1. VIl odst. 3)), napf. ¢
parkovné, znalecky posudek, sluzby 3. osob pfi pfevozu pfedmétu ¢i jeho prodeji a Ko
- zévazku diuZnika zaplatit véiteli nakiady a smiuvni pokuty dle &. X| a nhradu 3kody vzniklou poruenim povinnosti dle smiouvy o P, -
3. Odstoupeni od zajidtované smiouvy ani jeji vypovéd nema vliv na zajidténi zavazki uvedenych v pfedchozim odstavei, ’E
|Il. Pfevod vlastnického prava 'g
1. K zajisténi zavazk( dluznika specifikovanych v &l. Il odst. 2 této smiouvy prevadi diuznik na véfitele viastnické pravo k pledmétu zajisténi podle §2040 obtanského
zékoniku a v&fitel toto viastnické pravo pfijima s tim, 2e véfitel nabyva viastnické prévo k p zajisténi Ui této smlouvy o ZP
2. V piipadé, 2e predmétem zajisténi je véc, k niZ je vydavan technicky prikaz, je diuznik povinen tento technicky prikaz (tzv. velky TP, dale jen "TP") k pfedmétu
zajisténi pfedat vafiteli do deseti pracovnich dnli ode dne prvniho posky P ich pt { (Cerpani Gvéru) ze zajiStované smiouvy, je-li zajistovanou smiouvou
(Uvérova smlouva, jinak do deseti pracovnich dnii od Gginnosti smiouvy o ZP a to se zapisem véfitele jako viastnika véci.
3. Nevyplyne-li z dalich ujednani jinak, nachazi se pfedmét zajistén( po dobu trvani smiouvy o ZP v drzenl dluZnika, ktery je z tohoto titulu zavazan k niZe uvedenym
povinnostem. Tyto povinnosti existuji vedle ostatnich povinnosti diuznika die smiouvy o vypljéce (Sast druha této smiouvy).
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IV. Nakladani s predmétem
1. Dluznik je povinen ponechat pfedmeét zajisténi na dohodnutém misté, . v sldle dluznika nebo jeho p , 1o neplatl, je-li pfe 2ajisténi motorové vozidio,

2. Dluznik je povinen zachazet s pfedmétem zajisténi s péli fadného hospodare (zejména idit se pokyny vyrabce ohledné Udrzby a provozu), zajistit jeho véasnou
(drzbu u autorizovaného servisu, pravidelné kontroly, jako2 | jeho fadnou obsluhu. Diuznik je dale povinen zajistit okamzitou opravu vedkerych skod vzniklych na

pfedmétu zajisténi véetnd Skod ych bez dluznika v servisu autori; ém pro takcvé opravy vy nebo véil za pouziti n& dili a
pfisluSenstvi stejné kvality. Opravy, jez nebudou zcela &i z&asti kryty pinénim z pojisténi nebo zaruky k predméty zajisténi, budou provedeny na Géet dluznika, Dluznik na
pozadani p pl vériteli kt koliv ze svych 2a osobou odpovédnou za piislus Skodu nebo za pojistitelem nebo jinou csobou.

3. Poté, co dojde k nabyti préava k p Zzajisténi , Je véfitel opravnén k zajiténi svych opravnénych z4jml oznadit pfedmét zajisténi Jako svij
majetek, a to p ym a ugelnym zpl Vv i Zjm. v TP, musi byt nabyti i prava k p ) zaji§téni véfi vyrazné

(nepfehlédnuteing) oznaéeno ve spojeni se jménem véfitele.

V. Kontrolni prava véFitele
1. Véfitel je opravnén provést na kterémkoliv misté a kdykoliv kontrolu pfedmétu zajisténi nebo necr_ual tuto kontrolu provést svymi povéfenymi osobami. Diuznik je

povinen poskytnout za timto Utelem nezbytné informace, predlozit k nahiédnuti pf doklady jici spinénf jeho p tykajicl se
fédné udr2by véci) a zajistit zastupcim véfitele volny pfistup na firemni pozemexk v obvykié pracovni dobé.

2. Pokud provadi pro diuZnika Ggetnictvi anebo zp le ickych dat tfeti osoba, je véfitel timto opravnén si vyzvednout listinu o stavu pledmétu zajisténi
viastnim jménem a na naklady dluZnika pfimo u této treti osoby a dluznik je povinen tente seznam di & pi potvrdit pod|

VL. Informaéni povinnost

Dluznik je povinen poskytnout véfitell kdykoliv veskeré pozadované informace o pfedmétu zajisténi a neprodlend je pi: pokud vidi p 2ajistén|

uplatni jakékoliv pravo tfeti osoba. Jakékoliv poskozeni, znidenl nebo kradez pfedmetu zajisteni je diu2nik povinen neprodlené oznamit vécné a mistné pfislusnym

organiim statni spravy & prévy a nej 8ji do dvou pi dnd o nich pi é &t véiitele.

VII. Zadrzovaci pravo tfetich osob

Pokud jsou zfizena k pfedmétu zajisténi za 4 | prava tfetich osob, kterd jsou podle Eeského prava relevantni, jako napf. zéstavni prava jinych pronajimatell s

nimiz mé diuznik smlouvu o n&jmu nebytovych prostor, je diu2nik povinen predioZit na ptéani véitele dikaz o pravideiném placeni takto zaji$téné pohledavky, napf.
pri

najemného, a sice vidy po uplynuti terminu jejich splatnosti. Nebude-ii tento dikaz pfediozen, je véfitel v zajmu odvra naroki ze zastavni 3v oprévnén na

naklady dluZnika zaplatit takto zaji§téné pohledavky, napf. najemné.

VIl Prévo realizace prodeje a tiprava jeho postupu

1. Nebude-li véfitelem uréeno jinak, e dluznik povinen uhradit své splatné 2avazky ze zaistované smiouvy, jejich spinéni je touto smi 0 ZP zaji§téno, v dodatedné

IhGté 3 dnii od jejich splatnosti. Smiuvni strany timto vyluiuji moznosti POUZiti ust. §2044 oblanského zakoniku.

2. Neuhradi-li dluZnik své splatné zavazky ve Ih(té podle odst. 1, je véfitel opravnén pfedmét zajidténi zpenéZit a uspokojit se z jeho vytdzku.

3. Véfitel je opravnén ptedmét zajisténi zpenszit dle své volby bud ve vefejné drazbé v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zak. &, 26/2000 Sb., kieré upravyji dobrovolng

drazby, nebo pfimym prodejem za nize sjednanych podminek. Veskeré naklady vznikié véfiteli v souvislosti se zpenézenim pledmeétu zajisténi Jjdou k tizi dluznika.

4. Pfi zpendzeni ptedmétu zajist8nl pfimym prodejem je véfitel opravnén:

a) uginit pfimou nabidku ke koupl pfedmétu zajisténi a kupni smiouvu uzaviit s akceptantem této nabidky,

b) vyhlasit soutéZ o nejvhodnéjsi navrh na uzavfen! smlouvy o koupi predmétu zajisténi a kupni smiouvu uzaviit s vitézem této soutdze s tim, 2e v pfipadé pism. a) tohoto
dst musi nabi @ cena ¢init minimélné cenu stanovenou pro tyto Géely znalcem, pfi pism. b) tohoto odst ini & 75 % ceny sk é Pro obe

varianty plati, Ze nepodafi-ii se pfedmét zajisténi prodat do jednoho mésice od uplynuti dodate¢né Ihity die odst. 1 tohoto &lanku, je véfitel opravnén minimaini

nabidkovou cenu poniZit 0 10 %. V pfipadé, e se véfiteli nebude dafit predmét zajistén | prodat, je oprévnén vidy po uplynutl jednoho mésice kupni cenu snizit o 10%, a

to az do vyde 50% ceny stanovené znalcem,

5. Vytézek i dle shora y i je véfitel opra PpouZit na ihradu véech splatnych zavazki dluznika, jejichz spinéni se touto smiouvou zajistuje,
Zbyvajic &ast vytézku prodeje je povinen neprodiené vyplatit diuznikovi,

6. Je-li dluznik v prodleni s pin&nim zajisf ého z& a dojde-li k zahajeni insolvenéniho fizenl, stava se ZP nepodminénym a diuznik pfeda véfiteli vée, co je nutné
k pinému vykonu prevedeného prava, 1j. pfeda | pfedmeét zajisténi. Véfitel poté zpenézi pfedmét zajiténi a pouije vytézek &Zeni vyse y %

7.V pfipadé véfitel li ého prodeje pf zajisténi fiuje dluznik véfitele v souladu s § 28 odstavec 5 zékona &. 235/2004 Sb. o dani 2 pfidané hodnoty
vystavit ménem diuznika dafiovy doklad a dluZnik se zavazuje tento plijmout.

8. V pfipadé veéri prodeje p zajisténi, ktery je v&ci, k niZ je vydavan technicky prikaz, zmochuje diuznik véfitele k piimému zastoupeni pri
plevodu pfedmétu zajisténi na nového drzitele na pfisluiném odboru obecniho Gfady s rozéifenou pu nebo i mésta p im dop é

spravnich agend.

IX. Uinnost a trvani smiouvy o ZP
1. Smlouva o ZP je platn okamzikem jejiho podpisu smiuvnimi stranami a G&inna dnem nabyti viastnického prava k pfedmétu zajisténi diuznikem,
2, Préva a povi i touto smk 0 ZP zak pozbyvaji (&

a) dnem Uhrady vSech zavazkii dluZnika, jejich2 spinéni je touto smiouvou o ZP 2a)sténo (€l Il odst 2) a je-li soutasnd v tento den piedmét zajisténi ve viastnictyi
vétitele, tzn. nebyl v souladu s &1, VIII v&fitelem zpenézen,

b) dnem pisemného oznamenl pojidtovny véfiteli o ocendni tzv. vyuZitelnych zbytkl (vraku) na &astku menéi nebo rovnou 30.000,- K&, pokud doslo v disledku pojistné
udalosti k tzv. totalni $kodé na p zajisténi (i &no ve vztahu ke kaz jednotlivému p zajisténi zviast),

¢) dnem vzdani se tohoto zaji$ténl jednostrannym pisemnym Gkonem véfitele.

3. M&-Ii véfitel v souladu se smiouvou o ZP pfedmét zajisténl ve svém drieni, je povinen pfedmat zajisténi dluznikovi pfedat do deseti pracovnich dnd ode dne pozbyti
uginnosti prév a povinnost! die smiouvy o ZP a ve stejné th(té vrati dluznikovi technicky prukaz k pfedmétu zajisténi, pfevzal-li ho v souladu s &. IIl odst. 2 smilouvy o ZP.
Nebude-li v&i 10 finak, bude pf 2aji8téni a TP pfedan diuznikovi v sidie véfitele. Naklady, které timto dluznikovi vzniknou, nese dluznik ze svého.

4. Povinnost uvedenou v odst. 3 tohoto &lanku véfitel nema, sv&d&i-li mu Jiny pravni titul pro drzeni pfedmétu zajisténi

Cast druha - Smlouva o vypujice

X. Smiouva o vypljéce dle §2193 a nasl. ob&anského zakoniku

1. V&fitel pfenechéva dluinikovi pfedmét zajisténi do uZivéni a to do uplynuti doby die odst. 3 tohoto &lanku, Toto p 1 do uzivani je a je Geinné dnem
nabyti viastnického préva k pfedmatu zajisténi véfitelem. Diuznik je opravnén pfedmat zajisténi uZivat vyhradné pro Gcely souvisejici s jeho obchodni &innosti, pokud byl
za timto G&elem pofizovan,

2. DluZnik neni opravnén bez véfitele pf V&C k uZivani tieti osobé, vyjma osoby mu blizké (§22 10 zakoniku) nebo jeho
3, Diuznik je povinen pfedmét zajidténi v&fiteli vratit nejpozdéji v:
a) nasledujici i den po ém uplynuti Ihity dle €. VIl odst, 1 smiouvy o ZP,

b) nasledujici pracovnl den po doruéeni vyzvy vé&fitele k vraceni predmétu zajidtdni, jestlize dluinik véc neuziva fadné nebo jestlize Ji uzivé v rozporu s dohodnutym
Géelem.

c) v terminu uvedeném vélitelem ve vyzvé k vréceni predmétu 2ajidténi, jestiize je dluznik v prodieni s Ghradou svych zavazki ze zajislovane smiouvy a pokud v tomto
terminu diuznik své zavazky neuhradi.

4. Véfite! je opravnén poz; vréceni pr 2ajisténi do viastnich rukou nebo k uloZeni na [iném jim uréeném misté a dluznik je povinen neprodlend vydat pfedmét
2ajiteni véfitell nebo jim uréené treti osobé. Nespini-li dluznik povinnost vratit predm®! zajisténi véritell ve Initach uvedenych v odst. 3 tohoto &anku smiouvy, je véfitel
opravnén pledmét zajisténi dluznikovi odebrat a dluznik je povinen véfiteli nahradit néklady s timto odebranim souvisejici (véetné nakladi na externi agenturu).
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6. Bé&hem trvani vypUjcky je dluZnik vyslovné zmocnén, aby ve svém ugetnictvi uvadsl pledméty zajiSténi jako sviij investiéni majetek. DluZnik je rovnéZ opravnén
uplatiovat veskeré dafové odpisy. Vyskytne-li se v pribéhu vypljcky vada pledmétu za;8téni, | v pfipadé, Ze je kryta zarukou. je dluznik zmocnén v zastoupenl véfitele
naroky z odp 10sti za vady, vyjma prava od kupni smiouvy, kterou dluznik pfedmé! zajisténi nabyl, odstoupit.

6 Bykli predmét zapslénl dlutnlkem vériteli vracen v souladu s odst. 3 pism, c) tohoto &lanku smiouvy a dluZnik nasledn& uhradi své splatné zavazky ze zajistované

Y, j& veii lel pré p zajisténi dluZnikovi opé p do uzivéani s tim, 2e pro prava a povinnosti smluvnich stran plynouci z tohoto uZivani plati
préva a povi a touto
7. O vraceni & odebrani pfedmétu zajisténi sepisi smiuvni strany pfedavaci protokcl, v némé bude uveden seznam a stav véci a dok it pi tych od dluznik
véfitelem.
8. Po dobu ode dne pf i dluznikem véfiteli do doby realizace postupu dle odst. 6 tohoto &lanku smiouvy popf. &l VIIl této smiouvy, bude

pfedmét zajisténi v Uschové véfitele s ttm 3e diuznik se zavazuje nahradit véfitell naklady na tuto Uschovu.

Cast treti - Spoleéna ustanoveni

XI. Naklady, smiuvni pokuta

1. Néaklady spojené se smiouvou o ZP a smiouvou o vypujéce, véetné nakladl die &l X odst. 4 a 8, (dale jen "tato smiouva") a jejich provedenim nese diuZnik a véfitel je
opravnén je poZadovat ihned poté, co mu vzniknou.

2. Dluznik se zavazuje fadné a véas pinit veskeré povinnosti stanovené touto smiouvou. Pro pfipad é i dluznika dle této smilouvy sjednavajl
smiuvni strany smiuvni pokutu ve vy3i 50.000,- K& za kazdé jednotlivé poruseni povinnosti. Smiuvni pokula se také nedo!yka naroku véfitele poZadovat nahradu kody.

Xil. Zavéreéna ustanoveni

1. Tato smiouva se #idi pravem Ceské republiky.
2 Smiuvni strany se dohodly, Ze vedkeré ma;etkové spory kieré mezi nimi vzniknou 2 této smiouvy nebo v souvislosti s ni, jakoZ | spory ze vdech pfedchozich

govych nebo U ych smiuv Fi a fo bez ohledu na dfivajsi ujednani, budou fedeny v rozhodeim fizeni u (1) Rozhod&iho soudu
pfi Hospoda komore Ceské republiky a Agrarni komufe Ceské repubnky podle ;eho fadu jednim rozhodcem v misté sudisté Brno, nebo (ii) pfed jedinym rozhodcem,
ktery bude jmenovan pfedsedou dozon‘.l rady spole&nosti di 1T , se sidlem v Brné&, Pfikop 8, pfiéemz volba alternativy pisludi strang
zahajujici fizeni, V pfipadé alternativy (i) musi j Wy rozhodce spl drrii stanovere a musi mit ukontené vysokoskolské pravnické vzdélani,
Smiuvni strany se dale dohodly, Ze Zaloba se v takovém pfipadé podava vyhradne na adresu sldla SdruZeni razhodcl, 3. §., odmena za rozhodt( fizeni &ini 2 % 2 hodnoty
predmétu sporu, nejméné 2.600,.- K& a nejvice 20.000.- K&, fizeni muze byt pouze p ti nemusi &ni. Smiuvni strany vyslovné 2adaji,
aby rozhodce dorucoval plumnostl na postovni nebo e-mallove adresy uvedengé v zéhtav( télo smiouvy, s dor p do datove anky nesouhlasi.
3. Otézky v této smiouvé vyslovn& neup se fidi pfi y iku, pfip. daldich platnych pravnich piedpisu. Jsou-ll ve vztahu Kk
predmétu zajidténi upravena préva a povinnosti sm)uvnlch stran | v pfislu§nych obchodnich podminkach, které tvofi nedilnou sougast zajistované smiouvy, pousijl se,
neni-li v této smlouvé stanoveno jinak.
4, Veskeré p & dok ty mezi smiuvnimi budou dorutovany na adresu uvedenou v této smiouvé, popf. na adresu jinou, kterou néktera ze smluvnich
stran druhé smluvnl strané pisemné oznami. Jestlize dluZnik nespini svou povinnost oznamit véfitell novou adresu, nebude op! &n namitat, 2e bdi
pisemnost zaslanou na dfivéj$i adresu, a bude se mit za to, Ze takova pisemnost byla fadné doruéena. Pisemny dokument 2aslany d & podtou se pro
préav a povinnosti podle této smiouvy, povaZuje za doruteny i v pfipadé, ze na adrese uvedené v této smlouvé popf. dodateéné radné oznémene adrese jiné zasilku nikdo
nepfevzal, bez ohledu na to, zda se dotéend smiuvni strana na adrese skuteéné zdrzuje & nikoliv. V tomte pfipadé se mé4 za to, Ze dnem dorucen je den vraceni zasilky
2zpét odesilateli,
5. Zmény a dopinéni této smiouvy je mozne pmvadél pouze plsemnymn ob&ma stranami odsouhlasenymi dodatky. Pokud smiuvni strany pfipoji k téte smiouvé daldi

dokumenty, stavaji se tyto dok Ll a nedilnou i této smiouvy.
6. Smiuvni strany timto v souladu s §1801 akoniku vyluduji moZnost pouziti ustanoveni §1799 a §1800 ob&anského zakoniku.
7. Tato je sep! ve dvou vy , Z nichZ kazda ze smluvnich stran oparzi jedno z nich.

8. Ugastnici smiouvy prohladuji, ze si smiouvu pozomné piecetli, 2e ta vyjadiuje jejich skutenou a svobodnou vili, byla uzaviena vazng, nikoli v tisni za napadné
nevyhodnych podminek, na dikaz éehoz pfipojuji nize své podpisy.
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