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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva financovanim investi¢niho zdméru ve vybrané spolecnosti ban-
kovnim produktem UniCredit Bank. V teoretické Casti jsou popsany investice, jejich klasi-
fikace, efektivnost a nasledné vyhodnoceni. Dale jsou popsany bankovni avéry, jejich roz-
déleni z casového hlediska, z hlediska jejich zajisténi a zplisoby zpracovani a nasledného
splaceni uvéra. Posledni ¢ést teorie rozebira postup financni analyzy a zptsoby jejiho vy-
hodnocovani. Prakticka ¢ast se zamétuje na zjisténi efektivnosti dané investice, zpracovava
dva navrhy uvért za ucelem investice a nasledné je vyhodnocuje, s vybérem vyhodnéjsi va-

rianty pro klienta.

Vystupem prace je na zédklad€ finan¢ni analyzy vytvofit navrh financovani investi¢niho za-

meéru Sity na miru dané spolecnosti za pomoci vhodného tvéru.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, bankovni uvér, hypotecni uver, investi¢ni uveér, investice

ABSTRACT

The bachelor’s thesis deals with financing an investment project in a chosen company, using
a banking product provided by the UniCredit Bank. The theoretical part describes invest-
ments, classifies and evaluates them, and shows their effectiveness. Further it describes bank
credits, their division according to time periods and ways of their processing and repayment.
The last part in the theory examines individual steps used in a financial analysis and ways of
its evaluation. The practical part focuses on assessing effectiveness of the given investment.
It deals with two proposals of credits for the purpose of the investment, compares and eval-

uates them, offering a more convenient choice for the client.

The output of the thesis is to make a proposal of financing an investment project on the
basis of a financial analysis, tailor-made for the specific company.

Key words: financial analysis, banking credit, mortgage credit, investment credit, investment
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UvVOD

Duvodem, pro¢ jsem si vybrala zrovna téma financovani investi¢niho zaméru ve vybrané
spole¢nosti bankovnim produktem UniCredit Bank je fakt, Ze jsem chtéla spojit uZite¢né
s pfijemnym. Vybrana spolecnost pfisla s potfebou, na kterou chtéla vytvofit efektivni fe-
Seni. Finan¢ni situace spolecnosti nebyla delsi dobu analyzovéna, tudiz jsem tento projekt
vzala jako vyzvu a ze své pozice bankovni poradkyn¢ jsem se snazila vytvofit pro vybranou
spolecnost optimalni variantu financovani, doslova Sitou na miru.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zanalyzovat finanéni situaci ve vybrané spole¢nosti,
zhodnotit efektivnost dané investice a vytvofit investi¢ni navrh. Po vSech téchto krocich je
mym ukolem ptedlozit konkrétni zpracované tivéry vhodné k financovani dané¢ho investic-
niho zaméru. Na zaklad¢ konzultace s majitelem firmy a vzhledem k finanéni situaci spole¢-

nosti vybereme poté tu nejlepsi variantu financovani.

V teoretické Casti popiSu investice, jejich klasifikaci, strategie financovani a to, jak se hod-
noti efektivnost investic. Detailn€ popisi bankovni vér, veSkeré jeho nélezitosti a zplsoby,
jakymi Ize avéru dostat a jak ho zajistit. Finan¢ni analyza bude popsana v posledni kapitole
teoretické ¢asti, popisi zde metody a vzorce, které Ize pouzit pro zhodnoceni finan¢ni situace

ve spolecnosti.

Praktickou ¢ast zahajim pfedstavenim vybrané spole¢nosti, popisi odvétvi, ve kterém spo-
lecnost piisobi a jeji organizacni strukturu. Po pfedstaveni spolec¢nosti provedu diikladnou
finan¢ni analyzu, ktera vypovi vSe o finan¢nim zdravi spole¢nosti. V ptedposledni kapitole
budu charakterizovat investi¢ni zamér, bude zde rozpocet dané investice, moznosti financo-
vani a v neposledni fadé samotné zhodnoceni efektivnosti dané investice. Posledni kapitola
praktické ¢asti pfedstavim UniCredit Bank a jeji konkrétni produkty, detailné popisi a na-
zorng predvedu zpracovani Gvéru od podani zadosti aZ po zpracovani celého uvéru a na-
sledn€ vyberu spolecné s panem majitelem vhodné;si variantu financovani na zakladé pte-

dem zvolenych kritérii.

Véfim, Ze ma bakalatska prace poskytne vybrané spolecnosti cenné informace a pomtize ji
Kk naplnéni svého investi¢niho zaméru.

Veskeré¢ tabulky, které obsahuji finan¢ni data vybrané spolecnosti a jsou pouzity v této praci,

obsahuji data z vefejné dostupnych zdroju této spolecnosti. Data jsou Cerpana z rozvahy a

vykazu zisku a ztrat za obdobi 2013 — 2015, pfepocitané urcitym koeficientem. Tabulky
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souvisejici se zpracovanim uvéru (viz kapitola 8), obsahuji data z internich zdroji UniCredit

Bank.
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. TEORETICKA CAST
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1 INVESTICE

Investice znamena pro podnik vydaj, ktery se provadi na delsi ¢asovy usek zpravidla delsi
nez jeden rok a o¢ekava se u néj, ze se za tuto dobu piemeéni na ptijem, ktery bude prevySovat
vydaj. Jinymi slovy bychom mohli fici, Ze se jedna o kapitdlovy vydaj, ktery sméfujeme na
potizeni dlouhodobého nehmotného, hmotného ¢i financniho majetku. (Pavelkova a Knap-
kova, 2008, s. 132)

Podle Valacha (2010, s. 17) je investice jakési obétovani hodnoty, ktera je v soucasné dobé jista
k tomu, abychom ziskali hodnotu budouci, ktera mize byt méné jista. Z makroekonomického
hlediska charakterizuje investici tak, ze pouzijeme uspory, ktery mame v soucasné dob¢ k tomu,
abychom vyrobili kapitalové statky, popiipad¢ abychom vyvinuli lepsi technologii ¢i ziskali lid-
sky kapital.

Dluhosova (2010, s. 128) zase tvrdi, ze v pfipadé investic se z makroekonomického pohledu
jedné o statky, které by nem¢ly slouzit k tomu, aby byly okamzité¢ spotfebovavany, ale aby
mohly slouzit k vytvafeni dalSich statkii do budoucna. Z finan¢niho hlediska poté tvrdi, ze se
jedna o jakési vydaje, které byly vynalozeny jednorazové a oéekavame u nich, Ze se v budoucnu

pfeméni na penéZzni piijmy, ale po€itd zde s casovym horizontem del§im jak jeden rok.

Tetfevova (2006, s. 12) chape investice tak, Ze se odlozi dnesni spotieba za ucelem toho aby se
Vv budoucnu ziskaly urcité uzitky, aby se mohl zhodnotit nebo i rozsifit majetek, ktery podnik ma

popiipad¢ jeho bohatstvi.

1.1 Investi¢ni rozhodovani

K tomu aby se podnik mohl rozhodnout pro investici, musi brat v tvahu nejen své finanéni
cile, ale 1 dalsi vlivy. MliZe se rozhodnout pro dlouhodobé nebo kratkodobé finan¢ni rozho-
dovani. U takového rozhodovani musi podnik vzit v Givahu jak investi¢ni rozhodovani, tak
finan¢ni rozhodovani. U investi¢niho rozhodovani se musi zamyslet, do jakych aktiv chce
investovat a posoudit komplexné vécnou stranku. Na druhé¢ strané u finan¢niho rozhodovani
si podnik uréi ptesnou vysi finan¢nich zdrojt a také strukturu zdroji, které bude chtit pouzit
tak, aby presné spocital, kolik si tato realizace dané¢ho zaméru bude Gctovat. (Tetfevova,

2006, s. 15; Dluhosova, 2008, s. 128)

Investiéni rozhodovani je jeden z nejvyznamnéjSich druhd, které v manazerském rozhodnuti

jsou. Dusledky, které vzniknou danym rozhodnutim, piisobi v podniku dlouhodobé¢ a také
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jsou vylozeny velké objemy zdrojui k tomu, aby podnik mohl investovat, a s tim se také spo-

juje znacéné riziko, ze podnik muze prodélat i velkou ztratu. (DluhoSova, 2008, 5.128)

Kazdy podnik se snazi o maximalizaci své trzni hodnoty a k tomuto cili mu pfispiva zna¢nou
mirou to, jak je nastavena v podniku investi¢ni politika. Investi¢ni politika ma také za ukol,
aby zhodnotila ptinosy jednotlivych projekt pro podnik. Je velice dilezité, aby se jednalo
0 vynosné projekty, protoze pfi investicich se jedna Casto o vysoké penézni ¢astky, které

jsou investované. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 132)

1.2 Klasifikace investi¢nich projekti

Investi¢ni projekty mizeme klasifikovat z vice hledisek. Mezi zakladni tfidici hlediska patii
to, jaky je vztah k rozvoji podniku, vécna napli projektu, jakou miru nese zavislost podniku,
forma jakou se bude projekt realizovat, o jaky charakter penéznich toki se jedna a velikost

projektu. (Fotr a Soucek, 2011, s.16)

Nasledujici fadky uvadi detailnéjsi klasifikaci jednotlivych hledisek dle téchto autort
(Mrkvicka a Strouhal, 2011, s. 140-151; Fotr a Soucek, 2011, s. 17-19; Tetfevova, 2006, s.
51)

Vztah k rozvoji podniku

e Rozvojové, orientované na expanzi
e Obnovovaci

e Mandatorni (regulatorni)

Vécna napli projekti

Zavedeni novych vyrobk, resp. Technologii

Vyzkumu a vyvoje novych vyrobki a technologii

e Inovace informacnich systémt, resp. Zavedeni informacnich technologii

Zvyseni bezpecnosti provozu a bezpecnosti prace

e SniZeni negativniho vlivu na Zivotni prostfedi

Infrastrukturni projekty

Mira zavislosti projekti

e Vzijemné se vylucujici projekty

e Plné zavislé projekty
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e Komplementarni projekty
e Ekonomicky zavislé projekty

e Satisticky (stochasticky) zavislé projekty
Forma realizace projektiu
e Investi¢ni vystavby
e Akvizice
Charakter penéZznich toki
e Se standardnimi (konven¢nimi) penéznimi toky
e S nestandardnimi penéznimi toky

Velikost projektii

Klasifikacnim hlediskem, podle kterého hodnotime investi¢ni projekt, je obvykle velikost
investicnich nékladii (kapitdlovych vydaji), které jsou zapotiebi pro realizaci projektii.
Podle vyse kapitalovych vydaji mizeme rozlisit, zda se jedna o velké projekty, projekty
sttedniho rozsahu, ¢i se jedna pouze o malé projekty. To, jak rozliSime velikost projektu,

zavisi také na velikosti firmy a na tom jak velky ma kapitalovy rozpocet. (Fotr a Soucek,
2011, s.17-19; Kalabis, 2012, 5.121-123)
1.3 Investicni strategie

Pied tim, nez se investor rozhodne pro danou investici, mél by se zamyslet nad investi¢ni
strategii a pfihlédnout k faktorim, které ovlivituji kazdou investici, konkrétné:

e jaky je o¢ekavany vynos pro investora

e jaké riziko investice investor ocekdva

e jaky by mohl byt diisledek na likviditu podniku.

Jedna se o tzv. magicky trojuhelnik investovani.
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VYNOS

LIKVIDITA RIZIKO

Obr. 1 Magicky trojuhelnik investovani (vlastni zpracovani dle Fotra a Soucka
(2011, s. 33-34))
Idealni pro podnik je, aby investice vytvofila maximalni vynos doprovazeny nizkym rizikem
a vysokou likviditou. Bohuzel takovych ptipadi je v praxi malo, a tak si investor musi zvolit

mezi jednotlivymi druhy investi¢nich strategii. Existuji tii zakladni druhy strategii:

e konzervativni strategie
e agresivni strategie

e umirnéna strategie

Konzervativni strategie

Tato strategie se charakterizuje tim, Ze dlouhodobymi zdroji miZzeme financovat 1 kratko-
doby majetek doc¢asného charakteru a také tim, Ze podnik voli radéji malo dlouhodobého
ciziho kapitalu, ¢imz s sebou nese nizké financ¢ni riziko spojené s investici. Touto strategii

sice podnik znac¢né snizi riziko, ale zaroven také sniZi svou vynosnost.

Agresivni strategie

U této strategie je trvaly majetek financovan kratkodobymi zdroji a také se do této strategie
zapoji dlouhodobé cizi zdroje, ¢imz se zvysi financni riziko. Vyhodou této strategie je, ze

S vys$S$im finan¢nim rizikem je spojena vyssi vynosnost.

Umirnéna strategie

Cilem této strategie je pokryt dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji. Jde o to, aby zapo-

jeni ciziho dlouhodobého kapitalu a finan¢ni riziko bylo optimalni.
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Neni jednoduché myslet strategicky. Faktory, které ovliviiuji mysSleni manazerii a fidicich
pracovnik jsou rizné, napiiklad kazdy ma jiny styl mySleni, kterym fesi operativni a tak-
tické ukoly. Problémem strategického mysleni je také tfeba vzity zvyk a to, ze spousta lidi
fesi problém, az kdyz nastane, az je k tomu donucen. U rozhodovani o strategii hraje velkou
roli nejistota, jelikoz nikdo nedokdze s presnosti urcit vyvoj investice popiipad¢ jeji di-

sledky.(Fotr a Soucek, 2011, s. 33-34, Revenda, 2012, s. 358-360)

1.4 Faze investi¢nich projekti

Poté, co si podnik zvoli sviij investi¢ni cil a vybere si strategii za pomoci které bude svij cil
financovat, je mozno zacit pracovat na jednotlivych investi¢nich projektech. Tyto projekty
jsou rizné obsahlé, zalezi na povaze investice, zda jde spi$ o strojni nebo o stavebni charak-

ter.

Piedinvesti¢ni priprava
Predinvesti¢ni pfiprava je naro¢na, musi se na ni podilet mnoho rizné¢ kvalifikovanych pra-
covniki, ktefi jsou nuceni se vzdjemné zkoordinovat. Je ovSem zékladnim pfedpokladem
pro to, aby investice byla uspé$né a aby poté spravné fungovala. M¢la by zahrnovat tyto
Casti:

e podrobnou identifikaci projektu a rizné varianty zpracovani

e vybér nejvhodngjsi varianty postupnym vylu¢ovanim ostatnich névrhi

e zdlvodnéni potfebnosti daného projektu, ndhled na projekt z nejriiznéjsich hledisek

e navrh technického feSeni projektu

e posouzeni ekonomickeé stranky projektu (jakym zplisobem bude financovan).

Projektovani a kontraktace

Nejprve se zpracovava potiebna technicka dokumentace stavby a uzaviraji se smlouvy s do-
davateli. V této fazi je nejdilezitéjsi ziskani stavebniho povoleni, které vyda podniku sta-

vebni ufad, a které je kli¢ové pro nasledujici fazi, vlastni vystavbu.

Vlastni vystavba (porizeni)

Poté, co podnik ziska povoleni ke stavbé a uzavie veskeré smlouvy s dodavateli, nastoupi

realizace projektu. Podnik ptedd stavenisté stavebni firm¢, ta vystavi poZzadovany projekt a
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poté pieda hotovou stavbu podniku k uzivani. Tato faze se zakonci kolauda¢nim fizenim a
vydanim kolauda¢niho rozhodnutim k uzivani stavby.
Provozovani investice, eventualné jeji likvidace na konci Zivotnosti

V této fazi dochazi k uzivani stavby, k jejimuz ucelu byla tato stavba urcena ¢i k nasledné

likvidaci.(Valach, 2010, s.47-56; Pignataro, 2013, 246-293)

1.5 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekta

K tomu, abychom mohli posoudit efektivnost daného investi¢niho projektu a vybrat vhodny
investi¢ni projekt, mizeme v praxi vyuzit dle Knapkové a Pavelkové (2008, s. 135) a
Mrkvicky a Strouhala (2011, s. 140 — 151) né€kolik nasledujicich metod. Efektivnost inves-
ti¢nich projektl hodnotime naptiklad podle toho, zda respektuji nebo nerespektuji faktor

¢asu. Tyto délime na:

e statické metody

e dynamické metody.
Pokud bychom chtéli hodnotit efektivnost jinym zptisobem, mizeme zvolit nasledujici:

e metody, u kterych je uspora nakladi jako kritérium hodnoceni
e metody, u kterych je vykazovany zisk kritérium

e metody, u kterych je penézni tok z investic kritériem.
1.5.1 Nakladové orientované hodnoceni efektivnosti investic

Metoda primérnych ro¢nich naklada

Tuto metodu mizeme vyuzit, pokud se jedna o varianty, které maji stejny rozsah produkce.
Neni zde dulezité, zda srovnavame varianty se stejnou ¢i s riznou dobou zivotnosti. U této
metody se musi zohlednit vySe primérnych ro¢nich nékladul, které zjistime za pomoci na-

sledujiciho vzorce:
R=0+ixK+V (1)
Kde: R =ro¢ni primérné naklady varianty

O = ro¢ni odpisy

I = arokovy koeficient (urok v %/100)
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K = kapitalovy vydaj

V = celkové provozni ndklady minus odpisy
Urok plynouci z investiénich nakladd, je minimalni vynosnost, kterou by méla investice za-
jistit. (Kalouda, 2009, s. 67; Pignataro, 2013, s. 295)
Metoda diskontovanych nakladu

Pti pouziti této metody se porovnavaji veskeré naklady spojené s realizaci jednotlivych va-

riant projektu, za celou zivotnost tohoto projektu. K vypoctu se pouziva vzorec:
D=K+V, )
Kde: D = diskontované naklady investi¢niho projektu

K = kapitalovy vydaj

Vg = diskontované ostatni ro¢ni provozni naklady (celkové provozni naklady

minus odpisy)

1.5.2 Standartni metody hodnoceni efektivnosti investice

Metody pouzivané k hodnoceni efektivnosti investic jsou popsany v nasledujicich podkapi-

tolach.
1.5.3 Dynamické metody

Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value — NPV)

Jedna se o rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi piijmy z investice a kapitdlovym vyda-
jem. Cistou soucasnou hodnotu vypocitdme za pomoci vzorce:

CF
1+t

NPV =YX - €©)

Pokud vyjde, ze NPV > 0, je vhodné, aby podnik projekt ptijal, nebot’ mu zarucuje pozado-
vanou miru vynosnosti a zvysSuje jeho trzni hodnotu. Je-1i NPV <0, neni pro podnik vhodné,
projekt pfijmout, nebot’ mu nezajist'uje poZadovanou miru vynosnosti a piijeti takového pro-
jektu by snizilo jeho trzni hodnotu. V ptipadé€, ze NPV = 0, je projekt pro podnik bezvy-
znamny. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 136; Kalouda 2009, s. 67)
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Vnitini vynosové procento

Podle Scholleové (2008, s. 119), ktera tvrdi, ze u této metody je IRR takova trokova mira,
pii které se souCasna hodnota penéznich piijmt plynoucich z investice rovna kapitalovym
vydajim (NPV = 0). IRR se vypocte nasledovné:

. NPVN .
IRR =iy + NPVN+NPVy (i — iw) (4)

Kde: - in pfedstavuje diskontni sazbu, pfi niz je NPV kladna

-iv pfedstavuje diskontni sazbu, pii niz je NPV zaporna.
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2 BANKOVNI UVER

Sekerka (Sekerka, 2010, s. 14) tvrdi, Ze mezi nejdulezitéjsi ¢innosti banky patii poskytovani
uveért. Je to z divodu, Ze uroky, které banka pfijme z poskytnuti ivéru, jsou pro ni vyznam-
nym vynosem. Kazda banka ma sviij soubor zasad a metod jakozto svou tvérovou politiku,
kterou uplatituje pii poskytovani uvéru klientovi. Tato politika poté rozhoduje o tom, zda
klientovi banka poskytne uvér ¢i nikoliv. Pro banku jsou dulezité dva principy z poskytnuti
uvéru a témi jsou navratnost tveéru a vynosnost z uveéru. Navratnost iveéru znamena, Ze po-
suzujeme schopnost dluznika splatit uvér ve lhité, kterou si ve smlouvé sjednd. U vynosnosti

tak mame na mysli vysi vynosu (iroku), ktery banka ziska z poskytnuti daného uvéru.

Senk}'/fové (2010, s. 187) rovnéz tvrdi, bankovni sluzbou, ktera tvoii nejvétsi cast aktivnich
obchodti banky, jsou Gvéry. Uvér se da vysvétlit dvojim zptisobem. Prvni je, Ze pjéovatel
(banka) vyjadfuje daveéru k vypujcovateli (klientovi) a véti, Zze penize, které vypajcovateli
mira ditvéry je mezi obéma stranami v tom, Ze dany klient splni veskeré své zdvazky viici

bance.

2.1 Urokova sazba

Banka poskytuje klientovi penézni prostredky za urcitou uplatu (irok) vyjadienou v procen-
tech. Urok mtiZe byt uveden jako roéni urok (p.a.), pololetni trok (p.s.), &tvrtletni urok (p.q.)
nebo jako mésicni arok (p.m.) ¢i denni (p.d.). Jakou vysi troku nabidne banka klientovi,
zavisi na tom, jaké sazby uréi CNB, jaké sazby nabizi konkurence, na bonité klienta, riziko-
vosti klient pro banku, na dob¢ splatnosti tvéru ¢i danova politice daného statu a vysi tro-

kovych sazeb na mezibankovnim trhu. (Kubénka, 2012, s. 76 — 77)
Urokova sazba se stanovuje dvéma zptisoby, jako:

e pevna urokova sazba, tuto sazbu si banka s klientem pevné sjednaji jako urcité
procento na piesné€ zvolené obdobi
e pohybliva urokova sazba, tato sazba se li§i od irokové sazby, kterou si banka voli

a v case se méni podle toho, jak banka méni svou zékladni sazbu.

Uvéry tvoii vétiinovou &ast aktiv banky. Z toho plyne, Ze uvérové produkty jsou pro tvorbu

vynosu zasadni, ale také velice rizikové. (Dvorak, 2005,s. 511)
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2.2 Urokové sazby Ceské narodni banky

Od urokovych sazeb, které jsou stanoveny CNB, se odviji i dalsi Girokové sazby jednotlivych
komer¢nich Gvért. NejcitlivéjSim trocenim s ohledem na pohyb téchto sazeb jsou hypotéky,

které se méni v zavislosti na pohybu urcitych sazeb a které jsou popsany nize:

2.2.1 PRIBOR

PRIBOR (Prague InterBank Offered Rate) je sazba, ktera funguje na prazském mezibankov-
nim trhu. Za tuto sazbu si banky v Ceské Republice piijéuji penize. Je kli¢ovou sazbou pro

poskytovani hypotécnich avéri.

2.2.2 PRIBID

PRIBID (Prague InterBank Bid Rate) je primérna trokova sazba, za kterou si banky necha-
vaji na mezibankovnim ¢eském trhu zhodnocovat své finance. Kazdy den se stanovuje nova
sazba jako primér referencnich bank. 12M PRIBID je trokova sazba pro dvanactimési¢ni

vklady.

2.2.3 Diskontni sazba

Banky maji moznost si pies noc bez zajisténi ulozit v CNB svou piebyte¢nou likviditu. Mi-
nimalni ¢astka, kterou zde mohou ulozit je 300 milionti korun a dale nasobky 100 milionii
korun. Takto uloZené penize jsou uroceny diskontni sazbou, ktera je na dolni mezi poskyto-
vanych kratkodobych trokovych sazeb na penéznim trhu. CNB timto ovliviiuje ménovou

politiku.

2.2.4 Lombardni sazba

Centralni banka poskytuje uvéry komerénim bankam, které daji centralni bance do zastavy
cenné papiry. Banky si mohou vypiij¢ovat penize formou repo operace od centrdlni banky.

Takto poskytnuté finanéni prostfedky jsou zuroceny lombardni sazbou.

2.25 2T REPO SAZBA

vvvvvv

ovliviiuje to, kolik penéz je v ekonomice. Tato operace probiha tak, Ze banka postupné sta-
huje z obéhu ménu za pomoci prodeje svych cennych papirti ¢i pokladni¢nich poukazek a
poté ménu zase uvoliiuje do obéhu ndkupem stejnych cennych papirt. Banka, ktera se stava

véfitelskou bankou, se zavazuje spoleéné s CNB, Ze aZ uplyne splatnost jistiny, CNB vrati
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véfitelské bance jistinu, kterou banka CNB poskytla vyménou za cenné papiry spoleénd
s predem dohodnutym trokem a banka zase na oplatku vrati CNB jeji cenné papiry. Doba,
ktera je v soucasné dob¢ urcena pro tyto operace, je 14 dni a je u ni ur€ena minimalni limitni
sazba repo sazba, za kterou je jistina bankam zhodnocovéana. Od 2. 11. 2012 se 2T repo sazba
drzi na trovni 0,05%. Od této irokové sazby, kterou stanovuje CNB, se poté odviji i iroceni

veskerych tvéri, poskytovanych bankami. (www.finance.cz)

2.3 Struktura bankovnich tvéri
Existuji rozdily v pfistupu k tveérim jak mezi bankami, tak mezi riznymi zemémi.
Piijemce tivéru

e stat

¢ podnikatelské subjekty
o fyzické osoby.
Forma poskytovani Givéru
e penézniuvéry: klient dostane vyplacené penize bud’ hotovostné, nebo bezhotovostné.
Klient se tu zavazuje, ze do urcité doby splati cely uveér i s tiroky

e zadvazkové uvéry a zaruky: u tohoto uvéru se banka zaruci za klienta, Ze za n€ho splni

jeho zavazek v ptipadé, Ze by tak klient neucinil sam.
Doba splatnosti tvéru

e kratkodobé: splatnost do 1 roku
e stitednédobé: splatnost do 5 let

e dlouhodobé: splatnost delsi nez 5 let.
Ucel pouziti
e neucelové: klient, ktery si uver plijci, ho mize vyuzit na cokoliv
e Ucelové: tento uvér muze klient vyuZzit pouze na ucel, ktery si s bankou sjednd ve

smlouvé, pokud tak neucini, dopusti se poruSeni smlouvy.
Zpusob zajisténi

e nezajisténé: banka sjedna Gvér klientovi bez jakéhokoliv zajisténi
e 7ajiSténé: banka sjednd s klientem piesny druh zajisténi

e (Dvorak,2005,s.511-512)
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2.4 Druhy tvéru

V bankovnictvi se vyuzivaji rizné druhy bankovnich avéra, které 1ze vyuzit dle specifickych
pozadavkda. Je dulezité urcit, k ¢emu ma konkrétni uvér slouzit a také musi byt znama doba,
na kterou mé byt avér poskytnut. Diky témto faktortim se li§i zpracovani jednotlivych avért.
Uvéry se déli podle délky, na kterou maji byt poskytnut na kratkodobé, sttednddobé a dlou-
hodobé. NiZe jsou popsany jednotlivé druhy Gvért: (Senkyrova, 2010, s. 191-202; Vodova,
2006, s. 80-95; Kubénka, 2012, s. 77; Dvoiak, 2005, s. 536; Kral’, 2004, s. 120 — 131)

Kontokorentni uvér

Tento typ uvéru banka poskytuje klientovi pfimo na jeho bankovni tcet vedeny v dané
bance. Timto tvérem povoluje klientovi moznost debetniho zistatku. Klient dostane urce-
nou vysi uveérového ramce, ktera zavisi na klientove potiebé a na tom, jak je klient pro banku
uvérove zpusobily. Kontokorent mize slouzit k riznym G¢elim napiiklad k tomu, aby vy-
rovnal vykyvy na bézném uctu, k tomu aby klient mohl nakoupit v sezén¢ obézny majetek

nebo na kratkodobé investi¢ni vydaje jakozto pieklenovaci avér.
Spotrebitelsky uvér

Spottebitelsky uver je mezi bankami v retailovém sektoru velice vyznamnym typem tvéru.
Je tu vétsi riziko, ze spotiebitelé tohoto tvéru mizou byt Castéji predluzeni coz je podchy-
ceno tim, ze banky si takového klienta pfedem dikladné proveéfi, zjistuji dosavadni zadlu-
Zenost zadatele a posuzuji jeho bonitu a schopnost splacet. Naklady souvisejici s poskytnu-
tim tohoto uvéru jsou adekvatni velikosti uvéru, vétSinou nizsi. Banka musi pfedem vyloucit
potenciondlné pfilis rizikove klienty.

Hypotecni avér

Vyuziva se predevsim k tomu, aby klient mohl investovat do nemovitosti. Splaceni tohoto
uvéru je zajisténo pro banku zastavnim pravem k nemovitosti. Doba splatnosti u tohoto
uvéru je delsi, pohybuje se od 5 do 30 let a je jednim z nejstarSich typti uvéru. Obvykle se
hypotecni uvér poskytoval jako tcelovy k tomu, aby si za n€j klient mohl koupit nemovitost
nebo financovat rekonstrukei, opravu ¢i modernizaci nebo jen vyrovnat dédictvi, apod. Po-

sledni roky se poskytuje tzv. americka hypotéka, ktera slouzi jako neucelovy uvér, ktery je

zaji$tény nemovitosti.
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Hypotec¢ni uvér patii k nejstar$im typtim Gveri a v dnesni dobé je bran jako nejvyznamné;jsi
forma financovani vlastniho bydleni. Hypote¢nim Gvérem se stava takovy uvér, ktery je za-
jistén zastavnim pravem k nemovitosti postavené i rozestavéné. Uvér se stava hypotednim
v den, kdy je na katastru nemovitosti zfizeno zastavni pravo k nemovitosti. Nemovitost,
které je zastavovana se musi nachazet v Ceské Republice nebo v &lenském statu Evropské
unie nebo jiného statu, ktery tvori Evropsky hospodatsky prostor. Z tohoto uvéru lze finan-
covat rekonstrukci, refinancovani jiz stavajiciho hypotecniho tvéru u jiné instituce, vypota-

dani dédictvi, koupi ¢i vystavbu nemovitosti, apod.
Americka hypotéka

Jedna se o netcelovy hypoteéni uvér, za ktery si dluznik miize pofidit cokoliv at’ uz nakup
movitych véci tak véci dle své osobni potieby. Banka v ptipadé tohoto uvéru nezkouma,
jakym zplsobem dluznik naloZi s finan¢nimi prostfedky, tento typ véru byva pouzivan na-
misto spotiebitelského tivéru nebo k doplaceni jiz stavajiciho spotiebitelské uvéru s nizsi
urokovou sazbou tak, aby mohl dluznik investovat volné finan¢ni prostiedky do dal$ich in-
vestic. U tohoto typu hypotéky je diky netcelovosti vyssi irokova mira, poskytnutelna vyse
je maximalné 90% ze 70% hodnoty nemovitosti, kterd je zastavovana a je zde kratsi doba

splatnosti.

Investi¢ni uvér

Radi se mezi stfednédobé a dlouhodobé uvéry. Investi¢nim tivérem lze pofidit dlouhodoby
hmotny i nehmotny majetek. Tento Gvér se vétsinou zajisStuje majetkem, ktery je pofizovan
nebo riznym druhem sménky, bankovni zarukou ¢i jakoukoliv dalsi tieti osobou. Forma

tohoto uvéru poskytne klientovi moznost financovat realizaci riznych projektt ¢i k ndkupu

nového stroje tak, aby mohl podnikatel rozsifit své podnikdni a optimalizoval své piijmy.
Eskontni uvér

V tomto typu uvéru jde o to, ze banka poskytuje klientovi kratkodoby uvér za pomoci es-
kontu neboli odkupu sménky pied tim, neZ nastane jeji splatnost. Banka si srazi diskont ne-
boli urok za dobu, kterd odpovida dobé mezi odkupem sménky do dne, kdy je sménka
splatna. Od dluznika Ize takto odkoupit jedna nebo vice smének, ale odkup je omezen es-
kontnim rdmcem, ktery ur¢i jaka je maximalni moznd vySe Gvéru. Takovy typ uv€ru ma
vetsinou revolvingovy charakter. Pokud banka vy€erpa eskontovany ramec, musi se pockat,
nez dluznik splati jiz eskontované sménky a poté se uvolni eskontni ramec a dluznikovi mize

byt od banky poskytnut dalsi uvér neboli eskontovani dalSich smének.
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Akceptaéni vér

Akceptacni uvér banky poskytuji vétSinou svym nejlepsim klientim, o kterych vi, ze jejich
bonita je odpovidajici. Banka poskytuje dluznikovi své dobré jméno nikoliv penézni pro-
sttedky. Zavazuje se pii akceptaci sménky k tomu, ze bude hlavnim sménecnym dluznikem,
ktery je povinen proplatit sménku vétiteli v den splatnosti. Pokud dluznik véas nepiedlozi
penize v bance, pfeméni se zdvazkovy uvér na penézni uvér. VEtsinou se jedna o kratkodoby
uveér, ve kterém je urcena vyse sménecnou ¢astkou. Akceptovana sménka mutize byt klientem
pouzita k zaplaceni naptiklad pfi zahrani¢nich platbach, pfi kterych se ob¢ strany piilis ne-
znaji, protoze smenka, kterou predlozi divéryhodna banka je pro druhou stranu lépe obcho-

dovatelna nez sménka, kterou predlozi pouze kupujici.
Avalovy uvér

Banka v tomto piipadé¢ vytvoii zaruku za zavazek, ktery ma jeji klient vii¢i néjaké téeti osobg.
Princip tohoto uvéru je obdobny jako u akceptacniho tvéru, ale s rozdilem, Ze neni nutné,
aby byl spojen se sménkou. Tento tivér mize byt sméneénym avalem, ve kterém se na
sménce uvede ,,per aval“ (,,jako rukojmi*) a zaruci se zde za sménecného dluznika, kterych
muze byt na sménce vice a poté ruci stejné jako tato osoba, za kterou se zarucila. Druhou
variantou je, Ze se banka zaruci (avalovy uvér), ze v ptipad¢, ze klient neuhradi zdvazek, ke
kterému se proptj¢il tak za ného uhradi tento zavazek banka. Za tento ivér mé banka avalo-
vou provizi, kterd je stanovena z Castky, za kterou se banka zarucila. Tato sazba neni vysoka,
protoze tento typ uvéru je poskytovan pouze nejlepsim klientim, v zdvislosti na bonité a

forma zajisteni.
2.5 Postup pri poskytovani uvéru

Uvodni schiizka s klientem a ziskani potiebnych informaci

v 7

V této pocatecni etap¢ klient spolecné s bankérem vypisi zadost o poskytnuti ivéru, ve které

uvedou:

e jméno a adresu, poptipadé nazev a sidlo

e pozadovanou vysi uvéru

e Ucel Givéru

e termin a poZadovany zpusob Cerpani Gvéru

e navrhovany zplsob splaceni ivéru a kone€nou dobu splatnosti ivéru
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e navrhované zajiSténi Gvéru
e dalsi informace (napft. tykajici se majetkovych poméri, finan¢ni situace a vyse za-

vazkil)

2.5.1 Uvérova analyza

Banka bere v potaz vSechny mozné okolnosti, které se tykaji zadosti o Gvér, kterou klient
podal. Vytvafi tzv. uvérovou analyzu. Ve které hodnoti bonitu klienta. Bonita znamena

schopnost splatit své zavazky. Pti uvérové analyze se banka fidi avahou 6C:

e (Can we? (mizZeme?)

e Charakter (charakter klienta)

e Capacity (schopnost klienta splatait uveér)
e C(Capital (jméni klienta)

e Conditions (podminky)

e Collateral (zajiSténi uvéru)

2.5.2 Uzavrieni uvérové smlouvy

Pokud banka vyhodnoti, ze bonita klienta je dostatecna, poskytne klientovi uvér. Sepisi spolu
pisemn¢ uvérovou smlouvu a k ni ptilozi veskerou dokumentaci, ktera je zapotiebi k vyhod-
noceni klienta. Obvykle chce banka docilit toho, aby si u ni dluznik oteviel souc¢asné bézny
ucet, na ktery mu bude chodit plat a ze kterého se budou provadét splatky avéru a troki.

Kazda tivérova smlouva by méla obsahovat tyto udaje:

e ndazev (jméno) a sidlo (adresu) klienta
e nazev banky

e Ucel Givéru

e vysiuvéru

e vysi trokové sazby

e terminy a Castky Cerpani uvéru

e zpisob Cerpani tvéru

e terminy a Castky splatek uvéru

e terminy Ghrady Grokl a odmén

e zpusob thrady splatek

e konecnou splatnost uveru
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e zpusob zajisténi uveéru

e postup Vv pfipadé, ze klient nema penize na thradu splatek avéru a arokli — prava a
povinnosti Klienta

e prava a povinnosti banky

e datum, misto, razitka a platné podpisy zastupct banky a klienta.

V piipadé, ze by chtél klient nebo banka n¢jakym zplisobem zménit smlouvu, musi byt do-

jednén pisemny dodatek ke smlouve.

2.6 Zajisténi uvéra

K tomu aby banka piedesla ztratdm, kdy by dluznik nechtél splacet nebo by nebyl schopen
dostat svému zavazku, ktery mu plyne z poskytnuti ivéru, ma banka nékolik ucinnych na-

stroji. Pokud banka usoudi, ze dluznik neni schopen uvér splacet, pristoupi k realizaci ucin-

nych nastroju.

2.6.1 Ruceni

Rucitel se zavazuje, Ze uhradi véfiteli (bance) pohledavku, kterou dluznik nesplatil. Rucitel
se timto stane spoludluznikem ve smlouvé vici bance. Ruceni musi byt pisemné sepsano a
v tomto dokumentu rucitel prohlési, Ze se zavazuje k tomu, aby splatil veskeré zavazky dluz-
nika vici bance, pokud je dluznik nehradi. V tomto vztahu zajisténi jsou tii osoby. Dluznik,
ktery je povinny a mé zavazek vici bance splacet svllj zavazek. Druhou osobou je véfitel
neboli banka, ktera poskytne dluznikovi uvér. Posledni osobou je rucitel, ktery ruci za zava-

zek, ke kterému se upsal dluzitel.

2.6.2 Sménecné zajiSténi

Toto zajiSténi umozni bance, aby dostéla své pohledavce tim, Ze predlozi sménku k okamzité
uhrad¢ dluznikovi v den splatnosti dluhu, ktery fadné€ nespléaci svlij dluh. Sménka obsahuje

slib nebo ptikaz, Ze dluznik zaplati. (Meluzin, 2014, s. 82-85)

2.6.3 Zastavni pravo k nemovitostem

Toto zajiSténi je nejrozsifenéjSim druhem zajisténi. Pro banku je tato zastava prakticka z da-
vodu, Ze nakladani s nemovitosti vlastnikem je vazano k tomu, Ze nemovitost je zapsana
Vv katastru nemovitosti pod vlastnickym pravem banky a tudiz se pro dluznika stavd nemo-

vitost nemanipulovatelnou. Tento typ zajisténi je vhodné&jsi pro dlouhodobéjsi zajistovani
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uveérl, protoze jeho pfiprava je pracna a ¢asové naro¢nd. Zastavni pravo je podminkou
k tomu, aby byl klientovi poskytnut hypotécni tvér. Nemovitosti se posuzuji a ohodnocuji
s piihlédnutim na jejich prodejnost v ptipad¢, ze dluznik nebude schopen dostat svym za-

vazkiim. (Meluzin, 2014, s. 82-85)

2.6.4 Rizika plynouci z poskytnuti Givéru

Celou dobu kdy je mezi bankou a klientem uverovy vztah pfetrvavaji ivérova rizika. V pii-
padé¢, ze projednava novy uveér, zajima se o soucasnou 1 budouci bonitu Zadatele o avéru. Po
uzavieni véru nastupuje riziko, ze se klientovi zhorsi financ¢ni situace a bude tim poruSovat
smluvni vztahy. Kromé rizik u klienta je zde také inflacni riziko, které mize zmenSit redlnou
hodnotu aktiv. Déle kurzové riziko a také trokové riziko, které hrozi v pfipadé, ze dochazi
Kk vzestupu turokovych sazeb na trhu a banka si musi za vice penéz ptjcovat. (Sekerka, 2010,

s. 35)

Dluznik nebude ochoten nebo dokonce schopen splacet sviij zdvazek ze svého uzavieného
uvérového obchodu. Vyhnout se tomuto riziku miize banka tim, ze nastavi pravidla, ve kte-
rych vénuje dillezitou pozornost celkovému riziko v ohledu na kazdého klienta a také tomu,
jak ovlivni riziko jednotlivého klienta celkové riziko banky. Banka se také musi rozhodnout,
ktera rizika ptfijme a jaka opatieni k nim vytvofi. Pokud banka omezi rizika pfili§, maze pfijit

0 potencionalni klienty. (Poloucek., 2006, st. 171-172)

2.6.5 Kontrola dodrZovani podminek uvérové smlouvy

K tomu aby spravné fungoval vztah mezi bankou a klientem, nestaci pouze pfed uvérova
analyza, ve které si banka provéii Zadatele, ale je potfeba prubézné kontrolovat jak se vyviji
a jakym zptisobem klient plni dohodnuté piedpoklady. Banka si prubézn¢ provadi hospodai-
skou analyzu v kratkych intervalech, ve které posuzuje, zda nedoslo ke horSeni finan¢ni si-
tuace dluznika, zda se nezmenSily zéaruky, které podnik dluznikovi poskytl a také zda

opravdu dluznik vyuzil Gvér pro ucel, na ktery byl sjednan. (Sekerka, 2010,s. 32-36)
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3 SMENKY

Jsou cenné papiry, které slouzi k tomu, aby dluznik mohl pisemn¢ vyjadiit svij dluznicky
zéavazek (dluh). Dava svému pravo platnému majiteli (bance) pravo aby mohla dluznikovi
predlozit sménku k okamzitému zaplaceni pohledavky, kterd je uvedena na smeénce.
V Ceské Republice je pouzivani smének podminéno sméneénym a sekovym zakonem. Po-
kud se ma sménka pouzit v zahranici, je potieba zjistit jaka je pravni uprava v oblasti, ve
které¢ ma byt sménka pouzita. Kazda sménka musi obsahovat zdkonné nalezitosti, kde musi
byt uveden dluznicky zavazek, ktery je v presné form¢ sepsan a je stanoven na piesné sta-
novenou dobu, ve které musi byt uvedena ¢astka. Sménka mize mit nékolik funkci, mize
byt pouzita jako prostfedek k placeni nebo miize mit ivérovou funkei, garanéni, refinancni

¢i depozitni funkci. (Poloucek, 2009, s. 178-179; Kral’, 2004, s. 178 )

3.1 Pojmy spojené se sménkou
Nejvyznamnéj$i pojmy vztahujici se ke sménkam jsou vysvétleny v nasledujici ¢asti:

akceptant - je osoba, ktera se ve sménce zavazuje k tomu, Ze v piipadé, Ze dluznik nebude

splacet sviij zavazek vici bance, zaplati za n¢j dluh
avalista - je ruditel, ktery ruc¢i za zavazek, ke kterému se upsal dluznik

bianco sménka — sménka, na které neni vyplnén néktery z povinnych tdaji, aby mohl byt

pozd¢ji doplnén
domicil — je pfesné uréeni, kde ma byt sménka splacena

remitent — prvni véfitel, kterému ma byt sménka proplacena v piipad¢, ze dluznik nebude

chtit nebo nebude schopen dostat svym zavazklim

sménecnik — sménecny dluznik, ktery je uveden na sménce
sménecny peniz — hodnota dluhu, kterd je uvedena na sménce
trasant — je vystavce, ktery vystavil sménku cizi

trasat — sméne¢ny dluznik, ktery je uveden na sménce cizi

vistasménka — je sménka, kterd je splatna v ptipadé, ze je predloZena neboli sménka na

vidénou. (Poloucek, 2009, s. 178-179; Kral’, 2004, s. 178 )
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3.2 Druhy smének

Sménka vlastni

Dluznik zde slibuje, ze zaplati opravnéné osobé, kterd je oznacena ve smence urcitou ¢astku,
kterou ptredlozi na ur¢itém misté a v ur€itém terminu. Na této sménce je uveden sménecny
dluznik, ktery slibuje zaplaceni sménky a véfitel, ktery poskytl sménecnému dluznikovi
pujcku.

Sménka cizi

Na této sménce je uveden ptikaz, ve kterém vystavce smeénky (véfitel) prikazuje dluznikovi,
aby zaplatil véfiteli finan¢ni ¢astku, ktera je uvedena na sménce v urcity termin a na ur¢itém
misté. Na sménce jsou oznaceni véfitel (remitent), kterd vlastni sménku, poté sménecny
dluznik (hlavni dluznik), ktery dluzi véfiteli a v neposledni fadé miiZze byt uveden vystavce
(trasant), ktery zde puisobi jako vedlejsi dluznik pro ptipad, ze hlavni dluznik nebude chtit

nebo nebude schopen dostat svym zavazkim z této sménky
Ke sménecnému zajisténi se vyuziva neékolik druht smének:

avalovana smeénka - dalSim ruéitelem, ve které se rucitel neboli avalista zaru¢i za dluznika,

ze prebere veskerou zodpovédnost za dluh dluZnika, pokud ho dluZznik nesplaci

bianco sménka - ve které neni vyplnéna sménecna suma ani doba splatnosti. Tato sménka
je ulozena v bance a v ptipadé¢, ze dluznik neplni sviij zavazek, banka doplni sménec¢nou
sumu a datum splatnosti a pouZije ji k vymoZeni dluhu. U tohoto duhu sménky musi byt
mezi bankou a dluznikem uzaviena dohoda o pravu vypliiovani z diivodu, aby do sménky

nemohly byt neopravnéné doplnény ¢i pozmeénény tdaje

3.3 Vyhody a nevyhody sménky

Smeénkou Ize zaplatit namisto penéznich prosttedkt coz mize byt pro nékoho brano jako
vyhoda. Dluznik, ktery je uveden na sménce ziskava diky sménce odklad platby. Sménka je
obchodovatelnym cennym papirem, ktery mliZze banka dale prodat a jeji uhrada je ze zdkona
velice rychle vymozitelnd. Nevyhodou se pro dluznika stava fakt, Ze nevi, zda pfi predlozeni
sménky bude mit tolik finan¢nich prostiedkt, aby byl schopen sménku ihned uhradit. Dale
muze byt dluznikovi preloZzena sménka, ktera je padélana ¢i pozménénd. Banka miize od-
mitnout dluznikovi sménku eskontovat nebo mize byt predkladana sménka odcizena. (Melu-

zin, 2014, 5.107-114)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

3.4 Vyuziti smének
Sménky Ize vyuzit k riznym uceliim napiiklad:

e vyuziti sménky jako prostiedek k tomu, aby byl poskytnut obchodni avér — fun-
guje tak, ze kupujici, ktery ma zaplatit prodavajicimu za zbozi, které od n¢j ku-
puje ¢i za sluzby, které mu prodavajici poskytl, spolu sepisi sménku, ktera je
splatné az poté, co uplyne doba dana splatnosti sménky

e smeénka jako platebni prostfedek — kupujici zaplati prodavajicimu vystavenim
sménky nebo na prodavajiciho pievede sménku, které je jiz majitelem

e mize poslouzit zajisténi Gvéru — dluznik nechd v bance sménku jako zajisténi
svého uvéru, miize to byt sménka, kterou na dluznika nékdo prevedl nebo mize
dluznik sam vystavit sménku ve prospéch banky (bianco sménku), kterou banka
Vv piipad¢, Ze dluznik nesplaci Gvér, predlozi k okamzité¢ thrade. V ptipade, ze
sménku vystavi firma, musi se na sménku podepsat fyzické osoby, které za

sménku ru¢i svym osobnim majetkem
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4 FINANCNI ANALYZA

Dle Pavelkové a Knapkové (2008, s. 64-65) slouzi kvalitni finan¢ni analyza k tomu, aby se
manazefi, obchodni partnefi, ale také investoii mohli rozhodnout a posoudit, zda pro né je
vyhodné s danym podnikem spolupracovat. Vysledky, které finan¢ni analyza poskytne, jsou

velice cennou informaci jak pro podnik, tak pro vefejnost.

Ruackova (2015, s. 9) tika, ze primérna firma se neobejde bez toho, aniz by byla rozebrana
jeji finanéni situace. VEtsina podnikil vyuziva financni ukazatele, které vyhodnoti tspéSnost
daného podniku v ur¢itém ekonomickém prostiedi. Data, kterd se vyuziji k sestaveni fi-
nan¢ni analyzy, jsou pfedev§im obsazena v ucetnich vykazech. Financni analyza zhodnoti
minulost firmy, soucasnost a na zdklad¢ téchto hodnot dokéaze i piredpoveédét budouci fi-

nan¢ni podminky.

Zemanek (Zemanek, 2013, s.40) uvadi, ze finan¢ni analyza nam pomuze vytvofit si pred-
stavu o finan¢nim zdravi podniku. M¢I by ji sestavovat manazer popiipade vrcholové vedeni
podniku a je nejcastéji provadéna v pripadé, ze se podnik rozhoduje o ptijeti n¢jaké investice
¢1 finan¢niho rozhodnuti. Finan¢ni analyza se snazi pro podnik zajistit kvalitni podklady,

které poslouZi pro to, aby se spravné rozhodovalo o fungovani podniku.

4.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Podle Zemanka (2013, s41-42) existuji externi a interni uzivatelé finan¢ni analyzy. Mezi
externi uzivatele fadi investory, ktefi vyuziji finan¢ni analyzu pro to, aby se rozhodovali 1épe
o svych budoucich investicich. Zamétuji se na to, zda bude jejich vynosnost zajimava a takeé
na miru rizika. Déle se mezi externi uZivatele fadi naptiklad banky, které si na zékladé¢ fi-
nan¢ni analyzy provéii svého potencionalniho dluznika, zda viitbec bude mozné poskytnout

mu uvér a pokud ano tak za jakych podminek.

Ruckova (2015, s. 17-20) uvadi, Ze pro to, aby si uzivatel mohl vybrat spravnou metodu pro
sestaveni finan¢ni analyzy, zalezi, do jaké cilové skupiny spada. V bé€zné podnikatelské
praxi je zbyte¢né zpracovavat financni analyzu jako celek, ale vyuziji se jen ty finan¢ni uka-
zatele, které jsou sledovany v del§im ¢asovém horizontu. Naptiklad vlastnici nebo investofi
si mohou ovéfit, zda prostfedky, které investovali do podniku, se jim zhodnotily. Z externich
uzivatel naptiklad banky zase mohou pomoci finan¢ni analyzy sledovat dlouhodobou li-

kviditu a hodnoceni ziskovosti v del§im ¢asovém horizontu diky nékolikaletym vykazim.
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Knapkova, Pavelkova (2008, s. 64-65) také tvrdi, ze dulezitost financni analyzy je podstatna
jak pro manazery a vlastniky tak pro okoli podniku. K tomu aby mohli podnik posoudit a
rozhodnout se o dal$i spolupraci, s nim pottebuji finan¢ni analyzu nejen manazefi, ale také
investofi, dokonce statni instituce a tfeba 1 konkurenti. Manazeti miizou naptiklad finan¢ni
analyzu vyuzit k tomu, aby alokovali volné finan¢ni prosttedky, pfi rozhodovani o bankov-
nim Uvéru, apod. Znalost toho jak si podnik finan¢né€ stoji je nezbytné znalost minulosti, aby

se mohl dal odhadovat a planovat budouci vyvoj.

4.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pavelkova, Knapkova (2008, s. 65) dle téchto autorek mizeme rozd¢lit informace, ze kte-
rych uZivatelé Cerpaji na finan¢ni informace a ostatni informace ziskané. Finan¢ni informace
jsou takové, které ma podnik obsaZeny ve svych vnitropodnikovych t€etnich vykazech. Jsou
to naptiklad rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. Miizou to byt také predpovedi
ruznych finan¢nich analytikl a vrcholového vedeni podniku ¢i burzovni zpravodajstvi. Jako
ostatni informace ziskané popisuji autorky udaje ziskané z oficidlnich ekonomickych statis-

tik, z komentaii odborného tisku ¢i z odhada analytikt riznych instituci.

Dle Rickové (2015, s. 21) zavisi kvalita finan¢ni analyzy na pouzitych vstupnich datech,
ktera by méla byt kvalitni. Méla by se podchytit vS§echna data, aby nedoSlo ke zkresleni

vysledkl finan¢niho zdravi firmy. Pro finan¢ni analyzu se vyuZivaji ucetni vykazy:

e finanéni ucetni vykazy — tyto vykazy poskytuji piehled o stavu zasob, majetku, o
zdrojich, které kryji ob&zny majetek, o vysledku hospodateni a o penéZnich tocich.
Patfi sem rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow.

e Vnitropodnikové ticetni vykazy — jde o vykazy, které uptesniuji vysledky finan¢ni

analyzy tak aby nemohlo dojit k odchylce mezi finan¢ni analyzou a skute¢nost.

4.3 Elementarni metody finan¢ni analyzy

Pavelkova, Knapkova (2008, s. 65- 66) fadi do elementarnich metod finan¢ni analyzy nasle-

dujici metody:

e analyza absolutnich ukazateld — analyza trendii a procentni rozbor
e analyza rozdilovych ukazatelli — analyza fondi penéznich prostfedki a analyza cash

flow, trzeb, nékladu, zisku)
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e analyza pomérovych ukazatelti — analyza ukazatele likvidity, rentability, aktivity, za-
dluzenosti, majetkové a financni struktury, ukazateli kapitdlového trhu a analyza
ukazateli na bazi cash flow)

e analyza soustav ukazatell

e analyza souhrnnych ukazateld.

4.4 Postup pri financni analyze

Jako prvni je tfeba dle Pavelkové a Knapkoveé (2008, s. 66) provést analyzu Gcetnich vykaza
—rozvahy, vykazu zisku a ztrat popiipad¢ vykazu cash flow. Poté se zhodnoti vSechny slozky
finan¢ni rozvahy coz je zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita. Nasledné je tfeba zhod-
notit vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazatelti pomoci pyramidovych rozkladi. V za-

véru je dllezita interpretace vysledkl finan¢ni analyzy a stanoveni diagndzy.

4.5 Analyza absolutnich ukazatela

Posuzuji se zde jednotlivé polozky ucetnich vykazl. Absolutni ukazatele se daji vyuzit k per-

centualnimu rozboru komponent ¢i k analyze vyvojovych trendi. (Ruckova, 2015, s. 47)
Horizontalni analyza

Sleduje, jak se meni jednotlivé komponenty v ¢ase. Pro to, aby se doséhlo ptesnych a kon-
krétnich udajii je zapotiebi dostate¢né dlouha ¢asova fada udajh.

Vertikalni analyza

Tato metoda urcuje percentualni podily jednotlivych majetkovych slozek na celkovych ak-

tivech, podily jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech a podily jednotlivych

ukazatelll vysledovky na trzbach. (Scholleova, 2008, s. 152)

4.6 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Pocita se délenim
jedné polozky druhou nebo vice polozkami uvedenymi v ucetnich vykazech. Mezi ukazateli,
které se mezi sebou déli, existuje urcita souvislost. (Riickova, 2015, s. 47-48; Zlamal, 2002,

S. 66)
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4.6.1 Ukazatel likvidity

Likvidita vyjadfi, jakou ma podnik schopnost hradit své zavazky, pii vypoctu se pométuje,
¢im je mozno platit a co se musi zaplatit. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 72; DluhoSova,

2008, s. 80; Ruckova, 2015, s. 49; Marek, 2009, s. 290)
Hotovostni likvidita

Dle Pavelkové a Knapkové (2008, s. 73) je doporucena hodnota ukazatele mezi 0,2 az 0,5.
Pokud je hodnota piili§ vysoka, svédc¢i vysledek o tom, ze podnik neefektivné vyuziva své

finan¢ni prostredky.

i Finanéni majetek
Hotovostni likvidita = — " (5)

Kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1-1,5. Pokud by byla hodnota mensi nez je nezbyva

podniku nic jiného nez spoléhat na to, ze se odprodaji zasoby.

Pohotova likvidita =

Kratkodobé pohledavky+financni majetek (6)
Kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita

Pii tomto vypoctu se zvaZuje struktura zasob a to, jak redlni je jejich ocenéni vzhledem
k tomu, Ze je po nich poptavka. Tento ukazatel soucasné tika, kolikrat kratkodobé cizi zdroje
pokryji obézna aktiva. Doporu¢ena hodnota je 1,5 — 2,5.

Obézna aktiva

BéZna likvidita = (7)

Kratkodobé cizi zdroje

4.6.2 Ukazatele rentability
Rentabilita celkového vloZeného kapitialu

Rentabilita celkového kapitalu udava, jaka je produkcni sila podniku.

EBIT

ROA = Aktiva (8)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje jakou vynosnost méa vlozeny kapital, ktery do podniku vlozili vlast-
nici. Doporu¢end hodnota je zavisla na pohybujici se trokové mife v bankach.

Cisty zisk
ROE = Y

" Vlastni kapital

9)
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Rentabilita trzeb

Timto vzorcem se spocita ziskova marze, za pomoci které se hodnoti ispésnost podnikani.
Vyjadiuje svym vysledkem kolik ¢istého zisku je obsazeno v 1k¢ celkovych vynosu pod-

niku.

EBIT
R =
0s Trzby

(10)

4.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Udavaji vysi rizika, které podnik podstupuje pii daném rozlozeni vlastniho kapitalu a cizich

zdroj, kterymi kryje aktiva.
Celkova zadluzenost

Udava jak je podnik zadluzeny. Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi 30-60%. Bere

se tu ohled na pfislusnost k odvétvi a na to, jakou ma podnik schopnost splacet troky.

, v Cizi zdroje
Celkova zaduzenost = ———222 (11)
Aktiva
Mira zadluZenosti
Tento ukazatel méfi pomér cizich zdroju a vlastniho kapitalu
‘ v , Cizizdroje
Mira zadluzenosti = ] (12)

Vlastni kapital
Urokové kryti

Jedna se o velice vyznamny ukazatel, ktery udava, jak vysoka je zadluzenost z hlediska
schopnosti podniku splacet dané troky. Pokud vyjde ukazatel vétsi nez 1, podnik vytvari
zisk, kterym splati uroky vSem vétitelm.

EBIT

Urokové kryti = ——————
Nakladové aroky

(13)

4.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel davé informace o tom, zda jednotlivé aktiva jsou pfimé&fend v poméru k aktivitam,

které v soucasné dobé¢ podnik provadi ¢i k aktivitam, které do budoucna planuje.
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Obrat aktiv

Doporucena hodnota obratu aktiv je 1. Ukazatel svédci o efektivnim vyzivani majetkové

vybavenosti podniku.

Trzby

Obrat aktiv = -
Aktiva

(14)

Doba obratu zasob (ve dnech)
Ukazatel doby obratu zasob fika, kolik dni trva, aby vyrobky a zbozi ptesly do penézni
formy.

Primérny stav zasob
Trzby

Doba obratu zasob = X 360 (15)

Doba obratu pohledavek (ve dnech)
Ukazatel doby obratu pohledavek naopak tikd, jak dlouho podnik ¢eké, nez mu odbératel
zaplati.

Priimérny stav pohledavek
Trzb

Doba obratu pohledavek = X 360 (16)

Doba obratu zavazki (ve dnech)
Tento vztah vyjadiuje dobu, ve které vznikl podniku zavazek, az do doby neZ podnik zava-
zek uhradi. Ideédlni doba je alespon doba obratu pohledavek.

Kratkodobé zavazky
Trzby

Doba obratu zavazki = x 360 @17

(Pavelkova, Knapkova, 2013, s. 83-116)

4.7 SWOT analyza

SWOT (Strenghts — jsou ptednosti ¢i silné stranky organizace, Weaknesses — slabé stranky
organizace neboli nedostatky, Opportunitier — ptilezitosti, které se nachazeji ve vnéj$im pro-
stiedi, Threats — pfedstavuji hrozby, které ptichazeji také z vnéjsiho prostiedi. Cilem této
metody je identifikovat silné a slabé stranky spole¢nosti, zjistit, jak se miZe spolecnost chra-
nit proti hrozbam, které ptfichazeji z vnéjsiho prostiedi ¢i jaké ma dalsi ptileZitosti. (B&lohla-

vek, 2006, s. 201-202)
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1. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost se soustied’uje na vyrobu vyrobki, které¢ jsou funkéni a zaroven oplyvaji desig-
nem. Jedna se predevsim o kuchyniské vyrobky. Filosofii spole¢nosti je ,,nejprve design poté
vyroba®. Tato spolecnost dava svym designem vyrobkim zcela novou tvar. Hraje si i s tvor-
bou obaltl, do kterych bali hotové vyrobky. Zaméstnava 2 vyvojate a 3 grafiky, ktefi pracuji
na vyvoji novych vyrobk, které si nechavaji vétSinou patentovat. Patentovano ma spolec-
nost vice nez dvé€ sté vyrobkd, protoze vymysleni designu a sestaveni jednoho vyrobku je
velmi naro¢né a tyto operace mnohdy zaberou i nékolik mésicii, nez dostane vyrobek po-
dobu, ve kter¢ jde na trh. Spole¢nost ma kolem 120 prodejen, ve kterych prodava své vlastni
vyrobky, kromé toho mé e-shop, ve kterém si zdkaznici mohou objednat jakykoliv vyrobek
z Siroké nabidky a mimo jiné zaméstnavaji obchodni zéstupce, kteti zprostfedkovavaji pro-
dej vyrobka jak v Ceské Republice, tak v zahrani¢i. Chloubou této spoleénosti je, Ze ma pro
své zakazniky vérnostni program, ve kterém zakaznik dostava z kazdého nakupu body, a
tyto body se s€itaji. Poté, aZ nasbira urcity pocet bodl, dostane bodiim ptfiméfenou slevu.
Obchodni i exportni mista miizeme nalézt v mnoha zemich. Se znackou se muzete setkat ve
vice jak 50 zemich svéta. Spolecnost si své zaméstnance hycka a poskytuje jim Siroké zazemi

pro odpocinek a relaxaci, protoze vi, Ze spokojeny zaméstnanec prinese skvélé vysledky.

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Vybrana spolecnost je spolecnosti s ru¢enim omezenim kde vySe vlozen¢ho kapitilu je
1 010 000K¢&. Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku 1. 1. 1990 pod identifikac-
nim ¢islem 111111 u Krajského soudu v Brné. Sidlo spolecnosti je v Brné¢ a predmétem pod-
nikadni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Statutdrnimi organy spolecnosti jsou 2 jednatelé.

Tab. 1 Zakladni informace o spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Obchodni firma

Vybrané spole¢nost

Pravni forma

spole¢nost S ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti Brno

Identifikacni ¢islo 111111

Datum zépisu do OR 1.1.1990

Udaje o zapisu do OR zapsana u Krajského soudu v Brné
Vyse zakladniho kapitalu |1 010 000 K¢

Predmét podnikéani

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

Statutarni organy

2 jednatelé
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5.2 Klasifikace odvétvi

Spolec¢nost se fadi podle klasifikace CZ-NACE do oblasti 46.49 - Velkoobchod s ostatnimi
vyrobky pievazné pro domacnost. Siroky sortiment zboZi spole¢nost déli do nékolika téma-
tickych skupin — piiprava potravin, stolovani, skladovani, organizace a uklid, nakupovani a

hobby.

5.3 Organizacni struktura

V Cele spolecnosti stoji majitel vybrané spolecnosti. Majitel ma pod sebou dva jednatele,
ktefi zastupuji spolecnost. Kazdy jednatel ma pod sebou feditele. Jednomu jednateli byl pfi-
délen feditel vyzkumu a vyvoje, feditel designu a finan¢ni feditel. Pod druhého jednatele
spada teditel vyroby a feditel distribuce. Kazdy jednotlivy feditel ma pod sebou dalsi lidi,
na kterych zavisi vyroba. Reditel pro vyzkum a vyvoj §éfuje dvéma vyvojaitm, kteii vymysli
nové vyrobky, jejich konstrukce a funkénost. Reditel designu ma pod sebou tii grafiky, kteii
prebiraji nové vymyslené a zakladn¢ zkonstruované vyrobky od vyvojara a davaji jim spe-
cificky design. Kazdy vyrobek je svym designem origindl. Finan¢ni feditel ma svou asis-
tentku, ktera provadi kalkulace vyrobki a stara se spole¢né s finanénim feditelem o veskerou
ekonomiku (ucetnictvi, mzdy, apod.) spolecnosti. Pod feditelem vyroby, ktery priméarné fidi
proces vyroby je mistr vyroby. Mistr vyroby zajistuje chod jednotlivych ukont, zajistuje
smény zaméstnanctim a dohlizi na jejich pracovni tkoly tak, aby probihalo vSe v potadku a
a brigadnici, ktefi davaji vyrobkiim tvar a podobu, jakou znaji zakaznici z prodejen této spo-
le¢nosti. Poslednim feditelem je feditel distribuce, ktery se stard o to, aby byla vSechny vy-
robky doruceny v poradku k zédkaznikovi. Pod sebou ma planovace trasy, ktery se snazi co
nejjednoduseji naplanovat trasu fidi¢lim, ktefi travi cely ¢as na cestach a rozvazi vyrobky do

celého svéta, ve kterém se z nich té8i spokojeni zakaznici.
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MAJITEL
Jednatel Jednatel
Reditel vizkum virvoj Reditel designu Finanéni feditel Reditel viroby Reditel distribuce
2 vivojiti 3 grafici Asisten;l:;ig?:néniho Mistr viroby Planovat trasy
Obchodni zastupci Délnici Riditi
Brigadnici

Obr. 2 Organizaéni struktura spolec¢nosti (vlastni zpracovani dle internich udaji vy-

brané spole¢nosti)

5.4 SWOT analyza

V této podkapitole jsem vytvofila SWOT analyzu, ve které jsem rozdélila faktory, které
ovliviiyji chod spole¢nosti. Diky této analyze jsem odhalila jak silné stranky, které pozitivné
ovliviiuji spolecnost tak slabé stranky, na kterych je potfeba zapracovat. Odhalila jsem také

mozné hrozby, ale také ptilezitosti.
Silné stranky

Jako jednu z nejpodstatnéjsich silnych stranek spole¢nosti vnimam stalou klientelu, kterou
st spole€nost vytvafi jiz od svého zaloZeni od roku 1990. V dnesni dobé, ve které je neustéle
se rozmahajici konkurence, kterd si navzajem pietahuje zakazniky je velice dulezita trvala

péce o stavajici zdkazniky a také vytvareni prostiedi pro nové potencionalni zédkazniky.

Dalsi silnou strankou spolecnosti je strategické rozmisténi prodejen, které vznikaly postupné
jiz od roku 1990 a v soucasné dob& ma spolecnost pies 120 prodejen po celém svéte v riiz-

nych méstech, ve kterych se znacka za jeji dlouhé trvani zapsala do podvédomi obyvatel.

Specificky design vyrobktli zaru€uje jedine¢nost vyrobku, které lidi zvykli na tuto znacku
minimalné z televize, nebo kdyz jdou kolem vylohy, zaru¢ené poznaji. Soucasna generace,

ktera si potrpi na nové hezké vybaveni bytu, na které si bere horentni tvéry u bankovnich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

instituci, se zaméfuje na design vice nez na cenu, tudiz je pro tuto spole¢nost urcitou cilovou

skupinou.

Spole¢nost nechce zamrznout na jednom bodé, nema rada stereotyp a tak se neustale snazi

o inovaci svych stavajicich vyrobku tak aby ze stalic vytvotila opét hvézdy.

Vyborné obchodni vysledky mluvi za vSe, z vykazi miizeme jasné vidét, Zze spolecnost vy-

robn¢ prosperuje a ma krasné trzby.

Pozitivni vnimani znacky diky televiznim reklamam i spotlim v radiich kazdym dnem utvr-
zuje stovky divaki a posluchacii v tom, Ze vyrobky této znacky jsou témi nejlepsimi na trhu.
Pokud se v néjakém dal$im mésté otevie nova prodejna, okamzité pfitahne nové zakazniky,

kteti jiz dopfedu maji povédomi o této znacce.

Spolec¢nost jiz sama vymyslela a zhotovila velkou spoustu vyrobkd, které si samoziejmé také

nechala patentovat. Patentovano ma pies 200 vyrobkd.
Slabé stranky

Nevyhodou pro spole¢nost jsou dlouh¢ distribucni cesty, které¢ musi vyrobky absolvovat, nez
se dostanou do mést, ve kterych jsou prodejny. Sidlo spolecnosti je v Brn¢, tudiz v§echny

vyrobky mifi do svéta z tohoto mésta. Pro spolecnost je distribuce velice nakladna.

Nutnost neustalé udrzby ptistrojl je také pro spolecnost velice nakladnd, jelikoZ musi stale

opravovat ptistroje, na kterych vyrabi kazdy den vyrobky.

Diky specifickému designu, na kterém se podili n¢kolik pracovnikl, nez viibec vyvinou
novy vyrobek, je cena vyrobkil vyssi. Odrazi se zde 1 skute¢nost, Ze vyroba jednoho vyrobku
trva mnohdy 1 nékolik let nez je vyrobek vyvinuty pfesné dle predstav a pozadavkil kon-

struktéra.
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Vyrobky jsou vyrabény z kvalitnich materialti nejvyssi kvality, jsou barveny velice odolnou
specialni barvou, ktera se neda ani poskrabat a diky tomu mizeme nadobi s klidem nechat
lezet v dfezu, aniz bychom se bali, zZe se znic¢i. Diky témto faktorim jsou naklady na vyrobu

jednoho vyrobku vysoké.

Stroje se rychle opotfebovavaji dennim pouzivanim tudiz je nutné je ¢as od ¢asu obnovovat
anakupovat nové coz se promitne v neustalych investicich do dlouhodobého majetku a nejen
do dlouhodobého majetku také se zkousi nové technologie a postupy a vSechno to obsahuje
neustalé investice do testovacich verzi i programt, ve kterych se délaji grafické navrhy vy-

robk.
PrilezZitosti
Stale existuji mésta, ve kterych jeSté neni zavedena prodejna této spolecnosti. Daly by se

rozsifit distribuéni fetézce o dalsi lokality, coz by opét zvysilo povédomi o znacce mistnich

obyvatel a urcité by se naucili nakupovat zde vyrobky do svych domacnosti.

Roste vyznam sektoru podnikani, je spousta podnikii, ale maloktery podnik ma opravdu
schopné pracovniky cozZ naSe vybrana spolecnost ma. Je zvySujici se poptavka po kvalitni

praci, ktera zac¢ina byt kvalitn€ odménovana.

Pary spolu v sou¢asné uspéchané dobé zacinaji ¢im dal drive bydlet, z ¢ehoZ plyne, Ze vzni-
kaji nové doméacnosti, které potiebuji vybaveni celého bytu. Spousta lidi si bere Gvéry na

bydleni, protoze cizi zdroje jsou nyni snadno dostupné a levné.

Spole¢nost mlize pronikat na dalsi trhy diky propojené infrastruktufe, levnéj$i nafté a ben-
zinu ¢i levnym letenkdm. Diive byl pro podnik bariérou jazyk, dnes jsou zaméstnavani ab-
solventi ¢i mladsi lidi, kteti ovladaji nékolik svétovych jazyki, poté uz se neni v piipadé

bariér na co vymlouvat a spolecnost mize pronikat i tam kde doposud nikdy nebyla.
Hrozby

Konkurence se rozviji stale vice a stale rychleji. Néktefi se na trhu udrzi déle, n&kteti kratce,

ale bohuzel konkurence existuje.
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vvvvv

mezi sebou piebiraji schopné a kreativni zaméstnance.

Bohuzel ceny energii stale rostou a je zapotiebi vyrobit co nejvice vyrobkil v co nejmensim

Case aby stroje nefungovaly pfili§ dlouho a aby se i n¢jaka energie usetiila.

vvvvv

k tomu, Ze lidé mén¢ nakupuji.

Kromé recese jiz n&jakou dobu funguje i nahrazovani vyrobki substituty z Ciny — neni vy-
robek, ktery by &ifani neokopirovali. Cinské vyrobky jsou sice levngjsi, ale s kvalitou je to
hors$i — poté je na spotiebiteli zda se rozhodne pro kvalitu ¢i pro levny substitut, ktery bude

kupovat za chvili znovu.

Tab. 2 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Stala klientela od roku 1990 Dlouhé¢ distribu¢ni cesty

Strategické rozmisténi prodejen Nutnost neustalé drzby pfistrojit
Specificky design vyrobkl Vyssi cena vyrobkt

Neustala inovace vyrobka Vysoké néklady na vyrobu

Vyborné obchodni vysledky Nutnost vysokych investic do vyroby

Pozitivni vnimani znacky
Vice nez 200 patent

Vznik dalSich distribuénich fetézci Rozvijejici se konkurence

Rist vyznamu sektoru podnikani Odliv pracovnich sil ke konkurenci
Vznik novych domécnosti ZvySovani cen energii

Proniknuti na dalsi trhy NiZz8i kupni sila obyvatelstva

Existence substitutii z Ciny
Recese svétoveé ekonomiky
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6 FINANCNI ANALYZA

Od roku 2013 1ze vidét, Ze pocet zaméstnancu nartsta — coz by odpovidalo tomu, Zze mezi
lety 2013 a 2014 narostly trzby o 6,1% a zisk o 7,3%. Osvéd¢ila se zde vyména mistra vy-
roby, ktery bohuzel neumél zaméstnance motivovat k lepsim vysledkiim. Od 1. 5. 2014 je
novy mistr vyroby, ktery ma titul inzenyra a mé také mnohaleté zkuSenosti v oboru fizeni
vyroby. Dalsim faktem, ze se mezi lety 2013 a 2014 zvysily trzby je rozsifeni prodejen do
dalSich 15 mést, ve kterych jiz piedtim obyvatelé méli povédomi o této znacce, a dalo by se
fici, ze Cekali na otevieni prvni prodejny. Bohuzel i pfes nartist zaméstnancti mezi lety 2014
a 2015 trzby poklesly o 3,5% diky této skutecnosti spole¢nost zabojovala a proskolila na
etapy své zaméstnance na novou technologii vyroby, ktera by méla zefektivnit praci. Zda se
tento postup osveéd¢éi, mizeme sledovat v piiStim roce. Spolecnost také zainvestovala finance
do marketingu, aby zvysila prodej ve svém internetovém e-shopu. V nasledujici tabulce jsou

zachyceny produk¢ni charakteristiky v ¢asové rade let 2013 — 2015.

Tab. 3 Produk¢ni charakteristika 2013-2015 (vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnanci 248 263 290
Trzby za prodej zbozi 1 380 930 1430631 1 347 833
Ucgetni piidana hodnota 368 168 449 573 419119

6.1 Analyza majetkové struktury

V tabulkach mtizeme sledovat rostouci hodnotu bilan¢ni sumy aktiv mezi lety 2013 a 2014,
ktera miZe souviset s naristem poétu zaméstnanct, ktery se zvétsil o 15 lidi. Oproti tomu
vidime mezi lety 2014 a 2015 pokles obéZznych aktiv o témét 200mil. Tento pokles zpliso-
bila pfedevsim vystavba nové haly v roce 2015, ktera byla financovana pouze z vlastnich
zdrojii spolecnosti, nebyl pouzit zadny bankovni uvér. Zaroven se touto investici navysil
témer o 200mil. dlouhodoby majetek coz je pro firmu dobie. Déle je vidét, Ze firma ma na-
rustajici pohledavky za odbérateli — kdy jim poskytuje obchodni uvéry na dodavky. Oproti
tomu zavazky vii¢i odbératelim ma témeét nulové coz je pro firmu skvelé a svéd¢i to opét o
tom, ze firma je velice likvidni a je schopna hradit si své zavazky v €as z vlastnich zdroji.

Je lepsi mit pohledavky nez zavazky.
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Tab. 4 Majetkova struktura (vlastni zpracovani)

Aktiva 1974 532 1 987 990 1949 221
Dlouhodoby majetek 666 450 676 102 891285
DNM 4099 5 409 5392
DHM 662 352 670 693 885 893
DFM 0 0 0
Obé&zna aktiva 1303 591 1 305 324 1049 785
Zasoby 515 056 559 527 500 044
Pohledavky 2 369 4 645 6192
>kratkodobé pohledavky 302 042 356 420 404 537
KFM 484 123 384 732 139013
Casové rozliseni aktiv 4 490 6 565 8151

Tab. 5 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti (vlastni

zpracovani)

Aktiva 100% 100% 100% +0,68% +1,95%
Dlouhodoby majetek 33,75% 34,01% 45,73% +1,45% +31,83%
DNM 0% 0% 0% +31,96% -0,31%
DHM 33,54% 33,74% 45,45% +1,26% +32,09%
DFM 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 66,02% 65,66% 53,86% +0,13% -19,58%
Zasoby 26,08% 28,15% 25,65% +8,63% -10,63%
Pohledavky 0% 0% 0% +96,07% +33,30%
>kratkodobé pohledavky 15,30% 17,93% 20,75% +18% +13,5
KFM 24,52% 19,35% 7,13% -20,53% -63,87%
Casové rozliSeni aktiv 0% 0% 0% +46,21% +24,16%

P#i pohledu na majetkovou strukturu podniku, mtizeme zjistit, ze celkova aktiva tvoii z pod-

statné ¢asti dlouhodoby majetek, konkrétné dlouhodoby hmotny majetek.

Nedokoncena vyroba nam sdéluje, Ze se jednd o vyrobni podnik.

V roce 2015, nutno podotknout, Ze ztstalo na skladé méné vyrobka nez v roce 2013 a 2014,

hotovost v pokladné a na uctech je pomérné nizka.
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6.2 Analyza finanéni struktury

V tabulce mizeme sledovat vyvoj financni struktury spolecnosti. Vidime, ze vlastni kapital
se vV roce 2014 navysil, ale v roce 2015 opét klesl. Dale si miizeme povSimnout, Ze cizi zdroje

se z roku 2013 snizily o 150mil a do roku 2015 stouply pouze o 20mil.

Spolec¢nost viibec netvoii rezervy, oproti tomu tvoii stale zisk. Také nevyuzivaji zddné ban-

kovni tivéry, protoze je schopna uhradit své zavazky z uctu.

Vlastni kapital vzhledem k cizim zdrojim je néklikanasobné vyssi, vyuzivani vlastniho ka-
pitalu je drazsi. Nestalo by se nic, kdyby si spole¢nost vzala uvéry, kde by nakladové uroky

jako danovy §tit snizovaly trzby. Do urcité miry zadluzeni se zvysuje finan¢ni paka.

Tab. 6 Finanéni struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani)

PASIVA 1974 532 1987 990 1949 221
Vlastni kapital 1703 252 1878 219 1 826 344
Zéakladni kapital 99 748 99 748 99 748
Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fondy 10 295 10 294 10 387
VH minulych let 1439811 1591 560 1596 027
VH ucetniho obdobi 153 398 176 617 120 182
Cizi zdroje 265 693 101 976 119 818
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 4210 4502
Kratkodobé zavazky 241713 97 766 115 315
Bankovni uvéry 23 980 0 0
>dlouhodobé 0 0 0
>kratkodobé 23980 0 0
Casové rozliseni pasiv 5 587 7796 3059

Tab. 7 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spolec¢nosti (vlastni

zpracovani)
e ] e ] 205 [ mxiv [ uaxv |
PASIVA 100,00% 100,00% 100,00% 0,68% -0,68%
Vlastni kapital 86,26% 94,48% 93,70% 10,27% -2,76%
Zakladni kapital 5,05% 5,02% 5,12% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 82,41% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy 0,52% 0,52% 0% 0,00% 0,9%
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VH minulych let 72,92% 80,06% 81,88% 10,54% 0,28%
VH tcetniho obdobi 7,77% 8,88% 6,17% 15,14% -31,95%
Cizi zdroje 13,46% 5,13% 6,15% -61,62% 17,50%
Rezervy 0,00% 0% 0% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,21% 0,21% 0,00% 6,94%
Kratkodobé zavazky 12,24% 4,92% 5,92% -59,55% 17,95%
Bankovni uvéry 1,21% 0% 0% -100,00% 0%
>dlouhodobé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%
>kratkodobé 1,21% 0% 0% 0,00% 0%
Casové rozliseni pasiv 0,28% 0% 0% +39,54% -60,76%

6.3 pomérové ukazatele

6.3.1 ZadluZenost

Doporuc¢ena hodnota zadluZenosti se pohybuje mezi 30-60%. V tabulce si miizeme v§imnout
zajimavé véci, ze zadluzenost je v prvnim roce 13,46%, v druhém roce pouze 5,13% a v po-
slednim roce 2013 je 6,15%. Tyto nizké hodnoty zadluZenosti sv&€d¢i o tom, ze spolecnost
neni témé&f vibec zadluZend, vystaci si se svymi zdroji. Je zde vysoka mira urokového kryti
coz znamena, ze firma je schopna splacet uroky na vice nez 100% v ptipad¢, ze by si vzala
bankovni uvér €1 jakykoliv jiny. Tudiz z toho plyne, Ze spolecnost splaci maximalné své
zavazky, které témef vilbec nema a neni viibec rizikova pro banku.

Dalsi ukazatel, ktery sledujeme je mira zadluzenosti, u které se jedna o to, Ze by méla naby-
vat hodnot mensich neZ 1 a cizi zdroje by mély mit mensi podil neZ vlastni kapital. Hodnoty
ve vSech tiech letech jsou mensi nez 1 tudiz spole¢nost opét spliuje daleziti faktor pro po-

skytnuti avéru.

Urokové kryti nam fekne, kolikrat jsou troky z poskytnutych avér kryty vysledkem hos-

vvvvv

je tento ukazatel. V tabulce ¢islo 5 je tato hodnota velice vysoka (vice nez 100) coz znamena,

ze je schopna pokryt naklady.

Tab. 8 Analyza zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost 6,15% 5,13% 13,46%
Mira zadluzenosti 0,16 0,05 0,07
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 0% 4,13% 3,76%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 2,56 2,78 2,05
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Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 2,56 2,78 2,05
Urokové kryti 11,29% 403,32% 363,37%
6.3.2 Likvidita

Spolecnost vyuzivd konzervativni strategii, maji finan¢ni pojistku. Mohli by investovat,

z ¢ehoz by méli zisky. V tomto ohledu zaostavaji oproti konkurenénim firméam, které se ne-

boji riskovat.

Jak vidime v tabulce, hotovostni likvidita je ve v§ech letech vyssi nez je doporucena hodnota

11,5 coZ svéd¢i o tom, Ze spolecnost je schopna okamZité zaplatit.

V odvétvi svédci hodnoty hotovostni likvidity o neefektivnim vyuzivani finan¢nich pro-

stiedktl, protoze doporuc¢ené hodnoty jsou 0,2 — 0,5 — v roce 2013 je sice hodnota nejmensi,

ale 1 tak je oproti doporu¢enym hodnotam vysoka. Ve spole€nosti je bohuzel efektivita vyu-

zivani finan¢nich prostiedkii nizka.

Tab. 9 Analyza likvidity (vlastni zpracovani)

Bézna likvidita 4,9 13,4 91
Pohotova likvidita 3,3 7,6 4.7
Hotovostni likvidita 2 3,9 1,2
CPK/OA 81,46% 92,51% 89,02%

6.3.3 Rentabilita

U rentability vlastniho kapitalu je meziro¢ni propad mezi lety 2014 a 2015 dost vyrazny

témer o 3%. Tento ukazatel nam vyjadii, zda je pro nas vyhodné vyuzivat vlastni zdroje. Jak

vidime napfiklad u rentability vlastniho kapitalu, vychazi kolem 9%, znamena to, Ze pokud

si firma vezme Gvér, bude pro ni vynosnost, pokud své zdroje radéji investuje daleko zaji-

mavéjsi, protoZe sazby u Gveéri v bankach se pohybuji vétsinou do 5%.

Tab. 10 Analyza rentability (vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb 11,27% 12,21% 8,78%
Rentabilita celkového kapitalu 6,29% 7,2% 4,99%
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,77% 8,88% 6,17%
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6.3.4 Aktivita

Pti pohledu do tabulky vidime, Ze doba obratu pohledavek je vyssi ve vSech tfech letech, nez
doba obratu zavazkli coz svédci o tom, Ze spoleCnost dava zdkaznikiim hodné obchodnich
uvért — dlouho ¢ekaji, nez se jim splati vyrobky, a piesto musi hradit své zavazky. To zvla-
daji jen diky tomu, Ze jsou velice likvidni. Bohuzel tato skute¢nost svéd¢i o tom, ze radsi
prodaji a ¢ekaji 80 dni jako naptiklad v roce 2013 nez jim odbératelé splati dodavku, nez

aby neprodali a neméli penize vabec. V roce 2013 naptiklad za 64 dni zaplati své zavazky,

ale ¢ekaji 80 dni, nez jim splati dluh odbératelé.

Tab. 11 Analyza likvidity (vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,69 0,73 0,7
Doba obratu DM 1,54 2,19 2,04
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 136,1 139,3 131,6
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 80,4 89,9 108,1
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 63,9 24.3 30,3

6.3.5 Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy

Tyto ukazatelé ndm ukazuji napifiklad pomér zamé&stnanct vici trzbam — je zajimave, Ze i

kdyz pocet zaméstnancli postupné nartistal, trzby pomalu klesaly. Také je neobvyklé, ze

S pfibyvajicim poctem zaméstnanct se osobni naklady pfili§ nezvétSovaly. Osobni naklady

se s poCtem zamestnanct v roce 2014 zvysily, ale v roce 2015 i pies ubytek zaméstnancti Sly

nahoru.

Tab. 12 Dalsi ukazatele finanéni analyzy (vlastni zpracovani)

Ptidana hodnota/pocet zaméstnanci 1485 1709 1445
Trzby/pocet zaméstnanct 5435 5498 4 698
Osobni naklady/pocet zaméstnanci 595 612 623
Vykonova spotieba/Vykony 726,9% 563,4% 564,6%
Osobni néklady/vykony 494,9% 309,5 257,1%
Odpisy/vykony 159,4% 117,8% 115,2%
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6.4 Zavérecna doporuceni

Spolecnost hodnotim pro svlij zdmér velmi pozitivn€. Dle toho, Ze je spole¢nost rodinna
firma bych usoudila, ze mozna z tohoto diivodu je spole¢nost vedena velmi konzervativne,
coz v dnesni dobé¢ oproti konkurenci neni vyhodou avsak i ptesto si spolecnost vede skvéle
—je velice likvidni, ma spoustu penéz na uctech diky cemuz se nepotiebuje zadluzovat ban-
kovnimu uvéry. Kdyby si pfece jen vzala néjaky uvér, ma vysoké urokové kryti, tudiz by
pro ni nebyl zadny problém splacet roky k danému Gvéru. Myslim si, Ze firma by mohla
zainvestovat, protoze ma spoustu volnych prostifedki, bohuzel je po této strance dost kon-
zervativni. Spole¢nost hodné Cerpa z vlastnich zdroja, coz je velka skoda, protoze kdyby
vyuzila cizi zdroje, jakoZto naptiklad bankovni Gvéry vyslo by ji to levnéji. Umi efektivné
vyuZzivat cizi zdroje, bohuzel je vyuziva, jak uz jsem zminila minimalné. Bonitu mé spolec-
nost velmi dobrou. Mé doporuceni pro spolecnost je vice investovat, méné vyuzivat vlastni
kapital a vice zadit vyuzivat cizi zdroje tak, aby pro ni financovani bylo levnéjsi. V zavéru
bych shrnula, Ze spoleénost je v Ceské Republice nejvyse postavena a spousta konkurenti

na ni nedosahne.
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7 CHARAKTERISTIKA INVESTICNIHO ZAMERU

Spole¢nost ma hlavni sidlo v Brn¢, kde vlastni velkou budovu, ve které probiha veskera re-
alizace vyrobkl, poc¢inaji vyvojem od nékresu pies design, vyrobu az po distribuci vyrobku.
Investi¢nim zdmérem vybrané spolecnosti je rozsifeni podnikani o zcela novy druh, kterym
spoleCnost zvysi své trzby. Zakaznik si na internetovych strankach spolecnosti v aplikaci
,Vytvor si sviij design® vytvofi na zdklad¢ predefinovanych pozadavki vyrobek dle svych
ptani, na jehoZ zhotoveni bude mit spole¢nost tyden. Po tydnu si zdkaznik vyrobek vyzvedne
piimo v sidle spole¢nosti, na jehoz odbér bude slouzit pfistavena hala, kterd je investi¢énim
zamérem vybrané spole¢nosti. Zakaznik si mize v odbérném misté vyzvednout jakykoliv
vyrobek z nabidky vybrané spolecnosti. Pro spole¢nost bude tato investice znamenat zvyseni
trzeb i obratu a zna¢né sniZeni nakladd na distribuci vyrobku k zédkaznikovi. Naklady, které
ma spolecnost v souc¢asné dob¢ na distribuci, pokryji splatky uvéru. Cena vyrobku miize
zustat stejna jako doposud nebo se mize i zvysit coz bude pro spole¢nost znamenat zvySeni
soucasné marze. Spolecnost také zaroven ziska touto investici vétsi konkurenceschopnost na
trhu. Majitel rozhodl, ze se bude jednat o pfistavbu v podobé montované haly o velikosti

150m2, ktera bude spojena se sidle spole¢nosti.

7.1 Rozpocet rekonstrukce montované haly (vlastni zpracovani)

Tento druh pfistavby byl zvolen hned z nékolika divodi. Prvnim rozhodovacim kritériem
je, Ze halu si zakaznik mize objednat na miru, pfesné zrekonstruovanou vzhledem ke svym
individualnim pozadavkam. Dal§im kritériem pfi rozhodovani je, Ze hala je sestavena z jed-
noduché konstrukce, ktera se da v pritbéhu fungovani dale upravovat dle potfeby a za pomoci
propojovacich modulil ji 1ze propojit s jakoukoliv budovou. Na tuto stavbu si spole¢nost

pronajme specializovanou firmu, ktera se zabyva touto ¢innosti.

Tab. 13 Rozpocet montované haly (vlastni zpracovani)

Zakladova deska 202 500K¢
Elektfina, voda, topeni 185 900 K¢
Ocelova konstrukce 500 700k¢
Stiesni plast’ 267 400k¢
Sténovy plast 276 100k¢
Vrata dvoukiidlé zateplend 4x3m 94 500K¢
Vrata z ocelové konstrukce 4x3m 139 900K¢
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StieSni prosvétlovaci pas 5x10m 127 300 K¢
Zlaby 26 400 K&
Regily 308 100K¢
Vydejni pult 21 300K¢
Celkova cena financovana vlastnimi zdroji 470 S20K¢
Celkova cena financovana tivérem a vlastnimi zdroji 2 352 600K¢
Naklady na 1m? 15 684 K¢

Hala o velikosti 150m? bude financovana z 80% bankovnim uvérem, jelikoZ banka je
schopna poskytnout klientovi pouze 80% finan¢nich zdroji pfi vystavbé zajisténé nemovi-

tosti @ 20% bude stavbu financovat z vlastnich zdroju.

7.2 Zpisob financovani investi¢niho zaméru

Spolecnost si pro sviij zamér jako financovani jednoznaén¢ zvolila UniCredit Bank a.s. bez
ohledu na to zda pro ni produkty poskytované touto bankou budou vyhodnéjsi oproti jinym
bankovnim produktiim jinych bank na trhu. Tuto banku si zvolili z diivodu dlouholeté spo-
luprace, a jak jsem jiz zmiflovala, Ze se jedna o rodinnou firmu, kterd je velice konzervativni,
a tudiz se boji jakéhokoliv rizika. V UniCredit Bank ma spole¢nost jiz 15 let svého bankov-
niho poradce, ktery se o ni stard, obhospodatuje pravidelné platebni terminaly ve v§ech pro-
dejnach po celé zemi, kdykoliv je n¢jaky problém mohou se na néj jednatelé s ditvérou ob-
ratit. Dokonce vSichni zaméstnanci vcetné nejvysSiho vedeni celé spolecnosti maji
vV UniCredit Bank vedeny své ucty na fyzickou osobu. Diky témto faktiim ve své praci budu
porovnavat konkrétni produkty UniCredit Bank namisto srovnavani produkti s jinymi ban-
kami. Jako kritéria pro rozhodovani vhodnosti konkrétnich produktl jsem s panem majite-

lem zvolila:

e splatnost ivéru do 8 let

e rychlost finan¢nich prostfedkli na uctu (spole¢nost chce zalit s vystavbou co
nejdiive)

e co nejnizsi urokova sazba u vypujceného kapitalu

e co nejmensi mira rizika na vypijceny kapital

e moznost kdykoliv doplatit aver najednou
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Spolecnost vi, ze je velice likvidni a kdyby bylo potieba uvér nenadéle cely splatit, pro-
sttedky k celkovému splaceni uvéru by méla k dispozici ihned. Ve své podstaté by si spo-
le¢nost ani uvér brat nemusela, ale jelikoz v souc¢asné dobé¢ je cizi kapital levnéjsi, protoze
urokové sazby u ptjcek jsou na minimu tak se firma rozhodla vzit si uvér a zkusit tak jedno
vyuzit cizi kapital, ktery pro ni bude levngjii nez vlastni. Tato skute¢nost je diky Ceské

Narodni Bance, ktera vyhlasila jiz v roce 2012 2T REPO sazbu 0,05%.

7.3 Naklady na vlastni kapital

Pro to abychom mobhli zjistit efektivnost investicniho zdméru, musime stanovit naklady na
vlastni kapital, které mizeme urcit nékolika zpisoby. J& jsem si vybrala zptisob stavebnicové
metody, kterd vyuziva pro vypocet bezrizikovou trokovou sazbu, kterou stanovuje minis-

v

vysledna sazba. Do vzorce pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty poté dosadim hodnotu z roku

2015.

tab. 14 Naklady na vlastni kapital vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

bezrizikova sazba 3,53% 3,3% 2,68%
I' podnikatelské 4.2% 3,12% 2,35%
MLa 0% 0% 0%
IFinstab 0% 0% 0%
re 7,73% 6,42% 5,03%

7.4 Planované cash flow investi¢niho zaméru

Jako prvni vypocitam planované naklady, které budou souviset s uzivanim haly. Bude po-
tteba platit energii (osvétleni, elektfinu, apod.), dale se budou platit zaméstnanci, ktefi budou
Vv hale pracovat. Diky tomu, ze jednim z hlavnich kritérii pro vystavbu montované haly je
sniZeni nékladl na distribuci se snizi naklady na pohonné hmoty, pfi ¢emz celkové planovani

ro¢ni naklady na chod haly budou 73 000K¢.

Tab. 15 Planované naklady (vlastni zpracovani)

Spotieba energie 131 000k¢
Mzdové naklady 100 000K ¢
Uspora pohonnych hmot 158 000K ¢
Celkové naklady 73 000 K¢é




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Hala se bude odepisovat linedrné po dobu 20 let a odepiSe se za dobu odepisovani cela jeji

hodnota coz je 2 352 600K¢&.

Tab. 16 Plan odpistt montované haly (vlastni zpracovani)

1. 117 630K¢ 11 117 630K¢
2. 117 630K¢ 12. 117 630K¢
3. 117 630K¢ 13. 117 630K¢
4. 117 630K¢ 14. 117 630K¢
S. 117 630K¢ 15. 117 630K¢
6. 117 630K¢ 16. 117 630K¢
7. 117 630K¢ 17. 117 630K¢
8. 117 630K¢ 18. 117 630K¢
9. 117 630K¢ 19. 117 630K¢
10. 117 630K¢ 20. 117 630K¢

V nésledujici tabulce vidime penézni pfijmy z investice, ale 1 provozni naklady, které budou
souviset s fungovanim haly. Jsou zde zapocitany i odpisy v jednotlivych letech. Penézni pii-
jmy budou pfevedeny pomoci diskontniho faktoru na sou¢asnou hodnot. Diskontni faktor se

rovna nakladiim na vlastni kapital, konkrétn¢ hodnota v roce 2015 coz je 5,03%.

Tab. 17 Planované cash flow z investi¢niho zadméru (vlastni zpracovani)

Piijmy z investice 500 500 500 500 500
Provozni naklady 33 35 37 39 41
Odpisy 117,63 117,63 117,63 117,63 117,63
Zisk pred zdanénim 349,37 347,37 345,37 343,37 341,37
Dan 19% 66,4 66 65,6 65,2 64,9
Zisk po zdanéni 282,97 281,37 279,77 278,17 176,47
Odpisy 117,63 117,63 117,63 117,63 117,63

Piijmy z investice 560 560 560 560 560
Provozni naklady 43 45 47 49 51
Odpisy 117,63 117,63 117,63 117,63 117,63
Zisk pred zdanénim 399,37 397,37 395,37 393,37 391,37
Daii 19% 75,88 75,50 75,12 74,74 74,36
Zisk po zdanéni 323,48 321,86 320,24 318,62 317,00
Odpisy 117,63 117,63 117,63 117,63 117,63
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7.5 Hodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu

K tomu abych zhodnotila efektivnost investicniho zdméru, jsem zvolila metodu ¢isté sou-
asné hodnota. Cista sou¢asna hodnota se vypo¢ita jako rozdil mezi diskontovanymi penéz-
nimi pfijmy z investice a kapitdlovym vydajem. K vypoctu jsem pouzila nasledujici vzorec,
ktery jsem vice popsala v teoretické Casti. Kromé vzorce Cisté soucasné hodnoty pouziji

k vypoctu veskeré naklady na vlastni kapital, které jsem pro rok 2015 urcila 5,03%.

Vypocet Cisté soucasné hodnoty:

381+362+343+325+230+329+312+296+281+266 = 3125000K ¢

Soucasna hodnota vysla kladn4, tudiz tato investice predstavuje pro spole¢nost pozadovanou

miru vynosnosti a je vhodné ji pfijmout.
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8 PREDSTAVENI UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC AND
SLOVAKIA A.S.

UniCredit Bank vznikla v tuzemsku 5. listopadu roku 2007, kdy se spojily dva bankovni
domy HVB Bank a Zivnostenska banka. Od roku 2013 kdy se ¢eska UniCredit Bank a slo-
venska UniCredit Bank spojily, funguje pod nazvem UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. a je rychle se rozvijejici bankou. Poskytuje péci jak retailovym klientim tak
firemnim zékaznikiim az po privatni klientelu. Vyniké v oblasti akvizi¢niho financovani a
je jednickou ve financovani komer¢nich nemovitosti. Skupina UniCredit do které spada
UniCredit Bank ptsobi v 17 zemich svéta a jeji kapitalova pozice je jednou z nejsilnéjSich
coz dokazuji kapitalové ukazatele, ze UniCredit se fadi mezi nejodoIné;jsi banky v Evropé.
Svym klientim poskytuje komplexni sluzby spojeny s preciznimi produkty. Specialitou této
banky je individudlni pfistup ke klientovi s moznosti komplexniho obstarani kazdého kli-
enta, kterému je jeho bankéf schopen vymyslet efektivni feSeni na miru. Vztah bankéie s Kli-
entem je zalozen na vzajemné dlvére a diskrétnosti. V retailové divizi je vice jak 550 tisic
klientt a stale jich pfibyva, jelikoz banka si dala za cil postupné rozsifovani klientské za-

kladny. (www.unicreditbank.cz)

8.1 Uvérové produkty UniCredit Bank

UniCredit Bank poskytuje pro podnikatele tii typy ivéri — provozni, investi¢ni a hypotecni.
Kazdy uvér je specificky v néem jiném a ptesto, ze jsou vSechny tii podnikatelské je po-
tieba zvazit spoustu faktort, které spolecnost pozaduje, abych pro ni mohla vybrat ten tu
nejlepsi variantu. Nasledné jsem vypsala veskeré parametry kazdého uvéru a dle pozadavki

vyberu takovy, ktery bude sed¢t nejvice.

8.1.1 Investi¢ni uvér

Investi¢ni uveér UniCredit Bank slouzi k financovani investi¢nich potieb, které souvisi s pod-
nikanim, jako je naptiklad stavba nemovitosti, rekonstrukce, nakup nového stroje, potizeni
nového programu ¢i softwaru. Doba splatnosti tohoto uvéru je od 3 do 5 let a minimalné si
zadatel muze vypujcit 50 000KE, maximalni poskytnutelna vysSe tohoto Uvéru je
2 000 000K ¢. Uvérem lze financovat maximalné 80% investice véetné DPH, 20% potieb-
nych financi si podnik hradi z vlastnich zdrojt. Penize jsou po schvéleni Cerpany jednora-
zové a nasledné splaceni uvéru probiha anuitnimi splatkami vzdy k 25. dni v mésici. Uvér

Ize piedéasné splatit bez jakékoliv sankce. Urokova sazba je fixni a je kazdému zadateli
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garantovana do 30 dni od podepsani zadosti o Gver. Zajisténi uvéru probiha pres blankos-
meénku, kterou sepiSe banka spolecné s zadatelem o Gvér a v ptipadé, Zze 3 mésice dluznik
nesplaci, je mu sménka predlozena k okamzité tthrad¢. Podani zadosti a jeji zpracovani je
bez poplatku, poskytnuti uvéru s sebou nese poplatek 0,5% z Cerpané ¢astky (minimalné
vSak 1 000KC¢). Vedeni uvéru stoji 300K¢ mési¢né a pokud by se dluznik v prubéhu délky
uvéru rozhodl jakkoliv zménit podminky smlouvy, je ictovan poplatek S000K¢E. V piipadé,

ze se dluznik rozhode splatit cely avér pfedasné neni mu za to uctovan zadny poplatek.

Tab. 18 Parametry investi¢niho Gvéru (vlastni zpracovani)

UCEL UVERU
financovani investi¢nich potieb fyzickych osob podnikajicich souvisejicich s jeho
podnikénim

ucel ivéru neni dokladovan

DOBA SPLATNOSTI

minimaln¢ 3 roky, maximalné 5 let

MINIMALNI VYSE

50 000 CzZK

MAXIMALNI VYSE

2 000 000CZK

Uvérem je mozno financovat az 80% investice véetné DPH deklarované v zadosti o uvér. Maximalni
limit Givéru je stanoven v zavislosti na schopnosti Zadatele vytvaret dostatek zdroji pro splacenti jis-
tiny a uroky.

ZPUSOB CERPANI

Jednorazové

ZPUSOB SPLACENI

meésiéni anuitni k 25. dni v mésici

pii pfedCasném casteCném splaceni se neuctuje kompenzacni poplatek

odklad splatek jistiny neni moZny
UROKOVA SAZBA
fixni urokovéa sazba s fixaci na celou dobu uvéru v celych letech

pro kazdého klienta je do 30 dntli od podepsani Zadosti o Gvér garantovana individualni tirokova sa-
zba, v ptipadé nedodrzeni podpisu do 30 dni je pfidélena aktualni trokova sazba dle aplikace

ZAJISTENT

Blankosménka

POPLATKY

podani a vyhodnoceni zadosti o Gvér: bez poplatku
poskytnuti tvéru: 0,5% z vysSe Gvéru, min. 1 tis. K&

sprava a vedeni uv€ru: 300k¢ mésicné

zména smluvnich podminek z podnétu klienta: 5000k¢
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moznost pfedCasné splatky: zdarma

8.1.2 Hypotecéni avér

Hypote¢ni avér v UniCredit Bank slouzi k financovani sttednédobych a dlouhodobych in-
vesti¢nich potieb klienta, které souvisi s jeho podnikanim. Uvér lze vyuzit ke koupi nemo-
vitosti, K jeji rekonstrukci ¢i modernizaci popiipadé k opraveé. Lze vyuzit také k Vystavbeé
komer¢nich, administrativnich ¢i kombinovanych nemovitosti véetné bytovych. Splatnost u
tohoto uvéru je od 1 roku do 15 let a pocita se od ukonceni Cerpani (Ize Cerpat naptiklad 1
pul roku, postupné v zavislosti na postupu splaceni faktur). Minimalni poskytnutelna vyse
uvéru je 250 000K¢. Maximalni limit pro poskytnuti tvéru je 80% z vyse investi¢nich na-
kladti véetné DPH a 20% musi tvofit vlastni prostfedky Zadatele. Cerpat lze uvér jednora-
zové€ nebo postupné. Jednorazové Cerpani je omezeno dobou 6 mésicl a postupné cerpani
dobou 18 mésicu. V piipadé nedodrzeni podminek Cerpani ¢i neCerpani se uctuje kompen-
zaéni poplatek. Uvér Ize splacet m&siéné anuitnimi splatkami nebo rovnomérnymi splat-
kami, kde s postupné snizuje vyse trokt a postupné dluznik splaci méné. V ptipadé, ze se
dluznik rozhodné¢ splatit ivér diive neni mu za to G€tovan zZadny poplatek. Odlozeni splatek
jistiny neni mozny. Urokova sazba je fixni a da se zafixovat na 3, 5, 10 &i 15 let. Kazdému
zadateli je garantovana Urokova sazba, ktera mu byla vygenerovana po celych 30 dni od
podepsani zadosti. Standardné je financovana nemovitost i predmétem zastavniho préva. Za-
stavovana nemovitost se musi nachazet v Ceské Republice. Podani a vyhodnoceni zadosti je
pro zZadatele bez poplatku. U poskytnuti uvéru je uctovan poplatek 0,5% z Cerpané Castky
(minimaln¢ vSak 1 000K¢). Sprava a vedeni uvéru je zpoplatnéno 300k¢ za mésic a pokud
se v pribéhu trvani tvéru rozhodne dluznik ménit smluvni podminky, je tato zména zpoplat-

néna kompenzacnim poplatkem ve vysi 5 000K¢.

Tab. 19 Parametry hypote¢niho uvéru (vlastni zpracovani)

UCEL UVERU
financovani sttednédobych a dlouhodobych investi¢nich potieb klienta souvisejicich s jeho hlavnimi
podnikatelskymi aktivitami

koupé¢, rekonstrukce, modernizace, oprava, vystavba komercnich nemovitosti, administrativnich ne-
movitosti nebo kombinovanych nemovitosti véetné bytovych, pro vlastni podnikatelskou ¢innost,
k pronajmu, refinancovani jinych avéra, apod.

DOBA SPLATNOSTI

minimalné 1 rok, maximalné 15 let
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splatnost se pocita od ukonceni cerpani — obdobi Cerpani neni zakalkulovano do doby splatnosti

MINIMALNI VYSE

250 000 CZK

MAXIMALNI VYSE

maximalni limit ivéru je stanoven v zavislosti na vysi investi¢nih naklad — poskytuje se maximalné
80% z vyse investicnich nakladi (véetné DPH), 20% musi tvofit vlastni prostfedky klienta

ZPUSOB CERPANI

jednorazové nebo postupné Cerpani (nejdiive po podepsani smluvni dokumentace obéma stranami a
splnéni podminek Cerpani)

jednorazové 6 mésicii

postupné 18 mésicu

pti nedodrzeni obdobi Cerpani/ nedocCerpani se uctuje kompenzacni poplatek

ZPUSOB SPLACENI

mésicéni anuitni nebo mési¢ni rovnomeérné

pii predCasném / ¢aste€ném splaceni se netictuje kompenzacni poplatek

odklad splatek jistiny neni mozny

UROKOVA SAZBA

fixni Grokové sazba s fixaci na celou dobu uvéru v celych letech

pro kazdého klienta je do 30 dnli od podepsani zadosti o Gveér garantovana individualni urokova sa-
zba, v ptipadé nedodrzeni podpisu do 30 dni je piidélena aktualni urokova sazba dle aplikace

ZAJISTENI

financovand nemovitost je standardné i predmétem zéstavniho prava

zastavena nemovitost se musi nachazet v CR

POPLATKY

podani a vyhodnoceni z&dosti o uvér: bez poplatku

poskytnuti tvéru: 0,5% z vysSe tvéru, min. 1 tis. K&

sprava a vedeni tv€ru: 300k¢ mésicné

zména smluvnich podminek z podnétu klienta: 5000k¢

moznost predCasné splatky: zdarma

8.2 Zadost o Gver

Kazdému zadateli je ptedlozen nasledujici formuléf, do kterého se doplni tdaje, které jsou
pro banku klicovymi v pozdé€jSim vyhodnocovani uvéru. Vypliuji se informace spole¢nosti,
uvadi se kontaktni informace na osobu nebo spolecnost, kterd je zodpoveédna za vedeni ucet-
nictvi zadatele. Vypisuji se idaje o vlastnické struktute zadatele a o ucasti zadatele na pod-
nikéani jinych subjektd. V neposledni fad¢ se vyplni, o jaky typ uvéru by se jednalo, jakou
dobu splatnosti si Zadatel pfedstavuje, kolik vlastnich zdroji ma pro investici pfipravenych

a kolik si bude chtit paj¢it a také jaka je celkova cena planované investice. Zadatel Zadost
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podepise a odevzdd svému osobnimu bankéfi, ktery nasledné vyhodnoti rating a nastane

proces schvalovani uvéru.

Tab. 20 Zadost o Gvér (vlastni zpracovani)

Nazev: Vybrand spolecnost ‘ 1CO: ‘ 111111
Sidlo spole¢nosti: Brno

vyroba, obchod a
sluZzby neuvedené v
ptilohach 1 az 3 ziv-

Hlavni ¢innost: nostenského zédkona
Vedlejsi ¢innost: - Pocet zaméstnancii v letech: 2013|2014 | 2015
Pravni forma: S.I.0. 248 | 263 | 290
Telefon: 511111111 E-mail: vybranaspolecnost@spolecnost.cz
Druh ucetnictvi: podvojné

E-mail:
Jméno/nazev: Jolana Belova Telefon: 511111113 belova@spolecnost.cz
Nézev/Jméno a ptijmeni %podil RC/ICO Typ ucasti
Petr Baron 100% 680508/5012 majitel
Nézev/Jméno a ptijmeni %podil RC/ICO Typ ucasti
Petr Baron 0% 680508/5015

%podil / RC/ICO / Typ
Nazev/Obchodni firma/Jméno a pfijmeni v¢etné dodatku ucasti

Typ uvéru: Investi¢ni Gvér/Hypotecni uveér VySe tivéru: 1882 080 K¢
Ugel tivéru: Investice do nemovitosti M¢éna: CZK

Navrhované zajiSténi: Blankosménka/Nemovitost Cislo LV: 2252

Vlastni zdroje v K¢: 470 520 K& Celkova vySe investice v K¢: 2 352 600K ¢
Splatnost ivéru v letech: max 8 PoZadovana fixace irokové sazby: Slet
Druh objektu: Montovana hala Doba ¢erpani (v mésicich): max 96
JMENO/PODPIS ZADATELE: Petr Baron 796’17’ SSBaron
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8.3 Rating

Rating spolecnosti je vypocitan bankovni aplikaci, do které se postupné dopliuji predepsané
udaje, viz tabulky nize a na zaklad¢ téchto udaji aplikace propocitd a vyhodnoti konecny
rating. Aplikace vypocitala, ze vybrana spolecnost disponuje ratingem 4- coz je velmi pozi-
tivni zprava. Spole¢nost se s timto ratingem fadi do primérné hospodafici spolecnosti, ktera

ma sice ve svém financnim zdravi urcité mezery, ale 1 tak je pro banku velice pfijatelna.

Tab. 21 Udaje o hlavnim vlastnikovi (vlastni zpracovani)

Jméno a piijmeni Petr Baron

Datum narozeni 5.8.1968
Dilezitym identifikatorem jsou udaje o hlavnim vlastnikovi. Banka bere pfi hodnoceni bo-

nity 1 vék vlastnika, ktery se promitne ve vysledném ratingu.

Tab. 22 Udaje o zadateli (vlastni zpracovani)

Nazev firmy Vybrana spole¢nost

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnosten-
Sektor - NACE ského zakona

1C 111111
Typ uvéru Investi¢ni/Hypotecni Giveér

Zde jsou popsany udaje o zadateli jakoZto spole¢nosti. Musi byt uvedeno, v jakém odvétvi

spoleénost funguije, jeji IC a samoziejmé typ uvéru, o ktery zada.

Tab. 23 Osobni uvérova angazovanost (vlastni zpracovani)

Rocni splatky osobnich Givéri 0
Limity kontokorentnich Gvért 0
Limity kreditnich karet 0

Do této tabulky se znaci veSkera Givérova angazovanost zZadatele. V tabulce jde vidét, Ze spo-
lecnost nikde nesplaci uvér, nemd vedeny kontokorent na svém podnikatelském Uctu pro
ptipad kratkodobé finan¢ni rezervy a ani kreditni kartou nedisponuje. Tyto informace jsou

pro banku velmi zasadni v ohledu hodnoceni bonity spolecnosti
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Tab. 24 Data rozvahy a vysledovky (vlastni zpracovani)

Do této posledni tabulky se zaznaci udaje z rozvahy a vysledovky a na zaklad¢ propoctu

vSech udajii ze vSech uvedenych tabulek bankovni aplikace vyhodnoti rating (bonitu) vy-

brané spole¢nosti. Aplikace vyhodnotila rating 4-.

Celkova aktiva 1949 221 X
Dlouhodoby hmotny majetek 885 893 670 693
Obézna aktiva 1049 785 1 305 324
Zasoby 500 044 559 527
Dlouhodobé pohledavky 6192 4 645
Kratkodobé pohledavky 404 537 356 420
Pohledavky ke spole¢niktim 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 138 993 384 732
z toho: Penize a ucty v bankéach 152 914 405 055
Vlastni kapital 1826 344 X
Dlouhodobé zavazky 4502 4210
Kratkodobé¢ zavazky 115 315 97 766
Zavazky ke spole¢nikiim 0 X
Kratkodobé bankovni uvéry 0 X
Bankovni Givéry dlouhodobé 0 X
Trzby za prodej zbozi 1380 930 X
Vykony 60 093 X
Sluzby 248 689 X
Ptidand hodnota 368 168 X
Osobni naklady 154 506 X
Odpisy 69 253 X
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 1920 X
Provozni vysledek hospodatreni 127 509 X
Finan¢ni vynosy 56342 X
Finan¢ni néklady 34 503 X
vysledek hospodateni pfed zdanénim 150 681 X
Ro¢ni splatky dlouhodobych uvéri 0 X

z toho: leasingové splatky uplatnéné v DP 0 X
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8.4 Zpracovani uvéri

Vyse trokové sazby se sklada ze dvou casti. Prvni ¢ast vysledné tirokové sazby je pohybliva
a stanovuje se na zédklad¢ 12M PRIBOR za pomoci které si banky ptijcuji mezi sebou. Druha
Cast sazby je rizikova marze banky, kterou si urcuje sama banka v zavislosti na bonit¢ klienta
(ratingu). V ptipad¢ nasi spolecnosti, kterou banka dlouhd 1éta zna a diky vyslednému ra-
tingu 4- si banka urc¢ila pomérné nizkou rizikovou marzi u obou druhi avéru. Celkova uro-
kovéa sazba, za kterou bude poskytnut investi¢ni nebo hypotecni vér je souctem pohyblivé

12M PRIBOR a rizikové marze banky.

8.4.1 Financovani hypote¢nim uvérem

Hypote¢ni avér je ¢asové naro¢ny na zpracovani. Jako prvni je zapotiebi nechat vytvofit
odhad nemovitosti, ktery pfimo UniCredit Bank zadava smluvné ur¢enému externimu od-
hadci, ¢ekaci doba na odhad je maximalné 6 tydnii a cena odhadu je 5 800K¢. Poté az je
ptipraven odhad, necha se nemovitost zastavit na katastralnim tfadu a Gvér se zaciné Cerpat.
Urokova sazba hypote¢niho uvéru lze zafixovatna 3, 5, 10, 15 a vice let, zdlezi na pozadavku
klienta. Uvér lze pied¢asné kdykoliv splatit a tim zkratit dobu splaceni. Nevyhodou tohoto
typu uvéru pro spolecnost je, ze pokud by se vV budoucnu rozhodla pro dalsi investici, kterou
by chtéla financovat opét bankovnim produktem, s nejvétsi pravdépodobnosti by ji ivér jina
banka nez UniCredit Bank neposkytla, jelikoZ po celou dobu splaceni je zastavena nemovi-
tost, kterou ruci pro UniCredit Bank a nemusela by mit ¢im jinym rudit, jedin€ jinou nemo-

vitosti. AZ je uvér zcela splacen, nemovitost se na katastru zase uvolni.

Tab. 25 Urokova sazba hypoteéniho Gvéru (vlastni zpracovani)

12M PRIBOR k 6.5.2016 0,45%
Rizikova marze banky 1,53%
Celkova urokova sazba 1,98%

Souctem 12M PRIBORU (aktualizovaného k 6.5.2016) a rizikové marze banky (kterou si
urcuje sama banka v zavislosti na ratingu (bonit€) spole¢nosti vznika celkova urokovéa sazba,

ktera je predloZena spolecnosti jako konecna.
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Tab. 26 Celkové naklady na hypote¢ni vér (vlastni zpracovani)

Suma trokli 154 543 K¢
Zpracovani zadosti o uver 0K¢
Odhad nemovitosti 5 800K¢
Poskytnuti uvéru 9410 K¢
Poplatek za vedeni uvéru 28 800 K¢
Celkem za Gvér 198 553 K¢
Danova uspora 37725 K&
Celkové naklady 160 828 K¢

Pti splatnosti uveéru 8 let je zastavena nemovitost na celou dobu kdy spole¢nost uvér bude
splacet. Na urocich zaplati 154 543K¢, za odhad nemovitosti si odhadce uctuje 5 800K ¢ a za
poskytnuti uvéru zaplati 9 410K¢. Pti poplatku 300K ¢/ mésic za vedeni tvérového Gctu za
8 let zaplati spolecnost 28 800K¢ a celkové ji cely uvér bude stat 198 553K¢. Diky danové
usporie usetii 37 725K ¢ tudiz celkové néklady na hypotecni uvér budou 160 828K¢.

8.4.2 Financovani investi¢énim uvérem

Tento typ financovani je ponckud ,,volné&jsi“. Neni zde potfeba zastavy nemovitosti, tento
uvér je zajistén blankosménkou, ve které je povinnost zaplatit ted’ hned. Pokud by nebyl Givér
fadné splacen po 3 mésicich nesplaceni, pouZije banka blankosménku, na které je nazev

firmy a aval. Avalista je konkrétni clovek, ktery zastupuje firmu a ruci za ni svym majetkem.

Tab. 27 Urokova sazba investi¢niho tivéru (vlastni zpracovani)

12M PRIBOR k 6.5.2016 0,45%
Rizikova marze banky 2,35%
Celkova urokova sazba 2,8%

Opét souctem 12M PRIBORU a rizikové marze banky urcila banka urokovou sazbu 2,8%,

za kterou bude financovat spole¢nosti jeji investi¢ni zdmér.
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Tab. 28 Celkové naklady na investi¢ni uvér (vlastni zpracovani)

Suma uroki 137 010 K¢
Zpracovani zadosti o uver 0 K¢
Blankosménka OK¢
Poskytnuti uvéru 9410 K¢
Poplatek za vedeni uvéru 18 000 K¢
Celkem za Gvér 164 420 K¢
Danova uspora 31240 K¢
Celkové naklady 133 180 K¢

Pti splatnosti uvéru 5 let (coz je maximalni doba poskytnuti investi¢niho uvéru) je po celou

dobu uvér zajistén blankosménkou. Na trocich zaplati spole¢nost 137 010K¢, za blankos-

ménku se nic neplati a poskytnuti uvéru stoji 9 410K¢. Pti poplatku 300K ¢/ mésic za vedeni

uvérového Uctu za 5 let zaplati spolecnost 18 000KE a celkové ji cely uvér bude stat 164

420K¢. Diky daiiové uspote usetii 31 240K¢, tudiz celkové ndklady na investi¢ni avér budou

133 180K¢.

8.5 Vybér vyhodnéjsi varianty financovani bankovnim produktem

UniCredit Bank

V tomto kroku se na zakladé¢ srovnani vysledkd jednotlivych tdaji rozhodne, ktera varianta

financovani bankovnim produktem UniCredit Bank vhodng&;si.

Tab. 29 Srovnani obou variant uvéru (vlastni zpracovani)

Kapitalovy vydaj 2352 600 K¢ 2352 600 K¢&
Vyse uvéru 1 882 080 K¢& 1 882 080 K¢&
Doba splatnosti v letech 8 5
Urokova sazba 1,98% 2,80%
Odhad nemovitosti/blankosménka 5 800K ¢ 0OK¢
Suma urokt 154 543 K¢& 137 010 K¢
Poskytnuti uvéru 0 K¢ 0 K¢
Poplatek za vedeni uvéru 28 800 K¢ 18 000 K¢
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Darové Gispora 36 632 K& 31240 K¢
Celkové naklady na uvér 160 828 K¢ 133 180 K¢
Poradi vyhodnosti ivéru 2. 1.

Jako vyhodnéj$i varianta financovani byla vyhodnocena nabidka investi¢niho uvéru a to
hned z nékolika diivodi. Urokova sazba u investi¢niho uvéru je sice podstatnd vyssi, ale
doba splatnosti je nizsi, coz zapficini to, Ze spolecnost diky krat$i dob¢ splaceni zaplati méné
na urocich, které jsou u investi¢niho uvéru pfi splatnosti 5 let o 17 533K¢ nizsi. Dalsim sta-
noviskem je poplatek za vedeni uvéru, ktery je pfi 300K¢/mésic u investiéniho Gvéru o
9 200K¢ nizsi nez u hypotecniho tvéru, u kterého se poplatek plati jesté¢ za dalsi 3 roky
vedeni uvéru. Pti vybéru investi¢niho uvéru sice spolecnost usetii o 5 392K¢ méné nez u
hypote¢niho uvéru, ale celkové naklady, které na financovani investi¢éniho zaméru budou pii
vybéru varianty investi¢niho uvéru, jsou o 27 648K¢ nizsi nez u hypotecniho tvéru. Zvolili
jsme tedy s panem majitelem variantu financovani investiéniho zaméru investi¢nim Gvérem

UniCredit Bank, ktery bude zajistén blankosménkou.

Evidenéni &islo: BS ... ... (ke Smlouvé o dvéru & .........)

MISTO A DATUM VYSTAVEN] (MESIC SLOVY)
Jako aval za vystavce

Za tuto sménkuzaplatim

Nazev banky + sidlo

MENA  CASTKA

CASTKA SLOVY

BEZ PROTESTU

splatno v (Nazev banky) i
RC/IC

zastoupend

Obr. 3 Blankosménka (vlastni zpracovani dle internich zdroji UniCredit Bank)
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo zvolit nejvyhodnéjsi variantu pro financovani in-

vesticniho zaméru vybrané spole¢nosti, ktera se rozhodla postavit ptistavbu za tcelem zvy-

Seni konkurenceschopnosti a snizeni soucasnych nakladu.

V teoretické ¢asti jsem popsala problematiku investic, rozebrala jsem jejich klasifikaci, faze
investi¢niho rozhodovani a néasledné vyhodnoceni. V dalsi ¢asti jsem podrobné rozebrala
bankovni Uvéry z pohledu struktury, druhii a popsala jsem postup pfi zpracovani Gvéru.
V posledni fazi jsem popsala, ¢im se zabyva finan¢ni analyza, zaméfila jsem se na jednotlivé
ukazatele a vzorce, za pomoci kterych jsem nasledné zpracovavala finan¢ni analyzu v prak-

tické c¢asti.

V praktické ¢asti jsem vytvofila podrobnou finan¢ni analyzu vybrané spolecnosti, ve které
jsem vyuzila rizné ukazatele. Vysledky finan¢ni analyzy ukézaly, Ze spole¢nost mé vyborné
obchodni vysledky a na trhu si stoji velmi dobfe. Je velice likvidni a neni viibec zadluZena,

pfi ¢emz jsem ji doporucila financovat sviij investi¢ni zdmér bankovnim Gvérem.

Z dvodu, Ze v UniCredit Bank je spole¢nost dlouholetym klientem a je velice konzerva-
tivni, rozhodla se jednozna¢né pro financovani touto bankou. Vypracovala jsem dva navrhy
financovani. Prvni navrh byl financovani za pomoci hypotecniho uvéru a druhy navrh finan-
covani investi¢nim uvérem. Jednozna¢né jsem urcila, Ze financovani investicnim uvérem
bude pro spolecnost vyhodnéjsi, ale piesto jsem nechala majitele, at’ si sdm vybere ze dvou

variant, ktera jim bude vice vyhovovat. Souhlasil se mnou, Ze investi¢ni uvér je jasna volba.

Ma bakalatska prace méla jasny cil, pomoct vybrané spole¢nosti zvolit nejvhodné;si variantu
financovani jejich investicniho zaméru v UniCredit Bank. Po pfedani mé prace majiteli spo-
lecnosti mizu konstatovat, Ze jsem splnil cil a pan majitel slibil, Ze ma prace pro néj bude

,voditkem* pfi realizaci jejich investi¢niho zdméru.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CNB Ceska narodni banka

EBIT Earnings before income and taxes
IRR Vnitini vynosové procento
NPV Cista sou¢asna hodnota

p.a per annum

p.S.. per semestrum

p.g. per quartale

p.m. per mensem

p.d. per dies

PRIBID Prague InterBank Bid Rate
PRIBOR Prague InterBank Offered Rate
ROA Return on Assets

ROE Return on Equity

ROS Return on Sales

2T REPO sazba Dvoutydenni tirokova sazba
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PRILOHA P I: ROZVAHA AKTIV VYBRANE SPOLECNOSTI 2013-
2015

AKTIVA CELKEM 1 1949221 |1987990 | 1974532
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0
B.I. Dlouhodoby majetek 3 891285| 676102 | 666450
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 5392 5409 4099
B.l. 1. |Ztizovaci vydaje 5 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0
3. | Software 7 4860 3568 4069
4.| Ocenitelna prava 8 0 0 0
5. | Goodwill 9 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 30
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny
7.| majetek 11 532 1840 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby ne-
8. | hmotny majetek 12 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 13 885893 | 670693| 662352
B.Il. 1.|Pozemky 14 A7487| A7487| 47487
2. | Stavby 15 715070| 505742 | 513916
Samostatné movité véci a soubor mo-
3. | vitych véci 16 103893 | 95229| 86728
4. | Péstitelské celky trvalych porostli 17 0 0 0
5. | Dospély zvitata a jejich skupiny 18 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 113 112 113
Nedokonceny dlouhodoby hmotny ma-
7. jetek 20 10786| 12554 8368
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. | hmotny majetek 21 8544 9569 5740
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0
B.1Il. Dlouhodoby finan¢ni majetek 23 0 0 0
B.IIl. 1.|Podily - ovladana osoba 24 0 0 0
Podily v ucetnich jednotkach pod
2. | podst. Vlivem 25 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a po-
3. | dily 26 0 0 0
Pljcky a avéry-ovlada. nebo
4.| ovlad.os.,podstatny vliv 27 0 0 0
Pijcky a uvéry spolecniklim, akciona-
5. | fm, ¢lenim druzstva 28 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 29 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni maje-
7. tek 30 0 0 0




Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fi-

8. | nan¢ni majetek 31 0 0 0
C. Obézna aktiva 32 1049785 1305324 | 1303591
C.L Zéasoby 33 500044 | 559527 | 515056
C.I. 1. |Materidl 34 7379 8974 7252
2.| Nedokoncend vyroba a polotovary 35 0 0 0
3. | Vyrobky 36 0 0 0
4.| Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny | 37 0 0 0
5. | Zbozi 38 481867 | 547644 | 457631
6. | C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 39 10798 2910 50173
C.11. Dlouhodobé pohledavky 40 6192 4645 2369
C.Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 41 0 0 0
Pohledavky-ovladana nebo ovladajici
2.| osoba 42 0 0 0
3. | Pohledavky-podstatny vliv 43 0 0 0
Pohledavky za spol.,akcionat,cleny
4.|druzs. a za uca..zdruz. 44 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 45 87 87 114
6. | Dohadné ucty aktivni 46 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 47 6105 4558 2255
8.| Odlozena danova pohledavka 48 0 0 0
C.111. Kratkodobé pohledavky 49 404537 | 356420| 302042
C.I1I. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 50 362914 | 307088| 275536
Pohledavky-ovladana nebo ovladajici
2.| osoba 51 0 0 0
3. | Pohledavky-podstatny vliv 52 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky,akcio.,clen
4.|druzs. a za uca..zdruz. 53 0 0 0
5. | Socidlni zabezp.a zdravotni pojiSténi 54 0 0 0
6. | Stat-danové pohledavky 55 12184 8034 0
7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 56 27574 27701| 24441
8. | Dohadné ucty pasivni 57 165 982 52
9.|Jiné pohledavky 58 1701| 12614 2014
C.IV. Kratkodoby financni majetek 59 139013 | 384732| 484123
C.IV. 1.|Penize 60 2077 2285 2076
2.| Uéty v bankéach 61 136936 | 365947 | 372200
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 62 0| 16500| 109847
4.| Potizovany kratkodoby fin.majetek 63 0 0 0
D.I. Casové rozliseni 64 8151 6565 4490
D.I.  1.|Naklady pftistich obdobi 65 7630 6161 3895
2. | Komplexni naklady pftistich obdobi 66 0 0 0
3. | Ptijmy pftistich obdobi 67 521 404 595




PRILOHA P II: ROZVAHA PASIV VYBRANE SPOLECNOSTI 2013-

2015

PASIVA CELKEM 68 1949221 1987990 | 1974532
A Vlastni kapital 69 1826344 1878219 |1703252
Al Zékladni kapital 70 99748 | 99748| 99748
Al . | Zakladni kapital 71 99748 | 99748| 99748
.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily | 72 0 0
.| Zména zékladniho kapitalu 73 0 0
Al Kapitélové fondy 74 0 0 0
Alll . | Emisni 4zio 75 0 0
. | Ostatni kapitalové fondy 76 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj.a
.| zav. 77 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pte-
.| mén. 78 0 0
.| Rozdily z pfemen spolecnosti 79 0 0
Rozdily z ocenéni pii pfeméndch spo-
.| le€. 80 0 0
Rezervni fondy,nedélitelny fond a
Allll ostatni fondy ze zisku 81 10387 | 10294| 10295
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny
Alll. 1. |fond 82 9975 9975 9975
.| Statutarni a ostatni fondy 83 413 319 320
AlV. Vysledek hospodateni min.let 84 1596027 | 1591560 | 1439811
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 85 1596027 | 1591560 | 1439811
.| Neuhrazena ztrata min.let 86 0 0
Jiny vysledek hospodateni minulych
| let 87 0 0
Vysledek hospodateni bez.ucetniho
AV. obdobi 88 120182 | 176617 | 153398
B. Cizi zdroje 89 119818 | 101976| 265693
B.l. Rezervy 90 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.l. predpisi 91 0 0
Rezerva na diichody a podobné za-
.| vazky 92 0 0
.| Rezerva na dan z pfijmu 93 0 0
.| Ostatni rezervy 94 0 0
B.1l. Dlouhodobé zavazky 95 4502 4210 0
B.1I. . | Zavazky z obchodnich vztaht 96 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici
. | osoba 97 0 0




3. | Zavazky - podstatny vliv 98 0 0
Zavaz. ke spolec.aktionaf.,Clenim
4. |druzst. a k G€ast. Sdruz. 99 0 0
5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 100 0 0
6. | Vydané dluhopisy 101 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k tthradé 102 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 103 0 0
9.|Jiné zavazky 104 0 0
10. | Odlozeny danovy zévazek 105 4502 4210 0
B.III. Kratkodobé zavazky 106 115315| 97766 | 241713
B.lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahti 107 45507 | 37281| 116124
Zavazky-ovladana nebo ovladajici
2. | osoba 108 0 0
3. | Zavazky-podstatny vliv 109 0 0
Zavaz. ke spolec.aktionar.,Clenim
4. | druzst. a k ucast. Sdruz. 110 0 2878
5. | Zavazky k zaméstnanciim 111 6791 6345 4981
Zavazky ze soc.zabezpeceni a zdra-
6. | votni pojisténi 112 3975 3560 3059
7. | Stat-danové zavazky a dotace 113 10115 5497 | 27122
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 114 695 298 111
9. | Vydané dluhopisy 115 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 116 47376| 44570 85066
11.|Jiné zavazky 117 856 216 2373
B.IV. Bankovni uvéry 118 0 0| 23980
B.IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 119 0 0
2. | Kratkodobé bankovni Givéry 120 0| 23980
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 121 0 0
C.l. Casové rozliseni 122 3059| 7796| 5587
C.l. 1. | Vydaje ptistich obdobi 123 2302 6903 4671
2.| Vynosy piistich obdobi 124 757 893 916




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT VYBRANE
SPOLECNOSTI 2013 - 2015

l. Trzby za prodej zbozi 1 1347930 | 1430631 | 1347833
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 733579 | 739897| 710183
+ Obchodni marze 3 647351| 690734 | 637650

Il. | Vykony 4 60093| 52036| 34857

I1.1. | Trzby za prodej vlast.vyrobki a sluzeb 5 20348 | 15287 | 14496

2.| Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 0

3. | Aktivace 7 39745| 36749| 20361

B. Vykonova spotieba 8 339276 | 293196| 253388

B. 1. |Spotieba materidlu a energie 9 90587 | 72005| 53444

B. 2. |Sluzby 10 248689 | 221191 | 199945

+ Ptidana hodnota 11 368168 | 449573| 419119

C. Osobni naklady 12 154506 | 161068 | 172509

C. 1. |Mzdové naklady 13 113088 | 125796| 140594

Odmény clentim organi a spol. a druz-

C. 2. |stva 14 0
Naklady na soc.zabezp.a zdrav.pojis-

C. 3. |teni 15 38121 | 32623| 29751

C. 4. |Socialni naklady 16 3298 2649 2164

D. Dané a poplatky 17 1007 960 815

E. Odpisy dlouh.nehm.a hmot.majetku 18 69253| 61295| 55576
Trzby z prodeje dlouh.majetku a ma-

. |ter. 19 17097 | 26623| 14209
I11.1. | TrZby z prodeje dlouh.majetku 20 1119 2435 525
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 21 15979| 24188| 13684

Zust.cena prodaného dlouh.maj.a ma-
F. ter. 22 11099| 16306 9447
F. 1. | Zistatkova cena prod.dlouh.majetku 23 913 1210 23
F. 2. | Prodany material 24 10186| 15096 9424
Zména st. Rez. a opr..pol. v pro.obl. a
G. kompl..nakl.pt.obd. 25 1920 3625 5649
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 16526| 13675| 14571
H. Ostatni provozni naklady 27 36499| 26909| 28757
V. |Pfevod provoznich vynost 28 0
l. Ptevod provoznich nédklada 29 0
* Provozni vysledek hospodateni 30 127509 | 219709 0
VI. | Trzby z prodeje cenn.papirti a podilt 31 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0
VIIl. | Vynosy z dlouh.fin.majetku 33 0 0 0




Vynosy z podila v ovl.osob.a v

VII.1. |[ucet.jednot.pod podst.vli. 34 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cen-
2. | nych papirQ apod. 35 0
3. | Vynosy z ost.dlouh.finan¢niho majetku| 36 0
VIIIl. | Vynosy z kratkodobého finan¢.majetku| 37 74 1592 697
K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0
Vynosy z pfecenéni cen.papira a deri-
IX. |vath 39 0 0
Naklady z precenéni cen.papirt a deri-
L. vati 40 0 0
Zmeéna stavu rezerv a oprav.polozek ve
M. finan¢ni ¢innosti 41 0 0
X. | Vynosové troky 42 1441 1015 386
N. Nakladové uroky 43 182 439 1170
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 56342 | 52887| 75968
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 34503| 60591| 51649
Xll. | Ptevod finan¢nich vynost 46 0 0
P. Ptevod finan¢nich naklada 47 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 23173 5536 | 24232
Q. Dan z piijmu za béznou ¢innost 49 30500 37555| 45979
Q.1. |splatna 50 30207| 33345| 51548
2.| odloZena 51 293 4210 5569
3. | rezerva na dan z pfijmu 52 0 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢in-
** | nost 53 120182 | 176617 | 153398
XIll. | Mimotéadné vynosy 54 0 0
R. Mimotéadné ndklady 55 0 0
S. Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 56 0 0 0
S.1.|splatnd 57 0 0
2. |odlozena 58 0 0
* Mimotéadny vysledek hospodaieni 59 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospoda-
T. feni 60 0 0
*** 1 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | 61 120182 | 176617 | 153398
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 150681 | 214172 | 199377




PRILOHA P1V: SPLATKOVY KALENDAR HYPOTECNIHO UVERU

VySe hypotecniho uveru 1 882 080 K¢
Doba splaceni tvéru 96 mésicu
Urokova sazba 1,98%
Suma Uroki 154 543 K¢

1. 25.5.2016 21 214,83 K¢| 3 105,43 K& 18 109,39 K¢ | 1863 970,61 K&
2. 25.6.2016 21 214,83 K¢| 3 075,55 K& 18 139,28 K¢| 1 845831,33 K&
3. 25.7.2016 21 214,83 K¢| 3 045,62 K& 18 169,20 K¢ | 1827 662,13 K&
4. 25.8.2016 21 214,83 K¢| 3015,64 K& 18 199,18 K¢| 1809 462,94 K&
5. 25.9.2016 21 214,83 KE| 2985,61 K& 18229,21 K¢| 1791 233,73 K&
6. 25.10.2016 21 214,83 K¢| 2 955,54 K& 18 259,29 K¢ | 1772974,44 K&
7. 25.11.2016 21214,83 K¢| 292541 K¢ 18 289,42 K¢| 1754 685,02 K&
8. 25.12.2016 21 214,83 K¢| 2 895,23 K& 18 319,60 K¢| 1736365,42 K&
9. 25.1.2017 21 214,83 K¢| 2 865,00 K& 18 349,82 K¢| 1718 015,60 K&
10. 25.2.2017 21 214,83 K¢| 2 834,73 K& 18 380,10 K¢| 1699 635,50 K&
11. 25.3.2017 21 214,83 K¢| 2 804,40 K¢ 18410,43 K¢| 1681 225,07 KE
12. 25.4.2017 21 214,83 K¢| 2 774,02 K& 18 440,81 K¢ | 1662 784,27 K&
13. 25.5.2017 21 214,83 K¢| 2 743,59 K¢ 18471,23 K¢| 1644 313,03 K&
14, 25.6.2017 2121483 K¢| 2713,12 K¢E 18 501,71 K¢| 1625811,32 K&
15. 25.7.2017 21 214,83 K¢| 2 682,59 K& 18 532,24 K¢ | 1607 279,09 K&
16. 25.8.2017 21 214,83 K¢| 2652,01 K& 18 562,82 K¢| 1588 716,27 K&
17. 25.9.2017 21 214,83 K¢| 2621,38 K& 18 593,44 Ke| 1570122,82 K&
18. 25.10.2017 21214,83 K¢| 2590,70 K¢ 18 624,12 K¢ | 1551 498,70 K¢
19. 25.11.2017 21 214,83 K¢| 2559,97 K& 18 654,85 K¢ | 1532 843,85 K¢
20. 25.12.2017 21 214,83 K¢| 2529,19 K& 18 685,63 K¢| 1514 158,21 K¢
21. 25.1.2018 21 214,83 K¢| 2498,36 K¢ 18 716,47 K¢| 1495 441,75 K&
22. 25.2.2018 21 214,83 K¢| 2467,48 K& 18 747,35 K¢| 1476 694,40 K¢
23. 25.3.2018 21 214,83 K¢| 2436,55 K¢ 18 778,28 K¢ | 1457 916,12 K¢




24. 25.4.2018 21 214,83 K¢| 2405,56 KE| 18 809,26 K¢| 1439 106,85 K&
25. 25.5.2018 21214,83 K¢| 2374,53Kc¢| 18840,30 Ke| 1420 266,55 K¢
26. 25.6.2018 21 214,83 K¢| 2343,44Ke| 18 871,39 Ke| 1401 395,17 K&
27. 25.7.2018 21 214,83 K¢| 2312,30Ke|  18902,52 Ke| 1382492,64 K&
28. 25.8.2018 21 214,83 K¢| 2281,11 K&| 18933, 71 K¢| 1363 558,93 K&
29. 25.9.2018 21214,83 K¢| 2249,87Kc¢| 18964,95Ke| 1344 593,98 K¢
30. 25.10.2018 21 214,83 K¢| 221858 KE| 18996,25Ke| 1325597,73 K&
31. 25.11.2018 21 214,83 K¢| 2187,24Ke|  19027,59Ke| 1306570,14 K&
32. 25.12.2018 21 214,83 K¢| 215584 K| 19058,99 Ke| 1287511,15KE
33. 25.1.2019 21 214,83 K¢| 212439Ke| 19090,43 Ke| 1268 420,72 K&
34. 25.2.2019 21 214,83 K¢| 2092,89 K| 19121,93 Ke| 1249 298,79 K&
35. 25.3.2019 21 214,83 K¢| 206134 Ke|  19153,48Ke| 1230 145,30 K&
36. 25.4.2019 21214,83 K¢| 2029,74Ke¢|  19185,09Ke| 1210960,22 K¢
37. 25.5.2019 21214,83 K¢| 1998,08 K¢| 19216,74 Ke| 1191 743,47 K¢
38. 25.6.2019 21214,83 K¢| 196638 K¢| 1924845Kc¢| 1172495,02 K¢
39. 25.7.2019 21 214,83 K¢| 1934,62Ke|  19280,21 Ke| 1153214,82 K¢
40. 25.8.2019 21214,83 K¢ 1902,80Ke¢| 19312,02Ke| 1133902,79 K¢
41. 25.9.2019 21214,83 K¢| 187094 Ke| 19343,89 Ke| 111455891 K¢
42. 25.10.2019 21 214,83 K¢| 1839,02K¢| 1937580 Ke| 1095 183,10 K&
43. 25.11.2019 2121483 K¢| 1807,05Ke| 19407, 77Ke| 1075775,33 K&
44, 25.12.2019 2121483 K¢| 177503 K| 19439,80 Ke| 1056 335,53 K&
45. 25.1.2020 2121483 K¢| 174295Ke| 19471,87Ke| 1036 863,66 KE
46. 25.2.2020 2121483 K¢| 1710,83 K¢|  19504,00 Ke| 1017 359,66 K&
47. 25.3.2020 2121483 K¢| 1678,64 KE| 19 536,18 K¢ 997 823,47 K¢
48. 25.4.2020 21 214,83 K¢| 164641 KE| 19 568,42 K¢ 978 255,06 K¢
49. 25.5.2020 21 214,83 K¢| 1614,12Ke| 19 600,71 Ke 958 654,35 K¢
50. 25.6.2020 21214,83 K¢| 1581,78 K¢| 19 633,05 K¢ 939 021,30 K¢
ol. 25.7.2020 21214,83 K¢| 154939 Ke| 19 665,44 K¢ 919 355,86 K¢
92. 25.8.2020 21214,83 K¢| 1516,94Ke|  19697,89 K¢ 899 657,97 K¢
53. 25.9.2020 21 214,83 K¢| 1484,44Ke| 19 730,39 Ke 879 927,58 K¢
o4, 25.10.2020 21 214,83 K¢| 1451,88Ke| 19762,95 Ke 860 164,63 K¢
55. 25.11.2020 21 214,83 Ke¢| 141927Ke| 19 795,55 K¢ 840 369,08 K¢
56. 25.12.2020 21 214,83 K¢| 1386,61 K&| 19 828,22 K¢ 820 540,86 K¢




o7. 25.1.2021 21 214,83 K¢| 1353,89K¢| 19 860,93 Ké 800 679,93 K¢
58. 25.2.2021 21 214,83 K¢| 1321,12Ke| 19 893,70 Ké 780 786,22 K¢
59. 25.3.2021 21 214,83 K¢| 128830Ke| 19926,53 Ke 760 859,69 K¢
60. 25.4.2021 21 214,83 K¢| 125542 K¢  19959,41 Ke 740 900,29 K¢
61. 25.5.2021 21 214,83 K¢| 1222,49Ke|  19992,34 Ké 720 907,95 K¢
62. 25.6.2021 21 214,83 K¢| 1189,50K¢| 20025,33 Ké 700 882,62 K¢
63. 25.7.2021 21 214,83 K¢| 1156,46 KE| 20058,37 Ke 680 824,25 K¢
64. 25.8.2021 21 214,83 K¢| 112336 KE| 20091,47 Ke 660 732,78 K¢
65. 25.9.2021 21 214,83 K¢| 1090,21 K&| 20 124,62 K¢ 640 608,16 K¢
66. 25.10.2021 21214,83 K¢| 1057,00Ke| 20 157,82 K¢ 620 450,34 K¢
67. 25.11.2021 21 214,83 K¢| 1023,74Ke|  20191,08 Ké 600 259,26 K¢
68. 25.12.2021 21 214,83 K¢ 990,43 K& | 20 224,40 K¢ 580 034,86 K¢
69. 25.1.2022 21 214,83 K¢ 957,06 K¢| 20 257,77 K¢ 559 777,09 K¢
70. 25.2.2022 21 214,83 K¢ 923,63 K¢| 20291,19 K¢ 539 485,89 K¢
71. 25.3.2022 21 214,83 K¢ 890,15 K&| 20 324,67 K¢ 519 161,22 K¢
12. 25.4.2022 21 214,83 K¢ 856,62 K&| 20 358,21 K¢ 498 803,01 K¢
73. 25.5.2022 21 214,83 K¢ 823,02 K&¢| 20391,80 K¢ 478 411,21 K¢
74, 25.6.2022 21 214,83 K¢ 789,38 K& | 20 425,45 K¢ 457 985,76 K¢
75. 25.7.2022 21 214,83 K¢ 755,68 K&| 20459,15 K¢ 437 526,61 K¢
76. 25.8.2022 21 214,83 K¢ 721,92 K¢| 20492,91 K¢ 417 033,70 K¢
77, 25.9.2022 21 214,83 K¢ 688,11 K&| 20 526,72 K¢ 396 506,98 K¢
78. 25.10.2022 21 214,83 K¢ 654,24 K¢| 20 560,59 K¢ 375 946,39 K¢
79. 25.11.2022 21 214,83 K¢ 620,31 K¢&| 20 594,51 K¢ 355 351,88 K¢
80. 25.12.2022 21 214,83 K¢ 586,33 K&¢| 20 628,50 K¢ 334 723,38 K¢
81. 25.1.2023 21 214,83 K¢ 552,29 Ke¢| 20 662,53 K¢ 314 060,85 K¢
82. 25.2.2023 21 214,83 K¢ 518,20 K¢| 20 696,63 K¢ 293 364,22 K&
83. 25.3.2023 21 214,83 K¢ 484,05 K¢| 20 730,78 K& 272 633,45 K&
84. 25.4.2023 21 214,83 K¢ 449,85 K¢| 20 764,98 K& 251 868,46 K&
85. 25.5.2023 21 214,83 K¢ 415,58 K¢| 20 799,24 K& 231 069,22 K¢
86. 25.6.2023 21 214,83 K¢ 381,26 K¢| 20 833,56 K¢ 210 235,66 K&
87. 25.7.2023 21 214,83 K¢ 346,89 K¢| 20 867,94 K¢ 189 367,72 K&
88. 25.8.2023 21 214,83 K¢ 312,46 K¢| 2090237 K¢ 168 465,35 K&
89. 25.9.2023 21 214,83 K¢ 277,97 Ke| 20 936,86 K& 147 528,49 K¢




90. 25.10.2023 21 214,83 K¢ 243,42 K¢| 20971,40 K& 126 557,09 K&
91. 25.11.2023 21 214,83 K¢ 208,82 K¢ | 21 006,01 K& 105 551,08 K¢&
92. 25.12.2023 21 214,83 K¢ 174,16 K¢| 21 040,67 K& 84 510,41 K&
93. 25.1.2024 21 214,83 K¢ 139,44 K¢ | 21075,38 K& 63 435,03 K¢
94, 25.2.2024 21 214,83 K¢ 104,67 K¢| 21110,16 K& 42 324,87 K¢
95. 25.3.2024 21 214,83 K¢ 69,84 K&| 21 144,99 K¢ 21 179,88 K¢
96. 25.4.2024 21 214,83 K¢ 3495 K¢|  21179,88 Ké 0,00 K¢




PRILOHA P V: SPLATKOVY KALENDAR INVESTICNI UVER

Vyse investi¢niho tvéru 1 882 080 K¢
Doba splaceni tvéru 60 mésicu
Urokova sazba 2,80%
Suma Uroki 137 010 K¢

|
25.5.2016 439152 K&| 2925998 K&| 1852 820,02 K&
2. 25.6.2016 3365150 K&| 432325Ke| 2932825Ke| 1823491,77 K¢
3. 25.7.2016 3365150 K&| 425481 Ke| 29396,69Ke| 1794 095,08 K&
. 25.8.2016 3365150 K¢| 418622 K| 2946528 K&| 1764 629,80 K&
5. 25.9.2016 3365150 Ke| 411747Ke|  29534,03Ke|  1735095,77 K&
6. 25.10.2016 3365150 K¢| 404856 K&| 29 602,94 Ke| 1705492,83 K&
7. 25.11.2016 3365150 K&| 397948 Ke| 29672,02Ke| 1675820.81 K&
8. 25.12.2016 3365150 K&| 391025Ke| 2974125Ke| 1646079,56 K&
9. 25.1.2017 3365150 Ké| 3840,85Ke| 29810,65Ke| 161626891 Ke
10. 25.2.2017 3365150 Ke| 377129Ke| 2988021 Ke| 1586 388,71 K&
11. 25.3.2017 3365150 Ke| 3701,57Ke| 2994993 Ke| 1556 438,78 K&
12. 25.4.2017 3365150 Ke| 3631,69Ke| 3001981 K&| 152641897 K&
13. 25.5.2017 3365150 K&| 3561,64Ke| 30089,86 Ke| 1496329,12 K¢
14. 25.6.2017 3365150 K&| 349143Ke|  30160,07Ke| 1466 169,05 K&
15, 25.7.2017 3365150 K&| 3421,06Ke| 3023044 Ke| 143593861 K&
16. 25.8.2017 3365150 K¢| 3350,52Ke| 3030098 K&| 1405 637,64 K&
17. 25.9.2017 3365150 K¢| 3279.82Ke| 3037168 K| 137526596 K&
18. 25.10.2017 3365150 K&| 320895Ke| 3044255Ke| 1344 82341 K&
10. 25.11.2017 3365150 Ke| 3137,92Ke| 3051358 Ke| 1314 309,83 K&
20. 25.12.2017 3365150 K¢| 3066,72K¢| 3058478 K&| 1283 725,06 K&
21. 25.1.2018 3365150 K¢| 299536 K| 30 656,14 Ke| 1253 068,92 K&
2. 2522018 3365150 Ke| 292383 Ke| 30 727.67Ke| 122234124 K&
23, 2532018 3365150 K¢| 2852,13Ke|  3079937Ke| 1191 541,87 K&




24, 25.4.2018 33 651,50 K¢| 2 780,26 K& 30871,24 K¢| 1160 670,64 K¢
25. 25.5.2018 33651,50 K¢| 2708,23 K& 3094327 Ke| 1129 727,37 K¢
26. 25.6.2018 33 651,50 K¢|  2636,03 KE 31015,47Ke¢| 1098 711,90 K¢
217. 25.7.2018 33 651,50 K¢| 2 563,66 KE 31087,84 K¢| 1067 624,06 K&
28. 25.8.2018 33651,50 Ke| 2491,12 K& 31160,38 K¢| 1036463,68 K¢
29. 25.9.2018 33651,50 Ke| 2418,42 KE 31233,08 K¢| 1005 230,60 K¢
30. 25.10.2018 33 651,50 K¢| 2345,54 KC 31 305,96 K¢ 973 924,64 K&
31. 25.11.2018 33651,50 Ke|  2272,49 K& 31379,01 K¢ 942 545,63 K&
32. 25.12.2018 33651,50 K¢  2199,27 K& 31 452,23 K¢ 911 093,40 K¢
33. 25.1.2019 33 651,50 Ke| 2 125,88 K& 31 525,62 K¢ 879 567,79 K¢
34, 25.2.2019 33 651,50 Ke| 2052,32 KE 31 599,17 K¢ 847 968,61 K¢
35. 25.3.2019 33 651,50 K¢ 1 978,59 K¢ 31672,91 K¢ 816 295,71 K¢
36. 25.4.2019 33 651,50 K¢ 1 904,69 K¢ 31 746,81 K¢ 784 548,90 K¢
37. 25.5.2019 33 651,50 K¢ 1 830,61 K¢ 31 820,89 K¢ 752 728,01 K&
38. 25.6.2019 33 651,50 K¢ 1 756,37 K& 31 895,13 K¢ 720 832,88 K¢
39. 25.7.2019 33 651,50 K¢ 1 681,94 K¢ 31 969,56 K¢ 688 863,32 K¢
40. 25.8.2019 33 651,50 K¢ 1 607,35 K& 32 044,15 K¢ 656 819,17 K&
41. 25.9.2019 33 651,50 K¢ 1 532,58 K& 32 118,92 K¢ 624 700,25 K¢
42. 25.10.2019 33 651,50 K¢ 1 457,63 K& 32 193,87 K¢ 592 506,38 K¢
43. 25.11.2019 33 651,50 K¢ 1 382,51 K¢ 32 268,98 K¢ 560 237,39 K¢
44, 25.12.2019 33 651,50 K¢ 1 307,22 K¢ 32 344,28 K¢ 527 893,12 K¢
45. 25.1.2020 33 651,50 K¢ 1 231,75 K& 32419,75 K¢ 495 473,37 K¢
46. 25.2.2020 33 651,50 K¢ 1 156,10 K¢ 32 495,40 K¢ 462 977,97 K&
47. 25.3.2020 33 651,50 K¢ 1 080,28 K¢ 32 571,22 K¢ 430 406,75 K¢
48. 25.4.2020 33 651,50 K¢ 1 004,28 K¢ 32 647,22 K¢ 397 759,54 K&
49. 25.5.2020 33 651,50 K¢ 928,11 K¢ 32 723,39 K¢ 365 036,14 K¢
50. 25.6.2020 33 651,50 K¢ 851,75 K¢ 32799,75 K¢ 332 236,39 K¢
ol. 25.7.2020 33 651,50 K¢ 775,22 K¢ 32 876,28 K¢ 299 360,11 K¢
92. 25.8.2020 33 651,50 K¢ 698,51 K¢ 32 952,99 K¢ 266 407,12 K¢
53. 25.9.2020 33 651,50 K¢ 621,62 K¢ 33 029,88 K¢ 233 377,23 K&
54, 25.10.2020 33 651,50 K¢ 544,55 K¢ 33 106,95 K¢ 200 270,28 K¢
55. 25.11.2020 33 651,50 K¢ 467,30 K¢ 33 184,20 K¢ 167 086,08 K¢
56. 25.12.2020 33 651,50 K¢ 389,87 K¢ 33261,63 K¢ 133 824,45 K¢




57, 25.1.2021 33 651,50 K¢ 312,26 K¢ 33 339,24 K¢ 100 485,20 K¢
58. 25.2.2021 33,651,50K¢ 234,47 K¢ 33 417,03 K¢ 67 068,17 K¢
59. 25.3.2021 33 651,51 K¢ 156,49 K¢ 33 495,01 K¢ 33 573,16 K¢
60. 25.4.2021 33 651,50 K¢ 78,34 K¢ 33 573,16 K¢ 0,00 K¢




