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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou konkurenéniho prostiedi podniku v odvétvi

vyroby pryzovych a plastovych vyrobki technologii vstiikovani ve Zlinském kraji.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni Cast je vénovana teoretickym poznatkiim ziskanym
studiem literatury a v prubéhu studia. Je zde objasnén pojem konkurence,
konkurenceschopnost, marketingové prostiedi podniku, Porteriv model péti sil a SWOT
analyza. Druhd cast se zabyva analyzou kli¢ovych konkurentli a analyzou podniku
v konkurenénim prostiedi pouzitim SWOT analyzy a Porterova modelu péti sil. Na zékladé
zjisténych vysledki budou navrzena doporuceni ke zvySeni konkurenceschopnosti

a lepsimu umisténi podniku na trhu.

Klicova  slova:  Konkurence, Konkuren¢ni  vyhoda, Analyza  konkurence,

Konkurenceschopnost, SWOT analyza, Porteriiv model péti sil.

ABSTRACT

This thesis analyses the competitive business environment in the manufacture of rubber

and plastic products by injection technology in the Zlin Region.

The work is divided into two parts. The first part is devoted to theoretical knowledge
gained by studying literature and during study. It deals with the concept of competition,
competitiveness, enterprise marketing environment, Porter's five forces model and SWOT
analysis. The second part deals analysis the key competitors and analysis of a company in a
competitive environment using SWOT analysis and Porter's five forces model. The
findings will be submitted recommendations to increase competitiveness and better

positioning on the market.

Keywords: Competition, competitive advantage, competition analysis, competitiveness,

SWOT analysis, Porter's five forces model.
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UvVOD

Plastikaisky primysl spolecné s vyrobou zpryze predstavuje ve Zlinském kraji
nejvykonnéj$i segment. Proto si musime uvédomit, ze jednim ze zakladnich uspécht

podnikani je, aby podnik dosahoval ur¢ité konkurenceschopnosti.

Prostiedkem, jak muze podnik zjistit své postaveni na trhu je analyza konkurence. Je
potfeba znat podminky, ve kterych pracuje, tak jako vSechny konkuren¢ni sily na n¢j
pusobici a Vv neposledni fad€ i své vlastni schopnosti. VylepSeni pozice na trhu dosdhne
vyuzitim toho, v ¢em je lepsi nez konkurence. Sestaveni této analyzy je nelehky tikol. Aby
meéla potiebnou vypovidaci schopnost, je tfeba ziskat fadu informaci o konkurenci, co v§ak
neni snadné. VétSina konkurenti oby¢ejné fadu informaci na vefejnosti nesdéluje. Bud’ si
chtéji udrzet dobrou image pted odbérateli a vetejnosti nebo nechtéji, aby jejich slabé

stranky znala konkurence.

Informace o konkurenci, uréeni strategii nebo zpracovavani analyz provadi marketingové
oddéleni tvofené vzd€lanymi zaméstnanci, které je dileZitou soucasti kazdého podniku.
Sledovani vnitintho a vnéj§iho prostfedi je nutnosti, kterd podniku umozni Ccelit
konkurenci, mohl nasledovat svétové trendy a vedouci pracovnici byli schopni urcit

nejefektivngjsi strategii k dosazeni zisku.

Cilem bakalafské prace je provést analyzu konkurenniho prostiedi spolecnosti
Plastik, s.r.0., ktera se zabyva technologii vstfikovani ve zpracovatelském primyslu
Vv odvétvi pryzovych a plastovych vyrobkli ve Zlinském kraji. Soucasti analyzy je
identifikace hlavnich konkurenti a jejich srovnani se spole¢nosti Plastik, s.r.o. dle
stanovenych  kritérii. Nasleduje navrh  doporuceni, které pfispéji ke zvySeni

konkurenceschopnosti a ziskani lepsi pozice na trhu.

Préce je rozdélena na dvé Casti a to Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoretickd cast je
tvofena na zaklad¢ studia odborné literatury a poznatkli béhem studia. Navazuje na cast
praktickou. Definuje pojmy jako konkurence, konkuren¢ni vyhoda, konkurenceschopnost.
Dale uvadi definici marketingového prostfedi a to makro i mikro prosttedi, SWOT analyzy
a Porterova modelu péti sil, které nam pomulzou vystihnout umisténi spolecnosti

Vv konkuren¢nim odveétvi.

Analyzovana spole¢nost vyuzila svého prava nezvefejnit skuteény nazev, a proto je

Plastik, s.r.0. nazev smysleny.
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1 KONKURENCE

Konkurence je jadrem uspéchu ¢i netispéchu firem. Konkurence urcuje vhodnost ¢innosti
dané firmy, které mohou piispét k jejimu vykonu, jako je inovace, solidarita kultury nebo
spravnost provadéni. Konkurencni strategie je hledani ptiznivého konkurenéniho postaveni
v odvétvi, zdkladni aréna, ve které dochédzi k hospodarské soutézi.! (M. E. Porter, 1998,

str. 1)

Konkurence dle slovniku cizich slov pfedstavuje soupefeni, soutézeni, ptipadné
hospodaiskou soutéz. Pojem konkurence mé zabér nejen ekonomicky, ale také socialni,
kulturni, eticky, politicky atd. Je to vztah dvou a vice subjekti (konkurent). Ke vstupu

konkurenta do konkuren¢niho vztahu, musi spliiovat minimalné dva piedpoklady:

1. Musi byt ,konkuren¢ni, musi mit konkurenceschopnost, tj. disponovat

konkuren¢nim potencidlem.

2. Musi mit ,,konkuren¢ni* zajem, musi chtit vstoupit do konkurence, tj. podnikavost.
(Zden&k Mikolas, 2005, str. 65)

Konkurence je pojem, oznacujici proces stfetu riznych ekonomickych zajmi vice trznich
subjektt (domacnosti, firem, statu) na riznych typech trhi (trh produktii - vyrobku, sluzeb;
trh vyrobnich faktort - pudy, prace, kapitalu). (Managementmanie, © 2011-2013)

vvvvvv

wewvr

naSemu vyrobku. Zakaznici totiZ nerozeznaji rozdil mezi nasim vyrobkem a vyrobkem

konkurence. (Philip Kotler, 2003, str. 49)

Marketingovy guru Theodore Levitt zastava nazoru, ze , Konkurence se neodehrava mezi

tim, co podniky vyrobi ve svych tovarnach, ale mezi tim, co k tomu dodaji formou obalu,

1 Competition is at the core of the success or failure of firms. Competition determines
the appropriateness of a firm's activities that can contribute to its performance, such as
innovations, a cohesive culture, or good implementation. Competitive strategy is the search
for a favorable competitive position in an industry, the fundamental arena in which

competition occurs.


https://managementmania.com/cs/trh
https://managementmania.com/cs/produkt
https://managementmania.com/cs/vyrobky
https://managementmania.com/cs/sluzba
https://managementmania.com/cs/vyrobni-faktory
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souvisejicich sluzeb, reklamy, poradenstvi, moznosti financovani, zpiisobu dodavek,

uskladneni a dalsich véci, jejichz si lidé ceni.** (Philip Kotler, 2003, str. 49)

Zivotni cyklus konkurence

Omezena | Vstup Konkuren¢ni Tlak i Odchod
nabidka, | konkurentd @ stabilita, konkurence | konkurentl
vysokeé zisky : zaméfenina nazisky | aslucovani

trzni podil

Ziskovost / Aktivita konkurentt

Zdroj: Martina Blazkova, 2007, str. 183
Obr. 1: Zivotni cyklus konkurence

1. Omezena nabidka, vysoké zisky — firma, kterd je prvni na trhu, tak dosahuje
vyhody vstupu a na ¢as miiZze byt jedinym dodavatelem bez ptimého konkurenta.
Realizuje prodej vyrobku, buduje vyrobni kapacity a zahajuje prodej nového

vyrobku.

2. Vstup konkurentii — postupnym vyvojem trhu se zacnou objevovat dalsi
konkurenti, a proto klesa podil vyrobni kapacity vedouci firmy. Vstup nové

konkurence na trh znamena snizeni ceny.

3. Konkuren¢ni stabilita, zaméfeni na trzni podil — nasleduje obdobi, kdy se trzni
podily stabilizuji. Na trh nevstupuji novi konkurenti a ti stavajici se snazi upevnit

své postaveni. Konkurence v tuto chvili své vyrobky inovuje.

4. Tlak konkurence na zisky — vliv na zisky firem ma intenzivni cenova konkurence,

ktera miize zpusobit odchod nékterych firem z trhu.

5. Odchod konkurentu a slucovani — v pripad¢, ze firma, ktera jako prvni vstoupila
na trh a ziskala velky trzni podil, mize pti odchodu nékterych firem ptevzit jejich
podil. Pokud ziskali silngjsi konkurenéni vyhody jiné firmy, tak se mize se stat, ze
prvni firma odejde z trhu, protoze nebude schopna konkurovat. (Martina Blazkova,

2007, str. 183)
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1.1 Konkurenc¢ni vyhoda

Konkuren¢ni vyhoda nemutze byt pochopena pii pohledu na firmu jako celek. Vychazi
zmnoha samostatnych aktivit, projektovani podniku, vyroba, marketing, doprava
a podpora produkti. Kazda z téchto Cinnosti muze piispét k pomérné pozici naklada
a vytvofit zdklad pro odligeni.? (M. E. Porter, 1998, str. 33)

V dobé¢ rychlého kopirovani produktti, radikélniho zkracovani Zivotnosti vyrobka, rostouci
informovanosti zakaznikll 1 jejich odporu vic¢i komerénim sdé€lenim, je stale t€Z8i najit
konkuren¢ni vyhodu a udrzet si ji. Muze se zdat, Ze jiz bylo vSechno vymysleno, ale
najdeme kolem nés spoustu trznich mezer, které ¢ekaji na to, az je néjaky podnikatel
vyplni. Kli¢em k uspéchu je zacileni, umisténi a diferenciace, tzn. odliSeni se od
konkurence. Firma by meéla byt schopnd bezpecné urcit cilovy trh, zajistit jedinecné
umisténi a presveédCit zdkazniky, aby si vybrali pravé jeji vyrobky. Dilezité je nalezeni
takovych specifickych vlastnosti nabidek a sluzeb firmy, aby je konkurence nemohla

snadno okopirovat. (Palatinum, © 2016)

V ramci marketingové koncepce ziskaji firmy konkurenéni vyhodu tak, Ze nabizi néco, co
uspokoji potieby cilovych zakaznikl 1épe nez nabidka konkurence. Bud’ mohou nabidnout
vys$8i hodnotu pomoci niz§ich cen, nez pozaduje konkurence za podobné produkty a sluzby

nebo vyssi uzitek, ktery vyrovna vyssi ceny. (Philip Kotler, 2007, str. 568)

Vyrok amerického ekonoma M. E. Portera zni ,,firma, ktera dosahuje v ramci daného
odveétvi nadpriumeérné rentability, disponuje konkurencni vyhodou.” Tzn., ze Konkuren¢ni
vyhodou disponuje firma, ktera nabizi vynosné a zakazniky nejvice Zadané produkty,
vyrabéné s nizSimi naklady nez konkurence. O tuspéchu firmy rozhoduje uspéSnost
produktu na trhu. Zakaznikem je vnimana pfedevsim jeho cena a kvalita. (Pavel Marinic,

2008, str. 16)

2 Competitive advantage cannot be understood by looking at a firm as a whole. It stems
from the many discrete activities a firm performs in designing, producing, marketing,
delivering, and supporting its product. Each of these activities can contribute to a firm's

relative cost position and create a basis for differentiation.
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V dnesni dob¢ vétsina vyhod nezistane dlouho vyznamnymi a jen maloktera je udrzitelna.
Plati, Ze podnik si zajistuje ispéch postupnym vrstvenim jedné vyhody na druhou, nikoli
jednou jedinou vyhodou. Napf. podnik, prodavajici svlij vyrobek na trhu za nizkou cenu
prida lepsi vlastnosti vyrobku, lepsi jakost a nakonec rychlejsi vyrobni postupy. (Philip
Kotler, 2003, str. 51)

1.2 Analyza konkurence

Definici analyzy konkurence nejlépe vystihuje P. Kotler a to jako ,,proces identifikace
klicovych konkurentii: vyhodnoceni jejich cilu, strategii, silnych a slabych stranek
a typickych reakci. Dale je to identifikace konkurentu, které Ize ohrozit a kterym je treba se
vyhnout. *“ (Philip Kotler, 2007, str. 568)

Analyza konkurence podniku slouzi:
ek pochopeni konkurenénich vyhod a nevyhod proti konkurenttim,

e kpochopeni minulych, soucasnych, budoucich strategii a marketingovych

rozhodnuti konkurence v budoucnu,
e K ptedvidani reakce konkurentl na nase marketingova rozhodnuti,

e Kk definici strategii, které podniku v budoucnu pomohou dosédhnout konkurenéni
vyhody,
e k pfedvidani navratnosti z budoucich investic,

e ke zvySeni povédomi o piilezitostech a hrozbach. (Martina Blazkova, 2007, str. 61)

Spole¢nost musi formalné ¢i neformalné sledovat okoli, aby odpovedéla na otazky: Kdo je
naSe konkurence? Jaké jsou jejich cile a strategie? Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?
Jak zareaguji na rizné konkurencni strategie, které pouzijeme? (Philip Kotler, 2007,

str. 69)
Zakladni kroky analyzy konkurence:
1. Identifikace soucasnych i potencialnich konkurent.

2. Analyza jejich budoucich cil, pfedstav o sobé samém, 0 konkurentech, o odvétvi,
nakladové postaveni konkurenti, souCasny a predpoklddany styl uplatiiovani
konkurenéni strategie. Nasleduje zpracovani konkuren¢niho profilu nejblizsich

konkurentii a ur€eni jejich konkurenéni vyhody.
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3. Na zakladé¢ porovnani profild hlavnich konkurentd s dfive identifikovanymi
hybnymi konkuren¢nimi silami v odvétvi predpovime pravdépodobny profil reakce

konkurentti. (Helena Sedlackova a Karel Buchta, 2006, str. 65)

Poté, co firma identifikuje a zhodnoti své hlavni konkurenty, vytvofi Si konkuren¢ni
strategii. Ta je spojena s hledanim pfiznivého konkuren¢niho postaveni v konkrétnim
odvétvi. Neexistuje univerzalni konkurencni strategie, kazda se pfizplisobuje uréitému
odvétvi a dovednostem a aktivim podniku. V dlouhodobé perspektivé uspéje podnik
ve vztahu ke svym konkurentim v ptipad€, Ze ma dlouhodobé udrzitelnou konkurencni
vyhodu. Zékladni druhy konkuren¢ni vyhody jsou nizs$i ndklady a diferenciace. (Jifi

Dvortacek a Peter Sluncik, 2012, str. 49)

1.2.1 Odvétvové pojeti konkurence

Odvétvi je skupina firem nabizejici vyrobek nebo tfidu vyrobkill, které jsou svymi
charakteristikami podobné. Odvétvi se klasifikuje podle poétu prodejci, stupné vyrobkové
diferenciace, pritomnosti nebo nepfitomnosti bariér vstupu, mobility a vystupu, nakladové
struktury, stupné vertikalni integrace a stupné globalizace. Jednou z nejznaméjsich metod
odvétvové analyzy konkurence je Porterova analyza péti sil. (Philip Kotler a Kevin Lane
Keller, 2007, str. 382)

Kazdé odvétvi se specifikuje na urCity pocet prodavajicich a rozliSuje, zda se jedna
0 vyrobek homogenni nebo vysoce diferencovany. Z tohoto dtivodu rozliSujeme Ctyfi typy

struktury odvétvi:

v

Cisty monopol

Charakteristickym znakem ¢istého monopolu je existence jediného dodavatele, ktery nabizi
produkt nebo sluzbu a neexistuje moznost substituce. Monopolni podnik neni nositelem,
ale tviircem ceny, protoze je schopen ovliviiovat tuto cenu svymi vystupy. Pokud se
nabidka zakaznikti po produktu zvysi, tak i monopolni podnik reaguje sniZzenim ceny

a naopak. (Bedfich Duchon, 2007, str. 97)

Oligopol

O oligopolu mluvime tehdy, kdyz mensi pocet vétsich firem vyrabi vyrobky v rozsahu od
vysoce diferencovanych az ke standardizovanym. Cisty oligopol se sklada z nékolika malo
spolecnosti, které produkuji stejnou komoditu (ropu, ocel) a Gctovat si miizou jen aktualni

trzni cenu. V piipadé, Ze se shoduji ceny i sluzby konkurence, tak je zapotiebi nizsich
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nakladli, abychom ziskali konkuren¢ni vyhodu. Diferencovany oligopol se sklada
z nékolika spolecnosti produkujicich vyrobky (automobily, fotoaparaty), které jsou do jisté
miry diferencované kvalitou, prvky, stylem nebo sluzbami. Konkurence mtze chtit ziskat
vedeni v nékterém ztéchto hlavnich neodlucitelnych vlastnosti, pfildkat zakazniky

a uctovat si za né vyssi cenu. (Philip Kotler a Kevin Lane Keller, 2007, str. 382)

Monopolistickd konkurence

Vyrobky nebo sluzby nabizené na tomto trhu jsou navzdjem zaménitelné, lisi se pouze
obchodni znackou, obalovou technikou nebo podminkami prodeje. Kazdy podnik
ve skute¢nosti disponuje urcitou mirou monopolni sily s ohledem na to, co vyrabi, jakou

sluzbu poskytuje a to mu umoznuje ziskat monopolni zisk. (Bedtfich Duchoi, 2007, str. 99)

Dokonala konkurence

Hlavnim rysem dokonalé konkurence je skutecnost, Zze zadny ze subjektii piisobicich
v tomto odvétvi neni schopen ovlivnit cenu, protoze jsou pfijemci ceny, kterou musi
respektovat. Kazdy z prodavajicich, ale i kupujicich subjektti ma na trhu tak maly podil, ze
nemiize svym piichodem na trh nebo odchodem z né¢ho ani zmenSenim, nebo zvétSenim

své vyroby cenu ovlivnit. (Vaclav Jurecka, 2010, str. 174)

1.2.2 Trzni pojeti konkurence

Trzni pojeti konkurence odhaluje Siroky soubor jak skute¢nych, tak i potencialnich
konkurentti. Konkurenty v trznim pojeti jsou spole¢nosti, které uspokojuji stejnou potiebu
zakazniku. (Philip Kotler a Kevin Lane Keller, 2007, str. 384)
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2 KONKURENCESCHOPNOST

Pojem konkurenceschopnost je velmi casto pouzivany, ale neni zcela jednoznacny
a zahrnuje mnoho riznych nahledt. Proto je nutné pro vymezeni pojmu uplatnit rtizna

hlediska, napt-.:

e konkurenceschopnost na makrourovni,

e konkurenceschopnost na mikroarovni,

e konkurenceschopnost v riznych oborech a oblastech ekonomické ¢innosti véetné
turismu,

e konkurenceschopnost na domacim trhu,

e konkurenceschopnost na zahrani¢nim trhu. (Monika Palatkova, 2014, str. 180)
Vybrala jsem nékolik pojeti vyznamu, které konkurenceschopnost prezentuje:

Prvni pojeti (schopnost zapojit se uspésné do soutéze) — slovo Ize definovat jako
schopnost Gspé$né soutézit Vtrznim prostiedi. Tzn., Ze konkurenceschopnost je
vlastnost soutézicich, ktefi jsou schopni zucastnit se soutéze v trznim prostiedi. Naopak

nekonkurenceschopnost je vlastnost neuspésnych soutézicich v tomto prostiedi.

Druhé pojeti (konkurenceschopnost Vv netrznim prostiedi) — c¢asto ji slychame pii
soutézich, Vv riznych disciplinach, Ze soutézici jsou déleni na konkurenceschopné
a nekonkurenceschopné dle metriky, kterou se soutéz hodnoti nebo ve vztahu k drziteli

nejlepsiho vykonu.

Treti pojeti (Porterovské pojeti konkurenceschopnosti) — konkurenceschopnost podle
M. E. Portera je schopnost organizace produkujici hodnoty celit péti hybnym silam
konkurence v konkurenénim prostedi, tj. odbératelim, dodavatelim, stavajici konkurenci

Vv odvétvi, nové vstupujicich subjektl a substitutim.

Ctvrté pojeti (Konkurenceschopnost jako pfitazlivost pro investory) — je definovana jako
okamzik, kdy je podnik schopen nabidnout na trhu takové zbozi a sluzby, aby spotiebitelé
byli ochotni je kupovat a soucasné¢ je schopen plnit své finanéni zavazky.
Konkurenceschopné produkéni subjekty jsou pritazlivé pro investory, nhaopak

nekonkurenceschopné jsou pro investory nezajimavé.

Paté pojeti (L. D. A. Tyson - americké) — predsedkyné ekonomickych poradct prezidenta
Clintona Laura D. Andrey Tyson vroce 1994 definovala pojem americké

konkurenceschopnosti jako ,, konkurenceschopnost je nase schopnost produkovat zboZi
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a sluzby, které jsou schopné uspésné projit testem mezinarodni produkcni konkurence, pri
cemz se nasi obcané budou moci tesit zrostouci a dlouhodobé udrzitelné Zivotni
urovné.” Toto pojeti se vztahuje ke schopnosti americkych firem, z konkurenéni
uspésnosti plnit oekavani americkych obanii a soucasné jim zabezpeCovat rist zivotni

arovneé.

Sesté pojeti (Svétova banka - KAM ) — KAM je projekt, ktery piedstavila Svétova banka
v roce 2005. Konkurenceschopnost jednotlivych stath hodnoti potencial a vyuzitelnost
zdroji Kk dosazeni konkurenénich vyhod a nasledné inovac¢ni vykonnost ve vztahu
ke zvySovani kvality lidskych zdroji ve ctyfech oblastech. Tato kombinace rozvoje
znalosti K vy$8i marketingové, technologické, ekonomické, finanéni IT a dalsi
gramotnosti s globalizaci trzni konkurence se projevuje vyssim ptispévkem do globalniho

hodnotového fetézce.

Sedmé pojeti (marketingové produkéni) — Tzn., ze zékaznici, uzivatelé a spotiebitelé se
ve svém nakupnim chovani a rozhodovani orientuji na konkurenéni vyhody produkti
a vyrobct. Marketingové pojeti identifikuje konkuren¢ni vyhody akceptovatelné
zédkaznikem podle typologie konkuren¢nich vyhod produkti a producenti a zjistovat
jejich metricky vyznam dvanacti metodami ve vztahu ke konkurenceschopnosti podniki.
Ziskané informace jsou spole¢né vyhodnoceny s vystupy procesu inovaéniho
a inovativniho marketingu, konkurence a konkurenceschopnosti. (Marketing journal,
© 2004-2013)
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3 MARKETINGOVE PROSTREDI

vvvvvv

marketingového prostiedi, kde se marketing odehrava. Ma dvé Grovné: makroprostiedi,
které zahrnuje $irsi spolecenské sily ovlivitujici podnikdni, a mikroprostredi, které se tyka
vlivll v blizkosti firmy, ovliviigjicich jeji schopnost slouzit zakaznikiim. (Philip Kotler,
2007 str. 60)

3.1 Mikroprostiedi

Mikroprostiedi lze ovliviiovat a tykda se bezprostiedné firmy. Znéazornuje sily blizko
spolecnosti, které¢ ovliviiuji schopnost slouzit zakazniklim. Mezi jeho hlavni faktory patii
spole¢nost, distribu¢ni firmy, zékaznické trhy, konkurence a vefejnost, které spolené

vytvareji systém poskytovani hodnoty firmy. (Philip Kotler, 2007, str. 130)

Marketingové mikroprosttedi zkouma a nejlépe vystihuje Portertiv model péti sil a SWOT
analyza. Témto analyzdm se budu podrobnéji veénovat nize, kde vysvétlim vyznam

samotného pojmu, jaké jsou cile, zptisob pouziti, apod.

Spolecnost

Vnitini prostiedi tvoifi navzdjem provdzané skupiny a to top management, financ¢ni
oddéleni, vyzkum a vyvoj, oddéleni ndkupu, vyroba a ucetnictvi. Top management stanovi
poslani spolecnosti, jeji cile a Sirsi strategie politiky, na zakladé kterych pak rozhoduji

marketingovi manazefi. Ti spolupracuji také S ostatnimi oddélenimi ve firmé.
Dodavatelé

Dodavatelé¢ jsou firmy nebo jednotlivei, predstavuji v celkovém systému poskytovani
hodnoty spolecnosti dilezitou vazbu. Poskytuji zdroje, které spolecnost potiebuje pro

vyrobu zbozi a sluzeb.

Marketingovi zprostiedkovatelé

Marketingovi zprostfedkovatelé jsou firmy, které spole¢nosti pomahaji propagovat,
prodavat a distribuovat jeji zbozi kone¢nym kupujicim. Zahrnuji fyzické distribu¢ni

spolecnosti, marketingové agentury a financni zprostiedkovatele.
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Zakaznici

RozliSujeme Sest typt cilovych trhi:

spotiebitelské trhy,
- primyslové trhy,
- trhy obchodnich mezi¢lankd,
- institucionalni trhy,
- trhy statnich zakazek,
- Mmezinarodni trhy.
Konkurenti

K dosazeni uspéchu musi spole¢nost poskytnout vyssi hodnotu a uspokojeni pro zakaznika

nez konkurence.

Veftejnost
Veftejnost je jakakoli skupina, kterd ma skuteény nebo potencialni zajem na schopnostech
firmy dosahnout svych cilti nebo na né piipadné¢ ma vliv. Proto rozlisujeme sedm typt

vetejnosti:

- finan¢ni instituce,

- média,

- vladni instituce,

- obcanské iniciativy,

- mistni komunita a obcangé,

- S§ir$i vefejnost,

- zaméstnanci. (Philip Kotler, 2007, str. 130-134)
3.1.1 Porterova analyza péti sil

Harvardsky profesor M. E. Porter vypracoval a poskytl prakticky analyticky rdmec pro
urceni konkuren¢ni strategie, ktera zahrnuje strukturalni analyzu prostiedi. Zastava vyroku,
ze ,,vynosnost odvétvi neni funkci toho, jak vyrobek vypadada nebo zda je do néj vioZena
vysokd nebo nizka technologie.” Vynosnost odvétvi je funkci struktury odvétvi. (Pavol

Kostan a Oldfich Sulet, 2002, str. 42)
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Porter identifikoval pét sil, které rozhoduji o vlastni dlouhodobé atraktivit¢ trhu nebo
trznitho segmentu: konkurenti v odvétvi, potencialni nové vstupujici, ndhrazky, zdkaznici
a dodavatelé. Nékdy je model doplnén o Sestou silu komplementait. Zaroven vyslovuje
mySlenku, Ze zisk dosahovany v odvétvi, je témito silami ovliviiovan. (Philip Kotler

a Kevin Lane Keller, 2007, str. 380)

Cilem Porterovy analyzy je umoznit jasné¢ pochopit sily, které v tomto prostredi plsobi,
a identifikovat, které z nich maji pro firmu z hlediska jejiho budouciho vyvoje nejvéEtsi
vyznam a které mohou byt strategickymi rozhodnutimi managementu ovlivnény. (Jitka

Srpova a Vaclav Rehot, 2010, str. 131)

Cim vétsi je intenzita pusobeni nékteré z péti uvedenych sil, tim je obtizn&jsi situace
spolecnosti a tim vétsi naroky jsou kladeny na jeji strategii. Spole¢nost by méla ovliviiovat
rovnovahu té€chto péti sil strategickymi pohyby a posilovat tak pozici firmy. Stejnym
zptisobem mohou stratégové najit pro firmu novou pozici tak, aby jeji schopnosti poskytly
co nejlepsi obranu proti konkuren¢nim sildm DalSim vyuzitim této analyzy je vybrat
vhodnou strategii diive, neZ konkurenti rozeznaji posun a zménu rovnovahy v prostiedi.

(Pavol Kost'an a Oldfich Suleft, 2002, str. 42)

Potencialni nové
vstupujici

(hrozba mobility)

Dodavatelé Konkurenti Zakaznici
V odvétvi
(sila dodavatelt) 0_ V(? ! (sila zakazniki)
(rivalita

— v segmentu) C—

Nahrazky

(hrozba nahrazek)

I

Zdroj: Philip Kotler a Kevin Lane Keller, 2007, str. 380

Obr. 2: Porterova strategie péti sil
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Pét sil Porterova modelu predstavuje nasledujici hrozby:

Hrozba silné rivality

Segment neni atraktivni, jestlize v ném pusobi Cetni a silni nebo agresivni konkurenti. Jesté
vice neatraktivni je v pfipad¢€, ze stagnuje nebo upada, jestlize rozsifeni kapacit vyzaduje
znaéné investice, fixni naklady jsou vysoké, bariéry vystupu jsou vysoké nebo pokud maji
konkurenti znacnou motivaci se v segmentu udrzet. Tyto podminky vedou k Castym
cenovym valkdm, reklamnim bitvam a zavadéni novych produktidi, proto je soupefeni

nakladng&jsi. (Philip Kotler a Kevin Lane Keller, 2007, str. 380)
Moznym feSenim rivality mezi soucasnymi konkurenty na trhu mize byt:
e Spravny vyrobek na spravném misté za spravnou cenu,
e nasledovat strategii nizkych nakladu, odliseni nebo nalezeni trzni mezery,

e fungujici marketingovy informaéni systém se vSemi dostupnymi informacemi
0 konkurenci, zékaznicich, dodavatelich a o jinych faktorech. (Martina Blazkova,

2007, str. 59)

Hrozba nové vstupujicich konkurentu

Atraktivita segmentu se 1i$i podle vysky bariér vstupu a vystupu. Nejatraktivnéjsi segment
je ten, jehoz bariéry vstupu jsou vysoké a bariéry vystupu nizké. Kdyz jsou bariéry vstupu
I vystupu vysoké, je ziskovy potencial také vysoky, ale firmy se vystavuji vétSimu riziku,
protoze Spatné¢ si vedouci firmy zlstavaji a bojuji dal. KdyzZ jsou bariéry vstupu i vystupu
nizké, tak firmy do odvétvi snadno vstupuji a stejn€ snadno z ného odchazeji, avsak zisky
jsou stabilni a nizké. Nejhorsi ptipad je, kdyz jsou bariéry vstupu nizké a vystupu vysoké.
Firmy se nahrnou, ale pak stézi odchazeji. Vysledkem je nadmérna kapacita a snizené

zisky pro vSechny. (Philip Kotler a Kevin Lane Keller, 2007, str. 380)
Od ptipadné konkurence nebo ji Celit 1ze:
¢ sledovanim a efektivnim fizeni nakladi vyroby,

e zvySenim kvality vyrobkd a sluzeb, zavedenim inovovanych vyrobki, zvySenim

piidané hodnoty naSeho vyrobku,
e zvySenim urovné fizeni distribucnich kanald,
e detailni segmentaci trhu a lep$im porozuménim pfanim a pozadavkim zakaznik,

pokrytim Sirokého spektra zakazniku. (Martina Blazkova, 2007, str. 58)
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Hrozba nahrazek

Segment je neatraktivni, kdyz existuji skute¢né nebo potencidlni ndhrazky produktu.
Nahrazka limituje ceny i zisky. Jestlize se v odvétvi ndhrazek zvysi technologicky pokrok
nebo konkurence, spadnou dold i ceny a zisky v segmentu. (Philip Kotler a Kevin Lane
Keller, 2007, str. 381)

Této hrozbé lze celit:

e snizenim ceny vyrobku lepsi kontrolou jeho ndkladl, sniZzenim relace cena/uzitek

soucasného vyrobku,
e zvySenim uzitné hodnoty vyrobku, nabidkou doplitkovych sluzeb,
e Vvcasnym piedvidanim pfani a pozadavki zdkaznik,

e Vvyvojem novych vyrobki, nabidkou novych sluzeb, které se vyrazné lisi od

konkuren¢nich vyrobkii ¢i sluzeb. (Martina Blazkova, 2007, str. 58)

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkaznikua

Vyjednavaci sila zakaznikl vzrista, jestliZze jsou koncentrovanéjsi a organizovangj$i. Napf.
kdyz vyrobek piedstavuje znacnou cast celkovych nakladi zakaznika, kdyZ je vyrobek
nediferencovany, kdyz jsou néklady na zménu nizké, kdyZ jsou zdkaznici citlivi na cenu
v disledku nizkych ziski nebo kdyz se mohou zakaznici spojit ke spoleénému postupu.
Prodejci by si méli vybirat zdkazniky, ktefi maji nejmensi silu vyjednavat, moznost ménit
dodavatele nebo vytvofit nabidku, kterou ani silni zdkaznici nemohou odmitnout. (Philip

Kotler a Kevin Lane Keller, 2007, str. 381)

Hrozba vzrustajici vyjednavaci sily dodavatelu

Dodavatelé jsou schopni zvySovat ceny nebo snizovat dodavané mnozstvi. Jsou silni, kdyz
jsou koncentrovani nebo organizovani, kdyz existuje jen malo nahrazek, kdyZ je dodadvany
produkt dilezitou slozkou vyroby, kdyz jsou naklady na zménu dodavatele vysoké a kdyz
jsou dodavatelé schopni integrace smérem doll. Nejlepsi obranou je vytvofeni vztahu
s dodavateli, ve kterych jsou vitézi obé strany nebo vyuzivat vice zdroji dodavek. (Philip
Kotler a Kevin Lane Keller, 2007, str. 381)

Ochranou proti této hrozbé mtze byt:

e dobfe fungujici marketingovy informacni systém pro oblasti prodeju a nakupd,
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e dobry ptehled o dodavatelich a kupujicich, jejich cenach, zvyklostech, o dodacich
podminkach atd.,

e kalkulace pro vypoCty piipadnych nakladd spojenych se zménou dodavatele nebo

kupujiciho. (Martina Blazkova, 2007, str. 59)

3.1.2 SWOT analyza

Nazev SWOT je odvozen od prvnich pismen anglickych nazvu a to Strengths (silné
stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby). Muze
byt provadéna jako soucast komplexni analyzy, kdy podklady ziskame z provedené

komplexni analyzy, nebo muze tvofit samostatny krok. (Martina Blazkova, 2007, str. 155)

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem zaméfenym na charakteristiku kli¢ovych
faktord ovliviiyjicich strategické postaveni firmy. Je pfistupem, ktery umoziuje srovnani
vnitinich zdroji a schopnosti firmy se zménami v okoli. (Jitka Srpova a Vaclav Rehof,

2010, str. 132)

Sklada z ptivodné¢ dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT. Doporucuje se zaclit
analyzou OT — pfilezitosti a hrozeb, které ptichazeji z vnéjsiho prostiedi firmy, a to jak
makroprostfedi (obsahuje faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni,
technologické), tak i mikroprostiedi (zakaznici, dodavatelé, odbératelé¢, konkurence,
vetejnost). Po dukladné provedené analyze OT nasleduje analyza SW — silné a slabé
stranky, kterd se tyka vnitiniho prostedi firmy (cile, systémy, procedury, firemni zdroje,
materialni prostiedi, firemni kultura, mezilidské vztahy, organiza¢ni struktura, kvalita

managementu aj.).

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasna strategie firmy a jeji
specificka silnéd a slaba mista zdvazné a schopny se vyrovnat se zménami, které nastavaji

Vv prostiedi. (Dagmar Jakubikova, 2008, str. 103)
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Silné stranky Slabé stranky
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 3: Matice Swot analyzy

Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti a hrozby vyplyvaji z vnéjsiho prostiedi, které obklopuje danou firmu a ptsobi
na ni prostfednictvim nejriznéjSich faktord. Pfilezitosti se vyskytuji tam, kde mize
spole¢nost diky svym silnym strankam vyuzit zmény v okolnim prostfedi ve sviij prospéch.
Ptiznivé podminky mohou obsahovat zmény v zdkonech, rostouci pocet obyvatel, uvedeni
novych technologii. V zavislosti na silnych strankach spolecnosti mize trend ¢i vyvoj
ptedstavovat hrozbu. Ne vSechny hrozby vyzaduji stejnou pozornost nebo obavy. Je tieba
posoudit pravdépodobnost jednotlivych hrozeb a potencidlni skody, které mohou zplsobit.

(Philip Kotler, 2007, str. 97)
Nejvétsimi hrozbami pro firmu byva:
¢ najde se konkurent, ktery zacne zavedeny postup dé€lat 1épe nez ostatni,
e najde se konkurent, ktery najde cestu, jak zavedeny postup realizovat levnéji,
e konkurent vezme zavedeny postup, rozd€li ho na ¢asti a vytvofi novy standard,
e firma nevyuzije piileZitost. (Martina Blazkova, 2007, str. 161)

Silné a slabé stranky

Siln¢ a slabé stranky se vztahuji k vnitini situaci firmy. Vyhodnocuji se pfedevS§im zdroje
firmy, jejich vyuziti a plnéni cild firmy. Je hezké byt v néfem dobry, ale pokud je

konkurence lepsi, je to i nadale naSe slaba stranka. Za slabé stranky firmy jsou povazovany
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véci, které firma nedé€la dobfe nebo ty, ve kterych si ostatni firmy vedou 1épe. Silné stranky
by mély byt zaloZzeny na faktech, které pfinaSeji vyhody jak zakaznikim, tak firmé.
Nepoznat skutecné silné stranky mtize byt nebezpecné. (Philip Kotler, 2007, str. 98)

Organizac¢ni silnou strankou je jasna kompetence, zdroj nebo schopnost, kterd umoziuje
firmé ziskat konkurencni vyhodu. Mize to byt pfistup ke kvalitnéj$im materialim, dobré

finan¢ni vztahy, vyspéla technologie, distribu¢ni kanaly nebo vyspély tym top manazert.

Slabou strankou muze byt absence nezbytnych zdroji a schopnosti, chyba v rozvoji
nezbytnych zdroji. Manazefi s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi, netimérné
finanéni zatizeni, moralnd zastaralé stroje apod. (Pavol Ko§tan a Oldfich Sulef, 2002,

str. 55)

SWOT analyza miZe byt uzitenym zplsobem shrnutim mnoha analyz (analyzy
konkurence, strategickych skupin atd.) a jejich kombinovani s klicovymi vysledky analyzy
prostfedi firmy a jejimi schopnostmi. Mize byt také vyuzita k identifikaci moznosti
dalsiho vyuziti unikatnich zdrojii nebo kli¢ovych kompetenci firmy. Nevyhodou SWOT
analyzy je, Ze je prili§ statistickd a subjektivni, jeji pfinos pro tvorbu strategickych

marketingovych dokumentti neni nijak podstatny. (Dagmar Jakubikova, 2008, str. 104)

3.2 Makroprostredi

Makroprostfedi zahrnuje vlivy a podminky, které vznikaji mimo podnik a obvykle bez
ohledu na jeho konkrétni chovani. Podnik nemd moznost aktivné stav tohoto okoli
ovlivilovat, mize pouze svym rozhodovanim na né aktivné reagovat, piipravit se na urcité
alternativy a tim ovlivnit nebo zménit smér svého vyvoje. (Helena Sedlackova a Karel

Buchta, 2006, str. 16)

Makroprostiedi tvoii S$irSi spoleCenské sily, které ovliviiuji celé mikroprostiedi
(demografické, ekonomické, ptirodni, technologické, politické a kulturni faktory). Analyzu

prostiedi nejlépe vystihuje Pest analyza.

Demografické prostiedi

Demografické prostiedi tvofi:
- velikost populace a trendy rustu,
- zmeény ve vékové struktute obyvatel,

- zmény rodiny,
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- migracni tlaky,
- rast vzdélanosti,
- rostouci ruznorodost.

Ekonomické prostredi

Prostfedi zahrnuje faktory, které ovliviiuji kupni silu a ndkupni zvyky spotiebitele. Patii

sem:
- rozdéleni piijma a zmény kupni sily,
- zmé&ny spotiebnich zvyklosti.

Pfirodni prostiedi

Ptirodni prostiedi zahrnuje ptirodni zdroje, které jsou vyuzivany jako vstupy, nebo které
jsou marketingovymi aktivitami ovlivnény. V poslednich letech roste zdjem o Zivotni
prostfedi. Ochrana pfirodniho prostfedi ziistava klicovym globdlnim problémem, ktery

musi spole¢nosti 1 vefejnost fesit. Ctyfi trendy, které se v pfirodnim prostiedi projevuyji:

nedostatek surovin,

rostouci ceny energii,

rast znecisténi,
- Vvladni intervence do managementu ptirodnich zdroji.

Technologické prostredi

J o4

Je faktorem, ktery vytvaii nas osud. Faktory, které vytvaieji nové technologie a tim nové
produkty a prilezitosti na trhu. Technologické prostedi se rychle méni, proto je potieba si

v§imat nésledujicich technologickych trendi:

rychlost technologickych zmén,

- Vvysoké rozpocty na vyzkum a vyvoj,

dilezitost drobnych zlepSeni,

rostouci regulace.

Politické prostredi

Patfi sem zakony, vladni ufady a zjmové skupiny, které ovlivituji a omezuji nejriizné;jsi

organizace a jednotlivce v kazdé spolecnosti.
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- legislativni omezeni podnikéni,
- rostouci vyznam vetejnych zajmovych skupin,
- rostouci diraz na etiku a spole¢enskou zodpoveédnost.

Kulturni prostiedi

Kulturni prostfedi je tvofeno institucemi a dalS§imi faktory, které ovliviuji zékladni
hodnoty, vniméani, preference a chovani spole¢nosti. Kulturni vlivy, které se mohou lisit

uvniti spolecnosti v rdmci trhi, na kterych firma ptsobi:
- stalost kulturnich hodnot,

- posun druhotnych kulturnich hodnot (vnimani sebe sama, ostatnich, organizaci,

spolecnosti, ptirody, vesmiru). (Philip Kotler, 2007, str. 135-156)
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Il PRAKTICKA CAST
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4 FIRMA PLASTIK, S.R.O.

Prace popisuje analyzu konkurenéniho prostiedi spole¢nosti Plastik, s.r.0., sidlici
ve Zlinském kraji. Spolecnost byla zalozena v roce 1993 a v soucCasné dobé ma

61 zaméstnancu.

Pfedmétem Cinnosti je obrabéni kovid, zamecnictvi, silniéni motorova doprava,
maloobchodni prodej potravin a drogerie a vyroba plastovych vyrobkl technologii
vstiikovani, kterou se budu v praci zabyvat. Mimo to firma vyrabi soucastky do
detonacnich zafizeni, které jsou po dal$im zpracovani odbératelit exportovany do mnoha

zahrani¢énich zemi.

Spolecnost vyrabi plastové vylisky pro n€kolik trhi koncovych spotiebitelt a také vylisky
uréené pro dalsi primyslové zpracovani. Zpracovava nékolik druhi materialu, napt. PP,
PE, PVC, TPE, TPU, PC, ABS, POM, PMMA a dalsi. Vyrobni technologie jsou
provadény na dvaceti hydraulickych i elektrickych strojich znacky Krauss Maffei,

Wittmann Battenfeld a Ferromatic Milacron.

Utelem této prace je zaméfit se na konkurenci, kterd se zabyva vyrobou pryzovych
a plastovych vyrobka technologii vstfikovani Vv oblasti Zlinského kraje. (Interni zdroj

podniku)

4.1 Historie spolecnosti

Historie saha do obdobi 70. let, kdy jesté spole¢nost byla soucasti mistniho zemédélského
druzstva a zabyvala se vyrobou palniki. K osamostatnéni doslo v roce 1993. Vznikla
spole¢nost s nazvem Plastik, s.r.o., ktera se od svého vzniku zabyva kovovyrobou, vyrobu
palniki a produkeci plastli technologii vstfikovani.

Oddéleni zpracovani kovi bylo zalozeno jako udrzba pro formy a vstrikolisy, ale slouzi

vvvvvv

ji dodnes.

Hlavnim zaméfenim produkce plastovych vyliskli se stalo odvétvi automobilového
pramyslu (souc¢astky pro Volkswagen, Land Rover, Ford), dale se rozsifila o pyrotechnicky
pramysl (komponenty pro civilni pyrotechniku), potravinaisky pramysl (zatky),
zdravotnicky primysl (zatky na zkumavky, krabicky na laboratorni rozbor), stavebni

prumysl (komponenty pro termohlavice) a spotfebni pramysl (Siroky sortiment vyrobki).
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V soucasné dob¢ produkce vstiikovani plasti predstavuje vétSinu z vyrobniho portfolia

spole¢nosti. (Interni zdroj podniku)

4.2 1S0O 9001:2009

Od roku 2008 Plastik, s.r.0. uplatiluje a udrzuje systém managementu jakosti podle normy
CSN EN ISO 9001:2009. Tento certifikat je dokladem vysoké kvality vyroby. Stanovenym

cilem jakosti spole¢nosti do budoucna je kvalitnéj$i vyroba.

Zavedeni systému jakosti je piinosné také pro Plastik, s.r.o., protoze vede k optimalizaci
nakladl (snizeni provoznich nédkladt, uspora materialu, energie apod.), pomoci efektivné
nastavenym procesum dochazi K navySovani trzeb a zisku, zdokonaleni organiza¢ni
struktury, zvySeni vykonnosti celé organizace a zvySeni divéry vefejnosti. (Interni zdroj

podniku)

4.2.1 Prirucka jakosti

Ptirucka jakosti je zakladni dokument systému managementu kvality dle normy 1SO 9001,
ktery souhrnné popisuje systém managementu kvality podle této normy v podniku. Jsou
zde obsaZeny jednotlivé vnitropodnikové smérnice, ve kterych si podnik sdm stanovuje
normy a kritéria vyroby a veskeré formulafe, které se pouzivaji pfi fizeni vyroby. (Interni

zdroj podniku)

Politika jakosti

Politika jakosti je soucasti Pfiruc¢ky jakosti. Je to prohlaseni nebo zavazek managementu
zabyvat se kvalitou a dale ji zvySovat. Predstavuje celkové zaméry a zaméteni cilli jakosti

Vv organizaci, které jsou oficialn¢ vyjadieny vedenim spole¢nosti. (Interni zdroj podniku)


https://managementmania.com/cs/iso-9001
https://managementmania.com/cs/iso-9001
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/manazer
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5 VSTRIKOVANI PLASTU

Technologii vstiikovani se vyrabéji takové vyrobky, které maji bud’ charakter kone¢ného
vyrobku, polotovaru nebo to jsou dily pro dalsi zkompletovani samostatného celku.
Zhotovené vyrobky se vyznacuji velmi dobrou rozmérovou i tvarovou piesnosti a vysokou
opakovatelnosti mechanickych a fyzikalnich vlastnosti. Je to nejrozsifenéjsi technologie na
zpracovani plasti. Proces, ktery se opakuje v cyklech. Lze zpracovavat téméf vSechny

druhy termoplastl, v omezené mite se vstiikuji i nékterych reaktoplasty a kaucuky.

Vyhody vsttikovani jsou kratky cas cyklu, schopnost vyrabét slozité soucasti S dobrymi
tolerancemi rozmérd, velmi dobra povrchova tprava a také konstrukéni flexibilita, ktera
umoznuje odstranéni kone¢nych Uprav povrchu a montéznich operaci. Hlavni nevyhodou
V porovnani s ostatnimi metodami zpracovani plastl jsou vysoké investicni néklady,
dlouhé doby nutné pro vyrobu forem a potieba pouzivat strojni zatizeni, které je neimérné

velké v porovnani s vyrabénym dilem. (Petr Lenfeld, 2009)
Cyklus vstiikovani je nasledujici:

1. Plast v podob¢é granuli je nasypan do nasypky, ze které je odebiran pracovni ¢asti
vstiikovaciho stroje (Snekem, pistem) a ta hmotu dopravuje do tavici komory, kde

za soucasného Uc¢inku tfeni a topeni plast taje a vznika tavenina.

2. Tavenina je nasledné vstfikovana velkou rychlosti do dutiny formy, kterou zcela
zaplni a zaujme jeji tvar.
3. Nasleduje tlakova faze pro snizeni smrsténi a rozmérovych zmén. Plast predava

formé teplo, a kdyz ji ochladime, tak ztuhne ve finalni vyrobek.

4. Potom se forma otevie a vyrobek je vyhozen a cely cyklus se opakuje. (Petr
Lenfeld, 2009)


http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce_plasty/04-vstrikovani%20plastu/01-konecny%20vyrobek.jpg
http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce_plasty/04-vstrikovani%20plastu/01-konecny%20vyrobek.jpg
http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce_plasty/04-vstrikovani%20plastu/07-vstrikovacistroj.jpg
http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce_plasty/04-vstrikovani%20plastu/07-vstrikovacistroj.jpg
http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce_plasty/04-vstrikovani%20plastu/08-princp%20vstrikovani.gif
http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce_plasty/04-vstrikovani%20plastu/09-granulat.jpg
http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce_plasty/04-vstrikovani%20plastu/10-tavici%20komora.jpg
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Zdroj: Petr Lenfeld, 2009

Obr. 4: Vstrikovaci cyklus

5.1 Vstrikovaci jednotka
Vstiikovaci jednotka plni dva hlavni ukoly:
1. pfeménuje granulat plastu na homogenni taveninu o dané viskozité;
2. vsttikuje taveninu vysokou rychlosti a velkym tlakem do dutiny formy.

Prvni vstiikovaci jednotky, které byly pouzity pro vstfikovani plasti jiz na konci minulého
stoleti, byly jednotky pistové. Jejich princip byl pievzat z liti roztavenych kovii pod
tlakem. Udrzely se az do poloviny 20. stoleti, kdy byly postupné zcela vytlaceny

jednotkami $nekovymi, které se pouzivaji dodnes.

Rozdil obou typt strojii je dan konstrukci tavici komory. Jejim ukolem je ptevést do
plastického stavu v co nejkrat§i dobé co nejvétsi mnozstvi hmoty a zajistit maximalni
teplotni homogenitu taveniny. Pohyb plastu v komote je u pistovych stroji zajistovan
pistem, u Snekovych stroji Snekem. Konstrukci snekovych vsttikovacich strojii byly
s tispéchem vyfeSeny vSechny hlavni nedostatky pistovych stroji. (Petr Lenfeld, 2009)
Mezi nejvetsi prednosti Snekovych stroji patii:

e spolehliva plastikace a dobra homogenizace roztaveného plastu,

e zabranéni pfehfivani materialu v tavici komofte,

e Vvysoky plastikacni vykon i velky zdvihovy objem, a proto teoreticky Ize velikost

vystiiku libovolné zvySovat,


http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce_plasty/04-vstrikovani%20plastu/39-vstrikovaci%20jednotka-prurez.jpg
http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce_plasty/04-vstrikovani%20plastu/49-pistova%20jednotka.jpg
http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce_plasty/04-vstrikovani%20plastu/50-vstrikovaci%20j.jpg
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odstranéni potizi pfi €isténi komory pfi vyméné materialu,
e zarucené piesné davkovani hmoty,
e nizké ztraty tlaku béhem pohybu hmoty,

e vyssi uCinnost zasahu do vstiikovaciho procesu, napf. fizenim dotlaku. (Petr
Lenfeld, 2009)

TRYSKA

TOPENI

Zdroj: Petr Lenfeld, 2009

Obr. 5: Rez vstiikovaci jednotkou
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6 STATISTICKA ROCENKA

Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2014 uvadi pocet aktivnich subjekti, jejichz
pfedmétem ¢innosti je vyroba pryzovych a plastovych vyrobka. Z nize uvedené tabulky je
vidét, ze jejich pocet od roku 2010 sice klesa, ale vysledky hospodateni téchto podnik
dramaticky rostou. Timto patii plastikafsky primysl mezi nejvyznamnéjsi sektory

zpracovatelského pramyslu v Ceské republice.

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

Pocet podnikii 4.244 4.058 3.907 3.663 3.688

Zdroj: Cesky statisticky tifad, 2015

Tab. 1: Pocet podnikii v CR, zabyvajicich se vyrobou pryzovych a plastovych vyrobkii

Obdobi 2010 2011 2012 2013
VLU o i 14.947 16.457 18.582 21.960
(v mil. K¢)

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2015

Tab. 2: Vysledek hospodaieni podnikii v CR, zabyvajicich se vyrobou pryzovych
a plastovych vyrobkii

Kdyz se konkrétné¢ zamétim na oblast Zlinského kraje, kterou se celd prace zabyva, tak se
pocet podnikil, podnikajicich ve zminéném oboru podnikani nijak dramaticky neméni.

Stale si drzi primérny pocet 29 podnik.

Obdobi 2012 2013 2014

Pocet podnikii 29 28 29

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2015

Tab. 3: Pocet podnikii ve Zlinském kraji, zabyvajicich se vyrobou pryZovych
a plastovych vyrobkii
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Ve srovnani s ostatnimi kraji v Ceské republice, ma Zlinsky kraj nejvétsi pocet podnika,
vyrabéjici pryzové a plastové vyrobky. Na druhém misté je kraj Jihomoravsky. Presto, ze
pocet podnikd se nijak vyrazné neméni, jejich trzby v Kraji rok od roku rostou a tvofi tak

vice nez tfetinovy podil na produkci odvétvi v Ceské republice. To to je dikazem, Ze

------

Obdobi 2012 2013 2014

Triby (v mil. K& 74.298 73.442 77.362

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2015

Tab. 4: Trzby podnikii ve Zlinském kraji, zabyvajicich se vyrobou pryzovych
a plastovych vyrobkii

Neni to ndhoda, Ze se firmdm ve Zlinském kraji tolik dafi. Jiz za 2. svétové valky pracoval
ve firm¢ Bat'a Otto Wichterle, ktery zde vyvinul zvlaknitelny polyamid (silon) a ve stejnou
dobu se ve Fatie Napajedla (vyrobni podnik zpracovavajici plasty) zacalo zpracovavat
PVC (igelit).
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7 ANALYZA KONKURENCE

Analyza konkurencnich podnikti dosahne dobré vypovidaci schopnosti pouze v ptipad¢, ze
srovname Plastik, s.r.o. s podniky, které maji stejnym podnikatelskym zamérem jako my.

A to je vyroba pryzovych a plastovych vyrobki technologii vstfikovani.

Velikost konkuren¢nich podnikli spolecnost Plastik, s.r.o. hodnoti na zdklad¢ vetejné
dostupnych informacénich zdrojii a to z ucetnich zavérek na internetovych strankach
Ministerstva spravedlnosti. Tyto ucetni zavérky ma povinnost vykazovat kazdy podnik,
vypovida to o jeho hospodareni za ucetniho obdobi. Téchto informaci jsem vyuzila i ja.
V praci jsem pouzila informace o velikosti hospodaiského vysledku, vlastnim kapitalu,
cizich zdrojich podniku a o poctu zamé&stnanct. Ostatni informace jsem zjiStovala pifimo
z internetovych stranek jednotlivych konkurentti, kde jsem ziskala informace o historii
a soucasnosti vyroby konkuren¢niho podniku; portfoliu vyrobki; odvétvi trhu, na které se

specializuje; velikosti strojového parku; certifikaci a ocenéni a dalsi.

Pro analyzu konkurence v odvétvi, jsem vybrala deset nejvyznamnéjSich konkurentl
spole¢nosti Plastik, s.r.o. sidlicich na tizemi Zlinského kraje. Jsou to firmy, které jiz na trhu

maji urcitou tradici.

7.1 PLASTIKA, a.s.

wwrw

Sidlo spole¢nosti se nachazi Kaplanova 2830, 767 01 Kroméfiz. Navazuje na tehdejsi
¢innost Plastika vyrobni druzstvo, ktera byla zalozena v roce 1956 a jiz od svého pocatku
se orientovala na primyslové zpracovani plastu. Pii transformaci na a.s. a odkupu akcii
vznikla v roce 2006 spolecnost PLASTIKA, a. s. V soucasné dob¢ vyrabi platové vylisky

z termoplasti véetné dvoukomponentniho vstiikovani a vstiikovani s podporou dusiku.

Strojovy park spolecnosti se skladd z 35 lisi pro tlakové vstiikovani termoplastu
s uzaviraci silou od 40 do 800 tun ¢asteCné vybavenych roboty a manipulatory. Vyroba
zahrnuje proces od névrhu forem a ndslednou vyrobu, pfes vyrobu plastovych dili
technologii vstfikovani, néasledné povrchové upravy, montaz, az po logistické sluzby.
Nejvice se spolecnost zaméfuje na vyrobky pro automobilovy primysl, dale pro
pocitacovy prumysl (pocitatové klavesnice), elektrotechnicky pramysl (kancelarska

technika, komunikac¢ni technika) a ostatni.

Klicovymi zakazniky spolecnosti PLASTIKA, a.s. jsou Continental, Bosch, Faurecia,
Fujitsu, Magna, HP Pelzer, Checkpoint, Skoda Auto a.s., Xerox, atd. Je drzitelem


http://www.plastika.cz/zpravy/051014-vstrikovani-dusikem.htm
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certifikatu  ISO 9001:2000, ISO 14001, ISO/TS 16949:2002. Jako marketingovou
propagaci vyuziva vlastnich internetovych stranek; pro své budouci i stavajici zakazniky
organizuje Dny otevienych dvefi; ucastni se veletrhti (napf. Automotive Interiors Expo
2014 ve Stuttgartu); finanén¢ podporuje spolky v misté sidla spole¢nosti (napt. Shor

v v

dobrovolnych hasi¢ti Pocenice, Zakladni a Mateiska $kola specialni Kroméfiz, Nadace

VIA); spolupracuje s COPT Krométiz — studentim zajistuje praxi; prednasi na UTB
ve Zliné. (Plastika a.s. Kromé&fiz, [2016])

7.2 Teknia Uhersky Brod, a.s.

Sidlo spole¢nosti se nachazi Rybarska 2330, 688 01 Uhersky Brod. Zalozena byla v roce
1993 se zamétfenim na vyrobu obuvnickych komponent a na dodavky technickych vyliskli
pro automobilovy prumysl. V roce 1999 byla vyroba obuvnickych komponent vyclenéna
mimo firmu a zlstala vyroba technickych vyliskii pfevazné pro automobilovy pramysl
technologii vstfikovani az dodnes. Od roku 2008 patii spolecnost do narodni skupiny
Teknia Group, kterd ma tii divize: Teknia Automotive (dé€li se na divizi plasti, obrabéni
kovu, lisovani kovt a tvafeni trubek), Teknia R&D a Teknia Energy. Celkem ma Teknia

Group 16 vyrobnich zavodu v Evropé, Africe, Jizni Americe a NAFTA regionu.

Strojovy park se sklada z 36 vstiikolisi znacek Arburg, Battenfeld, Demag, Engel
a Haitan. Krom¢ technologie vstiikovani nabizi spoleénost povrchové upravy vyrobki
(fluorizace, lakovani, vakuové pokovovani, tampoprint a hot stamping), zajistuje strojni
aruéni montaze (vibracni, ultrazvukové a laserové svafovani) a sluzby vlastni méfici
laboratoie. Sortiment vyrobkii zahrnuje bezpeCnostni dily (napt. kryty airbagll), soucasti
pro palubni a piistrojové desky, lakované interiérové dily, dily pro osvétleni a casti

nadrzovych palivovych pump.

Vyznamnymi odbérateli podniku jsou Continental Automotive, Robert Bosch, Faurecia,
Autoliv, TRW, Varroc, Valeo, Johnson Controls a dalsi. NejvyznamnéjSimi konec¢nymi
odbérateli jsou Volkswagen, Ford, Renault, Opel, Volvo, BMW, KIA a Hyundai. Je
drzitelem certifikatu ISO 14001:2004, ISO/TS 16949:2009. Ziskala ocenéni Firma roku
2013 Zlinského kraje. Jako marketingovou propagaci vyuziva vlastnich internetovych
stranek; je zapojena do projektu ,,Firemni Zaci®, tj. za spoluprace se SPSOA Uhersky Brod
podporuje zaky technickych oborl, garantuje jim perspektivni zaméstnani, poskytuje

stipendijni program a propojuje teorii s praxi. (Teknia Uhersky Brod, a.s., © 2014-2016)


http://www.pocenice.cz/pocenice/spolky-v-obci/sdh-pocenice/
http://www.pocenice.cz/pocenice/spolky-v-obci/sdh-pocenice/
http://msazskm.cz/
http://www.coptkm.cz/
http://www.utb.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

7.3 SuJuk, spol.sr. o.

Sidlo spole¢nosti se nachazi Vazova 2499, 688 01 Uhersky Brod. Vznikla v roce 1992,
tehdy se zabyvala vyrobou zdravotni détské a panské obuvi az od roku 1995. DalSim
pfedmétem podnikani byla vyroba drobnych plastovych dilct technologii vstfikovani pro
vyrobce skolniho, zahradniho a kovového nabytku, ktera je hlavnim vyrobnim programem

dodnes.

Vyrabi sortiment plastovych ucpavek, navleku, zaslepek, zatek, kluzaku, stavécich Sroubt
a dalsich drobnych plastovych dilcii, které se pouzivaji ve vyrobé Skolniho, kovového
a zahradniho nabytku. Doplikovymi vyrobky jsou plastové obouvaci lzice, plastové
kladky, civky. Dlouhodobymi zakazniky jsou Kovona Systém, Ahorn, Klassa Plus, Massag
a dal8i. Marketingovou propagaci jsou vlastni internetové stranky. (SuJuk, spol. sr.0.,

[2016])

7.4 FORMIKA, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti se nachazi Hlucka 808, 687 62 Dolni Ném¢i. Vznikla v roce 1992.
Zpocatku jako mald rodinnd firma, zabyvajici se vyrobou malych vstfikovacich forem
a kovoobrabénim. Néslednym rozvojem spole¢nosti se ménila i hlavni ¢innost. Postupné se
preslo k vyrobé presnych technickych dilti z plastii technologii vstfikovani. V sou€asné
dob¢ spolecnost nabizi soubor sluzeb a ¢innosti od vyvoje dili a forem, naslednou vyrobu
lisovacich forem a vstfikovani dilt, az po montaz a kompletaci sestav a funk¢énich celkd.

Zaméfuje se na oblast automobilového, elektronického i spotfebniho primyslu.

Strojovy park se skladd ze 12 wvstfikolisit znacky Arburg. Zpracovavd nékolik druhi
plastového materidlu a specialni typy material (napf. materialy plnéné az 50 % skla,

s mineralnimi plnivy, odolné vysokym teplotam a dalsi).

Vyznamnymi odbérateli jsou Skoda Auto a.s., Volkswagen, Audi, MORAVIA Stamping
as., AIR Cenkov as. Je drzitelem certifikitu ISO 9001:2008, ISO 14001:2004.
Marketingovou propagaci jsou vlastni internetové stranky a prezentace podniku v nékolika

prumyslovych ¢asopisech. (Formika, s.r.0., 2012)

7.5 VSPLASTIK,s.r.o.

Sidlo spole¢nosti se nachazi Jasenice 2192, 755 01 Vsetin. Zalozena byla v roce 1994,

Zacinala kooperacni vyrobou v pronajatych prostorach se dvéma stroji. Postupné ziskala
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nové zakdzky, rozsifila vyrobu a piesla k vlastnimu vyrobnimu programu. V roce 1997
koupila star§i budovu v prumyslovém arealu Zbrojovky Vsetin, kde se dale dynamicky
rozvijela. V roce 2007 se spole¢nost piestéhovala do nové dvoupatrové vyrobni budovy,
ktera vyhovuje narokiim na kvalitu a poskytuje pfijemné pracovni prostiedi a zazemi pro

zaméstnance.
Vyrobni program spolec¢nosti se déli do tii kategorii a to:

1. Zpracovani termoplastii na vstiikolisech znacky Arburg, Battenfeld, Engel a CS pro
tyto trzni segmenty — automobilovy a elektrotechnicky pramysl; tvarovky pro
rozvod vody; plastové komponenty pro trekingové a lyzaiské hulky; perlinkové
niténky (plastové vazace) pro textilni stroje; elektroinstala¢ni material — domovni

spinace a zasuvky SPINEL; spotiebni vyrobky.
2. Konstrukce a vyroba lisovacich forem

3. Ostatni ¢innosti — velkoobchodni a maloobchodni prodej vlastnich vyrobka
(Domovni spinace a zasuvky SPINEL); montdz a kompletace jednotlivych

plastovych dild; systém baleni ,,blistr.

Mezi nejvyznamnégj$i obchodni partnery patii IDEAL TRADE, Indet Safety Systems,
TERMOLUX, COBER, Pavetex, Qua dro, JC METAL. Je drzitelem certifikatu
ISO 9001:2008, certifikatu pro domovni spina¢e a zasuvky SPINEL a vlastni patent pro
vyrobu perlinkovych nitének (plastovych vazacl pouzivanych pii vyrobé perlinkové
tkaniny). Marketingovou propagaci je finanéni podpora subjekti v okoli sidla spole¢nosti
(napt. T€locviéna jednota SOKOL Vsetin - Tanecni oddil ALL Style Unit, Obcanské
sdruzeni VSACAN Vsetin, Détské folklorni dny Liptal, Mezindrodni folklorni festival
Liptalské slavnosti, Nadace Masarykova gymnazia Vsetin, Cesky &erveny kiiz atd.);
internetové stranky a e-shop, kde si Ize zakoupit vlastni vyrobky spole¢nosti (zasuvky
a spinac¢e SPINEL). (VS PLASTIK, s.r.o. © 2008)

7.6 Irisa, vyrobni druZstvo

Sidlo vyrobniho druzstva se nachazi Jasenicka 697, 755 01 Vsetin. Vzniklo v roce 1954
s nazvem Sklaiské lidové druzstvo. Prvnim vyrobnim programem byla vyroba sklenénych
ruéné vyrabénych vanocnich ozdob a kartonazni vyroba. Roku 1969 vznika Irisa jako
druzstvo invalidl, zaroveil je zahdjen dal$i vyrobni program a to ¢innost orientovana na

zpracovani termoplastli technologii vakuového tvarovani a vstfikovani, které se budu dale


http://www.vsplastik.cz/cz/1-o-nas/36-technologie-vstrikovani-termoplastu.html
http://www.vsplastik.cz/cz/4-zakazkova-vyroba/27-vylisky-pro-automobilovy-a-elektrotechnicky-prumysl.html
http://www.vsplastik.cz/cz/4-zakazkova-vyroba/25-tvarovky-pro-rozvod-vody.html
http://www.vsplastik.cz/cz/4-zakazkova-vyroba/25-tvarovky-pro-rozvod-vody.html
http://www.vsplastik.cz/cz/4-zakazkova-vyroba/26-plastove-komponenty-pro-trekingove-a-lyzarske-hulky.html
http://www.vsplastik.cz/cz/3-perlinkove-nitenky.html
http://www.vsplastik.cz/cz/3-perlinkove-nitenky.html
http://www.vsplastik.cz/cz/2-spinace-spinel.html
http://www.vsplastik.cz/cz/2-spinace-spinel.html
http://vsplastik.inext.cz/cz/3-perlinkove-nitenky.html
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vénovat. Zmény po roce 1989 vedly vedeni druzstva k radikdlnim zménam ve vyrobnim
programu zpracovavani termoplasti. Byl zakoupen pozemek ve Vsetiné-Rokytnici

a vybudovany nové zavody ,,Lisovna“ a ,,Nastrojarna®.

V soucasné dobé se vyrobni program Lisovny plasti orientuje kromé technologie
vstiikovani a vakuového tvarovani na tpravu povrchu vyliskti potiskem a vakuovym
pokovovanim. Pro technologii vstiikovani plastd pouziva spolecnost moderni stroje
0 uzaviraci sile 30 — 4200 kN a dvoukomorovy vstiikovaci stroj. Zpracovava n¢kolik druht

materiald, v€etné technického materidlu s vysokym obsahem skla.

Vyroba zavodu je zamétfena z vétSi Casti na oblast automobilového primyslu, dale je
zastoupena i produkce pro spotiebitelsky trh (nadoby pro uskladnéni potravin, ptepravky,

hracky apod.).

Mezi nejvyznamnéj$i obchodni partnery patii Varroc Lighting Systems, s.r.o.,
IMI International s.r.o., HELLA Innenleuchten-Systeme GmbH, WOCO STW, s.r.o.,
ITW PRONOVIA, s.r.o., CONTINENTAL Automotive Systems, LINET spol. s r.o.

Ziskala fadu ocenéni, napf. vroce 2011 - Nejlepsi zamé&stnavatel a Zaméstnavatel roku
v soutézi Cesky patron, Vroce 2014 a 2015 2. misto v soutézi Vodafone firma roku
Zlinského kraje, atd.

Spole¢nost je drzitelem certifikatu 1SO 9001:2000, ISO/TS 16949:2002, ISO 14001. Je
&lenem AZZP CR, tzn., Ze zaméstnava vice nez 50 % osob se zménou pracovni schopnosti
na celkovém poctu zaméstnancl. Vyuziva dotace na tyto zaméstnance a disponuje tak

levnéjsi pracovni silou. Marketingovou propagaci jsou vlastni internetové stranky. (lrisa,

© 2014)

7.7 OBZOR, vyrobni druzstvo Zlin

Sidlo vyrobniho druzstva se nachazi Na Slanici 378, Louky, 763 02 Zlin. Vzniklo roku
1965 a uz tehdy zaméstnavalo pies 90 % zaméstnancii se zménou pracovni schopnosti. Do
90. let vybudovalo desitku zavodt po celé CR. Rok 2000 je povazovéan za zatatek vyvoje
anasledné vyroby domovni elektroinstalace v podob¢é vypinacl, zasuvek, ovladact
a dalsich. Od roku 2010 dochazi k rozvoji zahrani¢niho obchodu s Rakouskem, Ruskem,
Ukrajinou, Polskem a Baltskymi zemémi. V soucasné dobé ma Obzor své zavody ve Zling,

Uherském Hradisti, Olomouci a Sumperku.
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Firma se zamétuje pfevazné na vyrobu a distribuci drobnych elektromechanickych
vyrobkd, dili pro automobilovy prumysl, kovovych dili, vstfikovani plasti a vysek
tésnéni. Vyrabi spotfebni a technické vylisky. Mezi spotiebni vylisky patii davkovace 1ékt
(tydenni, denni a kapesni), krabicky na zubni protézy a détska rovnatka. Do sortimentu
technickych vyliskti patii vackové spinace, domovni vypinaCe a zéasuvky znacek
ELEGANT, VARIANT, DECENTE.

Zajistuje kompletni vyrobu plastovych dilii od vykresové dokumentace, ptes konstrukei,
vyrobu a odzkouSeni forem, vyrobu vzorkid, po sériovou vyrobu vyliskli s naslednou
udrzbou forem. Strojni vybaveni firmy se sklada ze 13 vstfikolisl, které jsou vybaveny

fidicimi systémy EC 80 nebo EC 100.

Druzstvo ziskalo také fadu ocenéni napt. Firma roku 2014, Design VD 2014 (dentalni
doza), Inovace 2013 Sroubovaci automat, Vyrobni druzstvo 2012, Design a inovace 2010
(davkovag 1éka 05 — kli¢enka), apod. Je drzitelem certifikatu CSN EN ISO 9001:2009,
CSN EN ISO 14001:2005 a Ceska kvalita. Jako marketingovou propagaci vyuziva vlastni
internetové stranky; vzorkové prodejny; e-shop; ucastni se fady vystav, veletrht
a workshopt (napt. Brnénsky veletrh AMPER 2016, Brnénsky veletrh Light + Building
2016, Veletrh BIG 5 2015 Dubaj, vystava Designblok Praha Design 2015, atd.). (Obzor,
vyrobni druzstvo Zlin, © 2015)

7.8 Zlin Precision s.r.o.

Sidlo spole¢nosti se nachazi U Tescomy 247, Luzkovice, 760 01 Zlin. Vznikla v roce
2001. Zamértuje se na vyrobu technickych plastovych dilt technologii vstfikovani, jejich
naslednou povrchovou upravu (vakuové pokoveni, laserovy popis dilit) a kompletaci

(nytovani, pajeni, lisovani). Pfi vyrob€ jsou pouzivany stroje znacky Arburg.

Je drzitelem certifikatu ISO/TS 16949:2009, EN ISO 9001:2008. Marketingovou
propagaci jsou vlastni internetové stranky a ucast na projektu ,,Zavedeni novych praxi zakt
SPSP-COP Zlin v gumérenskych a plastikaiskych firmach". Cilem projektu je zavedeni
nového systému ziskavani odbornych poznatkd a dovednosti zakd, jejich zapojeni do
realnych podminek vyroby, ke zvySeni jejich odbornosti a tim i uplatnéni na trhu prace.

(Zlin Precision s.r.o0., © 2008)


https://www.facebook.com/light.building/
https://www.facebook.com/XTINAdesign.cz/
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7.9 ZALESI, a.s.

Spole¢nost ZALESI, a.s. jedle vyrobnich oborti a poskytovanych sluzeb ¢lenéna
na zavody a utvary: Zavod plasty, kterému se budu vénovat déle; Zavod obaly; Zavod
kovo; Zavod hotely; Obchodni zavod; Zavod agro. Spolecnost sidli Uherskobrodska 119,
Luhacovice. Je to firma s dlouholetou tradici, ktera vznikla v roce 1953. Ptsobi na ¢eském

i zahraniénim trhu.

Vyrobni program Zavodu plasty se zabyva vyrobou plastovych komponentl
pro automobilovy, elektrotechnicky a obalovy primysl; vyrobou technickych wvyliski,
tubovych a lahvovych uzdvéri a uzavéra pro kosmetické obaly. Nabizi montaze,
dokoncovaci operace, kompletace a baleni a svafovani plasti ultrazvukem. Strojovy park
firmy se sklada z 36 vstiikolist o uzaviraci sile od 35 do 700 tun znac¢ky Engel, Battenfeld
a Mitsubishi.

Nejvyznamnéjsi obchodni partnery jsou Visteon, Brano Group, Automotive Lighting,
Osram, Dental Cosmetics GmbH, SpolPharma s.r.o., Colognia press, a.s. Firma je
dlouhodobé¢ zapojena do projektu VSeobecné zdravotni pojistovny ,,Zdrava firma®. Projekt
je ur¢eny piedevs§im pro posileni zdravi, jeho podstatou je nabidnout zaméstnancim celou

fadu zajimavych preventivnich programa.

Spolec¢nost je drzitelem Certifikatu 1ISO 14001:2004, 1SO 9001:2008, ISO/TS 16949:2009.
Marketingovou propagaci je projekt ,,Firemni zaci®, tj. spoluprace se SPSOA v Uherském
Hradisti — zakim nabizi vyhody v prubéhu studia i po jeho ukonceni (napf. uzavirani
pracovnich smluv, praxe, stipendia, brigady atd.); ucast na veletrzich (napf.
EuroMold 2014 a Fakuma 2014 v Némecku); vlastni internetové stranky. (ZALESI, a.s.
Luhacovice, © 2009-2015)
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8 VYSLEDKY ANALYZY KONKURENCE

Na zékladé provedené analyzy konkurence jsem porovnala zjisténé informace jednotlivych
podnikii dle riznych hledisek a zobrazila je v grafech. U vybranych hledisek jsem
neziskala potfebné informace o vSech konkurentech, a proto se stane, ze néktery
z konkuren¢nich podnikd v grafu Gplné chybi. To je ddno tim, Ze podniky si chtéji
zachovat ur€itou diskrétnost a pfipadnou konkurencni vyhodu, proto nezvetejiuji vSechny

informace.

8.1 Porovnani dle po¢tu zaméstnanci
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva spravedlInosti, [2016]

Graf 1. Pocet zaméstnancii v obd. 2014
Zjisténé informace uvedené v grafu €. 1 se tykaji ucetniho obdobi 2014. Vyplyva z négj, ze
podnik s nejvétsim podtem zaméstnanct je ZALESI, a.s. s502 zaméstnanci, naopak
nejmensi pocet zaméstnanci ma SulJuk, spol. s.r.o. a to 11 zamé&stnancu. Plastik, s.r.o. se
fadi poltem zaméstnancii mezi mensi podniky. V soucasné dobé zameéstnava

61 zaméstnancu.
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8.2 Porovnani dle hospodarského vysledku

Hospodaisky vysledek je nazev pro rozdil mezi vynosy a naklady podniku a piedstavuje
tak zisk nebo ztratu za urcité obdobi. Je dilezitym ukazatelem, ktery je pii podnikatelské
¢innosti sledovan. Jeho vysledky jsou sledovdny a nasledné¢ vyhodnocovéany s plany

a o¢ekavanimi.

Hospodarsky vysledek za obd. 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva spravedlnosti, [2016]

Graf 2: Hospodarsky vysledek za obd. 2014 (v tis. K¢)
Z grafu ¢. 2 vyplyvé, ze nejvétSiho hospodaiského vysledku za ucetniho obdobi 2014
dosahla spole¢nost ZALESI, a.s. se 42.155.000 K&, naopak nejmensiho hospodaiského
vysledku dosahla FORMIKA, s.r.0. a to 846.000 K¢&. Spole¢nost Plastik, s.r.0. porovnanim

hospodarského vysledku s konkurenci se umistila na Sestém misté s 5.969.000 K¢.

Udaje o poétu zaméstnanct (graf &. 1) a hospodaiském vysledku (graf ¢. 2) nam napovi,

0 jak velky podnik se ve skutecnosti jedna.

Vypocita se jako pomér: Hospodarsky vysledek/Pocet zaméstnancii


https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDnos
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1klad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ztr%C3%A1ta
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3: Velikost podniku

Na zéklad¢ vypoctu je z grafu ¢. 3 jasné, ze z hlediska velikosti podniku je pro Plastik,
s.r.0. nejvetsi hrozbou PLASTIKA, a.s. z Krométize, ktera je spole¢nosti nejblize. Dalsimi
konkurenty z hlediska velikosti jsou VS PLASTIK, s.r.0., Zlin Precision, s.r.o., Teknia
Uhersky Brod, a.s. a SuJuk, spol. s r.o0.

8.3 Porovnani dle miry zadluZenosti vlastniho kapitalu

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu je vyznamnym ukazatelem pro banku pfi poskytovani
uvérd. Je to cizi zdroj financovani podniku a nemél by piekrocit jeden a piil ndsobek
hodnoty vlastniho kapitalu. Optimalnim stavem je niz§i hodnota cizich zdroji neZ

vlastniho kapitalu.

Vypocita se jako pomér: Cizi zdroje/Viastni kapital * 100 = (%)
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Graf 4: Mira zadluzenosti viastniho kapitdlu za obd. 2014

Vysledek a vyvoj miry zadluzenosti vlastniho kapitalu:
< 150% = pozitivni vyvoj
> 150% = negativni vyvoj

> 200% = velmi rizikovy klient

Z grafu €. 4 je ziejmé, Ze nejlepSiho vysledku dosahla spolecnost Plastik, s.r.o., jejiz mira

zadluzenosti je pouhych 5,96 %. Divodem nejvySsiho umisténi je fakt, Zze spolecnost

necerpa zadny uvér. Své zavazky hradi z vlastniho kapitalu a to je také dikazem

solventnosti podniku.

Naopak nejhtife dopadla spolecnost PLASTIKA, a.s., jejiz mira zadluzenosti vlastniho

kapitalu je 329,84 %. Piestoze v grafu €. 2, ktery zobrazuje vysi hospodatského vysledku

za ucetni obdobi 2014, dosdhla na druhé misto a fadila se mezi uspé$né firmy, tak jeji

slabou strankou je, ze ke kryti svych potteb pouziva pirevazné finan¢ni prostiedky ziskané

Cerpanim uvéru. Z pohledu banky je povazovana za velmi rizikového klienta, protoze

skoncila daleko za hranici, ktera je bankou tinosna, aby klientovi poskytla avér.
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8.4 Porovnani dle poctu stroji

Pocet stroju
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5: Pocet strojii konkurencnich podnikii

K porovnani konkurence dle poctu strojii jsem nezjistila potfebné informace o spolecnosti
SuJuk, spol. sr.0., VS PLASTIK, s.r.o., Zlin Precision S.r.0., aproto nejsou v grafu

¢. 5 uvedeny.

Graf ¢. 5 znazoriiuje, Ze strojovy park s nejvétsim poétem vstiikolist ma ZALESI, a.s.
a Teknia Uhersky Brod, a.s. s poctem 36 kust. Naopak nejmensi pocet vstiikolisi vlastni
FORMIKA, s.r.0. a to 12 kusu.

Spole¢nost Plastik, s.r.o. v porovnani s konkurenci patii mezi podniky s velkym strojovym
parkem. V soucasné dobé vlastni 20 vstiikolisi a diky tomu je schopna reagovat pruzné
a flexibiln€ na nové zakéazky odbérateld. Velikost strojového parku miize mit také pozitivni

vliv pii rozhodovani budoucich odbératelii, napt. jejich zakazka bude rychle vytizena.

8.5 Porovnani dle doby ptsobeni na trhu

Doba putsobeni na trhu je jeden z aspektl pii rozhodovani odbératele. Dlouha doba
pusobeni na trhu o podniku vyjadfuje jeho tradici, zkuSenosti, kvalitu, spolehlivost,

dostatek referenci soucasnych odbératelu.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 6: Doba piisobeni na trhu

Porovnanim konkurence dle hospodaiského vysledku z grafu ¢. 2 a doby pisobeni na trhu
z grafu &. 6 jsem zjistila, Ze nejuspdsngji si v odvétvi trhu vede ZALESI, a.s., ktera zaujima
prvni misto jak délkou pusobeni na trhu a to 63 let, tak i nejvyssiho hospodaiského
vysledku. Na druhém misté je Teknia Uhersky Brod, a.s., ackoliv na trhu pisobi 23 let,
dosahuje druhého nejvyssiho hospodaiského vysledku. NejhorSiho vysledku doséhla
spole¢nost FORMIKA, s.r.0., ktera na trhu ptsobi jiz 24 let, zato jeji hospodaisky vysledek

v v

Plastik, s.r.o0., ktera na trhu ptisobi 23 let, vysi svého hospodatrského vysledku dosahuje na
krasné Sest¢ misto. Za dobu své existence si spoleCnost ziskala mnoho odbératelti
a pozitivnich referenci, diky kvalitnim vyrobktim, v€asnym dodavkédm a dobrym vztahlim

S odbérateli.
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8.6 Porovnani dle orientace na trh
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7: Orientace konkurencnich podnikii na trh

Z grafu ¢. 7 vyplyva, Ze nejvétsi pocet konkurentl se zabyva vyrobou pro automobilovy
prumysl a spotfebni primysl. Divodem je nartst prodeje osobnich automobilt, ktery
Vv celé Evropské unii prudce zrychluje. Kazdd domacnost ma v dnesni dobé minimalné dvé
osobni auta. A nahrazovani napf. kovovych, dievénych, sklenénych vyrobkd zvySuje
vyrobu spotiebitelského primyslu.

V porovnani s konkurenci ma spolecnost Plastik, s.r.o0. bohaty sortiment vyrobku a to diky
velikosti a pruznosti strojového parku. Toto je dalSim plusem pii rozhodovani budoucich

odbérateld.
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8.7 Porovnani dle dopliikovych sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 5: Doplikové sluzby poskytované konkurencnimi podniky
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Z tabulky €. 5 vyplyva, ze nejvétsi pocet podnikll v odvétvi ma vlastni nastrojarnu, a proto
svym odbératelim nabizi sluzbu navrhu a vyroby forem pro vyrobu plastovych vyrobki
technologii vstiikovani. Stejny pocet firem nabizi strojni nebo rucni montaz dili (napf.
vibracni, ultrazvukové nebo laserové svarovani) a vice nez jedna tietina z uvedenych
konkurentli poskytuje sluzbu zavérecné kompletace produktd (napf. nytovani, pajeni,
lisovani atd.). Jinou technologii vyroby kromé technologie vstfikovani svym odbératelim
nabizi tfi vyrobni podniky z deseti (napf. vakuové tvarovani, vysekavani nebo vyfezavani
do materidlu apod.). Stejného vysledku dosahla také sluzba povrchové tpravy vylisku
(napt. lakovani, horka razba, popis laserem, tampoprint atd.). Nejmensi pocet podnikti

nabizi sluzbu vlastniho méficiho centra a logistické sluzby.

Vysledky tabulky €. 5 jsou inspiraci pro Plastik, s.r.o. Do budoucna by méla piedevsim
zvazit vybudovani vlastni nastrojarny, aby se vyrovnala svym konkurentlim a ziskala vice
novych zakazniki. Sirokou nabidku sluzeb spolednosti uvitaji hlavné odbératelé, at’ uz
soucasni nebo potencialni, protoze usetii naklady na dopravu a také ¢as mezi premisténim

hotové formy z nastrojarny do vyrobniho podniku zpracovavajici plasty.
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8.8 Porovnani dle ostatnich aktivit

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 6. Ostatni aktivity konkurencnich podnikii
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Mezi ostatni aktivity, které konkuren¢ni podniky nejvice vyuzivaji ve své ¢innosti, jSOU
vlastni internetové stranky. Z tabulky ¢. 6 vyplyva, ze je vlastni vSechny konkurenéni
podniky, a proto by i Plastik, s.r.o. méla do budoucna piemyslet o jejich vytvoreni a zvysit
tak svoji marketingovou propagaci. V dnesni dob¢, kdy je internet ¢im dal dostupnéjsi,

hledaji i odbératelé informace o produktech, o které maji zajem pievazné na internetu.

Dalsimi aktivitami, které vykonava polovina z uvedenych konkurentti v odvétvi je podpora
osob se zdravotnim postizenim, které jsou na trhu prace ohrozeny. Na tyto zaméstnance
podniky ziskavaji dotace od Utadu prace. Stejny pocet konkurentil se aktivné ucastni na
projektech v ramci stfednich a vysokych $kol. Podniky si zde vychovavaji své budouci
zamé&stnance, prednaseji studentim problematiku v praxi a zvysuji si tak i marketingovou

propagaci.

M¢éné€ nez jedna tfetina z celkového poctu konkurentli finanéné podporuje okoli podniku,
ve kterém pusobi a stejny pocet se ucastni vystav a veletrhii. Pokud jde napt. o vefejnosti
hojné navstévovanou kulturni, sportovni nebo vzdélavaci akci, ma smysl takovou ¢innost
pravidelné finanéné podporovat. Naopak ucast na veletrzich je ze stranky nakladové pro
podnik vétsi financni zaté€zi, proto ji tolik konkurentl nevyuziva, ale postupem cCasu
ziskané kontakty nebo nacerpané inspirace od konkuren¢nich vyrobcti, nam piinaseji vyssi

zisky, pocet zakazniki a celkové lepsi umisténi na trhu.
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9 SWOT ANALYZA

Cilem SWOT analyzy bude zhodnotit vnitini a vné&jsi faktory ovliviiujici GspéSnost
podniku Plastik, s.r.0. Vnitinimi faktory se mysli silné a slabé stranky podniku a vnéj$imi

faktory se mysli pfilezitosti a hrozby.

Silné stranky Slabé stranky
e Systém fizeni jakosti e Propagace podniku
e Flexibilita a pfipravenost e Internetové stranky
e Siroky sortiment vyrobkii e Geografické umisténi
e Velikost strojového parku e Zavislost na velkych odbératelich
e Tradice v oboru e Nedobytné pohledavky
e Platebni schopnost e Nenabizi vyrobu forem
Piilezitosti Hrozby
e Inovace, moderni technologie e Pfichod nové konkurence
e Vyroba novych produkti e Pozadavky zdkaznikl
e Nové segmenty trhu o Uspé&sngjsi konkurence
e Optimalizace firemnich procest e Platebni neschopnost odbératelt
e Vérnost odbérateld e Legislativni zmény
e Nahrazovani materiall plastovymi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 6. SWOT analyza spolecnosti Plastik, s.r.o.

9.1 Silné stranky

Silnou strankou spolecnosti Plastik, s.r.o. je tradice vyroby, protoze na trhu pusobi jiz
23 let. Pro svoji ¢innost ma vytvofeno zdzemi a ma své stalé odbératele, kterym dodava

vyrobky na dobré urovni diky systému fizeni jakosti CSN EN ISO 9001:20009.

Dalsi silnou strankou je velikost strojového parku s 20 vsttikolisy, ktery spolec¢nosti
umoziuje vyrab&t Siroky sortiment vyrobkii od automobilového primyslu,
pyrotechnického primyslu, zdravotnického pramyslu, potravinaiského pramyslu,
stavebniho pramyslu, az po spotiebni primysl. To odbératelim umoziuje vybrat si

Z nékolika odvétvi trhu.
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Velikost strojového parku ma také vliv na flexibilitu a pfipravenost, coz je dalsi silnou
strankou podniku. V okamziku, kdy odbératel zada objednavku, sefizovac osadi formu do

vstiikolisu a zaskoleny délnik mize zacit vyrabét.

Mezi silné stranky patii 1 platebni schopnost spole¢nosti Plastik, s.r.o. Necerpa zadny uver,
proto ji netizi ndklady v podob¢ urokii. Spole¢nost by tak na urocich zaplatila mnohem vic,

nez by si pujcila. VSechny své vydaje hradi z vlastniho kapitalu.

9.2 Slabé stranky

Slabou strankou je propagace podniku, ktera je na Spatné urovni. Plastik, s.r.o. nevlastni
internetové stranky, coz zabranuje novym odbérateliim k ziskani potfebnych informaci
anédslednému vyhodnoceni trhu, napt. jakou technologii vyroby spolecnost pouziva,
vyrobkové portfolio, velikost strojového parku, certifikat kvality atd. Kazdy podnik musi
mit marketingovou propagaci, musi byt vidét. Presto, Ze je znamo, ze primyslovy trh

nepotiebuje reklamu, tak podnik diky ni snaze ziskava zakazky, coz neni vzdy jednoduché.

Spatnou strankou je také geografické umisténi, které zvysuje provozni naklady podniku.
Nejen, ze musi zaplatit dopravu dodavateli za dodani materialu nebo dopravu vlastnim
dopravnim prostiedkem k odbérateli, tak musi za dopravu zaplatit i odbératelé v ptipad¢,
Ze si pro zboZi sami piijedou. Tim, Ze je Plastik, s.r.o. vzdalen od vétsiho mésta vice jak
20 km, miZe se stat, Ze odbératelé¢ sidlici ve vétSich meéstech daji pfednost mistnim

dodavatelum.

Nedobytnost pohledavek je také jedna ze slabych stranek podniku. Jedné se o pohledavky,
kdy dluznik neni schopen nebo ochoten uhradit dluznou ¢astku a ptipadné naklady spojené
s vymahanim pohledavky by pievysily jeji hodnotu. Plastik, s.r.o. tak pfichazi o penize,
které by mohla investovat. Velkou obavou je, ze si podnik udrzuje skupinu velkych
odbératell, ktefi tvoii veskeré zisky podniku. Jejich ptipadny odchod z trhu nebo ptichod

nové konkurence by mohl byt pro Plastik, s.r.o. ztratovy.

Dalsi $patnou strankou a urcitou piekdzkou je, ze spolecnost nevlastni nastrojarnu. Svym
odbératelim nemulZe nabidnout vyvoj forem na vyrobu produktl technologii vstiikovani,
jejich naslednou vyrobu a opravy forem, tak jako tuto sluzbu nabizi polovina konkurentt

ve sledované oblasti.
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9.3 Prilezitosti

Piilezitosti pro spole¢nost je Cerpani dotaci z evropskych fondi na inovaci anakup
moderni technologie. Uziti nové technologie ve vyrobé zaruc¢i vstup do nového odvétvi
trhu, rozsifeni portfolia vyrobki, vyrobu ve vétsim mnozstvi a v kratSim ¢asovém useku.

To zaruci rychlé vytizeni objednavek zakaznik.

S timto tzce souvisi prilezitost optimalizace firemnich procesii, protoZze procesni fizeni
vede ke zvySovani vykonnosti organizace. Pomiize Plastik, s.r.o. eliminovat zbyte¢né
¢innosti a naopak zvysi jejich efektivitu. Objednavku od zakaznika vytidi nejen rychleji,
ale i levngji a kvalitnéji. Ty to podminky jsou dulezitym aspektem pro odbératele a vedou

k dlouhodobé vérnosti zakaznika.

Nahrazovani kovovych, dfevénych, sklenénych vyrobki a nékterych pfirodnich latek
(bavlna, hedvabi) vyrobky z plastu je dalsi prileZitost pro Plastik, s.r.o. Spolecnost tim

ziska nartst poctu odbératelti, zakdzek a hlavné trzeb.

9.4 Hrozby

Hrozbou pro Plastik, s.r.0. je ptichod nové konkurence, at’ uz z tuzemska nebo zahranici.
Typickym piikladem je Zlinsky kraj, kde se podnikiim dafi a je zde nejvétsi pocet podnikd,
které se zabyvaji vyrobou pryZovych a plastovych vyrobkd. Ze zahrani¢i je to hrozba
vyrobkll z Asie, z divodu levné pracovni sily. Tento jev se nedad nijak pfedvidat a je
hrozbou pro kazdé pramyslové odvétvi trhu.

Hrozbou je i rozsifeni vyroby konkurence o dalsi trzni segmenty, rozSifovani nabidky
provadét pravidelnou analyzu konkurence na trhu a aktivné se tcastnit a pfizpisobovat se

konkurenci, aby spole¢nost nepfisla o své odbératele.

Dal§im ohrozenim jsou pro spole¢nost pozadavky svych odbératelli, které by nedokéazala
uskutecnit, a ti by odesli ke konkurenci. Pokud by se jednalo o odbératele, ktery
predstavuje pro Plastik, s.r.o0. pfevaznou cast obratu, mohlo by to pro ni skoncit finan¢nimi
problémy. Nasledek dalSich finan¢nich ztrat by mohl byt nartist nedobytnych pohledavek,

kvuli neschopnosti nebo neochoté odbérateli splacet.
Ohrozovana je spolecnost také Legislativnimi zmény, protoze Vyroba plastovych vyrobka
zpusobuje problémy nejenom zneciSténim zivotniho prostedi, ale také ohrozuje zdravi

obyvatelstva.
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10 PORTERUV MODEL PETI SIL

Pomoci Porterova modelu péti sil bude vytvoiena analyza odvétvi a jeho rizik pasobicich
na spole¢nost Plastik, s.r.0. Pracuje s péti prvky, kterymi jsou hrozba ze strany nové
konkurence, hrozba ze strany substitutli, hrozba ze strany dodavatelli, hrozba ze strany

odbératelil (zdkaznikll) a hrozba rivality mezi konkurenty v odvétvi.

10.1 Hrozba ze strany nové konkurence

Vstup nové konkurence do odvétvi vyroby pryzovych a plastovych vyrobkd neni
jednoduchy. Pfesto ma Zlinsky kraj nejvétsi pocet podnikd se zminénym predmétem

¢innosti a ro¢ni Obrat téchto podnikl rok od roku stoupa.

Dulezité je, aby nova konkurence, ktera na trh pfijde, méla prostory, kde bude vyrobni
¢innost provozovat. A piedev§im dostatené mnozstvi financ¢nich prostfedkti k nakupu
strojového vybaveni, jako jsou vstiikovaci lisy, drticky odpadu, suSicky materialu a ostatni
vybaveni dilny, které jsou nejvétsi bariérou vstupu do odvétvi. Je tieba brat na védomi, ze
dulezité jsou také prostory k uskladnéni materialu. Dal$im faktem je systém chlazeni, ktery
vyzaduje kazdy stroj, zkuSenou obsluhu a odborny servis sefizovace, na kterém zavisi

kvalita vyrobku.

Kvalita je podstatna pro vSechny odbératele, at’ se jedna o jakykoliv vyrobek. Proto najit
nového odbératele a presvédcit ho o kvalité vlastnich vyrobkid neni jednoduché. Velky
zietel je bran také na tradici a povést podniku. Velci odbératelé fesi otazky Gspory nakladu.
Pro podniky to znamena pfizplisobit se pozadavkim, napi. rozSifenim vyroby o nové

odvétvi trhu. To by mohlo byt dalsim problém pro novou konkurenci.

Prichod nové konkurence je pro Plastik, s.r.o. i v souc¢asné dobé hrozbou, ptestoze existuji
bariéry vstupu na trh. Novéa konkurence miize vyuzit financovani z cizich zdroja a Cerpat
uveér, ktery ji pomuze v zacatcich svého podnikédni (napt. nakup stroji a dalSiho vybaveni

dilny).

10.2 Hrozba ze strany substituta

Hrozba substituce plastovych vyrobku je velmi mala, protoze dosud nikdo nevymyslel
material, ktery by dokazal nahradit plast. Naopak stale vice kovovych, dievénych,

papirovych, sklenénych, keramickych pfedmétt a piirodnich latek (bavlna, hedvabi) je
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nahrazovano témi plastovymi. Je to jeden z nejpouzivangjSich materialti soucasnosti, jehoz

vyuzitelnost neustdle roste. Byva nazyvan ,,materidlem 21. stoleti*.

Vyhodou plastovych vyrobkii je nizkd hmotnost, pruznost (moznost formovéani do
pfedmétt, filma nebo vldken), tvrdost, tepelna a chemicka odolnost, dobré elektrické

izola¢ni vlastnosti, ma vybornou korozni odolnost, tlumi narazy a chvéni apod.

Nevyhodou jsou nizké mechanické a cCasové zavislé vlastnosti, jsou hoflavé (dym
a Skodlivé latky), nedrzi teplo a elektricky proud, rozpusti je organickd rozpoustédla

(odlakovacd), zatézuji zivotni prostiedi apod.

10.3 Hrozba ze strany dodavateli

Ptesto, Ze je podnik zavisly na dodavatelich plastového granulatu a barviva, neznamena to
pro n& hrozbu. Dodavateltt v odvétvi plastovych granulati existuje velké mnozstvi.

Plastik, s.r.o. ma tedy moznost vybéru a testovani nabizenych materiali.

Stavajici dodavatelé, se kterymi spolecnost spolupracuje, vyhovuji potfebam po strance
cenové, kvality, spolehlivosti, lokality i distribuce, na které klade velky daraz. Své

soucasné dodavatele déli podle druhu poskytované sluzby:

Zakladni material v podobé granulatu dodavaji RESINEX Czech Republic s.r.o.,
VACULA s.r.0., Biesterfeld Interowa GmbH & Co KG, ALBIS PLASTIC CR s.r.o.,
RUNEKO spol. s r.0., Plastcom spol. sr.o., Plastoplan s.r.o., Polymer institute Brno,

spol. s r.0., CREDUM spol. s r.0. a Fortischem a. s.

Dopravu granulovanych barviv, ktera se ptidavaji do nebarevného granulatu (zakladniho
materialu), zajistuji VELOX CMS s.r.o., GABRIEL - CHEMIE BOHEMIA s.r.0.,

Synthesia, a.s. a Lifocolor, s.r.o.

K dopravé hotovych vyrobkl spolecnost vyuzivd piedev§im vlastni automobilové
dopravy, ktera je tvofena dvéma automobily (do 3,5 t a do 1t). Podle potieby vyuziva
sluzeb externich dopravct, se kterymi ma smluvni dohodu (PPL a Kdl Transport). Dal§im
externim dopravcem, se kterym vSak smluvni dohodu nema, je Geis. Tohoto dodavatele si

plati zakaznici ve vlastni rezii a podle svych potieb.

Dodavateli vyvoje a konstrukce forem jsou nastrojarny Octopus, spol. s r.o., Almiplast,
S.r.0. a ZV-nastroje. Vyroba forem je nakladna nejen financné, ale i ¢asové. Kromé toho

nastrojarny zajistuji také opravy téchto forem.


http://www.nchz.sk/
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Dale rozlisuje dodavatele obalového materialu, ktefi do oddéleni vyroby dodavaji, napf.
kartonové krabice riizné gramaze, kvality a pevnosti; dvouvrstvé prolozky z vinité lepenky;
stretch pratazné folie pro ru¢ni baleni; lepici pasky; polyetylénové sacky a dalsi balici

material.

Mezi dodavatele ostatnich sluzeb se tadi spole¢nost ITC Zlin, ktera poskytuje sluzby
Vv oblastech zkuSebnictvi, certifikace vyrobkl, certifikace systéma fizeni, technické
inspekce, kalibrace a standardizace. Plastik, s.r.o. vyuzila sluzeb certifikace (je drzitelem

ISO 9001) a atest pro potravinaisky a automobilovy pramysl. (Interni zdroj podniku)

Je tfeba, aby podnik neustale sledoval potencialni dodavatele a jejich obchodni podminky,
protoze se Casto méni. Zména ceny muze byt dana riznymi slevami, zvySenim nepiimych

dani (Spotiebni dan, DPH), zdraZeni dopravy nebo chemikalii.

10.4 Hrozba ze strany odbérateli

Hrozba ze strany odbératelti je na jednu stranu mala, protoze velky podil odbératell, kteii
pravidelné se spole¢nosti spolupracuji, tvoii predev§im mensi firmy a to snizuje rizika

Z jejich ztraty.

Vyjednavaci sila odbératelli zavisi také na povaze vyrobku. Jestli jde o vyrobek pro
kone&ného spotiebitele. Odbératel vyrobek prodad zakaznikovi v CR nebo v zahraniéi.
Nebo jde o vyrobek, ktery si musi odbératel prvni zkompletovat a az poté prodat

zakaznikovi do CR nebo do zahrani¢i.

V piipadé, Ze se jedna o dlouhodobé zakazky, ty uz vliv na zisk podniku maji. Velky vliv
na vyjednavaci sily odbérateli ma také mnozstvi konkurencnich podnikli ve Zlinském

kraji, protoze pfechod odbératele ke konkurenci neni nijak nakladny.

Svoji konkurenceschopnost si spole¢nost Plastik, s.r.o. zajiStuje kvalitou vyrobkl
a v€asnosti dodavek, coz ma vliv na pozitivni hodnoceni od odbératelti a na celkovou

povést podniku.

V soucasné dobé nadpoloviéni ¢ast vyrobkd, které tvoii trzby spolecnosti, sméfuji pro
pyrotechnicky primysl. Déle vyrobky pro spotfebni primysl, automobilovy a stavebni
pramysl. Nékolik malo procent z celkovych trzeb tvofi zdravotnicky a potravinaisky

pramysl.
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10.5 Hrozba rivality mezi konkurenty v odvétvi

Hrozba rivality mezi konkurenty v oblasti Zlinského kraje, zabyvajicich se vyrobou
pryzovych a plastovych vyrobki, je diky velkému poctu velikd. Vyrobni podniky se umi
pfizpusobit pfanim zakaznika. Umi vyrobit jakykoliv tvar vyrobku, v jakékoliv barvé
a Casto si muze zakaznik vybrat i material. Omezuje je pouze velikost vylisku, protoze

zadny z konkurentii dokaze vyrobit vyrobek v libovolné velikosti.

V konkurencnim prostfedi plati, pokud se jeden podnik v konkurenénim prostiedi
rozhodné snizit ceny, musi ho nasledovat i ostatni, jestlize si chtéji udrzet své odbératele.
Tento priklad vSak neplati pro Plastik, s.r.o., ktera se orientuje na vice trhii, a proto nema

jednoho odbératele.
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11 ZAVERECNA DOPORUCENI

Na zaklad¢ vysledkl analyzy konkurence v odvétvi, jsem navrhla a doporucila spolecnosti
Plastik, s.r.o. n€kolik tipt, kterymi by se mohla do budoucna inspirovat a docilit tak

zvyseni své konkurenceschopnosti.

11.1 Webové stranky

Vlastni webové stranky ma v dnesni dobé snad vétsina podniki. Je to zpiisob marketingové
komunikace, jak dat o sobé védét. Kazdy, kdo potiebuje informace, tak jde na internet.
A tak to d¢€laji 1 potencialni odbératelé, kteti hledaji své dodavatele nebo konkurence, ktera

chce ziskat vyhodu.

Webové stranky Plastik, s.r.o. by mély v prvé fad¢é predstavit podnik jako takovy. Jak to
kdysi vSechno zacalo, od svého vzniku az po soucasnost. Déle co je pfedmétem cinnosti
podniku, pro jaké odvétvi trhu nejcastéji vyrabi, které skupiny plastii zpracovava, jaké je
portfolio vyrobkil. Pro pfedstavu by bylo vhodné vyobrazit nékolik fotek, jako ukéazka
vyrobkt. Nasledovalo by pfedstaveni strojového parku. Pocet stroji, jejich pivod, jak
velké vyrobky dokazou vyrobit. Dalsi zasadni informaci je, ze podnik vlastni certifikat
kvality, co mize mit pozitivni vliv pfi rozhodovani odbératele. Uvést by podnik mohl
seznam nejvétSich odbératelii. Chybét by nemél kontakt na vedouciho podniku nebo na
dal$i oddéleni podniku a adresa. Posledni ¢asti internetovych stranek by mohlo byt misto

pro psani referenci, kde by odbératelé psali své nazory a zkusenosti s Plastik, s.r.o.

Dulezité je, se 0 internetové stranky starat a pravidelné ptidavat informace o aktualitach.
Jejich cena se odviji od designu stranek, poctu podstranek, poctu fotek, od textového

obsahu a dalsich pozadovanych funkei, které chceme na strankach pouzit.
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Podrobné cenova kalkulace:

Sluzby Cena (v K¢)

Zakladni varianta webdesignu

Jednojazycna verze webu 1.200

Bez vyhledavace

Jednouroviiovy modul (napt. modul produkty, stroje, reference) 1.125

Moznost vkladani fotek

1.125

Slideshow (stiidajici se obrazky)
Pouziti katalogové Sablony k uvedeni portfolia vyrobkl 975
Stranka obsahujici dynamicky formulaf (napt. kontaktni formular) 525
Strukturovana webova stranka s max. 3.500 znaky 130
4krat jednoducha webova stranka s moznosti aktualizace 300
Y 5.380

Zdroj: (PSoIT, © 2016)

Tab. 7: Cenova kalkulace internetovych stranek

Celkové néklady pro Plastik, s.r.o. na vytvofeni vlastnich internetovych stranek budou cinit

5.380 K¢.

11.2 Ukast na veletrzich

Ucastnit se nékterého z veletrhii by pro Plastik, s.r.o. mohl byt krok spravnym smérem.
Diky Spatné marketingové komunikaci by na veletrhu spole¢nost oslovila cilovou skupinu
odbératelll s vysokou ucinnosti. Dostala by moznost se prezentovat, moznost monitoringu
a srovnani se s konkurenci. Pfineslo by ji to zkuSenosti a kontakt se stdvajicimi 1 novymi

odbérateli z tuzemska 1 zahrani¢i.

Ptilezitosti by mohl byt ,,PLASTEX*. Je to veletrh s podtitulem Mezinarodni veletrh

plasti, pryze a kompoziti. Bude se konat letos na brnénském vystavisti v terminu
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od 3. 10. do 7. 10. 2016. Veletrh se v Brn¢ kona vzdy v sudych letech. V roce 2014 se jej

zucastnilo 205 firem z 19 zemi, z toho 61,9 % firem bylo ze zahranici.

Cenové podminky veletrhu jsou:

e Registracni poplatek za vystavovatele 11.000 K¢
e Vystavni plocha v pfizemi 4.850 K&/m?

e Poplatek za stdnek ve tvaru pismene U 40 %
(Veletrhy Brno, a.s., © 2011-2014)

Pti predstavé, Ze velikost vystavniho mista na veletrhu bude 3x3 m, tj. 9 m?, tak celkové

naklady budou ¢init:
9m? *4.850 K&/m? = 43.650 K¢
43.650 K¢ +17.460 K¢ (tj. 40 % ze 43.650 K¢) = 61.110 K¢
61.110 K¢ + 11.000 K¢ = 72.110 K¢
Celkové naklady ucasti spole¢nosti na veletrhu budou ¢init 72.110 K¢&/5 dnd.

Plastik, s.r.o. mize vyuzit také specidlniho balicku za 62.457 K¢&/5 dnd, ktery se v tuto
chvili jevi jako vyhodné&jsi nabidka. V cené je zahrnut: 1x stil kulaty 90 cm, 4x Zidle,
1x skiiiika, 1x informacni pult, 1X barova zidle, 1x veésak, 1x odpadkovy kos, 1x kloubové

svitidlo, 1x zasuvka 220 V. (Veletrhy Brno, a.s., © 2011-2014)

Na prvni pohled se mize zdat, ze je to spousta pen¢z, ale ziskané cenné kontakty
spolecnosti vSechno vrati. Do budoucna ji to pfinese vyssi obrat, a to je divodem ucasti

mnoha podnikil na veletrzich.

11.3 Expanze na zahrani¢ni trhy

Pti rozhodovani o vyvozu do zahrani¢i by se spolecnost Plastik, s.r.o. méla zaméfit na
vyvoz zbozi do zemi v ramci Evropské unie, ktera je kolektivné nejvétSim svétovym
poskytovatelem zahrani¢ni rozvojové spoluprace, napt. na Slovensko, do Rakouska, do
Némecka, atd. Své budouci odbératele mize oslovit bud’ osobné, tak Ze vyrobni podnik
nebo konecného odbératele navstivi zastupce spolecnosti Plastik, s.r.0., nebo ptes internet.
Vybrané internetové stranky informuji o nabidkéch spoluprace zahrani¢nich vyrobnich

podnikt z riznych odvétvi trhu.
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Duivodi, proc€ stale vice ¢eskych firem se rozhoduje spolupracovat se zahrani¢im je mnoho.
Jedna z moznosti je rozsifeni obzord spolecnosti. Podnik tak ziskd nové zkusenosti, pozna
nov¢ technologie vyroby, moznosti poskytovani doplitkovych sluzeb, vyzkousi nové druhy
materidlu, atd. Prioritou pro vSechny podniky, které vyvazejici do zahranici, jsou vyssi

zisky.

11.4 Vyuziti dotaci z EU

Evropska unie nabizi nespocet moznosti ¢erpani dotaci. Pro programové obdobi 2014-2020
ma Ceska republika K dispozici 23,85 mld. €. Vhodnou dotaci pro spole¢nost
Plastika, s.r.o. by byl Opera¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Cilem je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zalozené na znalostech
a inovacich. Zaméfuje se na rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace, rozvoj podnikani
a konkurence schopnosti malych a stfednich podniki, energetické Uspory a rozvoj
vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich a komunikac¢nich
technologii. Podrobné informace o tomto projektu a kroky k ziskani dotace jsou k dispozici

na internetovych strankéch Ministerstva primyslu a obchodu.

K podéani navrhu na dotaci nepotiebuju spole¢nost Zadné financni prostfedky. Dotaci by
mohla Zadat na modernizaci nebo na rozSifeni strojového parku. V pfipadé, ze ji ziska
adojde kuspésné realizaci navrhovaného projektu, pfinese to spole¢nosti zvyseni
vyrobnich kapacit, zlepSeni kvality vyrobkli a moZnost byt jesté vice flexibilni. Uspotfené
finanéni prostfedky by mohla spolecnost Plastik, s.r.o. investovat do marketingové

propagace.

11.5 Vyroba forem

Dalsi prileZitosti, jak by mohla spole€nost Plastik, s.r.o. zvysit svoji konkurenceschopnost,
je vyvoj a vyroba forem pro vyrobu plastovych vyrobktl technologii vstiikovani. K této
realizaci jsou potfeba predev§im finanéni prostiedky na nakup specidlniho software
a technického vybaveni nastrojarny a vhodné prostory k poskytovani €innosti, které vSak

spolecnost ma.

Financovani vyrobni technologie a specialniho software mize podnik opét zajistit
Cerpanim dotace z Programového obdobi 2014-2020 Podnikdni a inovace pro

konkurenceschopnost. Tato sluzba podniku by pozitivné piisobila hlavné na odbératele,
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kteti by tak uSetfili ndklady, protoze vyroba formy i samotného produktu by probéhla na

jednom miste.

Typickym vybavenim nastrojaren jsou CNC stroje, elektroerozivni stroje, konvencni stroje,

svarecky, sefizovaci stroje, lisy apod. Postup vyvoje a vyroby forem je nasledujici:

1.

N oo a &~ WD

V prvé fade¢ je potieba vzdélanych zaméstnanci, ktefi pomoci specidlniho software
vytvoii komplexni feseni technické ptipravy tvorby modelu,

vznik vykresové dokumentace,

volba typu vtokového systému,

navrh chladiciho systému,

navrh vyhazovaciho systému,

obrabeéni, lesténi, montaz, testovani,

piedéani findlni podoby formy odbérateli.
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ZAVER
V odvétvi vyroby pryzovych a plastovych vyrobku technologii vstfikovani Vv oblasti

Zlinského kraje je velké mnozstvi konkurenénich podnikt. Proto byli vybrani pouze ti

nejvyznamnéjsi konkurenti, nasledovala jejich podrobna analyza a vyvozeni vysledkd.

Prakticka ¢ast bakalarské prace se v uvodu zabyva predstavenim spolecnosti Plastik, s.r.o.,
historii spole¢nosti a politikou jakosti. Nasleduje analyza nejvyznamnéj$ich konkurentd,
podle poctu zaméstnancl, vySe hospodaiského vysledku, miry zadluzenosti vlastniho
kapitalu, poctu strojii, délky ptsobeni na trhu, orientace na trh, doplitkovych sluzeb
a ostatnich aktivit podniku. Potfebné informace jsem zjistovala na internetovych strankach
konkurenénich podniki a z Gcetnich zavérek zvefejnénych na internetovych strankach

Ministerstva spravedInosti.

Na zéklad¢ vysledkt analyzy konkurenc¢niho prostfedi jsem vytvorila matici SWOT, kde
jsem zjistila, ze nejsilngjsi strankou podniku je tradice vyroby a naopak nejslabsi strankou
je marketingovd propagace. Pomoci Porterova modelu péti sil jsem identifikovala sily,
které v tomto prostredi plisobi, a které z nich maji pro spole¢nost do budoucna nejvétsi
vyznam. Tady jsem zjistila, ze nejvétsimi hrozbami jsou piichod nové konkurence,
prestoze existuji bariéry vstupu a ptripadny odchod odbératele, jehoz zakdzky tvofi
pfevaznou Cast ziski.

Doporuceni se tykaji pfedev§im marketingové propagace, ktera spolecnosti Plastik, s.r.o.
zcela chybi. Jedno z prvnich doporuéeni je vytvofeni vlastnich internetovych stranek.
Jejich soucasti je pfedmét Cinnosti podniku, jeho historie, vyrobkové portfolio, vyrobni
trhy, na které se specializuje, skupiny plastu, kterd zpracovava apod. Podniku to pfinese

pfedevsim zvySeni komunikace s budoucimi odbérateli.

Dalsim doporuceni se tyka ucasti na vystavach a veletrzich. Cilem je zvySeni povédomi
odbératelll z tuzemska 1 zahranici, ziskani uzite¢nych kontaktl a zkusSenosti. Spole¢nost ma

moznost monitoringu a porovnani sebe sama s konkurenci.

Prilezitosti, ktera podniku zaru¢i vys$$i zisky, je expanze na zahrani¢ni trhy. Spousta
podnikt z riznych odvétvi vyvazi do zahrani¢i. Davody, pro¢ ma spole¢nost Plastik, s.r.o.
spolupracovat se zahrani¢énimi podniky je ziskani novych zkuSenosti v oblasti technologie,

novych materiald, novinky v oblasti poskytovani dopliikovych sluzeb atd.
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Na modernizaci nebo zvétSeni strojového parku jsem spolecnosti navrhla ¢erpani dotaci.
Kazdopadné ji to, krom& podani Zadosti o dotaci nebude stat vibec nic. Da se fict, ze
zadarmo tak pfi GspéSné realizaci ziskd moznost vyrabét ve vétsi kvalité, vétSim mnoZzstvi
a flexibilné;ji.

Poslednim doporucenim je rozsiteni sluzeb o vyvoj a vyrobu forem pro vyrobu plastovych
vyrobkt technologii vstfikovani. Tuto sluzbu by Plastik, s.r.0. mohla rovnéz financovat
Z dotaci, protoze potiebné technologie a software jsou nakladné. Sluzbu pfivitaji odbératelé

a podniku to pfinese vyssi zisk.

Vsechna navrzena opatieni jsem zpracovala na zakladé¢ Vysledkl analyzy konkurence,
SWOT analyzy a Porterova modelu péti sil. Spolec¢nost Plastik, s.r.0. by téchto navrhi

meéla vyuzit, aby ziskala lep$i umisténi na trhu a zvysila svoji konkurenceschopnost.
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