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ABSTRAKT

Bakalatska prace ma teoreticko - empiricky charakter. Cilem prace je popsat vyvoj profesni
drahy uciteli matetskych Skol a ucitelti zékladnich Skol. V teoretické ¢asti jsou sumarizo-
vany poznatky o ucitelské profesi a vyvoji profesni drahy ucitele. V empirické Casti jsou
prezentovany vysledky kvalitativné orientovaného vyzkumu. Data vyzkumu byla ziskana
prostiednictvim dvaceti hloubkovych interview, které byly realizovany s uciteli a fediteli
matefskych skol, uciteli a fediteli prvniho stupné zakladnich skol. Analyzou a zpracovanim
interview byly zpracovany kategorie, které zachycuji faze profesni drahy ucitele. Zpracovani
a vyhodnoceni ziskanych dat vedlo k vytvoteni teoretického modelu profesni drahy ucitelti

matetskych Skol a ucitelt zdkladnich skol.

Kli¢ova slova: profesni draha ucitele, profese ulitele, profesionalizace, zlomové udalosti

ABSTRACT

The bachelor thesis has a theoretical - empirical character. The aim of this thesis is to
describe the career development of kindergarten and elementary school teachers. The theo-
retical part summarizes the findings of the teaching profession and teacher career develop-
ment. The results of qualitatively oriented research are presented in the empirical part. The
researched data were obtained by means of 20 detailed interviews that were reailzed with
teachers and directors of kindergartens, teachers and directors of primary schools. The cate-
gories that depict certain phases of teacher career were identified by analysis and processing
of interviews. Processing and evaluation of the obtained data has led to the creation of

a theoretical model of kindergartens and elementary school teacher career.

Keywords: teacher professional career, teacher profession, professionalization, crucial

events
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UvVOD

Jiz mnoho let je pfedmétem Ceského pedagogického diskurzu profese ucitele. I ja jakozto
student oboru Ucitelstvi pro mateiské skoly stale hloubéji pronikam do problematiky profese
ucitele! zejména ucitele matefské skoly. Jako nastavajici zvidava ugitelka jsem méla potiebu
dozvédét se, co me v budoucnu ¢eka, tedy jaky bude vyvoj mé profesni drahy a zdali i uci-
telé prvniho stupné¢ zékladni skoly prochdzi stejnymi vyvojovymi fazemi, proto jsem si zvo-
lila tohle téma. Spousta ucitell si viibec neuvédomuje, Ze praveé prochazi at’ jiz progresivnim

¢i regresivni profesnim vyvojem, ktery ma urcity zacatek a konec.

V soucasné dob¢ se variuje teorie moderni, konzumni, mobilni spole¢nosti a proto dochazi
1 ke zméné pojeti profese ucitele, které pfindsi nové naroky a ocekdvani na praci uciteli.
Ucitelé ovliviiuji, vychovavaji, vzdélavaji, pfipravuji déti, zaky, studenty, mladé lidi, kteti
se budou jednou podilet na chodu naseho statu. Je mozné, ze nékteti dosahnout vyssiho spo-
lecenského statusu jako ucitel, kterym byli ovlivnéni. Proto by méli ptredevsim ucitelé neu-

stale pozitivné prezentovat diileZitost a vyznamnost ucitelské profese.

Vybrané téma jsem si vSak vybrala také proto, Ze mé¢ dlouhodobé zajimé. Bakalatské praci
predchazela ptipadova studie, ktera byla vypracovana v ramci Studentské védecké odborné
¢innosti, diplom je soucasti ptilohy €. I, taktéZ ukdzka prace, ktera byla ptfedstavena pro-
stiednictvim virtudlni prezentace na konferenci ICERI ve Spanélské Seville, ptiloha ¢. II.
Cilem praktické ¢asti Studentské védecké odborné €innosti bylo popsat profesni drahu uci-
tele matetské Skoly. Bakalatska prace tedy navazuje na téma ze Studentské védecké odborné
¢innosti. Na rozdil od Studentské védecké odborné ¢innosti byl v bakalaiské praci rozsifen
vyzkumny vzorek v poctu ulitelll matetskych Skol, dale profesnich kategorii v ramci této
profesni skupiny a to o feditele matetské Skoly, ucitele prvniho stupné zakladni Skoly a fe-

ditele zékladni Skoly.

r w7

Teoretické ¢ast této prace ma za cil sumarizovat poznatky o vyvoji profesni drahy ucitele
a profesi ucitele. Teoreticka ¢ast tvoii zakladni vychodiska pro empirické Setfeni. V prvni
kapitole je popséna profesni kariéra a vyvoj profesni drahy ucitele. Druha kapitola teoretické

¢asti pojednava o profesi ucitele, legislativnim vymezeni ucitele matetské Skoly a ucitele

'V teoretické i praktické Casti prace je pouzivano pojmi ucitel, student atd. jako generickych maskulin,
pod které jsou zahrnovani jak muzi, tak zeny i piestoze je ucitelska profese genderoveé nevyvazena.
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prvniho stupné zakladni Skoly. V kapitole je dale objasnéna komparace ucitele matetské

Skoly a ucitele prvniho stupné zdkladni Skoly.

Cilem vyzkumu v praktické ¢asti bakalaiské prace je na vybraném vzorku ucitelii popsat
zéasadni rozdily v profesnich drahach ucitelti matetskych skol a uciteld prvniho stupné za-
kladnich $kol za pomoci metody hloubkové interview s akcentem na zlomové udalosti, které
ovlivnily profesni drahu ucitelli matefskych skol a ucitelti prvniho stupné zakladnich skol.
Na zakladé¢ vysledki vyzkumného Setfeni bude vytvofen teoreticky model profesni drahy

ucitele matetské Skoly, dale budou zformulovéna ptipadna doporuceni pro praxi.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 13

1 PROFESNI KARIERA V KONTEXTU PROFESNI DRAHY
UCITELE

Ucitelska profese je velmi specifickd, proto je mozné na tuto profesi pohlizet z vice thla
pohledt. Ucitelska profese mize byt zkoumana naptiklad z pohledu oborové didaktického,
fazi profesni kariéry ucitele nebo typologie osobnosti ucitele. V zahranicni literatufe Day,
Calderhead, Denicolo (2014) je profesni kariéra chapana podstatné Sifeji a je nadfazeny
pojmu profesni drahy. Profesni kariéra je nazev, ktery se pouziva predevSim v oblasti ma-
nagementu nez v pedagogiky. V ramci této praci je kariéra chapana jako progresivni vyvoj,
kterym ¢lovek prochézi v pribehu jeho Zivota, sled pracovnich mist. Pojem kariéra je ¢asto
Spatné chéapan a to pouze jako individualni profesni cesta, tohle je vSak velmi limitované
chédpani tohoto pojmu. Kariéra mize mit bud’ progresivni, nebo regresivni trend. S kariérou
se jedinec nemusi ztotoziovat, protoze kazdy ¢lovék ma jinou sadu hodnot. Podle Snydrové
(2006) je profesni kariéra vzdy posuzovana podle urc€itych kritériich, kterymi zejména jsou:
pracovni pozice ve které jedinec setrvava, vyse mzdy, materialni benefity, pocet podiizenych

pracovniki, rozsah odpovédnosti, rozhodovaci pravomoci a jiné.

Profesni kariéra se diferencuje na dva elementdrni rozméry a) objektivni b) subjektivni.
»Subjektivni kariéra vypovida o individudlni, subjektivni interpretaci kariéry, o subjektivni
interpretaci objektivnich a subjektivnich idajli, o subjektivnich vyznamech objektivni kari-
éry.* (Kirovova, 2007, s. 24) Objektivni neboli vnéjsi kariéra je tvofena usudkem druhych

lidi a je zaznamenéna v personalni dokumentaci naptiklad v curriculu vitae.

1.1 Etapy profesni kariéry

Bélohlavek (1994) klasifikuje faze profesni kariéry na ¢tyfi obdobi. Pfipravné obdobi trva
do prvniho nastupu do zaméstnani. Obdobi pocatku kariéry je vymezeno od prvniho nastupu
do zaméstnani do ptiblizné tficeti péti let véku jedince, v tomto ¢asovém useku se miize
objevit ,,Sok z reality. Dal$im je kariérové obdobi stiedniho veéku, trva priblizné€ od tficeti
peti let do padesati péti let Zivota jedince. Posledni kariérové obdobi starSiho véku je cha-
rakterizovano od padesatého patého roku, typické je pro tuto fazi pfedavani zkusenosti for-

mou mentorstvi ¢i kou¢ovani mladsich kolegii.

Model Sikesové (1985) diferencuje profesni kariéru na pét na sebe navazujicich etap. Prvni

etapa trva od dvaceti jedna do dvaceti osmi let. Pro tuto etapu jsou také piiznacné zlomové
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udalosti v profesi ucitele, viz Sikes, Measor & Woods (1985). Druha etapa je charakteris-
ticka pro jedince ve véku dvaceti osmi az tficeti tif let, n€kteti jedinci mohou byt v této etapé
povyseni a tedy pracovné postoupit. Tteti etapa je vymezena od tiicatého do Ctyficatého véku
jedince. Tohle obdobi je typické pro balancovani nad dosavadni kariérou Huberman (1995).
Ctvrta pedposledni etapa je vymezena v rozmezi od &tyficeti do padesati az padesati péti
let, v této etapé dochazi k poklesu profesnich ambici. Posledni pata etapa je typicka pro je-
dince ve véku od padesati a padesati péti a vice let, jednim z tikoll v této fazi je priprava na

dachod.

1.2 Vyvoj profesni drahy ucitele

Ucitelé by méli nejen znat, ale pfedev§im rozumét vyvojovym fazim své profesni drahy,
pomuze jim to pii zefektivnéni jejich prace, pfedchazeni uréitym neptiznivym jeviim (syn-
drom vyhoteni, zkvalitnénim jejich vykonu, atd.). Vyvoj ucitelt je také jednim z hledisek
pii posuzovani efektivity Skoly. V praxi je vhodné, kdyz se ve Skole nachdzi ucitelé, zastu-
pyjici kazdou vyvojovou fazi, mohou tak navéazat vzdjemnou spoluprici, navzajem si poma-

hat, kooperovat na projektech a primarn¢ sdilet své zkuSenosti.

Je tfeba si uvédomit, ze tato problematika koreluje s vyvojovou psychologii, protoze pro-
fesni vyvoj souvisi s vyvojem jedince, taktéZ se socialni psychologii, protoze celkovy vyvoj
ucitele je zaloZen na socidlnich vztazich a s psychologii osobnosti, protoZe praveé osobnost
ucitele ovlivituje cely vychovné vzdélavaci proces déti a zaktl, dale také vztahy s okolim,
uspesnost zaki, rozvoj déti atd. Méli bychom také brat zfetel na biologické, socio-kulturni
a osobni faktory a dbat na vzajemné spolupiisobeni téchto aspektii pii posuzovani vyvoje
profesni drahy ucitele. Podle Lukase (2011) je tedy mozné nahliZet na vyvoj ucitele z riz-

nych hledisek, poté vsak s redukci téchto spoluptisobicich aspekta.

Profesni draha je definovana ,,jako objektivni pribéh konkrétné vykonavané profesni ¢in-
nosti béhem zivota Cloveka, sled povolani. Predchazi ji vzdélavaci draha, tj. posloupnost

absolvovanych druhti a Grovni vzdélavani“. (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 222)

Je tieba si uvédomit, Ze ucitelem se ¢lovek nerodi, ale stava. Jiz prvni premisou, kterd je
v profilovani profesnich preferenci diilezita, jsou motivy k ucitelské profesi, poté nasleduje
samotné studium, az poté se z ¢loveka stava kvalifikovany ucitel, ktery mize zacit odborné
pusobit ve Skole. PrestoZe existuje v odborné literatuie nékolik pojeti vyvoje profesni drahy

ucitele (uzsi psychologicka pojeti, $irsi psychologicka pojeti, profesni cykly) lze vysledovat
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urcité vyvojové faze, které se opakuji u vSech ucitelii. V ramci bakalarské prace byl vybran

konkrétni model vyvoje profesni drahy ucitele, ktery je nize predstaven.

1.3 Model vyvoje profesni drahy ucitele dle Alana

V profesni draze ucitele existuji urcité vyvojové etapy vazané na zivotni cyklus. (Priicha,
2002, str. 23) tvrdi ,,¢im vyssi je etapa profesni drahy ucitelt (tedy ¢im je ucitel profesné
zkusen¢jsi), tim je ucitelova prace kvalitnéjsi (coz vSak neni jednoznacné prokazano). Toto
neprokazané tvrzeni miize byt, vSak v diskrepanci se zavérecnou etapou profesni drahy uci-
tele viz odstavec nize. Tyto ustdlené zivotni cykly profesniho vyvoje mohou tedy byt rele-
vantni ve vztahu ke kvalité¢ vykonu ucitele, ovSem na kazdého ucitele plisobi at’ uz vnitini
nebo vnéjsi faktory, které tzce koreluji s kvalitou jeho prace. Tento model vyvoje profesni

dréhy ucitele koresponduje s obecné piijimanym vyvojem profesni drahy ucitele.

Prvni vyvojovou etapou je volba ucitelské profese (motivace ke studiu uéitelstvi). Signi-
fikantni jsou zde dlouhodobé ptevladajici motivy korelujici se zkusenosti, zazitky, vzpomin-
kami jedince, které predchézi volbé ucitelské profese, jak konstatoval (Priicha, 2013, s. 204)
»Cim ditv se tazany rozhodoval pro pedagogickou fakultu, tim spiSe je orientovany na uci-
telstvi®. Gavora potvrdil prostiednictvim kvalitativniho vyzkumu, Ze rozhodnuti stat se uci-
telem se vytvaii postupné v nasledujicich etapach ,,prvotni inspirace ucitelstvim, vytvoieni
role ucitele, identifikace s roli ucitele, prvotni vize, zpfesiiovani pod vlivem dalSich zkuSe-
nosti, rozhodnuti stat se ucitelem*. (Gavora, 2002, s. 254) Nejde tedy o jednorazovy akt
rozhodnuti stat se ucitelem. Smelova, NeleSovska zaznamenavaji tii esencilni obdobi pii
volbé povolani a to ,,pfed vstupem na stiedni pedagogickou Skolu, pfed vstupem na vyssi
odbornou $kolu pedagogickou, pred vstupem na vysokou $kolu“. (Smelova, Nelesovska,
2009, s. 100) Rozhodnuti stat se u€itelem ovlivituje mnoho Ciniteld a mize byt dlouhodobym
procesem. Volba ucitelské profese tizce koreluje s motivaci ke studiu, kterd je usttedni pro

rozvoj ucitelské profesionality.

Tuto profesi si pak pfedevs§im voli jedinci s potfebou vzbuzovat obdiv, ostentativnosti, s ro-
dicovskym pudem, s implicitnim sklonem ke komunikaci a altruismu, s poznavaci orientaci
(zveédavost), lidé kreativni. V této fazi prochazi student ucitelstvi profesni pripravou. Pii-
prava ucitell patfi v souc¢asnosti mezi ¢asto diskutované téma nejen mezi Sirokou vefejnosti,

ale 1 odborniky, debatuji o tom, ze je mélo praxeologicka, ¢i ptili§ akademicka, nebo zde
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chybi vzdjemné provéazani predmétd. Je tieba si uvédomit, ze 1 kdyz jedinec studuje obor

ucitelstvi, nemusi ucinit rozhodnuti nastoupit do ucitelské profese.

Dalsi etapou profesni drahy ucitele je profesni start absolventa ucitelstvi (vstup do povo-
lani). Profesni start je relevantni etapou nejen v profesni draze ucitele, ale i1 v zivotni draze
ucitele, kterou vyrazné ovliviiuje. Odbornici se neshodli na rozmezi zacatecnictvi. Kalhous
a Horak (1996) vymezuji obdobi zacinajiciho ucitele od jednoho az tii let od jeho nastupu
do praxe. Simonik (1994) hovoii o za¢inajicim uéiteli v prvnim roce pedagogického ptiso-
beni. Podle Dytrtové, Krhutové (2009) by zacinajici ucitel mél byt odpovédny za planovani
a organizovani zalezitosti ve tfid¢, mél by disponovat kvalitnimi profesnimi znalostmi a do-
vednosti, znat a praktikovat metody kontroly a vhodné strategie vedeni zakl a déti, m¢l by
umét navodit socidlni atmosféru, mel by ovladat uspéSnou efektivni komunikaci i s ostatnimi
aktéry Skoly, mél by si umét zachovat za kazdych podminek svoji profesiondlni image, pro-
vadét sebeuvédomeni a sebehodnoceni.

7 W

Mlady zaéinajici ucitel, ktery prosel profesni pfipravou, se v této etapé setkava s riznymi
novymi typy ukolil a ¢innosti, které po ném vyzaduje nadtizeny, feditel ¢i tieba kolegové.
Mezi tyto pracovni povinnosti miizeme zatadit napiiklad vedeni zdjmovych utvart, tfidnic-
tvi, vyzdobu Skoly, organizaci soutézi a Skolnich akci, vedeni knihoven a mnoho dalSich
aktivit. Jako uskali se také mtize jevit pro zacinajiciho ucitele reagovat na neocekavané situ-
ace ve vychovné vzdélavacim procesu ¢i pii tfidnich schiizkach s rodici, diagnostikovat
osobnost ditéte, udrzet pozornost Zaka a déti, udrZet kazen ve vychovné vzdélavacim pro-
cesu, prace s neprospivajicimi zaky, ptizpisobovat se individudlnim zvlaStnostem déti nebo
74kl a mnoho dal$iho. V tomto procesu ziskavani profesnich dovednosti, adaptovani se do
pracovniho kolektivu, plnéni svych ukold se maze stat, Ze zacinajici ucitel zjisti, Ze neni
dostatecné na vSechno pfipraven, co se od n¢j vyZzaduje nebo jsou na né&j kladeny nadmeérné
nepfiméiené pozadavky. Casto také dochézi k velké konfrontaci mezi teorii a praxi, nebot
zacinajici ucitel si nese idealni piedstavu o néaplni préace, kterou si utvotil béhem profesni
ptipravy. Od zacinajiciho ucitele se vyzaduje plny vykon, na rozdil od jinych profesi, kde je
naroc¢nost pracovnich ukolt kladenych na nového pracovnika zvySovéana postupné. Muze tak
dojit az k odchodu jedince z ucitelské profese, ktery miize byt zptisoben tfeba nizkym fi-

nan¢nim ohodnocenim, nedocenéni Gsili za¢inajiciho ucitele.

V profesnich zacatcich, tak mize za¢inajicimu uciteli pomoci mentor, neboli uvadéjici uci-

tel, avSak mira pomoci za¢inajicimu uciteli zalezi pfedevsim na fediteli Skoly. Reditel Skoly
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muze také poskytnout zacinajicimu uciteli plan uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe. Pro-

N4

Tieti vyvojova etapa se nazyva profesni adaptace (prvni roky v povolani). Tato etapa
probiha v prvnich letech ucitelského vykonu. Tyto roky v povoléani jsou dilezité v oblasti
zkuSenosti, postoji a hodnot. U¢itel si vytvaii sviij profesni zaklad pro nasledujici profesni
Zivot.

Dalsi etapa profesni drahy je profesni vzestup (kariéra). Ucitel ziskal dostatek sebevédomi
v teoretické 1 praxeologické ¢asti, které je jiz schopen koncentrovat na dité jako individual-
niho jedince. Ani v této fazi své profese by ucitel nemél zapominat na neustalé zdokonalo-
vani, nabyvani novych dovednosti, znalosti, schopnosti, které by mél stale aktualizovat, roz-

Sifovat, doplilovat a inovovat. Profese ucitele je totiz odk4dzéna na celozivotni vzdélavani.

Patou etapou je profesni stabilizace (zkuSeny uditel). V tomto obdobi mizeme ucitele
oznacit také jako experta. Podle Kalhousta, Obsta (2009) mizeme definovat odbornika (ex-
perta) jako jedince, ktery dokaze pomoci svych znalosti a zkuSenosti provadét zalezitosti,
které ostatni jedinci neovladaji nebo je provadi spolehlivéji a efektivnéji. ZkuSeny ucitel se
vyznacuje predevSim tim, Ze uZ mu neni poskytovana soustavna odborna pomoc, tak jako
v profesnim zacatku, ma jiz vytvoreny sviij styl prace, dokdze samostatné fesit kazdodenni
pedagogicke situace, je psychicky odolny, stale chce ziskévat a osvojovat si nové poznatky,
predavani jeho zkusSenosti muze realizovat prostiednictvim mentoringu. ZkuSenému uciteli
by m¢l byt tedy poskytnut prostor, €as a financni prostfedky pro dalsi profesni rozvijeni
a profesni riist prostfednictvim napftiklad Skolenim ¢i samostudiem. V této fazi také miize

dojit k funkénimu postupu ucitele nebo k zatazeni do vyssi platoveé tridy.

Zaverecnou etapou v profesnim vyvoji ucitele je profesni vyhasinani (profesni konzerva-
tismus, vyhoreni). V této posledni fazi se ucitel mize uchylovat ke stagnaci, mize mit ne-
gativni postoj k dalSimu vzdélavani a profesnimu rozvoji, jelikoZ se citi byt nepotiebnym
a jeho aktivita a profesni ambice se postupné snizuji, timto mize dojit k az syndromu vy-
horeni, protoze prace s lidmi je vZzdy ndro¢nd. V zahrani¢ni literatuie byva tento termin
oznacovany jako burnout effect. ,,Burnout je formalné€ definovéan a subjektivné prozivan jako
stav fyzického, emociondlniho a mentalniho vycerpani, které je zpisobeno dlouhodobym
zabyvanim se situacemi, které jsou emocionalné t€zké (naro¢né). Tyto emocionalni poza-
davky jsou nejcastéji zptisobeny kombinaci dvou véci: velkym ocekdvanim a chronickymi

situacnimi stresy.” (Pines, Aronson, 1988, cit. Kfivohlavym, 1998, s. 49)
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Syndrom vyhoteni se mize projevovat velkou unavou, snizenou profesni vykonnosti, nega-
tivismem, podrazdénosti a mnoha dal§imi ptiznaky viz K¥ivohlavy (1998). Syndrom vyho-
feni mtize vzniknout v jakékoliv fazi vyvoje ucitele. Pokud je ucitel dlouhodobé vystaven

nepfiznivym podminkam prace, efekt vyhoteni se projevi jiz za n¢kolik tydnt.

Polaritu nalezneme v takovych osobnostech, které jsou neustale aktivnimi, plné elanu, pra-
covniho nasazeni, snazi se dal obohacovat nejen sviij profesni zivot, ale i vychovné vzdéla-

vaci proces déti a zaka. Tito ucitelé stale pracuji na udrzeni zdravé profesni kondice.

Koncepce mechanicky popisuje profesni drahu ucitele prostiednictvim generalizovanych
a typizovanych etap, bez detailnéjsiho vymezeni predpokladi k prechodu k dalsi etapé, tak-
téz bez respektovani kazdé individuality. Model vyvoje profesni vyvoje neobsahuje moznost
,»odbocek®, slepé ulicky ¢i stagnaci ve vyvoji profesni drahy pfedpoklada, Ze kazdy ucitel

dojde do konecné faze vyvoje ucitele, to mize byt povazovano za limit tohoto modelu.
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2 UCITELSKA PROFESE

Ucitelstvi je pro spolec¢nost velmi dilezitou a vyznamnou profesi, ktera mé svoji dlouhou
historii. V kontextu s rozvojem spolecnosti se prohlubuje oblast vzdélavani a poznavani, di-
sledkem vyvoje spolecnosti se variuje pojeti ucitelské profese (Vasutova 2004, Spilkova
2004, Lukasova 2003, Stech 2003). Podle Priichy (2002) se ani v soudasnosti nepfestava
diskutovat o ucitelské profesi. Jak poznamenala Wiegerova (2015) aktualn¢ ucitelstvi pred-
stavuje status poloprofese, respektive semiprofese to znamena, ze ucitelstvi nespliuje doko-
nale vSechny vlastnosti pravé profese. Za problematické pfi profilovani uclitelské profese
muzeme povazovat absenci etického kodexu, neexistenci profesni komory uciteld, taktéz je

postradan profesni standard v ucitelské profesi.

Problematika profese ucitelstvi je zkoumana a charakterizovana na zdkladé mnoha védnich
disciplin, védnich oborti, oblasti zivota a odbornikl, vymezovéna je podle riznych kritérii
a teoretickych pfistupti. Obecné mizeme profese posuzovat podle Vasutové (2004) z hle-
diska sociologického, psychologického, etického, logicko-ekonomického nebo administra-

tivniho.

Pojem profese ucitele se zabyvala celé fada autorti, avSak kazdy ma alespon trochu odlisny
pohled na ucitelskou profesi. Napiiklad Kolaf ve svém vykladovém slovniku z pedagogiky
definuje ucitelskou profesi jako ,,unikatni, jedine€nou ¢innost, jejimz zakladem je sluzba
spolecnosti a ¢lovéku prostrednictvim vzdélavani a vychovy. V centru pozornosti ucitele je
pozitivni rozvoj osobnosti prostfednictvim ptedavani kulturniho dédictvi mladSim genera-
cim. Vyzaduje intelektové dovednosti a osobnostni kvality k vykonu onéch sluzeb. Vyza-
duje dlouhodobou specifickou ptipravu. Ucitelé pfijimaji autonomni odpovédnost za své
jednani a rozhodovani. U¢itelstvi je samotnymi uciteli (i jinymi) chapéano jako poslani. U¢i-
telstvi vyZaduje predevSim osobnost, ale 1 vysokou profesionalni motivaci, vysoky stupen
sebeovladani, seberegulace, empatie, kreativnich schopnosti. U¢itelska profese ma vysoky

eticky kredit“. (Kolaft, 2012, s. 157)

Vasutova (2007) objasiiuje, ze ucitelstvi jiz nelze povaZzovat za pouhé poslani, ale za naroc-
nou odbornou praci v oblasti vzdélavani a vychovy. PiSova potvrzuje ,,aby mohl ucitel s ob-
sahem pracovat, musi znat nejen fakta, ale 1 procesy utvareni znalosti a dovednosti u zaki.
To, co je pro néj zasadni, jsou

procesy poznavani v oboru, a také v&deét, jak pro né vytvatet ptilezitosti a jak je podporovat*.
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(M. PiSova, 2014, s. 7) Formalni vzdélani je priméarni premisou pro vykonavani profese uci-
tele. Nelze tedy, aby ucitel ptisobil ve formalnim vzdélavani, bez formalniho vzdélani. Kva-
lifikacni pozadavky kladené na ucitele matefské Skoly a ucitele prvniho stupné¢ zakladni

Skoly jsou podrobnéji zpracovany v nasledujici podkapitole.

Ucitelska profese je povazovana za profesi naro¢nou, nebot’ vyzaduje mnoho usili k vychové
a vzdelavani novych generaci, psychického vypéti, zodpovédnosti, energie, ¢as na profesni
rozvoj. To potvrzuje Lukasova ,,v ucitelské profesi je ucitel vystaven masivnim akutnim
stresim (traumata rdzného druhu) nebo dlouhodobému chronickému ptsobeni mirnéjsiho
stresu (choroby, chronickd tinava, ztrata radosti ze zivota, burn-out: vycerpani, vyhoteni,
vyhasnuti, vypaleni, prazdnota apod.)*. (LukaSova, 2015, s. 64) Ucitelska profese je také
charakteristicka specifickymi znaky, jistym uskalim, které se od jinych profesi vice ¢i méné

diferencuje.

2.1 Legislativni ramec vymezeni ucitele materské Skoly a ucitele prvniho
stupné zakladni Skoly

Ucitel je osoba, kterd ptisobi na dite, zéka, mladé lidi a je pod drobnohledem mnoha lidi,
organizaci at’ uz Ceské $kolni inspekce, kolegyi, rodi¢i, zfizovatele skoly, Feditele 8koly,
déti, zakl, sponzort Skoly, rodinnych pfislusnikii zkratka vSech aktért skoly. Pribéh a vy-
sledek jeho vykonu zavisi na mnoha faktorech at’ uz socialnich, politickych, legislativnich
a dalSich. ,,Zptisob jakym ucitelé vykonavaji své povolani, ma vyrazny podil na formovani
lidskych bytosti a na jejich individualni Zivotni drahy ¢i existence.” (ValiSova, Kasikova,
2007, s. 11) Ucitel by mél tedy disponovat urcitou kvalifikaci, ktera se projevuje profesnimi

znalostmi, ¢innostmi, kompetencemi, pfedevsim z ditvodu spravného ptisobeni v profesi.

,, Lerminem ucitel oznacujeme Cloveka, ktery soustavné odborné vzdelava a vychovava déti,

mléadez ¢i dospélé.” (Grecmanova, HolouSova a Urbanovska, 2003, s. 164)

Pedagogicky slovnik pojednava o tom, Ze ucitel je ,, obecné osoba podnécujici a fidici u¢eni
jinych osob, vzdé¢lavatel. Jeden z hlavnich aktérii vzdélavaciho procesu, profesné kvalifiko-
vany pedagogicky pracovnik, vykonavajici ucitelské povolani. (Pricha, Walterova, Mare§

2013, 5. 326)

V souvislosti s oznacenim ucitele se v legislativnim vymezeni pouziva termin pedagogicky

pracovnik, kterym je kazdy ucitel, ucitel matetské skoly, ucitel zakladni Skoly, tedy i feditel
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Skoly, pokud vykonava pedagogickou ¢innost nad détmi a zaky. Zakon €. 563/2004 Sb. o pe-
dagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych zakonti vymezuje ucitele jako pedagogic-
kého pracovnika pficemz ,,pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona pfimou vyucovaci
vychovnou, pfimou specialné pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢in-
nost pfimym pusobenim na vzdélavaného, kterym uskutecniuje vychovu a vzdélavani na za-
klad¢ zvlastniho ptedpisu. Pfimou pedagogickou ¢innost vykonava ucitel, pedagog v zafi-
zeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, vychovatel, specidlni pedagog, psy-
cholog, pedagog volného Casu, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v pedagogicko-

psychologické poradné, vedouci pedagogicky pracovnik®. (Zakon €. 563/2004, paragraf § 2)

Podle pedagogického slovniku je pedagogickym pracovnikem ,ten, kdo kona pfimou vy-
chovnou nebo pfimou pedagogicko psychologickou ¢innost pfimym plisobenim na vzdéla-
vaného, je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykonava vzdelavaci ¢innost, nebo fedite-
lem skoly*“. (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 197) Pojem pedagogicky pracovnik je po-
uzivan v souvislosti s nadtazenou kategorii k pojmu ucitel, dale i k profesni kategorii (patii
sem dal$i pracovnici s podobnou nebo ptibuznou naplni prace). Podle Urbanka (2005) je
pojem pedagogicky pracovnik tedy pojiman §ifeji nez ucitel. V téchto obou definicich se

objevuje pojem pedagogicky pracovnik, v praci je dale pouzivan termin ucitel.

Zakon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, uvadi
§ 3 predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika, § 4 znalost ¢eského jazyka,
§ 6 stanovuje ziskavani odborné kvalifikace ugitele matetské skoly, které je v Ceské repub-
lice pomérné Siroké, § 7 vymezuje ziskavani odborné kvalifikace uditele zakladni skoly, viz
priloha ¢. IV. Pozadavky na profesi ucitele v matetské skole jsou také stanoveny v kurikulu
pro ptedskolni vzdélavani v Rdmcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani
(2016). Aby se ucitel mohl piihlasit na vybérové fizeni na funkci feditele, musi spliovat

urcité Pfedpoklady pro vykon c&innosti feditele Skoly, které jsou vymezeny Zakonem

[@X

. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zékonti, § 5 viz ptiloha
. V.

[@X

2.2 Specifika prace reditele materské a zakladni Skoly

Reditel §koly by mél byt v prvni fadé kvalitni ucitel, lidr, ktery umi vést lidi a zaroveti ten,
kdo motivuje aktéry Skoly (pracovniky, zaky, déti, rodice, atd.) stale se vzdélava, sleduje

trendy v oboru, ve kterém pusobi, kontroluje préci, jak fddovych ucitelek, tak provoznich
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zaméstnancu, zaroven metodicky vede ostatni kolegy a pracovniky Skoly. Podle Majerci-
kové, Rebendové (2016) se od feditele také ocekéava urcity druh supervize, kterou smetuje
predeviim ke koleglim a podiizenym. Reditel $koly je ten, od koho se odekava, Ze zajisti
cely chod skoly, ovlada zdkony, vyhlasky, je také personalista, ktery si vybira a udrzuje
kvalitni zaméstnance, ma zdsadni vliv na nastaveni vSech procest ve skole (planovani, or-
ganizovani, rozhodovani, motivovani, hodnoceni, kontrolovéni, s timto souvisejici pod-
minky vychovné vzdélavaciho procesu, administrativa, a mnoho daliiho). Reditel $koly mé
jasnou vizi o koncepci rozvoje skoly, které chce dosahnout za pomoci spoluprace ostatnich
lidi. Podle Becvarové (2010) by mél feditel také vypracovat plany spoluprace s rodici, se
$kolskymi poradenskymi zafizenimi, se zfizovatelem a dal§imi partnery. Reditel 8koly je
zodpovédny, jak za kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu, profesniho rozvoje ucitelil, tak

uspokojeni narokli rodict déti a zak, chod celé skoly.

Reditel §koly musi uditeli zajistit optimalni podminky pro pracovni vykon uéitele. Pracov-
nimi podminkami mizeme chapat naptiklad materidlni vybaveni Skoly, pozitivni klima
Skoly, na kterém se podileji predevsim ucitelé (ucitelsky sbor), rodice, déti, zaci. Ucitel
mnohdy ani nevi, jak sloZity a dlouhy proces se musi odehrat, aby mél zajisténé vhodné
podminky pro sviij pracovni vykon, natoz aby mu byla vyplacena jeho mésiéni mzda. Reditel

Skoly vytvari platformu pro dalsi vzdélavani uciteld, protoZze pouhd motivace samotného

ucitele nestaci.

Reditel §koly se diferencuje na zakladé typu §koly. Reditel na uplné skole ma redukovanou
pfimou vyuéovaci povinnost, na tikor nevyukovych ¢innosti. Reditel malotfidni §koly musi
splnit mnohem vice pfimé prace s détmi tydné, pfitom ma stejny podil administrativy jako
feditel na velké $kole. Reditel si musi stanovit pfedevsim priority, jestli chce byt spise ma-
nazer, nebo se chce vé€novat piimé praci nad détmi, Zaky, také muze plsobit i jako tiidni
ucitel. Reditel by mél byt zainteresovan do vychovné vzdélavaciho procesu déti a zaki, pro-
toZe jen tak zjisti, jaka je realnd situace. Proto je pfima prace nad détmi ¢i Zaky u fediteld,

tak signifikantni.

2.3 Specifika pozice ucitele materské Skoly

Prvni setkéni s ucitelskou profesi nastava jiz v raném détstvi v matetské Skole. Lidsky faktor
tedy hraje decizni roli ve vychovné vzdélavacim procesu ditéte, aniz bychom si to uvédo-

movali. Proto by m¢l byt ucitel matefské Skoly empaticky, citlivy, komunikativni, trpélivy,
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vyrovnany, laskavy, zodpovédny a také by mél umét naslouchat a porozumét. Inventai téchto
vlastnosti, dovednosti a vloh ucitele by mohl byt dlouhy, ale zddné norma nebo ideal ucitele
zatim neexistuje, kazdy jsme totiz unikatni bytosti s jedine¢nym charakterem a vlastnostmi.
Dalo by se zde hovofit o osobnostnich rysech ¢i osobnostnich pfedpokladech ucitele. ,,En-
tusiazmus, pozitivni postoj k Zivotu, lasku k détem, schopnost motivovat a byt pfistupny
fesit problémy, schopnost kultivovan¢ komunikovat, vystupovat a jednat, empatii, davery-
hodnost, toleranci, spravedlivost, diskrétnost, starostlivost, trpélivost, laskavost, napaditost
a tvofivost, sebeovladani, emocionalni rovnovahu, sdileni a kooperace, piikladné dodrzo-
vani pravidel, pracovitost, rozhodnost, organiza¢ni schopnosti.” (Vasutova, 2004, s. 40)
Podle Mertina, Gillernové (2015) by mél ucitel akceptovat déti takové, jaké skutecné jsou
a umoznit kazdému z nich, aby mohlo prezentovat svou unikétnost, své prozitky, zkusenosti

1 dovednosti.

Nutno tedy podotknou, ze ptedSkolni vychova a vzdélavani mé nejen v rozvoji ditéte, ale
1 v budoucim celozivotnim vzdélavani ditéte nezastupitelné misto. Ucitel mateiské Skoly je
pfedev§im vidci osobou, kterd ma za ukol vytvaret stimulujici prostfedi pro individualni
rozvoj ditéte, podporovat jeho zdravy fyzicky a psychicky vyvoj, dopliiovat rodinnou péci,
zajistovat zakladni diagnostiku ditéte, zabezpecovat podnétné prostiedi pro déti s odlozenou
Skolni dochazkou a specifickymi pottebami, pfipravovat dit€¢ na vstup do zakladni Skoly.
K jeho dalsimu tukolu patii spoluprace s rodici, ktefi jsou stale star§i a mohou vyznavat rizné
Zivotni styly a vychovavat své déti v multikulturnim €1 bilingvnim prostiedi. PoZzadavky kla-
dené na ucitele matefské Skoly stale stoupaji. Nejen ucitel, ale i matetska Skola jako celek
by méla vytvatet model souziti lidského spolecenstvi, to znamena slouzit jako vzor, byt pied-
stavitelem nastavenych pravidel a mantineli, udrzovatel fadi a harmonickych vztahti. Ucitel
je odbornik v oblasti ptedSkolni vychovy a vzdélavani, ale i zaroven partner, poradce, dia-
gnostik, terapeut, peCovatel, zprostiedkovatel, inicidtor. ,,Byt ucitelkou matetské Skoly zna-
mena uspésné a odpoveédné plnit vSechny pozadavky, které toto povolani pfinasi.“ (Opravi-
lova, 2016, s. 190) PoZzadavky kladené na ucitele matetské Skoly vymezuje Zéikon

%

¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nekterych zakoni.

2.4 Komparace ucitele materské Skoly a ucitele prvniho stupné zakladni
Skoly

Jak jiz z nazvu bakalaiské prace vyplyva, jedné se o dvé odlisné kategorie profesni skupiny

ucitelt. Priicha, Walterova, Mares (2013) v definici ucitele pfipominaji existujici kategorie
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této profesni skupiny, které souviseji se stupném a typem Skoly, v némz ucitel ptisobi nebo
s oborem, ktery ucitel vyucuje. Proto je v praci kladen zietel na interni rozriznéni profesni
skupiny. Je zde na mist¢ komparace ucitele matetské skoly a ucitele prvniho stupné zakladni
Skoly a to podle fundamentalnich kategorii uvedenych nize. Pro ptehlednost, byla vytvofena
tabulka 1, ktera znazoriiuje komparaci ucitele matetské skoly a ucitele prvniho stupné za-

kladni Skoly.

Tabulka 1Komparace ucitele matetské Skoly a ucitele prvniho stupné zékladni Skoly

DosazZené vzdélani SS VS
Vék déti 3-6 let, heterogenni 7-11 let, homogenni
NavStéva zarizeni dobrovolné/ povinné

povinné od 5 let

Vzdélavaci ¢innost fizena ¢innost 20 min. vyucovaci hodina 45 min.

Kontakt s rodici kazdodenni ttidni schizky

Organizace $kolniho roku  S$kolni rok pololeti

Organizace dne rezim pevny rozvrh

Pedagogicky kolektiv 2 tidni ucitelé 1 tfidni ucitel

Technické podminky tfidy, odpocinkova mistnost- Skolni druZina, Skolni ji-
lehdrna, umyvarna delna

Materialni vybaveni tfidy  ltzka lavice

Zdroj: vlastni zpracovani

Komparaci idajii v tabulce je moZzné konstatovat, Ze fundamentalni diferencovanost mezi
ucitelem matef'ské Skoly a ucitelem zékladni Skoly je zjevna, to je vSak pouze odrazovy miis-
tek pro detailnéj$i zkoumani této problematiky. Také je tfeba zdiraznit, Ze akcent je v ta-
bulce kladen pfedevsim na hleddni diskrepanci, ale nabizi se ndm zminit 1 elementarni spo-
le¢né prvky jako jsou: stfedem z4jmu uciteld v obou institucich je osobnost ditéte nebo zaka;
oba ucitelé¢ uvedeni v tabulce spolupracuji s rodici; v obou ptipadech je to prace s lidmi,
ktera obnasi vyssi uroven psychické narocnosti.

Tyto dvé skupiny ucitelli byly do bakalatské prace zvoleny z diivodu velmi uzké provaza-
nosti a ndvaznosti jejich obort. Ucitel matefské Skoly by mél védét, jaka faze vyvoje ditéte
nastava po predSkolnim véku, protoze ucitel matetské Skoly ptipravuje dité na vstup do za-

kladni Skoly. Pfechod ditéte na vyssi stupenn vzdélavani je pro dité¢ zdsadni a vyznamnou
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udalosti. Naopak ucitel prvniho stupné zdkladni Skoly by m¢l védeét, jaky stupenl vyvoje pied-
chédzi mladsimu Skolnimu véku, mél by znat vychovné vzdélavaci proces, ktery probiha

v materské Skole.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

V praktické Casti prace je pozornost vénovana profesnim drahdm uciteli matetskych a za-

kladnich skol.

Nejprve je vymezen vyzkumny cil a vyzkumna otazka, poté popsana organizace a zpraco-
vani dat, vyzkumny vzorek. Posledni kapitola je vénovéana vysledkiim a interpretaci zjiste-
nych dat. Pro vyzkum provedeny v ramci bakalarské prace byl zvolen kvalitativni design.
Tento vyzkumny pfistup je vhodny k popisu profesni drahy ucitelt matetskych skol a prv-
niho stupné zdkladnich skol. Samotnému vyzkumu piedchazelo studium zejména odborné

pedagogické literatury.

3.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu bylo popsat hlavni rozdily v profesnich drahach ucitelid matetskych
Skol a uciteld prvniho stupné zakladnich skol.

Diléi vyzkumné cile

V ramci vyzkumu byly stanoveny nasledujici dil¢i cile, které vychazi z hlavniho vyzkumného

cile:

e Popsat profesni drahu ucitele mateiské skoly.
e Popsat profesni drahu ucitele prvniho stupné zakladni Skoly.
e Porozumét zlomovym udalostem, které ovlivnily profesni drahu uditele matefskych

Skol a prvniho stupné¢ zakladnich skol.
Vyzkumné otazky
Vyzkumné otazky vychazeji z vyse uvedenych dil¢ich cilt:

e Jaka je profesni draha ucitele matetské Skoly?
e Jaka je profesni dréha ucitele prvniho stupné zakladni Skoly?
e Jaké jsou zlomové udalosti, které ovlivnily profesni drahu ucitele matefskych Skol

a ucitelt prvniho stupné zakladnich Skol?

3.2 Zpracovani ziskanych dat

Pro tento vyzkum byla vybrana fundamentélni vyzkumna metoda, metoda hloubkového in-

terview s participanty vyzkumu. S kazdym z nich bylo vedeno jedno interview. Interview se
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nahravalo na diktafon. Po uskutecnéni interview nasledovala etapa vypracovani transkriptu.
Transkriptem se rozumi prevadéni zvukové nahravky do pisemné podoby. Transkript je
praktickou nezbytnosti, analyza dat z transkriptii je komfortné;jsi jako analyza zvukovych
zdznamu. V psané formé se vyzkumnik Iépe vyzna a rychleji se zorientuje ve vyhledavani
relevantnich mist a usekl v interview. Dalsi vyhodou je komfortnéjsi zaznamenavani kodi
av pripad¢ potieby vytvoreni svych vlastnich pozndmek. Transkrip se fidi dle transkripcnich

pravidel. Tato pravidla zarucuji pfevod psané podoby jednotnym zplsobem a stejné po-

dobné¢. Timto vznikne reliabilni fundament pro analyzu dat.

V kvalitativnim vyzkumu se naléza vice systému transkripcnich pravidel, které se diferen-
cuji pfistupem k zachyceni dat a trovni detailti. Charakteristiky pravidel jsou urceny

zejména cilem vyzkumu a teoretickym hlediskem, se kterym se vyzkumnik ztotoziuje.
V tomto vyzkumu byla pouzita nasledujici transkripcni pravidla:

1. Exatni a doslovné zaznamenani verbalnich promluv - vlastnich promluv vyzkumnika
a participantl v€etné neuplnych slov a opakujicich se slov (tzv. samoopravy).
Projevy pftitakévani (,,mhm®) a vdhani (,,ehm®).

PreruSeni feci delsi jak 3 sekundy (,, ...“).

Smich (,,smich®).

wok »w N

Nezietelné tiseky zapti¢inéné nekvalitni vyslovnosti, nadmérnym hlukem apod. (,,ne-

srozumitelné®).

Tento transkripéni systém se ukézal jako pfijatelny a plné funkéni pro néasledujici analyzu.
Tzv. rekurzivni ¢teni bylo fundamentem analyzy. Pfi opakujicim se ¢teni usekill interview
bylo postupné prostupovano do myslenek a nazort participanti. Tim byl ziskan sumativni
obraz o vypovédich participant a bylo aspirovano k pochopeni interview jako komplex

blize Pope et al. (2000).

Uz pfi prvotnim €teni se jevila moZnost denotace neboli ponoteni se do dat, imerze. Nasledné
byly zaznamenany prvni interpreta¢ni napady, vyznacovany relevantni useky, nachazeny
souvislosti. Postupné vznikal poznamkovy aparat pro dalsi etapu analyzy dat. Miles, Huber-

man, Saldana (2014)

Ve vyzkumném Setieni byl pouZit princip indukce. Piinosem tohoto principu indukce byl
vznik potencialné nového pohledu na vyzkumny jev, anebo jevy. Timto se postupné zrodily

nové pojmy, vyvstavaly souvislosti a spolecné znaky mezi nimi.
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Pti ¢teni a vyhotoveni transkriptu byla nejprve identifikovana senzitivni mista, to jest seg-
menty prepisu, které ptindSely relevantni informaci. Tyto byly oznaceny - okédovany. Seg-
menty mély rozlicnou délku. Napiiklad ,,uCitelkou z nouze®, ,,neni ucitel jako ucitel*, ,,usku-
tecnéni touhy*. Po opattfeni veskerych kodu, byly tyto kody systematizované a seskupené
podle signifikantnosti a potom hierarchicky sefazené. Vysledkem této procedury bylo roz-

kryti zakladnich kategoriich, které byly nasledné deskriptivné zpracovany.

V rekonstrukci profesnich drah devatenacti ucitelek a jednoho ucitele, mateiskych a zaklad-
nich Skol byly definovany tii esencidlni kategorie, jejich soucasti je také identifikovani dil-

¢ich subkategorii.
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3.3 Vyzkumny vzorek a jeho charakteristika

Vyzkumny vzorek tvoii celkem dvacet ugitela z Ceské republiky, pét ucitels matetskych
Skol, pét ucitelt prvniho stupné zakladnich Skol, pét feditelit zakladnich Skol, pét feditela
matefskych skol. Participanti byli zvoleni zamérn¢. Participanti byli ucitelé ve stfednim
a starSim veku, ktefi byli telefonicky kontaktovani, byla s nimi tedy pfedem domluvena re-

alizace interview.

Ve vyzkumu jde o osobni data ucastniki, kterd by mohla odkryt jejich identitu a soukromi,
z diivodu zachovéni anonymity v praktické ¢asti této bakalaiské prace jsou pouzita fiktivni
jména a zkratky napiiklad UA, UC, kterd oznacuji napiiklad ucitelku Adélu, ucitelku Cecilii,
atd. Taktéz se prace vyhyba pfesnému oznaceni lokalit, ve kterych ucitel¢ Zili a pracovali.
Informovany souhlas byl participantim pfedloZen pted realizaci interview. Podepsanim sou-
hlasu participanti potvrdili ti¢ast ve vyzkumném Setfeni. V ptiloze je dolozeno znéni infor-

movaného souhlasu s ucasti na vyzkumu.
Reditelé matei'skych $kol
Adéla

Adéla ma padesat pét let, v oboru predskolni pedagogiky se pohybuje pfes tficet pét let.
Adéla je teditelkou matetské Skoly v Olomouckém kraji na vesnici, kde pracuje v hetero-
genni tfidé. Ve tiidé ma dvacet Sest déti ve veku od tii do Sesti let. Prace s détmi ji velmi
bavi a napliiuje, nejvice ma rada na své praci rtiznorodost. Adéla je velmi kreativni a napa-
dita. Stale se radda seberealizuje, zejména v oblasti pedagogiky a psychologie, ale tvrdi, Ze

uz ji ledacos v oblasti vzdélavani neoslovi.

Jiz v détstvi ji k vybéru povolani hodné€ ovlivnila babicka, kterd pracovala v kojeneckém
ustavu a Adéla za ni obcas dochézela. V détstvi pfi setkani rodiny, Adéla aktivné hlidala své
podstatn¢ mladsi bratrance a sestienice. Kdyz se Adéla rozhodovala, na jakou sttedni Skolu
pujde, méla preference zdravotni sestry, jenze tam se nedostala. Adéla vystudovala gymna-
zium a poté si dodélala kombinovanou formou studia na Stfedni pedagogické Skole v Olo-
mouckém kraji, obor Predskolni pedagogika, a zaroven se nechala zaméstnat v matetské
Skole na pozici ucitelky. Tuto zkuSenost ,,poznatky ovéfovat v praxi* hodnoti jako vynika-
jici.

Adéla tvrdi, Ze by si vSichni ucitelé méli precist knihy od Jana Amose Komenského. Z Adély

vyzafoval pfi realizaci interview vnitini klid.
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Eva

Eva ma padesat Ctyfi let a sama o sobé tvrdi, Ze je velmi pozitivni ¢lovék a k vécem pfistu-
puje svédomite. Eva je ve funkci od zaii 2016, tato role feditelky je pro ucitelku zcela nova,
piestoze ve Skolstvi piisobi tficet pét let. Tato matei'ska Skola se nachazi v Olomouckém kraji
na vesnici. Eva se chtéla prvotné vénovat uméni, Ze se stane ucitelkou, bylo rozhodnuti
jejich rodict, nakonec tedy vystudovala stfedni atletickou Skolu. Jeji dlouholeta praxe zacala
na zakladni Skole v Moravskoslezském kraji, kde nastoupila jako ucitelka prvniho stupné,
poté jeji kroky vedly do matetské skoly. Je hrda na to, Ze se ji spolecné s kolegynémi poda-
filo vybudovat z jedné tfidy matetrské Skoly sedm tfid. Po osloveni ze strany mistniho sta-
rosty a samoziejmeé uspésného absolvovani konkurzniho fizeni piechazi od srpna 2016 do
funkce feditelky jiné mateiské Skoly, nez ve které do ted’ plsobila. S matef'skou Skolou ro-
dinného typu mé Eva velké plany, také hovoti o tom ,, kazdé dit¢ se narodi s né¢jakym talen-
tem*. S vybérem zaméstnancii ma Eva jasnou vizi. Sama vysokoskolské vzdélani nema, na-
pred ji studium nedovolily osobni problémy, péce o jeji dvojcata, poté neméla podporu ze
strany zamé&stnavatele, kdyz se ke studiu odhodlala pted par lety, k pfijeti na vysokou skolu

nedoslo, nyni bude absolvovat funkéni vzdélavani pro fidici pracovniky ve Skolstvi.
Blanka

Blanka ma padesat ¢tyfi let, pracuje v mateiské Skole, kterd se nachazi v jednom z mést ve
Zlinském kraji. Pisobi zde tficet pét let, jiz od ukonceni své stiedni Skoly. ProtoZze méla
Blanka ambice na post feditelky, sama se pfihlasila pfed tfinacti lety do konkurzu na feditele
matefské skoly, ktery vyhréla a déla feditelku sedmi matetskym Skolam ve Zlinském kraji.
Prioritou jsou pro ni spokojeni zaméstnanci, protoZe bez spokojenych zaméstnancti nemo-
hou byt spokojené ani déti. V minulosti se Blanka vénovala také Gi€etnictvi a praci na poc¢i-
taci, tyto pfedchozi zkuSenosti ji pomohly pfi rozpoctovani a manazerstvi matetskych skol.
V roce 2010 Blanka absolvovala bakalarské studium, sama o sob¢ tvrdi, ze méla bakalarské
studium absolvovat diiv, protoze mohlo byt po pracovni strance vSe rychlejsi a jednodussi.
Blanka se chtéla stat fidi¢em kamionu, v profesni draze ji ovlivnila ucitelka jiz v matetské
Skole, postupné v ni zralo rozhodnuti, Ze se tedy stane ucitelkou matetské Skoly. Nyni uz si
pomalu vychovava svoji nastupkyni. Je pro ni dilezité, aby budouci nastupkyné, byla zod-
poveédna, komunikativni a umeéla se rychle rozhodovat, protoze chce, aby to, co vybudovala
za dlouhych tfinact let, stale fungovalo a zlepSovala se kvalita vzdélavani. Cely zivot se fidi

heslem: ,,necin nikomu to, co nechces, aby ostatni cinili tobe*.
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Cecilie

Cecilie ma Sedesat let, ptisobi v jednottidni matetské Skole na vesnici v Olomouckém kraji.
Po osmi letech presla do funkce feditelky, protoze stavajici feditelka odesla do diichodu,
v soucasnosti pusobi na pozici feditelky tficatym patym rokem. Cecilie vystudovala stfedni
zdravotnickou $kolou v Olomouckém kraji, pedagogické studium absolvovala dalkovée pii
praci v témze kraji. Vysokoskolské vzdélani neabsolvovala, protoze ji to pripada zbytecné,
tvrdi ze: ,,bud’ je dobra ucitelka, nebo Spatna a miize mit Skolu, jakou chce . Protoze ji zaté-
Zuje stoupajici administrativa feditel matetsky skol, ke které méa negativni postoj, odchazi
z funkce teditelky na vlastni zadost pied skoncenim funkéniho obdobi. Ve svém volném

¢ase vede zajmovou ¢innost anglického jazyka pro déti predskolniho véku.
Dita

Dita ma Sedesat let, ve Skolstvi pisobi Ctyficet dva let. UZ v détstvi se rada starala o svého
osm let mladsiho bratra, stat se ucitelkou mateiské Skoly byl jeji sen, ktery se vyplnil. Vy-
studovala stfedni pedagogickou skolu v Olomouckém kraji, kde uspésné slozila maturitni
zkouskou. Dita pracuje ve statni matefské skole v Olomouckém kraji na vesnici. Zaméstnani
zmeénila za svoji kariéru pouze dvakrat, v minulosti plisobila pét let v méstské firemni ma-
tefské Skole ve mést¢ v Olomouckém kraji, poté se s rodinou piest¢hovala na venkov
v témze kraji, kde nastoupila do mistni matetské Skoly jako ucitelka, ve které plisobi pies
tficet let z toho dvacet jedna let ve funkci feditelky. V minulosti musela absolvovat funkcni
studium pro feditele matefskych Skol a Skolskych zatfizeni. Dita mé rada na praci ucitelky

ptedevsim tvofivost.
Ucitelé mateiskych kol
Radka

Radka ma padesat sedm let, ve skolstvi ptisobi tficet sedm let. Absolvovala obor Vychova-
telstvi na stfedni pedagogické skole v Olomouckém kraji. Ze zacatku jeji kariéry plisobila
v domé¢ déti a mladeze ve méesté v Olomouckém kraji a ptitom distancné studovala obor U¢i-
telstvi pro matetské Skoly ve mésté t€hoz kraje na stredni pedagogické skole, poté nastoupila
jako ucitelka matetské Skoly na vesnici v Olomouckém kraji, zde ucila déti dvacet sedm let,
jeji pracovni pomér byl ukoncen z diivodu nadbytecnosti v ¢ervnu v roce 2011. Z této uda-
losti byla velmi zklamana a ptekvapend. Nyni plisobi v jiné matei'ské Skole na vesnici v Olo-

a vSem vychazi maximalng vstfic. Své zkuSenosti a dovednosti realizuje zejména v oblasti
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vytvarné a télesné. Tvrdi, ze pro profesi ucitele je velmi dulezity: ,,vztah k detem a aby ho
prace bavila a naplnovala“. Také je pro ni dilezité, aby byly déti v matetské Skole spokojené

a do skoly chodily rady.
Gabriela

Ucitelka ma padesat pét let. Vystudovala stfedni pedagogickou skolu ve Zlinském kraji, obor
Ucitelstvi pro matetské skoly. Jiz od détstvi védéla, ze se chce stat ucitelkou v matetskeé
Skole. Gabriela vysttidala za sviij zivot Ctyfi zaméstnavatele. V oboru Skolstvi pisobi tficet
sedm let. V poslednim zaméstnani je dvacatym prvnim rokem, béhem téchto let si vyzkou-
Sela pracovat jako vychovatelka skolni druziny, ucitelka praktickych ¢innosti a vychov na
prvnim a druhém stupni zékladni Skoly a jako ucitelka matetské skoly. V roce 2005 zacala
studovat v programu celozivotniho vzdélavani v Moravskoslezském kraji, obor Vychovatel
a pedagog volného ¢asu. Studium Usp&$né ukoncila v roce 2007. V soucasnosti navstévuje
dalsi doplijici kurzy zvysujici jeji kvalifikaci.

Hana

Hana ma padesat dva let, ve Skolstvi plisobi tficet ¢tyfi let. Nyni Hana uci ve tfidé dvacet
osm déti heterogenni vékové skupiny. Jiz v détstvi peCovala o svého o Ctyfi roky mladsiho
bratra, stat se ucitelkou byl od malicka jeji sen, ktery se ji vyplnil a dnes si toho velmi centi,
za profesi ucitelky matetské Skoly je rada. Vystudovala sttedni pedagogickou Skolu v Olo-
mouckém kraji, obor Ucitelstvi pro matetské Skoly. Nejprve piisobila v matetské Skole na
vesnici v Moravskoslezském kraji, pozd€ji si nasla pracovni misto v jiné mateiské Skole
v jednom z mést vySe zminéného kraje, kde ucila osm let. Poté se prestéhovala do jiného
meésta v témze kraji, kde si nasla matefskou Skolu, ve které nyni plisobi dvacatym patym
rokem. Na préci ucitelky ma rada hlavné tvotivost, vzdélava se pfedevSim v oblasti mate-
matickych pfedstav, vytvarné a hudebni vychovy. Se svoji kolegyni si rozumi, protoZe maji
stejné pozadavky na déti. Za Gspéch ve své profesi povazuje rizné pokroky s jednotlivymi
détmi.

Iva

Iva ma padesat dva let. Ve Skolstvi ptisobi pres tiicet let. V détstvi pecovala o svého synovce
anetet, jiz od péti let navstévovala zdkladni uméleckou skolu ve mésté v Olomouckém kraji,
kde se vénovala hie na housle, didle gymnastice a vytvarné¢ vychové. Vystudovala sttedni

pedagogickou skolu ve vySe zminéném kraji, obor Ucitelstvi pro mateiské Skoly. Za svoji
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dlouholetou praxi vystiidala ¢tyfi zaméstnavatele, v soucasné dobé¢ piisobi dvacatym dru-
hym rokem v matetské Skole ve mésté¢ v Olomouckém kraji. Profesni zacatky pro ni byly
velmi tézké, proto se nyni snazi davat rady a tipy zacinajicim uciteliim pro snazsi vstup do
profese. Ve svém volném case rada chodi nacerpat energii do piirody a vénuje se praci na
zahrad€. Vyssi stupen vzdélani si nedod€lala, protoze si mysli, Ze je to zbyte¢né. Sama

0 sob¢ tvrdi: ,,nic jiného neumim, jsem profesiondal*.
Jana

Jana, se pohybuje v oboru piedskolni pedagogiky pfes tficet pét let. Vzhledem ke svému
véku ma velmi bohaté zkusenosti v oboru predskolni pedagogiky v praci s détmi. Stale se
snazi vzdélavat prostiednictvim odbornych knih, ¢asopisti a nejriznéjSich seminaid. Jana
pracuje v mateiské Skole na venkové, kde pracuje ve tiid€ s poctem dvaceti osmi déti smi-
Seného veéku a pohlavi. Prace s détmi ji naplituje a bavi. Uz v détstvi védéla, ze by ji tato
prace s détmi bavila, protoze se starala o svého o osm let mladsiho bratra. Jana vystudovala
Ctytleté gymnazium ve mést¢ v Olomouckém kraji a poté si dod¢lala dvouleté nastavbové
studium v oboru pfedSkolni pedagogiky v témze kraji. U€itelka vystiidala Ctyfi zaméstnava-
tele, nez nasla soucasné zafizeni, ve kterém plisobi dvacdtym prvnim rokem se stejnou ko-
legyni. Velmi ocetiuje svou kolegyni, ktera je jejim velkym vzorem. Sama tvrdi: ,,pracuji
s kolegyni, kterd to s détmi velmi umi, ktera mé stale uci, podnécuje k praci, vyuziva nové

metody*.
Reditelé zakladnich §kol
Katerina

Katetina mé padesat jedna let, absolvovala gymnéazium, pot¢ se hldsila na zemédélskou skolu
v Jihomoravském kraji, protoze jeji pfijimaci zkouSky byly neuspésné, dostala se na odvo-
lani na Pedagogickou fakultu, kde vystudovala obor Ucitelstvi pro prvni stupen zékladni
Skoly. Nyni je za profesi ucitele velmi rada. Jeji prvni pracovni misto bylo ve mésté ve Zlin-
ském kraji, kde nastoupila pred dvaceti Sesti roky, po roce hledala pracovni misto blize byd-
liste, proto nastoupila do malotiidni zdkladni Skoly pro prvni stupent v obci v Olomouckém
kraji, kde plsobi dvacet jedna let. Protoze stavajici feditel odesel, Katetfina nechtéla narusit
komunitu $koly a jako jedind méla vzdélani na pozici feditelky, proto se pfihlasila do kon-
kurzu na feditele Skoly. V pozici feditelky tedy Katetfina ptisobi od roku 2003. Nyni se Ka-

tefina vzdélava v oblasti hudebni a pohybové vychovy. Katefina si zaklada na spokojenosti
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zaméstnancl a podnétném prostiedi, sama tika: ,,pokud clovek neni spokojeny a chodi do

prace nervozni a s nervy, tak se to odrazi a obzvlast u uciteli v kazdé jejich hodine*.
Lubos§

Lubo§ ma padesat dva let, k profesi ucitele se rozhodl dne 28. fijna 1982, kdy se ucastnil
Dne otevienych dveii na Matematicko-fyzikalni fakulté v Praze. Rozhodl se tedy pro podani
ptihlasky na obor ucitelstvi matematiky a fyziky. Po absolvovani vysoké skoly ptsobil pét
let jako ucitel zakladni Skoly v obci v Olomouckém kraji, poté ucil jeden rok na sttedni skole
ve mésté v témze kraji. Funkci feditele zdkladni Skoly na vesnici vykonaval patnact let, nyni
je sedmym rokem ve funkci feditele zakladni Skoly v jednom z mést, oboji v Olomouckého
kraji. Prace teditele ho bavi, protoze rad ovliviluje to, co déla a to mu prave pozice feditele
umoznuje. Vzdélani povazuje za dilezité a také si mysli, Ze délka praxe neovliviiuje kvalitu
prace ucitele. Vzpomina na jeho nejzasadnéjsi chybu v profesnim zacétku a to: ,,predpokia-
dal jsem, Ze vSechny déti byly vychovavany v podobném duchu a v podobnych rodinach jako
ja, a to je zasadni omyl, ty déti resi uplné jiné problémy a mivaji teda rodiny nékdy uplné

Jjako deésivé*.
Magdaléna

Magdaléna ma padesat Ctyfi let, jiz od détstvi si ptala byt ucitelkou. Magdaléna nastoupila
po ukonceni stfedni Skoly v mateiské Skole ve mésté¢ v Olomouckém kraji, postupem Casu
se rozhodla, Ze si doplni vysokosSkolské vzdélani v oboru Specialni pedagogika pro matefské
Skoly, protoze ji studium déle zajimalo a napliiovalo, rozhodla se v oboru pokracovat a do-
délala si specialni pedagogiku pro zékladni skoly. Po absolvovani vysoké Skoly oboru Spe-
cidlni pedagogiky pro zakladni Skolu zacala Magdaléna ucit ve specialni Skole ve mésté
v Olomouckém kraji. Poté ptisobila v malotiidni zakladni §kole v obci v Olomouckém kraji,
kde si mohla osvojit zkuSenosti jako ucitelka spole¢nych ro¢nikli. Ambice na pozici feditelky
byly velké, proto se Magdaléna rozhodla pfihlasit se do vybérového fizeni, ve kterém byla
uspesna a jiz nekolik let pisobi jako feditelka matefské Skoly a malotiidni zadkladni Skoly na
vesnici v Olomouckém kraji. Je pfesvédCena o tom, ze ucitel se pozna ve dvetich. Magdaléna
se neustdle a rada vzdélava, preferuje zazitkové seminafe. Hlavnim mottem je pro ni, aby

déti byly Stastné, zodpovédné, mély zdravé sebevédomi.
Nela

Nela mé padesat dva let, v oboru priméarni pedagogiky se pohybuje pies tiicet let. Stat se

ucitelkou byl sen jiz od détstvi, ktery se ji vyplnil. Jeji znalosti a zkuSenosti jsou v tomto
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oboru bohaté. Cely sviij zivot pisobi na stejné malotiidni Skole na vesnici. Na zékladni $kole
zacala ucit, hned po absolvovani gymndzia, postupem cCasu si dodélala vysokoskolské vzdé-
lani v oboru primarni pedagogiky. Stale se rada sebevzdélava, nyni si dodélava kurz Koor-
dinator zakladniho vzdélavaciho programu. Rada rozhoduje a ovliviiuje to, co déla. Proto se
v roce 2012 ptihlasila do konkurzu na feditele skoly, ve které pasobila po dlouhé roky, kon-
kurz Gspésné€ vyhréla a nyni je patym rokem v pozici feditelky. Ambice Nely jsou vysoké.
Sama tika: ,,zvazuji mozna prechod na néjakou vétsi skolu*. Détem se snazi dat ze sebe to
nejlepsi a také veéri, ze jim muze néco piedat do zivota.

Pavlina

Pavlina ma Sedesat let, ucitelstvi se vénuje vice jak ticet let. Stat se ucitelkou byla jeji tuzba
v détstvi, kterd se vyplnila. Po absolvovani gymnézia vystudovala dalkové vysokou skolu,
obor Ucitelstvi pro prvni stupen zdkladni Skoly. Zacinala udit na pln¢€ organizované skole,
postupem c¢asu se dostala na malottidni $kolu, kde pisobi dvacet sedm let, od roku 2013 ve
funkeci feditelky. Zptsob vyuky ve skupinach ji vyhovuje a je pro ni zajimavy. Sebevzdélava
se jak v oblasti ¥idici z pozice Feditele, tak v oblasti didaktické z pozice uéitele. Skolu chce

dale budovat a rozvijet. Prace s détmi ji bavi a dava ji pocit naplnéni.
Ucitelé zakladnich $kol
Sabina

Sabina ma padesat let. Piestoze neméla v planu stat se ucitelkou, ve Skolstvi ptisobi jiz vice
jak dvacet Sest let. Sabina vystudovala ucitelstvi pro prvni stupeni zakladni skoly. Jeji pro-
fesni drdha zacinala na stfedni Skole, kde se toho hodné naucila. Poté byla donucena odejit
a ziskala pracovni misto na malotfidni Skole v mal¢ obci v Olomouckém kraji, kde plisobi
od roku 1999. Sabiné vyhovuje pracovni prostfedi malotiidni Skoly a spojené rocniky, pro-
toze Sabina preferuje individualni pfistup k détem. Sabina nyni citi vyraznou zménu v pro-
fesi, zastdva nazor, Ze ucitel mize v krizovém veéku padesatky bud’ vyhotet, nebo se uklidit
tim, Ze ma baterii zkuSenosti. Vztah s kolegynémi na pracovisti ma uzky, pratelsky a pozi-
tivni. Ambice na feditelku Skoly nema, protoze vi, co tato pracovni pozice obnasi a jak moc
narocna je. Stale se vzdélava, jezdi na Skoleni a inklinuje k vzdélavacim systémum v cizich

zemich.
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Sarka

Sarka ma &tyficet devét let. Jiz v détstvi védéla, e se v budoucnu chee stat uéitelkou. Vy-
studovala gymnazium a poté absolvovala vysokou skolu, obor Ucitelstvi prvniho stupné za-
kladni skoly. V profesnich zacatcich méla problém s tim, ze se teorie rozchazela s praxi, po
roce si zacala véfit, Ze to zvladne. Dnes v oboru primarni pedagogiky plisobi vice nez dvacet
pét let, ambice na feditelku $koly nema. Sarka piisobi od absolvovani vysoké skoly na stejné
zakladni $kole ve méstd v Olomouckém kraji. Sarka tvrdi: ,.kazdd tida je tiplné jind, Zivy
material, takze co funguje ja nevim v jedné tride, nemusi fungovat v druhé. Takze prosté

otypovat si najit si cestu ke kazde tride, ke kazdému ditéti zviast. “ Nyni se citi ve své profesi

spokojena.
Véra

Véra mé padesat dva let. Vystudovala ucitelstvi pro prvni stupeni zdkladni Skoly, protoZe to
byla jedina moznost, jak se dostat na vysokou Skolu v t¢ dob¢. Ucitelka teda nikdy byt ne-
chtéla. Presto dnes tvrdi, Ze je za profesi ucitelky rada a nedovede si predstavit, ze by délala
néco jiného. Po absolvovani vysoké Skoly §la do praxe, kde ucila na riznych typech skol,
ma zkuSenosti i1 s fizenim malotiidni Skoly ve funkci feditele. Poté zménila zaméstnani
a stim i oblast zaméfeni na gastronomii. Po roce se vratila zpét do Skolstvi, kde plisobi
dvacatym osmym rokem. Neustédle a rada se vzdelava, fesi profesni vyzvy, vzdy déla néco
navic nejen ve sviij prospéch, jako napt. metodika prevence, absolvovala 1 kurzy anglického
jazyka, montessori kurz, realizuje parovou vyuku, pofada ukazkové hodiny. Véra byla no-
minovana v anketé o nejoblibengjsiho uditele Zlaty Amos. V budoucnu by méla zajem

o funkci feditele Skoly.
Zora

Zora ma padesat devét let, jiz v détstvi rada hlidala svého o tfi roky mladsiho bratrance.
O par let se jeji pfani, stat se u€itelkou, vyplnilo. V oboru pedagogiky se pohybuje vice nez
tficet let. Zora vystudovala gymnazium, poté jeji studijni draha pokracovala na Pedagogické
fakulté oborem Ucitelstvi pro prvni stupen zdkladni Skoly. Jeji profesni draha zacala na za-
kladni skole v obci v Olomouckém kraji, jeji profesni zacatky nebyly viibec lehké, a tak po
dvou letech zménila pracovni misto a zacala pracovat na zakladni Skole ve mésté v Olo-
mouckém kraji, kde ptisobila ptes dvacet let. Nyni plisobi jako ucitelka prvni tfidy v malo-

ttidni Skole na vesnici v Olomouckém kraji.
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Tereza

Tereza ma Ctyficet tfi let. Vystudovala Ucitelstvi pro prvni stupen zakladni skoly v Olo-
mouckém kraji. Jiz od absolvovani vysoké skoly ptisobi v jedné zakladni Skole na vesnici ve
vyse zminéném kraji, zde uci zaky prvniho stupné¢ devatenactym rokem. Prace s détmi ji
napliluje a bavi, na své praci ma nejvice rada tvotivost. Tereza o sob¢ tvrdi, ze je spolehliva
a empatickd. Se svymi kolegy ma velmi dobry a pratelsky vztah. Ambice na feditelku Skoly
nema, realizuje se v zdjmovych ¢innostech jako je divadlo, sbor, hra na klavir. Rada si své

vzdélani dopliuje formou kurzt a Skoleni v oblasti hudby a dramatické vychovy.
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4 VYSLEDKY VYZKUMU A INTERPRETACE VYZKUMNYCH
ZJISTENI

V nasledujicim textu jsou interpretovana data, kterd byla ziskdna prostfednictvim hloubko-
vych interview s uciteli a fediteli matetskych Skol, s uciteli prvniho stupné¢ zakladnich skol
a fediteli zakladnich skol. Ziskana data byla rozdélena do tii kategorii, které vyvstaly z ana-
lyzy dat interview a jsou signifikantni z hlediska vyvoje profesni drahy uciteld matetskych

Skol a uciteld prvniho stupné zékladnich skol.

4.1 Byt ucitelkou

Duivodi, pro¢ se ucitel rozhodne pro tuto profesi je velké mnozstvi a mohou byt velmi dife-
renciované. Je tieba si uvédomit, ze ucitelem se ¢lovék nerodi, ale stava. Rozhodnuti stat se
ucitelem predchazi mnoho postuptl, piekazek a vyvojovych fazich jedince. Casto uvadéné
motivy ucitelll pro tuto profesi zahrnuji na piiklad touhu pracovat s détmi a pisobit na mla-
dou generaci; vykonavat tvotivou praci; dojem a presvédceni uchazecu, Ze se dostanou snad-
néji na pedagogickou fakultu, nez na jakoukoliv jinou fakultu; pfani poméhat a pecovat
o ostatni. Podle Wiegerové, Gavory (2014) je poznani motivu, které vedly ucitele k volbé
ucitelského povolani, dilezitou informaci, jez vypovida o situacich, udalostech, osobach-
rodinnych pfislusnikd, vrstevnikil, ucitelt, ale také kariérnich rozhodnuti, které k tomuto
rozhodnuti pfispely. Aby bylo porozuméno aspektiim vyvoje profesni drahy ucitele, musi
zkoumani zacit jiZ pfed samotnym studiem a vstupem do profese, tzn. v obdobi, kdy si uci-

telé matet'skych Skol a ucitelé prvniho stupné zakladnich Skol uvédomili, Ze se chtéji vénovat

ucitelské profesi.

Motivace k ucitelské profesi je jednou ze signifikantnich determinant pro vznik a rozvoj
ucitelské profesionality. Udrzeni spravné motivace po celou dobu pisobeni ucitele neni vii-
bec snadné, pfitom je stéZejni pro udrzeni kvality pracovniho vykonu. V nasledujicich sub-

kategoriich je zaznamendno, motivy ucitelské profese mohou byt rizné.

Vyzkumné nalezy zalozené na vypovédich participanti vyzkumu dokladuji, Ze pro né bylo

ucitelstvi bud’ ndhradnim feSenim, nebo touzili po tom, stat se ucitelem.
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4.1.1 Udcitelkou z nouze

Ackoliv se rozhodnuti stat se ucitelem muize jevit pro nékoho jako bezvyznamné, tak tohle
rozhodnuti miZe znamenat v profesnim pisobeni ucitele v budoucnosti velkou roli a to, jak

z hlediska jeho postoje, tak prozivani, kvality pracovniho vykonu, atd.
Ucitelé materskych kol

Jak je z vyzkumného Setfeni patrné, u vypovédi ucitelky Adély bylo studium ucitelstvi pouze
nahradnim feSenim, kdyz se ji nepodatilo uspésné slozit ptijimaci zkousky na jinou stfedni

skolu.

»-..nicméné jsem skladala zkousky na zdravotni skolu, Ze se budu teda venovat té lékariné,
ale prosté tam to nedopadlo, nevzali mé. Absolvovala jsem studium na gymnaziu, no a po
gyvmnaziu, tam to v tech letech to, to bylo velmi problematické se dostat na néjaké fakulty
lékarské a takové podobné. Kdy mé to jako nebavilo se néjakym zpiisobem jako doprosovat
a tlacit se a shanét néjaké znamosti to neni nic pro mé, tak na doporuceni, Ze je mozné prosté
mit nastavbové studium. Muze byt? Jsem sla na stredni pedagogickou aa na pedagogic-

kou...“ (UA)

Pro Cecilii byla volba stat se ucitelkou, feSenim z hlediska hledani vhodné pracovni doby
pro sviij osobni zivot. Z vypoveédi je zifejmé, Ze i pracovni doba mize byt pro nékoho moti-

vem, pro¢ se stat ucitelem matei'ské Skoly, tato skutecnost je v§ak hodnocena negativné.

...k pedagogice obloukem, protoze jsem udélala zdravotni skolu, protoze manzel byl muzi-

kant a hraval, tak jsem nemohla pracovat na smeény a v té dobé zrovna hledali ucitelky do

skolky...* (UC)

I pfestoze se Blanka nechtéla stat ucitelkou v matetské Skole, impulsem pro ni bylo negativni
pusobeni jeji tfidni ucitelky v matetské Skole v détstvi. Tento vliv tfidni ucitelky zptsobil
presvédceni o zmeéné. I negativni zkuSenost miZe byt pro n€koho podnétem, aby se stal uci-

telem matetské skoly.

... VZdycky chtéla jezdit tirakem a nechtéla jsem byt ucitelkou, kdo mé ovlivnil, ovlivnila me
pani ucitelka, kterou sem neméla rada, ktera mé nakrmila Spenatem, ktery do dneska nejim,
ktera mi davala rucnik na oci a kvuli které jsem trikrat ze skolky utekla, to musely mit ucitelky
radost a tam potom ve mné uzrdlo rozhodnuti, postupne, ne, kdyz jsem byla mald, ale Ze

nechci, aby to v té Skolce tak fungovalo, Ze se stanu pani ucitelkou a Ze to zmenim...* (UB)
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s - -SPIS to bylo rozhodnuti mych rodicu, abych se stala lépe Feceno maminky, abych se stala
ucitelkou materske skoly, chtéla jsem byt, pracovat s umenim nebo proste s vytvarnem,
nicméné mam za sebou stieni atletickou Skolu, byla jsem vychovana vsestranné, jsem velmi
pozitivni clovek, takze vzhledem k tomu, Ze moje citeni je vytvarné, coz bylo velmi dobré,
aranzérka tehdy nehrozila a cestovat do Prahy s tim se rodice nesmirili, takze jsem se stala

ucitelkou materské skoly...* (UE)

Ve véku volby povolani hraji velmi dilezitou roli v rozhodovéni zéka rodice. V tomto pii-
pad¢ zak tidi zejména svoji volbu podle rozhodnuti rodict. Pomahaji mu v rozhodovani, ¢i

za néj rozhodnout, mnohdy bez ohledu jeho z4jm1, schopnosti a ptani.
Ucitelé 1. stupné zakladnich §kol

»--.Sem délala prijimacky na zemeédélskou Skolu do Brna, kde mé nevzali, tak jsem hledala
druhou moznost na odvolani, bylo volno na pedagogické fakulté v Ostrave, takze to nebyl

muyj zamer od zacatku, ze budu pedagog...” (UK)

... viastné za trest, protoze jsem nedostala doporuceni na obor, ktery jsem si ja vybrala jako
vysokou Skolu, tak to byla jedina moznost jak prosté jak se dostat na vysokou Skolu, jad jsem
nechtéla byt ucitelka, rozhodné ne, ja jsem to nejdriv védéla, pak jsem nemohla a sla jsem

na kantorinu...* (UV)
Pfi netispéSném vykonani piijimaci zkouSky na neucitelsky obor ve vypovédich participan-
tek Kateriny a Very se objevuje motiv touhy po ziskani vysokoSkolského titulu s absenci

zajmu o obor ucitelstvi, coz neni pot&Sujici skutecnosti.

,, ...jd jsem se nedostala na vysokou Skolu, tak jsem vlastné zacala ucit hned po gymnaziu
Jjako osmnactileta cerstve...*“ (UN)
Ucitelka sice nezminuje, na jakou vysokou Skolu se ji nepodatilo uspésné slozit pfijimaci

zkousky, ale zacala ucit jako nekvalifikovana ucitelka.
»-..neméla jsem v planu byt ucitelkou, to vyplynulo, tak néjak ze zivota spis...* (US)

Zde vznikla skutecnost potvrzuje, ze k rozhodnuti stat se u¢itelem doslo ndhodné po zméné

a zfejme neuskutecnéni se prvotniho planu.

Podle Kasacové (2004) mize byt volba ucitelské profese zalozena i1 na jinych nez vnitinich
motivech jedince. Zasadni pfi¢inou popisovaného stavu mize byt napiiklad volba lehéi cesty

jak ziskat vysokoskolské vzdélani UK, UV nebo za tim miize stat rozhodnuti rodica UE.
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Diference je shleddvana v obdobi, kdy se participanti rozhodovali pro volbu ucitelské pro-
fese UA, UE- pfii volbé stfedni skoly, UK, UN, UV- se rozhodli pro tuto profesi pti volbé

vysoké skoly, u participantti UC, US povolani ucitele vyplynulo z Zivotnich situaci.

4.1.2 Uskute¢néni touhy

Dalsi incentivou pro volbu ucitelstvi mtize byt nasyceni touhy pracovat s détmi, moznost
zustat dusevné mlady, zazivat pozitivni emoce ve vztazich s druhymi, potfeba vychovavat,
tvofit, neustale se sebevzdélavat. Tato touha potiebuje naplnit, uspokojime ji tim, kdyz za-
¢neme studovat pedagogicky obor a nasledné se ze studenta ucitelstvi, ktery uspésné slozi
zaveérecné zkousky, stane kvalifikovany ucitel. Tato touha mize byt smyslem zivota i osob-
nim naplnénim. Po upokojeni touhy stat se ucitelem vyvstavaji dalsi dil¢i touhy v profesi,

které jsou také pohanény incentivou, at’ uz vnitini nebo vnéjsi.
Ucitelé materskych Skol

»--.Chtéla jsem byt prosté ucitelkou v materské skolce, uz tehda sem tvrdila, Ze budu ucitelka

ve Skolce...* (UG)

V détstvi, kdy dité sni o svém budoucim povolani, jiz mély n¢které participantky jasno o bu-
douci profesi ucitele. Skutecnosti je to, Ze se dité setkava s profesi ucitele jako jednou z prv-
nich profesi v jeho zivoté. I kdyz je ucitel mateiské Skoly v o€ich ditéte zkreslenou osobou,

tak mtze hrat vyznam v rozhodnuti pro budouci profesni Zivot.

»-..tak jsem vzdycky chtéla byt pani ucitelkou (smich), takze to byl muj sen od ditéte a jsem

rdada, ze se mi to podarilo ten sen splnit...* (UH)

»-..0dmalinka mé bavila vytvarka jo a zpivani, to jsem viastné chodila uz od ctyr nebo od
peéti let na houslicky k tomu télocvik me bavil, chodila jsem do gymnastiky, takze to byl pred-
poklad, to jsou hlavni kritéria, co mé bavilo, to mé nasmeérovalo na pedagogickou Skolu no,

takze to vyslo bohudik i v té dobé a tak jsem se tam dostala. .. “(Ul)

-« -protoze se mi to libilo, tak sem uz vedeéla, ze by meé i v budoucnu tahle prace bavila...*

)

»-..0d zacatku jsem chtéla byt ucitelka ve Skolce, to byl muj sen a ja jsem vitbec o nicem

nepremyslela...” (UD)
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Ucitelé 1. stupné ziakladnich $kol

Jiz v raném détstvi se touha stat se ucitelem projevovala tim, ze si Sarka hréla na ucitelku.
Sarka si vzpomind na silny zazitek hry na pani ucitelku z utlého véku, ktery ma silné zafi-

xovany v dlouhodobé paméti.

»- . .pani ucitelkou jsem chtéla byt od mala, hrdla jsem si s brachou, kterého jsem buzerovala,

musel si semnou hrdt na Zdka a na pani ucitelku...“ (US)

»-..2€ UZ od détstvi jsem si prala byt pani ucitelkou...“ (UM)

»-..tak jsem chtéla byt, bud’ ucitelka, nebo veterinarka...* (UP)

»-..0d malicka v podstaté jsem chtéla byt u deti pracovat s détma, starat se o déti...* (UZ)

»---Chtéla jsem jit na ucitelku na, na zakladni skolu, dalo by se Fict, Ze jo, Ze uz od malicka,

jsem chteéla k detem...” (UT)

4.2 Neni uditel jako uditel

V teoretické ¢asti prace je popsan idealni model vyvoje profesni drahy ucitele dle Alana.
Podle analyzy interview bylo zjiSténo, ze ucitel matetské Skoly a ucitel prvniho stupné za-
kladni Skoly nevysttida vSechny pozice, které jsou typické pro vyvoj profesni drahy ucitele,
nemusi ani projit v§emi vyvojovymi fazemi nebo jimi projit presné dle potadi. Déle je z vy-
zkumu mozné fici, ze ucitel matetské skoly a ucitel prvniho stupné zakladni skoly se mtize
ocitnout v riznych pozicich. V ramci této kategorie byly identifikovany tyto subkategorie:

a) zacate¢nik, b) praktik c) mentor.

4.2.1 Zacatecnik

Za zacCinajiciho ucitele povazujeme predevsim praxi nezkuSeného, perspektivniho, vystudo-
vaného ucitele postradajici pfedevs§im pedagogickou praxi. Zac€inajici ucitel se musi spoleh-
nout predev§im sdm na sebe, mnohdy mé redukovanou zpétnou vazbu, potiebuje profesio-
nalni podporu, kterd mu neni vSak vétSinou umoznéna. Podle Podlahové (2004) je ucitel

zacatecnik v rozmezi jednoho az patého roku v zaméstnani.
Ucitelé materskych Skol

Nasledky ze vstupu do profese mohou mit zna¢ny a dlouhodoby dopad na ucitele. Iva hovoti

o nezapomenutelném obdobi.
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., ...10 se neda zapomenout (smich), protoze clovek skoci do vody a tape, tape... * (UI)

Mladi lidé jsou odvézni, dynamicti, aktivni, tvofivi, znacné sebejisti a sebevédomi. Tato
skutecnost se mize projevit i u ucitele zacatenika. To je pozorovano u ucitelek, které ptiso-
bily v profesnich zacatcich mimo vystudovany obor, Eva piisobila na prvnim stupni bez od-

borné kvalifikace.

., ...zacinala jsem vlastnée jako ucitelka zakladni skoly, protoze v dobé, kdy ja jsem odmatu-

rovala, tak jsem, tak bylo malo mist v materské skole... “ (UE)
Pro ucitelku Adélu bylo stézejni v profesnich zacatcich nabyti vlastnich zkuSenosti.

., ...zacatky byly velmi krusné, protoze jsem vitbec nevedéla, do ceho jdu, ze zacatku, ja jsem
vlastné vitbec poznavala, jak to ve skolce, jak to v tom predskolnim zarizeni chodi, musim
vSak podotknout, zZe zkusenosti si musi clovek nabyt sam, jo at jsou to prosté néjaké nezdary

nebo uspéchy vsSechno, at je to plusové nebo minusové ... “ (UA)
Ucitelé 1. stupné zakladnich §kol

., ...tak jsem kazdy den musela odevzdavat pripravy styl na a ¢tyri dvé, co vlastné kazdou

minutu budu v té hodiné delat, bylo to docela hrozné namahavé... " (UN)
., ...ty byly tezké, ale dobré... " (UT)

., ...protoze myslim si, Ze ja kdyz jsem nastupovala do této prace, tak uz jsem to brala, zZe

Jjsem hotovy kantor...“ (UZ)

Cerstvy absolvent se ocitnul najednou ve $kole v roli ugitele.

4.2.1.1 Uvadéjici ucitel

Uvadeéjici ucitel je jeden z dalSich podpiirnych osob zac¢inajiciho ucitele. Pedagogicky slov-
nik definuje uvadéjiciho ucitele jako ,,zkuseného ucitele, ktery pomaha zacinajicimu uciteli
v obdobi nastupu do vykonu ucitelské profese*. (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 334)
Uvadgéjici ucitel by mél umét nejen ovladat didaktické postupy a strategie fizeni tiidy, ale
1 interpersonalni dovednosti. Uvad¢&jici ucitel by mél posilovat samostatnost za¢inajiciho
ucitele, hledat podnéty v kritickych situacich, ptfedavat zkuSenosti a poskytovat emocni

oporu v narocnych obdobich.
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Ucitelé mateiskych $kol

,, ...dostala jsem pani ucitelku, ktera me uvadela do praxe, kterd je o sedm let starsi, jak ja

a je to dodnes moje nejlepsi kamaradka a v podstaté to bylo strasné dilezité... “ (UB)

., ...vim, Ze jsem méla jako vybornou kolegyni tam ve skolce a byla uz zkuSena, takze ja jsem
od ni ziskala hodné jako takhle poznatkii a i, i méla velice pekné pristup k détem, takze od ni

Jjsem se toho hodné naucila, no...*“ (UR)

., ...méla jsem celkem Stésti na dobrou uvadejici ucitelku aa myslim si, Ze mé dostatecné
uvedla jako do praxe, musim vSak podotknout, ze zkusenosti si musi clovek nabyt sam...“

(UA)

2.+ -jSem ziskavala zkusenosti od druhych ucitelek, nejvice se mi libilo to, zZe jsem vzdycky na,
od kazdé jsem ziskavala to, co se mi libilo, od kazdé jsem si vzala takové to podstatné a to

jsem si brala, dala do své praxe...* (UJ)

., ...dneska na to vzpominam, zZe to bylo pusobivé, tehda to asi platilo dneska je to trosku
Jjinaci a na ty zacatky, méla jsem dobrou uvadejici ucitelku, byly to ucitelky, jak kdyby kolem
té padesatky, hodne sem se od nich naucila a takze mam z toho dobry pocit, mam z toho

dobré vzpominky ne jenom dobry pocit, dobré vzpominky z toho zacatku. .. (UG)
»-..méla jsem prima kolegyni, ktera meé pomohla a bylo to takové no, no, hektické... (UC)
Ucitelé 1. stupné zakladni Skoly

»- .. VECI jako prosté kazdy jsme jinaci, ale myslim si, Ze ten prvni pul rok by mél ten zacina-
Jjici ucitel dostat oporu v nékom, kdo mu teda radi, pomdaha, piil rok az rok, prvni urcite...*

(UV)

.. Jd Si vzpominam na pani Feditelku. Rekla bych, Ze hodné mé pomohla ona, ta byla vyza-
dovala, jako naucila mé hodné, za ty dva roky, co jsem byla u ni, bych rekla, Ze tam jsem

toho pochytila nejvic...* (UT)

4.2.1.2 Sok z reality

MV

Podle Svatitka (2011) se v tomto obdobi miiZe u zaéinajicich ugitelti projevovat S0k z rea-
lity, piechod ze studia ucitelstvi do praxe, ktery mize byt zplisoben mnoha faktory at’ uz
vnitinimi nebo vnéj$imi, mize byt zpisoben napiiklad nedostatecnou praxeologickou a te-
oretickou pfipravou ¢i neztotoZznéni se jedince s profesi ucitele. K profesnimu narazu do-

chéazi zejména v prvnim roce ucitelova plisobeni ve skole. Dlivodem této skutenosti mize



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46

byt mnoho na ptiklad nevypotadani s tim, Ze praxeologicka stranka uclitelské profese se
muze variovat od teoretické; asova narocnost ptipravy, vztahy na pracovisti atd. Tento pro-
fesni naraz neboli Sok mize zpisobit nechut’ k profesi a proto miize skoncit odchodem uci-

tele do jiné profese.
Ucitelé 1. stupné zakladni Skoly

Véra vzpomind na lidi, ktefi ji podrzeli v profesnich zacatcich, protoze pravé opora v dru-
hych lidech miize byt obrovskou pomoci. Kazdy jen sam vi, jak dilezité je mit nékoho po
svém boku at’ uz je to partner, pritelkyné, kolega ¢i nadiizeny v praci, o kterém vite, Ze je
empaticky, shovivavy, mizete za nim kdykoliv pfijit, pozadat o radu nebo o vyslechnuti

problémii, obzvlasté u zacatecnikd, kteti délaji vSe poprvé, je tato pomoc velmi signifikantni.

., ...hned po fakulté jsem zacala ucit, i kdyz jsem prvostupnar na druhém stupni, strasné jsem
to obrecela, protoze to pro mé byl obrovsky Sok teorie a praxe, ikam méla jsem kolem sebe
lidi, kteri mé podrzeli, ja jsem vidycky zazila, Ze mé nékdo vidycky podrzel jo, Ze byl nékdo,
i kdyz nebylo dobre, tak rekl, pojd, dame si kafe a rozrikame si to, jak je to dal... " (UV)

Sarka vzpomind na konfrontaci mezi vysokoskolskou pfipravou ucitele a redlnou praxi.
Sarka v profesnim zacatku zazivé rozpor predevsim mezi znalostmi a zkuSenostmi zacatec-

nika v profesi.

»- .. VZpOmMinam, realita se rozchazela s tim, co jsem se dozvédéla na fakulte, trvalo to asi rok,

pak jsem se do toho néjak dostala. Realita je prosté o nécem jinym nez teorie...* (US)

Vyjimku reprezentuje jediny muz ve vyzkumném vzorku, ktery se diferencuje od ostatnich
nejen pohlavim. Hovofi o naivnich profesnich zacatcich, které jsou ptfiznacné pro ucitele
zaateCniky, ktefi se mylné domnivaji, Ze jsou vSechny déti, Zaci vychovany v podnétném
prostiedi, maji ptiznivé podminky pro rozvoj a vychovu, coz je ¢asty omyl zacinajicich uci-

teld.

., -..nejzasadnéjsi chyba to co jsem, s ¢im jsem Sel ucit, bylo to Ze, kdyz jsem predpokladal,
Ze vSechny deti byly vychovavany v podobném duchu a v podobnych rodinach jako ja a to je
zasadni omyl, vysoké tempo, vysoka narocnost, méné i empatie tak to asi byly zacatky...*

(UL).
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4.2.2 Praktik

Svec (2002) vymezuje uditele reflektivniho praktika. Takovy to uditel mysli reflektivng, re-
gulérné reflektuje sviij pracovni vykon, na zakladé kterého si stanovuje realné cile pro sviij
sebe rozvoj. Zna své slabé a silné stranky, tudiz vi, na ¢em bude dale pracovat. ,,Reflektivni
ucitel umi adekvatné popsat a analyzovat své fungovani v interpersonalnich vztazich s dru-

hymi.“ (Korthagen, 2011, s. 142)
Ucitelé materskych Skol

., ...myslim si, Ze neni, neni, bud’ je dobra ucitelka, nebo je Spatna a muze mit Skolu, jakou

chee...“ (UC)

,, ...nékdo chce praci chytit jenom, ze musi néco délat a nema vztah k détem. Pokracuji dév-
cata, ktera jsou zapdlend, obétuji sviij cas a nadSeni a tam okamZzité tam ta jiskra pre-

skoci...  (UI)

., ...jsou i studentky, které samozrejmeé absolvuji vysokou Skolu a je to opét to samé nemaji
praxi, netusi jak, jak narocnda je prdce s detmi a jsou dévcata, ktera, ktera jsou intuitivné

naprosto povolany...“ (UE)
Ucitelé 1. stupné zakladnich Skol

., ...jsou tam chvile, kdy ve dverich pozndam, Ze teda jako opravdu ma néco nastudované, ale

to srdicko a ta empatie a to napojeni tam neni... “ (UT)

,, ...néktery zacinajici ucitel je tak Sikovny, prichazi s takovymi metodami a formami prdce,
to je opravdu, je to jak kdyby k obdivovani. Nektery kantor, ktery ma za sebou treba osmndct
az dvacet let, neni schopen prosté v té vyuce byt néjak kreativni, schopny mit treba vic metod

prace s détma, takze tady je to opravdu na individualite toho clovéka... (UN)
., ...znam ucitele, kteri maji i dvé vysoky Skoly a stoji za starou backoru...“ (UV)

,, ...nekdy mdte ucitele, co uci, ja nevim treba t¥i roky a je, je vztahem na branku, premysli
nad svoji praci, pracuje na sobé, pak mate ucitele, co uci treba dvacet let a uci porad stejne,

at tam prijdete dneska, za tyden anebo za tri roky, tak je to stejné... " (UL)

vvvvv

hnedka anebo neni...“ (UM)
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4.2.3 Mentor

»Mentor je profesiondlni osoba, ktera je moudra, vzdéland, se zkusenostmi a dostate¢n¢ ve-
domad individualita® (Caruso, 1992, cit. PetraSovou, Prausovou, étépénkem, 2014, s. 55).
Mentor podporovanému uciteli poskytuje nové, aktualizované, doplnujici informace, pie-
dava mu sv¢é jiz nabyté zkuSenosti a vytvaii misto pro jejich sdileni. Podporuje ho v emocné
naroc¢nych situacich, které jsou integrované s nastupem do nového prostiedi nebo se zava-
dénim novych metod, forem a postupt. Pomaha zacinajicimu uciteli s podporou v procesu,
vyrovnani se se zmeénami, které¢ sebou zavadéni inovaci pfinasi. Mentor poskytuje zacinaji-
cimu jedinci potfebnou inspiraci, motivaci k seberozvoji a k hledani tvofivych a inovativ-
nich pfistupti a pohledti na vzniklé situace. Podle Syslové (2015) poméaha mentor zvySovat
sebedlivéru zacinajicimu uciteli, poméaha hledat podnéty k ristu v kritickych momentech

a smysluplnosti jeho prace.
Ucitelé mateiskych $kol

., ...mél byt primy proste, mél by uznavat vsechny lidi a mél by je podporovat, nemél by je
shazovat prosté a je to vidycky proste, kazdy clovek je osobnost a myslim, Ze kazdy clovek

prosté potiebuje urcité vytahnout na horu... “(Ul)

., ...pOzZNd to na téch pracovnicich, kdyz za vami prijdou lidé a prijdou si s vama tieba vyresit
nebo postezovat si dokonce i osobni problémy, rodinné problémy a vidite, ze ve vdas maji

duveru...” (UR)

., ...VI si rady za kazdé situace, vi kam, co ma jit hledat, poradi si, radi koleguim, s détmi to
je prosté jedna basen prace, mel by byt, asi to uz bychom asi zahdzeli do néjakych detaili,
Jjestli, jestli jsem prosté takova nebo takova povaha...“ (UA)

., ... mentora déla z ucitele spousta asi néjakych viastnosti, musi byt osobnost, to se musi z
neho citit, to je ve vztahu k détem...  (UJ)

,, ...Clovek dokaze odhadnout temperament déti, vitbec jak to funguje v rodiné, jak to funguje
v té skolce, ze uz clovek vidi, kam to dité muze posunout, kde se teda tomu ditéti vic véno-

vat... " (UH)
Ucitelé 1. stupné ziakladnich $kol

., ...velky rozsah znalosti a vedomosti v té oblasti, ve které pracujete a samoziejmé na tom

pracovisti ta léta, ta praxe je velice dulezita... “ (UK)
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., --.jeho kladny vztah k détem, dobré vztahy na pracovisti jeho odbornd, vysokda odbornd
zdatnost, viely zdjem o praci a dobré vztahy s rodici a viastné s tim okolim. Ze ho ta price

vlastné bavi. Takové to prolinani.... " (UZ)

4.2.3.1 Vzdélavani

Ucitel by se m¢l stale vzdélavat, rozsSifovat své znalosti, schopnosti, dovednosti. M¢l by se
neustale prizpiisobovat inovacim v jeho oboru, nasledné tyto inovace evaluovat a praktiko-
vat v ucitelské profesi, protoze ,,celozivotni uCeni zahrnuje veskeré ucebni aktivity v pri-
behu zivota ¢loveka, které maji za cil rozvoj znalosti, dovednosti a kompetenci a umoznuji

osobnostni rist a ob¢anské, socidlni a profesni uplatnéni®. (Pricha, 2009, s. 29)

Ucitelé mateiskych Skol

,, ...ucitel neni nikdy hotovy, zZe ucitel se stale vzdélava a zdokonaluje... “ (UJ)

,, ...urcité vzdycky je na té praci co zdokonalovat ... “(UE)

., ...Pracuji uz tricet Sest let, ale stale vidim, Ze je co sem zlepsovat a zdokonalovat... " (UJ)
,, ... UZ to jenom ted’ka zdokonalovat... (UB)

Ucitelé 1. stupné zakladnich $kol

,, ...myslim si, Ze to nikdo nemiize Fict, jakoze je to na sto procent, protoze kazdy se neustdile
vzdeélava, vidi, neustale ma ty klady a vi, Ze by mohl jesté néco do pilovavat a v cem by se

rad zlepsoval...“ (UP)

., ...nekdy ano, ale musim rict, Ze dékuju bohu za to, ze opravdu denné dostavam dalsi a dalsi

signaly a denné se ucim..." (UM)
., ...asi ne, asi ne, porad mam vyzvy, porad mam co se ucit... “(UV)
,, ...Nne, ne, protoze porad se ma clovék co ucit... “ (US)

,, ...pordd je co zlepsovat... (UL)

4.2.3.2 Radost 7 prace

Aby ucitel mohl prozivat radost z prace, musi mit spravné rozvinuté profesni predpoklady
a musi je umét vyuzivat v praxi. ,,Clovek je ve vztahu k pracovni ¢innosti vybaven vnitinimi
dispozicemi-motivy, jeZ pusobi jako zdroj energie a akcelerator, ovliviiuji zaméfeni a udr-

7eni pracovniho jednani zadoucim smérem.* (Stikar, 2003, s. 106) Prace by méla &lovéka
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tésit, v praci by mél také clovek realizovat i sdm sebe. Ucitel, ktery rad pracuje, proziva

radost z prace.
UCcitelé materskych Skol
,, ...proste z prace mam radost, myslim si, ze ano... " (UE)

., - tak ja muzu vict, Ze celkem ano, Ze jako mam tu praxi uz opravdu velkou a, jsem s detmi

velmi rada...“ (UR)

.. ..nedovedu si predstavit, Ze bych délala néjaké jiné zaméstnani nez tady to, jsem Stastnd,

nedokadzu si predstavit, Ze bych délala v Zivote néco jineho (smich)...“ (UA)

., ...mam tu praxi uz opravdu velkou a, jsem s détmi velmi rdada... “ (UR)
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Ucitelé 1. stupné ziakladnich $kol

Ucitel proziva pocit radosti, kdyz maze vidét vysledek svoji prace na vlastni o¢i, cozZ pova-
Zujeme za pozitivum ucitelské profese, protoze ucitel mize zaznamenat pokrok ditéte nebo
zéka, at’ uz tfeba na zacatku nebo na konci skolniho roku. Ucitel je ptfinosny a dilezity pro
spole¢nost i to, miize uciteli ptinést velké uspokojeni. Zora ma radost z toho, co vznika trans-
formaci jejich myslenek a nabytych znalosti, dovednosti, schopnosti do reality, vychovné

vzdélavaciho procesu. Zora proziva také smysl jeji prace.

., ...prvat, druhé tride, a kdyz mi Feknou jé pani ucitelkou, vy jste mé naucila cist a pocitat to
je to nejvetsi gro, co jste mé mohla dat, tak si pak rikam ano, tak je to spravne, takze takova
spis odezva, kdy si clovek muze rict jo, jé fajn, zZe jsem tady, jsem porad spokojend, vilastné

rdda pracuji a prace mé bavi... “ (UZ)
»---zacala jsem ucit a zacalo mé to bavit, takze ted’ vidim, ze jsem udélala dobre...* (UK)

»-..dneska jsem za to strasné rada, protoze si nedokazi predstavit, Ze bych délala néco jiného

nez tu kantorinu...*“ (UV)
»--.je to prdce, ktera mé bavi i ve smyslu, ze rdad ovliviuju to, co jako delam...* (UL)

»---vymysleli jsme pro déti strasné moc aktivit i po Skolce, i po praci a opravdu tenkrdt jsem

si uvédomila, Ze ta prace je mym konickem...* (UM)

»-..zacatku meé bavila prace s détmi, a do dneska, i kdyz ucim tolik let, kolik, pres tricet let,

(smich) jsem porad spokojend, viastné rada pracuji a prace mé bavi...*“ (UZ)
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5 JAK DAL?

Zlomové¢ udalosti v profesnich drahach uciteltt mateiskych skol a uciteli prvniho stupné za-
kladnich skol jsou natolik signifikantni, ze jim byla ponechana celd kapitola v praci. Zlo-
mové udélosti jsou ,,kli¢ové udalosti v zivote jedince a jeho okoli tykajici se obratu v roz-
hodnuti. Vedou jedince k volb¢ urcitého jednani, které vede k uréitym ciliim®. (Sikes, 1985,
s. 57 cit. Svafitkem, 2011, s. 6) Jsou to tedy situace &i udalosti, které reprezentuji pro ugitele

signifikantni zménu, zlom v jeho vyvoji profesni drahy.

Obdobi zmény nemusi byt vzdy anticipovano, miize mit jak pozitivni, tak negativni vliv na
jedince, dokonce miize obsahovat urcity traumatizujici prvek. Az z odstupem ¢asu mizeme
pravdivé fici, zda uddlost oznacujeme za UspéSnou ¢i netuspesnou a jaké faktory mély vliv
na danou udalost. To zjistime, az po nebo pfi pfechodu z jedné profesni vyvojové faze do

druhé, ktera je vétSinou v korelaci se zménou pracovni pozice nebo zaméstnavatele.

Kazdy graf znazorfiuje vyvoj profesni drahy se zlomovou udalosti nebo zlomovymi udalosti
ucitele matetské Skoly a ucitele prvniho stupné zakladni Skoly, tyto udélosti jsou oznaceny
Zlutou barvou v grafu. Na vodorovné ose je zobrazeno Casové pasmo. Na svislé ose jsou
zobrazeny udalosti kazdého uéitele, kde $kala hodnot na svislé ose je jedna az est. Cim blize
se kiivka pfiblizuje nule, tim je udéalost vnimana v dob¢ kdy se stala negativné, naopak ¢im
blize se kiivka pfiblizuje hodnoté Sest, tim je udalost vnimana pozitivné v Case, kdy se pfi-

hodila.

A) Matka

Ucitelé materskych kol

Vyvoj profesni drahy ugitelky MS IVY [posice uéitelky v ME v

iy . MS Z.
7 Narozeni ditéte. Matefska dovolena.
6 € o & 2
5 — < Stejny zaméstnavatel
Pozice ucitelky v MS X.
4 22 let.
Pozice ucitelky v MS XY.
3 Gl P0zicCE UiCitElky v MIS Y.
2
1
0
1982-1987 1987-1998 1998 1991 1992-1995 1995 Stejny
zaméstnavatel
22 let (2017)

Graf 1 Vyvoj profesni drahy uéitelky MS Ivy, zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 53

Pro Ivu je zlomovou udalosti role matky, od narozeni svého dité zacala profesi chépat jinak.
I tento jev, se mize pro n€koho stat zlomovou udalosti, protoze bezdétna ucitelka si jesté
nedovede prevést a predstavit mnoho jevi, situaci. Tato udalost prestoze je v korelaci s osob-

nim Zivotem, zasahuje do profese Ivy.

,....asi to, Ze jsem se stala matkou, 1iplné jsem to brala vSechno jinak, tu profesi. Clovek mél
rad deti, ale nebral to tak srdcem, bral to jenom profesné, ale pak uz kdyz vidite toho clo-
vicka, jak vyrusta a mate ho porad za sebou, porad ho drzite za ruku, tak to berete tu praci

uplné jinak...*“ (UI)

Ucitelé 1. stupné zakladnich Skol

Vyvoj profesni drahy ucitelky ZS Sarky

3,5
Nastup na materskou
3 < dovolenou. ®
2,5
Stejny zaméstnavatel
2 . < 26 let.
Pozice ucitelky v ZS X.
1,5
1
0,5 Sok po materské.
0
1991-1997 1997 2000 Stejny zaméstnavatel 2016

cely Zivot 2016

Graf 2 Vyvoj profesni drahy uéitelky ZS Sarky, zdroj: vlastni zpracovani
s+ -SPLS sSem byla trochu v Soku po druhé materské, kdyz se teda skolstvi béhem téch ctyrech

let, co jsem byla pry¢, hodné zménilo...* (US)

Sarka se vratila po mateiské dovolené do stejného zaméstnani na stejnou pracovni pozici,
béhem matetské dovolené ztratila kontakt se svoji profesi a pfedev§im vyvojovymi trendy
v pedagogice, taktéz jeji profesni znalosti, zkuSenosti, dovednosti, schopnosti béhem této
doby stagnovaly. Znovu zapojeni se do pracovniho procesu po mateiské dovolené miize
zpusobit stres, nékdy 1 Sok, protoze se zméni rezim chodu rodiny, ucitelka, tak musi zvlad-
nout separaci od ditéte, ktera mlize byt mnohdy naro¢na. VSechno kolem nas se neustéle

vyviji 1 Skolstvi prochéazi progresivnimi zménami.
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B) Reditelovani- kone¢né se mi splnil sen

Clovék obvykle dosahuje relativné stalého a jistého pracovniho postaveni ve stiednim véku.
K posouzeni zkusSenosti a piehodnoceni pracovnich planti ho mtize vést skute¢nost, ze necela
polovina profesni drahy jiz prob&hla. V urcité fazi profesni drahy ucitele je vyvoj novych
zkuSenosti a dalSich dovednosti pozastaven nebo sniZzen a ucitelé na néj reaguji riznym
zpusobem. N¢kteti se stavaji rutinéry, jini hledaji moznosti seberealizace mozna pravé pro-
stiednictvim profesniho ristu. ,,Reditel §koly je odbornikem ve vice oblastech (kurikulum,
didaktika, management Skoly, Skolska legislativa, inovace v pedagogice, atd.), optimaln¢
deleguje pravomoci, vytvaii a podporuje politiku smétujici k zvySeni kvality Skoly, vyhle-
dava teSeni problému, které maji dlouhodoby efekt, Zaci a déti jsou pro né&j nevyssi priori-
tou.“ (Meador, 2015 cit. Turkem, 2015, s. 243) Premisami pro funkci feditele jsou predev§im

organiza¢ni a viildcovské schopnosti.

A4 v

Dtivodem pro¢ se stat feditelem $koly je mnoho (nové kontakty, vyssi pfijem, nové zkusSe-
nosti, osobni rist, atd.) naproti tomu stoji i riziko spojené s touto pracovni pozici, mira spo-

lecenské odpovédnosti, méné casu na rodinu a moznost zmény postoje mezi kolegy.

Ucitelé mateiskych $kol

Vyvoj profesni drahy feditelky MS Cecilie

7 Stejny zaméstnavatel
cely Zivot.

6
5
. Pozice feditelky MS X.
3 .

Odchod na vlastni

— - Zadost pred
2 Pozice utitelky M5 X. skon&enim funk&niho
obdobi.
1
0
1974-1982 1982 2016 cerven 2016

Graf 3 Vyvoj profesni drahy u¢itelky MS Cecilie, zdroj: vlastni zpracovani
U vypovédi Cecilie se setkdvame s odchodem vedoucich pracovniki, ktery byl podnétem
pro funkci feditelky. Cecilie timto rozhodnuti, stat se feditelkou, ud¢lala postup v jeji kari-

ére.
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»-.-zacinala jsem jako ucitelka no a pak jsem po osmi letech, jsem delala reditelku, protoze
Jjsem tady pracovala, jsem jako ucitelka, tak potom jsem presla do funkce reditelky, kdy stad-
vajici reditelka odchdzela do prvniho duichodu ...* (UC)

Vyvoj profesni drahy feditelky MS Dity

Pozice feditelky v MS

4,5 Y.

4 Pozice uditelky v MS o

X.
3,5
Stejny zaméstnavatel

3 G 37 let.
2,5

2 Pozice ugitelky v MS

Y.

1,5

1
0,5

0

1974-1979 1979-2016 1996 2016

Graf 4 Vyvoj profesni drahy ugitelky MS Dity, zdroj: vlastni zpracovéni

Dita dostala nabidku ke konkursnimu fizeni, to znamend, ze Dita deklaruje, aniz by si to
uvédomovala, Ze neusilovala stat se feditelkou. Setkdvame se skute€nosti, Ze 1 feditel je ve
funkci zac¢atec¢nika, nema pfedchozi zkuSenosti s fizenim §koly, s novou pracovni pozici pfi-
chézi nové pozadavky, musi se adaptovat na nové pracovni tikoly. Dita se snazila o zménu
v nové pozici, pfila s ambici zmény v matefské Skole. Postupné s nabyvanim zkuSenosti
dojde kazdy teditel k narazeni na skute¢nost, Ze intervence zmén neni tak rychld a u¢inna,

jak si pfedstavoval.

»--.2€ jsem asi dostala tu nabidku jit sem, ale kdyz jsem potom prosté prisla sem, tak to byla
pro mé velka vyzva, protoze jsem musela se naucit jako z fleku, tak jak se dnes rika mana-
zerské schopnosti, ja jsem za pochodu, prosté musela se ucit, a ty veci, co se tykaji treba véci
na pocitaci, tak to bylo velice tézké, zZe ten prechod na tu ridici praci byl takovy hodné, byla
to pro mé velka vyzva protoze, jsem mohla dokazat vsechno, co jsem si jako, jsem, méla

predstavu, jsem mohla realizovat podle sebe...* (UD)
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Vyvoj profesni drahy feditelky MS Evy

Pozice utitelky v MS Pozice feditelky v MS

e Y XY
Pozice utitelky v Z8 :

5 XY.

Pozice ucitelky v MS X.

1981-1992 1992-2003 2003-2016 2016

Graf 5 Vyvoj profesni drahy feditelky MS Evy, zdroj: vlastni zpracovani

Eva, se ptihlasila do konkursniho fizeni na zaklad¢ osloveni starosty. Tomuto osloveni vsak,
predchazely teditelské ambice, mnoholeta zkuSenost a dobra povést po celou dobu jejiho

pusobeni v pozici ucitelky, o které vSak Eva nehovoii.

»-- -k pozici Feditelky jsem se dostala na zdklade osloveni mistniho starosty, a dneska jsem

v pozici, kdy nastupuju od srpna jako reditelka materské skoly...* (UE)

Vyvoj profesni drahy Feditelky MS Blanky

6 BakaldFské studium.

Pozice rfeditelky MS Posun diky

© studiu.

5 | Pozice utitelky v MS
X.

1981-2003 2003-2016 2010-2013 2013-2016

Graf 6 Vyvoj profesni drahy feditelky MS Blanky, zdroj: vlastni zpracovéani
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Profesni draha Blanky zaznamenala dosud dvé zlomové udalosti. Prvni zlomovou udalosti
je funkce feditelky, kdy se Blanka sama ptihlasila do konkursni fizeni, protoze méla ambice

na vyssi funkci a chtéla se dale seberealizovat.

., ...prihlasila jsem se do konkurzu a sla deélat tu reditelku materské skoly, kdy v podstatne

z jednoho pracoviste, kde je uzaviend skupina jsem ziskala sedm pracovist... “ (UB)

Druhou zlomovou udalosti v jeji profesni draze je bakalaiské studium, které zacala studovat
v pomérné pozdnim véku. Moznou polemikou je, ze Blanka zaznamenala stagnaci ¢i regres
v jeji pracovni vykonosti, a ten byl podnétem pro studium. Blanka si uvédomila, Ze na stu-

dium neni nikdy pozdé, a ptihlasila se ke studium.

»- .. KdyZ jsem si vystudovala management jesté ve skolstvi v roce dva tisice deset, bakaldrské
studium, ze jsem ho méla studovat driv, protoze vsechno, co jsem pracné praxi udélala za
deset rokiu, se dalo udélat diiv, kdyby mi to teoreticky rekli, takze jsem to mohla védet driv

a mohla jsem tu teorii mit a bylo by to jednodusejsi...* (UB)

Blanka je ve vyzkumném souboru specificka tim, ze jako jedina participantka vyzkumu ab-

solvovala bakalaiské studium.
Ucitelé 1. stupné zakladnich Skoly

V profesni draze Nely je mozno pozorovat dvé zlomové udalosti, pfi¢emzZ prvni zlomovou
udalosti je uznani od Ceské $kolni inspekce, které bylo podnétem a p¥imélo ji k rozvoji jejich

dovednosti, schopnosti, ale pfedev§im pokracovani v profesi.

»--.KAYyZ prisla do skoly podivat inspekce a tam mé viastné velmi chvalila, coz jsem neznala

a myslim, Ze tady to vlastné byl ten puls, abych pokracovala dal v této profesi...“ (UN)
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Vyvoj profesni drahy Feditelky ZS Nely
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6 Studium VS. ®
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Graf 7 Vyvoj profesni drahy feditelky ZS Nely, zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi zlomovou uddlosti mizeme zaznamenat u Nely, kdyz se stala feditelkou malotiidni

r

zakladni skoly. Prihlasila se do konkurzniho fizeni, pii kterém byla Nela Gispé$na.

»--. kdyZ jsem se prihlasila do konkurzu (smich), ktery jsem vyhrdla...* (UN)

Vyvoj profesni drahy feditelky ZS Pavliny

4,5

3,5 .
Pozice reditelky v ZS

3 [\ X.
2,5 20 let stejny
zaméstnavatel.

2 Pozice ucitelky v

s malot¥idni Z5 X.
’ Pozice uditelky v ZS Y.

0,5
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Graf 8 Vyvoj profesni dréhy feditelky ZS Pavliny, zdroj: vlastni zpracovéni
Z nasledujicich vypovédi je patrné, ze impulzem pro feditelskou funkci bylo odchézejici ve-

deni skoly. Pavlina chtéla rozvijet svijj transfer zkuSenosti prostfednictvim funkce feditele.
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- -kdyZz muj pan reditel zemrel a ja jsem viastné prevzala, byla jsem poverena

Fizenim Skoly a od té doby jsem se viastne dostala k téhle funkci...  (UP)

Viyvoj profesni drahy feditelky ZS Magdalény

8 Pozice ucitelky ve
7 Studium VS. specialni $kole.
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Pozice utitelky v M3 Pozice feditelky v ZS
5 X. XY.
4 v

Pozice ucitelky vZS Y.
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Graf 9 Vyvoj profesni drahy feditelky ZS Magdalény, zdroj: vlastni zpracovani

Akcelerace vyvoje kazdého jedince je unikatni, zalezi vSak pravé na jeho povahovych ry-
sech, dovednostech, schopnostech, zkusenostech. U Magdalény je mozné pozorovat pfechod
z matetské Skoly, ptes specialni Skolu az na zakladni skolu. Jeji profesni vyvoj je tedy fla-
grantni, z pozice ulitelky matetské Skoly se Magdaléna vypracovala na teditelku zékladni

Skoly.

»-.pani reditelka $la do diichodu, co tady byla prede mnou, takze jsem se prihldsila na kon-

kurz a takhle to néjak jako vysilo...* (UM)
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Vyvoj profesni drahy feditelky ZS Katefiny
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Graf 10 Vyvoj profesni drahy feditelky ZS Katefiny, zdroj: vlastni zpracovani

Ve vypovédi Katefiny byla podnétem pro funkci feditelky kvalita recipro¢niho vztahu mezi
vedenim a pracovniky, kterd je sice signifikantni pfi fungovani a rozvoji dané instituce, ale

1 u Katefiny se musely napted projevit feditelské ambice o kterych, v§ak Katetina nehovofi.

»--.byvaly pan reditel dnes uz skoncil na tomto misté, no a doslo tady k situaci, Ze se hledal
novy reditel no a v pripade, Ze bychom tady prijali nekoho jiného, tak by se musela jedna
z nds propustit, protoze by bylo nadbytecné misto, no a to jsme nechtély dopustit, protoze
Jjsme tady byly celkem sehrani, tri ucitelky, no a jediny kdo tady mél vzdelani, jsem byla ja,
protoze ostatni ucitelky mély na jiny stupen skoly, takze nemohly se konkurzu zucastnit, takze
z toho to diivodu jsem se prihlasila, abychom nenabouraly tady tu komunitu, co tu byla no

a dostala jsem se na to misto a od té doby jsem ve funkci reditelky...* (UK)

Kontrola Ceské $kolni inspekce vyvolala u Katefiny ztratu moci, opatrnost ke zménam. Ka-

tefina se rozhodovala, jak bude dale, nebo zdali viibec bude pokracovat v ulitelské profesi.

., ...je to Ctrnact dni zpatky, kdy jsme méli inspekci, a tam jsem si uvedomila jednu véc, a sice
tu, ze soucasné Skolské vyhlasky a narizeni nedavaji takovou volnost nebo takovou pozici
ucitelum, aby mohli ucit v klidu, aby si mohli pekné délat to, co si mysli, Ze je diilezité, a toto
byl takovy meznik tim, zZe jsem uvaZovala docela dlouho, jestli ma cenu jesté zustavat ne

I3

v pozici reditele, ale vitbec v pozici ucitele konkrétné... "
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Vyvoj profesni drahy Feditele ZS Luboge
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Graf 11 Vyvoj profesni drahy feditele ZS Lubose, zdroj: vlastni zpracovani

Ve vypovédi ucitele Lubose se miizeme setkat s nabidkou do funkce feditele zakladni skoly,

ktera byla zprosttedkovana na zédklad¢ osloveni mistniho starosty.

»---tak v tomhle smeru bych jako podékoval panu XY, ktery byl starosta tehdy, Ze mi hodné
v mladém veku néjakych kolik, dvaceti deviti let nabidl, jestli bych nemohl délat reditele
Skoly...* (UL)

C) Odchod ze zaméstnani

Participanti se najednou ocitli bez zaméstnani a nevédéli, jak dal nebo zdali viibec budou
v ucitelské profesi dale plisobit. Neekand vypovéd’ ze zaméstnani je pro kazdého velmi na-
ro¢nou situaci. Prib¢h této situace se odviji od mnoha faktori ,,kvalifikace pruZnosti a rigi-
dité, véku, pohlavi, finan¢nich rezervach, reakci rodiny a nejblizsiho okoli, na odolnosti viici
psychické zatdzi apod.” (Stikar, 2003, s. 170) Kazdy si hledd zaméstnani zejména podle
svych osobnich a profesnich premisi. Ne¢ekanou vypovéd’ z pracovniho poméru prevazné

nikdo nebere pozitivné v dany okamzik, pfitom je to impuls ke zméné, pro nékoho se mize

stat incentivou pro seberealizaci.
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Ucitelé mateiskych $kol

Vyvoj profesni drahy feditelky MS Adély

Pozice feditelky v MS
7 Y.

5 Pozice utitelky v MS
X.

Stejny zaméstnavatel
15 let.

Vypovéd.
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Graf 12 Vyvoj profesni drahy feditelky MS Adély, zdroj: vlastni zpracovéni

Profesni draha Adély zachycuje dvé zlomové udélosti. Prvni zZlomovou udélosti je ne¢ekana
vypoved’ z pracovniho poméru, kdy ucitelka Adéla uvazovala o tom, co vi anebo nevi, m¢la

0 sob¢ pochybnosti.

»- - - Kdy mé takzvané systém vykopl ze Skolky, protoze po revoluci nastaly takové zmény v za-
konech a ja jsem musela byt odejita ze Skoly, kde jsem byla zvykla a uz jsem tam zakore-

nila...” (UA)

,, ...sSpolecnost se zménila a po revoluci bylo takové dost obdobi vakuové, kdy vsichni tapali,

co teda budou délat... “ (UA)

Hledéni pracovniho mista je aktivni ¢innost spojena s pozadavky pracovni pozice, se shodou
osobnich schopnosti, dovednosti a profesionalnich zajmil. Clovék, ktery ztratil dosavadni
zamé&stnani, uvazuje nad otdzkami: Co budu délat? Umim néco jiného? Chci zlstat v oboru?
Adéla v interview podotyka, Ze vSichni ziskali volnost po zménach v rezimu a nejen ona

pfemyslela nad tim, co bude dal délat.
,, ...t0 znamend, ze jsem udelala postup ve své kariére, stala se ze mé teta reditelka ... “(UA)

Druhou zlomovou udalosti je funkce feditelky. Adéla ziskala v novém zaméstnani funkci
feditelky, ve kterém odpovidé za chod pfedSkolniho zatfizeni, tvorbu Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho realizaci, vychovné vzdélavaci ¢innosti, efektivni vyuZzivani finan¢nich pro-

sttedkil za vedeni persondlu a mnoho dalsiho.
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Vyvoj profesni drahy ucitelky MS Radky
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Graf 13 Vyvoj profesni drahy ugitelky MS Radky, zdroj: vlastni zpracovani

Radka dostala vypoveéd pro nadbytecnost po dvaceti sedmi letech ptisobeni v mateiské Skole,

ze kter¢ byla velmi nemile piekvapena.

»--.kdy viastné sem byla pro nadbytecnost propusténd, coz jsem jako napred ani necekala,

takze z toho jsem byla docela jako zklamana...* (UR)

Ucitelé 1. stupné zakladnich §kol

Vyvoj profesni drahy ucitelky ZS Sabiny
Stejny zaméstnavatel

35 17 let.

Pozice ucitelky na SS
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Graf 14 Vyvoj profesni drahy ugitelky ZS Sabiny, zdroj: vlastni zpracovani
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Sabina zacinala jako ucitelka stfedni Skoly, po deviti letech piisobeni dostala vypovéd’ z pra-
covniho poméru, nasledn¢ ziskala pracovni pozici ucitelky zakladni Skoly, ve které plisobi

sedmnéctym rokem.

»-..0dchod ze stredni Skoly na zakladni s viivem té materské, jo, to jsem proste byla donu-

cena, vyjit s temi okolnostmi...” (US)

Vyvoj profesni drahy ugitelky ZS Véry

7
Matefska dovolena. Pozice feditelky ZS XY.
6 Pozice ucitelky v Z§
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Graf 15 Vyvoj profesni drahy ugitelky ZS Véry, zdroj: vlastni zpracovani

Zmeéna zivotnich okolnosti, role matky a zarovein ucitelky svého ditéte se stala pro Véru
razantni, svoji ucitelskou profesi zaCala vnimat jinak nez kdy ptedtim, tato skutec¢nost ji uka-

zala dalsi jiny pohled na profesi.

... KdyZ jsem se stala matkou a hned to vlastné byl takovy retézec, Ze jednak sem se zménila
tim, zZe se mi narodilo nemocné dité a potom kdyz toto dite slo do prvni tiidy a ted’ jsem ho
z nékterych predmetii ucila, protozZe jsme byli na vesnici v malotiidce tenkrat, tak jsem
viastné méla naraz obé dvé role dohromady, ucitelka a matka a to mé teda hodné posunulo
jinam a pak to je vekem, jak chodi zZivotni vyhry a prohry, takze to vzdycky néjak zasahne

do toho pracovniho zivota...” (UV)

Profesni draha Véry je typicka Castym stfidanim zamé&stnavateld. VéEra byla v minulostii fe-
ditelkou zakladni Skoly, protoze to byla pro ni ndrocné pracovni pozice, zmeénila obor prace
a najednou nevédéla jak dal, zdali viibec chce piisobit v oblasti Skolstvi a uvédomila si, Ze

chce znovu zacit plsobit jako ulitelka v zakladni Skole.
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»---délala jsem i reditelku malotridni skoly, pak jsem sla na rok si odpocinout do hospody,

kde jsem délala provozni v restauraci a v hospodé no a vratila jsem se do skolstvi...” (UV)
D) Stagnace
Ucitel materské Skoly

Vyvoj profesni drahy ugitelky MS Gabriely

Absolvovani programu celozivotniho vzdélavani-
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Graf 16 Vyvoj profesni drahy ugitelky MS Gabriely, zdroj: vlastni zpracovani

Ze zaCatku profesni drahy Gabriely jsou intervaly fluktuace prace zcela markantni. Gabriela
vystidala n€kolik pracovnich pozic. Dlouhodobé plisobeni ve stejném zaméstnani ma své
pozitiva i negativa. Setrvani ve stereotypu miiZze zapfi€init pokles vykonu, taktéZ neptatelska
atmosféra na pracovisti nebo dosédhnuti jistého postaveni, poté ucitel nevidi perspektivu dal-
Sitho rozvoje a rustu. Podle Welcha a Welchové (2016) mize byt jednim z diivodt profesni
stagnace skutecnost, Ze se vytratila moznost profesniho rtistu ve skolni instituci, protoze ve-

doucti pracovnici jedince blokuji v jeho rozvoji.

»--.kolem té padesatky, kdy jsem méla pocit, jakoze vyhorivam a jesté viastné kdyz jsem byla
nespokojend s kolegyni, vitbec s tim vedenim, takze to bylo pro mé takové spatné, uvazovala

Jjsem, ze bych teda skoncila nebo odesla...” (UG)

Z vypovédi Gabriely je patrné, Ze byla v uritém Zivotnim obdobi nespokojené a uvazovala
o zméne. Vychodiskem takovéto situace miize byt dalsi sebevzdélavani, profesni rast ¢i pro-
fesni rozvoj ucitele, praveé vedeni by mélo ucitele smétovat timto smérem, pokud jiz nastane

takova to situace.
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V této kapitole byly rozebrany zlomové udalosti v profesnich drahach uciteli matetskych
Skol a uciteld prvniho stupné zékladnich Skol. Né&kteti ucitelé maji vice zlomovych udalosti,
nekdo naopak nema zadnou (UH, UZ) i1 to se miize stat v profesni draze ucitele mateiské

Skoly a ucitele prvniho stupné zakladni Skoly.

5.1 Shrnuti vysledku vyzkumu

Z analyzy interview byly vytvofeny tfi esencialni kategorie, které jsou signifikantni z hle-
diska vyvoje profesni drahy ucitele matetské skoly a ucitele prvniho stupné zakladni skoly.
Prvni kategorie Byt ucitelkou vypovida o tom, zdali je ucitelska profese uciteltiv sen nebo
jen nouze, nahoda, ¢i preference studia na vysoké Skole bez zajmu oboru. Druha kategorie
Neni ucitel, jako ucitel vypovida o rtiznych pozicich, které jsou charakterizovany v jednot-
livych subkategoriich, ve kterych se uditel mize, ale nemusi nachédzet za svoji profesni
drahu. Kategorie Jak dal, je charakteristickd zlomovymi udalostmi ucitelii v profesi, zaroven
z této kategorie vyvstaly étyfi subkategorie, kterymi jsou Reditelovani (postup ve funkci),
Matka (kdyZ se z ucitelky stane matka), Odchod ze zamé&stnani a Stagnace. Zlomové udalosti
ovliviiuji vyvoj profesni drahy ucitele. Na zaklad¢ analyzy dvaceti hloubkovych interview
a nasledné sestaveni dvaceti profesnich drah ucitelti matefskych skol, feditelti matetskych
Skol, uciteli prvniho stupné zakladnich kol a feditelti zakladnich $kol byly sestaveny teore-

tické modely vyvoje profesnich drah téchto uciteld.

Profesni drahu kazdého ucitele miizeme povazovat za jedineCnou, pfesto zde miZeme najit
urcité spolecné znaky, na zaklad¢ kterych byly sestaveny nasledujici teoretické modely pro-

fesnich drah zejména ucitelli matetfskych Skol a ucitelli prvniho stupné zakladnich Skol.
Teoreticky model vyvoje profesni drahy ucitele materské Skoly

Tento teoreticky model profesni drahy ucitele matetské skoly je typicky pro ucitele matetské
Skoly bez studia na vysoké skole. Tento model se sklada ze tii fazi, prvni f4ze hledani v pro-
fesi za¢ina po ukonceni stiedni Skoly, tzn. v osmnactém roce ucitele a trva zhruba pét let,
tudiz do dvaceti tii let ucitele. Dalsi faze profesni stabilizace nastdva ve dvaceti Ctyfech le-
tech ucitele a trva do pfiblizné Ctyficeti let, od Ctyficatého roku do padesatého roku zivota

ucitele mizeme hovoftit o fazi profesniho konzervatismu, kdy si ucitel pomitd co se mu
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vjeho profesni kariéte povedlo, jaké =zalezitosti nedotdhl do konce ¢i precenil.

profesni

hledani v profesi profesni stabilizace .
konzervatismus

Grafické znazornéni 1. Teoreticky model vyvoje profesni drahy ucitele matetské Skoly,

zdroj: vlastni zpracovani
Teoreticky model vyvoje profesni drahy feditele matei'ské $koly bez studia na VS

Dalsi teoreticky model vyvoje profesni drahy je ptiznacny pro feditele matetskych skol bez
vysokoskolského vzdélani. Prvni faze hledani v profesi je totozna s vyvojovou fazi ucitele
matetské Skoly viz teoreticky model vyvoje profesni drahy ucitele matetské skoly. Nasledu-
jici faze profesni stabilizace probiha od dvacatého ctvrtého roku do tficatého patého roku
zivota ucitele. Po tficatém patem roce se zacinaji projevovat u ucitele feditelské ambice,
v dosavadni kariéfe, poté se z ucitele stane feditel. Posledni faze profesni konzervatismus
nastava v padesati letech ucitele. V této fazi dochazi k poklesu pracovnich sil a k ptiprave

na odchod ze zaméstnani.

- . profesni reditelské v 1 profesni .
hledani v profesi stabilizace ambice reditel konzervati
smus

Grafické znazornéni 2 Teoreticky model vyvoje profesni drahy feditele mateiské Skoly bez

studia na VS, zdroj: vlastni zpracovani

Teoreticky model vyvoje profesni drahy reditele mateiské Skoly s bakalarskym

stupném vzdélani

Tento model vyvoje profesni drahy feditele matetské Skoly je unikatni v tom, Ze se vyskytl
pouze u jednoho participanta v ramci vyzkumného Setfeni, protoze feditelka Radka vystu-
dovala jako jedind bakalatské studium. Faze hledani v profesi je totozna s prvni fazi vyvoje
profesni drahy ucitele matetské Skoly. Nésledujici faze profesni stabilizace probiha od dva-
catého ctvrtého roku do tticatého patého roku Zivota ucitele. Po tficatém patém roce se zaci-
rozhodnuti a posunu v dosavadni kariéfe, to znamena k dosahnuti pozice feditele. U¢itel se

tedy ptihlasi do konkurzniho fizeni na pozici feditele mateiské Skoly, pokud je ucitel u vy-
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bérového tizeni uspésny, je nasledné jmenovan do funkce feditele mateiské Skoly. V pired-
posledni fazi se ucitel rozhodne pro studium bakalatského stupné vzdélani, moznou predikci
je, ze se tato skuteCnost stala z divodu prevence syndromu vyhoteni ¢i podminky stalého
pusobeni v pozici. Posledni faze profesni konzervatismus trva piiblizné od padesati peti do
Sedesati péti let. V této fazi dochézi k poklesu pracovnich sil ucitele a k ptipraveé na odchod

ze zaméstnadni a k vychovani, predani zkuSenosti svému nastupce na pozici feditele.

hledani v profesni reditelsk pozice . profesn
. stablllzac . . studium konzerva
profesi é ambice reditele tismus

Grafické znazornéni 3 Teoreticky model vyvoje profesni drahy feditele materské skoly s ba-

kalarskym stupném vzdélani, zdroj: vlastni zpracovani
Teoreticky model vyvoje profesni drahy ucitele prvniho stupné zakladni $koly

Tento teoreticky model vyvoje profesni drahy je charakteristicky pro ucitele prvniho stupné
zakladni Skoly. Pro ucitele prvniho stupné¢ zakladni Skoly je ze zdkona pozadovéano vysoko-
Skolské vzdélani, proto prvni faze hledani v profesi zac¢ina ve dvaceti Ctyfech letech a trva
zhruba do dvaceti deviti let. Dalsi faze profesni stabilizace probiha od dvaceti deviti do Cty-
ficeti péti let ucitele. Faze profesniho konzervatismu ucitele prvniho stupné zakladni Skoly

je charakteristicka pro Ctyficaty paty rok az padesaty paty rok Zivota ucitele.

profesni

hledani v profesi profesni stabilizace .
konzervatismus

Grafické znazornéni 4 Teoreticky model vyvoje profesni drahy ucitele prvniho stupné za-

kladni $koly, zdroj: vlastni zpracovani

Teoreticky model vyvoje profesni drahy reditele zakladni Skoly

profesni reditelské pozice profesni
hledani v profesi rs . . 1 konzervatls
stabilizace ambice reditele

Grafické znazornéni 5 Teoreticky model vyvoje profesni drahy feditele zakladni Skoly,

zdroj: vlastni zpracovani

Teoreticky model vyvoje profesni drahy feditele zakladni Skoly. Prvni faze hledani v profesi

je identicka s fazi ucitele prvniho stupné zakladni Skoly uvedenou vySe. Nésledujici faze
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profesni stabilizace probihd od dvacatého ctvrtého roku ucitele po absolvovani studia na
vysoké skole do zhruba tricatého patého roku zivota ucitele. Po tficatém patem roce se zaci-
naji projevovat u ucitele prvniho stupné zakladni Skoly feditelské ambice, protoze zde do-
chazi k zhodnoceni profesnich rozhodnuti a k posunuti v dosavadni kariétre, poté se ucitel
ptihlasi k vybérovému fizeni na pozici feditele, pokud je ucitel u konkurzniho fizeni prospe-
rujici, tak je nasledné jmenovan do funkce feditele. Posledni faze profesni konzervatismus

trva ptiblizn€ od padesati do Sedesati péti let ucitele.

Teoreticky model vyvoje profesni drahy reditele zakladni Skoly

, profesni reditelské pozice k:r:g:\j:tlls
hledaniv profes / qapilizace ambice feditele

Grafické znazornéni 6 Teoreticky model vyvoje profesni drahy feditele zakladni Skoly,

zdroj: vlastni zpracovani

Tento teoreticky model vyvoje profesni drahy feditele zdkladni Skoly je jedine¢ny v tom, ze
se objevuje pouze u jednoho participanta vyzkumu, kdy ucitel matetské skoly se postupné
propracoval k uciteli zékladni Skoly a nésledné k fediteli zdkladni Skoly. Prvni faze hledani
v profesi trva od osmndcti do dvaceti tfi let ucitele, v tomto obdobi se ucitelka rozhodla pro
studium na vysoké Skole. Nasledujici etapa profesni stabilizace probiha od dvaceti ¢ty do
Ctyficeti let ucitele, v této fazi ucitel dojde k potiebé zmény. Ucitel zacne piisobit ve specidlni
zakladni Skole. Nasledné po Ctyficatém roce ucitele se zacinaji u ucitele projevovat feditelské
ambice. UcCitel zmeénil zaméstnavatele a zacal ptsobit v zakladni skole, jako ucitel prvniho
stupné zakladni Skoly se nasledné ptihlasi ke konkurznimu fizeni na feditele Skole. V pade-

sati letech se z ucitele stane feditel zakladni Skoly.

Modely vyvoje profesnich drah ucitelit matefskych skol a ucitel prvniho stupné zakladnich
se shoduji ve vyvojovych fazich profesni drahy. Modely se diferencuji zejména vékem na-
stupu do zaméstnani, ktery je v korelaci s ukoncenim studia (pfevazné ucitel matetské Skoly
Ctyfi roky studia na stfedni Skole, zatimco ucitel prvniho stupné zakladni Skoly Ctyti roky
studia na stfedni Skole, a dalSich pét let studia na vysoké Skole), ucitel prvniho stupné za-
kladni Skoly zac¢ind plisobit v profesi od dvaceti Ctyt let, ucitel matetské Skoly od osmnacti
let. V dasledku této skutecnosti (uéitele matefskych Skol nastupuji do profese o pét let diive

vvvvvv

profesnimu vyhasinani. Tento fenomén je povazovan za signifikantni.
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Komparaci modelu vyvoje profesni drahy ucitele dle Alana, ktery kategorizuje vyvoj pro-
fesni drahy ucitele do Sesti oblasti (volba ucitelské profese, profesni start, profesni adaptace
profesni vzestup, profesni stabilizace, profesni konzervatismus) bylo prostiednictvim vy-
zkumného Setieni zjisténo, ze ucitel matetské skoly a ucitel prvniho stupné zakladni skoly,
neprojde vSemi fazemi popsanymi vyse, n¢které faze totiz ucitel mize preskocit, nebo se
muze vratit zpét do faze predchozi ¢i fazi tplné vynechat. Taktéz tento model nerespektuje

casové vymezeni urcité faze.
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ZAVER

Predlozena bakalaiska prace byla zaméfena na problematiku profesni drahy ucitelt matet-
skych Skol a uciteld zakladnich Skol. Cilem bakalaiské prace se tedy stalo popsat profesni
dréhu ucitelil mateiskych Skol a uciteli prvniho stupné zakladnich $kol. V teoretickém
vstupu byl nejdiive charakterizovan ucitel a jeho profese, objasnény rozdily mezi pozici uci-
tele matetské Skoly a ucitele prvniho stupné zakladni skoly, specifika feditele matefské skoly
a zakladni Skoly. Prezentovany pohled na profesni drahu ucitelti matefskych skol a uciteli

prvniho stupné zékladnich skol vychazi z pojeti v ramci pedagogiky.

V empirické ¢asti bakalaiské prace bylo realizovano dvacet hloubkovych interview s uciteli
a fediteli matefskych Skol, uciteli prvniho stupné a fediteli zakladnich $kol. Kazd¢ interview
bylo nahravano na diktafon a nasledné transkribovano do pisemné podoby. Ucitelé matet-
skych Skol a ucitelé prvniho stupné zakladnich Skol neméli namitky s realizaci interview,
snazili se poskytnout co nejvice informaci, prestoze nékteré informace byly osobni. Z ote-
viené¢ho kddovani se vynotily tii esencidlni kategorie, které jsou signifikantni ve vztahu
k profesni draze ucitelti matetskych Skol a ucitelti prvniho stupné zdkladnich Skol. Na za-
kladé¢ kvalitativniho metodologického ptistupu, metody hloubkového interview byly zrekon-
struovany profesni drahy ucitelti matefskych skol a uciteld prvniho stupné zakladnich skol.
Vyzkumné Setieni pfineslo zjiSténi, Ze profesni drahy ucitelii matefskych kol a uciteld za-
kladnich skol se variuji od ide4dlniho modelu profesni drahy ucitele, ktery byl ptfedstaven
v teoretické Casti prace, dale se variuji podle v€ku nastupu do ucitelské profese. Tento jev
byl zptisoben dosazenym typem vzdélani. Ucitel s vysokoSkolskym vzdélanim nastupuje do
profese o pét let pozdéji nez ucitel se sttedoSkolskym vzdélani, to se projevilo prfedevs§im
v posledni fazi vyvoje ucitelské profese, kdy ucitel se sttedoskolskym vzdélanim dojde do
faze profesniho konzervatismu o pét let diive nez ucitel s vysokoskolskym vzdélanim. Vy-

sledky vyzkumu tak naplnily 1 celkovy cil prace.

Zjisténa fakta mohou pomoci ucitelim ve vSech fazich jejich vyvoje profesni drahy, ptede-
v§im zacinajicim ucitelim, ktefi se tak mohou vyvarovat riiznych potencialnich problémii
v profesi (Sok z reality, profesni stagnace, atd.), protoze jest¢ nemaji velkou baterii zkuSe-
nosti. Vyzkumné Setieni bylo provedeno na malém vyzkumném vzorku, proto musi byt po-
suzovano obezietn€. Pro prohloubeni toho tématu by bylo vhodné zkoumat tento vyzkumny

problém kvantitativnim metodologickym pfistupem.
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Priloha II: Ukazka odborného ¢lanku z konference ICERI
PROFESSIONALIZATION OF TEACHERS OF PRESCHOOLS

Bedta Deutscherovd!, Adriana Wiegerovd?

"Tomas Bata University in Zlin, Faculty of Humanities,
Department of School Education (Czech Republic)

2Tomas Bata University in Zlin, Faculty of Humanities,
Department of School Education (Czech Repubilic)

Abstract

The issues of professionalization of teaching are considered to be the exclusive domain of
education, because the main activity of teachers is situated in the realm of education. The
role of a kindergarten teacher varies not only at school or in a classroom, but also in the
whole society. New roles require new professional knowledge, professional competencies
and extension activities. Quality of work of preschools teacher assumes a high degree of
professionalism and accountability, puts high demands on the quality of teachers at both
personal and professional facet. Demands on the profession of preschools teachers are incre-
asing, so the profession is becoming more difficult and challenging. The case study presents
the results of research whose aim was to analyze the career progression of preschools tea-
chers. Data was collected through in-depth interviews, which were conducted with teachers
and principals of preschools, teachers and primary school headmasters. The study results

depict the different stages of the teaching profession, which emerged from the data.

Keywords: professionalization, professional development of preschools teachers, career pro-

gression of teachers, phase careers teacher
Introduction

The reason it is necessary to define professionalization of teachers is that the teaching pro-
fession is not understood as a real profession, at least not according to all required criteria.
Professionalization however, is not connected only with teaching profession, but also many
others. Professionalization of teachers tackles many issues including teacher training, que-
stioning of teacher’s qualification, standardization of teaching profession and the quality of

teacher’s work. Teaching profession is a very specific one and it can be understood and
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Priloha IV: Predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika,
které jsou vymezeny Zakonem ¢. 563/2004

HLAVAII
Piedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovniki

Dil 1
Piedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika a piredpoklady pro vykon

¢innosti Feditele Skoly

§3

Predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika

(1) Pedagogickym pracovnikem muze byt ten, kdo splituje tyto predpoklady:

a) je pln¢ zptisobily k pravnim tkontim,

b) mé odbornou kvalifikaci pro ptimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,

¢) je bezihonny,

d) je zdravotné zpiisobily a

e) prokazal znalost ¢eského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

(2) Posuzovani predpokladu podle odstavce 1 pism. d) se fidi zvlaStnim pravnim piedpi-
sem.%)

(3) Uznavani odborné kvalifikace a splnéni pfedpokladu beztthonnosti a zdravotni zplsobi-
losti u statnich prislusniki ¢lenskych stati Evropské unie, ptipadné jejich rodinnych piislus-
nikd, a statnich ptislusnik ostatnich statl, kteti jsou v ¢lenském nebo jiném staté opravnéni
konat piimou pedagogickou ¢innost, se ¥idi zvlastnimi pravnimi piedpisy?).

§4

Znalost ¢eského jazyka

(1) Fyzicka osoba, ktera ziskala ptislusSnou odbornou kvalifikaci stanovenou timto zdkonem
v jiném vyucovacim jazyce neZ ¢eském, je povinna prokazat znalost ¢eského jazyka zkous-
kou, pokud neni dale stanoveno jinak.

(2) Zkousku z Ceského jazyka lze vykonat na vysoké Skole v ramci programu celozivotniho
vzdélavani®) nebo v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika') nebo v jazy-
kové Skole s pravem statni jazykové zkousky.")

(3) Zkouska nenahrazuje odbornou kvalifikaci k vyuce ¢eského jazyka na zakladnich, stfed-
nich a vyssich odbornych skolach.

(4) Prokézani znalosti ¢eského jazyka se nevyzaduje u fyzické osoby,


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563#f2876528
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563#f2876529
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563#f2876531
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563#f2876526
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563#f2876526

a) kterd bude pulsobit ve Skole s jinym vyucovacim jazykem nez ¢eskym,

b) kterd Gspesn€ vykonala maturitni zkouSku z ¢eského jazyka a literatury,

¢) kterd vyucuje cizi jazyk nebo konverzaci v cizim jazyce.

(5) Pedagogicti pracovnici, kromé pedagogickych pracovnikti uvedenych v § 6 a 7, mohou
prokézat znalost ¢eského jazyka predlozenim dokladu o slozeni jazykové zkousky v zahra-
nici.

Ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych pracovniki

§6

Ucitel materské Skoly

(1) Ucitel matetské skoly ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd zaméfené na ptipravu ucitelit matetské skoly,

b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu stu-
dijniho oboru pedagogika, piipadné v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedago-
gickych véd zaméfené na piipravu ulitellt prvniho stupné zdkladni Skoly, vychovatelstvi
nebo pedagogiku volného ¢asu, a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskutec-
novaném vysokou Skolou a zaméfeném na piipravu uciteld matetské skoly,

¢) vy$§im odbornym vzdélanim ziskanym ukonéenim akreditovaného vzdélavaciho pro-
gramu vyS§§i odborné $koly') v oboru vzdélani zaméFeném na pfipravu uditeld matetské
Skoly,

d) vy$§im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho pro-
gramu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zaméteném na piipravu vychovatell a vzdéla-
nim v programu celoZivotniho vzdélavani uskute¢novaném vysokou Skolou a zaméteném na
ptipravu ucitelli matetské skoly,

e) sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu
sttedniho vzdélavani') v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu uditeltt mateiské Skoly,

f) sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukonéenim vzdélavaciho programu
sttedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu vychovatelll a vykondnim
jednotlivé zkousky?®), ktera svym obsahem a formou odpovida zkousce profilové ¢asti ma-
turitni zkousky z pfedmétu zaméteného na pedagogiku piedskolniho véku, nebo

g) vzdélanim podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

(2) Ucitel matetské Skoly, ktery vykonava piimou pedagogickou ¢innost ve tiidé nebo skole

ztizené pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, ziskava odbornou kvalifikaci
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a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd zaméfené na specidlni pedagogiku,

b) vys$sim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditované¢ho vzdélavaciho pro-
gramu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na specialni pedagogiku, nebo

¢) vzdélanim stanovenym pro ucitele matetské Skoly podle odstavce 1 a vysokoskolskym
vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméfené na specialni pedagogiku, nebo vzdélanim v programu celozi-
votniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou skolou a zamétreném na specialni pedagogiku.
§7

UC¢itel prvniho stupné zakladni Skoly

(1) Uc¢itel prvniho stupné zakladni Skoly ziskdva odbornou kvalifikaci vysokoskolskym
vzdélanim ziskanym studiem

a) v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamé-
fené na ptipravu ucitelii prvniho stupné zakladni skoly,

b) v akreditovaném magisterském studijnim programu studijniho oboru pedagogika, pfti-
padné v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamétené na pii-
pravu ucitelll matetské Skoly, vychovatelstvi nebo pedagogiku volného Casu, a vzdélanim
v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iiovaném vysokou skolou a zaméteném na pii-
pravu ucitelti prvniho stupné¢ zakladni skoly,

¢) v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamé-
fené na pripravu ucitelll vSeobecné-vzdelavacich pfedmétti druhého stupné zékladni Skoly
nebo na ptipravu uciteld vSeobecné-vzdélavacich predmétt druhého stupné zakladni Skoly
a vSeobecné-vzdélavacich pfedméth stredni Skoly a

1. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou skolou a za-
méfeném na piipravu ucitelii prvniho stupné zékladni $koly, nebo

2. dopliujicim studiem k rozsiteni odborné kvalifikace podle § 22 odst. 2 (dale jen ,,doplitu-
jici studium k rozsifeni odborné kvalifikace®),

d) v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zame-
fené na ptipravu ucitelli vSeobecné-vzdélavacich predmétia stiedni Skoly a vzdélanim v pro-
gramu celoZivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a zaméfeném na ptipravu

ucitell prvniho stupné zékladni Skoly,



e) v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zame¢-
fené na pripravu ucitelli zdkladni umélecké skoly studijniho oboru, ktery odpovidéa charak-
teru vyucovaného predmétu,

f) v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti uméni studijniho oboru ume-
lecko - pedagogického zaméteni, ktery odpovida charakteru vyu¢ovaného uméleckého pred-
métu,

g) podle § 12 jen pro vyuku ciziho jazyka, nebo

h) podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

(2) Ucitel prvniho stupné zakladni Skoly, ktery vykonava piimou pedagogickou ¢innost ve
tfid€ nebo Skole ztizené pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ziskava odbornou
kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zamétené na specialni pedagogiku pro ucitele,

b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na specidlni pedagogiku, studijniho oboru
specialni pedagogika, a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném
vysokou $kolou a zaméfeném na piipravu uciteli prvniho stupné zakladni Skoly, nebo

¢) vzdélanim stanovenym pro ucitele prvniho stupné zékladni Skoly podle odstavce 1 a vy-
sokoskolskym vzd€lanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zamétfené na speciadlni pedagogiku, nebo vzdélanim v programu celoZi-

votniho vzdélavani uskute¢iiovaném vysokou skolou a zaméteném na specialni pedagogiku.



Priloha V: Predpoklady pro vykon ¢innosti Feditele Skoly, které jsou vy-
mezeny Zakonem ¢. 563/2004

§5
Piedpoklady pro vykon ¢innosti Feditele Skoly

(1) Reditelem $koly miZe byt fyzicka osoba, ktera splituje piedpoklady podle § 3 a ziskala
praxi spocivajici ve vykonu pifimé pedagogické Cinnosti nebo v €innosti, pro kterou jsou
pottebné znalosti stejného nebo obdobného zaméteni, nebo v fidici ¢innosti nebo v Cinnosti
ve vyzkumu a vyvoji v délce

a) 3 roky pro feditele matetské Skoly,

b) 4 roky pro feditele zakladni Skoly, zakladni umélecké Skoly a Skolskych zatizeni s vyjim-
kou skolskych zatizeni pro vykon tstavni vychovy, ochranné vychovy a stiedisek vychovné
péce,

¢) 5 let pro feditele stfedni Skoly, jazykové Skoly, konzervatote, vyssi odborné Skoly a skol-
skych zatizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a stfedisek vychovné péce.
(2) Reditelem $koly ziizované Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dle jen "mi-
nisterstvo"), krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, jehoz pfedmétem Cinnosti jsou
ukoly v oblasti Skolstvi (dale jen "svazek obci"), mize byt jen ten, kdo vedle predpokladi
uvedenych v odstavci 1 ziskal nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy zacal vykonavat ¢innost fe-
ditele Skoly, znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro feditele Skol v ramci
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli podle § 24 odst. 4 pism. a).

(3) Povinnost absolvovat studium pro feditele Skoly zfizované ministerstvem, krajem, obci
a svazkem obci se nevztahuje na feditele, ktery znalosti v oblasti fizeni Skolstvi ziskal vyso-
koskolskym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu?) §kolsky management, nebo
vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskutecovaném vysokou skolou zaméte-

ném na organizaci a fizeni Skolstvi.
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Priloha VI: Informovany souhlas

Informovany souhlas s icasti na vyzkumu

» Profesionalizace uciteli MS«

Dne ...ccovevveenen. jsem poskytl/a rozhovor Beaté¢ Deutscherové v ramcei vyzkumného Set-
feni, jez je soucasti bakalafské prace ,,Profesni drahy uciteltt matei'skych a zakladnich Skol*.
Tento vyzkum realizuje Beata Deutscherova autorka bakalaiské prace, studentka Fakulty
humanitnich studii Univerzity Toméase Bati, pod vedenim doc. PaedDr. Adriany Wiegerové,
Ph.D.

Souhlasim s tim, Ze ma tcast ve vyzkumu je dobrovolnd, mam moznost kdykoli z n¢j vy-
stoupit a veskeré udaje, které v ramci vyzkumu autorce poskytnu, budou zpracovany pouze
pro ucely tohoto vyzkumu a nebudou ptfedany tieti strané. Dale souhlasim s tim, Ze béhem
vyzkumu budou dodrZeny principy Listiny zakladnich prav a svobod, zejména ochrana osob-
nosti, soukromi, jména, dobré povésti, osobnich idajii a osobnich pisemnosti, ochrana au-
torstvi a svoboda védeckého badani a ze audiozaznam rozhovoru a mé osobni tidaje budou

zpracovany dle zakona ¢. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich udaju.

Na zékladé tohoto souhlasu smi byt mé jméno, adresa a osobni udaje obsazené v tomto roz-
hovoru zpracovavany nejdéle 30 let. Pokud k tomu byl dan souhlas, smi poté byt vyuzivany
podle zakona ¢. 343/1992 Sb. o archivnictvi. V opaéném ptipadé musi byt rozhovor anony-
mizovan.

Svou ucasti ve vyzkumu stvrzuji, Ze jste se seznamil/a a souhlasim s obsahem tohoto textu.

Jméno Podpis

Autorka vyzkumu: Beata Deutscherova Tel.: 720 108 187 E-mail: B.Deutscherova@se-

znam.cz
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Priloha VII: Otazky k rozhovoru

Jaka je vaSe profesni draha? Jak charakterizujete sviij profesni vyvoj?
Méla jste uz v détstvi viely vztah k détem?

Jak jste se dostala k pedagogice?

Co ovlivnilo Vas vybér skoly?

Jak zacinala vase profese? Jaké byly vase profesni zacatky?

Jaky je nebo byl zasadni meznik ve vasi profesi? Co povazujete za dilezité ve vasi profesi,

za milnik?

Proc¢ jste si nedod¢lala vyssi stupent vzdélani? Chtéla byste si ho dod¢lat?

Mate zkuSenosti se za¢inajicimi uciteli? Kdybyste méla ptilezitost, délala byste mentora?
Jak vymezujete zacinajiciho uclitele?

Kdy je podle vas ucitel profesional?

Myslite si, ze je rozdil mezi ucitelkou, ktera ma stfedoskolské vzdélani a mezi ucitelkou,

ktera ma alespon bakalaisky stupen studia?
Jak jste se dostala k pozici feditelky?
Vzdélavate se 1 nadale?

Kdy jste se zacala citit jako profesional?
Jak chcete déle pokracovat ve vasi profesi?

Jaké jsou zasadni rozdily mezi ms a z§?



Priloha VIII: Ukazka interview ucitelky Adély

T: Jak jste se vliibec dostala k pedagogice?
P: Tak za¢nu od, od décka tedy. Jo.
T: Ano, ehm.

P: No, V détstvi to bylo tak, Ze ja jsem si velmi rada hrala na pani ucitelku, ale ty zaliby se
postupné vzdycky ménily. Jednou jsem, tak jak to u déti byva, jednou jsem chtéla byt pani
ucitelka, jednou zpévacka, jednou Iékarka, podle toho, co jsme, jednou jsem dokonce chtéla
byt dokonce i tanec¢nici, a taky policistkou, protoze me vadily néjaké nespravedlnosti. K uci-
telce nebo k tomu, Ze si vyberu jako ucitelské povolani, bylo to, dospélo vlastné tak, hodné
m¢ ovlivnila moje babicka s dédeckem, kde jsme se setkavaly u velké rodiny, u dédy a ba-
bicky a protoze jsem byla nejstarsi vnucka, tak rodina dospéli byli spolu a ja jsem méla na
povel ty svoje sestfenice a bratrance, kteti byli podstatné¢ mladsi nez ja, takze to bylo, tam
byl takovy prvni moment, druhy moment byl ten, zZe jsem velmi Casto dochéazela za babickou,
ktera v té€ dob& pracovala v kojeneckém ustavé, a tam byly taky ty miminka a taky ty déti,
kterych mé bylo z mého pohledu, moZna tak Ctrnactileté slecny velmi lito, Ze jsou nékde
odlozeni a opusténi. Pak to ve mné¢, tak n&jak zrélo, Ze prosté asi v budoucnu budu néjak ucit

déti porad patrat, Ze budu néjak s t€émi détmi spojena. Jo.

Velmi mé ovlivnila v devaté tfide, kdyz jsme méli pfedmét nebo v osmé tiide, coz bylo velmi
p€kné, a takze tam u téch aspekti, téch, téch impulst bylo n€kolik, da se fict. Nicméné jsem
skladala zkousky na zdravotni Skolu, Ze se budu teda vénovat té 1ékating, ale prosté tam to
nedopadlo, nevzali me. Absolvovala jsem studium na gymndaziu, no a po gymnaziu, tam to
v téch letech to, to bylo velmi problematické se dostat na néjaké fakulty 1€katské a takové
podobné. Kdy mé to jako nebavilo se né¢jakym zptisobem jako doproSovat a tlacit se a shanét

n¢jaké znamosti to neni nic pro meé, tak na doporuceni, Ze je mozné prosté mit nastavboveé



studium. Muze byt? Jsem $§la na stfedni pedagogickou aa na pedagogickou. A zéarovei se
nechala zaméstnat v matei'ské Skole. Tam jsem vlastné si, aa mmm tam jsou ty prvni kroky.

No, zastav si to, protoze ted’ na mé n¢kdo klepe. A ted’, jsme se dostali do skolky aa.
T: Ano.

P: A na stfedni Skolu.

T: Ehm.

P: Studium na stfedni Skole bylo dalkové, coz bylo pro mé vynikajici, protoZe jsem se zaro-
veni mohla vénovat jako uceni, dovidala jsem se néco nového, a zaroven jsem si to ovétovala
v praxi. Coz je upln¢ skvéla kombinace. Aa no a tak nastal cas mé ucitelské profese. Zacatky
byly velmi krusné, protoZe jsem vitbec nevédéla do ¢eho jdu, ale méla jsem celkem Stésti na
dobrou uvadeéjici ucitelku aa myslim si, ze mé dostate¢né uvedla jako do praxe, musim vSak
podotknout Ze zkuSenosti si musi clovek nabit sam, jo at’ jsou to prosté n¢jaké nezdary nebo
uspéchy vSechno, at’ je to plusové nebo minusové nas potad vede a tdhne nebo tlaci kuptedu
coz je dobré, jsem si 1 pres néjaké krusné chvilky Ze jsem prosté premyslela jak je mozné Ze
jednou se mi to podafi a podruhé to tak neni to pravé ofechové, tak to jsou vSechno zkuse-
nosti a nejdou ty zkusenosti néjakym zplisobem aplikovat potad stejné, protoze potad pro-
chézi pod rukama jin€ a jiné déti, takze €loveék cely Zivot vlastné ty zkuSenosti nabira a da
se fict az, az, do, do, kdy do kdy az do diichodu (smich) asi nebo do smrti. Pracovala jsem
v jedné mateiské Skole jako ucitelka dvacet jedna let, no a po téch jednadvaceti letech nebo
za téch jednadvacet let, se vlastné vysttidaly rezimy, spolecnost se zménila a po revoluci
bylo takové dost obdobi vakuové kdy vSichni tapali co teda budou délat jo, vSichni Smahem
zavrhli u¢ebni osnovy s komunistickymi prvky a ted’ co bude, ze takze my jsme prosté do-
stali tu velkou moznost a tu velkou volnost a citili jsme to jako Sanci délat véci po svém coz

bylo UZasné jako jo protoze my jsme sami veédéli a byli jsme dost uz u¢ebnimi osnovami



svazani cokoli jsme chtéli tieba v pribéhu dne jinak ud¢lat ale vSechno bylo strasné nalaj-
nované ze v tu dobu se muselo to, v tu dobu se muselo to coz bylo hodné svazujici jak pro
nas tak pro ty déti ze porad n¢jaké prevlikani aa brr. Smich. Bylo to dobfe, Ze teda se nastolil
ten, ten novy systém, i kdyz kazdy systém sebou néco nese a az postupem casu se zjisti,
vykrystaluji se ty prosté ty véci, které jsou fajn a vykrystalizuji se ty véci, které prosté zase
bychom jako nee nevzali ale bohuzel to tak funguje. Nicméné ted’ pracuji po jedna dvaceti
letech jsem piesla do Malhotic na to znamena, Ze jsem ud¢lala postup ve své kariéte( smich)
takzvané kariéfe, to je pro mé hodné ismévné, stala se ze mé teta feditelka, coz je jesté
usmévnéjsi ale o to ptijemngjsi to je protoze j& si neumim hrat na néjakou feditelku a jsem
rada, ze m¢ décka berou tak jakoZe prosté su zas jenom ta teta jako jejich. A Tady se délo
hodné€ zmén ja jsem pfisla do zcela jin¢ho prostiedi ted’ jsme pfisli uz v néjaké jakoze ino-
vaci, kdy tady jeli v n€jakém programu ale ja jsem citila velkou Sanci Ze prosté ted’ mohu,
jsem na mist¢ a ted’ zalezi jen na mé a mé osobnosti a na mém védéni na mych zkuSenostech
na mych dovednostech jak je prosté¢ odrazim ve své praxi a zacla jsem tvofit a zacla jsem
tvofit hodné coz mé velice pohanélo dopfedu a porad mé to kuptfedu pohani a potad je co
délat nového nestojime na misté a a ani nikam jinam bych se uz netlacila, jsem spokojena
tam kde jsem a kariéra moje prosté jsou neustale jako zmény co se prace tyka pracovnich
dovednosti s détmi, neustéle se vzdélavame, chodime potad, vybirame si samoziejme néjake
kurzy které se nam libi protoze uz nés v naSem véku a v naSich zkuSenostech (smich) po
tficeti peti letech praxe vSechno neoslovuje uz jsou uz vime a dokdzeme si fict Ze se nam
nabizi nékteré véci které nas uz neoslovi a nemaji ndm co nového fict, ale jsou i takové které
proste nas oslovuji a radi je absolvujeme coz jsou néjaké zalezitosti v otazkach n¢jaké proste
psychologie, komunikace 1 dalSich pedagogickych véci a také odbornosti, vytvarné néjakeé
kreativni zaleZitosti, hudebkové véci, a tak dale ale tam uz si fakt jako vybirame. No a a to

je uplné celd moje jako praxe, jsem Stastna nedokdzu si predstavit, ze bych dé€lala v zivote



néco jiného (smich) je to o tom jestli clovék v tom svém veéku kdy se rozhoduje néjak vyciti
nebo pozna mozna jestli to 1 pozna jeho rodina a podporuje ho v tom je to tézké si vybrat
néco co budu délat cely zivot jsou i lidé ktefi nevydrzi u t€ prace ale je to prosté jako Sance
nebo Stésti nebo osud nevim jak to mam poznamenat tu svoji zalezitost jsem Stastnd tomu,
e prosté jsem si vybrala tady tento obor, a Ze jsem se v ném nasla. Ze, nemiizu fict Ze se
potad hledam, ja jsem se fakt nasla a uz jenom prosté¢ zarocuju a zdokonaluji véci ale je to
prima co chci fict, jestli se ¢lovék najde a dokaze se v tom svém oboru cely Zivot jako ori-
entovat a zdokonalovat tak je to prima protoze pak jde fict Ze tu praci dé€la s laskou a nasa-

zenim. Hej konec (smich)

T: Dekuji. A jesté vam polozim otdzku, jaka byla zasadni udalost ve vasi profesi. Jak byste

ji charakterizovala jako..?

P: Zéasadni meznik byl ten, kdy m¢ takzvané systém vykopl ze Skolky, protoze po revoluci
nastaly takové zmény v zdkonech a j& jsem musela byt odejita ze Skoly kde jsem byla zvykla
a uz jsem tam zakoftenila protoze ja su takovy ten strom ktery se potiebuje zakotenit a potom
nese to ovoce a to byl pro mé& byla to velkd a zdsadni zména ze které jsem piirozené méla
obavy, ale zména je zivot jak se fika a to r€eni ma velké opodstatnéni a velkou pravdu pro-
toze to fekl asi nékdo kdo ty zmény zazil a vi, Ze kdyZ nds ta zména shodi hodné na zem,
a my se dokdzeme znovu vyhrabat tak se vyhrabeme dycky o né€kolik stupinku vyse, a ja
jsem si teda sahla na to dno a musim fict, ze jsem se posunula o hodné& pticek nahoru a dnes
vim ze ta zména jako méla v tom zivoté piijit a to byl fakt velky meznik takovy a to jsem
pfichazela na to co nového mam d¢lat a fekla jsem si jestli to zvladnu a zvladla jsem to

(smich)

T: A pro¢ jste si nedodélala n&jaky vyssi stupeii vzdélani tieba ugitelstvi pro MS bakalatsky

stupen studia.



P: V té dobé, kdyz jsem si dokoncila vlastné nastavbové studium, bylo to pfimo na pedago-
gické stiedni §kole piimo obor uéitelstvi pro MS, v té dobé pozadavek byl dosta¢ujici stiedni

vzdélani. Pozadavek na vyssi vzdélani ptisel, ted’ se bavime na ten legislativni Grovni.
T. Ano

P: priSel az s zménou systému az né¢jak kolem roku tieba 2005 nebo 2004 kdyz se tvoiil
novy Skolsky zakon v té¢ dob¢ ja jsem m¢éla tfeba dvacetiletou praxi a ze zacatku sem to
nepovazovala za nutnou. Protoze j& jsem meéla v planu se brzy stat maminkou, zaloZit si
rodinu pecovat o deti a dost dobie si nedokazu predstavit pecovat o 2 déti a jesté k tomu
studovat protoze moje muj pohled je ten, ze kdyZ délam jedno, nemiizu délat druhé. A pro
me déti mély velky prosté prostor pro ty jsem vénovala tém sem vénovala velkou ¢ést svého
Casu da se fict podstatnou a navic jsem se jeSté pripravovala na svou praci ve Skolce a pak
sem pecovala o rodinu a takze mé ani nezbylo ani mé to nepfislo jako dilezité ze bych se
mela v tom oboru néjakym zplsobem v té dobé né&jak rozvijet jo protoze jak jsem o tom
mluvila tak, ze zacatku ja jsem vlastné viibec poznavala jak to ve skolce jak to v tom pred-
Skolnim zafizeni chodi a ten ¢lovek nez tu zkuSenost nabere to je ta délka té praxe a délka
praxe pét let Sest let neni nic moc jo ja bych fekla Ze jeste deset let praxe v oboru mmm bych
tekla ze uz je mozna dostacujici a mmm nikdy jsem neméla potiebu jako tady v tomto oboru
se dal jakoze vzdé€lavat, pak sem si udélala teda funkéni studium co bylo pro mé dilezité
abych jak jsem se dostala po té zméné na ten na ten vysSi postup na to vedouci misto tak tam
to byla samoziejmée povinnost takze ja jsem si musela dod¢lat tady to funkéni studium ale

jinak mi celkem stacily odborné seminafe a takové véci takze tolik. Konc¢im (smich).
T: Jak charakterizujete zacinajiciho ucitele z pohledu délky praxe?
P: Mmm, zacinajici ucitel nema asi Zadnou praxi

T: Ano.



P: Aaa jak to jak to mam chapat? Jak ho mam charakterizovat jako
T: Kdy se piesouva za hranice toho zac¢inajiciho ucitele a uz je to ucitel pokrocily

P: takhle, jo takhle. Noo, chépala bych to ze v prabehu jednoho roku by mnel mit uvadéjiciho
ucitele chapala bych to aby ten ucitel aspon néjakou jako zakladni jako zkuSenost nabil co
se tyka prosttedi, co se tyka zaka, co se tyka kolegti a abych mohla fict ze je ucitel uz jakoze
pokrocilejsi no ja bych fekla pét a vice let spis jo to, jako mén¢ asi ne to jako nez vlubec
nabyde nez si vSechny ty poznatky utiidi srovna aby nasel tu spravnou jako cestu aby ned¢lal
néco nadarmo aby ned¢lal zase pftilis§ veci jo aby se v tom vyznal aby to bylo vSecko akorat

aby se z toho nezbldznil a nezhroutil (smich)

T: A ucitele profesionéla naopak byste charakterizovala jak? Pocit'ujete nebo citite se, Ze jste

uz profesional po tolika zkuSenostech a letech praxe?

P: j4 osobné se za profesiondla povazuji musim snad fict, ze shledavam ve svém ve své
profesi stejné letité praxi kolegyné a nemohu o nich fict Ze jsou profesionalové profesionala
de€la z ucitele spousta asi néjakych vlastnosti, je to ucitel profesional musi byt osobnost to se
musi z n¢ho citit to je ve vztahu k détem, z ndzoru tam to je asi velké téma tam tam by se
o tom dalo hodné dlouho hovofit co vSechno toho profesiondla ucitele jako tvofi. Vi si rady
za kazdé situace vi kam co ma jit hledat poradi si, radi koleglim, s détmi to je prost¢ jedna
basen prace, mél by byt asi, to uz bychom asi zahazeli do néjakych detailq, jestli, jestli jsem
prosté takova nebo takova povaha protoze ucitel takhle ucitel by se m¢ ucitelem narodit je

to je to v osobnosti a potom kdyz je to teda osobnost, tak je to profik.
T: Dobte, dékuju (smich)

P: Beatko, ja ti taky d€kuju, rozhovor s tebou byl uzasné ptijemny a pieji ti, aby se ti v praci

dafilo a aby ti mé poznatky byly k né¢emu dobré a ptinosné (smich).



Priloha IX: Ukazka kodu
Hry na pani ucitelku

Vliv rodiny

Dvacet let jeden zaméstnavatel
Postup v kariéfe po 21 letech
Vrozeny dar

Neni ucitel jako ucitel

Posun az po 5 a vice letech

Zacinajici ucitel-bez praxe

vvvvvv

Starostlivost o mladsi ¢leny rodiny
Funkéni vzdélavani
Bez vysoké skoly

Az po 10 letech praxe ¢loveék vi, co znamena jeho profese
Po revoluci vyhazov

Snaha o zménu v nové pozici
Kazdé¢ dit¢ je jiné

Neuspéch

Vliv uvadégjici ucitelky

Profese ucitelky jako vychodisko
Po pfi Skole prace

Stfedoskolské dalkové studium
Snaha uspét

Vlastni sebevzdélavani

Pozice feditelka

Podpora rodiny

Ziskana volnost po zménach rezimu
Prace jako konicek

Snaha setrvat, nic nem¢nit



Preference profese zdravotni sestry
Nechut’ délat néco jiného

Reditelka-satisfakce
Po 30 letech opatrnost ke zménam

Vzor babicky



