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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na systém fizeni nakladd ve spolecnosti TOSHULIN a. s.
Teoretickd ¢ast diplomové prace shrnuje poznatky z oblasti nakladd a kalkulaci. V ramci
praktické ¢asti byla pouzita analyza nakladt a kalkula¢niho systému spolecnosti. Soucasti
analyzy bylo zhodnoceni a identifikace nedostatkli soucasného systému fizeni nakladi. Na
zaklad¢ téchto nedostatkll byl navrzen projekt kalkulace Acitivity-Based Costing. Pomoci
navzeného projektu doslo k optimalizaci systému fizeni nakladd. Nakonec byly vyhodno-

ceny piinosy, rizika a ekonomicky dopad spojeny s implementaci navrzeného feseni.

Klicova slova: naklady, analyza nakladd, fizeni nakladd, kalkulace, kalkulacni metody,

Acitvity-Based Costing

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the system of management costs in the company
TOSHULIN a. s. The theoretical part summarizes finding from costs and calculations. In
the practical part, cost analysis and the calculation system analysis were used. Part of anal-
ysis was to evaluate and identify the shortcomings of the current system of cost manage-
ment. On the basis of these shortcomings, the project Acitivity-Based Costing was sug-
gested. Using the suggested project, the system of management costs was optimized. Final-
ly, the benefits, risks and economic impact associated with the implementation of the pro-

posed solution were evaluated.

Keywords: costs, cost analysis, cost management, calculation, calculation methods,

Activity-Based Costing
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UvVOD

V dnesni dob¢ je pro podniky diilezité, aby se stale prizpisobovaly a reagovaly na zmény
v podnikatelském prostfedi. V poslednich letech se stale zvysuje frekvence zmén a trendi
na trhu v podob¢ stale novych technologii, automatizace a také pozadavkl zdkaznika na

komplexni produkty.

Pro udrzeni konkurenceschopnosti na trhu je pro podniky dilezité efektivné fidit své na-
klady. Tim ovSem nedosahnou pouze zvySovanim objemil produkce ¢i cen. Naopak by to
mohlo mit neptiznivy vliv a na odliv zdkaznikt. Podstatné je také si uvédomit, ze tradi¢ni
metody kalkulaci jiz nejsou dostacujici a maji urCité¢ nedostatky. V soucasné dobé nartista
podil nepfimych nakladi na tkor téch ptimych, proto by se podniky mély zamétit zejména

na tento typ nakladu a jejich fizeni.

Spole¢nost TOSHULIN a. s. je jednou z téch spolecnosti, které se potykaji s vysokym po-
dilem rezijnich nékladt a ke kalkulacim zakézek vyuzivaji tradi¢ni pfirdzkovou metodu.
Z tohoto diivodu je diplomova prace zaméfena na systém fizeni nakladl a jeho optimaliza-
cl.

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace je zpracovani kritické literarni reSerSe zamétfené na
naklady a fizeni nakladl. V této Casti diplomové prace je popsano financni a manazerské
ucetnictvi a vztah mezi nimi. Nasledn¢ je teoreticka ¢ast vénovana nakladim a jejich klasi-
fikaci. Posledni kapitola je vénovana kalkulacim, v rdmci které jsou vymezeny pojmy jako
predmét kalkulace, alokace nakladl, struktura nakladi, kalkulacni systém, kalkulacni me-

tody a na zavér moderni metodé Activity-Based Costing.

Prakticka cast diplomové prace je ¢lenéna na analytickou a projektovou ¢ést. V ramci ana-
lytické casti je predstavena spolecnost TOSHULIN a. s, kde je popsana struktura spolec-
nosti, organizacni struktura, vyrobni program, odbératelé a dodavatelé. Nasledné je analy-
zovéana ekonomickd situace spolecnosti. Dalsi ¢ast je v€novana ndkladim, které jsou ana-
lyzovéany dle druhového ¢lenéni, dle stfedisek a na zakladé kalkula¢niho Clenéni nakladi.

Na zavér je provedena analyza soucasného kalkula¢niho systému spole¢nosti.

Na zéklad¢ analytické ¢asti, ve které byly identifikovany nedostatky soucasného systému
fizeni spoleCnosti, je navrZzen projekt, ktery vede k odstranéni zjiSténych nedostatkli a
k optimalizaci systému fizeni ndkladd. U projektu byla navrzena moderni kalkula¢ni meto-

da Activity-Based Costing, kterd je zamétfena na fizeni nepfimych nékladli. Nakonec je
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projekt zhodnocen a porovnan se soucasnym kalkulacnim systémem spolecnosti. Jsou vy-

hodnoceny pfinosy, rizika a ekonomicky dopad spojeny s implementaci navrzeného feseni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat soucasny systém fizeni nakladt a identifi-
kovat nedostatky. Na zaklad¢ zjisténych nedostatkli navrhnout opatieni, ktera povedou

k optimalizaci systému fizeni naklada.
K dosazeni hlavniho cile diplomové prace je nutné stanovit nasledujici dil¢i cile:

e Zpracovat kritickou literarni reSersi zaméfenou na naklady a fizeni nakladi.

e Provést analyzu systému fizeni naklada ve spolec¢nosti TOSHULIN a. s. a identifi-
kovat nedostatky.

e Na zadklad¢ provedené analyzy navrhnout projekt pro opatfeni vedouci k odstranéni
nedostatkll a pro optimalizaci systému fizeni naklada.

e Vyhodnotit piinosy, rizika a ekonomicky dopad spojeny s implementaci daného te-
Seni.

V rédmci teoretické Casti jsou zpracovany poznatky z oblasti naklada a kalkulaci. Cilem je

ziskat podklady pro vypracovani analytické a projektové ¢asti diplomové prace.

Prakticka cast diplomové prace je rozdélena na cast analytickou a projektovou. V analytic-
ké ¢asti je provedeno druhové ¢lenéni nakladii, doplnéné o vertikalni analyzu. Na zakladé
analyzy dat spole¢nosti je vypracovano ¢lenéni ndkladi dle stiedisek a kalkula¢ni Clenéni
nakladl. Dale je v této Casti prace podroben analyze soucasny kalkula¢ni systém. Cilem
analytické Casti je zhodnotit souCasny systém fizeni, na jehoz zéklad¢ jsou identifikovany

nedostatky.

Cilem projektové Casti je na zéklad¢ teoretickych poznatkt a zjisténych nedostatkli v ramci
analytické ¢asti navrhnout opatieni pro optimalizaci systému fizeni nakladt. Pro tento pro-
jekt byla zvolena moderni kalkula¢ni metoda Activity-Based Costing, ktera je zamétena
ptedev§im na nepifimé naklady. V zavéru préace je projekt zhodnocen a jsou vyhodnoceny

ptinosy, rizika ekonomicky dopad spojeny s implementaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVi

Podle Cechové (2006, s. 3) bylo diive uéetnictvi chapano jako néstroj zaznamenani uréi-
tych jevl a skuteCnosti, jehoz cilem je jejich uchovani v nejvérnéjsi podobé po danou do-

rorw

bu. Moderni pojeti cetnictvi je predevsim chapano jako nastroj fizeni.

Drury (2015, s. 4) ve své knize uvadi definici ucetnictvi jako proces identifikace, komuni-
kace a méfeni ekonomickych informaci umoziujici provadét rozhodnuti uzivateliim téchto
informaci. Jinymi slovy se ucetnictvi zabyva finan¢nimi 1 nefinanénimi informacemi, které

pomahaji manazerim délat spravna rozhodnuti.

Ugetnictvi podnik@ plni n&kolik zakladnich funkeci:

vvvvv

uzivatelim o ekonomické situaci ve spolecnosti.

e Registracni funkce — vede soustavné zapisy o firemnich jevech.

e Dokumentacni funkce — dokumentuje minulé hospodatreni ve spole¢nosti a je za-
kladem pro vymétovani dani.

e Dispozicni funkce — poskytuje podklady pro manazery k fizeni spolecnosti.

e Kontrolni funkce — kontroluje hospodateni podniku, stav majetku i spravnost udaja.

(Sedlagek, 2005, s. 19)

r

1.1 Finan¢ni uéetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi piedstavuje primarni zdroj informaci. Ty jsou urceny piedevsSim
pro vlastniky podniku a pro potencionalni zajemce o kapitalovy vstup do podniku, vétitele
a dalsi. Cilem finan¢niho ucetnictvi je podavat vérny a pravdivy obraz o hospodateni

a finanéni pozici spole¢nosti. (Hradecky, Landa a Siska, 2008, s. 48)

Podle Lazara (2001, s. 9) finan¢ni ucetnictvi zpracovava vSechny ucetni ptfipady, které
vyjadiuji zmény v majetku a zavazcich ucetni jednotky zejména ve vztahu k jejimu okoli.

Néklady a vynosy jsou z hlediska ucetni jednotky sledovany jako celek.

1.2 Manazerské ucetnictvi

Historicky vyvoj manaZerského Ucetnictvi vychazi ze tii fazi. Prvni faze byla zaméfena na
zjiSténi skute¢n€ vynaloZenych nédkladl k realizovanym vynosim. A to ve vztahu
k findlnim vykoniim, dil¢im procesiim, ¢innostem a utvarim. Cilem druhé faze bylo po-

rovnani skute¢nych nakladl s planovanymi. Ucetnictvi, které se zabyva zjiStovanim sku-
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teCnosti a jejim porovnanim s pldnem se nazyva nakladové ucetnictvi. Tteti faze rozsifuje
skalu poskytovanych informaci k vyhodnoceni variant budouciho rozvoje firmy. Tato faze
je oznacovana jako prerustani nakladového ucetnictvi v manazerské. (Fibirova, Soljakova

a Wagpner, 2011, s. 37; Kral, 2010, s. 21-23)

Manazerské ucetnictvi poskytuje ekonomické informace, které slouzi vedeni podniku pro
rozhodovani a kontrolu ekonomického vyvoje. Jedna se o soubor riznorodych informaci,
které jsou tfeba k efektivnimu fizeni podniku. V rdmci manazerského ucetnictvi jsou pou-
Zivany rtizné nastroje k zobrazeni internich ekonomickych informaci, kalkulace vlastnich
a uplnych nékladii vykont, soustavy rozpoct, finanéni plany, vnitini kontrola a feSeni pro
rizné typy uloh. Manazerské ucetnictvi poskytuje informace 1 pro finan¢ni tc€etnictvi, a to
piedevsim pro ocenéni dlouhodobého majetku a zésob, které jsou vytvotreny vlastni ¢innos-
ti. Informace plynouci z manazerského tc¢etnictvi jsou urceny predevsim pro vedeni podni-
ku a predvidani budouciho vyvoje. Zpravy pro vnitini potfeby jsou vyhotovovany dle po-
tfeby a to bud’ v pravidelnych intervalech, nebo na vyzadani managementu. Informace ma-

nazerského ucetnictvi slouzi pro budouci planovani a rozhodovani. Tyto informace nejsou

spolehlivé jako informace z finan¢niho Uc¢etnictvi. (Landa, 2008, s. 257)

1.2.1 Ukoly manaZerského téetnictvi

Hlavni cilem manazerského tcetnictvi je poskytovat informace, které jsou potieba pro roz-

hodovani. Zakladni tkol je mozné rozdélit do tfi zékladnich skupin a témi jsou:

e zjiStovani skutecnosti a informaci,
e kontrola danych jevii, rozbor a zpracovani vystupnich informaci,
e piiprava informaci, které slouzi k rozhodovani a nasledné stanoveni ukoli, jez ply-

nou z rozhodovacich procest.
Prvnim a druhym bodem se zabyva také financ¢ni Ucetnictvi. OvSem tfeti bod je charakte-
risticky pro detnictvi manazerské. (Cechova, 2011, s. 5)
1.2.2 Funkce manaZerského ucetnictvi

Hlavni funkei manazerského ucetnictvi je evidence ndkladl spadajici do dan¢ho zuctova-

ciho obdobi. Dale plni nasledujici funkce:

e Interni informacni ucely — tkolem je dokumentovat technicky zuctovaci raz. Pred-

stavuje dilezity informacni a fidici nastroj celého podniku. Manazerské ucetnictvi
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je orientovano dle informacni potteby fidicich pracovnikli. Vedle kontrolnich in-
formaci fesi také otazky v ramci optimalizace hospodarnosti.

e Zjistovaci funkce — hodnoty prestavuji dulezité vychozi veli¢iny pro vedeni podni-
ku. Tato data jsou nasledné pouzita k uréeni vysledku za dané obdobi, stanoveni
ceny vyrobku pro obchodni a dafiovou bilanci a data pro podnikové srovnani.

e Progndézy a normované¢ funkce — je tfeba znat objem ndkladl a jejich vyvoj
ve srovnani s minulosti, coz poskytuje vysvétleni s ohledem na trend vyvoje do bu-
doucnosti.

o Kontrolni funkce — jsou srovnavany skutecné a pozZadované hodnoty z hlediska
hospodarnosti a produktivity.

e Analytickd funkce — zkoumani ndkladi je provaddéno s ohledem na podnikové
funkce a jejich jednotlivé ndkladové druhy. Dulezitym ukolem je kontrola a analyza

nakladt. (Lang, 2005, s. 3 -5)

1.3 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvi jsou porovnavany dle nasledujicich
kritéri:
Obsah ucetnictvi

U finan¢niho ucetnictvi jsou obsahem aktiva, pasiva, naklady, vynosy a vysledek hospoda-
feni. Zapisy v ucetnictvi jsou zachycovany v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Manazerské

ucetnictvi zahrnuje nakladové tcetnictvi, kalkulace a rozpocetnictvi.
Uzivatelé icetnich informaci

UZivateli Uc€etnich informaci ve finanénim ucetnictvi jsou pfedev§im externi uzivatele —
investofi, dodavatelé, zakaznici atd. Naopak u manazerského ucetnictvi jsou to interni uzi-

vatele — manazefti, vedeni podniku apod.
Mira uplatnéni regulace

Finan¢ni G€etnictvi je regulovano ucetnimi standardy a zdkonem, kdezto manazerské tcet-

nictvi je plné v kompetenci vedeni podniku a manazeri.
PouzZivané mérné jednotky

Ve finan¢nim Gcetnictvi jsou pouZivany pouze penézni jednotky, u manazerského ucetnic-

tvi jsou to penéZni i naturdlni jednotky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Stupeii spolehlivosti

Finan¢ni Gcetnictvi poskytuje vetejné a spolehlivé informace. Na druhou stranu manazer-
ské ucetnictvi poskytuje informace diivérné s mirou nejistoty.

Periodicita vykazovani

U finanéniho ucetnictvi jsou informace vykazovany ve vét$ing pripadi jednou rocné. Ma-

nazerské ucetnictvi poskytuje informace nepravidelné, v riznych casovych intervalech.

(Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 11-12)
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2 NAKLADY

Dle ekonomické teorie jsou naklady definovany jako penézné€ ocenénd spotieba vyrobnich
faktord, vcetné vefejnych vydaji, kterd je vyvolana vytvofenim podnikovych vynost. Dle
ucetniho pojeti jsou naklady spotfeba hodnot v daném obdobi, ktera je zachycena ve fi-

nan¢nim ucetnictvi. (Synek, 2011, s. 80)

2.1 Vymezeni pojmu naklady

Kral (2010, s. 47) uvadi vymezeni nakladd ve finanénim uéetnictvi jako ,, Ubytek ekono-
mického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem zavazkii a ktery
v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu. “ Naopak pii definici manazer-
ského ucetnictvi vychazi z charakteristiky nakladt jako ,, Hodnotove vyjadreného, ucelné-
ho vynalozeni ekonomickych zdroju podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou cinnos-

77
2.2 Klasifikace nakladu

Cilem ¢lenéni ndklada je mimo jiné charakterizovat vlastnosti ndklada a hledani vhodnych
zpusobu jejich fizeni. Existuje celd fada hledisek a kritérii ¢lenéni ndkladi. Klasifikace
nakladt dle riznych kritérii je pfedpokladem pro aplikaci dalSich nastroji manazerského

ucetnictvi. Smyslem ¢lenéni je optimalizace ¢i uspora ndklada. (Popesko, 2009, s. 34)

Autorka (Cechové, 2006, s. 68) uvadi, ze naklady jsou rtiznorodou kategorii, ktera tvoii
rozmanity celek. Soucasti jsou riizné slozky, které spolu nepiimo souvisi a nelze je spojo-

vat. Dle toho rozlisuje:

e 7z jakych ekonomickych zdroji jsou pofizeny,
e jakou funkci plni v procesu,

e ajak se projevuji a reaguji na piisobeni rtiznych faktort.

Autofi (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31- 38) uvadi ¢lenéni dle kritérii, jez maji vyznam

ve vztahu k manaZzerskym rozhodnutim nasledovné:

e druhové ¢lenéni nakladi,
e ucelové ¢lenéni nakladi,
e kalkula¢ni ¢lenéni naklada,

e naklady ve vztahu k objemu provadénych vykont.
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Dle autora (Landy, 2008, s. 263) lze naklady klasifikovat podle rtiznych hledisek do ruz-
nych skupin:

e podle druhti vynalozenych ekonomickych zdroji,
e podle bezprostiedniho tcelu jejich vynalozeni,
e podle jejich zavislosti na zménach v rozsahu aktivit vykon,

e dle hlediska potieb rozhodovani.
Zahrani¢ni autor Drury (2015, s. 26) uvadi nasledujici klasifikaci nakladi:
e pfimé a nepfimé ndklady,
¢ ndklady souvisejici s Casem a produktem,
e ndklady ve vztahu k objemu aktivity,
e relevantni a irelevantni ndklady,
e vyhnutelné a nevyhnutelné naklady,
e utopené naklady,
e oportunitni naklady,

e piirtstkové a marginalni ndklady.

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové¢ tfidéni nakladl je nejCastéji pouzivanym pristupem ke klasifikaci ndklada ve fi-
nan¢nim ucetnictvi. Toto ¢lenéni ndkladi spociva v soustfed’ovani ndkladi do stejnoro-
dych skupin, které jsou spojeny s &innosti jednotlivych vyrobnich faktort. Uéelem druho-
vého ¢lenéni je odpoveédeét na otazku, co bylo spotfebovano. (Popesko, 2009, s. 34; Synek,

2011, s. 81)
Mezi zakladni ndkladové druhy patfi:

e spotieba materidlu, energie,

e spotifeba a pouziti externich praci a sluzeb,

e mzdové a ostatni osobni ndklady,

e odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,

e finan¢ni naklady atd. (Hradecky, Lanca a Sigka, s. 78, 2008; Kral, 2010, s. 69;
Popesko, 2009, s. 35; Synek a Kislingerova, 2015, s. 44)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.2.2 Ukelové &lenéni nakladi

Tradi¢ni druhové clenéni ndkladd, které je pouzivano v béznych vykazech finan¢niho
ucetnictvi, je pro potfeby manazerského tcetnictvi nedostacujici. K efektivnimu naklado-
vému fizeni je proto tieba klasifikovat naklady, které vyjadiuji primy vztah naklada
k ucelu jejich vynalozeni. Nebo Ize také fici, co ma byt vysledek procesu, v némz jsou vy-

naloZené naklady spotiebovany. (Cechova, 2011, s. 75; Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

Kral (2010, s. 72) uvadi, ze ucelovy vztah ndklada 1ze rozdélit dle nékolika rovni. Nejdii-
ve jsou ndklady rozdéleny do okruhti vyrobnich, pomocnych a pracovnich ¢innosti. Déle se
v ramcei téchto okruhii ¢leni podrobnéji dle aktivit ¢i jednotlivych operaci. Cilem je identi-

fikace vécného nositele, ktery vyvolava vznik nakladi.

Z hlediska ucelovosti jsou ndklady sledovany ve vztahu k vykonim nebo ve vztahu

k jednici provadéného vykonu:

e naklady technologické a ndklady na obsluhu fizeni,

e naklady jednicové a rezijni. (Cechova, 2006, s. 71)
Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Naklady technologické jsou ndklady, které jsou vyvolany pouzitou technologii dané Cin-
nosti, operace ¢i aktivity nebo s ni ii€elove souvisi. Ptikladem je spotieba dieva urcité kva-
lity na vyrobu konkrétniho kusu ndbytku. Jejich rozsifovani pfimo souvisi s rozsifovanim
¢innosti. Pfi zavedeni nového vyrobku nebo pii rozsifeni vyuzitim kapacit se zvysSuje napi.
spotfeba materialu. Naopak pii snizovani Cinnosti ¢i jejim nevyuziti se technologické na-
klady nevynalozi. Druhou skupinu tvofi naklady na obsluhu fizeni. Tyto naklady slouzi
k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického procesu. Jedna se o néklady, které jsou
vynalozeny za ucelem vytvofeni, a udrZzeni podminek pro samostatny vyrobni proces. Pii-
kladem jsou néklady na provoz zavodni jidelny, mzdy ucetnich atd. Pfi zavedeni nového
vyrobku nebo pii omezeni ¢i zruSeni vyroby dané¢ho vyrobku zistavaji naklady stejné nebo
se zmeni pouze jejich €ast, bez ptimé souvislosti s danou zménou. (Cechovai, 2006, s. 71;

Kral, 2010, s. 72; Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)
Niklady jednicové a rezijni

Néklady jednicové jsou ¢asti technologickych nakladl, které souvisi s technologickym
procesem, ale také s jednotkou provadéného vykonu. Jsou to ndklady, které 1ze jednoznac-

né prifadit ur¢itému vykonu napf. naklady na spotifebu materidlu. Jde o naklady piimé.
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Neptimé naklady mohou byt jednicovymi pouze vyjimeéné napiiklad v pripadé Casové

mzdy.

Néklady rezijni zahrnuji naklady na obsluhu fizeni a ¢ast technologickych nakladu, které
nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. (Cechova,

2006, s. 73-74; Kral, 2010, s. 72; Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulac¢ni ¢lenéni je Siroce vyuzivano v kalkulacnim ucetnictvi. Je podobné tcelovému
¢lenéni ndkladl a jeho déleni na naklady jednicové a rezijni. Tato ¢lenéni jsou v n€kterych
situacich zaménovana, dokonce anglosaska literatura nerozliSuje naklady neptimé a rezijni
a povazuje je za synonyma. Kalkula¢ni ¢lenéni vyjadiuje, na co byly naklady vynaloZeny.
Toto hledisko je pro podnik rozhodujici v rdmci zjiStovani rentability, fizeni vyrobkoveé
struktury a dal$ich manaZzerskych rozhodovani, naptiklad zda vyrobek nakoupit ¢i vyrobit.

Kalkula¢ni ndklady Ize dé€lit na ptimé a nepiimé (Kral, 2010, s. 76; Synek, 2011, s. 82)

Ptimé ndklady souvisi pfimo s konkrétnim druhem vykonu. Do pfimych nakladl se tadi
naklady jednicové, které jsou vyvolany konkrétnim druhem vykonu, ale také pifimo jeho
jednotkou. A také ty rezijni naklady, které souviseji ptimo s ur¢itym vyrobkem. Jsou to
naptiklad mzdové naklady vyrobnich délnikli. Nepiimé naklady nejsou vazany k jednomu
druhu vykonu, ale souviseji s vice druhy vykontli a zabezpecuji vyrobu jako celek. Do ne-
piimych nakladi patii ty rezijni ndklady, které jsou spolecné pro vice druhti vyrobkii. Pti-
kladem jsou odpisy strojii, prondjem vyrobni haly atd. (Kral, 2010, s. 76; Popesko a Papa-
daki, 2016, s. 36-37, Synek, 2011, s. 82)

2.2.4 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto ¢lenéni odpovida na otdzku, kde urcité ndklady vznikly a kdo je za jejich vznik zod-
povédny. Jde o ¢lenéni ndkladl podle vnitropodnikovych Utvart. Toto Elenéni je pouZziva-
no tam, kde je mozné identifikovat naklady a misto jejich vzniku. Naklady jsou ¢lenény
do né¢kolika urovni v zavislosti na velikosti podniku a sloZitosti vyroby. Slouzi k fizeni
utvard, stredisek a také k motivaci. Prvni ¢lenéni je na ndklady vyrobni a nevyrobni aktivi-
ty. Vyrobni jsou dale roz¢lenény na hlavni, pomocné, vedlejSi a pfidruzené vyroby.
Na druhé stran& nevyrobni naklady se ¢leni na odbyt, spravu a zasobovani. Utvar &i stie-
disko, kde ndklad vznikl, nemusi byt totozny s Gtvarem, ktery za n€j zodpovida.(Hradecky,

Lanca a Siska, 2008, s. 79; Synek, 2011, s. 81)
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2.2.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

Clenéni nékladil podle zavislosti na objemu vykont se za¢alo uplatiiovat ve dvacatych le-
tech 20. stoleti ve Spojenych statech a dnes je povazovan za jeden z nejvyznamnéjSich
nastroji fizeni nakladt. Hlavnim cilem tohoto ¢lenéni nékladl je zaméfit se na zkoumani
chovani nakladt pfi riznych objemech budoucich vykont. Zakladnim ¢lenénim jsou dvé
skupiny nakladii a to naklady variabilni a naklady fixni. (Kral, 2006, s. 74; Popesko a Pa-
padaki, 2016, s. 38)

Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady, jejichz vySe se v zavislosti na objemu vyroby
zméni. Tyto ndklady se mohou vyvijet proporciondlné, coz znamena, ze se vyse téchto
nakladl méni ptimo umérné s urovni vykond. Pfikladem proporciondlnich nakladi je spo-
tfeba pfimého materidlu. Naopak ndklady, které rostou pomaleji, neZ objem vykonl se
nazyvaji podproporcionalni . Poslednim ¢lenénim variabilnich ndkladd jsou niklady nad-
proporcionalni, jeZ rostou rychleji neZ objem vykoni. Mezi variabilni nadklady jsou fazeny
naklady jednicové a &st rezijnich nakladt. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 79; Popesko
a Papadaki, 2016, s. 38-39; Synek, 2011, s. 86-87;)

Fixni naklady

Naklady, jez v pribéhu daného obdobi zlstavaji neménné pii rGznych urovnich Cinnosti.
Tyto néklady jsou vyvolany potfebou zajistit chod spolecnosti. Tyto naklady mohou byt
znam¢é také pod pojmem néaklady provozni pfipravenosti, pohotovostni ¢i kapacitni. Celko-
vé fixni ndklady zlstavaji stejné pfi riznych objemech vyroby, zatimco jednotkové fixni
naklady se s ristem objemu snizuji. Pfikladem fixnich nakladt jsou odpisy, najemné, po-

jisténi apod. (Drury, 2015, s. 32; Synek, 2011, s. 87; Popesko, 2009, s. 40)

Jejich neménnost je vSak relativni, coZ znamena, Ze i fixni naklady se méni naptiklad
pfi zménédch vyrobniho programu. Déleni ndkladl na variabilni a fixni plati jednozna¢né

pouze v kratkém obdobi. (Synek, 2011, s. 87)

2.2.6 Clenéni niklada z hlediska rozhodovani

Popesko (2009 s. 41) uvadi vedle tradicnich metod ¢lenéni ndkladt dalsi klasifikaci, které
se vztahuje k budoucim manaZerskym rozhodnutim. Oproti tradicnim klasifikacim nakla-
di, které bylo mozné podrobit v minulosti evidovanym nékladovym polozkam, je toto Cle-

néni provadéno k urcitému rozhodnuti. Dal$im rozdilem je, Ze u tradi¢niho ¢lenéni nakladd
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se vychazelo ze skutecné evidovanych nakladi a u klasifikace manazerského ucetnictvi

z odhadovanych budoucich nakladi.
Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou budouci naklady, které se v zavislosti na variantdch zméni, zatim-
co irelevantni néklady se v budoucnu danym rozhodnutim nezméni. Irelevantni a relevant-
ni ndklady se zacCaly pouzivat pro hodnoceni manazerskych rozhodnuti. Zvlastni formou
relevantnich ndkladd jsou ndklady rozdilové. Ty vyjadiuji rozdil mezi naklady pied piije-
tim rozhodnuti a po kvantifikaci jejich dopadt. (Drury, 2015, s. 34; Kral, 2006, s. 82-83;
Popesko, 2009, s. 41)

Utopené naklady

Mezi dalsi kategorie ndklada v oblasti manazerského tcetnictvi se objevuji utopené nakla-
dy. Jde o nédklady, které byly v minulosti vynaloZzeny a nemohou byt ovlivnény zddnym
rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti. Pro utopené ndklady je charakteristické, ze jsou
nym feSenim jejich snizeni je opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti. (Landa a Polak, 2008,

s. 14; Popesko a Papadaki, 2016, s. 49)
Oportunitni naklady

Mezi nejzndméjsi skupinu néklada, které jsou vyuzivany v manazerském rozhodovani,
patii oportunitni néklady. Tyto ndklady ptfedstavuji hodnotu uslého pfijmu z alternativy,
jejiz ptijeti bylo pfijetim zvolené alternativy znemoznéno. Jsou také znamé pod nazvem

naklady obétované ptilezitosti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50)

Kral (2006, s. 85) charakterizuje oportunitni naklady jako uslé vynosy, o které se podnik

pfipravil tim, Ze neuskuteciiuji urcitou alternativu dals$iho rozvoje.

Popesko a Papadaki (2016, s. 50) uvadi ¢lenéni oportunitnich nakladii na explicitni a im-
plicitni ndklady. Explicitni ndklady jsou ve finan¢nim tcetnictvi vykazovany v presné vysi.
Naopak implicitni ndklady nejsou v tcetnictvi evidovany viibec nebo jsou evidovany v jiné
Vysi.

V praxi se oportunitni naklady uplatiuji pfi optimaliza¢nich rozhodnuti pfedev§im, pokud
je podnik omezen ve zdrojich své Cinnosti, pak mohou ovliviiovat chovani pracovniki.

(Kral, 2006, s. 85)
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3 KALKULACE

Podle Martinovicové, Kone¢ného a Vaviiny (2014, s. 68) je kalkulace povazovana za nej-
Cast€ji pouzivany nastroj fizeni ndkladt. Cilem je identifikace nékladu, které jsou spojeny
s vykony podnikovych aktivit. Cinnost, ktera vede ke zjitovani nakladt v pozadované

struktufe na konkrétni vykon, se nazyva kalkulace nakladu.

Kral (2006, s. 120) uvadi definici kalkulace nasledovné: ,, Kalkulaci se rozumi propocet
nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu,
na cinnost nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést,

«

na podnikovou investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu. *

Kalkulace je chapana také jako stéZejni informacni nastroj, ktery predstavuje zékladni in-
formacni podklady pro fizeni nakladl. V operativnim ftizeni slouZi jako zaklad pii plano-
vani a kontrole, dale je vyznamnym podkladem pro rozhodovani o struktufe a sortimentu
vykonti a slouZzi jako podklad pro stanovovani vnitropodnikovych cen. (Hradecky, Lanca

a Siska, 2008, s. 175)

3.1 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace mohou byt jakékoliv druhy vykont, které podnik vyrabi. At uz se
jedna o konecné nebo dil¢i vykony. V praxi je kalkulace vyuzivana zejména tam, kde je
vyroba ¢i poskytovani sluzeb natolik rozsahld a rozmanita, ze by bez kalkulaci nebylo
mozné urcit ceny vykonii. V nékterych piipadech mohou byt kalkulovany pouze vykony,
ci a kalkulacnim mnozstvim. Kalkula¢ni jednice vyjadiuje konkrétni vykon, ktery je vy-
mezen mérnou jednotkou a druhem, na ktery se zjistuji nebo stanovuji naklady. Kalkulo-
vané¢ mnozstvi je tvofeno urcitym mnozstvim kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji
¢1 zjistuji celkové ndklady. Vymezeni kalkulovaného mnozstvi je dalezité pii uréovani
podilu fixnich nakladi, které piipadaji na kalkulaéni jednici. (Cechova, 2006, s. 80; Han-
sen, Mowen a Guan, 2009, s. 23-24; Kral, 2006, s. 122)

3.2 Alokace nakladu

Alokace nakladl neboli ptitazovani nakladu prislusnému objektu. Objektem je nejen pod-
nikovy vykon, ale také utvar, aktivita, ¢innost, zdkaznik, investi¢ni projekt nebo jakékoli

manazerské rozhodnuti. Smyslem alokace nakladii je zpfesnéni informaci o nakladech,
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které jsou pro dané rozhodnuti relevantni. Podstatnou zésadou je, Ze neexistuje zadny uni-
verzalné spravny ¢i Spatny zpusob pfifazovani ndkladi danému vykonu. Kazdy zpusob
alokace by mél respektovat vztah nakladt k objektu, ale také rozhodovaci ulohu, ktera je
na zéklad¢ ptifazeni feSena. (Kral, 2006, s. 126; Landa a Poladk, 2008, s. 36-37; Popesko
a Papadaki, 2016, s. 60)

Kral (2006, s. 126) jako cil uvadi zpiesnéni informaci o nakladech, které¢ se tykaji ur¢itého

objektu s hlavnim aspektem na rozhodovaci tlohy, kter¢ je potieba fesit.
Nakladova alokace rozliSuje tti zakladni principy pfifazovani nakladi:

e princip pfic¢inné souvislosti vzniku nakladi,

e princip Gnosnosti nakladu,

e princip primérovani.
Ptitazovani nakladl objetu probihd v nekolika fazich, které se nazyvaji alokacni faze. Ro-
zumi se jimi, dil¢i ¢asti procesu piifazovani nakladi findlnim vykonim, jejichz cilem je
vyjadieni pfi¢inné souvislosti mezi naklady a kone€nymi vykony. Zpravidla se hovofi
o trech alokacnich fazich. V prvni fazi jsou pfifazeny piimé naklady takovému objektu,
ktery ptic¢inné vyvolal jejich vznik. V ptipad¢ jednicovych nékladl se miize jednat o finalni
vyrobek. Ve druhé fazi je cilem co nejpfesnéji vyjadrit vztah mezi dil¢imi objekty a objek-
tem, ktery jejich vznik vyvolal. Posledni, tieti faze je zaméfena na co nejpiresnéjsi vyjadie-
ni podilu neptimych nakladu, které ptipadaji na urcity druh vyrabéného nebo provadéného

vykonu. (Kral, 2006, s. 129; Popesko a Papadaki, 2016, s. 62)

3.3 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladovych polozek, v niz se zjistuji naklady vykonu, je stanovena individualné
v kazdém podniku v tzv. kalkula¢nim vzorci. Neni mozné stanovit pfesnou strukturu, ktera
plati pro vSechny ucetni jednotky. Pojem vzorec by nemél byt chdpan jako jednozna¢na
forma vykazovani. Pravé naopak, je vykazovan variantn¢ s ohledem na uzivatele a rozho-
dovaci tlohy. Kalkula¢ni vzorec je sloZen z jednotlivych kalkulacnich polozZek, které jsou
setfidény v uritém sledu za sebou a obsahuji dané penéZni Castky, jeZ se vztahuji
k danému vykonu. Sled polozek kalkulacniho vzorce vyuziva kalkula¢ni ¢lenéni nékladd,
které se sklada z jednicovych a rezijnich nakladi. (Cechové, 2011, s. 96; Fibirova, golja—

kova a a Wagner, 2011, s. 223; Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 177)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Kalkula¢ni vzorec je Casto spojovan s pojmem typovy kalkula¢ni vzorec. Typovy kalku-
lacni vzorec mé¢l podobu, kterd se zakotenila v praxi a slouzi v podstaté¢ dodnes jako za-
kladna pro konstrukei kalkula¢nich vzorct pro rizné organiza¢ni podminky. Tento kalku-
la¢niho vzorce predstavoval urcitou standardizovanou variantu kalkulace, ktera byla dfive
natizena vyhlaskou ministerstva hospodaistvi. Cilem bylo zajistit centralni dohled nadfize-
nych organti nad tvorbou kalkulaci. Typovy kalkula¢ni vzorec obsahuje strukturu polozek
nakladd v kalkulaci v podobé¢, jak byla vyzadovana pfe rokem 1989 v ramci centralniho

planovani. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 177-178; Popesko a Papadaki, 2016, s. 71)

Nejpodstatngjsim prvkem u typového kalkula¢niho vzorce je klasifikace neptimych nakla-
da. Ty jsou roz€lenény do tii skupin. Prvni skupinou je vyrobni rezie, ktera je ptictena
k ptimym nakladim. Zpravidla sdruzuje neptimé ndklady, které jsou spojeny se samotnou
ze sdruzuje naklady na obsluhu a fizeni organizace. A v poslednim kroku se pfifazuji od-
bytové naklady a ziskova ptirdzka. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 71)

Typovy kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material

2. Ptfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni nédklady vyroby

5. Spravnirezie

Vlastni ndklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni néklady vykonu
7. Zisk, ztrata

Cena vykonu
(Cechovai, 2011, s. 96; Kral, 2006, s. 134; Popesko, 2009, s. 59)

Kral (2006, s. 134) dopliuje, Ze typovy kalkulaéni vzorec slouzil také jako informaéni za-
kladna pro kontrolu p¥iméfenosti zisku prodavanych vykoni. Cechova (2011, s. 96) uvadi,
ze toto Clenéni ndkladd nemuze stacit jako kvalitni podklad pro rozhodovani
v manazerském ucetnictvi. U tohoto ucetnictvi je tfeba zpracovavat kalkulace, které kladou

diiraz na ucel, pro néjz ma byt kalkulace stanovena a také ma byt ve vztahu k uzivateli této
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informace. Proto se dnes pracuje na vytvareni kalkula¢nich vzorci, které vyjadiuji rizny
vztah nédkladi k cené a pouzivaji odlisné varianty strukturovani ndkladi ve vtahu

k vykontim.

Autofi Popesko a Papadaki (2016, s. 73 -75) a Kral (2006, s. 135-139) uvadi, nasleduji

typy kalkula¢nich vzorci:

e retrogradni kalkula¢ni vzorec,
e kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady,
e dynamicka kalkulace,

e kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich naklada.
Retrogradni kalkulaéni vzorec

Tento kalkulaéni vzorec zobrazuje hlavni rozdil mezi kalkulaci ndkladd a kalkulaci ceny.
Rozdil neni ve formalnim rozsifeni kalkulace ndkladii o propocet primérného zisku, ktery
piipadé na vykon ale v odlisném pftistupu k tvorbé obou skupin kalkulaci. Retrogradni kal-
kulace vychazi z ceny nebo jejich variant a urovné zisku. Vyjadiuji rozdil mezi cenou

a naklady. (Kral, 2010, s. 140)
Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Jak je zfeyjmé z ndzvu, tento kalkulacni vzorec oddé€luje variabilni a fixni slozku nakladd.
Tim umoziuje sledovat vztah nakladi vykonu k stupni vyuzivanych fixnich zdroji. Byva
oznacovana také jako kalkulace variabilnich ndkladi. Odd¢€leni fixnich a variabilnich na-
kladii je vyuzivano zejména pro feSeni rozhodovacich uloh na existujici kapacité. Takto
oddélené kalkulovani nakladt dale rozvijeji kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim a dy-

namicka kalkulace. (Kral, 2010, s. 141; Popesko a Papadaki, 2016, s. 73-74)
Dynamicka kalkulace

Jedné se o kalkulaci, kterd je zaloZena na oddéleném sledovani pfimych a nepfimych na-
kladli a na ¢lenéni dle fazi reprodukcniho procesu. Tato kalkulace je podobna typovému
kalkula¢nimu vzorci. Je ovSem rozS§ifena o jeho vypovidaci schopnost na otazku ,,Jak bu-
dou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu provadenych vykonu? (Po-

pesko a Papadaki, 2016, s. 74)
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Kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tento typ kalkulace je modifikaci kalkulace variabilnich nakladi. Vyznamnym rozdilem
je, ze se fixni naklady neposuzuji jako nedélitelny celek. Snahou je oddélit fixni naklady
alokované na principu pti¢inné souvislosti od fixnich nakladi, které jsou pfirazovany podle
jinych principt. Podrobnéji se dale déli podle toho, zda byly fixni ndklady vyvolany kon-
krétnim druhem vyrobku ¢i skupinou vyrobku. (Kral, 2010, s. 142)

3.4 Kalkulaéni systém

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 182) definuje kalkulaéni systém jako ,, Soubor kalkulaci
v podniku a vazeb mezi nimi. ,,Kalkulacni systém je hlavnim nastrojem Fizeni nakladii
na vykony. Kalkulacni systém musi pritom zajistit metodickou jednotu a vzdjemnou ndvaz-

I3

nost kalkulaci mezi sebou.

Kalkulace je mozné v fizeni vyuZit mnohostranné. Nejednd se pouze o kalkulaci nakladf
kone¢nych vykoni, ale také o kalkulace nedokoncené vyroby, polotovart a jednotlivych
ginnosti. Pro kazdou udetni jednotku jsou kalkulace zdrojem uZite¢nych informaci. (Ce-
chova, 2011, s. 97-98)

Kalkulacni systém je tvofen jednotlivymi typy kalkulaci, jejichz zdkladni Clenéni je
na kalkulace néklada a kalkulace ceny. Kalkulace néklada jsou dale Clenény dle okamziku

sestaveni na predbézné a vysledné. Pro piehlednost je nize uveden obrazek ¢lenéni kalku-

lacniho systému ve vtahu k ¢asovému horizontu. (Cechové, 2011, s. 98; Kral, 2010, s. 192)

| Kalkulace

[ |
| MNakladd Ceny
[ ]
Predbé&ina Vysledna
I
[ [ |
Propodétova Planowva ‘ Operativni
|
I 1
Redlnych Cilowvych
nakladd naklad(

Obr. 1. Kalkulacni systém (Kral, 2010, s. 192)
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3.4.1 Predbézna kalkulace

Kalkulace ptedbézné jsou sestavovany pired zahdjenim procesu vykonu nebo v jeho pribé-
hu. Tyto informace jsou velmi dalezitym podkladem pro cenova vyjednavani. Charakteris-
tickym rysem predbézné kalkulace je, Ze v moment¢ jejich sestavovani nejsou k dispozici
informace o objemu spotiebovanych vstupi na vyrobek ¢i sluzbu. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 68-69)

3.4.2 Vysledna kalkulace

Tato kalkulace je sestavovadna pti dokonceni a prodeji ur¢itého vykonu. V tento okamzik
ma jiz podnik skutecné hodnoty objemu spotiebovanych vstupt a v okamziku sestavovani
kalkulace se miZze spoléhat na vérohodna data. Vysledna kalkulace slouZi pfedevSim pro
posouzeni, zda skute¢nd vyse spotiebovanych vstupti odpovida odhadu, ktery byl proveden

pied zac¢atkem procesu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 68-69)

3.4.3 Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se fadi mezi kalkulace predbézné. Je sestavovana u novych vyrobki
v dobé, kdy se vyrobek technicky vyjasiiuje a kdy nejsou k dispozici jeho konstrukcni
a technologické podklady. Cilem propoctovych kalkulaci je posouzeni efektivnosti nového
vyrobku &i sluzby. A to zejména navrhu jeho ceny a efektivnosti zvazované investice. (Ce-

chova, 2011, s. 98-99; Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 183)

3.4.4 Planova kalkulace

Planova kalkulace je kalkulaci pfedbéznou. Je vhodna k fizeni nakladi vykond v del§Sim
casovém horizontu, jako je opakovana, sériova ¢i hromadna vyroba. Kalkulace ma podobu
dil¢ich informaci jednoho casové obdobi a také celkové informace o celém obdobi,
k némuz se kalkulace vztahuje. Tyto kalkulace jsou vyuzivany pro planovani ekonomic-
kych informaci a jsou nastrojem k Fizeni hospodarnosti jednicovych nakladi. (Cechova,

2011, s. 99; Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 184)

3.4.5 Operativni kalkulace

Je posledni pfedbéznou kalkulaci. Zndma je také pod pojmem kalkulace b&€Zna ¢i vyrobni,
protoZe jsou ukolem pro vyrobni utvary. Podkladem pro tuto kalkulaci jsou detailni normy

spotfeby materialu a Casu, které jsou platné k datu sestaveni operativni kalkulace. Vlivem
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konstrukénich zmén se tyto operativni kalkulace méni na novou. Jedna se o nejptfesnéjsi

kalkulaci. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 183-184)

3.5 Kalkula¢ni metody

Autor Synek (2011, s. 104) definuje metodu kalkulace jako zptlisob stanoveni jednotlivych
slozek nakladi na kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace.
To znamena na tom, co se kalkuluje, na zptisobu, kterym se ndklady vykoniim pfi¢itaji, na

pozadavcich, jez jsou kladeny na strukturu a na podrobnosti ¢lenéni nakladi.

Existuje celd fada kalkulacnich metod a postupii. VétSina z nich byla i1 prakticky vyzkouSe-
na. Cilem téchto metod bylo podavat pfesné a vérohodné informace o vysi a struktute na-
kladi vykonu. Zakladnim ¢lenéni je na absorpéni a neabsorpéni kalkulace. Podstatou je
odpovéd’ na otazku zda ma kalkulace zahrnovat, neboli absorbovat veskeré podnikové na-

klady, nebo jen jejich ¢ast. (Popesko, 2009, s. 59-60)

3.5.1 Metody absorp¢ni kalkulace

U tvorby absorp¢ni kalkulace jsou do ndkladi zahrnovany vSechny slozky pfimych a ne-
piimych nakladt, které jsou absorbovany urcitou kalkula¢ni jednici. V kazdém kalkulac-
nim vykonu jsou zapoc¢itany vSechny nédklady, proto se také nazyva kalkulace tipInych na-

kladi. (Duchon, 2007, s. 78-79)
Prosta kalkulace délenim

Jde o nejjednodussi kalkulacni metodu. Je uplatnovana pfi stejnorodé a hromadné vyrobe,
napt. tézba uhli, vyroba elektrické energie. Vyjadiuje se jako prosty podil celkovych na-
kladit podniku a po¢tem jednotek vykonu. U vyrobnich firem jsou naklady na vyrobek sta-
noveny podilem celkovych nékladl podniku a poctu vyrobenych produkti. Je dileZité si
uvédomovat, ze ndklady realizace jakéhokoliv vykonu musi byt u kazdé jednotky stejné.
(Duchon, 2007, s. 79; Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 189; Popesko a Papadaki, 2016,
s. 82-83)

Kalkulace délenim s ekvivalenénimi ¢isly

Tato kalkulace je vyuZivdna u stejnorodé vyroby, kde vSak vyrobky nejsou zcela homo-
genni. Lisi se v urcité veli¢iné, napiiklad hmotnosti ¢i velikosti. Naklady jsou alokovany
na zaklad€ prepoctu dle pfedem stanovenych pomérovych c¢isel. Pomérova neboli ekviva-

len¢ni ¢isla charakterizuji métitelné rozdily mezi jednotlivymi vyrobky. Nejcastéji je vyu-
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zivana u hromadné vyroby, kterd ma technologicky podobné vyrobky, jez se 1isi prave

v jednom méfitelném parametru. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 83)
Prirazkova metoda kalkulace

Jedna se o nejcastéji vyuzivanou metodu kalkulace v praxi. Vyuziva se predevSim u pro-
dukce rtiznorodych vyrobkti. Néklady jsou déleny na ptimé a nepiimé. Neptimé naklady
jsou prirazovany dle stanovené rozvrhové zékladny. Tato zékladna je zaloZena na méftitel-
ném piimém nakladu. Musi to byt veliiny, které maji jednoznacny a zjistitelny vztah
k vyrobkiim. V praxi jsou nejCastéji jako rozvrhové zékladny pouzivany veliiny jako pii-
my material, pfimé mzdy, pfimé ndklady i strojové hodiny. Obecné jsou rozvrhové za-
kladny rozdélovany na naturdlni a penézni. U penézni zékladny je ptirdzka vyjadiena pro-
centem ve vztahu ke zvolené penézni zékladné. Naturalni zdkladna se vyjadiuje
v penéZnich jednotkéach na jednu naturdlni jednotku. Vyhodou ptirazkové kalkulace je jeji
jednoduchost a Siroka vyuzitelnost. Naopak nevyhodou kalkulace je jeji nepfesnost, zptiso-
bena proporciondlnim ptifazenim nepiimych nakladi na vyrobek.(Duchon, 2007, s, 84;

Fibirova, Soljakové a Wagner, 2011, s. 229; Popesko, 2009, s. 60-61; Synek, 2011, s. 108)
Kalkulace sdruZenych vykonu

O této kalkulaci se hovoifi tehdy, kdy vyroba jednoho vyrobku nemuze byt
z technologického hlediska oddélena od vyroby jinych vyrobkii. Kalkulace sdruzenych
vykont je vyuzivana zejména v odvétvi zpracovani ropy, chemické ¢i zemeédélské vyrobe.

Existuji dva typy kalkulaci ve sdruzené vyrobé. Jedna se o rozc¢itaci a od¢itaci kalkulaci.

Rozc¢itaci kalkulace je vyuzivana v situaci, kdy vSechny vyrabéné vyrobky maji vyznam-

nou prodejni hodnotu. Tyto vyrobky jsou povazovany za hlavni.

Odc¢itaci kalkulace se naopak vyuziva v pfipad€, Ze nékteré vyrobky maji nizsi prodejni
hodnotu nebo nejsou vyznamné z hlediska rozhodovani. Tyto vyrobky jsou oznacovany

jako vedlejsi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 89)
Stupniovita kalkulace

Tato kalkulace je vyuZivana zejména pii oddéleni vyrobnich, spravnich ¢i odbytovych na-
kladt, kde se li§i pocet vyrobenych a prodanych vyrobki. Pfedchazi se tak tomu, aby vy-
robky, které nebyly v daném obdobi prodany, nebyly zatézovany spravnimi néklady. Me-

toda je vyuzivana ve stupniové neboli fdzové vyrobé. Jde o vyrobu, kde vyrobek prochéazi
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né¢kolika vyrobnimi stupni. Nasledn¢ je sestavovana kalkulace pro kazdy vyrobni stupen.

(Synek, 2011, s. 105)
Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace odrazi nakladovou funkci a bere v uvahu ¢lenéni nakladd na fixni
a variabilni a jejich zmény se zménami vykonu. Tato kalkulace sleduje zmény vystupu.
Jedna se ptedevsim o ty, které maji vliv na zménu nakladi, ptipadajicich na jednotku pro-

dukce. (Duchoni, 2007, s. 83)

3.5.2 Metody neabsorpcni kalkulace

Neabsorp¢ni kalkulace neboli kalkulace netiplnych nakladt ptestavuje rozdilny princip
oproti kalkulacim uplnych nékladi. Hlavnim rozdilem je, Ze u neabsorp¢ni kalkulace jsou
objektu pfifazovany pouze nékteré podnikové naklady. Myslenou této metody je, Ze objek-
tu alokace by mély byt pfifazeny pouze naklady, které s nim souvisi uceloveé. Proto by ne-

mély byt objektu pfifazovany spole¢né naklady.

Jednu z téchto metod piedstavuje kalkulace variabilnich nakladi. Ta je znama také jako
metoda kryciho pfispévku. Tato metoda se vyznacuje rozdélovanim nakladt dle objemu
provadénych vykonll na fixni a variabilni naklady. Piedpokladem kalkulace je, Ze naklady,
které se méni s objemem vykonu, jsou na objemu zavislé a souvisi s jednotkou produkce.
Naopak fixni naklady ziistavaji neménné pii rznych trovnich objemu. Nesouvisi tak
s jednotkou produkce a na objemu produkce nejsou zavislé. Objektu alokace jsou tedy pii-
fazovany pouze variabilni nédklady. Ty fixni by mély byt kalkulovany za podnik jako celek.
Kalkulaci variabilnich nakladt je vyuzivan ukazatel ptispévek na uhradu fixnich néklada
a tvorbu zisku. Tento ukazatel jen znam také pod oznacenim kryci ptispévek ¢i marze. Pii-
spévek na thradu vyjadfuje rozdil mezi prodejni cenou vyrobku ¢i sluzby a jeho variabil-
nimi naklady. Existuji dvé irovné tohoto ukazatele. Prvnim z nich je jednotkovy ptispévek
na uhradu. Druhy vyjadiuje celkovy ptispévek na uhradu, ktery je kalkulovan za skupinu
vyrobkil nebo za podnik jako celek. Kalkulace variabilnich ndkladl se sklada ze tii fazi.
Prvni faze kvantifikuje pfispévky na tthradu fixnich ndklada jednotlivych vyrobku ¢i slu-
zeb. Ve druhé fazi jsou tyto piispévky na thradu secteny a je vyjadien celkovy piispévek
na uhradu. A v posledni fazi jsou fixni ndklady odecteny od celkového piispévku na thra-
du. Tim dochazi k vyjadifeni celkového hospodaiského vysledku. (Duchon, 2007, s. 91;
Popesko a Papadaki, 2016, s. 115)
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3.6 Activity-Based Costing

Kalkulace nékladt podle aktivit neboli kalkulace ABC pouziva pro ptifazeni nakladi ob-
jektim méteni skutecnych fyzickych vykoni jednotlivych Cinnosti a aktivit. Vztah mezi
vykonem a nakladem jiz netvofi rozvrhova zakladna, ale skutecné ¢innosti a aktivity. Na-
klady jsou sledovany podél provadénych procest a aktivit. Tém odpovida i zptsob jejich
pritazeni. Cilem ABC je odhaleni skute¢né pti¢iny vzniku nékladii. Tato metoda poskytuje
Siroky rozsah informaci, tykajici se nakladd, aktivit, ¢innosti, vykonii a ndkladovych objek-
ta, které zaCaly byt vyuZzivany pro nakladovou kalkulaci a pro tizeni ¢innosti provadénych
v podniku. Postatou ABC kalkulace je alokace rezijnich nakladi jednotlivym aktivitdm.
Prostfednictvim téch jsou pak ptifazovany jednotlivé ndkladové objekty. Hlavnim cilem
této metody je v ramci ndkladového systému podniku definovat vSechny existujici vztahy
mezi jednotlivymi ¢innostmi a aktivitami, jez podnik provadi. Metoda ABC podava pies-
n¢jsi informace o nakladech na jednotlivé vykony. Pfednosti metody je analyzovat naklady
z riznych hledisek a to z pohledu zakaznika, dodavatele, atd. Metoda ma také omezeni,
které spoc¢iva zejména v naroc¢nosti na rozsah zjistovanych dat. (Hansen, Mowen a Guan,

2009, s. 96, Popesko, 2009, 100-102)

3.6.1 Zakladni principy ABC kalkulace

Postatou ABC kalkulace je alokace rezijnich nakladi jednotlivym aktivitdm. Prostiednic-
tvim téch jsou pak ptifazovany jednotlivé ndkladové objekty. Postup kalkulace ABC se
sklada ze tfech zakladnich kroka. V prvnim kroku se neptimy naklad ptitazuje jednotlivym
aktivitam na zaklad¢ vztahové veliCiny ndkladd. Ve druhém kroku jsou zjisStovany celkové
naklady na urcité aktivity. Je vymezena vztahova veli¢ina aktivity a nasledné se stanovi
naklady na jednotku aktivity. V posledni kroku jsou urceny naklady na pfedmét alokace

neboli ndkladovy objekt. (Popesko, 2009, s. 101)

V ramci kalkulace ABC je dulezité si uvédomit, s kterymi ndklady tato kalkulace pracuje.
Alokace nakladl neni provadéna podle aktivit pro vSechny naklady v podniku, ale jen pro
jejich ¢ast. Néaklady vstupujici do systému ABC jsou rozdéleny do tii kategorii. Prvni sku-
pinu tvofi pfimé ndklady, které je mozné pfifadit pfimo nakladovému objektu. Obsahem
druhé skupiny jsou nealokovatelné naklady, které je velmi tézké pfifadit nakladovému ob-
jektu. Tyto ndklady maji ¢isté fixni charakter a nemaji ucelovy vztah k provadénym ¢in-
nostem a aktivitdm. Tento typ nakladl je mozné piifadit objektiim proporcionalné k obje-

mu celkovych pfifazenych nakladi. Posledni skupinu tvofi ndklady alokovatelné pomoci
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aktivit. Jsou to naklady identické s tradi¢nimi rezijnimi néklady. ABC kalkulace se zame¢-
fuje pravé na tyto naklady a alokuje je pomoci definované struktury aktivit. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 139-140)

Aktivity jsou rozdélovany do dvou skupin na primarni a podptrné aktivity. Primarni akti-
vity ptidavaji produktu ¢i sluzbé néco, co je zdkaznik schopen zaplatit. Naopak podptrné
aktivity neptidavaji produktu hodnotu, ale pfinaseji naklady a ¢asové ztraty. Tyto aktivity
jsou zakaznikem povazovany za potieby interni, které souzi k podpofe primarnich aktivit.
Podptlirné aktivity je vhodné ptifadit k primarnim aktivitdm, protoZe vétSinou neni nalezena
pricinna souvislost mezi jejich spotfebou a ndkladovymi objekty. Aktivity tvoii zdkladni
prvek v ramci systému ABC a jejich spravna definice je podminkou pro uspéSnou aplikaci

tohoto nakladového systému. (Popesko, 2009, s. 103-104)

Pro ucely ptifazeni ndkladi ndkladovym objektiim je tfeba vykon aktivity métit. Pomoci
téchto méfitek vyjadiit vztah ndkladi aktivity k nakladovému objektu. Jsou pouZivany
vztahové veli¢iny, které predstavuji pfi¢inné faktory, jez zplisobuji zménu ndkladd aktivi-
ty. Vztahové veliCiny jsou podobné rozvrhovym zékladnam u ptirdzkové kalkulace. Vyja-
dtuji ovSem Sir$i spektrum pfic¢in vzniku ndkladi. Jsou rozd€lovany na transakcni, Casové
a silové vztahové veli¢iny. Transak¢ni veli¢iny vyjadiuji pocet vykont urcité aktivity. Pti-
kladem je pocet kontrol, pocet objednavek. Casové veliiny piedstavuji mnozstvi ¢asu,
ktery byl vykonan pro urcitou aktivitu. Napfi. Sest hodin pro setizeni stroje. Silové veli¢iny
piifazuji pouzité zdroje ptimo pro ndkladovy objekt pokazdé, kdyz je aktivita pouzita.

Po stanoveni vztahovych veli¢in pro jednotlivé aktivity by mély byt stanoveny jednotky,

v niz jsou vykony aktivit méfeny. Cilem je stanoveni poctu méfitelnych jednotek, které

byly spottebovany v daném obdobi. (Popesko a Papadaki, 2016 s. 143-145)
3.6.2 Zakladni etapy tvorby ABC kalkulace
Zakladni etapy tvorby ABC kalkulace je rozdélena do péti krok:

Uprava téetnich dat

Prvnim krokem pfii tvorbé ABC modelu je uprava ucetnich dat. Ta neni soucasti tvorby
ABC kalkulace, ale je nezbytna z diivodu nevhodnych tprav finan¢niho a danového ucet-
nictvi. V ptipad€, Ze neprob&hne uprava ucetnich dat, se tvofi riziko, Ze do modelu nebu-
dou propustény skute¢né naklady. Pak budou nédklady pfifazené aktivitdim do urcité miry

deformovany specifickymi upravami financniho Gcetnictvi nebo nebudou odpovidat sku-
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te¢n¢ spotiebovanych zdrojim. Provedeni upravy ucetnich dat spociva v eliminaci speci-
fickych ucetnich nakladt. Jde o ndklady, které se dostaly do ucetnictvi na zakladé specific-
kych uprav finan¢niho ucetnictvi. VEtsinou tyto specifické naklady nesouvisi se skute¢né
provadénymi aktivitami. V praxi se jedna naptiklad o kurzové rozdily, opravné polozky,

dary, smluvni pokuty a penale atd. (Popesko, 2009, s. 113-114)
Definice struktury ABC systému

Druhy krok je orientovan na definici aktivit, které budou v systému pouZity pro ucely na-
kladové alokace. Struktura aktivit by méla odpovidat tomu, jaké druhy vykont podnik pro-
vadi, a které nakladové objekty budou v ramci systému sledovany. Aktivity jsou charakte-
rizovany jako soubor jednotlivych tkond, které jsou v podniku vykonavany a vyjadiuji
naplii ¢innosti, které jsou v ramci aktivity provadény. Zakladem pro tvorbu struktury akti-
vit miiZe byt organizacni struktura, pracovisté ¢i osobni naklady. Aktivity jsou pak ¢lenény
dle ptibuznych oblasti do skupin. Jde naptiklad o ¢innosti souvisejici s obstaravanim suro-
vin a sluzeb, ¢innosti souvisejici s vlastni vyrobou apod. Dilezitym bodem implementace
ABC systému je stanovit optimalni mnozstvi aktivit. Pocet aktivit zaleZi na mnoha parame-
trech. Jde zejména o ucel, pro ktery je systém ABC vytvaren. Plati zasada, ze ¢im vyssi
pocet aktivit, tim je kalkulace piesnéjsi. Na druhou stranu pti vysokém poctu aktivit rostou
naklady spojené se ziskavanim a evidenci vstupnich dat. (Popesko, 2009, s. 116-121; Sta-

nék, 2003, s. 115-116)
Prirazeni naklada aktivitam

Dalsi etapou je ptifazeni nakladu aktivitdm. Cilem je kvantifikace nakladt, které jsou vy-
volany vykonavanim jednotlivych aktivit. Na zaklad¢ identifikace vysSe nakladi spojenych
s vykonem jednotlivych aktivit, dochazi k ziskani piehledu o tom, které¢ zdroje jsou jednot-
livymi ¢innostmi v podniku spotfebovany. Pfed ptifazovanim jednotlivych aktivit je nutné
si uvédomit, ze do procesu nebudou vstupovat piimé ndklady. Nutnosti je transformovat
nakladové polozky z klasické ucetni evidence a pfifadit je jednotlivym definovanym akti-
vitam. Tato ¢innost se provadi pomoci matice naklada aktivit, ktera zobrazuje veSkeré vaz-
by mezi nakladovymi druhy a aktivitami. Naklady jsou pfifazovany aktivitim pomoci
vztahovych veli¢in ndkladd. Ty mohou mit charakter métitelné veli¢iny a jejich cilem je
popsat vztahy mezi vykondvanymi aktivitami a spotiebovanymi zdroji. Mezi nejcastéji
pouZzivané vztahové veli¢iny ndkladi patii Casova analyza pracovniho vykonu, pfimé pfi-

fazeni, kvalifikovany odhad a mérné jednotky. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 152-154)
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Analyza aktivit

Analyza aktivit vyjadfuje souhrnné oznaceni nékolika dil¢ich krokt, které umoznuji ptifa-
zeni nakladt aktivit ndkladovym objektim. Prvnim krokem je stanoveni vztahovych veli-
¢in aktivit. Ta by méla vystihovat pri¢inny vztah naklada k vykonu aktivity a méla by byt
v ramci podniku kvantifikovatelnd, aby bylo mozné stanovit miru vykonu aktivity (MVA).
Jedna se vlastné o stanoveni poc¢tu vztahovych veliCin, které dana aktivita ve sledovaném
obdobi vyprodukovala. V ptipad¢€, ze nelze zjistit mnozstvi veli€in, je tteba vyuzit kvalifi-
kovany odhad. Dal§im krokem je kalkulace jednotkovych naklada aktivit (JNA). Hodnota
téchto jednotkovych naklada aktivit ukazuje, jakd vySe nakladi je spojena s jednotkou ak-
tivity. JNA jsou vyjadieny podilem celkovy nakladi aktivit a mirou vykonu aktivity. Po-
slednim krokem je pfifazeni nakladi podpirnych aktivit primarnim aktivitdim. Vykony
podptirnych aktivit nejsou spotiebovavany nakladovymi objekty, ale primarnimi aktivita-

mi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 156-160)
Prifazeni nakladu aktivit nakladovym objektiim

Autor Popesko (2009, s. 142) uvadi jako zavérecnou fazi tvorby ABC kalkulace ptifazeni
nakladt aktivit ndkladovym objektiim. V ramci této etapy je cilem kvantifikovat mnozstvi
spotfebovanych jednotek vykonu jednotlivych aktivit, jez jsou definovany nakladovymi
objekty, tzn., kolik jednotek aktivit spotfeboval urcity vyrobek ¢i sluzba. V ptipadé kdy
jsou znamy pocty jednotek aktivit spotiebovanych nakladovym objektem, ktery spotiebu
nakladli vyvolal, je mozné stanovit ndklady jednotlivych aktivit. Pocet spotfebovanych
jednotek je vyndsoben hodnotou jednotkového nakladu u kazdé konkrétni aktivity. Soucet

téchto naklada vyjadiuje nepiimé naklady pro nadkladovy objekt.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast byla zpracovana formou literarni reSerSe. Jejim cilem bylo vytvofeni in-

formacniho a znalostniho podkladu pro nasledujici analytickou a projektovou ¢ast.

Prvni kapitola teoretické ¢asti byla vénovana ucetnictvi, které bylo rozdéleno na finan¢ni

a manazerské a nasledné byl popsan vztah mezi nimi.

Druha kapitola se zabyvala definici a vymezenim pojmu naklady. V této kapitole byly kla-
sifikovany naklady dle Sesti hledisek. Klasifikace zahrnovala ¢lenéni druhové, ucelove,
kalkula¢ni, dle mista vzniku a odpovédnosti, dle zavislosti na objemu vykonu a ¢lenéni
nakladl z hlediska rozhodovani. Smyslem této kapitoly bylo zdiraznit vyznam podstaty
nakladi a jejich ¢lenéni.

Tteti a zaroven nejobsahlejsi kapitola byla zamétena na kalkulace, ktera piestavuje jeden
z nastroji manazerského ucetnictvi pro fizeni nakladid. V uvodu kapitoly byla né€kolika
zpusoby popséna definice kalkulaci. Kapitola byla déale vénovana pfredmétu kalkulace, alo-
kaci nakladl a struktufe ndkladl v kalkulaci. Nasledné byl definovan pojem kalkulaéni
systém a jednotlivé typy kalkulaci, které jej tvoti ve vztahu k ¢asovému horizontu. Pod-
statnou cast kapitoly tvotily kalkulacni metody, které byly rozd€leny na metody absorp¢ni
a neabsorp¢ni kalkulace. U metody absorp¢ni kalkulace bylo zminéno, Ze jsou do nakladi
zahrnovany vSechny slozky pfimych i nepfimych ndkladi, kdezto neabsorpéni kalkulace
pracuje pouze s urcitou ¢asti podnikovych nakladi. Absorpéni metody kalkulace byly déle
roz€lenény do Sesti podkapitol, které definovaly jednotlivé jejich druhy. Za nejcastéji vyu-
Zivanou absorpcni metodu je povazovana piirazkova metoda, ktera je v rdmci kapitoly po-
psana, vcetn¢ vyhod a nevyhod. V ramci neabsorpcni metody byla teorie zaméfena na kal-
kulaci variabilnich naklada. Posledni ¢ast této kapitoly byla zaméfena na moderni metodu
kalkulace a to v podobé kalkulace podle aktivit, neboli Activity-Based Costing. Tato meto-
da je zaloZena na pfitfazeni nepfimych ndkladl jednotlivym aktivitdim. V ramci kalkulace

podle aktivit byly uvedeny zékladni principy a zékladni etapy pro tvorbu ABC kalkulace.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PRESTAVENI SPOLECNOSTI TOSHULIN A. S.

Pro analytickou c¢ast diplomové prace byly vyuzity interni materidly spolecnosti

TOSHULIN a. s. (TOSHULIN a. s. © 2016)

TOSHULIN, a. s. je jednou ze strojirenskych firem, které dlouhodob¢ piisobi na trhu obra-
bécich stroji. V prubéhu nékolika let dokazuji svou schopnost prizpiisobovat se ménicim
se podminkdm na trhu, ale také zvySujicim se narokiim zdkaznikd na kvalitu, pfesnost a
spolehlivost dodavanych stroji. Zasluhou uspéchu na primyslové vyspélych trzich je pre-
devs§im invence odbornikli konstrukéniho a technického oddéleni, uziti modernich vyrob-
nich a montaZznich technologii a kvalitni distribuce ve svétové prodejni siti. Mottem spo-
le¢nosti je TRADICE — PRESNOST — SPOLEHLIVOST. Za dobu své existence firma
dodala ptes 13 500 obrabécich stroji do 60 zemi svéta a jejim cilem je 1 nadale zachovat

a rozvijet spolupraci s tuzemskymi a zahrani¢nimi zékazniky.

5.1 Zakladni informace

Nazev spolecnosti: TOSHULIN a. s.

Pravni forma spole¢nosti: akciova spolecnost
Sidlo spole¢nosti: Hulin 768 24, Wolkerova 845
Identifika¢ni €islo: 255 1 0851

Vznik spoleCnosti: 1. ledna 1998

Zakladni kapital: 50 000 000 K¢

Firma TOSHULIN byla zaloZena v roce 1949 a od roku 1998 ma formu akciové spolec-
nosti. Spolecnost vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu

v Brné.
Pfedmét podnikani spolec¢nosti:

e hostinska ¢innost,

e provozovani drahy — vlecky TOSHULIN a. s.,

e rozvod elektiiny,

e podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,
e rozvod plynu,

e vyroba a rozvod tepla,
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e (innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,
e obrabé&éstvi,

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

e vyroba, montaz, opravy a revize zdvihacich zatizeni,

e vyroba, montaz, rekonstrukce, revize a zkousky tlakovych zatizeni.

5.2 Struktura spolecnosti

Firma TOSHULIN ma od roku 1988 formu akciové spolec¢nosti. V poslednich letech doslo
k dal$imu rozvoji spolecnosti. V roce 2009 byla zalozena dcetina spole¢nost TOSHULIN
Russia Ltd pro podporu prodeje produkce v Ruské federaci. Déle také pro zkvalitnéni ser-
visu stroji a dodavek nahradnich dilti. Ve stejném roce doslo k pievzeti obchodni spolec-

nosti Strojimport a.s., ktera dlouhodobé piisobi v oblasti strojirenstvi po celém svété.

Cina je samostatnou kapitolou zajmu TOSHULIN, proto je pfirozené, Ze spole¢nost jako
vyrobce svétového vyznamu chce na tomto trhu budovat pozice. Trzni pozice je spojena se

zalozenim dcefiné spoleCnosti a postupnym budovanim zazemi a kontaktt.

Do konsolida¢niho celku spadaji nasledujici konsolida¢ni jednotky. Jedna se TOSHULIN
Rusiia Ltd., RU, STROJIMPORT a. s., CZ, STROJIMPORT GmbH Export-Import, DE.

Matetska spolecnost TOSHULIN, a. s. ma rozhodujici vliv.

TOSHULIN, a.s.,CZ

matefska spoletnost

TOSHULIN RUSSIA Ltd., RU STROJIMPORT a.s. TOSHULIN Machine
cz Tools ShanhhaiLtd., CN
STROJIMPORT GmbH STROJIMPORT trades.r.o.
Export-Import, DE CcZ

Obr. 2. Viastnicka struktura TOSHULIN a. s.
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5.3 Historie spole¢nosti

Tradice firmy je datovana k roku 1949, znamé v minulosti jako TOS Hulin, kdy byla zaha-
jena vystavba strojirenského zavodu v Hulin€. Spole¢nost prosla n¢kolika obdobimi rozvo-
ji strojirenské vyroby a v roce 1951 zaméfila svou ¢innost na vyrobu obrabécich stroju.
Roku 1959 byl na zékladé¢ vlastni dokumentace vyroben prvni svisly soustruh s plynulymi
posuvy, NC pravouhlym fizenim a kopirovanim. Firma zacala tento typ stroji vyrabét jako
jedna z prvnich na svété. Svislé soustruhy s automatickou vyménou nastrojii z patnactipo-

lohového zasobniku byly vyrabény jiz v roce 1974.

Cilem spole¢nosti je nadale zachovat a rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi prodejci a za-
kazniky. Svislé soustruhy ze spole¢nosti TOSHULIN a.s. jsou nasazeny v tézkych pracov-

nich podminkéch desitky let.

5.4 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je vybudovana hierarchicky tak, aby kazdy zaméstnanec
m¢él jen jednoho nadfizené¢ho. Ve stanovenych ptipadech mohou vedouci utvart fidit Gtva-
ry jim pfimo nepodfizené a to formou vydavani metodickych pokynii a pofadanim instruk-
tazi.

Ptedstavenstvo spoleCnosti schvaluje persondlni obsazeni pozice generalniho fteditele
a vSech odbornych feditelti spolecnosti. Dale piedstavenstvo schvaluje a odvolava ukonce-

ni vykonu funkce nebo pracovniho poméru generalniho feditele 1 vSech odbornych fediteli.
Cleny predstavenstva jsou:

e Dagmar Herring (pfedsedkyn¢),
e Miroslav Otépka (mistopiedseda),
e JUDr. Ing. Jiti Charvat (¢len)

Cleny dozoréi rady jsou:

e Marie Otépkova (predseda)
e Vladimir Adamovsky ¢len)
e Ing. Jan Vrbka (¢len)

Generalni teditel spolecnosti je fidicim organem spole¢nosti, je podiizeny predstavenstvu

spole¢nosti a vykonava piisobnost, kterou na né¢ho predstavenstvo pteneslo.
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Zastupuje spolecnost pfi jednanich ve vSech oblastech. Reprezentuje spolecnost pii jedna-

nich s obchodnimi partnery, v penéznich ustavech, finanénim tfadu, kanceléfi auditora atd.

Piimo podtizené organiza¢ni utvary generalniho teditele:

sekretariat generalniho feditele,

o usck feditele kvality a IT,

e usek feditele vyroby a montéazi,

e Usek technického feditele,

e Usek obchodniho feditele,

e usek teditele pro specidlni projekty,

e Usek finan¢niho a ekonomického reditele,

e usek personalniho feditele,

e odbor sprava majetku, energetika a ekologie,

e odbor nakupu.

5.4.1 Zaméstnanci

Nasledujici tabulka (Tab. 1) zobrazuje pocet zaméstnancti v letech 2012 — 2016. Zamést-

nanci jsou rozdéleni do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi vyrobni délnici a druhou skupi-

nou jsou THP pracovnici.

Tab. 1. Pocet zamestnancii v letech 2012 — 2016 (vilastni zpracovani)

Zaméstnanci 2012 2013 2014 2015 2016
Délnici vyrobni 222 222 227 200 190
THP 191 192 192 178 181
Celkem 413 414 419 378 371

Skupinu vyrobnich d€lnikt tvoii zaméstnanci, kteti se podili pfimo na vyrob¢. Jednd se

zejména o pozice montéra, frézafe, obrabéce, brusice, elektromontéra a dalsi.

Jak je zfejmé z uvedenych tdajl, celkovy pocet zaméstnancli se béhem let 2012 - 2016

snizil o 42. Pfi¢inou poklesu poctu zaméstnancil je snizovani nakladl z hlediska konkuren-

ceschopnosti spolec¢nosti.

Vroce 2016 zastavalo pozici THP zaméstnanci 181 pracovnikl, coz je zhruba 49%

z celkového poctu. Z vnitinich norem je stanoveno, Ze zde patii zaméstnanci z useku fedi-
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tele vnitiniho auditu, useku persondlniho feditele, useku finan¢niho feditele, zaméstnanci

oddé¢leni prodeje, ndkupu, kooperace apod.

Pocet zaméstnancti v letech 2012 — 2016 je vyobrazen i v nasledujicim grafu (Obr. 3).
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Obr. 3. Pocet zaméstnancii v letech 2012 — 2016 (vlastni zpracovani)

V roce 2016 bylo ve spole¢nosti zaméstnano celkem 371 zaméstnanct. Z tohoto poctu bylo
k 31. 12. 2016 zaméstndno 320 muzi. Muzi tvoii 86% zaméstnancil, coZ je pochopitelné
z divodu zaméfeni spoleénosti na strojirenstvi. Zeny jsou ve vét§iné piipadi zaméstnany

na THP pozicich.

Na dobu neurcitou je zaméstnano 93% pracovnikll a na dobu urcitou 7%. Primérna doba,
po kterou jsou zaméstnanci ve spolecnosti zaméstnani, ¢ini 16 let a 4 mésice. Nemocnost
se pohybovala okolo 4,5%. V roce 2015 priimérnad mzda dosahovala 28 681 K¢&. Spole¢nost
TOSHULIN poskytuje svym zaméstnanclim zaméstnanecky benefit, tzv. Z-konto, ktery
umoznuje cerpat nepenézni plnéni ze socialniho fondu spole¢nosti na sportovni, kulturni,

rekreacni a vzdélavaci aktivity ve vysi 3 000 — 5 000 K¢.

5.5 Vyrobni program

Vyrobni program firmy TOSHULIN a. s. pfedstavuji svislé soustruhy a svisla soustruznic-
ka centra n€kolika typovych fad. Firma nabizi soustruhy s primérem upinaci desky
od 800 do 6000 mm a jsou vybaveny Spickovymi elektronickymi komponenty, které jsou
spolu s vysoce piesnymi mechanickymi dily zarukou vysokého vykonu, spolehlivosti a
pfesnosti obrabéni. VSechny typy stroji pracuji v naro¢nych a slozitych primyslovych

aplikacich.
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Stroje TOSHULIN jsou schopny integrovat rizné technologie tfiskového obrabéni jako je
soustruzeni — frézovani — brouseni — vrtani. Tyto stroje jsou schopny pfinést komplexni
feSeni na nejvyssi urovni Sirokému okruhu zédkaznikt

Firma nabizi ¢tyfi zakladni typy produktti: BASICTURN, POWERTURN, EXPERTURN,
FORCETURN.

Svislé soustruhy a svisla obrabéci centra TOSHULIN jsou konstruovany pro vysoce efek-
tivni a pfesné soustruZeni a integruji 1 dalsi technologie tfiskového obrabéni. Jejich typické
uplatnéni je v aplikacich, kde je vyzadovan vysoky vykon, multifunk¢éni technologie, vari-
abilita nastrojového vybaveni, presnost a zejména komplexni feSeni, ptipravené dle speci-
fickych pozadavki klient. Diky své variabilité jsou stroje TOSHULIN pouzivany v fad¢

prumyslovych odvétvi. VSechny nové stroje mohou byt vybaveny dalkovou diagnostikou.

vvvvv

Produkty jsou nejcastéji aplikovany a uzivany v leteckém primyslu, energetickém primys-
lu, dopravnim primyslu, vSeobecném strojirenstvi a v tézebnim a petrochemickém prii-

myslu.

Dalsi vyznamnou aktivitou spole¢nosti je modernizace a generalni opravy obrabécich stro-
ji. Divize generalnich oprav ma velké technické zazemi, které je podpoteno vlastni silnou
konstrukéni kancelari a zkusenostmi vice jak dvou generaci délnikt a technikl. Zékazni-
kiim firma nabizi vysoce kvalitni provedeni generdlnich oprav a modernizace zalozené na
spojeni kvalitni mechanické casti stroji s nejmodernéjSimi elektronickymi komponenty.
Firma reaguje Sirokou nabidkou a pruznym osobnim pfistupem na riizné pozadavky zakaz-
nikid. Nejvyssim cilem je dodavat produkty na vysoké technické urovni v souladu s mottem
firmy. Obchodni oddéleni spole¢nosti se zamétuje na konkrétni pozadavky zakazniki.
pu. Rovnéz firma nabizi technologickou pomoc a optimalizaci vybéru nastrojového vyba-

veni, zaSkoleni obsluhy a dalsi sluzby.
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5.6 Odbératelé a dodavatelé

Spole¢nost eviduje vice jak 2 000 drobnych i vyznamnych odbérateli a dodavatela
z celého svéta. Firma si zaklada predevSim na kvalitnich a spolehlivych obchodnich vzta-

zich.

Nasledujici tabulka (Tab. 2) znazoriiuje deset nejvyznamnéjSich odbérateld. Prvni misto
obsadila spole¢nost GOF, s. r. 0., kterd pokryva 18,1 %. Z divodu zakazkové vyroby se

odbératelé rok od roku meéni.

Tab. 2. Nejvyznamnéjsi odbératelé v roce 2016 (Interni materidaly spolecnosti

TOSHULIN a. s.)

Odbératel Zemge Podil v %
GOF, s.r.o0. Ceska republika 18
ALTA, as. Ceska republika 11
Strojimport GmbH Export-Import Némecko 9
PILSEN IMPORTS, Inc. Spojené staty americké 7
JSC ZVEZDA-REDUKTOR Ruska federace 7
SAFRAN AIRCRAFT ENGINES SAS | Francie 6
KOTKA POWER TECH OY Finsko 5
Precision Castparts CZ s.r.o. Ceska republika 5
SNECMA SUZHOU CO., LTD Cina 4
00O KTM-Servis Ruska federace 4
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Dalsi tabulka (Tab. 3) obsahuje deset nejcastéjSich dodavateli pro spolecnost TOSHULIN.

Nejdalezitéjsim dodavatel pro firmu je Siemens s. r. o. a sesterska spole¢nost

MODIKOV, s. r. 0.

Tab. 3. Nejvyznamnéjsi dodavatelé v roce 2016 (Interni materialy spolecnosti

TOSHULIN a. s.)

Dodavatel Zeme Podil v %
Siemens, s.r.o. Ceska republika 8,1
MODIKOV, s.r.0. Ceska republika 5,7
Lumius, spol. s r.o. Ceska republika 5,1
ASTOS Machinery a.s. Ceska republika 3,7
Elektromont - Hulin, s.r.o. Ceska republika 2,7
Engineering Trade Systems Limited | Cina 2,3
Hamilton Enterprises Limited Spojené arabské emiraty 2,0
ZPS - SLEVARNA, a.s. Ceska republika 2,0
R6hm GmbH Némecko 1,9
Ernst Leopold s.r.o. Ceska republika 1,9

Konkurence se u tohoto podniku velmi tézko identifikuje. Spole¢nost je natolik origindlni a
v pristupu k zdkaznikim specificka, ze jednoznany konkurent jisté¢ neexistuje. Neni
ovSem jedina na svéte, ktera se zabyva produkci obrabécich stroji. Mezi vyznamné konku-

renty spolecnost fadi Pietro Carnaghi Machine Tools z Italie.
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5.7 Analyza ekonomické situace spolecnosti

Cilem finan¢ni analyzy spolecnosti je poskytnout informace o ekonomické situaci a hos-
podareni spole¢nosti TOSHULIN a. s. v letech 2013 - 2015. Za zvolené obdobi je prove-

dena analyza majetkové a finan¢ni struktury a analyza vysledku hospodafteni.

5.7.1 Majetkova a finanéni struktura spole¢nosti

Pro analyzu majetkové a finan¢ni struktury spole¢nosti je tfeba rozvaha, kterd zahrnuje

majetek spole¢nosti v podobé¢ aktiv a zdroje financovani majetku v podobé pasiv.

Nasledujici tabulka (Tab. 4) podava piehled o aktivech spolecnosti v podobé zkracené ver-
ze majetkové struktury v letech 2013 — 2015. Hodnoty jsou uvedeny jak v absolutnim tak

procentudlnim vyjadreni.

Tab. 4. Aktiva spolecnosti v letech 2013 - 2015 (vlastni zpracovani)

. 2013 2014 2015
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Dlouhodoby majetek 401 500 43,9 420 872 40,9 393 503 39,3
DNM 3504 0,4 3061 0,3 4 443 0,4
DHM 268 644 29,3 288 588 28,0 259 967 26,0
DFM 129 352 14,2 129 223 12,6 129 093 12,9
Obé¢zna aktiva 509 663 55,3 603 025 58,7 596 818 59,5
Zasoby 276 818 30,0 339922 33,1 300 606 30,0
Dlouhodobé pohledavky 8 0,0 8 0,0 1 0,0
Kratkodobé pohledavky | 106 982 11,6 138 557 13,5 54 439 5,4
KFM 125 855 13,7 124 538 12,1 2411772 24,1
Casové rozligeni 7204 0,8 4414 0,4 12 251 1,2
Aktiva 918 367 100,0 | 1028 311 100,0 | 1002 572 100,0

Nejvyssi podil v ramci aktiv béhem uvedeného obdobi zastava polozka obézna aktiva. Po-
dil obéZnych aktiv se béhem let 2013 — 2015 mirné zvySoval. ProtoZe se jedna o vyrobni
podnik, nejvetsi majetkovy podil v rdmei obéZznych aktiv piedstavuje polozka zasob a to
okolo 30%. V zéasobach jsou zahrnuty polozky materidlu, nedokoncené vyroby, polotovary
a hotové vyrobky. Konkrétné jde napiiklad o hutni material, odlitky, vykovky, elektromo-

tory apod. Objem zdsob v roce 2015 €inil témét 301 mil. K. Meziroéné doslo k poklesu
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zasob o 39 mil. Na poklesu zasob se podilela zejména nedokoncena vyroba. Doba obratu

zasob v roce 2015 €inila 126 dni, oproti minulému roku se snizila o 18 dni.

Vyznamny podil na aktivech ma také dlouhodoby majetek, ten tvoti okolo 40%. V ramci
dlouhodobého majetku ma nejvyssi zastoupeni dlouhodoby hmotny majetek, ktery zahrnu-

je polozky samostatnych movitych véci zejména v podob¢ strojii a zafizeni.

Naopak nejméné vyznamnou polozkou u aktiv jsou dlouhodobé pohledavky. U ¢asového
rozliSeni aktiv se jedna zejména o naklady ptiStich obdobi, které¢ zahrnuji provize za zpro-

sttedkovani prodeje stroji a naroky na pojistné plnéni.

Tab. (Tab. 5) zobrazuje zkracenou verzi finanéni struktury spolecnosti v letech

2013 - 2015 v absolutnim 1 procentudlnim vyjadieni.

Tab. 5. Vertikalni analyza aktiv spolecnosti v letech 2013-2015(vlastni zpracovani)

Belesien 2013 2014 2015
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Vlastni kapital 654 539 71,20 715 456 69,6 | 737772 73,6
Zakladni kapital 50 000 5,4 50 000 4,9 50 000 5,0
Kapitalové fondy 385 0,0 256 0,0 126 0,0
Rezervni fondy 11 607 1,3 10 952 1,1 10 421 1,1
VH min. let 505 000 55,0 542 000 52,7 | 553500 55,2
VH bézné obdobi 87 547 9,5 112 248 10,9 123 725 12,3
Cizi zdroje 263 031 28,7 312 780 30,4 | 264729 26,4
Rezervy 17 176 1,9 10 092 1,0 12 186 1,2
Dlouhodob¢ zavazky 17 050 1,8 14 092 1,4 13 990 1,4
Kratkodobé zavazky | 228 805 25,0 288 596 28,0 | 238553 23,8
Bankovni Gvéry 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Casové rozliseni 797 0,1 75 0,0 71 0,0
Pasiva celkem 918367 | 100,00 | 1028311 100,0 | 1002 572 100,0

Ve finan¢ni struktufe lze vidét, Ze nejvyssi podil tvofily vlastni zdroje a to kolem 70 %.
Zakladni kapital béhem uvedenych let zlstaval neménny ve vysi 50 mil. K¢. Nejvyssi po-
lozku vlastniho kapitalu tvofi vysledek hospodafeni z minulych let a to témet 55 %. To

vypovida o pozitivnim hospodatfeni podniku. U kapitalovych fonda se jedna o ocenovani
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rozdill z precenéni majetku spole¢nosti. V roce 2015 byly fondy ze zisku rozdéleny na

zakladni rezervni fond ve vysi 10 mil. K¢ a ostatni fondy ve vysi 421 tis. K¢.

Cizi zdroje zastupovaly pouze kolem 30 %, coz je pro podnik ptiznivé. Nejvyssi polozkou
byly kratkodobé zavazky, které tvotily predevsim pfijaté zalohy. Rezervy jsou vytvareny
za ucelem kryti budoucich vydaji a ztrat. SpoleCnost tvofi rezervy na odmény zaméstnan-

ct v souvislosti s vysledkem hospodareni, penze, odstupné a dan¢.

Dlouhodobé zavazky zahrnuji vznikly dluh z titulu odlozené dané. Spole¢nost nevyuziva
bankovni ptijcky €1 Uvéry. Kromé vlastnich zdroji je financovani feseno ptredevsim pro-
sttednictvi optimalizace dodavatelskych podminek a inkasa odbératelskych zaloh. Nasta-
venim platebnich podminek je umoZznéno kryt financovani vyroby takto generovanymi
zdroji.

V roce 2015 byl bezproblémovy stav a vyvoj pohledavek. Spolecnost neevidovala zadné
problematické pohledavky. Primérnd doba inkasa pohleddvek z obchodniho styku
k 31.12. 2015 se pohybovala na trovni 19 dni. Splatnost pohledavek je urcovéana individu-
aln¢, stejn¢ tak zavazky s vyznamnymi obchodnimi partnery. Primérna doba splatnosti

zévazki z obchodniho styku byla na trovni 51 dni.

5.7.2 Analyza vysledku hospodareni

V tabulce (Tab. 6) je zobrazen vyvoj vysledku hospodareni v letech 2013 — 2015. Vysledek
hospodareni je rozdélen na tii ¢asti. Je tvofen provoznim, finanénim a mimotadnym vy-

sledkem hospodareni. Uvedené hodnoty jsou vyjadieny v tis. K¢.

Tab. 6. Analyza vysledku hospodareni v letech 2013 - 2015

(vlastni zpracovani)

Rok 2013 2014 2015
Provozni VH 107 381 149 963 139 386
Finan¢ni VH 764 -12 505 6 816
Mimotéadny VH 0 0 0
VH 108 145 137 458 146 202

Spole¢nost TOSHULIN a. s. dosahovala ve vSech zkoumanych letech kladného hospodat-

Cwvwr

dem je, ze v roce 2012 - 2013 spolecnost bojovala s odlivem zakazek. Tato situace se po-
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stupné zlepSovala a jiz béhem tii let spole¢nost dosahovala vyssiho vysledku hospodateni

0 zhruba 38 mil. K¢&.

Vroce 2014 doslo ke ztrat¢ u financniho vysledku hospodafeni. Pti¢inou bylo, ze
v listopadu 2013 zagala CNB intervenovat proti zhodnoceni koruny, ale firma jiz v té dobé

m¢ela zafixované konfirmace na vyménu eur.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI NAKLADU

Dalsi kapitola praktické ¢asti se zabyva analyzou naklada spole¢nosti TOSHULIN a. s.
V ramci této kapitoly je provedena analyza nakladu, jejiz soucasti je druhové Clenéni na-
kladt, ¢lenéni ndkladt dle stifedisek a kalkulaéni ¢lenéni. Na zavér této kapitoly je prove-

dena analyza kalkula¢niho systému spole¢nosti.

6.1 Analyza nakladi spole¢nosti

Cilem spolec¢nosti je dodavat svym zakazniklim kvalitni vyrobky a zaroven se zaméftit na
pozitivni ekonomické vysledky. Proto je dilezité v ramci spoleCnosti fidit a analyzovat
néaklady. Spole¢nost v soucasné dob¢€ vyuziva druhové clenéni nakladu a také cleni naklady
dle jednotlivych stiedisek. Pro uc¢ely manaZerskych rozhodnuti to vSak neni dostacujici.
V ramci této kapitoly je provedeno také kalkulacni ¢lenéni na ndklady pfimé a nepiimé.
K analyze nakladt jsou vyuzity podklady pro zpracovani vykazu zisku a ztraty a interni

materialy.

6.1.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové ¢lenéni je zakladnim clenénim ndkladd ve finanénim Ucetnictvi a zakladem pro
tfidéni ve vykazu zisku a ztraty. Druhové ¢lenéni soustied’uje naklady do stejnorodych
skupin a informuje spolecnost o tom, jaké druhy nakladt byly spotiebovany.

Tabulka nize (Tab. 8) zobrazuje strukturu a vyvoj jednotlivych polozek druhového ¢lenéni

nakladl v letech 2013 — 2015. Tabulka je doplné€na o vertikalni analyzu.
Mezi nakladové polozky druhového ¢lenéni patii:

e Naklady na prodané zboZi souvisi s pofizovaci cenou zboZzi.

e Spotieba materidlu a energie zahrnuje spotfebu pfimého a rezijniho materialu,
pohonnych hmot, spojovaciho materidlu, ochrannych pomicek, reklamnich pted-
métl, kancelafskych potieb, nafadi. V ramci energii jde o spotfebu tepla, vody,
elektrické energie a plynu.

e Sluzby souviseji s ndklady na cestovné, opravy a udrzovani, ndklady na reprezen-
taci a ostatni sluzby. V rdmci ostatnich sluzeb je zahrnuto piepravné stroji, koope-

race, propagace, pravni sluzby, pieklady, tisky apod.
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e Osobni naklady tvoii mzdové naklady, ndklady na socialni a zdravotni pojisténi
aostatni socialni naklady. Zde jsou zahrnuty napiiklad ndklady spojené
s provizemi, ptiplatky, bonusy, prémiemi, motiva¢nimi piispévky apod.

e Dané a poplatky piedstavuji silni¢ni daf, dan z nemovitosti a ostatni dané a po-
platky.

e Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vznikaji jejich opotie-
benim. Jde naptiklad o odpisy strojii, nafadi, nastroji a dopravnich prostiedk.

e Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu.

e Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
nakladia priStich obdobi znamenaji rozdil mezi pocatecni a koncenou hodnotou
rezerv, komplexnich nakladi pfistich obdobi a OP.

e Ostatni provozni naklady pfedstavuji zejména smluvni pokuty a penale z prodlent,
Skody zptsobené zakaznikovi v disledku nefunk¢nosti stroje, vyfazeni nepotieb-
nych zéasob likvidaci atd.

e Ostatni finan¢ni naklady jsou tvofeny ptfedevsim pojistnym a zadrukami. Konkrét-
n¢ jde naptiklad o pojiSténi stroje pii pieprave.

e Dai z prijmu za béZnou ¢innost tvoii splatnd dan z ptijmu z bézné ¢innosti a od-

lozend dan z pfijmu z bézné ¢innosti.
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Tabulka nize (Tab. 7) zobrazuje jednotlivé polozky druhového ¢lenéni ndkladt spole¢nosti

v letech 2013 — 2015 a je dopInéna vertikalni analyzou.

Tab. 7. Druhové clenéni nakladii v letech 2013 — 2015 (vlastni zpracovani)

e 2013 2014 2015
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Néklady na prodané zbozi 36 434 4,7 5192 0,6 4 437 0,6
Spotfeba materialu a energie 318 797 40,8 | 386 844 45,2 287 709 39,2
Sluzby 128 364 16,4| 140 171 16,4| 131304 17,9
Osobni néklady 210430 26,9 213 751 249 217 152 29,5
Dané¢ a poplatky 647 0,1 625 0,1 581 0,1
Odpisy DNM a DHM 48 454 6,2| 58873 6,9| 53898 7,3

ZC prodaného DM a materialu 10 849 1,3 1298 0,2 2 656 0,4

Zména stavu rezerv a OP v pro-
vozni oblasti a komplexnich -14358| - 1,8 -3281 - 04| -4348| - 0,6
nakladt ptistich obdobi

Ostatni provozni naklady 1 498 0,2 6 528 0,8 4617 0,6
Nékladové uroky 0 0,0 2 0,0 0 0,0
Ostatni finan¢ni naklady 20 020 2,6 20879 24| 14155 1,9
Daii z pfijmu za béznou ¢innost | 20 598 2,61 25210 29| 22477 3,1
Naéklady celkem 781 733| 100,0| 856 092| 100,0| 734 638| 100,0

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 7) vyplyva, ze celkové naklady byly nejvyssi v roce 2014,
Cinily témét 860 miliontt K¢. Nejvice se na celkovych nakladech podilela spotfeba materia-
lu a energie, coz je potieba k vyrobé obrabécich stroji. V ramci materidlu jde naptiklad
o hutni material, spojovaci material, spotfebu naradi a nastroji apod. Se spotfebou energii
souvisi pfedevs§im spotieba elektrické energie stojl, spotieba plynu u plynovych teplomett
atd. Spotfeba materidlu a energie béhem zkoumanych tii let tvofila v priméru 41,7 %
z celkovych nakladu.

Druhou vyznamnou poloZkou jsou osobni ndklady, které zahrnuji mzdové nédklady, social-
ni naklady a ndklady na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi. Ty se ve sledovaném

obdobi v priméru podilely na celkovych ndkladech 27,1 %.
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Dalsi polozkou jsou sluzby, které se na celkovych nakladech v letech 2013 a 2014 podilely
16,8 % a v roce 2015 vzrostly na 18,4% . Do sluzeb jsou zahrnuty pifedevsim externi koo-
perace. Jsou vyuzivany predevsim, kdyz si spole¢nost dany komponent nevyrobi sama
ve vlastni rezii, pak vyuzije sluzeb jinych spole¢nosti. Dale do sluzeb patii naptiklad ukli-
dova sluzba, celni sluzby, prondjem pracovnich odévu atd.

Odpisy mély v uvedenych letech rostouci charakter. Od roku 2013 do roku 2015 odpisy
vzrostly o 1,1%. Nejvetsi podil zastavaji odpisy staveb a budov, zatizeni a stroji a doprav-
nich prosttedkt. Polozka ostatnich finan¢nich nakladu, ktera je tvofena predevs§im pojist-
nym a zarukami tvofila primérné 2,3% a méla klesajici charakter ve sledovaném obdobi.
Dle druhového ¢lenéni patfi mezi nejnizsi polozky naklady na prodané zbozi, dané a po-
platky, ostatni provozni naklady. Néklady na prodané zbozi bézné tvoii kolem 0,6%, pouze
v roce 2013, kdy nastala vyjimecna situace a firma prodala nakoupené zbozi, tyto naklady

vzrostly na 4,8%.

Nasledujici graf (Obr. 4) znazoriuje druhové ¢lenéni nakladl spolenosti za rok 2015.

B Naklady na prodané zbozi

M Spotfeba materialu a energie

M Sluzby

B Osobni naklady

M Dané a poplatky

M Odpisy DNM a DHM

M ZC prodaného DM a materialu

M Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti
a komplexnich nédkladl ptistich obdobi

M Ostatni provozni naklady

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni naklady

Dan z pfijmu za béZznou ¢innost

Obr. 4 Druhové cleneni nakladii spolecnosti za rok 2015 (vlastni zpracovani)
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6.1.2 Clenéni naklada dle stredisek

Spolec¢nost dale ¢leni naklady dle jednotlivych stfedisek. Toto ¢lenéni hraje diilezitou roli
v kalkula¢nim systému pfi rozvrhovani neptimych nakladi vyrobkim. Stfediska jsou roz-
délena do sedmi hlavnich skupin. Kazdé stiedisko zahrnuje nékolik usekl a oddéleni, které
nalezi urcitému stfedisku. Mezi hlavni stfediska patti spravni, konstruk¢ni, odbytové, za-

sobovaci, technologické a spravni vyroby, vyrobni a pomocnych procesi.

Stiedisko spravni zahrnuje oblast generalniho feditelstvi a sekretariat, tisek personalniho
teditele, Usek teditele vnitiniho auditu, Gsek finan¢niho feditele, oddéleni fizeni jakosti

vyrobku, spravu majetku, energetiky a ekologie a ostatni poloZky.

Pod stredisko konstrukéni spadd oddéleni vyvojovych projektd, technické podpory pro-
deje, projekt vyvoje flexibilniho obrabéciho centra, projekt centrum kompetence, vyuziti

progresivnich technologii.

Odbytové stiredisko obsahuje oddéleni prodeje, péce o zédkaznika, zdkaznické technologie,

referat ceny, kalkulace a servis.

Pod zasobovaci stiedisko je fazen usek feditele nakupu, dale oddéleni nakupu, oddé€leni

kooperace, oddéleni centralniho skladu a odbor planovani a tizeni zakazek.

Stredisko technologické a spravni vyroby zahrnuje stfediska jako oddé€Ini technologické
piipravy vyroby, vedouci vyroby, dilnu nastroje, ptedsetizovaci stfedisko, oddéleni koope-

race, dilnu lakovny a expedici.

Do vyrobnich stredisek spadaji dilny a kooperace. Jde o dilny tézké obrobny, lehké ob-
robny, dilna karuselafska, zamecnickd, dilna montéaze speciala strojni a dilna montaze spe-

cialu elektro.

Poslednim sttediskem je stfedisko pomocnych procesii. Zde je fazen referat energetiky,
vodniho hospodafstvi, teplené energie, referat odpadového hospodaistvi a ekologie, dilna

udrzby, referat autodopravy, referat vlecky.

Nize je uvedena tabulka (Tab. 8), kterd vyjadfuje ndklady jednotlivych stfedisek za rok
2015.
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Tab. 8. Clenéni ndkladii dle stiedisek za rok 2015 (viastni zpracovani)

Stredisko v K¢ %
Spravni 60 897 806 9,8
Konstrukéni 41 458 213 6,7
Odbytové 43 869 976 7,0
Zasobovaci 17 847 126 2,9
Technologické a spravni vyroby 31986 531 5,1
Vyrobni 411923 224 66,1
Pomocné procesy 14 853 436 2,4
Celkové néklady 622 836 312 100,0

Z tabulky (Tab. 8) vyplyva, Ze nejvyssich naklada v roce 2015 spotiebovalo vyrobni stie-
disko. Diivodem vysokych nékladi ve vyrobnim stfedisku jsou vysoce nakladné materia-
lové vstupy a mzdy zaméstnancti podilejici se na vyrobé a montdzi. Ve vyrobnim stiedisku
jsou umistény také nejmodernéjsi stroje a tim padem jsou zde vykazovany i vysoké odpi-

sové ndklady. Vyrobni stfedisko se na celkovych nékladech podilelo 66,1 %.

Dalsimi stiedisky s vys$S§im podilem na celkovych nakladech bylo stiedisko spravni, odby-
tové a konstrukéni. Ve spravnim sttedisku tvofily ¢astku 60 897 806 K¢ predev§im mzdy

generalniho feditele, feditele jednotlivych usekti a sprava majetku.

Odbytove stiedisko spotiebovalo v roce 2015 zhruba 7 % z celkovych nakladl, coZ pred-
stavovalo 43 869 976 K¢. Zde se jednalo predevsim o naklady spojené s oddélenim prodeje
a péci o zakaznika. Stfedisko konstruk¢ni, kde vysi nakladt pokryvaji predevsim naklady
pomocnych procesli a zasobovaci stfedisko. Naklady spojené s jednotlivymi stfedisky

v roce 2015 zobrazuje i niZze uvedeny graf (Obr. 5).
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B Spravni

B Konstrukéni

® Odbytové

B Zasobovaci

B Technologické a spravni
vyroby

m Vyrobni

1 Pomocné procesy

Obr. 5 Clenéni ndkladii dle stiedisek (vastni zpracovani)

6.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladia

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi rozdéluje naklady na piimé naklady a nepiimé. K tomuto cCle-

néni byly poskytnuty interni materialy spole¢nosti a vykaz zisku a ztraty za rok 2015. Cle-

néni nakladi na ptimé a nepiimé naklady spolecnosti jsou uvedeny v tabulce (Tab. 9) nize

za rok 2015.

Tab. 9. Kalkulacni clenéni nakladu za rok 2015 (viastni zpracovani)

Polozka K¢ %
Piimé naklady 304 951 005 46,7
Nepiimé naklady 347 364 038 53,3

Z tabulky vyplyva, ze vétsi podil na celkovych nakladech tvofi nepfimé naklady a to

v ¢astce 347 milionl K¢, coz tvoii 53,3 %. Pfimé néklady tak dotvarely zbylych 46,7 % ve

vysi 304 951 005 K¢. Tuto situaci zachycuje 1 nasledujici graf (Obr. 6), ktery je uveden

v procentech.
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B Pfimé naklady

B Nepfimé naklady

Obr. 6. Kalkulacni ¢lenéni nakladu za rok 2015 (vlastni zpracovani)
Primé naklady

Pfimé naklady jsou takové, které lze pfifadit k jednotce vykonu. Ve spolecnosti
TOSHULIN a. s. se ptimé naklady skladaji ze tfi polozek. Pfimé naklady tak obsahuji ma-
teridl, mzdy a naklady spojené s kooperaci. Nasledujici tabulka (Tab. 10) zobrazuje struk-
turu ptfimych nakladt v roce 2015. Jsou zde zachyceny jednotlivé polozky pfimych nakla-

da, které jsou uvedeny v absolutnim i relativnim vyjadienim.

Tab. 10. Primé naklady za rok 2015 (viastni zpracovani)

Polozka JN v K¢ %
Material 238 719 834 78,3%
Mzdy 34335133 11,3%
Sp, Zp 11 673 945 3,8%
Kooperace 20222 093 6,6%

Nejvyssi ¢ast pfimych naklad v roce 2015 tvofila spotifeba pfimého materidlu, ktery byl
spotfebovan pii vyrobé vyrobkl. Za rok 2015 spotfeba materidlu predstavovala témér
239 mil K¢, coz je vytvati 78,3 % z celkovych pifimych nakladii. Pfimy materidl je tvofen
z nakupovaného materidlu, ¢imZ je naptiklad hutni material, vykovky, odlitky atd. Druhou

skupinou tvotici material jsou subdodavky v podobé prevodovek, elektromotort apod.

Dalsi poloZkou jsou piimé mzdy, které se podili na celkovych ptimych nakladech 11,3 %.

Zahrnuji tarifni mzdy vyrobnich délnikt. Jde o pfesny pocet minut vykdzanych na dané
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operaci vyndsobeny tarifem pro mzdovou tfidu, ve které je dana operace zarazena. Z mezd
je vypocitana vyse socidlni a zdravotniho pojisténi ve vysi 34 %, coz tvofi hodnotu

11 673 945 K¢.

Posledni polozkou piimych nékladi jsou kooperace. Jedna se o sluzby externich subjekti,
jejichz cena je pfimo piifazovana vykonim. Vyuziva se predevsim v pfipadé, kdy firma
nemuze vyrobit ve vlastni rezii urcity komponent. Prikladem je Cernéni, cementovani,

kaleni apod. Tato polozka se na celkovych ptimych nakladech podili 6,6 % za rok 2015.

Jednotlivé podily ptimych nakladd spolecnosti TOSHULIN a. s. za rok 2015 jsou vyobra-
zeny v nasledujicim grafu (Obr. 7).

H Material
B Mzdy
1 Sp, Zp

B Kooperace

Obr. 7 Primé ndklady za rok 2015 (vlastni zpracovani)

Neprimé naklady

Neptimé naklady nelze ptiradit pfimo jednotce vykonu, jako ty pfimé. Mezi nepiimé na-
klady je fazeno cestovné, dané, energie, finan¢ni naklady, mzdové naklady, néklady na
reprezentaci, odpisy, opravy a udrzovani, ostatni sluzby, provozni sluzby a spotieba rezij-
niho materialu. Nasledujici tabulka (Tab. 11) zobrazuje jednotlivé polozky nepfimych na-
kladt spolecnosti za rok 2015. Hodnoty jsou uvedeny jak v absolutnim tak relativnim vy-

jadfeni a nasledné v grafu.
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Tab. 11. Neprimé naklady za rok 2015 (vlastni zpracovani)

Polozka v K¢ %
Cestovné 21288 508 6,1
Dan¢ 581 056 0,2
Energie 14 464 293 4,2
Finan¢ni ndklady 3163423 0,9
Mzdové naklady 170 129 067 49,0
Naklady na reprezentaci 309 131 0,1
Odpisy 53 898 373 15,5
Opravy a udrzovani 20 556 758 5,9
Ostatni sluzby 28 374 037 8,2
Provozni néklady 7273227 2,1
Spotiteba materialu 27 326 165 7,9
Celkove nepfimé naklady 347 364 038 100,0

Nejvyssi podil nepiimych naklad v roce 2015 predstavovaly mzdové naklady a to témét
50 %, coz odpovida 170 129 067 K¢. Mzdové naklady se skladaji ze smluvnich mezd za-

meéstnanct, provizi, ptiplatkl, ndhrad za nemoc, odstupného, nédhrad za dovolenou apod.

Dalsi vyznamnou polozkou byly odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.
Jak jiz bylo vySe zminéno, jde zejména o odpisy budov, stroji, zatizeni a dopravnich pro-

sttedkl, které se na celkovych neptimych ndkladech podileji 15,5 %.

Polozkou, jez tvoftila 8,2% jsou ostatni sluzby. Jsou zde zahrnuty naklady pravnich sluzeb,
uklidova sluzba, Cisténi kanalizacni piipojky, celni sluzby, najmy, pronajem pracovnich

odévu apod.

Dals$im nepifimym ndkladem je spotieba materialu, ktera v roce 2015 €inila 27 326 165 K&.
V této poloZce je zahrnuta spotieba kancelatskych potieb, pohonnych hmot, spojovaciho

materialu, ochrannych pomtcek atd.

Cestovné se na nepiimych nédkladech podilelo 6,1%. Tato poloZka obsahuje cestovné jak
tuzemskych tak zahrani¢nich cest. Dale jde pfevazné o noclezné, stravné a piepravu mon-

téru k zakaznikovi.

Opravy a udrZovani ¢inily 20 556 758 K¢&. V ramci této polozky jde jak o planované tak

neplanované opravy a udrZzovani budov, stroji, automobila atd.
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Zbylé polozky se na celkovych nepfimych nakladech podilely méné nez 5%. Jde o spotie-
bu elektrické energie, vodné, stocné a spotiebu tepla. Naklady vynalozené na dang, které
tvoii pfevazné dan z nemovitosti a dan silni¢ni. Néklady na reprezentaci, kde jsou napii-
klad naklady na obcerstveni a pohosténi, propagani materidly ¢i rtizné dary. A posledni
polozkou jsou ostatni finan¢ni ndklady, které jsou tvofeny napiiklad kurzovymi ztratami,

bankovnimi poplatky apod.

Jednotlivé polozky nepfimych nakladt spole¢nosti TOSHULIN a. s. za rok 2015 jsou vy-
jadreny v nasledujicim grafu (Obr. 8)

0,2%

M Cestovné
0,
21% 7,9% 6,1% 4,2% M Dané
82% ° 0,9%
’ M Energie
5,9%

B Financni naklady

B Mzdové naklady

m Naklady na reprezentaci
Odpisy

Opravy a udrzovani

0,1%

Ostatni sluzby
Provozninaklady

Spotieba materidlu
Obr. 8. Neprimé naklady za rok 2015 (vlastni zpracovani)

6.2 Analyza souc¢asného kalkula¢niho systému

Spole¢nost TOSHULIN a. s., kterd se zabyva zakazkovou vyrobou v oblasti strojirenstvi,
pouzivéa ke kalkulacim vyrobkl ptirdzkovou metodu kalkulace. Tato metoda patii v praxi

k nejcastéji vyuzivanym metodam mezi podniky.

Pti kalkulaci vyrobku je dilezité, aby zahrnovala veskeré ndklady spojené s konkrétni za-
kazkou, at’ uz jde o pfimé i neptimé néklady. Zaroven je dilezité¢ do kalkulace zahrnout
zisk, ktery spoleCnost ziska z dané zakazky. Zisk ma spole¢nost nastaven procentem
z Uplnych vlastnich nadkladi vykonu. Spolecnost ke kalkulacim vyuZiva program MS Ex-

cel.
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Kalkula¢ni jednici je konkrétni vyrobek, tedy obrabéci stroj Neptimé ndklady jsou kalku-
lovany pomoci rezijnich ptirazek, jejichz zékladnou jsou ptimé mzdy. Pro kalkulaci nékla-

di na jednotlivé zakazky vyuziva spole¢nost upraveny kalkulaéni vzorec.

6.2.1 Realizace zakazky

Spole¢nost eviduje fadu stalych zakaznikl, ale snazi se stale hledat i nové zakazniky, jak
v ramci Ceské republiky, tak i v zahrani¢i. V piipadé zajmu zékaznika &i nalezeni nového
zakaznika je sjednana schiizka, které se ucastni pracovnik prodeje, pod kterého zakaznik
teritoridlné patii. Pracovnici prodeje jsou rozdéleni dle zapadniho a vychodniho teritoria.

Schiizky se také ucastni pracovnik technické podpory prodeje.

Pti schiizce definuje zdkaznik své pozadavky pro vyrobu stroje. Na zaklad¢ téchto poza-
davka jsou informace predany do technické podpory prodeje, kterd vytvoii predbéznou
nabidku, na zakladé které je kalkulovana cena a stanoven termin dodani. V této nabidce je
uvedena také projektova dokumentace, technologické postupy a harmonogram vyroby.
V piipad¢ odsouhlaseni ceny a terminu dodani zakaznikem je podepsana smlouva. V opac-
ném piipad¢, pokud ma zakaznik k nabidce vyhrady je tato nabidka upravena dle jeho po-
zadavkl. Po pfijeti smlouvy jsou preddny uvedené podklady do oddéleni konstrukce, ve
kterém je zpracovana struktura vyrobku. Tato struktura vyrobku je piedana do useku tech-

nologii, kde dochazi ke zpracovani a zaplanovani do planu vyroby.

Ze struktury vyrobku a z vytvotfenych technologickych postupti, vyplyva potieba nakupu
materidlu, komponent ¢i zajiSténi externich kooperaci. Tuto operaci ma na starost obchodni
a nakupni usek. Potfebny materil a dily jsou po nakupu uskladnény a dle planovace vyro-
by ptepravovany do vyroby. Jednotlivé komponenty béhem vyrobniho procesu prochéazi
nékolika procesy dle potieby. Jde naptiklad o obrabéni, svafovani, fezani apod. Jakmile
jsou jednotlivé dilce hotovy, prechdzi do tseku montaze. Zde jsou nasledné tyto dilce sefi-
zovany a smontovany na vétsi casti. Kompletni montdz a spousténi stroje probihd vzdy
u zakaznika. Doprava daného vyrobku je také individualni. Zélezi na zemi piivodu zadkaz-
nika a jeho moZnostech dopravy. Spole¢nost TOSHULIN a.s. zajiSt'uje také dopravu stroje

piimo k zdkaznikovi. VSe je na zéklad¢ pfedchozi domluvy, uvedené ve smlouvé.

Spole¢nost kalkuluje kazdou zakéazku zvlast. Na zdkladé sjednanych podminek se zakazni-
kem je vytvofena pfedkalkulace. Ta se vyuZiva pro stanoveni ceny a planu zakazky a vy-

chazi z technologickych postupt.
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Tyto postupy obsahuji vyrobni a montazni operace se strojnimi a pfipravnymi ¢asy a jejich
tarifnim zafazenim, vcetné planovanych kooperaci. Dale se v predkalkulaci vychazi ze
struktury vyrobku, ktera obsahuje soupis spotieby jednicového materialu v uré¢itém mnoz-
stvi. Na predkalkulaci se podili kalkulant spolu se zaméstnanci technického useku, nakup-

niho a kooperac¢niho tseku.

Ke stanoveni skutecnych nakladl na zakazku, jsou vyuzivany informace o skute¢né vyka-
zaném (spotiebovaném) materidlu ve vyrob¢, skutecné vykazanych ¢asech pracovnikii na

jednotlivych operacich a skute¢né nakoupenych kooperacich.

6.2.2 Kalkula¢ni vzorec spole¢nosti

Kalkulac¢ni vzorec spole¢nosti vychézi z klasického typového kalkulaéniho vzorce. V ram-
ci pfimych nakladii je vSak doplnén o polozku kooperace. Kalkulacni vzorec je tvofen tie-
mi rezie se stanovenymi procentnimi sazbami, jejichz zdkladnou jsou piimé mzdy. Nize je
rozepsan kalkulac¢ni vzorec spole¢nostt TOSHULIN a. s.

Ptimy material

Pfimé mzdy

Sp aZp 34%

Kooperace

PRIME NAKLADY

Vyrobni rezie 571 %

VLASTNI NAKLADY VYROBY

Spréavni rezie 328%

VLASTNI NAKLADY VYKONU
Odbytova rezie 203%

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

Zisk spolecnosti 16%
CENIKOVA CENA

Piimé ndklady jsou zde tvofeny pfimym materidlem, pfimymi mzdami, socialnim a zdra-
votnim pojisténim a kooperacemi. Material je ¢lenén na nakupovany material, jako napfti-
klad hutni material, odlitky, vykovky, spojovaci materidl atd. a subdodavky, jejichz ptikla-
dem jsou ptfevodovky, elektromotory, NC fizeni apod. Subdodavky jsou nakupovéany od

jinych firem, protoZe si je spolec¢nost neni schopna vyrobit ve vlastni rezii.
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Pro piimé mzdy je pouzivana tarifni Casovd mzda. Jde o pfesny ¢as vykazany na dané ope-
raci a nasledné¢ vynasoben tarifem pro mzdovou tiidu, ve které je operace zatazena.

Z jednicovych mezd je pocitano socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 34%.

U kooperace jde o sluzbu externi firmy, kdy spole¢nost neni schopna dany komponent vy-
robit ve vlastni rezii. Spole¢nost vyuziva kooperaci naptiklad u sesterské firmy Modikov
s. 1. 0., kterd sidli vedle spole¢nosti TOSHULIN a. s. Od této spole¢nosti jsou vyuzivany

napfiklad sluzby jako kaleni, cementovani, ¢ernéni atd.

Nasledné jsou k ptimym ndkladim pticteny rezie, jejichz zdkladnou jsou ptimé mzdy. Re-
zijni sazby pro tvorbu kalkulaci jsou stanovovany cCtvrtletné a to vzdy k 15. dni ukonceni
ptislusného kalendéainiho ctvrtleti. Vyrobni reZie je ur€ovana na kalendaini rok a ptedsta-
vuje 571 % pro rok 2015. Vyrobni rezie obsahuje rezii provozni ve vysi 430 %, spravni
rezii vyroby 23%, technologickou rezii vyroby 41 % a zasobovaci rezii 77 %. Provozni
rezie obsahuje ndklady vyrobni a montaZni dilny. Spravni rezie vyroby zahrnuje nepiimé
naklady vyrobniho feditele, odd€leni planovani, ptredsefizovaciho stiediska a vedeni mon-
taze. Technologickd reZzie vyroby zahrnuje technologickou pfipravu vyroby a oddéleni

hospodareni s naradim.

Spréavni rezie je ve vysi 328 %, je tvofena samostatnou spravni rezii 185 %, ktera obsahuje
naklady generalniho feditelstvi, personalniho utvaru, vnittniho auditu, fizeni jakosti a spra-
vy majetku. Dalsi rezii spadajici pod spravni rezii je konstrukéni rezie, kterd tvoii 143 % a

je v ni zahrnuto oddé€lni vyvoje projektii a technicka podpora prodeje.

Posledni rezii je odbytova rezie, ktera tvoii 203 %. Je tvofena odbytovou rezii 150 %, se
kterou souvisi naklady na prodej, péci o zakaznika a referat ceny. Druhou rezii je rezie
pomocnych procesit 53%, pod kterou jsou zahrnuty naklady udrzby, vodniho hospodatstvi

apod. Celkové procento rezie tak tvoii 1 102 %.

Po ziskani GpInych vlastnich ndkladt vykonu je z té€ch nakladi vypocten zisk ve vysi 16 %

a tim je stanovena celkova cena stroje.
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6.2.3 Priklad kalkulace na konkrétni zakazce

Piiklad je znizornén na jiz na prodané zakazce zroku 2015. Slo o stalého zakaznika
PILSEN Imports, GE Jefferson z USA. Jednalo se o svislé soustruznické centrum
POWERTURN 1250 — 1770. Nésledujici tabulka (Tab. 12) zobrazuje kalkulaci zvoleného

stroje pfirdzkovou metodou kalkulace.

Tab. 12. Kalkulace zakazky PT 1250 — 1770 metodou prirazkové

kalkulace (viastni zpracovani)

Polozka v K¢
Ptimy material 6 457 522
Ptimé mzdy 933 407
Sp, Zp 317 358
Kooperace 376 916
Piimé naklady 8 085 203
Vyrobni rezie 5329 754
Vlastni ndklady vyroby 13 414 957
Spravni rezie 3061575
Vlastni ndklady vykonu 16 476 532
Odbytova rezie 1 894 816
Uplné vlastni ndklady vykonu 18 371 348
Zisk 2939416
Celkova cena 21 310 764

Na zdklad¢ nakoupeného materidlu je vycislena hodnota pfimého materidlu v Castce
6 457 522 K¢. K této Castce jsou pricteny piimé mzdy, které piimo souvisi s vyrobou této
zakazky. K ¢astce mezd 933 407 K¢ jsou pficteny odvody socidlniho a zdravotniho pojis-
téni ve vysi 34%. Odvody jsou tak vyc¢isleny na 317 358 K¢&. Posledni polozkou ptimych
nakladi jsou nakoupené kooperace, které ¢ini 376 916 K¢&. Po secteni téchto polozek do-

staneme piimé naklady v ¢astce 8 085 203 K¢.

Velkou ¢ast ndkladil tvofi ndklady nepiimé, které jsou pocitany na zéklad€ vyrobni, sprav-
ni a odbytové ptirdzky. Zakladnou pro jejich vypocet jsou piimé mzdy. Vyrobni reZie ¢ini
571 %, spravni rezie 328 % a odbytova rezie 203 %. Celkové neptimé ndklady jsou vycis-

leny v ¢astce 10 286 145 K¢.
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Pro ziskéani cenikové ceny je tieba pficist zisk spole¢nosti ve stanovené vysi 16% z tpl-
nych vlastnich ndkladi vykonu. Zisk tak tvori 2 939 416 KE. A konetna cena Cini

21 310 764 K¢.

6.3 Zhodnoceni soué¢asného stavu rizeni nakladu a kalkulaci a identifi-

kace nedostatku

Tato kapitola se zabyvala soucasnym stavem fizeni ndklada a kalkula¢niho systému. Spo-
le¢nost vyuziva k evidenci druhové c¢lenéni nakladi a clenéni nakladi dle stfedisek.
V réamci diplomové prace bylo provedeno kalkula¢ni ¢lenéni na ptimé a neptimé, za vyuzi-

ti internich materiala.

V oblasti fizeni nakladl je nedostatkem nizké soustiedéni spolecnosti na kalkulaéni ¢lenéni
nakladid. Praveé kvili vysokému a v dneSni dobé stale nariistajicimu podilu neptimych na-

kladi by tyto naklady méli byt pecliveji sledovany a analyzovany.

V réamci kalkula¢niho systému je spolenosti vyuzivana piirazkova metoda. Ta prave diky
vysokému podilu neptimych nakladi mize byt pro spole¢nost nepiesna. V uvedeném roce

2015 tvoftily neptimé naklady spolecnosti 53,3 %, coz ptedstavuje 347 364 038 K¢.

Pfimy material je na jednici evidovan v piehledném kusovniku. Pfimé mzdy jsou pocitany
dle tarifni ¢asové mzdy a tarifniho zafazeni. K pfimé mzd¢ je ptipocitano socialni a zdra-

votni pojiSténi ve vysi 34%. Posledni poloZkou pfimych nékladii jsou pfimé kooperace.

Nepiimé naklady se skladaji z vyrobni, spravni a odbytové rezie. Celkové rezie tak byly

stanoveny na 1 102%. Po ziskani GipInych vlastnich ndkladd je ptipocten zisk ve vysi 16%.

Nedostatkem ptirazkové kalkulace je prfedevSim jeji nepfesnost. Ta mize spocCivat v ne-
spravné volbé rezijni zdkladny ¢i nespravném piifazeni neptimych nakladi. Zakladnou pro
pfitazovani rezii jsou jednicové mzdy. Tato zdkladna se jevi jako relativni u vyrobni reZzie,
se kterou ma pri¢innou souvislost. U spravni a odbytové reZie jiZ tato souvislost tak jasna
neni. Spole¢nost se snazi snizovat ndklady v rdmci ptimych ndkladf, zejména pak pfimého
materidlu a vyuzivani kooperaci. Doporucenim pfti tak vysokém procentu a ¢astce nepii-
mych nakladii je zaméfit se 1 na redukci téchto ndklad v ramci spole¢nosti. Nevyhodou

ptiraZzkovych kalkulaci je také primérovani nepfimych nakladd.

Z uvedeného hodnoceni systému fizeni nékladii a kalkulaci zakdzek vyplyva, ze by se spo-

le¢nost méla zamétit na zpfesnéni neptimych nakladi. Z tohoto diivodu bude projekt di-
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plomové prace vénovan alokaci neptimych néklada. K tomuto tcelu bude vyuzita moderni

metoda pfifazeni ndklad Activity-Based Costing.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

7 PROJEKT RiZENI NAKLADU VE SPOLECNOSTI TOHULIN A.S

Jednim z cilii diplomové prace bylo provést analyzu systému tizeni ndkladl a soucasného
kalkula¢niho systému. V zavislosti na analyze identifikovat nedostatky a nasledné provést
zhodnoceni soucasného systému fizeni nakladi. Této problematice byla vénovéana pted-
chozi kapitola diplomové prace. Veskeré informace z analytické ¢asti budou slouzit jako

podklad pro zpracovani projektové ¢asti.

7.1 Cil projektu

Cilem projektové ¢asti diplomové prace je vytvotfeni projektu pro zpiesnéni a alokaci ne-
piimych naklad. Hlavnim Ucelem projektu je odstranit nedostatky souvisejici se soucas-

nym fizenim kalkula¢niho systému.

Projekt bude zaméfen zejména na alokaci nepfimych nakladii. Soucasny systém kalkulaci
tyto naklady urCuje na zaklad¢ rezijnich ptirazek, které nejsou zcela presné. Pro alokaci

nepiimych nakladii bude v rdmci projektové ¢asti vyuzita metoda Activity-Based Costing.

Dalsim cilem projektu bude aplikace metody Activity-Based Costing a piifazeni nepti-
mych nakladi nakladovému objektu. V piipadé spolecnosti ptijde o urcitou zakazku. Na-

sledn¢ bude nove navrzena metoda porovnana se souc¢asnou piirazkovou metodou.

V zéavéru projektu dojde k jeho zhodnoceni a vyhodnoceni ptinosti, rizik a ekonomického

dopadu spojeného s implementaci navrzeného feseni.

7.2 Navrh kalkulace Activity-Based Costing

Na zaklad¢ zhodnoceni soucCasného systému fizeni ndkladi a kalkulaci byla pro projekt
diplomové prace zvolena kalkula¢ni metoda Activity-Based Costing. Jde o moderni meto-
du zalozenou na pfifazovani ndkladli podle aktivit. Jak bylo uvedeno v teoretické Casti,

tvorba kalkulace ABC se sklada z péti krok:

1. Uprava téetnich dat
Definice struktury ABC systému
Ptfifazeni nakladii aktivitdm

Analyza aktivit

A

Ptifazeni nékladi aktivit ndkladovym objektiim
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Podkladem pro navrh modelu ABC kalkulace jsou poznatky z teoretické ¢ésti a interni
materialy spole¢nosti z roku 2015. Ke zpracovani projektu je nezbytné kalkula¢ni ¢lenéni,

které bylo v ramci analytické ¢asti provedeno.

7.2.1 Uprava uéetnich dat

Prvnim krokem metody Activity-Based Costing je Gprava uéetnich dat. Ugelem je vyfadit
specifické ucetni ndklady, které nesouvisi s danymi aktivitami. Ne vSechny naklady, které
jsou vedeny v ucetni knize, jsou skutecnymi pro metodu ABC. Pro zpracovani této metody
je nezbytné kalkulaéni ¢lenéni nakladl, které bylo provedeno v ramci analytické ¢asti di-
plomové prace. Nepiimé naklady spolecnosti za rok 2015 byly vyc€isleny v Castce
347 364 038 K¢&. Tuto polozku je nutné upravit o specifické naklady. Témito naklady jsou
dang, zustatkovd cena, prodany material, dary, smluvni pokuty, manka Skody a dalsi.

V nasledujici tabulce (Tab. 13) je uveden vycet jednotlivych néklada.

Tab. 13. Vyrazené specifické nakladové polozky (vlastni zpracovani)

Polozka v K¢
Dané¢ a poplatky 581 056
ZC prodaného DNM a DHM 423 811
Prodany material 2232 429
Dary 982 967
Smluvni pokuty a troky z prodleni 2 153 675
Pokuty a penale 1 401
Technické zhodnoceni 136 843
Manka a skody 4436
Celkem 6516 618

Z tabulky (Tab. 13), ktera vyjadiuje vycet specifickych ndkladd, je patrné, Ze je tfeba snizit
hodnotu nepfimych naklad o hodnotu 6 516 618 K¢. Celkové nepiimé naklady, které bu-
dou pfifazeny aktivitam, budou ve vysi 340 847 420K¢. Nepiimé ndklady pred upravou
o specifické naklady a po tipravé piedstavuje tabulka nize (Tab. 14). Udaje v tabulce jsou

uvedeny v K¢.
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Tab. 14. Vyse neprimych nakladii (vlastni zpracovani)

Polozka Piivodni neptimé naklady | Neptimé ndklady po uprave
Cestovné 21288 508 21288 508
Dan¢ 581 056 0
Energie 14 464 293 14 464 293
Finan¢ni ndklady 3163423 3163423
Mzdové naklady 170 129 067 170 129 067
Naklady na reprezentaci 309 131 309 131
Odpisy 53 898 373 53 898 373
Opravy a udrzovani 20 556 758 20 556 758
Ostatni sluzby 28 374 037 28 374 037
Provozni naklady 7273 227 1 337 665
Spotteba materialu 27326 165 27 326 165
Celkem 347 364 038 340 847 420

Polozka dané byla snizena o celou ¢astku 581 056 K¢. Tato polozka zahrnovala silni¢ni
dan ve vysi 55 488 K¢, dan z nemovitosti 421 018 K¢ a ostatni dané a poplatky v Castce
104 550 K¢. PoloZzka provozni naklady byla sniZzena o ¢astku 5 935 562 K¢. V ramci pro-
voznich nakladti byly odeCteny pokuty a uroky z prodleni, zlstatkova cena prodaného
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, dary, prodany material, technické zhod-

noceni, manka a Skody.

7.2.2 Navrh aktivit

Druhym krokem pii tvorbé modelu Activity-Based Costing je identifikace aktivit. Cilem je
navrhnout jednotlivé aktivity, které v podniku probihaji. Je tfeba definovat jak primarni tak
podptrné aktivity a také jejich optimalni pocet. Ve spolecnosti probihd celd fada ¢innosti,
proto byly nékteré dil¢i aktivity sloueny do jedné. Po konzultaci s vedenim spole¢nosti

bylo navrzeno 10 hlavnich aktivit a 2 podptrné aktivity. Tyto €innosti jsou popsany nize.
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Mezi primarni aktivity jsou Fazeny:
e Nalezeni zédkaznikl a tvorba poptavky

Spolecnost mé tadu stalych zakazniki, avSak snazi se stale hledat a kontaktovat
i nové potenciondlni zakazniky, jak na uzemi CR, tak v zahrani¢i. Pi ziskani za-
kaznika dochazi k jednani se zastupcem obchodniho oddé€leni a pracovnikem tech-
nické podpory prodeje. V rdmci jednani jsou se zakaznikem prodiskutovany poza-

davky na vyrobek.
e Tvorba nabidky a jednani s klientem

Na zaklad¢ ziskanych pozadavki od klienta je pfijata jeho poptavka a dochazi
k tvorbé nabidky. Na vytvofeni nabidky se podili konstruktéfi a technologové
v ramci vytvofeni projektové dokumentace a kalkulant pro tvorbu kalkulace. Na-
sledn¢ je tato nabidka ptedlozena klientovi. Jednani miize probihat jak prostfednic-
tvim elektronické, osobni ¢i telefonické komunikace. VSe je individudlni a zalezi
na sidle spole¢nosti zakaznika. V ptipad¢€, ze zdkaznik souhlasi s nabidkou, je po-

depsana smlouva ¢i dochdzi k ipravam nabidky.

e Tvorba technologického postupu

Po pfijeti smlouvy ptechazi odsouhlasené pozadavky do technologického useku.
Konstruktéfi maji na starost zpracovani struktury vyrobku, které nasledné piedaji
ke zpracovani a zaplanovani do planu vyroby technologim. Po té je struktura vy-

robku predana i do nakupniho a koopera¢niho oddé€leni.
e Nakup materialu

Nakup materialu je zajiStovan v ramci obchodniho, nakupniho a koopera¢niho od-
déleni. Ze struktury vyrobku, kteréd byla ptejata od technologii, vyplyva potieba na-

kupu materidlu, komponent a zajiSténi externich kooperaci.

e Skladovani

Po nakupu potfebného materidlu a dili nasleduje jejich uskladnéni v centralnim
skladé. Skladnici jsou povinni provést kontrolu nakoupenych zasob a nasledné je

uskladnit dle povahy materialu a potieby.
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Ptiprava materialu

Pted vstupem do vyroby prochdzi material oddélenim technologické ptipravy vyro-
by a odd¢lenim CNC stroji. Zde dochazi napt. k fezani materialu. Dle pokynt pla-

novace jsou jednotlivé kusy materiali a nakoupenych dili ptepravovany do vyroby.
Vyroba

V ramci aktivity vyroba je provadéna spousta ¢innosti, které se podili na Gpravé
a kompletaci materidlu a jednotlivych casti vyrobku. Jde zejména o tézké a lehké

obrabéni, soustruzeni a zdmecnickeé prace.
Vyrobni montadz

Po skonceni aktivity vyroba, pfechazi jednotlivé dilce do useku vyrobni montéze.

Zde jsou tyto dilce sefizovany a montovany na vétsi komponenty.
Expedice

V ramci této aktivity dochazi k baleni komponent stroje do antikoroznich obali,

kurtovani na ptifezy, baleni do beden a kontejnerii a nakladdani na kamiony.
Montéz u zékaznika

Protoze jde o velké a tézké komponenty, pracovnici montdze dokoncuji celkovou
montaz az na misté, kam je stroj ptepravovan. Finalni montaz a oziveni stroje je tak

vzdy provedena u zédkaznika.

Podpurné aktivity jsou rozdéleny na:

Spravu spolecnosti
Pod touto aktivitou jsou fazeny vesSkeré ¢innosti spojené s fizenim organizace. Jde
napiiklad o personalni, finan¢ni a administrativni ¢innosti, icetnictvi a dan€, spravu

majetku a dalsi.
IT ¢innosti

Zahrnuje ¢innosti IT, které jsou spojeny se spravou sité a programi spole¢nosti. Pa-
tii zde také zabezpe€eni a nastaveni spravného fungovani strojii ¢i jinych zatizeni

jako jsou notebooky a mobilni telefony.
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7.2.3 Prirazeni nakladu aktivitam

Ttetim krokem pro tvorbu modelu ABC je pfifazeni nakladid aktivitam. Jednotlivym aktivi-
tam je pfifazena upravend vySe neptimych nakladi, jez byla zjisténa v prvnim kroku. Ci-
lem je alokovat naklady aktivitam, které vyvolaly jejich vznik. Rozdéleni nakladi mezi
jednotlivé aktivity bylo provedeno na zakladé skutecné spotieby, odborného odhadu vede-

ni spole¢nosti a za vyuziti matice lidé — aktivity, ktera je uvedena v Ptiloze I.
Cestovné

Naklady na cestovné jsou v ramci tuzemskych a zahrani¢nich cest rozdélovany dle souhrn-
ného pohybu na nadkladovém uctu a dle analyzy cestovnich dokladii. Nejvyssi ¢ast naklada
na cestovné, zhruba 70% piipada aktivité¢ montdZ u zdkaznika, kterd zahrnuje zejména,
noclezné, stravné a pfepravu montérti na misto zakaznika. Dale je cestovné rozdéleno mezi

aktivity nalezeni zakaznika, jednani s klientem a podpiirné aktivité sprava spolecnosti.
Spotieba energie — vodné, sto¢né

Spotieba energie vody byla rozdélena na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu pracovniki.
Nejvyssi podily byly pfifazeny aktivitdm vyroba 35 % a montaz 22%. V ramci téchto akti-
vit totiz pracovnici spotfebovavaji vodu pii1 sprchovani. Zbyla hodnota nékladi 651 019
byla rozdélena nasledovné: nalezeni zdkaznikli a tvorba poptavky 8%, tvorba nabidky
a jednani se zakazniky 6%, tvorba technologickych postupii 5%, nakup materialu 6%,

skladovani 3%, expedice 2%, sprava spolec¢nosti 7%, IT ¢innosti 6%.
Spotieba energie — teplo

Spotieba tepla byla rozdélena stejné¢ jako spotieba vody na zéklad¢é kvalifikované odhadu
zainteresovanych pracovnikil. Nejvyssi podil byl pfifazen aktivité vyroby a to 36,5 %. Dale
byla hodnota rozd¢lena nasledovné: nalezeni zdkaznikli a tvorba poptavky 6 %, tvorba
nabidky a jednani se zdkazniky 4 %, tvorba technologického postupu 8 %, nakup materialu
3 %, skladovani 7,5 %, ptiprava materidlu 5%, montédz 10 %, expedice 4 %. Mezi podptr-

nou aktivitu sprava spolecnosti 14 % a pro IT ¢innosti 2 %.
Spotieba energie — plyn

Néklady na spotiebu plynu byly vynalozeny dle skute¢né spotieby. Tento naklad byl roz-
délen mezi aktivity vyroba, montdZ a expedice v ramci, kterych jsou vyuZivany plynové

teplomety.
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Spoti‘eba energie - elektricka energie

Néklady na elektrickou energii byly rozdéleny nejdiive na zakladé spotieby jednotlivych
vyrobnich a montdznich stroji. Zjisténi probihalo na zakladé technické dokumentace stro-
ju, kde je uveden jejich maximalni vykon, proto byla nutnd naslednd konzultace
s vedoucim vyroby a montaze pro upravu jednotlivych hodnot u stroji. Nejvyssi ¢ast tak
pripada aktivit¢ vyroba a montaz. Zbylé naklady spojené s elektrickou energii byly ptira-
zeny dle kvalifikovaného odhadu pracovniki, kdy byly zohlednény primérné doby ¢innos-

ti na elektronickém a technickém vybaveni kancelari.
Mzdové naklady

U mzdovych nédkladl se vychazelo z informaci o ro¢nich mzdovych nakladech na jednotli-
vé zaméstnance. Poté byly ptipoCteny vysSe odvodli na socidlni a zdravotni pojisténi a
ostatni socidlni naklady neptimych pracovniki. Po zjisténi celkovych mzdovych néklada,
které Cinily 170 129 067 K¢, byly néklady rozdéleny pomoci matice lidé — aktivity v Pfilo-
ze 1., kterd zachycuje vztahy mezi zaméstnanci a aktivitami. Procenta stanovena v matici
byla stanovena po rozhovoru se vSemi zainteresovanymi pracovniky. Nejvyssi naklady

piipadly aktivité¢ vyroba, montaz a tvorba technologického postupu.
Naklady na reprezentaci

Naklady na reprezentaci v hodnoté 309 131 K¢ byly pfifazeny na zakladé¢ konzultace
s vedenim spolec¢nosti mezi aktivity nalezeni zakaznikti, jednani se zdkazniky a podptrné

aktivité sprava spolecnosti. Prave pii téchto aktivitach dochazi ke kontaktu se zakazniky.
Financ¢ni naklady

Finanéni naklady zahrnuji pfedev§im néklady na pojistné. Castka byla alokovana na zakla-
dé pojistnych smluv evidovanych v systému spolecnosti. V piipadé chybéjicich smluv ¢i
tézko ptiraditelného ndkladu aktivitdm probéhla konzultace s vedenim podniku. Nejvyssi
castka ptipada aktivité montaz u zdkaznika, v rdmci které je stroj prevazen k zdkaznikovi.
Ptikladem je pojistné pti prave stroj, pojistné stroji ve vyrob¢ apod.

Odpisy

Celkova castka odpist ¢inila 53 898 373 K¢. Odpisy byly ¢lenény dle evidence vedené ve
spole¢nosti na odpisy stroju, ptistroji, zatfizeni a modeld, odpisy dopravnich prosttedkd,
odpisy méridel, natadi, nastroji a pfipravkil, odpisy kancelarské elektroniky, nabytku, vy-

baveni a spotiebicli, odpisy budov a staveb, a odpisy DNM. Dle pohybu na nakladovych
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uctech a konzultace se zainteresovanym pracovnikem byly odpisy rozdéleny nasledovné.
Odpisy strojui v ¢astce 43 520 162 K¢ byly rozdéleny mezi aktivity vyroba, montdz, expe-
dice, skladovani a nakup. Odpisy dopravnich prosttedkt s ¢astkou 1 357 953 nalezely akti-
vit¢ nalezeni zékaznika, jednani se zdkaznikem a podpirné aktivité sprava spoleCnosti.
Odpisy metidel a pripravkl byly rozdéleny mezi aktivitu vyroba a montaz, jejich celkova
Castka Cinila 1 697 407 K¢&. Odpisy kancelaiské techniky v hodnoté 804 722 K¢ byly roz-
déleny mezi skladovani, IT ¢innosti a spravu spole¢nosti. Odpisy staveb a budov byly za-
fazeny pod aktivitu sprava spoleCnost s ¢astkou 4 810 048 K¢, stejné tak odpis DNM
v hodnoté 1 708 081 K¢.

Opravy a udrZovani

Naklady na opravy a udrzovani v hodnoté 20 556 758 K¢ byly alokovany na jednotlivé
aktivity dle souhrnnych pohybti na nakladovych tctech. Z téch je jasné, na co byly ndklady

v ramci opravy a udrzby pouzity. Jednalo se zejména o opravy stroji, naradi apod.
Ostatni sluzby — prepravné

Naklady na ptepravné byly rozdéleny na zéklad¢ analyzy souhrnného pohybu na naklado-
vém uétu a dle dokladi, kde je zobrazen ucel cesty. Castka 5 485 806 K& zahrnovala
zejména dopravu zaméstnanct prodeje, nakupu a vedeni spolecnosti na rizna jednani na-
klady spojené se servisem, prodejem nahradnich dila ¢i cesty spojené s nakupem materialu

apod.
Ostatni sluzby — propagace

Castka 6 237 125 K& byla po piedchozi konzultaci piifazena aktivité nelezeni zdkaznika,
jednani se zakazniky a sprava spolecnosti. Toto rozdéleni probehlo na zdklad¢é naklado-

vych uctl, které vykazuji ucel této sluzby.
Ostatni sluzby

Ostatni sluzby v hodnoté 16 651 106 K¢ byly alokovany na zakladé¢ kvalifikovaného odha-
du vedeni spole€nosti. Jsou zde zahrnuty naptiklad viza, uklidova sluzba, ¢isténi kanali-
zacni ptipojky, prondjem pracovnich odévl apod. Néklady byly mezi nésledujici aktivity
rozdéleny nasledovné: nalezeni zakaznika 6%, jednani se zékaznikem 5%, tvorba techno-
logického postupu 3%, ndkup materidlu 2%, skladovani 2,5% , ptiprava materidlu 1,5 %,
vyroba 17%, montédz 12%, expedice 2%, montaz u zédkaznika 3%, sprava spolecnosti 40%,

IT ¢innosti 6%.
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Spoti‘eba materidlu — naradi

Rezijni spotieba naradi, méfidel a nastroju tvofila ¢astku 9 766 376 K¢. Pii alokaci naklada
Slo o pfimé pfitazeni, které bylo u¢inéno pfi konzultaci s technickym feditelem. Naklady
na spotiebu naradi byly pfirazeny aktivité vyroba, montaz, tvorba technologického postupu

a montaz u zakaznika.
Spoti‘eba materidlu — pohonné hmoty

Pro rozdéleni spotteby pohonnych hmot poslouzila kniha jizd a analytickd evidence, kde
jsou vynalozené naklady seskupeny dle znacek a ucelu jizdy. Ve spolupraci s vedenim spo-
lecnosti byly tyto néklady rozd€leny mezi aktivity nalezeni a jednani se zakaznikem a

sprava spolecnosti.
Spotieba materialu — rezijni material

Castka 16 167 453 K¢ je rozdélena na zakladé souhrnného pohybu na nakladovém uétu,
kde je uveden ucel vynalozeni ndkladu. Mezi tyto naklady patii naptiklad spojovaci mate-

ridl, ochranné pomucky, reklamni pfedméty, kancelaiské potteby, drobny majetek atd.
Provozni naklady

Provozni naklady jsou spojeny zejména se clem, letenkami pro zakazniky, pohosténim
navstév, ubytovani zakaznikli apod. Tyto ndklady jsou spojeny s aktivitou jedndni se za-
kaznikem a se spravou spole¢nosti. Rozdéleni mezi tyto dvé aktivity probéhlo na zakladé

konzultace se zainteresovanymi osobami a pohybu na nakladovém uctu.

Nasledujici tabulka (Tab. 15) zobrazuje celkové néklady jednotlivych aktivit, jez jsou vy-

jadieny v K¢ 1 v procentech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Tab. 15. Naklady aktivit (vlastni zpracovani)

Aktivity Celkové naklady
K¢ %
Primarni aktivity 298 518 630 87,5
Nalezeni zakaznikt 15 783 142 4,6
Jednani se zakazniky 11 968 862 3,5
Tvorba technologického postupu 24 788 771 7,3
Nakup materialu 9590 672 2,8
Skladovani 9 650 097 2,8
Ptiprava materialu 11 360 304 33
Vyroba 123 607 006 36,3
Montaz vyrobni 48 526 885 14,2
Expedice 7104 757 2,1
Montaz u zakaznika 36 138 134 10,6
Podpirné aktivity 42 328 790 12,5
Sprava spolec¢nosti 36 317 967 10,7
Vnitini audit 6010 823 1,8
Celkem 340 847 420 100,0

Primarni aktivity tvofi na nepfimych nakladech 87,5 %, coZ predstavuje 298 518 630 K&.
Z tabulky je patrné, ze nejvyssi podil na celkovych neptimych nakladech u primarnich ak-
tivit vytvari aktivita vyroba. Jde o ¢astku 123 607 006 K¢, coz ptredstavuje 36,3%. Je tomu
tak proto, Ze na této aktivité se podili nejvyssi pocet pracovnikl. Témi jsou predevsim vy-
robni d€lnici a drzbari. Druhd nejvyssi polozka je obdobna a jde o aktivitu vyrobni mon-
klady byly ptifazeny aktivité¢ expedice, ta se na celkovych ndkladech podili ¢astkou
7 104 757 K¢.

Podptirné aktivity tvoti na neptimych nakladech 42 328 790 K¢. Tyto aktivity jsou tvoieny
pouze dvéma poloZzkami a vyssi podil pfestavuje aktivita sprava spole¢nosti. Konkrétné jde
o ¢astku 36 317 967 K¢&. Na celkovych nékladech se tak podili 10,7%. A druha aktivita IT

¢innosti tvori 1,8%.

Dale je nutné alokovat jednotlivé podplrné aktivy primarnim aktivitim. Rozdéleni pod-

purné aktivity sprava spolecnosti byla rozdélena dle procentniho odhadu v ramci konzulta-
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ce s vedenim spolecnosti a vedoucim ekonomického oddé¢leni. Podptirna aktivita IT ¢in-

nosti byla rozdélena dle odhadu feditele iseku informatiky. Alokaci podplrnych aktivit a

novou hodnotu jednotlivych aktivit zobrazuje tabulka (Tab. 16) nize.

Tab. 16. Rozdéleni podpurnych aktivit primarnim aktivitam (vlastni zpracovani)

Piivodni Rozpuéténi ROZP qéténi Nova hodno-

Primarni aktivity hodnota na- al,<t1V1ty ?.kthlt H ta nakladia

Klad v Kg | SPravaspo- | Clmostiv | o5 o ke

le¢nosti v K¢ K¢

Nalezeni zakaznikt 15783 142 2 985 437 464 744 19233323
Jednani se zakazniky 11 968 862 5384 515 580931 17 934 308
Tvorba technologického postupu| 24 788 771 6920414 1324792 33033977
Nakup materidlu 9590 672 3468 617 1208 605| 14267 894
Skladovani 9 650 097 1917 909 406 651 11 974 657
Pfiprava materialu 11360 304 2479078 697 117 14 536 499
Vyroba 123 607 006 3994 976 351179 127953 161
Montaz vyrobni 48 526 885 2 542 258 317816 51386959
Expedice 7 104 757 1682 715 390 465 9177 937
Montaz u zékaznika 36 138 134 4942 048 268 523 | 41348 705
Celkem 298 518630 36317967 6010823| 340 847 420

Tabulka (Tab. 16) zobrazuje ptivodni vysi naklada jednotlivych aktivit. Dale je znazornéno
rozpusténi podptirnych aktivit mezi primarni aktivity. Naklady podplirnych aktivit byly
pierozdéleny na zakladé kvalifikovaného odhadu vedeni spolec¢nosti, ekonomického oddé-
leni a feditele tiseku informatiky. V odborném odhadu byly zohlednény pficiny spotieby

zdrojt a pocty pracovnikd.

Pti rozpusténi aktivity sprava spolecnosti byly pfifazeny nejvySsi ndklady aktivité tvorba
technologického postupu, jednani se zakaznikem a montdz u zdkaznika. U druhé podptirné
aktivity IT ¢innosti byly nejvyssi ndklady ptifazeny tvorbé technologického postupu a na-

kup materialu.

Celkové naklady jednotlivych aktivit a jejich podil na celkovych nepfimych nakladech po

rozpusténi podpiirnych aktivit zobrazuje tabulka (Tab. 17) nize.
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Tab. 17. Ocenéni primarnich aktivit (vlastni zpracovani)

Primarni aktivity Celkové néklady v K¢ %
Nalezeni zakaznikt 19 233 323 5,6
Jednani se zakazniky 17 934 308 53
Tvorba technologického postupu 33033977 9,7
Nékup materialu 14 267 894 4,2
Skladovani 11 974 657 3,5
Ptiprava materialu 14 536 499 4,3
Vyroba 127 953 161 37,5
Montéz vyrobni 51386 959 15,1
Expedice 9177937 2,7
Montaz u zakaznika 41 348 705 12,1
Celkem 340 847 420 100,0

Z uvedené tabulky je zfejmé, ze nejvice nepiimych nékladi se podili na aktivité vyroba

a vyrobni montaz, které jsou hlavni ¢innosti spolecnosti. Aktivita vyroba tvoti 37,5 % ne-

piimych nakladd, coz predstavuje 127 953 161 K¢.

U aktivity montaz jde o Castku 51 386 959 K¢&. Piicinou je zejména vysoky pocet pracov-

nik@i pracujici pfimo ve vyrob¢ a montadzi nebo se na nich nepiimo podileji. Jde tedy

o mzdy pracovnikd, dale odpisy stroji, udrzby, opravy atd. Pro ptehlednost jsou

v nasledujicim grafu (Obr. 9) vyobrazeny naklady na jednotlivé aktivity.
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B Nalezeni zakaznikl

M Jedndni se zakazniky

M tvorba technologického postupu
W nakup materialu

H skladovani

M pfepravama

W vyroba

B montdz vyrobni

expedice

® montaz u zakaznika

Obr. 9. Podil jednotlivych aktivit na celkovych neprimych nakladech (vlastni

zpracovani)

7.2.4 Analyza aktivit

Ctvrtym krokem metody ABC je analyza aktivit. Ta se zabyva nejprve stanovenim vztaho-
vych velicin, neboli cost driveri, pomoci kterych jsou méteny jednotlivé aktivity. Dale je
tfeba urcit miru vykonu aktivity (MVA), kterd vyjadiuje pocet vztahovych veli¢in. Poté je

mozné vycCislit jednotkové naklady.

Ve spolupraci se zainteresovanymi pracovniky doslo ke stanoveni takovych vztahovych
veli¢in, které nejvice vystihuji pfi¢inu spotieby nakladii pro stanoveni MV A. Pouzity byly
zejména Casoveé vztahové veli€iny. Stanoveni MV A bylo u nékterych aktivit naro¢né, pro-
toze nebyly v informa¢nim systému spolecnosti pottebna data. V tomto ptipadé byl zvolen
kvalifikovany odhad zaméstnancli, ktefi danou aktivitu znaji a vykonavaji. Vzhledem
k dlouhodobym zkuSenostem téchto zaméstnancti lze tak odhad povazZovat za piesny.

Vztahové veliCiny pro jednotlivé aktivity jsou popsany nize.

Aktivita nalezeni zdkazniki a tvorba poptavky se vztahuje jak k novym tak stavajicim
zakaznikiim. Pro tuto aktivitu byla stanovena ¢asova veli€ina pocet hodin. Stav o stalych
i novych zékaznicich je veden v informa¢nim systému spole¢nosti. MV A bylo stanoveno
prim&rnym ¢asem hledani novych zékazniki, jednanim se stavajicimi zdkazniky a zpraco-

vanim poptavky od zakazniki.
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U aktivity tvorba nabidky a jednani s klientem byla zvolena ¢asova veli¢ina pocet hodin
tvorby nabidky a jednani s klientem. MV A byla stanovena ve spolupraci s technickym fe-
ditelem, kalkulantem a obchodnim tusekem. V ramci technického useku byly zapocteny
hodiny stravené konstruktéry nad tvorbou projektové dokumentace pro zakaznika. Déle byl
zapocten Cas kalkulanta, ktery k dané nabidce vytvari predbéznou kalkulaci produktu. Na
zaveér byl zohlednén ¢as v ramci obchodniho oddé€leni, kdy prodejce vyjednava podminky a
sepisuje smlouvu s klientem. Pfi téchto ¢innostech byl zohlednén pocet uzavienych smluv
a primérny ¢as této ¢innosti.

Pro ¢innost tvorba technické dokumentace byla zvolena vztahova ¢asova veliina pocet
hodin tvorby technické dokumentace. Podkladem pro uréeni MV A byly zakazkové listy.
V téch jsou zaznamenany pocty hodin stravenych tvorbou struktury vyrobku, planu vyro-

by, ndkupniho a koopera¢niho oddéleni.

U aktivity nakup materialu, ktera zahrnuje nakup materidlu komponent a zajisténi exter-

nich kooperaci byla ur¢ena MV A podle poctu objednavek.

Pro aktivitu skladovani byla zvolena MVA na zadklad¢ skute¢né¢ odpracovanych hodin,

které jsou skladniky evidovany.

U cCinnosti priprava materidlu byla opét pouzita Casova vztahova veliCina. Zapocitany

byly odpracované hodiny, jez se podileji na ptipravé materialu do vyroby.

U aktivit spojenych s vyrobou jako je fezani, svafovani, brouseni, obrabéni, zamecnické
prace apod. byla zvolena vztahova veli¢ina pocet hodin vyroby. Ke stanoveni MV A slouzi-
ly podklady o jednotlivych zakazkach. V téch jsou uvedeny Casy jednotlivych ¢innosti spo-
jenych s vyrobou. Do téchto podkladia kazdy zaméstnanec zapisuje pocet hodin stravenych

na stroji danou aktivitou. Napf. 3 hodiny obrdbéni pro zakazku 1250.

Podobné tak tomu je i vyrobni montaze, kdy jsou vykazovany jednotlivé Casy strdvenych
montazi, sefizovanim a kompletaci jednotlivych dilct.

Pro aktivitu expedice byla zvolena MV A dle poctu ¢innosti prace. Jedna se o odpracované
hodiny ptislusnych pracovnikii expedice.

Posledni aktivitou je montaZ u zakaznika. Tato aktivita zahrnuje pfepravu k zédkaznikovi
a naslednou finalni montaz. I v tomto ptipad€ byla jako vztahova veli¢ina zvolena pocet

odpracovanych hodin, véetné dopravy na misto zakaznika.
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Vztahové veliiny pro jednotlivé aktivity, jejich celkové naklady (CNA), mira vykonu ak-
tivity (MVA) a jednotkové naklady (JNA) zobrazuje uvedend tabulka nize (Tab. 18). Jed-
notkové naklady byly vypocteny jako podil miry vykonu aktivity na celkovych nakladech

aktivity. Vyjadiuji, kolik korun neptimych naklada ptipada na jednu piicinu vzniku nakla-

du.

Tab. 18. Vyjadreni jednotkovych nakladit na aktivitu (viastni zpracovani)

Aktivita CNA v K¢ Vztahova velicina MVA | INAv K¢
Nalezeni zdkaznikti a tvorba | g 533 353 | ket hodin ginnosti 2808 | 6849
poptavky
Tvorba nabidky a jednanise | 5 34 30¢ | 0et hodin innosti 3655 | 4907
zakaznikem
Tvorba technologickeho po- | 33 33 9971 cet hodin sinnosti | 90 760 364
stupu
Nakup materidlu 14 267 894 | pocet objednavek 15 826 902
Skladovani 11 974 657 | pocet hodin ¢innosti 9 896 1210
Piiprava materialu 14 536 499 |PoCet hodinpripravy |4 g4y 979

materialu

Vyroba 127 953 161 | pocet hodin vyroby 117 414 1 090
Montaz vyrobni 51 386 959 | pocet hodin montaze 67 544 761
Expedice 9 177 937 | pocet hodin ¢innosti 7200 1275
Montaz u zékaznika 41 348 705 | pocet hodin Cinnosti 14 085 2 936
Celkem 340 847 420

Z uvedené¢ tabulky je zfejmé, ze nejnakladnéjsi aktivitou je vyroba. Samotna vyroba jedno-

ho stroje trva v priméru 8 mésicti, proto je vztahova veli¢ina poctu hodin nejvyssi.

Pro ptehlednost jsou jednotkové ndklady jednotlivych aktivit vyobrazeny v nasledujicim
grafu (Obr. 10). V grafu je patrné, Ze nejnakladnéjsi aktivitou spolecnosti z pohledu nepfi-
mych ndkladl je nelezeni zdkaznikii. Diivodem je zejména nizky pocet novych zdkaznikl a
dale vysoké néklady spojené s pohonnymi hmotami, cestovnym a s naklady na telefon, coz

je nutnosti pfi ziskavani zakaznika.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

6849

1275
902 1210 979 1090 45

Obr. 10. Jednotkové naklady aktivit (viastni zpracovani)

7.2.5 Prirazeni nakladi aktivit nakladovému objektu

Ptitazeni nakladt aktivit nadkladovému objektu je poslednim krokem pii tvorbé modelu
Activity-Based Costing. V tomto kroku je podstatné kvantifikovat pocet vztahovych veli-
¢in, které byly spotifebovany ur¢itym nakladovym objektem. Nakladovym objektem spo-

lecnosti TOSHULIN a. s. je konecny vyrobek — zakazka.

Cilem této faze je co nejpresnéji ocenit nakladovy objekt. Jde o vyndsobeni poctu pficin
daného vyrobku s jednotkovymi naklady aktivity. Ke stanoveni po¢tu miry vykonu aktivity
pro dany nakladovy objekt byly pouzity informace z internich dat a kvalifikovaného odha-

du vedoucich zaméstnancu.

Nakladovym objektem je u spolecnosti TOSHULIN a. s. zakazka na svislé soustruhy ¢i
svisla obrabéci centra. Pro tento krok byla zvolena konkrétni zakdzka PT 1250 - 1770, kte-
rd byla v roce 2015 proddna a jsou k ni v rdmci spolecnosti dostupné vSechny potiebné

informace.

PT 1250 - 1770 je zkratka pro svislé soustruznické centrum POWETRUN 1250 - 1770.
Jednalo se o zakaznika, jimz byla spole¢nost PILSEN Imports, GE Jefferson, z USA. Tato
zakazka byla zobrazena i1 v ramci analytické ¢asti na ptikladu pfirdzkovou metodou, kterou

spole¢nost pouziva.

Nejdiive je tieba urcit pfimé naklady na zakazku, které byly vyc€isleny jiz v analytické ¢asti

ptirazkovou metodou kalkulace na 8 085 203 K¢. Pfimé néklady zahrnuji pfimy material,
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ptimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi vypocitané z piimych mezd ve vysi 34% a koo-
perace. Vy¢isleni ptimych nakladii je zobrazeno v tabulce (Tab. 19) nize.

Tab. 19. Primé naklady na zakazku PT 1250 -1770

(vlastni zpracovani)

Polozka v K¢
Piimy material 6 457 522
Ptimé mzdy 933 407
Sp.Zp 317 358
Kooperace 376 916
Piimé naklady 8 085 203

Pro vycisleni neptimych nakladii na tuto zakdzku pomoci metody Activity-Based Costing
bylo nutné stanovit miru vykonu aktivity. Nasledné byly MV A vynasobeny jednicovymi
naklady aktivit a tim doSlo k vy¢isleni celkovy nakladii na dané aktivity. Jednotlivé miry
vykonu byly zjistény dle skute¢né spotieby ¢asti a poctu objednavek, které spolenost pii
vyrobé¢ této zakazky vedla v informac¢nim systému spolecnosti. U aktivit, kde nebyly ziej-
mé presné hodnoty, bylo vyuzito kvalifikovaného odhadu zainteresovanych pracovnik.
Nepiimé naklady vycislené pro zakazku PT 1250 -1770 jsou zobrazeny v nasledujici tabul-

ce (Tab. 20).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84
Tab. 20. Kalkulace neprimych nakladii na zakazku PT 1250 -1770 (vlastni zpracovani)
.. AT y POWERTURN
Aktivita Vztahova veli¢ina | JINAv KE| MVA 1250 — 1770
Nalezeni zékaznikt pocet hodin ¢innosti 6 894 89 613 566
Jednani se zékazniky pocet hodin ¢innosti 4907 120 588 840
Evorba technologické- | <ot hodin cinnosti 364 | 2890 1 051 960
0 postupu
Nakup materialu pocet objednavek 902 525 473 550
Skladovani pocet hodin ¢innosti 1210 319 385990
Ptiprava materidlu pocet hodin pfipravy 979 372 364 188
materialu
Vyroba pocet hodin vyroby 1 090 3857 4204 130
Montéz vyrobni pocet hodin montaze 761 2216 1 686 376
Expedice pocet hodin ¢innosti 1275 231 294 525
Montdz u zdkaznika pocet hodin ¢innosti 2936 453 1330 008
Celkem 10 993 133

Nepiimé naklady svislého soustruznického centra POWETRUN 1250 - 1770 byly vyc¢isle-

ny na ¢astku 10 993 133K¢. Nejvice nakladnou aktivitou je pochopitelné vyroba, nasledné

montaz a montaz u zdkaznika. Aktivita vyroba Cinila 4 204 130 K¢&, coz predstavuje zhruba

38% na celkovych neptimych nakladech. Celkové nédklady na zakézku tak pfestavuji

19 078 336 K¢.
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU

V ramci posledni kapitoly diplomové prace je navrzeny projekt srovnan se soucasnym sys-
tém kalkulaci, ktery je spole¢nosti vyuzivan. Nasledné jsou vyhodnoceny ptinosy, rizika a

ekonomicky dopad spojeny s navrzenym feSenim.

8.1 Porovnani souc¢asného a navrzeného systému kalkulaci

Pro zhodnoceni navrzeného projektu je tieba provést srovnani soucasné kalkula¢ni metody
a navrzené¢ metody Activity-Based Costing. Jak jiz bylo diive zminéno, v souasné dobé
spole¢nost vyuzZiva pfirdzkovou metodu kalkulace. Pfimé néklady je spolec¢nost schopna
presné vyjadrit. Neptimé naklady jsou kalkulovany na zéklad¢€ vyrobni, spravni a odbytové
rezie, kdy rozvrhovou zékladnu tvoii piimé mzdy. U navrzené metody ABC jsou nepiimé

naklady alokovany podle aktivit.

Pro porovnani byla vyuzita konkrétni zakézka svislého soustruznického centra
PT 1250 - 1770. Tato zakéazka jiz byla v analytické ¢asti uvedena na zaklad¢ vyuzivané
piirazkoveé kalkulace. A v ramci projektu metodou ABC byla zpracovana v ptedchozi pro-

jektove ¢asti diplomové prace.

Obé¢ zminéné metody jsou vramci zakdzky svislého soustruznického centra
PT 1250 - 1770 uvedeny i v tabulce (Tab. 21) nize. V tabulce jsou vycisleny ptimé, nepti-
mé a celkové naklady v K¢, ptirazkovou metodou kalkulace a metodou Activity-Based

Costing. Tabulka také obsahuje vyjadieni rozdilu mezi kalkulacemi v K¢.

Tab. 21. Srovnani kalkulacnich metod (viastni zpracovani)

Polozka Ptirazkové kalkulace Kalkulace ABC
Piimé naklady 8 085 203 8 085 203
Neptimé naklady 10 286 145 10 993 133
Celkové nadklady 18 371 348 19 078 336
Rozdil 706 988

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 21) je zfejmé, Ze ptimé naklady jsou u obou kalkula¢nich
metod ve stejné vysi 8 085 203 K¢. Rozdil je znat u nepiimych nakladi. V piipad€ piirdz-
kové kalkulace byly nepfimé naklady vycisleny v hodnoté 10 286 145 K¢. V ramci navr-
zené metody Acivity-Based Costing nepiimé ndklady piedstavuji 10 993 133K¢. Nepiimé
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naklady v ramci kalkulace ABC vzrostly o 706 988K¢, coz predstavuje nariist zhruba
06,9 %.

V ptipadé zahrnuti zisku do kalkulace, by se zisk spolecnosti a celkova prodejni cena pro
zakaznika zménila, tak jak zobrazuje tabulka (Tab. 22) nize, kterd je uveden a v K¢. Zisk je

tvoten z celkovych naklada ve vysi 16 %

Tab. 22. Srovnani kalkulacnich metod vietné zisku (viastni zpracovani)

Polozka Ptirazkova Kalkulace ABC
kalkulace
Piimé naklady 8 085 203 8 085203
Nepiimé naklady 10 286 145 10993 133
Celkové naklady 18 371 348 19 078 336
Zisk 2939416 3052 534
Prodejni cena 21310 764 22 130 870

V plvodni piirazkové kalkulaci zisk €inil 2 939 416 K¢. V ptipadé metody Activity-Based
Costing vzrostl zisk na 3 052 534K¢, coz je o 113 118 K¢ vice. Celkova prodejni cena by
tim padem vzrostla na 22 130 870 K¢. ZvySeni se zapoctenim rozdilu neptimych ndkladi a
zisku ¢ini 820 106 K¢. Pro zachovani prodejni ceny u kalkulace ABC by musel zisk kles-
nout na 2 232 428 K¢, coz je zhruba na 11,7 %.

Ptirazkova metoda, kterou spolecnost ke kalkulacim vyuziva, se ve vycisleni ptimych na-
kladii od navrhované metody ABC nelisi. Rozdil je pii stanoveni nepfimych nakladt, kdy
pii ptirdzkové kalkulaci jsou neptimé néklady vycisleny dle rozvrhové zéklady, kterou
predstavuji pifimé mzdy. Tato skute¢nost tak predpoklada, ze jsou neptimé naklady zavislé
na vysi ptimych mezd. Jednotlivé pfirdazky berou v potaz ndklady od sjednani obchodni
ptipadu po jeho prodej, avSak je pro kazdou zakazku stanovené stejné procento, které vy-

chdzi z ptimych mezd. Proto je mozné, ze vySe nepiimych nidkladi mize byt zkreslena.

Na druhou stranu kalkulace Activity-Based Costing je postavena na zcela jiném principu.
Tato kalkulace nebere v ivahu rozvrhovou zdkladnu, ale rozdé€luje nepiimé naklady dle
jednotlivych aktivit, jez v podniku probihaji. Tim, Ze jsou spravné definovany aktivity od
sjednani zakazky, az po jeji prodej je zaruceno, ze budou zahrnuty vSechny neptimé nakla-

dy ke konkrétnimu produktu. V piipadé projektu vSak nebyly definovany podrobné veskeré
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¢innosti a stanoveni miry vykonu aktivit bylo v nékterych ptipadech zalozeno na odhadech

nelze tento navrh brat s Giplnou piesnosti.

8.2 Vyhodnoceni spojené s implementaci projektu

V ramci vyhodnoceni spojené¢ho s implementaci projektu jsou uvedeny piinosy, rizika

a ekonomicky dopad daného feseni, ktery je uveden v ramci ¢asové a nakladové analyzy.

Na zdklad¢ projektu bylo zjisténo, Ze navrzena metoda by byla pro spole¢nost TOSHULIN
a. s. vyhodnéjsi. Spole¢nost ma vysoky podil nepfimych nékladi a diky této metodé by
ziskala pfesnéjsi informace o jejich vynaloZeni. Pro implementaci metody ABC je mozné
vyuzit programu MS Excel, ktery firma v sou€asnosti ke kalkulacim pouziva nebo druhou

variantou se nabizi nadkup specializovaného softwaru pro podporu ABC.

Pfi konzultaci s vedenim spolecnosti bylo rozhodnuto pro jiz zavedeny tabulkovy systém.
Zpocatku je tato volba pro spole¢nost vyhodnéjsi, nez se sezndmi s fungovanim nové me-
tody, je financné nenaroc¢na a pro zavedeny systém neni tieba Skoleni zaméstnanct.
V piipadé, ze se metoda ABC ve spole¢nosti osvéd¢i, mohou piejit ke druhé varianté a to
zakoupeni nového softwaru, ktery je jiz nakladnéjsi a ¢asové naroc¢néjsi na zaskoleni za-

méstnancl.
Nize jsou popsany piinosy a rizika spojena s implementaci metody ABC.
Za prinosy spojené s implementaci metody ABC lze povaZovat:

e Kalkulace Activity-Based Costing podava informace o pficin¢ vzniku nakladi.

e Piesnéji identifikuje naklady, zejména nepiimého charakteru, jez vychazi ze sku-
tecného ocenéni aktivit a nakladovych objektt.

e UmozZnuje efektivnéjsi fizeni nakladl a presnéjsi kalkulaci ceny.

e Pro spolecnost TOSHULIN a. s. se jevi jako vhodna metoda pro kalkulace zakazek,
protoze ma vysoky podil neptimych naklada.

e Diky této metod¢ lze zjistit, kterd aktivita je provadéna efektivné a ktera nikoliv

a jakou vysi nakladl spotiebuji jednotlivé aktivity.
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Za rizika spojena s implementaci této metody se Fadi nasledujici:

Nejvyznamnéj$im rizikem metody ABC je odmitavy postoj zaméstnanci k nové
metodé ABC. Tento systém vyzaduje pozornost vS§ech zaméstnancti od vedeni az
po pracovniky, jez s daty pracuji. Pfi¢inou odmitavého postoje tak miize byt spoko-
jenost se stavajicim systémem ¢i nediveéra v novy systém. Riziku lze predchazet
vysvétlenim metody, uvedenim jejich vyhod ¢i nazorné ukazce na konkrétnim pii-
kladu a jejim porovnani.

Druhym rizikem je nedostatek informaci spojenych s metodou ABC a v tom dii-
sledku nevhodné ur€eni aktivit a jejich vztahovych veli¢in, coZ by vedlo

k nepfenému rozde¢leni nepiimych nékladt. Aby se predeslo tomuto riziku, je moz-
né vyuzit sluzeb kvalifikovaného odbornika, ktery by mél implementaci metody
ABC na starost. V jeho kompetenci by bylo také zaSkoleni zaméstnanct, poskyto-
vani informaci a dohlizeni na fungovani nové zavedeného systému.

Za dalsi riziko lze povazovat nedostatek penéznich prostiedkl. I v ptipadé, ze ne-
dojde k ndkupu nového softwaru pro podporu systému ABC, jsou s implementaci
vazany urcité financni prostiedky. Ty se tykaji pfedevSim mezd externiho pracov-
nika na zavedeni metody ABC a s tim souvisejici zaskoleni zaméstnanci.
Poslednim rizikem je nedodrzeni Casového harmonogramu spojeného s projektem,
které by vedlo ke zpozdéni priabéhu implementace. Dusledkem by pak mohl byt

odvrat od celé implementace a navrt k pivodnimu systému kalkulaci.

Casova analyza

Pro realizaci projektu je tieba vytvofit ¢asovy harmonogram. Prvnim krokem je seznameni

vedeni spolec¢nosti, vedoucich pracovnikii ale také vSech zaméstnancii s novou metodou

Activity-Based Costing.

Dale by méla byt provedena analyza vSech podnikovych procesi k urceni aktivit, vztaho-

vych veli¢in a miry vykonu aktivit. Pro ur€eni miry vykonu aktivit je tieba, aby jednotlivy

zaméstnanci zaznamendavali vynaloZeny ¢as na ur€itou aktivitu.

Po té by mélo probéhnout Skoleni zaméstnancii na metodu Activity-Based Costing. Po-

slednim krokem je naprogramovani MS Excel pro potfeby ABC a zaskoleni pracovniki,

ktefi s nim budou pracovat.
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Pfi navedeni vSech potiebnych dat do softwaru by mohla spolecnost pii dalsi zakazce jiz

tento systém spustit. Nasledn¢ jej zhodnotit a porovnat se stavajicim systémem.

V zavislosti na mnoha faktorech, zejména pak na rozsahu projektu je slozité¢ urcit
s presnosti ¢asovy harmonogram pro implementaci systému ABC. Na zéklad¢ odhadu byl
Casovy ramec stanoven na 11 — 15 tydnd. V Gvahu bylo brano sezndmeni projektu s vede-
nim podniku a vedoucich pracovniki — 2 tydny, zaskoleni zaméstnancti — 4 tydny, definice
aktivit, vztahovych velicina a MVA — 3 tydny, Uprava stavajicitho systému — 3 tydny.
V Casovém ramci je zapocitana také ¢asova rezerva pro piipad nemoci, zahranicnich cest ¢i

dovolenych zaméstnancti.
Nakladova analyza

Na zakladé€ zvolen¢ho zplisobu implementace metody ABC do systému pii vyuziti soucas-
ného programu MS Excel nebudou naklady spojené se zavedenim Acitivity-Based Costing

tak vysoké, jako pfi koupit nového softwaru.

OvSem 1 pfi této varianté je nutné zohlednit souvisejici ndklady s implementaci, a to piede-
v§im proto, ze s touto metodou nema ve spolecnosti nikdo zkuSenosti. Bude tedy nutné
najmout externiho pracovnika pro provedeni jednotlivych etap metody ABC a jejich zpra-
covani pro ABC. Ddéle bude tfeba najmout externiho pracovnika, ktery ma zkusSenosti
s upravou informacniho systému, tak aby vyhovoval metod¢ Activity-Based Costing. A
poslednim nakladem bude zaSkoleni pracovnikli. Nasledujici tabulka (Tab. 23) vycisluje
jednotlivé a celkové naklady spojené s implementaci systému ABC do spole¢nosti. Odha-

dovana cena potizovacich nakladt je 211 000 K¢.

Tab. 23. Néakladova analyza projektu (vlastni zpracovani)

Polozka K¢
Zpracovani dat pro ABC systém 150 000
Uprava informaéniho systému 6 000
Skoleni 55 000
Celkem 211 000
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo identifikovat nedostatky soucasného systému fizeni naklada
ve spolecnosti TOSHULIN a. s. a na zakladé zjisténych nedostatkii navrhnou projekt, jez
povede k jejich odstranéni a optimalizaci systému fizeni nakladd. Diplomova prace byla
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prakticka Cast se dale délila na ¢ast analytickou

a projektovou.

V teoretické casti byla provedena literarni reSerSe zaméfena na naklady a kalkulace. Pro
tuto ¢ast prace bylo nezbytné ziskat informace za pomoci ¢eskych a zahrani¢nich publikaci
na zvolené téma. Nejdfive byla teoreticka cast zaméfena na oblast ticetnictvi, dale se véno-
vala nidkladiim a kalkulacim. Nakonec bylo provedeno shrnuti teoretické Casti a tim byla

splnéna prvni z4sada prace.

V rédmci analytické casti diplomové prace byla predstavena spole¢nost TOSHULIN a. s.,
kterad patfi mezi strojirenské firmy v oblasti obrabécich strojii. Tato ¢ast se dale zabyvala
analyzou nakladl a to dle druhového €lenéni, ¢lenénim dle stfedisek a kalkulaénim clené-
nim. Poté byla provedena analyza souc¢asného kalkulacniho systému spole¢nosti, pti které
bylo zjisténo, Ze spolecnost ke kalkulacim vyuziva ptirazkovou metodu kalkulace. Tato
kalkulace byla pfedvedena na konkrétni zakazce. A zavérem byly identifikovany nedostat-

ky soucasného systému fizeni ndkladi a tim splnéna druha zasada prace.

Na zaklad¢ analytické casti byly zjistény nedostatky v oblasti nepfimych nakladt a pouzi-
vani ptirdzkové metody kalkulace. Ptirdazkova kalkulace rozd€luje nepiimé naklady na
zéklad¢ rezijnich ptirdzek, jejichz zédkladnou jsou piimé mzdy, coz se pro spolecnost s vy-
sokym podilem neptimych nakladi zda byt nedostacujici a nepiesné. Z toho diavodu byl
navrzen projekt metody Acitivity-Based Costing, jez se zabyva alokaci nepiimych naklada
na zaklad¢ aktivit probihajicich v podniku. Nasledné byl projekt zhodnocen a porovnan se
soucasnou metodou kalkulace. A na zavér byly vyhodnoceny ptfinosy, rizika a ekonomicky
dopad spojeny s implementaci dané¢ho feSeni, ¢imz byly splnény zbylé zasady diplomové

prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Acitivity-Based Costing

CNA Celkové naklady aktivit

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

INA Jednotkové ndklady aktivity

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

MVA Mira vykonu aktivity

OP Opravné polozky
THP Technickohospodaisti zaméstnanci
VH Vysledek hospodateni

ZC Zustatkova cena



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Kalkula¢ni systém (Kral, 2010, . 192) ...ccooiiiiiiiiiiieeeiiiee e 27
Obr. 2. Vlastnicka struktura TOSHULIN @. S.....ceeiiiiiiiiiiiiiiiieiiee e 39
Obr. 3. Pocet zaméstnanct v letech 2012 — 2016 (vlastni zpracovani)..........c.ccceeeevveeeennns 42
Obr. 4 Druhové ¢lenéni nakladl spole¢nosti za rok 2015 (vlastni zpracovani) ................. 53
Obr. 5 Clenéni nakladd dle stiedisek (VIastni Zpracovan) .............ococveveveveveveeeeeeeeenan 56
Obr. 6. Kalkula¢ni ¢lenéni naklada za rok 2015(vlastni zpracovani) ...........cccceeeervveeeeennns 57
Obr. 7 Ptimé naklady za rok 2015 (vlastni Zzpracovani) ..........ccceeeeevvviieieeeeeeeniiiiiiieeeeeenn. 58
Obr. 8. Neptimé naklady za rok 2015 (vlastni zpracovani)...........ccccvvveeeeeeeenniiinniieeeeeennn. 60

Obr. 9. Podil jednotlivych aktivit na celkovych nepfimych nakladech (vlastni
ZPTACOVANL) 1eeeeeeieiiiiiiieieeeeeeeeesiittteeeeeeeeessnattareeaeeeeesasnnsssseeaaessesssnssssneaaeeseeesnnnsnns 79

Obr. 10. Jednotkové naklady aktivit (vlastni zpracovani).........cccceeevvvieieeeeeesiiiiiiiiieeeeen, 82



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

SEZNAM TABULEK
Tab. 1. Pocet zaméstnanct v letech 2012 — 2016 (vlastni zpracovani)............ccceeeuveeeennnns 41
Tab. 2. Nejvyznamngj$i odberatelé v 1oce 2016........oocevviiiiieeiiiiieeeiiiie e eeeiriee e 44
Tab. 3. Nejvyznamnéjsi dodavatelé v roce 2016 (Interni materidly spole¢nosti
TOSHULIN . S.) tettiuttieiiiteiiiee ettt ettt e etee e st e et e e et eeseteeenneeeennneeeans 45
Tab. 4. Aktiva spole¢nosti v letech 2013 - 2015(vlastni zpracovani) ..........cccceeeerevveereenns 46
Tab. 5. Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti v letech 2013-2015(vlastni zpracovani) ...... 47
Tab. 6 Analyza vysledku hospodareni v letech 2013 - 2015 (vlastni zpracovani) ............ 48
Tab. 7 Druhové ¢lenéni naklada v letech 2013 — 2015 (vlastni zpracovani) .................... 52
Tab. 8 Clenéni nakladt dle stiedisek za rok 2015 (vlastni zpracovani) ...............c.coco....... 55
Tab. 9. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladti za rok 2015 (vlastni zpracovani) ............ccccevveereennnnn. 56
Tab. 10 Pfimé naklady za rok 2015(vlastni zpracovani) ..........ccceeeeuvviviieeeeeesiiiciniieeeeeenn 57
Tab. 11 Neptimé naklady za rok 2015 (vlastni zpracovani)..........ccccceeeeeeeeeniciinieeieeeennn. 59
Tab. 12 Kalkulace konkrétni zakazky (vlastni zpracovani)...........ccccceveeeeeeeenrccinieeneeeennn. 64
Tab. 13 Vyrazené specifické ndkladové polozky (vlastni zpracovani) ............ccccvveeeeennnnn. 68
Tab. 14. VySe nepiimych nakladi (vlastni zpracovani) ..........ccceeeevvvviiiieeiiesiiciiiiiieeeeen, 69
Tab. 15 Naklady aktivit (v1astni ZpracovVAani)...........cceeuvviiiiieeeieiiiiiiiiieeee e eeeirreeee e 76
Tab. 16 Rozdéleni podpirnych aktivit primarnim aktivitam (vlastni zpracovani) ............ 77
Tab. 17. Ocenéni primarnich aktivit (vlastni zpracovani) ...........ccccecvvveieeeeeeniciiiiiieeeeeennn. 78
Tab. 18. Vyjadieni jednotkovych nakladi na aktivitu (vlastni zpracovani)...................... 81
Tab. 19. Pfimé néklady na zakazku PT1250-1770 (vlastni zpracovani)..............ccec....... 83
Tab. 20 Kalkulace nepfimych nakladl na zakazku (vlastni zpracovani) ............cccceeee.... 84
Tab. 21 Srovnani kalkulacnich metod (vlastni zpracovani) ...........ccccceveeeeeeiiciiiiineeeenn. 85
Tab. 22. Srovnani kalkula¢nich metod véetné zisku (vlastni zpracovani) ...............cc....... 86
Tab. 23. Nékladova analyza projektu (vlastni zpracovani) ..........cccoeeceeeeeiiiiiieiiniiieeeens 89



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

96

SEZNAM PRILOH
PI Matice lidé — aktivity
PII Pocet pracovnika

PIII Rozd¢leni neptimych naklada na aktivity



PRILOHA P I: MATICE LIDE - AKTIVITY

. . . Tvorba ,
Pracovni pozice pf;ccc?\t- I;I;li:ézril-l s‘legé?l?;zl- teghnf)lo- E:gi Skl?d,o - | Prip rava Vyro- M’ontéir Expedi- Monté? " Sprz’iva Spo- IT éir}- Celkem
nikil il il gického Alu vani | materialu | ba | vyrobni ce zakaznika leCnosti nosti
postupu

Vedeni a sprava spole¢nosti 10 20% 80% 100%
Personalni 3 100% 100%
IT 8 100% | 100%
Pracovnici jakosti 19 30% 20% 50% 100%
Finan¢ni pracovnici 10 10% 10% 10% 10% 60% 100%
Administrativni pracovnici 8 3% 3% 3% 5% 2% 5% 2% 2% 2% 4% 69% 100%
Udrzbati 20 10% 5% 5% | 43% 37% 100%
Konstruktéri 59 80% 10% 10% 100%
Obchodnici 29 40% 25% 15% 20% 100%
Nakupci 12 80% 20% 100%
Planovaci 3 20% 20% 40% | 10% 10% 100%
Skladnici 8 100% 100%
Pracovnici expedice 2 100% 100%
Pracovnici vyroby 98 20%| 80% 100%
Pracovnici montaze 89 70% 30% 100%
Celkem 378




PRILOHA P II: POCET PRACOVNIKU

Aktivita Pocet pracovnik

Nalezeni zakaznikt 11,84
Jednani se zékazniky 10,49
Tvorba technologického postupu 50,44
Nékup materialu 17,30
Skladovani 15,96
Ptiprava materialu 22,20
Vyroba 93,36
Montaz vyrobni 76,06
Expedice 11,66
Montaz u zakaznika 32,37
Sprava spolec¢nosti 28,32
IT ¢innosti 8,00

Celkem 378,00




PRILOHA P III: ROZDELENI NEPRIMYCH NAKLADU NA AKTIVITY

Spotieba energie

Mzdové

Néklady na

Finanéni

Aktivita Cestovne Vodné Teplo Plyn Elenergie | naklady | reprezentaci | ndklady Odpisy Opravy

Nalezeni zakaznikt 2023018 121 120 166 484 25822 5328910 134 738 224 511 100 000
Jednani se zékazniky 2142 631 90 840 110 989 25821 4721307 36211 224 511 104 627
Tvorba technologického postupu 75 700 221 978 51643| 22701 879 129 513 456 211 312 633
Nékup materialu 90 840 83 242 51643| 7786330

Skladovani 45 420 209 726 137722 7183227 30211 1223785 188 600
Pfiprava materialu 24918 138 737 29040 9991 707 75 654 440 211 62 829
Vyroba 504982 1011155| 2260040 3840242| 42019179 784 600 | 40 558 222| 18200 113
Montéz vyrobni 333 080 277473| 1177886| 1225693 34232 849 598366 2618206 636 113
Expedice 30 280 110 989 265 760 25627 5247897 331152 3 945
Montéz u zékaznika 15 169 886 14 568 989 1 369 548

Spréava spolecnosti 1952 973 105 980 388 462 603 276| 12746 178 138 182 60 211| 7 540 800 746 380
IT ¢innosti 90 838 55495 4553501 3600615 115 320 280 764 201 518
Celkem 21288508 | 1513998 2774730 3703686 6471879|170 129 067 309 131| 3 163 423 | 53 898 373 | 20 556 758




Ostatni sluzby

Spotieba materialu

Aktivita Ptepravné Propagace Ostatni Nafadi | Poh. hmoty | Rezijni material Provozni N Celkem
Nalezeni zékaznikt 1011266 4892 512 999 066 206 535 549 160 15 783 142
Jednani se zékazniky 912911 1291 051 832 555 216 608 647 826 610974 11 968 862
Tvorba technologického postupu 499 533 50 882 288 799 24 788 771
Nékup materidlu 777 502 333 022 468 093 9590 672
Skladovani 416 278 215128 9 650 097
Ptiprava materialu 249 767 347 441 11 360 304
Vyroba 2 830 688 | 4386700 7211 085 123 607 006
Montaz vyrobni 1998 133| 3217541 2211 545 48 526 885
Expedice 333 022 756 085 7 104 757
Montéz u zdkaznika 2211872 499 533 2111 253 207 053 36 138 134
Spréava spolecnosti 572 255 53 560 6 660 442 969 191 3 053 386 726 691 36317 967
IT ¢innosti 999 069 211 854 6010 823
Celkem 5 485 806 6237 123 16 651 108| 9766 376| 1392334 16 167 455 1337 665| 340847 420




