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ABSTRAKT

Diplomova préace Projekt fizeni ndkladi ve spolecnosti AgroFarm spol. s r.o. fesi proble-
matiku fizeni nakladl ve vybrané spoleCnosti. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a Cast
praktickou. Cilem teoretické casti bylo poskytnout na zaklad€ zpracovani literarni reSerSe
tykajici se nakladii a jejich fizeni teoreticka vychodiska pro nasledné zpracovani praktické
casti. Cil praktické ¢asti pak spocival v provedeni analyz tykajicich se soucasné klasifikace
a soucasn¢ho fizeni nakladii ve vybrané spoleCnosti. Na zéklad¢ provedenych analyz
a zjisténych nedostatkll z oblasti fizeni ndklad ve spole¢nosti bylo hlavnim cilem prace
navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni stavajici situace fizeni nékladi. Jednim z opatfeni

byl navrh reklasifikace nékladi tfidici ndklady na fixni a variabilni ¢ast.

Kli¢ova slova: Klasifikace nakladd, fizeni nékladi, ndkladova kalkulace, fixni naklady,

variabilni ndklady, kalkulace pfispévku na uhradu.

ABSTRACT

The Master’s thesis The Project of Cost Management in the Company AgroFarm spol.
s r.0. deals with the issue of cost management in the selected company. The thesis is divi-
ded into theoretical and practical part. The aim of the theoretical part was to provide on the
basis of processing of literature review about costs and cost management theoretical ba-
ckground for the processing of the practical part. The aim of the practical part then consis-
ted in execution analyzes about cost classification and cost management in the selected
company. On the basis of conducted analyzes and identified shortcomings in the area of
cost management was the main aim of the thesis propose steps to improving the current
situation in the area of cost management. One of the solution was the proposal of costs

reclassification to a fixed and a variable part.

Keywords: Cost Classification, Cost Management, Cost Calculation, Fixed Costs, Variable
Costs, Variable Costing.
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UvVOD

V dnesni dob¢ vSe stoji penize, a to jak v pfipad¢ jedinct, tak v ptfipadé obchodnich spo-
le¢nosti, a proto chce-li urcita spolecnost uspét a byt konkurenceschopnd, musi umét fidit
svoje naklady. Pro mnoho obchodnich spole¢nosti je vSak jedinou dilezitou veli¢inou zisk.
Zisk, nebo také kladny vysledek hospodaieni, je vSak tvofen nejen vynosy, ale také nakla-
dy. Pokud vsak nékteré spolecnosti vykazuji zaporny vysledek hospodareni, tedy ztratu,
velmi Casto je prvnim krokem k feseni daného problému pravé snizovani nakladt. Velmi
dialezitym ptedpokladem pro uspésné podnikéani tedy neni pouze tvorba zisku, ale také zna-
lost, jak ke tvorbé zisku dochézi, tedy znalost nejen vynost, piipadné trzeb, ale také vyna-
loZzenych nakladd. A pravé znalost nédkladii mimo jiné obnasi znalost o jejich velikosti,

struktute, klasifikaci a také jejich tizeni.

Soucasnym trendem je neustale zvysujici se podil neptimych, respektive rezijnich nakladu.
A pravé tyto néklady zptsobuji obchodnim spolecnostem nemalé problémy, nebot” dané
naklady nesouvisi ptimo s konkrétnim vykonem, tedy vyrobou urcit¢ho vyrobku ¢i vyko-
nanim konkrétni sluzby, a proto jejich pfifazeni konkrétnimu nakladovému objektu byva
Casto nepiesné. Nevhodné pfifazeni nepfimych, nebo rezijnich, nakladd muze vést
k nespravnému sestaveni nadkladové kalkulace, nepfesnému ocenéni zakdzky nebo nemoz-
nosti zjistit ziskovost jednotlivych vyrobkl. Snaha obchodnich spole¢nosti by tedy méla
spocivat ve sniZeni podilu téchto ndkladd, coZ bude mit za nasledek nejen presnéjsi sesta-
veni nakladovych kalkulaci a cenovych nabidek, ale také pozitivni vliv na vysledek hospo-

dafeni a tim tvorbu zisku.

Tato diplomova prace se tedy bude zabyvat naklady a jejich fizenim ve vybrané spole¢nos-
ti, kdy cilem této prace bude pravé na zéklad€ pochopeni stavajici situace fizeni nakladl
zlepsit tizeni nakladl v dané spolecnosti a tim spole¢nosti pomoci k patficnému vysledku

hospodafteni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace Projekt fizeni ndkladi ve spolecnosti AgroFarm spol. s r.0. je zaméifena
na fizeni nakladt v konkrétni spolec¢nosti. Prace je rozdélena na dvé zékladni Casti, teore-

tickou c¢ast a praktickou ¢ast. Praktickou ¢ast nasledné tvoti analyza a projekt.

Hlavni cil prace spociva ve vypracovani projektu fizeni nakladi ve spolecnosti AgroFarm

spol. s r.0. se zamétfenim na zlepSeni soucasné€ho stavu fizeni ndklada v dané spolecnosti.

Podpiirnymi cili k vypracovani projektu jsou jednotlivé dil¢i cile teoretické a praktické
¢asti diplomové prace. Cilem teoretické Casti prace je provedeni literarni reSerSe z oblasti
nakladové klasifikace a ndkladového fizeni. Vyznam dané ¢asti spo¢iva v poskytnuti teore-

tickych zakladd pro nésledné feSeni praktické Casti.

Podptirny cil praktické ¢asti spociva v provedeni situacni analyzy, v rdmci které je nejprve
predstavena vybrana spolecnost a nasledné provedena majetkova, finanéni a vysledkova
analyza spolecnosti. Pro lepsi pochopeni zminénych ukazatelt jsou rozvahové i vysledko-
vé polozky podrobeny také vertikalni a horizontalni analyze. V praktické ¢asti je dale vy-
pracovana podrobnd analyza nakladd, naklady jsou bliZze specifikovany nejen na zaklade

nakladovych druhi, ale také nakladovych stiedisek. V dalsi ¢asti se kapitola zabyva ftize-

nim nakladl a tvorbou nakladové kalkulace v analyzované spolec¢nosti.

Po provedeni analyz soucasné klasifikace ndkladi a soucasného fizeni nakladi nésleduje
projektova ¢ast. Smyslem projektu je na zaklad¢ zjisSténych nedostatkli z pfedchozich ana-
lyz zlepsit stavajici situaci v oblasti klasifikace a tizeni nakladd. Cil prace tedy spociva
v navrhu opatieni pro zlepSeni soucasného systému fizeni nakladu, ktery vzniké na zaklade

potieb a pozadavkl dané spolecnosti.

Jednim z opatieni, které povede ke zlepSeni soucasné situace fizeni nakladu, je zavedeni
reklasifikace nakladi tfidici naklady na fixni a variabilni ¢ast. Clenéni nakladd na néklady
fixni a variabilni je vhodné zejména pro stanoveni marze spolecnosti ¢i stiediska, vycisleni
bodu zvratu, sestaveni zjednoduSeného manazerského vykazu zisku a ztraty nebo sestaveni
kalkulace ptispévku na thradu fixnich ndklada a tvorbu zisku v rdmci konkrétnich zaka-
zek. Reklasifikace nékladl podle objemu vyroby umozni spolecnosti mimo jiné také snizit
znacné vysoky podil rezijnich ndklada, praveé preklasifikovanim rezijnich nékladd na fixni

a variabilni slozku.
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Vedlejsim cilem dané prace bude také skutecnost, ze ¢lenéni nakladd na fixni a variabilni
slozku umozni spolecnosti 1épe pochopit jednotlivé naklady a tim vhodnéji pfifazovat tyto

naklady nakladovym objektim.

Zaverem prace je projekt podroben nakladové, Casové a rizikové analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

»Naklady provazeji témer veskeré cinnosti, které v ekonomickém prostiedi probihaji.
S neustéle rostouci konkurenci a rozvojem informacnich technologii je na podniky kladen
ustavicny tlak tykajici se snizovani nakladd. Snizovani nakladi je dalezité nejen k dosaze-
ni primarni podnikové funkce, tedy zisku, ale také vede ke zvySeni trzni hodnoty podniku,
nebot’ pravé maximalizace trzni hodnoty podniku je dnes povazovana za hlavni cil podni-
kani. Avsak tento soucasny trend, mize mit také sva uskali. Neustalé¢ snizovani naklada
muze vést ke snizeni hodnoty a kvality vykonu, ¢imz mtize poskodit kvalitu produktu, od-
radit zédkazniky, ¢i poskytovat Spatny signal vSem stakeholdertim, piedevs§im akciondiim.
A proto je dilezité ndklady nejen méfit, evidovat a planovat, ale v prvé fadé také tidit, a to
za pomoci nastrojii a postupd, jejichz ukolem je pomoci nasmérovat podnik ke spravnému

cili a naslednému splnéni stanovené vize (Popesko, 2009, s. 15 —21).

Néklady jsou tedy vnimény jako kli¢ovy faktor, ktery ovlivituje ispésnost podnikani (Po-
pesko, 2009, s. 31). Oficidlni terminologie manazerského ucetnictvi (2003, s. 31) tika, ze
naklad, jako prosty pojem, je ,.Cdstka vydajii zpiisobend nebo priraditelnd specifické veci
nebo aktivite.* Také Popesko (2009, s. 20 — 21) tvrdi, ze podstata podnikovych nékladt
tkvi v jejich ucelovém pfifazeni konkrétnim vykoniim. Néklady je také mozné charakteri-
zovat jako penézn¢ vyjadienou spotiebu vyrobnich faktori vynaloZenych za ucelem tvorby
podnikovych vynost (Synek a Kislingerova, 2010, s. 39). Rovnéz Papula a Papulova
(2013, s. 92) se priklanéji k obdobné definici a ndklady charakterizuji jako veli¢inu pted-

stavujici spotiebu vyrobnich faktort vztahujicich se k dosahovanym vykontm.'

1.1 Pojeti nakladu

Naklady, jak je patrné z n¢kolika vySe uvedenych definic, je mozné charakterizovat razné.
Tato skuteCnost vyplyva z obsahu ndkladi. RozliSujeme totiz rozdilna pojeti nakladd,
a prave ta se 1isi svym obsahem a charakteristikou daného pojmu (Bilek, Hurta a Popesko,
2002, kap. 2, s. 2). Rozdilné pojeti ndkladl vychdzi také z odliSnosti finanéniho a manazer-
ského ucetnictvi, kdy manazerské ucetnictvi vyzaduje vétsi mnozstvi informaci o nékla-

dech nez ucetnictvi financni. Nasledkem této odliSnosti dochdzi ve zminénych Ucetnich

' Ndklady sii veli¢inou, ktord predstavuje spotrebu produkénych faktorov vo vztahu k dosahovanym vyko-
nom (Papula a Papulova, 2013, s. 92).“
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systémech k rozdilnému vymezeni nakladt (Kral, 2006, s. 43). Jednotliva pojeti se od sebe
li$i také zptisobem, jakym jsou néklady vyuzity v podnikovém fizeni, jak jsou evidovany

a prezentovany (Landa, 2008, s. 270).

Konkrétné 1ze aplikovat tfi zékladni typy pojeti ndkladi:
a) finan¢ni pojeti nakladu,
b) hodnotové pojeti nakladi,
c) ekonomické pojeti ndkladii (Landa, 2008, s. 258, cit. podle Kral, 2002, s. 48).

Popesko (2009, s. 32) rozliSuje dva zakladni pfistupy pojeti nakladil, a to pojeti finan¢ni
a manazerské, pricemz manazerské pojeti nakladt dale rozdéluje na hodnotové pojeti na-

kladi a ekonomické pojeti naklada (Obr. 1). Landa (2008, s. 258) dodava, ze finanéni po-

jeti ndkladu se v literatufe vyskytuje také pod pojmem pagatorni pojeti nakladi.

Financ¢ni pojeti

Pojeti nakladd

Hodnotové pojeti

Ekonomlcke pOJetI

Manazerské pOjetI

Obr. 1 Vztah jednotlivych pristupii k pojeti ndkladu (upraveno podle Popesko,
2009, s. 32)

1.1.1 Finan¢ni pojeti naklada

Néklady ve finanénim pojeti jsou typické pro financni ucetnictvi a jsou vymezeny jako
ubytek ekonomického prospéchu. Takto vymezené ndklady se projevuji snizenim aktiv

nebo zvySenim zavazki, a to za soucasného snizeni vlastniho kapitalu (Kral, 2006, s. 44).

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 91 — 92) definuji naklady obdobnym zptisobem,
a to ,jako jakékoliv penézné vyjadrené snizeni vlastniho kapitdalu za sledované obdobi.
Autofti déale dodavaji, ze takto pojaté naklady se vyznacuji podstatn€ volnou vazbou k vy-

konum.

Dalsi moznou definici uvadi Kral (2006, s. 57), podle né¢hoz se finan¢ni pojeti naklad

zaklada na aplikaci pen€zni formy kolob&hu prostiedk.

Dané pojeti ndkladt je vhodné pro externi uZivatele danych ucetnich informaci (Synek,

2011, s. 80) a takeé tvoti zaklad pro vypocty dani (Synek a Kislingerova, 2010, s. 39).
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Néklady ve finan¢nim pojeti jsou oceniovany na bazi historickych cen jednotlivych vstupii

(Landa, 2008, s. 259).

1.1.2 ManaZerské pojeti nakladua

Manazerské pojeti nadkladi shodné definuji autoii Popesko (2009, s. 32) a Kral (2006,
s. 44) a vychazeji z charakteristiky nakladia jako ,,hodnotove vyjadreného, ucelného vyna-
lozeni ekonomickych zdroju podniku, ucelove souvisejiciho s ekonomickou cinnosti.* Toto
pojeti nakladl je urcené pro interni uzivatele podniku (Synek, 2011, s. 80).

Celkové ndklady finan¢niho ucetnictvi a manazerského ucetnictvi za urcité obdobi jsou

Cvwr

Jak jiz bylo zminéno vySe, manazerské pojeti nakladl je dale mozné rozlisit na hodnotové
pojeti naklad a ekonomické pojeti ndkladi. Rozdilnost pfistupli nalezneme v odliSném

vnimani netcetnich nakladt (Popesko, 2009, s. 33).

1.1.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

»~Hodnotove pojeti ndkladii vyjadruje redlné vynalozené ¢i ekonomické zdroje za podminek,
které existuji v okamzZiku uskutecriovani cinnosti (Soljakova, 2009, s. 39).“ Naklady v da-
ném pojeti tedy zahrnuji nejen ndklady finan¢niho Gcetnictvi, ale také naklady kalkula¢ni,
to znamena takové, které¢ se ve financnim uletnictvi vykazuji v rozdilné vysi, nebo se
ve financnim UcCetnictvi nevykazuji vitbec (Bilek, Hurta a Popesko, 2002, kap. 2, s. 3).
Soljakova (2009, s. 39) rovnéz uvadi, Ze naklady jsou ocefiovany na bazi reprodukénich
pofizovacich cen, coz potvrzuje také Landa (2008, s. 259). Bilek, Hurta a Popesko (2002,

kap. 2, s. 3) dodavaji, Ze naklady zahrnuji penéZni i nepenézni zdroje.

1.1.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Naklady v ekonomickém pojeti pracuji prevazné s tzv. oportunitnimi naklady a rovnaji se
hodnoté, kterou ziskame pfii jejich nejefektivngjsim vyuziti. Dané pojeti ndkladl je vhodné
predevsim ve specifickych ptipadech. Piikladem lze uvést hodnoceni efektivnosti investic-
nich projektt (Landa, 2008, s. 260). Danym pojetim nakladi je také mozné vyjadiit nékla-
dy vlastniho kapitalu (Soljakova, 2009, s. 39). Kral (2006, s. 60) dodava, ze ekonomické

pojeti ndkladl je vhodné pii vybéru optimalni alternativy budouciho rozhodnuti.

Oportunitni ndklady budou bliZe specifikovany v kapitole 2.5.2.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

1.2 Management nakladi

~Management nakladu muze byt definovan jako soubor nastrojii a metod umozZnujicich
aktivni ovliviiovani nakladu s orientaci na budoucnost.* Tyto manazerské nastroje a meto-
dy Ize podle vyvojovych fazi rozdélit na:

— nakladové ucetnictvi,

— manazerské ucetnictvi,

— management nakladt (Popesko, 2009, s. 29 — 30).

Nakladové ucetnictvi je orientovano na minulost a zabyva se pouhou evidenci a klasifikaci
nakladovych polozek (Popesko, 2009, s. 29 — 30). Kral (2006, s. 58) dodava, ze vyznam

24

nakladového ucetnictvi spociva v poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu.

Zatimco nékladové tcetnictvi je orientovano na minulost, manazerské ti¢etnictvi se zame-
fuje na budoucnost a jeho vyznam spocivéa v podpofe manazerskych rozhodnuti (Popesko,
2009, s. 29 — 30). Podle Huncové (2007, s. 8) se pojmem manazerské ti¢etnictvi oznacuje
soubor informaci, a to zejména informaci o nakladech, které jsou vyuzivany pii fizeni hos-
podaiského subjektu. Soucasti manazerského Gcetnictvi je pak také ticetnictvi nakladové,

které autorka specifikuje jako Gcetnictvi udavajici predevsim data o nakladech.

Posledni vyvojovou etapou je management nakladi. Jeho tkolem je podpora aktivniho
ovlivitovani nakladi a stejné jako manazerské ucetnictvi je zaméfen na budoucnost (Po-

pesko, 2009, s. 29 — 30).

Kral (2006, s. 20 — 23) rozliSuje taktéz tfi fdze manaZerského ucetnictvi, pficemz struktura
manazerského ucetnictvi vychdzi z typu informaci poskytovanych fidicim pracovnikim.
V prvni fazi se zjiStuji skutecné vynalozené naklady. Druha faze porovnava zjisténé nakla-
dy s ptivodné planovanymi néklady, ¢imZ poskytuje podklady pro odchylkové fizeni. Tteti
fazi se rozumi vyhodnocovani riznych variant budouciho rozvoje firmy. Nékdy je také

oznacovana jako Ucetnictvi pro rozhodovani.

%

Fibirova (2007, s. 26 — 29) manazerské ucetnictvi rozdéluje na tcetnictvi ndkladové, které
poskytuje tcetni informace pro operativni fizeni podnikatelského procesu a jehoz stfedem
zajmu je fizeni ndkladd, a na Gcetnictvi manazerské, které se zamétuje na taktické a strate-

gické rozhodovani o moznych variantach budouciho vyvoje.

Pro spravné tizeni podniku je vSak zapottebi vSech vyvojovych etap, jak nékladového

a manazerského tcetnictvi, tak managementu nékladi (Popesko, 2009, s. 30).
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Naklady, jak jiz bylo zminéno v uvodni Casti prace, tvoii klicovou roli kazdého podniku,

a proto je zapotiebi ndklady Iépe poznat a dale klasifikovat.

wmyslem clenéni nakladit v manazerském ucetnictvi je mimo jiné charakterizovat vlast-
nosti ndakladii a hledat vhodné zpiisoby jejich Fizeni (Soljakova, 2009, s. 44).“ Oficialni
terminologie manazerského tcetnictvi (2003, s. 59 — 63) vysvétluje Clenéni nakladi jako
Lusporadani jednotlivych prvku nakladii do logickych skupin podle jejich charakteru, funk-

ce nebo uziti v ramci podnikatelské cinnosti.*

Téchto nakladovych skupin existuje hned nékolik. Mezi dvé nejcastéji vyuzivana ¢lenéni

nakladt patii druhové a ucelové ¢lenéni (Cechova, 2011, s. 5).

Landa (2008, s. 263, cit. podle Kral, 2002, s. 58 a Schroll, 1997, s. 61) klasifikuje ndklady
manazerského ucetnictvi do Ctyt nasledujicich skupin:

a) druhové ¢lenéni nakladd,

b) ucelové ¢lenéni nakladu,

¢) clenéni ndkladl podle zavislosti na zméndch objemu vyroby,

d) clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani.

Na zaklad¢ historického vyvoje manaZerského Ucetnictvi 1ze néklady ¢lenit do dvou fazi,
na naklady vyznamné pro fizeni podnikatelského procesu a na naklady dtlezité pro rozho-

dovani o budoucich variantach podnikéani (Kral, 2006, s. 64 — 65).

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 105) mimo jiné také rozlisuji kalkulaéni ¢lenéni
nakladl. A ku ptikladu Lang (2005, s. 35) zminuje ¢lenéni nakladd na zaklad¢ jejich plvo-
du.

Velmi dilezité je rozdéleni nakladii z hlediska finan¢niho ucetnictvi. Informace o pfislus-
nych nakladech poskytuje vykaz zisku a ztraty, ktery déli ndklady do tfi zakladnich oblasti,
a to oblasti provozni, finanéni a mimofadné. Vykaz zisku a ztraty se obvykle sestavuje
v ramci druhového ¢lenéni ndkladl. Vyhlaska k zakonu o ucetnictvi vSak umoziiuje jeho

sestaveni také v ramci uéelového &lenéni naklada (Steker a Otrusinova, 2013, s. 207).

Jednotliva ¢lenéni ndkladl budou bliZe rozebrana v nasledujicich podkapitolach.
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2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

wDruhové trideni nakladu je jejich soustredovani do stejnorodych skupin spojenych s cin-

nosti jednotlivych vyrobnich faktorii (Synek, 2011, s. 81).“

Slovy Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 78) se jedna o &lenéni podle nakladovych dru-
ht, kdy nékladové druhy znamenaji vySe zminéné stejnorodé skupiny nakladi. Tyto nakla-
dové druhy jsou charakterizovany jako naklady prvotni, externi a jednoduché. Dané pojmy

budou vysvétleny v nasledujici podkapitole.

Na zéklad¢ struktury ndkladi mizeme také rozpoznat, o jaky typ podniku se jedna, nebot’
pro kazdy typ podnikani existuji typické ndkladové druhy (Papula a Papulové, 2013,
5. 97).2

»wZakladnimi ndkladovymi druhy jsou:

spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

— odpisy budov, strojui, vyrobniho zarizeni, nastroju, nehmotného investicniho majet-
ku,

— mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni pojiste-
ni),

— financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

— nadklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné) (Sy-

nek, 2011, s. 81).

Druhové ¢lenéni odpovida nejen na otazku, co bylo spotfebovano (Synek, 2011, s. 81),
ale také poskytuje informace od koho, kdy a jak by mél podnik zajistit veSkeré zdroje
(Kral, 2006, s. 66). Dalsi ptednosti daného ¢lenéni je priikaznost a jednoznacnost spotie-
bovanych nakladovych druhti (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 101). Cechova
(2011, s. 5) dodava, ze dulezitost daného ¢lenéni spociva v sestaveni ucetnich vykazl

a vypoctu zékladnich ukazatel finan¢niho ucetnictvi.

Druhové ¢lenéni ndm sice podava informace o vyznamu nakladovych druhd, a tim napo-
maha rozpoznat, na které nakladové druhy se zaméfit v ramci optimalizace nakladd,

na druhou stranu vSak nevypovida nic o ucelu vynalozeni nakladt (Popesko, 2009, s. 35).

2 Pre kazdy druh podnikania je charakteristickd urcitd Struktira ndkladov, a to v zavislosti od toho, éi ide o
vyrobu narocnu na l'udsku pracu, materidl alebo investicie (Papula a Papulova, 2013, s. 97).
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Proto je pro fizeni nakladi a zisku nezbytné druhové ¢lenéni ndkladi kombinovat také

s ostatni klasifikaci (Fibirové, Soljakova a Wagner, 2007, s. 101).

2.1.1 Clenéni nakladi podle piivodu spotiebovanych vstupt

V névaznosti na druhové ¢lenéni nakladi budou objasnény nékteré nakladové pojmy, které
charakterizuji pravé jednotlivé nakladové druhy. Jedna se o ¢lenéni nakladii podle ptivodu
spottebovanych vstuptl, které rozliSuje ndklady prvotni a druhotné. S t€émito naklady pak

dale souvisi néklady interni a externi a naklady jednoduché¢ a slozené.

Prvotni néklady se nakupuji externé a vznikaji na vstupu do vyroby. Jedna se o naklady
prevzaté z finan¢niho ucetnictvi. Jejich prikladem jsou materidlové a personalni naklady,

nakup energii ¢i uroky bance (Huncova, 2007, s. 49; Lang, 2005, s. 52; Lazar, 2001, s. 18).

Druhotné naklady piedstavuji kazdé dalsi pouziti prvotnich ndklad v podniku. Néklady
do podniku nevstupuji z vnéjSiho okoli, ale obraceji se uvnitt firmy. Maji tedy charakter
internich ndkladd a vyskytuji se ve formé polotovara ¢i sluzeb (Bilek, Hurta a Popesko,
2002, kap. 2, s. 4). Kazdy druhotny naklad je tedy slozen z nékolika primarnich naklado-
vych druhd. Jako pfiklad 1ze uvést ndklady na GdrZzbu strojii nebo naklady na vlastni ener-

getické zasoby (Lang, 2005, s. 52).

Externi naklady vstupuji do podniku z vnéjSiho okoli a jedna se jak o néklady prvotni, tak
o naklady jednoduché (Lazar, 2001, s. 18). Naklady vznikaji spotfebou vyrobkil a praci
a sluzeb dodavanych externé (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 78).

Na druhou stranu néklady interni vznikaji uvnitt podniku spotiebou vlastnich vykont, ne-
bot’ podnik zde ptisobi jako vlastni dodavatel. Jedna se o néklady druhotné a komplexni

(Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 78; Lazar, 2001, s. 18).

Jednoduché¢ néklady nelze dale ¢lenit. Naopak néklady sloZené, neboli komplexni, se skla-
daji z nékolika prvotnich nakladovych druhli a daji se tedy rozlozit (Hradecky, Lanca
a Sigka, 2008, s. 78).

Dané ¢lenéni nakladl je vyznamné pii uctovani nakladi mezi jednotlivymi stiedisky (Sy-

nek, 2010, s. 45).

2.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Ugelové &lenéni nakladt poskytuje odpovéd’ na otazku k jakému uéelu, respektive na co,

byl naklad vynalozen. ,,Jde o to, zda cilem aktivity je napr. vyroba vyrobkit nebo prodej
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zbozi, poskytnuti sluzby, oprava zarizeni apod.* Dané Clenéni nékladi je orientovano pie-

devsim na vnitropodnikové ucely (Cechova, 2011, s. 6, 75).

Na zaklad¢é jednotlivych nakladovych polozek a jejich vztahu k podnikovym vykontim
pouzivame v ramci daného Clenéni dalsi klasifikace. Prvni klasifikacni skupina ¢leni na-
klady na naklady technologické a na naklady na obsluhu a fizeni. Druhd skupina ¢leni na-
klady na zaklad¢ jejich vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici na naklady jednicové
a rezijni. Mnohdy také pod ucelové Clenéni nakladl spada Clenéni podle odpoveédnosti

za jejich vznik, tzv. odpovédnostni ucetnictvi (Popesko, 2009, s. 37).

Jinou klasifikaci ucelového ¢lenéni uvadi autor Synek (2011, s. 81). Ten naklady ¢leni
podle mista vzniku a odpovédnosti a podle vykont. Néklady ¢lenéné podle vykont pak
dale tfidi na néklady ptimé a nepiimé.

Dale budou vysvétleny jednotlivé skupiny nakladd.

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Naéklady technologické jsou naklady pfimo souvisejici s uréitou technologii. Prikladem
danych nakladl je spotifeba materidlu, mzdové néklady vykonnych pracovniki ¢i spotfeba
energie technologického zafizeni, a to véetn& odpisti daného zatizeni (Fibirova, Soljakova

a Wagner, 2007, s. 103).

Naklady na obsluhu a fizeni zajist'uji zakladni podminky technologického procesu a fadi-
me k nim naklady na provoz budov nebo naptiklad mzdy ftidicich pracovniki (Fibirova,

Soljakova a Wagner, 2007, s. 103).

Dané ¢lenéni nezaujima praktického vyuziti, nebot” dnes je ponékud obtiZzné rozpoznat, zda
dany naklad souvisi bezprostfedné s technologii, nebo jde pouze o doprovodny naklad da-

n¢é technologie (Popesko, 2009, s. 37).

Clenéni nakladi na technologické a na obsluhu a fizeni viak nepostradd na dileZitosti.
Dané rozdéleni je, jak uvadi Popesko (2009, s. 37), ,,vychozim bodem pro urceni nakladii

ve vztahu k jednotce vykonu dané organizace.*

2.2.2 Naklady jednicové a rezijni

»Clenéni nakladii na jednicové a rezZijni navazuje na clenéni nakladii na technologické
a na obsluhu a Fizeni, je jejich podrobnejsim clenénim (Fibirova, Soljakovd a Wagner,

2007, s. 103).
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Jednicové nédklady jsou definovany jako naklady pfimo pfifaditelné na jednici produkce.
Néklady rostou imérné, a to s poctem kusti, s vahou anebo s ¢asem a jejich ptikladem jsou
pifimé mzdy a material (Huncova, 2007, s. 50). Budeme-li vychazet z ptedchoziho ¢lenéni
nakladii na naklady technologické a obsluhu a fizeni, pak jsou jednicové naklady takovou
¢asti technologickych naklada, které pfimo souviseji s konkrétnim vykonem (Synek, 2011,
s. 81). Popesko (2009, s. 37) dodava, ze jednicové naklady nejenze souvisi s konkrétni

jednotkou vykonu, ale také s technologickym procesem jako takovym.

Rezijni ndklady pak zahrnuji veskeré naklady na obsluhu a fizeni a rovnéz tu Cast techno-
logickych nakladu, které nelze prifadit konkrétnim vykontim (Popesko, 2009, s. 37). Tyto
naklady nejsou umérné poctu jednotek vykonu (Huncova, 2007, s. 50), a proto se na kon-
krétni vykony rozvrhuji pomoci rozvrhovych zakladen za pouziti aloka¢nich metod (Lan-
da, 2008, s. 265). Pojmy rozvrhova zadkladna a alokace naklad budou blize specifikovany
v kapitolach 3.1.3 a 3.1.2. Za velmi casté kategorie rezijnich ndklada jsou povazovany na-
ptiklad naklady na fizeni, odbyt, kontrolu jakosti, sefizeni, skladovani, najem ¢i spravu.
V ndvaznosti na kategorie nakladii rozliSujeme rezii vyrobni, odbytovou, spravni, atp.

(Huncova, 2007, s. 50).

Vztah mezi zakladnimi lenénimi G&elové klasifikace nékladii shrnuji Fibirové, Soljakova
a Wagner (2007, s. 104) nasledovné: ,,Zatimco naklady na obsluhu a rizeni jsou vidy rezij-

ni, naklady technologické zahrnuji jak jednicové, tak i rezijni ndklady.*

2.2.3 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

»I7idéni nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti odpovida na otazku, kde ndklady
vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik (Synek, 2011, s. 81).“ Néaklady jsou v podstaté
ttidény podle vnitropodnikovych utvart (Synek, 2011, s. 81) nej€asteji na nakladova, zis-

kova, rentabilni, investi¢ni, vynosova a vydajova stiediska (Kral, 2006, s. 70).

2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Na zéklad¢ pfifazeni ndkladi objektu kalkulace clenime ndklady na pfimé a nepiimé
(Soljakova, 2009, s. 45). Jedna se o tzv. kalkulaéni ¢lenéni nékladi, které je nezbytné pro
sestaveni kalkulaci (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 105). Hunéova (2007, s. 50)
dodava, Ze ¢lenéni ndkladii na pfimé a nepiimé naléza vyuZiti pii oceflovani produktl ¢i

aktivit vlastnimi naklady.
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Ptimé naklady pfimo souvisi s konkrétnim vykonem (Synek, 2011, s. 82). Jedna se o na-
klady, které mohou byt pfifazeny pfimo nakladovému objektu (Drury, 2012, s. 45).°
Do této skupiny fadime veskeré jednicové néklady a tu Cast rezijnich nakladi, ktera s kon-
krétnim vyrobkem piimo souvisi (Synek, 2011, s. 82). Tato ¢ast rezijnich nakladu je zjisti-
telna pomoci prostého déleni (Kral, 2006, s. 72 — 73). Pfimymi naklady jsou pfimy materi-

al, primé mzdy a ostatni ptimé naklady (Huncova, 2007, s. 50).

Autofi Kral (2006, s. 72) a Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 105) dodavaji, ze vy-
jimku u jednicovych nékladu tvofi ndklady v tzv. sdruzenych vyrobach, kde se pfimé na-

klady nevyskytuji viibec.

Na druhou stranu nepiimé naklady s vykonem nesouvisi pfimo, ale zabezpecCuji vyrobu
jako celek. Tyto néklady zahrnuji prave tu ¢ast rezijnich ndkladu, ktera je spole¢na pro vice
druhti vyrobkt (Synek, 2011, s. 82). K ndkladovym objektiim jsou pak ptifazovany pomoci
nakladové alokace (Drury, 2012, s. 45).%

Nekteti autofi dané ¢lenéni fadi pod ucelové ¢lenéni naklada (Landa, 2008, s. 264; Synek,
2011, s. 81). Také Kral (2006, s. 72) uvadi, Ze se jedna o zvlastni typ ucelového Clenéni,
coz potvrzuji i Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 106), ktefi tvrdi, ze naklady techno-
logické a naklady na obsluhu a fizeni, naklady rezijni a jednicové a ndklady pfimé a ne-

piimé spolu souvisi.

2.4 Clenéni nakladi v zavislosti na zménach objemu vyroby

Z kratkodobého hlediska Ize pozorovat rozdilné chovani nakladii pfi zménéach objemu vy-
roby (Bilek, Hurta a Popesko, 2002, kap. 2, s. 5). Jedna se o tzv. kapacitni ¢lenéni ndkladt
(Lazar, 2001, s. 18), jenz n¢ktefi autofi, napiiklad Kral (2006, s. 73) nebo Synek (2011,

s. 82), fadi pod ¢lenéni v rdmci manazerského rozhodovani.
Dané clenéni nakladi vhodné dopliuje ¢lenéni nakladti na jednicové a rezijni a pfimé
a nepiimé (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 107) a vyznam nachazi predevSim pfi

tvorbé kalkulaci a rozpoct (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 79).

3 Where a cost can be directly assigned to a cost object the term direct cost tracing is used (Drury, 2012,
s. 45).«
* Indirect costs are therefore assigned to cost objects using cost allocations (Drury, 2012, s. 45).%
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»V ramci ¢lenéni rozlisujeme tyto zakladni kategorie nakladu:

variabilni naklady,
fixni naklady,
smisené naklady (Popesko, 2009, s. 39).“

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou charakterizovany jako naklady ménici se umérné se zménou vy-

stupu (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 51).5

Jiné vysvétleni uvadi autorka Cechova (2011, s. 81), ktera variabilni néklady charakterizu-
je nasledovné: ,,Variabilni naklady predstavuji vklady, které je mozné ekonomicky delit
a vkladat je do jednotlivych procesii v takové vysi, ktera odpovida danému objemu vykonii,

a to v case, v némz jsou uskutecnovany.

»Za variabilni naklady se povazuji naklady, které jsou spojeny pouze s uskutecnénim jedi-
ného vykonu nebo davky vykonii (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 144).“ Nato Sy-
nek (2011, s. 87) dodava, ze variabilni naklady zahrnuji naklady jednicové a ¢ast nakladi
rezijnich.

V ramci variabilnich nékladd rozliSujeme jejich proporcionélni, podproporcionélni a nad-
proporcionalni charakter (Synek, 2011, s. 86 — 87). Prib¢h variabilnich naklad znézortiuje
obrazek (Obr. 2). Proporciondlni naklady rostou stejné rychle s objemem vyroby a klico-
vym prikladem je spotfeba pfimého materialu. Rostou-li naklady pomaleji nez objem vy-
roby, pak hovofime o podproporcionalnich nakladech. N¢kdy jsou téZ nazyvéany jako de-
gresivni a mohou vzniknout napfiklad pfi vyuziti mnozstevni slevy pfi ristu objemu vyko-
nl a nakupu vétSitho mnozstvi materidlu. Naopak rostou-li ndklady rychleji nez objem vy-
roby, hovotfime o ndkladech nadproporcionalnich. V daném piipadé se jednéd o neptiznivy
vyvoj nakladi. Prikladem mohou byt pfiplatky za odpoledni a nocni smény, praci prescas,
nebo naptiklad rist spotieby pohonnych hmot pfi riistu rychlosti. Oznacuji se také jako
progresivni. Variabilni ndklady, které jsou zcela nezavislé na vysi produkce, oznacujeme
jako neproporcionalni naklady (Huncova, 2007, s, 52; Popesko, 2009, s. 39 — 40; Synek,
2011, s. 86 — 87).

> A variable cost, on the other hand, changes in proportion to changes in output (Hansen, Mowen a Guan,
2009, s. 51).
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Obr. 2 Prubeh variabilnich nakladu (viastni zpracovani podle Kral, 2006, s.
76)

2.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady nejsou zavislé na zménach objemu vyroby (Synek, 2011, s. 87), jinymi slovy
se jednd o naklady, které se se zménou objemu vyroby neméni (Hansen, Mowen a Guan,
ji vklady, které nelze ekonomicky délit a které 1ze do jednotlivych procest vkladat pouze

nepiimo za pomoci matematicko-ekonomickych vypocti.

Fixni naklady vznikaji i tehdy, kdy se nic nevyrabi, a proto jsou oznaCovany také jako na-
klady provozni ptipravenosti (Lang, 2005, s. 47). Naklady jsou vynakladany jednorazové
a za urcité ¢asové obdobi a jejich vynalozeni zajistuje urcitou produkéni kapacitu. Nékdy
jsou také nazyvany jako naklady potencialni (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 107,
143).

Huncova (2007, s. 52 — 53) shlukuje jednotlivé fixni ndklady podle diivodu jejich vynalo-
zeni do tfech kategorii, na naklady bézné, néklady pied zalozenim a zahdjenim vyroby
a naklady po ukonceni podnikéni. Synek (2011, s. 87) dané¢ ndklady neshlukuje podle zpt-

sobu vynaloZeni a uvadi pouze piiklady fixnich nakladii, do nichZ podle autora spada velka

6 A cost that does not change as output changes is a fixed cost (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 51).«
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¢ast rezii, jako jsou ,,odpisy, mzdy spravnich a technickohospodarskych pracovnikii, na-

jemné, pojistent, uroky z pujcek, leasingové poplatky* a mnohé dalsi rezijni néklady.

Fixni naklady zobrazuje obrazek (Obr. 3).
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Obr. 3 Prubeh fixnich nakladii (viastni zpracovani podle Huncova, 2007,
5. 52)

Pii zméné€ vyrobni kapacity mize dojit také ke zméné fixnich nékladf. Tato zména vSak
neprobiha plynule, ale najednou, tzv. skokem. V del§im ¢asovém obdobi tak tedy miize
dochazet i ke zméndm fixnich nakladd, nebot’ v del§im Casovém horizontu jsou vSechny

naklady povaZovany za variabilni (Synek, 2011, s. 86 — 87).

2.4.3 SmiSené naklady

SmiSené naklady jsou takové naklady, které obsahuji jak fixni, tak variabilni slozku. Pti-
kladem smiSenych nakladi mize byt plat obchodnich zéastupct. Ten je tvofen nejen fixni
slozkou, ale také provizemi, které maji variabilni charakter (Hansen, Mowen a Guan, 2009,
s. 53).” Jinym piikladem je spotieba elektrické energie. Ta &ast, ktera souvisi s vyrobou,
ma variabilni charakter, zbyla ¢ast, souvisejici napiiklad s osvétlenim haly, méa charakter

fixni (Popesko, 2009, s. 41).

7 Mixed costs are costs that have both a fixed and a variable component. For example, sales representatives
are often paid a salary plus a commission on sales (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 53).*
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2.5 Clenéni naklada v manazerském rozhodovani

Zatimco veskera vySe uvedena Clenéni vychazi z charakteru skute¢né evidovanych naklada
vynaloZenych v minulosti, ¢lenéni nakladti v manazerském rozhodovani klasifikuje nékla-
dy ve vztahu ke konkrétnim rozhodnutim a vychdzi z odhadu budoucich nékladi (Popesko,
2009, s. 41). Slovy Krale (2006, s. 73) se jedna o ¢lenéni nédkladl, které se orientuje

na informace pro rozhodovani.

Dale budou vysvétleny jednotlivé kategorie nakladii spadajici pod dané Clenéni.

2.5.1 Naklady relevantni, irelevantni a rozdilové

Pti vybéru vhodné budouci varianty rozliSujeme naklady relevantni a irelevantni. Rele-
vantni naklady jsou takové budouci ndklady, které se méni s vybérem ptislusného rozhod-
nuti. Na druhou stranu irelevantni néklady jsou vii¢i danému rozhodnuti neménné (Kral,

2006, s. 82).

Existuji také tzv. rozdilové néklady. Ty jsou tvofeny rozdilem ndkladd po uskutecnéni
zmény a naklady ptivodnimi, tedy naklady pfed uskute¢nénim zmény (Bilek, Hurta a Po-

pesko, 2002, kap. 3, s. 3).

Moznym vyuzitim daného ¢lenéni nékladt jsou rozhodovaci ulohy typu vyrobit ¢i koupit

(Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 80).

2.5.2 Naklady oportunitni, implicitni a explicitni

V ramci rozhodovani se mezi nékolika variantami se rozliSuji néklady redlné a naklady
oportunitni. Redlné naklady jsou takové naklady, které vznikaji v ramci realizace urcitého
rozhodnuti. Naopak oportunitni néklady ,,vznikaji jako nevyuzity efekt z jinych moznych

rozhodnuti (Cechova, 2011, s. 66 — 67).%

wJedna se o jakysi usly zisk z rozhodnuti, které jsme neprijali.* Oportunitni naklady se pro-

to také oznacuji jako naklady ob&tované prilezitosti (Popesko, 2009, s. 42).

Synek (2011, s. 86) navic popisuje naklady explicitni a implicitni. Explicitni ndklady autor
charakterizuje jako naklady majici formu penéznich vydaji, tedy takové naklady, za které
podnik plati. Implicitni ndklady nemaji formu penéZnich vydaji, finan¢ni t€etnictvi je ne-

zachycuje, a tudiZ jsou obtizné vycislitelné.
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Oportunitnim nakladim pak autor pfisuzuje implicitni charakter a definuje je jako uslou

¢astku penéz ztracenou nevyuzitim zdrojii na nejlepsi uslou alternativu.

Cechova (2011, s. 67) navic dodava, Ze tyto naklady maji pouze fiktivni charakter a slouzi

jen jako pomticka pii rozhodovani o vhodné variant¢.

2.5.2.1 Kalkulacni druhy ndkladi

Kalkula¢ni druhy ndkladl jsou povazovany za urcity druh oportunitnich nakladd, ktery
naléza vyuziti zejména pii sestavovani kalkulaci. Jedna se o polozky manazerského ucet-
nictvi, které jsou ve finan¢nim ucetnictvi vykazovany v rozdilné vysi nebo ve finan¢nim

ucetnictvi nejsou vykazovany viibec (Popesko a Papadaki, 2016, s. 51).

»Mezi zakladni kalkulacni druhy nakladu patii:
— kalkulacni odpisy,
—  kalkulacni uroky,
—  kalkulacni rizikové prirdzky,
— kalkulacni ndjemné,

—  kalkulacni podnikatelska mzda (Popesko a Papadaki, 2016, s. 51).

Vyznam téchto nakladovych poloZzek spociva také ve zvySeni presnosti nadkladového ucet-

nictvi (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 842).

2.5.3 Naklady prirustkové, hrani¢ni a utopené

Autorka Huncova (2007, s. 63) mimo jiné také rozliSuje ptiristkové a hrani¢ni naklady,
které jsou pro rozhodovaci tlohy diilezité z hlediska poskytovani informaci o prib&hu na-

kladd.

PrirGstkové néklady autorka charakterizuje jako ptirtistek celkovych naklada pii zvyseni
produkce o jednotku. Hrani¢ni néklady jsou pak ptfedstavovany jako piirGstkové naklady
vyvolané zvySenim produkce o jednotku. Synek (2011, s. 83) s kolegyni Kislingerovou
(Synek a Kislingerova, 2010, s. 45) pak dodavaji, Ze hrani¢ni ndklady se také nazyvaji
marginalni, mezni ¢i diferencidlni a Ze se jedna o zvlastni formu pfiristkovych nakladi.

Ptirtstkové nadklady mohou byt chapany také z jiného pohledu, a to jako naklady, které se

s danym rozhodnutim méni. Pro manaZerské rozhodovani jsou pak pfirGstkové naklady

povazovany za relevantni. Ostatni nédklady na daném rozhodnuti nezavislé jsou povazova-
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ny za irelevantni a nazyvame je utopené (Synek, 2011, s. 86; Synek a Kislingerova, 2010,
s. 45).

Popesko (2009, s. 42) definuje utopené naklady jako ,,ndklady, které byly v minulosti vyna-
loZeny a které nemohou byt zméneny zadnym rozhodnutim ucinénym v budoucnosti*‘, nacez

také dodava, ze se jedna o jistou variantu irelevantnich nakladu.

Huncova (2007, s. 57) o daném ¢lenéni nékladi pojednava jako o ¢lenéni podle ovlivnitel-
nosti kvalitou rozhodovani a rozliSuje naklady zéavislé na kvalit€¢ rozhodovéani a naklady

nezavislé na kvalité rozhodovani, tedy utopené naklady.

2.5.4 Naklady imputované a vazané

Imputované néklady predstavuji odvozené néklady prifaditelné danému rozhodnuti. Pfi-
kladem imputovanych ndkladi mize byt vyplata odstupného ¢i likvidace nadbyte¢ného

vyrobniho zatizeni pii zastaveni ¢i omezeni vyroby (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50).

Vézané naklady autofi definuji jako ,ndklady, které na zdklade soucasnych rozhodnuti
vzniknou v budoucnosti*“ a jako ptiklad uvadéji naklady na vyvoj a konstrukéni feseni vy-

robku.

Stejny postoj k vazanym nakladiim zaujimé také Kral (2006, s. 87), ktery navic dodava,
ze ptinos dané kategorie ndkladi spociva v zaméfeni se na naklady vynalozené nikoliv
ve vyrobni fazi, ale pravé v predvyrobnich etapach, ve kterych podle prizkumi vznika

80 — 85 % celkovych nakladu.

Soljakova (2009, s. 46 — 47) uvadi, ze v etapé vyzkumu, vyvoje a technické piipravy pro-
duktu vznika az 90 % nakladi. Na zakladé daného tvrzeni autorka rozliSuje néklady vazané
k rozhodnuti a naklady skute¢né vynalozené, kdy skute¢né vynaloZzené naklady ptedstavuji
skutecné Cerpani zdroji. Néklady vazané k rozhodnuti pak autorka definuje stejnym zpu-

sobem jako autofi Popesko a Papadaki.

2.6 Dalsi ¢lenéni nakladu

Kromeé jiz vySe uvedenych €lenéni existuji mnohé dalsi kategorie nakladt. Naptiklad Sy-
nek a Kislingerova (2010, s. 45) rozliSuji néklady podle hlavnich podnikovych funkci
na ,,ndklady na porizeni, naklady na skladovani, naklady na vyrobu, naklady na spravu

a naklady na odbyt.* Podle Véachala a Vochozky (2013, s. 211) se na zakladé podnikovych
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funkci rozliSuji pouze tii zékladni kategorie nakladd, a to ndklady na materidl, vyrobu
a obchod, ze kterych se pak dale odvozuji dalsi ndkladové kategorie.

Synek a Kislingerova (2010, s. 45) mimo jiné jest¢ navic rozlisuji dalsi kategorii nakladi,
a to ndklady planované, normované a skutecné.

Soljakova (2009, s. 47) zase uvadi ¢lenéni nakladd ve vztahu k ptidané hodnot a naklady

rozliSuje podle toho, zda z pohledu zdkaznika zvySuji hodnotu vykont, snizuji hodnotu

vykonii anebo jsou k hodnot¢ vykona neutralni.

A naptiklad Fibirova (2015, s. 49 — 50) zminuje naklady vykonu a naklady obdobi. Tuto
kategorii popisuji také Popesko a Papadaki (2016, s. 42 — 43).
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3 NASTROJE RiZENIi NAKLADU

Jak jiz bylo zminéno v piedchozi ¢asti, abychom mohli naklady fidit, je nutné je nejprve
poznat a umét dale klasifikovat. Pfedchozi kapitoly se zabyvaly prave tim, co jsou to na-

klady, nasledujici kapitoly se budou zabyvat jejich fizenim.

Podle Oficialni terminologie manazerského ucetnictvi (2003, s. 63) fizeni ndkladi zname-
na ,,aplikace principu, metod, nastroju, sbéru dat, analyz a vykazit manazerského ucetnic-

i k zajisteni informaci, které umozni planovani, sledovani a kontrolu nakladu.*

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 110 — 111) rozli$uji fizeni po linii vykont a fizeni
po linii odpovédnosti. Cilem fizeni po linii vykont je zjistit naklady na provadéné vykony
a méfit ptinosy z prodeje téchto vykont. Dilezitym nastrojem daného fizeni jsou kalkulace
naklad. Na druhou stranu fizeni po linii odpovédnosti vychazi z ¢innosti, pravomoci
a odpovédnosti jednotlivych stfedisek, a jeho cilem je zodpovédét otazku, zda a pripadné
jak konkrétni stfediska pfispivaji k celopodnikovym vykontim. Pro dané fizeni je dulezity

systém planil, rozpoctl a také vnitropodnikovych cen.

Z uvedeného vyplyva, ze mezi néstroje fizeni naklada tedy patii nejen ndkladové kalkula-

ce, ale také tvorba nejrizngjSich plant a rozpoctu.

Také Cechova (2011, s. 85) rozliduje dvoji pohled pro fizeni nakladt, konkrétné pohled
vykonovy a ttvarovy. Tyto pohledy autorka definuje nésledovné: ,,Pohled vykonovy sledu-
je jednotlivé naklady ve vztahu ke konkrétnim vyrobkiim, poskytnutym sluzbam ci jinému
vkonu, ale také k pomocnym a obsluznym procesiim vyroby. Naopak pohled utvarovy, kde
hlavnim cilem manazerského (ndkladového) ucetnictvi je zjistovani prinosu jednotlivych
vnitropodnikovych utvaru k celkovym podnikovym vysledkiim, sleduje jednotlivé naklady
ve vztahu k odpovédnosti za jejich vznik.* Jinymi slovy vykonovy pohled sleduje, kde je,

ptipadné bude, néklad vynalozen, kdezto utvarovy pohled, kde naklad vznika.

Autorka dale dodéava, Ze se oba pohledy prolinaji, avSak pro stanoveni ndklada na jednotku

vvvvvv

jehoz zékladnim néstrojem fizeni jsou kalkulace.
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3.1 Kalkulace

wKalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodno-
toveé veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadrené jednotce

vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovéemu objektu (Popesko, 2009, s. 55).

Kral (2006, s. 120) dodava: ,,Nejcasteji vyuzivanou formou kalkulact jsou propocty, orien-
tované na zjisténi nebo stanoveni nakladu na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které
Jsou predmétem prodeje externim zdkaznikiim.“ Totéz uvadi také Fibirova, Soljakova

a Wagner (2007, s. 111).

Jinou definici daného pojmu ptindsi Huncova (2007, s. 66): ,,Kalkulace jsou jednou z me-
tod modelovani hospodarskych velicin, zaloZenou predevsim na matematickych propoc-

tech.

»~Kalkulace nakladii je pisemny prehled jednotlivych slozek nakladii a jejich vihrn na kalku-
lacni jednici (Synek, 2011, s. 101).

Podle Landy (2008, s. 302) se jedna o: ,,Ndstroj pro zobrazeni naturdlné vyjadreného vy-
konu a jeho financni charakteristiky, ktery umoznuje ovlivitovat vysi a strukturu nakladii

na produkt a tim i hospodarsky vysledek podniku.

Cechova (2011, s. 86) k piedeslym definicim dodava: ,,Kalkulace miize byt podrobnéji
Clenéna az na dilci casti vyrobku, cinnosti, na jednotlivé vyrobni operace nebo naopak

na celkovou investicni akci nebo jiny vetsi celek.*

Oficiélni terminologie manazerského Ucetnictvi (2003, s. 65) shrnuje vyznam kalkulace

jako ,,proces stanoveni nakladii na vykony, sluzby a aktivity.*

Synek (2011, s. 101) dodava, Ze ndkladové kalkulace nalézaji uplatnéni pfi sledovani na-
kladl jednotlivych vykont, pfi tvorbé vnitropodnikovych cen danych vykoni, pii tvorbé

rozpoctl, kontrole hospodarnosti a rentability vykont nebo pii limitovani nakladi.

3.1.1 Predmét kalkulace

Predmét kalkulace zahrnuje veskeré dil¢i 1 finalni vykony vytvofené v urCitém podniku.
Jinymi slovy se jednd o kalkula¢ni jednici a kalkulované mnozstvi, kdy praveé kalkula¢ni
jednice ptedstavuje konkrétni vykon vyprodukovany danou spole¢nosti, na ktery se zjistuji
a posléze stanovuji ndklady. Vétsi pocet kalkulacnich jednic pak tvoii kalkulované mnoz-

stvi (Cechova, 2011, s. 86 — 87).
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Fibirova, Soljakovad a Wagner (2007, s. 118) kalkula¢ni jednici rozumi ,,konkrétni vykon
vymezeny druhem, jakosti a mérnou jednotkou.” Konkrétnim vykonem se mysli vyrobek,
polotovar, prace ¢i sluzba, mérnou jednotkou pak mnozstvi, hmotnost, délka, plocha anebo
¢as (Synek, 2011, s. 101). Huncova (2007, s. 70) uvadi také dalsi, avSak mén¢ tradi¢ni jed-
notky, napiiklad tunokilometry nebo lizkodny. Kalkulované mnozstvi pak podle autort
Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007, s. 119) piedstavuje celkové naklady stanovené pro

vetsi pocet kalkula¢nich jednic.

Drury (2012, s. 23) zase zminuje pojem nakladovy objekt, ktery zjednoduSené charakteri-

. y o 8
zuje jako néco, na co chceme znat naklady.

Pojmy kalkula¢ni jednice a nakladovy objekt jsou obvykle ztotoznovany, v obou piipadech
se jedna o pfifazovani nékladi predmétu kalkulace, rozdilem je pouze jejich pouziti. Tra-
di¢ni metody fizeni ndkladl pouzivaji pojem kalkula¢ni jednice, modernéjsi metody pak

nakladovy objekt (Popesko, 2009, s. 38).

3.1.2 Alokace nakladu

Ptifazovani ndkladl pfedmétu kalkulace vychazi z kalkulaéniho ¢lenéni ndkladli na nékla-
dy pfimé a nepiimé. Pfifazovani ptimych nékladii probihd na zakladé piimého piifazeni,
nebot’ jak jiz bylo v této praci zminéno, ptimé néklady pifimo souvisi s konkrétnim vyko-
nem. Nepiimé ndklady s danym vykonem nesouvisi pfimo a jejich pfifazovani probiha

na zaklad¢ alokace ndklada (Popesko, 2009, s. 47).

Pfimé
naklady Pfimé pfifazeni

MNéaldadova al olcace

Hakladowy
obiekt

Hepiimé

naldady :> ? ::>

Obr. 4 Prirazeni primych a neprimych nakladu nakla-

dovému objektu (upraveno podle Popesko, 2009, s. 48)

8 In other words, if the users of accounting information want to know the cost of something, this something
is called a cost object (Drury, 2012, s. 23).
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Drury (2012, s. 26) nakladovou alokaci charakterizuje jako proces pfifazovani nakladii
vyuzivany pfi neexistujici pfimé vazb¢é mezi spotfebovanymi zdroji a ndkladovym objek-

‘[em.9

Landa (2008, s. 284) definuje alokaci nakladu jako ,,proces prirazovani nakladu na pri-
slusnou kalkulacni jednici a rozliSuje tii zakladni alokacni faze:
1. V prvni fazi dochazi k pfitazeni ptimych nakladt objektu alokace.
2. Druhé faze ma za ukol nalézt takovou veli¢inu, ktera bude vyjadiovat souvislost fi-
nalniho vykonu a jeho nepfimymi néklady.
3. Treti alokacni faze se snazi co nejptresnéji vyjadrit podil nepiimych nakladt vykonu
na zaklad¢ veliCiny zjisténé v predchozi fazi.

Alokacni faze shodné popisuje také Kral (2006, s. 129).

3.1.2.1 Principy alokace

Existuji riizné principy, na zakladé kterych pfitazujeme naklady danym vykontm. Jedna se
o princip pfi¢inné souvislosti, princip unosnosti a princip prumérovani (Kral, 2006, s. 128

—129).

Princip pfi¢inné souvislosti znamen4d, ze konkrétnimu vykonu by mély byt pfitazeny pouze
takové néklady, které sam pfi¢inné¢ vyvolal. Druhy z principii pojednava o vysi nakladd,
které je objekt alokace schopen unést. Posledni z principt, princip primérovani, odpovida
na otazku, jaké naklady primérné piipadaji na konkrétni vyrobek (Kral, 2006, s. 128 —
129).

Popesko (2009, s. 48) upiesiiuje, Ze o alokaci podle pficinné souvislosti, se jednd pouze
v ptipad¢, zvolime-li pravé takovou vztahovou velicinu, ktera je skute¢nou pti¢inou vznik-
lych nakladt. Autor dale hovoii o tzv. svévolné neboli arbitrarni alokaci. K té dochazi pii

zvoleni nevhodné vztahové veliCiny, tedy takové, kterd nevyvolala vznik danych néklada.

? A cost allocation is the process of assigning costs when a direct measure does not exist for the quantity of
resources consumed by a particular cost object (Drury, 2012, s. 26).
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3.1.3 Rozvrhova zakladna

Pti nakladové alokaci je dualezité vhodné zvolit urcitou zprostiedkujici veli¢inu, kterd na-
pomaha prifadit nepfimé ndklady nakladovému objektu. Jedna se o jiz zminénou vztaho-

vou veli¢inu, nebo také rozvrhovou zakladnu (Popesko, 2009, s. 48).

Podle Landy (2008, s. 284) je rozvrhova zdkladna definovana jako ,,velicina, ktera vyja-
druje souvislost mezi finalnimi vykony a neprimymi (rezijnimi) naklady.” Kral (2006,
s. 130) tuto veli¢inu charakterizuje jako jakysi spojovaci mustek, ktery napomaha urcit

vztah mezi kalkulacni jednici a nepfimymi naklady.

Rozvrhovou zékladnu mohou tvofit jak penézni, tak naturalni veli¢iny. Mezi penézni veli-
¢iny fadime napiiklad spotfebu pfimého materialu nebo pocet odpracovanych piimych
hodin. Mezi naturdlni veli¢iny patii pocet vyrobkl, hmotnost vyrobk, spotieba strojovych
hodin ¢i spotieba elektrické energie a mnohé dal$i. V nevyrobnich stfediscich se za rozvr-
hovou zékladnu voli naptiklad pocet vytizenych zakéazek ¢i pocet vyexpedovanych vyrob-

ki (Landa, 2008, s. 284; Synek, 2011, s. 103).

Kral (2006, s. 130) dodava, ze velmi dilezité je zvolit rozvrhovou zékladnu v pfic¢inné
souvislosti k objektu alokace. TotéZ potvrzuje také autorka Cechova (2011, s. 93), podle
niz je nutné volit takovou rozvrhovou zékladnu, kterd ma v daném ptipadé nejvétsi vypo-
vidaci schopnost. Vhodné zvolena rozvrhova zékladna je také dulezitd pro spravné tizeni

hospodarnosti, nebot’ ovliviiuje vysi vynaloZenych nékladi (Cechova, 2011, s. 94).

3.2 Kalkulaéni systém

Kalkulace maji v podniku vsestranné vyuziti, jednak je lze vyuzit k sestaveni nakladt fi-
nalniho vykonu, jednak Ize také kalkulovat nedokoncenou vyrobu, polotovary, ¢i jednotli-
vé operace. Vyuziti kalkulaci k nejriizngj$im ucelim vede k vytvotfeni kalkula¢niho systé-
mu. Podnik tedy nevytvafi pouze jednu jedinou kalkulaci, ale systém kalkulaci (Cechova,

2011, s. 97 — 98).

Podle Popeska (2009, s. 56) je kalkulacni systém ,,urcitda soustava kalkulaci s presnée vyme-

zenym ucelem vyuziti, mezi kterymi jsou definovany vazby.*

wJednotlive prvky kalkulacniho systému se pak lisi jednak:
— tim, zda zobrazuji plné nebo dilci naklady
— metodami prirazeni nakladii jednotce vykonu

—  dobou sestaveni a ¢asovymi moznostmi vyuziti (Cechova, 2011, s. 98).
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Z hlediska ¢asového horizontu se kalkulace rozliSuji na strategické, taktické, preventivni,

operativni a na kalkulace nasledného ovéteni (Kral, 2006, s. 187).

Kalkulaéni systém popisuje nésledujici obrazek (Obr. 5).

Kalkulace

vv s

Propoctova Planova

Realnych Cilovych
nakladd nakladl

Obr. 5 Kalkulacni system a jeho clenéni (upraveno podle

Kral, 2006, s. 187)

Operativni

3.2.1 Piedbézina kalkulace

Tato kalkulace slouzi jako podklad pro cenova vyjednavani. Naklady vykonu jsou zjist'o-
vany jest¢ pred jejich vyrobou. Jedna se v podstaté o odhad budoucich nakladd, nebot’
v dobé sestavovani kalkulace jesté nevime, jaky objem vstupl vykon spotiebuje. V ramci
ptfedbézné kalkulace rozliSujeme kalkulace propoctové, planové a operativni (Popesko,

2009, s. 56).

Autorka Cechové (2011, s. 98) upfesiiuje, Ze se predbézné kalkulace sestavuji bud’ propoé-
tem znamych a souc¢asné odhadem neznamych udaji, nebo normovanim. Pfedbézné kalku-

lace pak ¢leni na propoctové a normové.

3.2.2 Propoctova kalkulace

Ukolem propoétové kalkulace je sestavit cenové podklady pro nové zavadéné vyrobky.

V tomto ptipad¢ se jednd pravé o odhad budoucich néklad vykonu, kalkulace se totiZ se-
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stavuje jesté pted zapocetim vyroby nového produktu (Landa, 2008, s. 285; Popesko, 2009,
s. 56).

3.2.3 Planova kalkulace

Planova kalkulace vychazi z podstatné presnych odhadii spotieby vstupt, a proto piinasi
detailngjsi propocty nakladi. Slouzi predevsim pro planovani vyrobnich operaci, ale vy-
znam spociva také v tvorbé podkladu pro plany ptimych a nepiimych nékladi. Soucasti
planové kalkulace jsou spotiebni a vykonové normy (Landa, 2008, s. 285; Popesko, 2009,
s. 56).

3.2.4 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace jsou charakteristické zejména pro automatizovanou vyrobu a obvykle
se sestavuji v prub¢hu vyroby konkrétni série vyrobki. Smyslem této kalkulace je pouka-
zat na zmény piimych nékladi zplisobenych naptiklad zménou vyrobnich postupti ¢i pie-

nastavenim stroji (Popesko, 2009, s. 56).

Operativni kalkulace jsou sestavovany na zaklad¢ operativnich norem a vyuziti nalézaji
v operativnim fizeni vyroby (Synek, 2011, s. 116). Autor také rozliSuje operativni kalkula-

ci vychozi a operativni kalkulaci béZnou, rozdil mezi nimi je tvofen zménou norem.

3.2.5 Vysledna kalkulace

Funkci vysledné kalkulace je zjistit skutecné naklady vykonu a na zdklad¢ zjisténych né-
kladt urcit cenu daného vykonu. Jedna se vlastn€ o prvotni funkci kalkulaci (Hradecky,
Lanca a Siska, 2008, s. 175). Ugelem vysledné kalkulace je také zpétné posoudit hodnoce-
ni hospodarnosti a vysi spotfebovanych vstupti do vyroby (Popesko, 2009, s. 56).

3.2.6 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny se od kalkulace nékladu 1i8i tim, Ze ve svém obsahu zahrnuje predpoklada-
ny zisk. Kalkulace ceny neobsahuje pouze dosazené néklady vykonu, jak je tomu u nakla-
dovych kalkulaci, ale zobrazuje navratnost téchto nakladd ve formé zisku (Cechova, 2011,
s. 100). Cena vzniké pfi¢tenim zisku k nakladim a jedné o tzv. ndkladovou cenu (Synek,
2011, s. 101). Kral (2006, s. 201) dodava, ze kalkulace ceny vychazi z ekonomického poje-

ti nakladu.
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3.2.7 DalSi druhy kalkulaci

Synek (2011, s. 116) navic rozliSuje kalkulace podle struktury a kalkulace podle uplnosti

nakladu.

Kalkulace podle struktury autor ¢leni na kalkulace postupné a pribézné a uvadi, ze vyznam

daného ¢lenéni naléza vyuziti ve stupiiovité vyrobe¢.

Kalkulace z hlediska tiplnosti nakladl se ¢leni na kalkulace plnych nakladi, tzv. absorb¢ni,
a kalkulace netplnych nakladd, tzv. kalkulace pfimych ¢i variabilnich ndkladd (Synek,
2011, s. 116). Rozdil mezi nimi bude vysvétlen v kapitole 4.1 a 4.2.

Huncova (2007, s. 66) uvadi obdobnou klasifikaci kalkulaci jako pfedchozi autofi a shrnuje

ji v nasledujici tabulce (Tab. 1).

Tab. I Klasifikace kalkulact (upraveno podle Huncova, 2007, s. 66)

Klasifikace kalkulaci

y , : Kalkulace operativni
Kalkulace podle casového horizontu L
Kalkulace strategické
. , , . Kalkulace tplnych nékladu
Kalkulace z hlediska zahrnutych néklada o , :
Kalkulace neuplnych nakladt
Kalkulace pfedbézné a nasledné
Kalkulace podle ucelu Kalkulace rozdilové
Kalkulace vysledné

Kalkulace propoctové
Kalkulace podle techniky zpracovani

, . . Kalkulace normové
vychozich soubort dat

Kalkulace odbornym odhadem

3.3 Struktura nakladu v kalkulaci

Kazdy podnik vykazuje jisté nakladové polozky. Strukturu jednotlivych nakladovych polo-
zek pak podniky vyjadiuji v tzv. kalkula¢nim vzorci (Popesko, 2009, s. 58).

3.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Nejstar§im a nejCastéji pouzivanym kalkula¢nim vzorcem je typovy kalkula¢ni vzorec.
Jeho struktura vychazi z kalkulacniho ¢lenéni nédkladl na ndklady pifimé a nepiimé, také se
jedna o kalkulaci plnych nakladd (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 119, Popesko,
2009, s. 58). Strukturu typového kalkula¢niho vzorce znazornuje obrazek (Obr. 6).
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1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu

Obr. 6 Typovy kalkulacni vzorec
(upraveno podle Popesko, 2009, s.
59)

Jelikoz kazdy podnik vykazuje odlisnou strukturu nakladd, pfistupuje se k danému vzorci
individudlné. Podniky sestavuji kalkulacni vzorce ve vice variantach, a to s ohledem

na vyuziti kalkulace (Fibirova, Soljakové a Wagner, 2007, s. 119, Popesko, 2009, s. 58).

3.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

V konkuren¢nim prostiedi je cena Casto ovliviiovana trhem, proto nékdy ke stanoveni ceny
nestaci pouhé pficteni ziskové ptirdzky k ndkladovym polozkam, jak je tomu u typového
kalkulacniho vzorce, ale vychazi se pravé z trhem stanovené ceny. Ocekavany zisk pak
vznika jako rozdil mezi cenou vykonu a néklady vykonu. Uvedenou strukturu nakladi po-

pisuje retrogradni kalkula¢ni vzorec (Popesko, 2009, s. 59).

Retrogradni kalkulacni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim

- sezonni

- mnozstevni

Cena po upravach

- Naklady
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Zisk
Obr. 7 Retrogradni kalkulacni vzo-
rec (upraveno podle Popesko,

2009, s. 59)
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4 METODY KALKULACE

Metoda kalkulace znamena zpisob, kterym stanovujeme jednotlivé ndkladové polozky
pfedmétu kalkulace (Synek, 2011, s. 104), a zpravidla zavisi:
»ha vymezeni predmétu kalkulace,
— na zpusobu prirazovani nakladu predmeétu kalkulace,
— na strukture nakladu, ve které se zjistuji nebo stanovuji naklady na kalkulacni jed-

nici (Kral, 2006, s. 120).

v

Cilem kalkula¢nich metod je podat co nejpiesnéjsi informace o skladbé a vysi jednotlivych

nakladovych polozek (Popesko, 2009, s. 59).

Zakladni ¢lenéni kalkula¢nich metod, tedy metod pfifazovani nakladi kalkulac¢ni jednici,
spociva v rozdéleni kalkulaci na zékladé¢ kalkulovani bud’ plnych, nebo netplnych nakladd,

tedy v rozdéleni na kalkulace absorpcni a neabsorpéni (Popesko, 2009, s. 60).

4.1 Kalkulace plnych nakladua

»Absorpcni kalkulace zahrnuje kalkulacni techniky a metody, které pri vypoctu uvazuji
vSechny slozky primych a neprimych nakladi, jez jsou pohlcovany ¢i absorbovany prislus-
nou kalkulacni jednici.* Jinymi slovy tato kalkulace absorbuje veskeré naklady, proto se

také hovofi o kalkulaci plnych nakladi (Duchon, 2007, s. 78 — 79).
Kalkulace plnych nakladt vyuzivaji nasledujicich metod alokace naklada (Tab. 2).

Tab. 2 Clenéni kalkulacnich metod (upraveno podle Synek, 2011, s. 104)

Kalkulaéni metody

Kalkulace délenim prosta
Kalkulace délenim Kalkulace délenim stupniovita

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly
Kalkulace ptirazkové -

Metoda ztstatkova (odecitaci)
Kalkulace ve sdruzené vyrobé Metoda rozcitaci

Metoda kvantitativni vytéze

Metoda normova

Metoda standardnich naklada

Kalkulace rozdilové
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Mimo metod uvedenych v ptechozi tabulce autoti Bilek, Hurta a Popesko (2002, kap. 6,
s. 1) hovoti také o fazové, postupné a dynamické metod¢ kalkulace, které taktéz spadaji

pod absorp¢ni metody kalkulaci.

Zékladni struktura kalkulace plnych nakladt vychazi z typového kalkulacniho vzorce (Fib-
irové, Soljakova a Wagner, 2007, s. 119). Jednotlivé metody se od sebe 1isi zejména zpi-
sobem alokace rezijnich ndkladi nebo naptiklad zpisobem vyuziti (Popesko, 2009, s. 55,

59 — 60).

4.1.1 Kalkulace délenim

Metoda kalkulace délenim je povazovana za jednu z nejjednodussich metod kalkulace. Jeji
podstata spociva ve stanoveni nakladi jednotky vykonu za pomoci déleni celkovych na-

kladt (Popesko, 2009, s. 62).

4.1.1.1 Kalkulace délenim prostda

Uvazujeme-li linearni zavislost nadkladi na objemu vyroby, pak zjistime podil nakladd
na jednotku produkce nasledujicim vypoétem (1), ktery spocivd v pouhém podilu celko-

vych nédkladl a objemu vyroby (Huncové, 2007, s. 71).

(1

nj =

Q| =

Tato metoda je vSak vyuZitelna pouze v podnicich s homogenni produkci, nebot’ pfi jejim
pouziti musime vychazet z piedpokladu, Ze jednotlivé vykony spotiebovavaji stejny podil
jak ptimych, tak nepfimych ndkladi. Metoda je vyuZitelnd prevazné v energetickém
¢i tézebnim pramyslu, konkrétnim piikladem jsou pak podniky zabyvajici se vyrobou

¢1 distribuci elektrické energie, nebo podniky tézici dievo ¢i uhli (Popesko, 2009, s. 62).

4.1.1.2 Kalkulace délenim stupiiovita

Zakladnim ptedpokladem je, ze se pocet vyrobenych vyrobkd nemusi rovnat poc¢tu proda-
nych vyrobki. Z toho diivodu tato metoda vychdzi z oddéleni vyrobnich, spravnich a odby-
tovych nékladl a naléza vyuziti pfedevSim v podnicich se stupiiovitou vyrobou. V takové
vyrobé vyrobek prochazi nékolika vyrobnimi stupni a na kazdy z nich je sestavovana kal-

kulace (Synek, 2011, s. 105).
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Lang (2005, s. 87) tuto metodu oznacuje jako vicestupniovou kalkulaci délenim a dodava,
ze pro danou metodu je dulezitd evidence ndkladl podle ndkladovych sttedisek, nebot’ pra-

v¢ ta je predpokladem pro stanoveni vyrobnich nakladii jednotlivych stupnt vyroby.

4.1.1.3 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

»lato metoda se pouziva u hromadné vyroby technologicky podobnych vyrobkii, které se
lisi prave jednim meritelnym parametrem, jako je napr. velikost, hmotnost, jakost nebo
spotreba elektrické energie (Popesko, 2009, s. 62).“ Zminéné odlisSnosti pak hraji roli pii
sestaveni kalkulace, jejiz prvni krok spociva v ureni pomérovych ¢isel na zaklad¢ objek-
tivné mefitelnych hodnot (Landa, 2008, s. 289). Spole¢né naklady jsou vykonim pftifazo-
vany pravé s ohledem na vztah k takto piepoétené jednici (Fibirova, Soljakova a Wagner,
2007, s. 124). Stanoveni nepifimych nakladi na jednotku vykonu pak shrnuje v nasledujici
véte autorka Huncova (2007, s. 71): ,,Nepiimé naklady na jednotku produkce (nj) pak lze
zjistit vydelenim celkovych nakladi (N) sumou ekvivalentnich jednotek vykonu (Q) a do-

poctem nakladii na jednotkovy vykon pomoci prislusného ekvivalencniho cisla vykonu.*

4.1.2 Kalkulace prirazkové

Jedna se o jednu z nepouzivanéjSich metod kalkulace s velmi Sirokym spektrem vyuZiti.
Uplatnéni naléza v podnicich s heterogenni vyrobou, pro kterou jsou typické rizné druhy
vyrobkt, rizné mnozstvi materialtl, ale také rozdilna pracnost (Hradecky, Lanéa a Siska,
2008, s. 191; Popesko, 2009, s. 60).

Piirdzkové kalkulace pfifazuji jinak naklady pfimé a jinak naklady nepfimé. Pfimé naklady
se stanovuji pfimo na kalkula¢ni jednici, nepfimé naklady, nebo také rezijni, se stanovuji
nepiimo, a to za pomoci rozvrhové zakladny a rezijni ptirazky (Synek, 2011, s. 108). Podle

autora naléza prirazkova metoda kalkulace uplatnéni v sériovych a hromadnych vyrobach.

Zminéna pfirazka je stanovena bud’ procentem, pak hovoifime o penéZni rozvrhové zaklad-
né, nebo sazbou, v tom piipade se jedna o naturalni rozvrhovou zdkladnu (Fibirova, Solja-

kovéa a Wagner, 2007, s. 123).

Pro penézni rozvrhovou zakladnu je typicky nésledujici vypocet (2). Jako rozvrhova za-
kladna se nejcastéji voli pfimy materidl nebo pfimé mzdy a vyslednou jednotkou jsou jiz
zminéna procenta (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 126). Vysledna pfirazka udava

procentni podil rezijnich nakladl na rozvrhoveé zakladné (Popesko, 2009, s. 70).
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Reviini plirask neptimé rezijni naklady 100 O
= *
CET Pz = 2 o zvrhova zakladna v penéinich jednotkach @

Vysledkem naturalni rozvrhové zékladny je sazba nepiimych nakladt v penéznich jednot-
kach vztazena k jedné jednotce rozvrhové zakladny. Za rozvrhovou zakladnu se voli napfti-
klad hodiny prace, strojové hodiny ¢i mnozstvi zpracovaného materidlu. Vypocet znazor-

fiuje rovnice (3) (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 126 — 127).

nepirimé rezijni naklady

ReZijni sazba =

3)

rozvrhova zakladna v naturalnich jednotkach

Ptirazkové kalkulace se snazi vykazat co nejvyssi podil pfimych nakladl na ukor rezijnich
(Synek, 2011, s. 108). Popesko (2009, s. 69) dodava: ,,Cim vys$si bude vyse zvolené rozvr-
hové zakladny u konkrétniho vykonu, tim vyssi podil rezijnich nakladii bude tomuto vykonu
prirazen.

S ptirdzkovou metodou kalkulace také souvisi pojmy sumacni a diferencovana pfirdzkova
kalkulace. Sumacni varianta této metody znamena, ze se rezijni pfirdzka, ptipadné sazba,
pro rozvrhovani nepiimych nakladii zjist'uje na zdklad¢ jedné rozvrhové zékladny. Vsech-
ny nepfimé naklady vSak nejsou imérné pouze k jedné veli¢iné v daném podniku, nybrz
k vice veli¢inam. V takovém piipad¢ se uplatiiuje diferencovana ptirdzkovéa kalkulace,

ktera vychazi z rozvrzeni neptimych nakladt na zaklad¢ vice rozvrhovych zakladen (Kral,

2006, s. 124).

RozvrzZeni rezijnich nékladt ve vztahu k jednotlivym rozvrhovym zakladnam probiha nej-
Castéji na zakladé podnikovych funkci, nebot’ pravé podnikové funkce sdruzuji jednotlivé
rezijni naklady do podstatné stejnorodych skupin ve vztahu k jednotlivym vykonim. Nej-
Castéji rozliSujeme zasobovaci, vyrobni, odbytovou a spravni rezii. Pro kazdou z nich je

pak typicka urcita rozvrhova zakladna (Popesko, 2009, s. 71 — 72).

Tim, ze pro jednotlivé skupiny rezijnich nékladii stanovime rizné rozvrhové zakladny,
dochdzi k vyssi presnosti kalkulace, a tedy vyS$i vypovidaci schopnosti dané kalkulace

(Popesko, 2009, s. 71).
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4.1.3 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrob¢ se vyuzivaji v takovych vyrobach, kde spolu s hlavnim pro-
duktem vznikaji také produkty vedlejsi. Vyroba téchto produktli nelze z technologického
hlediska oddélit a vedlejsi produkty pak mohou, ale také nemusi byt Zadouci. Jedna se na-
ptiklad o zpracovani ropy nebo zpracovani nejriiznéjSich chemikalii. Typickym piikladem
je vznik koksu jako vedlej§iho produktu pfi vyrobé plynu z uhli, jakozto hlavniho produk-

tu. Vedlejsi produkty vSak vznikaji také v zemedélské vyrobe.

Ukolem kalkulaci sdruzenych vykont je rozlisit ndklady jak na hlavni, tak na vedlejsi pro-

dukt (Lang, 2005, s. 98; Popesko, 2009, s. 64).

4.1.3.1 Zustatkova metoda kalkulace

Zustatkova neboli od¢itaci metoda kalkulace spoc¢iva v oddéleni naklada vedlejSich vyrob-
kt od celkovych nékladii sdruzené¢ho vyrobniho procesu. Takto zjistime naklady na hlavni

produkt (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 195).

Néklady vedlejsich produkti odecitame od celkovych ndkladt v prodejnich cenach, pro
stanoveni ndkladl jednoho hlavniho produktu pak vypoctené naklady hlavniho produktu
délime poctem kalkulaénich jednic hlavniho produktu (Synek, 2011, s. 110).

Synek (2011, s. 110) déale dodava, ze od¢itaci metodu lze pouzit, pouze pokud pii vyrobé
vznika jen jeden hlavni produkt a ostatni produkty se povazuji za vedlejsi. Popesko (2009,

s. 64) jesté uvadi informaci, Ze tyto vedlejsi produkty maji nizsi prodejni hodnotu.

4.1.3.2 Rozcitaci metoda kalkulace

Rozcitaci metoda kalkulace se uplatiiuje v takovych vyrobach, kde se vSechny produkty
povazuji za hlavni. Jako ptiklad lze uvést vyrobu mouky, kdy vznikd mouka nékolika hru-
bosti a ani jednu z nich nepovazujeme za vedlej$i produkt. Navic maji vSechny vzniklé
produkty stejnou prodejni hodnotu. V takovém piipadé€ se uplatiiuje kalkulace s poméro-
vymi Cisly, nebot’ vzniklé hlavni vyrobky se od sebe lisi pouze ur€itym parametrem (Hra-

decky, Lanca a Siska, 2008, s. 196; Popesko, 2009, s. 64).

4.1.3.3 Metoda kvantitativni vytéZe

Metoda kvantitativni vytéZze se uplatiiuje, pokud sdruzené vykony navic vznikaji ve stup-
novité vyrobé. Naklady se pak rozvrhuji na zédkladé mnozstvi vyrobkil vyprodukovanych

z pivodni suroviny (Synek, 2011, s. 111).
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4.1.4 Kalkulace rozdilové

Rozdilové metody kalkulace vychézeji ze stanoveni nakladi piedem, ve formé norem
a standardli, a nasledn¢ zjistuji rozdily mezi skutecnymi ndklady a pfedem stanovenou

normou (Synek, 2011, s. 112).

Metoda naléza vyuziti predevsim v opakované vyrob¢ s montazni technologii. V dané vy-
rob¢ se pouziva prevazné pii fizeni ptimych ¢i jednicovych nakladd (Synek, 2011, s. 112).
Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 123) uvadéji, Zze se tyto metody kalkulace uplatituji
v prosté, fazové, stupiiové i kusové vyrobé. Autoii dale dodavaji, ze tyto metody maji vy-

znamny vliv na podnikové fidici procesy.

4.1.4.1 Normova metoda

Normové metoda vychazi z porovnani pfedem stanovenych norem piimych nékladi a sku-
te€nych nékladd v podobé tzv. odchylek. Rozlisuji se rizné druhy norem, naptiklad norma
zakladni, neboli vychozi, ktera je platna k urcitému datu. Normy se vyjadiuji v naturalnich
jednotkach. V ramci této metody se sleduji nejen odchylky od norem, ale také zmény no-
rem. ZjiSténé zmeény norem vcetné odchylek se néasledné analyzuji a eviduji (Synek, 2011,

s. 112 - 113).

4.1.4.2 Metoda standardnich ndakladn

Metoda standardnich ndklad se svym principem velmi podob4d metodé normoveé, nebot’
také zjistuje a dale hodnoti odchylky mezi skute¢nymi a standardnimi naklady. Od této
metody vSak navic zahrnuje standardy rezijnich nékladd, standardy vyuziti vyrobni kapaci-
ty, nebo také cenové standardy. Tato metoda slouZzi predev§im ke kontrole nékladu a jejich

naslednému fizeni (Synek, 2011, s. 114)

4.1.5 Fazova metoda kalkulace

»Vyuziva se v c¢innostech, které si predavaji rozpracované vykony od pocatecni do konecné
faze.* Jednotlivé pfimé 1 rezijni naklady se za kazdou vyrobni fazi sleduji samostatné. Na-
klady vykonu jsou pak souctem nakladii jednotlivych fazi a k nim pfipoctené spravni rezie.
Ta se pfipocitava az k celkovym nakladiim, a na jednotlivé vykony se rozpocitava na za-

kladé mnozstvi téchto vykonit (Bilek, Hurta a Popesko, 2002, kap. 6, s. 5).
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4.1.6 Postupna metoda kalkulace

Na rozdil od fdzové metody kalkulace pocita tato metoda s tim, ze vyrobek piedchdzejiciho
vyrobniho stupné miize byt bud’ pouzit jako polotovar v nasledujicim vyrobnim stupni,
nebo muze byt samostatné prodan. Postupna kalkulace urcuje naklady kazdého vyrobniho
stupné, pficemz konecné naklady predchoziho vyrobniho stupné slouzi jako vstupni nékla-
dy nasledujiciho vyrobniho stupné a celkové ndklady na konkrétni vykon jsou pak vycisle-

ny az v poslednim vyrobnim stupni (Bilek, Hurta a Popesko, 2002, kap. 6, s. 6).

4.1.7 Dynamicka metoda kalkulace

»lakzvana dynamicka kalkulace vychazi z tradicniho kalkulacniho rozcleneni nakladii
na primé a neprimé naklady a z clenéni nakladii podle fazi reprodukcniho procesu. Tato
kalkulace vychéazi z typového kalkulaéniho vzorce a na rozdil od ostatnich kalkulacnich
metod navic odpovida na otazku, ,,jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivneény zme-

nami v objemu provadenych vykonii (Kral, 2006, s. 137).

Dynamicka kalkulace vyc¢isluje naklady jednotlivych stupnd vyuziti kapacity, které slouzi
jako podklad pro rozhodovéani (Bilek, Hurta a Popesko, 2002, kap. 6, s. 7).

4.2 Kalkulace netiplnych nakladi

Ptredchozi metody vychazely z ptifazovani veskerych piimych a neptimych naklada kalku-
la¢ni jednici, coZ n€kdy mlZe vést k fadé neptesnosti. Naopak kalkulace netuplnych nékla-
di vychazi z ¢lenéni nakladii na fixni a variabilni, tyto néklady sleduje oddélené a na jed-
notlivé vyrobky kalkuluje pouze variabilni ¢ast nakladd. Fixni néklady se na jednotlivé
vykony nerozpocitavaji a pracuje se s nimi hromadné za cely podnik. Né¢kdy se nazyva
kalkulace variabilnich nakladi nebo kalkulace pfispévku na uhradu (Popesko, 2009, s. 60 —
61, 87; Synek, 2011, s. 117 — 118).

4.2.1 Prispévek na ihradu

V souvislost s kalkulaci variabilnich nékladt se objevuje pojem ptispévek na thradu, ce-
lym nézvem pak piispévek na uhradu fixnich ndklada a tvorbu zisku, n¢kdy také kryci pfti-
spévek. Ten je tvofen rozdilem mezi cenou vykonu a jeho variabilnimi néklady (Popesko,
2009, s. 89). Ptispévek na thradu vynasobeny poctem prodanych kusi pak tvoii celkovy

prispevek na thradu (Lang, 2005, s. 122).
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Lang (2005, s. 122) déle popisuje sazbu piispévku na thradu, ta se vypocita podle vzorce
(4) audava, kolik procent obratu pokryje fixni naklady.

o, Y i prispévek na Uhradu
Sazba ptispévku na Ghradu = - * 100 4)
cena vyrobku

Kryci prispévek ma zasadni vyznam pii posuzovani rentability vykont (Popesko, 2009,
s. 61) a stanoveni optimalni struktury vyroby (Synek, 2011, s. 121).
4.2.2 Postup prirazeni nakladu

Pro kalkulaci variabilnich ndkladd je tedy typicka struktura naklad oddé€lujici fixni a vari-

abilni naklady. Zminénou strukturu popisuje nésledujici kalkulaéni vzorec (Obr. 8).

Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni

a variabilni naklad
Cena
- Variabilni naklady vyrobku
Prispévek na tthradu
- Fixni néklady praimérné ptipadajici
na vyrobek
Zisk
Obr. 8 Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a va-

riabilni naklady (upraveno podle Kral, 2006,
s. 137)

Popesko (2009, s. 89) popisuje postup prifazeni nakladi vyrobku ve tfech krocich:
1. Zjisténi ptispévku na tthradu jednotlivych vyrobki.
2. Vyjédreni celkového ptispévku na thradu.
3. Odecteni fixnich nakladl od celkového piispévku na thradu a nésledné vycisleni

podnikového hospodaiského vysledku.

4.2.3 Vicestupnova kalkulace variabilnich nakladi

Vyse popsany postup metody variabilnich naklada 1ze jinymi slovy také nazvat jednostup-
novou kalkulaci variabilnich nédklada. Tato varianta metody variabilnich nédklad vychazela
ze struktury odd€lujici fixni a variabilni naklady, pficemzZ fixni néklady byly vyjadieny
jako jeden celek. Fixni ndklady je v§ak mozné vrstvit do vice skupin. Pak hovotime o vice-

stupiiové kalkulaci variabilnich naklada (Popesko, 2009, s. 92 — 93).
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Nejcastéji se pouziva rozvrstveni fixnich nékladii do dvou vrstev, na néklady specialni
a vSeobecné, tzv. dvoustupiiova kalkulace variabilnich nakladd. Fixni naklady se ¢leni pod-

le toho, zda maji vztah ke konkrétnimu vyrobku nebo skupiné vyrobkt, pak se jedna o fix-

ni naklady specidlni, nebo naopak maji vztah k podniku jako celku, v tom ptipad¢ se jedna
o fixni naklady vseobecné (Kral, 2006, s. 138; Popesko, 2009, s. 93). Strukturu nékladi
zobrazuje obrazek (Obr. 9).

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim
fixnich nakladi

Cena
- Variabilni naklady vyrobku
Prispévek na thradu I
- Fixni vyrobkové naklady
Prispévek na thradu I1
- Fixni néklady skupiny vyrobkt
Prispévek na thradu I1I
- Fixni néklady podniku
Zisk
Obr. 9 Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim

fixnich ndkladu (upraveno podle Kral, 2006,
s. 138—139)

4.2.4 Vyuziti kalkulace netiplnych nakladi

Vyuziti kalkulace neuplnych nakladi ma zasadni vyznam pii stanovovani optimalniho vy-
robniho sortimentu, kdy se na zéklad¢ vySe ptispévki na uhradu jednotlivych vyrobki sta-
novi vhodné potfadi vyroby. Dalsi vyuziti naléza pii cenovych rozhodovanich a také je
schopné analyzovat, jaky zisk tvofi jednotlivé skupiny vyrobki (Popesko, 2009, s. 91 — 92,
94).

Synek (2011, s. 122 — 123) uvadi dalsi fadu vyhod metody variabilnich nékladii. Podle
autora tato metoda pomahd napiiklad urcit, zda je vyhodnéj$i urcitou soucést ¢i zatizeni
vyrobit €1 nakoupit, zda je vyhodné urcity proces automatizovat, v jakém potadi je vhodné
zafazovat a vyfazovat vyrobni kapacity do provozu a z provozu, také pomaha urcit vhod-
nou vyrobni metodu nebo urcit, ktery vyrobek pfispiva k podnikovému vysledku hospoda-

feni.
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Rozdéleni nékladt na fixni a variabilni ma vSak sviij vyznam pouze v kratkém obdobi,
proto kalkulace variabilnich ndkladi nalézé uplatnéni pfedev$im pfi operativnim fizeni

(Popesko, 2009, s. 91).

4.3 Moderni metody Fizeni naklada

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 196 — 197) uvadé&ji v souvislosti s fizenim nakladd
tzv. metody v€asného fizeni nakladii. Tyto metody jsou zalozeny piedevsim na budoucim
fizeni téchto polozek, nebot’ se velmi ¢asto zamétuji na snizovani nakladui jiz pied zapoce-
tim vyroby novych produkti. Autofi do metod v¢€asného fizeni nakladii zahrnuji naptiklad

metodu hodnotové analyzy nebo metodu cilovych nakladi.

»Zakladnim poZadavkem, ktery stdal u zrodu modernich kalkulacnich metod, bylo prirazo-
vani nakladii vykoniim podle skutecnych pricin vedoucich ke vzniku ndkladu (Popesko,
2009, s. 99).“ Timto vyrokem autor charakterizuje potiebu, ktera vedla k zavedeni nékte-
rych modernéj$ich metod fizeni nékladii. Vyrok pfevazné charakterizuje metodu Activity-
Based Costing, tedy metodu kalkulace, kterd pfifazuje ndklady jednotlivym nakladovym
objektim na zékladé¢ aktivit. Metoda Activity-Based Costing a n¢které z dalSich modernich

metod budou nasledn€ charakterizovany.

4.3.1 Activity-Based Costing

Cilem kalkulace Activity-Based Costing, neboli ¢eskym vyrazem kalkulace nakladi podle
aktivit, je rozvrhnout rezijni naklady podle skute¢né pficiny jejich vzniku. Kalkulace tedy
spo€iva v prifazeni konkrétnich ndkladi jednotlivym dil¢im aktivitdim (Synek, 2011,

s. 114).

V ramci této metody se nealokuji veskeré naklady podniku, ale pouze jejich ¢ast. Metoda
ABC totiz rozliSuje tii druhy nékladd, jedna se o ndklady pfimé, nadklady nealokovatelné
a néklady alokovatelné pomoci aktivit. Pfimé néklady se pfifazuji kalkula¢ni jednici piimo,
nealokovatelné naklady jsou naklady cisté fixniho charakteru, tedy bez jakéhokoliv ucelo-
vého vztahu ke konkrétnim aktivitdim podniku, a ndklady alokovatelné pomoci aktivit jsou

naklady totozné s klasickymi rezijnimi néklady (Popesko, 2009, s. 102 — 103). A prave ta
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¢ast rezijnich nakladd, kterou neni mozné pfifadit k pfimym nékladtim, se na jednotlivé

vyrobky rozvrhuje podle p¥i¢innych souvislosti (Papula a Papulova, 2013, s. 114)."°

Diulezitym krokem v ramci zavadéni této metody je tedy urcit veskeré vztahy, které existuji

mezi podnikem provadénymi aktivitami a ¢innostmi (Popesko, 2009, s. 102).

Podle Synka (2011, s. 115) je mozné identifikovat aktivity jako objedndvani materidlu,
pfijem ¢i vydej materialu, vnitropodnikova doprava, baleni vyrobki ¢i jejich expedice, dale
také sefizovani strojii nebo kontrola kvality. Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 97 — 98)
rozliSuji aktivity primarni a sekundarni. Primarni aktivita je takova, ktera je spotiebovana
kone¢nym nédkladovym objektem, naopak sekundarni aktivity jsou spotfebovany v ramci
primérnich aktivit."' Popesko (2009, s. 103) dodav4, Ze primarni aktivity p¥idavaji hodnotu
produktu, kdezto podpirné aktivity, jak autor nazyvé aktivity sekundérni, neptidavaji hod-
notu kone¢nému produktu, a stejné jako predchozi autofi uvadi, ze jsou tyto aktivity spo-

ttebovany aktivitami primarnimi.

»Naklady, které jsou prirazeny jednotlivym aktivitam, je v dalsi fazi tvorby ABC kalkulace
nutné priradit jednotlivym nakladovym objektiim, tedy jednotlivym vyrobkim ¢i sluzbam.*
Dané pfifazeni probiha na zéklad¢ vztahovych veli€in. Stanovenim téchto veli¢in se urcuje
mira vykonu aktivity, ktera udava pocet spotiebovanych jednotek aktivity za urc¢ité obdobi
(Popesko, 2009, s. 109). Zminéna vztahova veli¢ina se také nazyva cost driver a podle
Synka (2011, s. 115) se jedné o ,,vztahy, které vyvolavaji vznik nakladii*. Autor dale uvadi
ptiklady vztahovych veli€in, jimiZ miZe byt pocet objednavek, pocet dodavatell, pocet

zakazniki, nebo také strojové hodiny.

Zaklad metody Activity-Based Costing shrnuji nasledujici ¢tyfi kroky (Drury, 2012,
s. 257):

— identifikace hlavnich aktivit podniku;

— prifazeni ndkladt nakladové aktivité strediska;

— urceni vztahovych veli€in pro pfifazeni aktivit nakladovému objektu;

1 Rezijné ndklady, ktoré nie je mozné zaradit medzi priame néklady, metéda ABC rozvrhuje medzi vyrobky
na zaklade pricinnych suvislosti, ... (Papula a Papulova, 2013, s. 114).

' ... activities can be classified as primary or secondary. A primary activity is an activity that is consum-
med by a final cost object such as a product or customer. A secondary activity is one that is consumed by
intermediate cost object such as primary activities, materials, or the percentage of nursing time spent on
each activity ... (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 97 — 98).
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—  pfifazeni nakladi aktivit vyrobkéim.'?

4.3.2 Life Cycle Costing

Life Cycle Costing, ceskym vyrazem kalkulace Zivotniho cyklu, patii mezi strategické na-
stroje fizeni nakladi. Smysl této kalkulace spociva v urceni ndkladt produktu vznikajicich
v prub¢hu celého zivotniho cyklu daného produktu. Kalkulace nepocita pouze s vyrobnimi,
pfipadné prodejnimi, naklady, ale zahrnuje také naklady vznikajici v piredvyrobnich eta-
pach, to znamena naklady na vyzkum a vyvoj daného produktu, a néklady vznikajici
po ukonceni vyroby produktu. V kapitole 2.5.4 byly tyto ndklady zminény pod pojmem
vazané néklady (Soljakova, 2009, s. 62).

»Mezi naklady predvyrobni etapy miizeme zaradit:
— ndklady na vyzkum a vyvoj,
— naklady na design a konstrukci vyrobku,
— naklady na zavedeni vyrobku do vyroby,
— ndklady na marketing,
— investicni ndklady souvisejici s danym typem vyrobku apod. (Popesko, 2009,
s. 196).“

Do nakladi povyrobni etapy pak spadd demontaZ vyrobni linky a souvisejiciho investi¢ni-
ho majetku, naklady na odprodej ¢i likvidaci zdsob a také naklady na zajiSténi servisu

a reklamaci (Popesko, 2009, s. 196).

Identifikace nékladii vznikajicich v pribéhu zivotniho cyklu vyrobku poskytuje jiny pohled

vvvvvv

v ramci zivotniho cyklu daného vyrobku (Drury, 2012, s. 543).12

4.3.3 Target Costing

Metoda Target Costing, nebo také metoda cilovych ndkladu, spociva ve zjisténi dosazitelné

trzni ceny planovaného nového vyrobku, to znamena ceny, za kterou je zdkaznik ochoten

12 They are: (1) identifying the major activities that take place in an organization; (2) assigning costs to cost
pools/cost centres for each activity, (3) determining the cost driver for each major activity, (4) assigning the
cost of activities to products according to the product's demand for activities (Drury, 2012, s. 257).*
13 Identifying the costs incurred during the different stages of a product's life cycle provide an insight into
understanding and managing the total costs incurred throughout its life cycle (Drury, 2012, s. 543).*
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zaplatit. Naklady se pak odvozuji pravé od takto zjisténé ceny. Od trzni ceny se nejprve
odecte urcity zisk, vysledna hodnota pak znaci ptipustné, jinymi slovy cilové, naklady pro-
duktu. Timto zpiisobem zjisténé naklady neodpovidaji na otazku, kolik bude produkt stat,
ale kolik smi produkt stat. Cenu vyrobku tedy neurcuji naklady na tento vyrobek, ale praveé
trh a trhem akceptovand cena (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 198; Popesko, 2009,
s. 185; Synek, 2011, s. 115).

Kalkulace cilovych ndkladii spadd pod strategické metody manazerského ucCetnictvi
a uplatnéni nalézd predevsim pii vyrobé slozitych vyrobkt, pii vyrobé s rozsdhlym vy-
zkumem a vyvojem nebo v odvétvi vyroby s vysokym poctem konkurentti. Tato metoda je
velmi uzite¢nym nastrojem pii stanovovani budoucich nakladu ve fazi vyvoje nového pro-

duktu (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 393; Popesko, 2009, s. 185).14

4 Target costing becomes a particularly useful tool for establishing cost reduction goals during the design
stage (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 393).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické Casti prace bylo na zaklad¢ literarni reserSe vypracovat teoreticka vycho-
diska tykajici se nakladi a jejich fizeni pro nasledné zpracovani praktické ¢asti. V jednotli-

vych kapitolach jsou vysvétleny pojmy naklady, klasifikace nékladi a fizeni nakladu.

Uvodni kapitola teoretické ¢asti se zaméfuje na vysvéetleni pojmu naklad, jeho charakteris-
tiku a objasnéni nakladii ve finan¢nim a manazerském pojeti, zminuje také management

nakladi zabyvajici se vyvojem jednotlivych nakladovych etap.

Nasledné se dana cast prace zabyva klasifikaci ndkladt, kde jsou vysvétleny rozdily mezi
jednotlivymi klasifikacemi nakladt. Néklady lze ¢lenit podle nejriznéjsich hledisek. Mezi
nejvyznamnéjsi klasifikacni skupiny pak patii druhové ¢lenéni, ucelové Clenéni, kalkulaéni
Clenéni, kapacitni Clenéni, ¢lenéni nakladl v manazerském rozhodovani a dalsi ¢lenéni

nakladu.

Dalsi kapitola teoretické casti se zabyva fizenim nakladi se zaméfenim na kalkulace.
V uvodu kapitoly je v§ak zminéno, Ze néklady lze fidit nejen na zaklad¢ kalkulaci, ale také
za pomoci systému pldnovani a rozpoc€tovani. Po definovani pojmu kalkulace a vysvétleni
kalkula¢niho systému se kapitola fizeni nékladii zabyva jednotlivymi metodami kalkulace.
Kalkula¢ni metody reprezentuji kalkulace plnych nakladt, kalkulace netuplnych nékladd,

nebo také variabilnich nékladii a moderni kalkula¢ni metody.

Vyznamné kapitoly pro naslednou analyzu ndkladl ve vybrané spolecnosti a nasledny pro-
jekt tizeni nakladd jsou druhové Clenéni nakladl, ucelové ¢lenéni nakladli se zaméfenim
na ¢lenéni nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti, a také kapitola vénovana kalkula-
cim, pfedevs§im pak pfiraZkovd metoda kalkulace a pojem rezijni sazba a kalkulace pfi-
spévku na uhradu véetné kalkulacniho vzorce pfispévku na uhradu, ktery oddé€luje fixni
a variabilni naklady. Teoretické poznatky budou néasledné aplikovany pti zpracovani prak-

tické ¢asti tykajici se ndkladové klasifikace a fizeni nakladi ve vybrané spole€nosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI

V nasledujici casti prace bude provedena situacni analyza spole¢nosti AgroFarm spol.
s r.0. Situacni analyzu lze déle rozliSit na interni a externi ¢ast. V rdmci interni a externi
analyzy bude nejprve pfedstavena spolecnost AgroFarm spol. s r.0. Nasledn¢ bude prove-
dena vertikélni a horizontdlni analyza majetkové a finanéni struktury spolecnosti a také
vertikalni a horizontalni analyza vynost, ndklada a vysledku hospodateni. Zminéné majet-

kové, finan¢ni a vysledkové analyzy spadaji pod interni ¢ast situacni analyzy spolec¢nosti.

6.1 Predstaveni spoleCnosti

V nasledujicim textu bude predstavena spole¢nost AgroFarm spol. s r.0. V rdmci interni
analyzy budou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, organizacni struktufe, pfedmétu
podnikéni a vyrobnim sortimentu véetné strojniho vybaveni. Externi analyza pak predstavi

zakazniky spole¢nosti.

6.1.1 Profil spole¢nosti

Spole¢nost AgroFarm spol. s r.o. vznikla v roce 1993 jako zemédélska firma zabyvajici se
jak rostlinnou, tak zivocisnou vyrobou. Vedle zeméd¢lské Cinnosti zacala postupem Casu
vznikat a dale se rozSifovat také kovovyroba, kterd dnes tvoii celé dvé tfetiny z obratu fir-
my. Zeméd¢€lskou €innost v soucasnosti reprezentuje pouze rostlinnd vyroba, kterd zaujima

zbylou tfetinu z obratu spolec¢nosti (Interni zdroje).

Tab. 3 Zadkladni udaje o spolecnosti AgroFarm spol. s r.o. (upraveno podle Justice.cz,

©2012-20135)

Obchodni firma AgroFarm spol. s r.o.

Datum zépisu 20. ledna 1993

Sidlo Rouchovany 380, 675 57

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zékladni kapital 180 000 K¢

Statutarni organ 3 jednatelé

6.1.2 Organizacni struktura

Jiz od vzniku spole¢nosti se pocet zaméstnanct pohybuje kolem tficeti péti. Nekteii lidé
zamestnani v pivodni Zivoc¢isné vyrobé postupné piechédzeli do kovovyroby, zbyly pocet

zamestnancl se postupné obmeénuje.
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Tab. 4 Pocet zaméstnancut spolecnosti za rok 2016 (vlastni zpracovani podle

Interni zdroje)

Reditel
. Celkem

Kovovyroba R\?;iig:é pracovniki
Vyrobni pracovnici 24 3 27
THP pracovnici 4 1 5
Celkem pracovniku 28 4 32 + reditel

V roce 2016 tvotilo pocet zaméstnancu tficet tii pracovniki, véetné feditele spolecnosti.
Konkrétné se jednalo o dvacet sedm manudlnich, tedy vyrobnich, pracovniki a o pét tech-
nickohospodarskych neboli rezijnich pracovnikd. Samotné kovovyroba pak zaméstnavala
dvacet Ctyfi vyrobnich pracovnikii. V roce 2015 byl pocet vyrobnich pracovniki o tfi pra-
covniky vyssi, celkovy pocet pracovniki za rok 2015 tedy Cinil tficet Sest zaméstnanci,
vcetné feditele spoleCnosti. Pocet zaméstnancu jak v kovovyrobé, tak v rostlinné vyrobé

reprezentuje tabulka (Tab. 4) a obrazek (Obr. 10).

30

25

20 -

15 -

10 +

5 .

3
...
0 n T
Kovovyroba Rostlinna vyroba
B Manualni pracovnici B THP pracovnici

Obr. 10 Pocet zaméstnancii spolecnosti AgroFarm spol. s r.o. vroce 2016

(vlastni zpracovani podle Interni zdroje)

Nejvyssi pozici ve spolecnosti zaujima jeden z jednateltl, ktery plni funkci feditele, eko-
noma a také ma na starosti rostlinnou vyrobu. Totéz vyplyva také z tabulky (Tab. 4), kde

1ze vidét, Ze je feditel spolecnosti nadfazeny obéma stiedisklim, jak sttedisku kovovyroby,
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tak stiedisku rostlinné vyroby. K celkovému poctu pracovniki je tedy pticten zvlast, nebot’

ve spolecnosti zastava vice funkci, a to pro obé¢ strediska.

Pod teditele spolecnosti se fadi pozice UcCetni, kterd mé na starosti fakturace a vypocty
mezd vcetné socidlniho pojisténi, a to za stiedisko rostlinné vyroby. Pod rostlinnou vyrobu

také spadaji tfi traktoristé.

Samotna kovovyroba ma pak svého vedouciho, tuto pozici vykonava druhy z jednateld
spole¢nosti. Pod vedouciho kovovyroby dale spadéd pozice mistra, pozice ucetni a pozice
nakupciho. Nakupc¢i ma na starosti kalkulace pfimého materidlu na zakladé poptavek za-
kaznikl. Dilna kovovyroby se dale ¢leni podle jednotlivych pracovnich pozic na svarece,

soustruzniky, elektrikafe a dalsi vyrobni pracovniky (Interni zdroje).

Organizacni strukturu spole¢nosti znazornuje obrazek (Obr. 11).

Jednatel

Vedouci
kovovyroby

Ucetni
(rostlinna
vyroba)

Svareci, soustruznici, elektrikari, ostatni vyrobni
pracovnici

Traktoristé

Obr. 11 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani podle Interni zdroje)

Statutarni orgdn spolecnosti tvofi tii jednatelé. Kazdy z jednatelii zastupuje spolecnost sa-
mostatné. Obchodni podil je rozdélen mezi osm spolecnikli a jeden spole¢ny obchodni

podil, kazdy po jedné devitin€ (Justice.cz, © 2012 — 2015).
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6.1.3 Predmét podnikani

Spole¢nost AgroFarm spol. s r.0. podnikéd v nasledujicich oblastech (Justice.cz © 2012 —
2015):

— ZamecCnictvi, nastrojarstvi.

— Silni¢ni motorova doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupra-
vami o nejveétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k piepra-
v¢ zvifat nebo véci.

— Opravy silni¢nich vozidel.

— Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

— Opravy ostatnich dopravnich prostifedki a pracovnich stroja.

6.1.4 Vyrobni sortiment

Spole¢nost AgroFarm se v ramci kovovyroby zabyva zakazkovou vyrobou. Nejednd se

o opakovanou vyrobu, zakazky se opakuji pouze vyjimecné, a to jen n¢kolikrat ro¢né.

Do vyrobniho sortimentu spole¢nosti l1ze zaradit naptiklad rtizna potrubi, hotdkové pece,
vzduchotechniku do peci nebo montaze bioplynovych stanic. Kovovyroba také zajistuje
nejriznéjsi opravy pro stiedisko rostlinné vyroby, napiiklad opravy traktorii, kombajnii

a jinych zeméd¢€lskych stroji (Interni zdroje).

6.1.4.1 Strojni vybaveni

Mezi zdkladni strojni vybaveni spole¢nosti patii portalovy jefab, plazma k automatickému
vyfezavani plecht, dvé stacecky a dvé ohybacky plechii, vzdy jedna pro silné a druhé pro
slabé plechy, sloupova vrtacka, tfi pily riznych velikosti k fezani plechil a dal§i mensi pil-
ky. Nalezneme zde také dva soustruhy ¢i pertlovacku a samoziejmé rucni nafadi jako vr-

tacky, brusky a mnoho dals$iho.

Firma tedy umi zpracovavat nejriznéjsi vyrobni operace, jako ohybani plechd, fezéani, sta-
¢eni ¢i svafovani. Naopak pozinkovani ¢i zpracovani plechl laserem si spole¢nost nechava

zpracovavat externé u jinych firem (Interni zdroje).

6.1.5 Zakaznici

Firma provadi zakazky pouze pro ¢eské firmy. MontaZe vSak provadi také v ramci Sloven-

ska ¢i Rumunska, ale i v téchto ptipadech se jedna o ¢eské firmy (Interni zdroje).
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6.2 Majetkova a financ¢ni struktura spolecnosti

Cilem nasledujici kapitoly je poskytnout informace o jednotlivych rozvahovych polozkach
spole¢nosti, tedy informace o majetkové a finan¢ni struktufe. Informace jsou zpracovany

na zaklad¢ vybranych dat z rozvah spole¢nosti v letech 2014 —2016.

6.2.1 Analyza majetkové struktury spolecnosti

Tabulka (Tab. 5) ukazuje vybrané polozky aktiv v letech 2014 — 2016, tabulka (Tab. 6) pak

zobrazuje vertikalni a horizontalni analyzu téchto poloZek.

Tab. 5 Majetkova struktura spolecnosti AgroFarm spol. s r.o.

(upraveno podle Interni zdroje; Justice.cz, © 2012 — 2015)

AKTIVA CELKEM 37 263 39003 41 305
Pohledavky za upsany 0 0 0
zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 9174 8927 10 881
DNM 0 0 0
DHM 9 164 8917 10871
DFM 10 10 10
ObéZna aktiva 28 089 30 076 30424
Zasoby 8995 7 562 7912
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 10311 12 062 10 468
KFM 8783 10 452 12 044
Casové rozliseni 0 0 0

Tab. 6 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti AgroFarm

spol. s r.o. (vlastni zpracovani podle Interni zdroje; Justice.cz, © 2012 — 2015)

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 4,67% 5,90%
Pohledavky za upsany 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00%
zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 24,62% 22,89% 26,34% -2,69% 21,89%
DNM 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00%

DHM 24,59%  22,86%  26,32% -2,70% 21,91%
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DFM 0,03% 0,03% 0,02% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 75,38% 77,11%  73,66% 7,07% 1,16%
Zasoby 24,14% 19,39% 19,16% -15,93% 4,63%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 27,67% 30,93% 25,34% 16,98% -13,22%
KFM 23,57% 26,80% 29,16% 19,00% 15,23%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Velmi vyznamnou polozku tvoii dlouhodoby hmotny majetek (DHM), v pfedchozim roce
dokonce doslo k jeho zvyseni témét o 22 %. Jelikoz se jedna o vyrobni spolecnost, tak je
ziejmé, ze dlouhodoby hmotny majetek tvoii predevsim ucetni polozka samostatné movité
véci a soubory hmotnych movitych véci. Konkrétné sem patii nejriiznéjsi strojni vybaveni.
Dalsi dulezitou soucasti DHM jsou také pozemky a stavby, nebot’ pfi predstaveni spolec-
nosti vyplynulo, Ze spolecnost se zabyva také rostlinnou vyrobou. Mnohem vyznamng;jsi
polozkou majetkové struktury jsou vSak obézna aktiva, ktera tvofi v primeéru 75 % z cel-
kovych aktiv spole€nosti. Z obéznych aktiv pak stoji za zminku zasoby. Ty zaujimaji nece-
lych 20 % z celkovych aktiv spole€nosti a tvofi je material a nedokoncena vyroba a polo-
tovary, z vétsi miry pak samotné vyrobky. Z tabulek je také mozné pozorovat neustaly rist
bilan¢ni sumy. Ta se z roku 2014 na rok 2015 zvysila o necelych 5 % a za minuly rok

o dalSich témeér 6 %.

6.2.2 Analyza finan¢ni struktury spole¢nosti

Obdobn¢ jako majetkova struktura spolecnosti je zpracovana také financni struktura spo-
le¢nosti. Tabulka (Tab. 7) zobrazuje vybrané Uidaje pasivni ¢asti rozvahy a tabulka (Tab. 8)

znéazornuje jejich vertikalni a horizontalni analyzu.

Tab. 7 Financni struktura spolecnosti AgroFarm spol. s r.o.

(upraveno podle Interni zdroje,; Justice.cz, © 2012 — 2015)

PASIVA CELKEM 37 263 39 003 41 305
Vlastni kapital 27 072 31402 34 364
Zakladni kapital 180 180 180
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 74 74 74
Vysledek hospodareni

. 21 600 26 817 31147
minulych let
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béiného deetnhoobdobi | 5218 4331 2963
Cizi zdroje 10 104 7471 6 915
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1142 0 0
Kratkodobé zavazky 8 962 7471 6 915
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0
Casové rozliseni 87 130 26

Tab. 8 Vertikalni a horizontdlni analyza financni struktury spolecnosti AgroFarm

spol. s r.o. (vlastni zpracovani podle Interni zdroje; Justice.cz, © 2012 — 2015)

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 4,67% 5,90%
Vlastni kapital 72,65% 80,51% 83,20% 15,99% 9,43%
Zakladni kapital 0,48% 0,46% 0,44% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,20% 0,19% 0,18% 0,00% 0,00%
\x‘] ':"Ei'; T;S podareni 57,97%  68,76%  75,41% 24,15% 16,15%
ZZ?TS:; :::&?:2 r:;éobl, 14,00% 11,10%  7,17%  -17,00%  -31,59%
Cizi zdroje 27,12% 19,15% 16,74% -26,06% -7,44%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 3,06% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%
Kratkodobé zdvazky 24,05% 19,15% 16,74% -16,64% -7,44%
Bankovni Uvéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliseni 0,23% 0,33% 0,06% 49,43% -80,00%

Vyznamnou pasivni poloZkou rozvahy je vlastni kapital, ten zaujima primémé 78,78 %
z celkovych pasiv a kazdym rokem dochézi k jeho ristu, jak znidzorfiuje horizontalni ana-
lyza. Z uvedeného poméru vlastnich a cizich zdroji vyplyva, ze spolecnost je z velké ¢asti,
tedy z necelych 79 %, financovana vlastnimi zdroji. Zékladni kapital, kapitdlové fondy
a fondy ze zisku jsou neménné. V ramci vlastniho kapitalu tedy dochdzi pouze ke zménam
vysledkl hospodatenti, a to jak vysledk hospodafeni minulych let, tak vysledki hospoda-
feni bézné¢ho ucetniho obdobi. Avsak vysledky hospodateni bézného ucetniho obdobi se
v ramci uvedeného casového useku zmensuji, z roku 2015 na rok 2016 doslo ke snizeni

této polozky dokonce o vice nez 31 %.
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Zbylou cast financni struktury zaujimaji cizi zdroje, které tvoti primérmneé 21 % z celkovych
pasiv. Kazdoro¢né také dochazi k jejich snizeni, nejprve o 26 %, poté o necelych 7,5 %.
Dlouhodobé zavazky v roce 2014 Cinily 1,142 milionu. V dalSich analyzovanych letech
byla jiz tato polozka nulova, to znamena, ze v roce 2015 doslo ke snizeni zmiflované po-
lozky o celych 100 %. Kratkodobé zavazky se kazdym rokem také snizuji. Polozka ban-
kovni Gvéry a vypomoci je ve vSech analyzovanych letech nulové, coz pouze potvrzuje jiz

zminény fakt, Ze spolecnost je financovana prevazné vlastnimi zdroji.

6.3 Analyza vynosii, nakladi a vysledku hospodareni

Nasledujici kapitoly budou vénovany analyze vynosovych a ndkladovych polozek v letech
2014, 2015 a 2016. V souvislosti s analyzou vynosl a ndkladi bude analyzovan také vy-
sledek hospodafeni. V rdmci analyzy nakladi bude také stanovena predikce celkovych
naklad pro nésledujici rok 2017. Jednotlivé udaje vychazeji z vykaza zisku a ztraty

v letech 2014 — 2016.

6.3.1 Analyza vynosi

Analyza vynost bude také provedena na zakladé vySe vynost a vertikdlni a horizontalni

analyzy danych polozek. Tyto udaje uvadi nasledujici dvé tabulky (Tab. 9, Tab. 10).

Tab. 9 Struktura vynosii spolecnosti AgroFarm spol. s r.o.

(upraveno podle Interni zdroje, Justice.cz, © 2012 — 2015)

Trzby za prodej zbozi

Vykony 54378 49846 48877
Trzby z prodeje DM a materialu 1322 594 995
Ostatni provozni vynosy 3725 3408 4 605
Prevod provoznich vynosu 0 0 0
Trzby z prodeje CP a podill 0 0 0
Vynosy z DFM 336 299 327
Vynosy z KFM 0 0 0
Vynosy z precenéni CP a derivatu 0 0 0
Vynosové uroky 18 63 25
Ostatni finan¢ni vynosy 1 0

Prevod finanénich vynosl 0 0

Mimoradné vynosy 1130 1059
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VYNOSY CELKEM 60910 55269 54829

Tab. 10 Vertikalni a horizontalni analyza vynosii spolecnosti AgroFarm spol. s r.o. (viastni

zpracovani podle Interni zdroje, Justice.cz, © 2012 — 2015)

Trzby za prodej zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vykony 89,28% 90,19%  89,14% -8,33% -1,94%
Trzby z prodeje DM a materialu 2,17% 1,07% 1,81% -55,07% 67,51%
Ostatni provozni vynosy 6,12% 6,17% 8,40% -8,51% 35,12%
Prevod provoznich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje CP a podilli 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z DFM 0,55% 0,54% 0,60% -11,01% 9,36%
Vynosy z KFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z precenéni CP a derivatu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky 0,03% 0,11% 0,05% 250,00% -60,32%
Ostatni finanéni vynosy 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%
Prevod finanénich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mimoradné vynosy 1,86% 1,92% 0,00% -6,28% -100,00%
VYNOSY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% -9,26% -0,80%

Jiz na zaklad¢€ prvni z tabulek (Tab. 9) je ziejmé, Ze se jedna o vyrobni spolecnost, nebot’
vynosova polozka trzby za prodej zbozi je ve vSech analyzovanych letech nulova, a naopak
polozka vykony tvofi nejvétsi vynosy spolecnosti. Vykony zaujimaji témét 90 % ze vSech
vynost, v roce 2015 dokonce mirné pres 90 %. Horizontalni analyza vSak znazoriuje je-

jich kazdoro¢ni pokles, nejprve o 8,33 %, dalsi rok pak pouze o necelé 2 %.

Dalsi, avSak méné vyznamnéjsi, vynosovou polozkou jsou ostatni provozni vynosy, které
pramérné tvoti 6,89 % vynosi. Treti v pofadi vyznamnou vynosovou polozku tvoii trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, jejichz primér na celkovych vynosech ¢ini
1,68 %. Ostatni vynosové polozky jsou v letech 2014 — 2016 téméf nulové, jedna se o po-
lozky vynosy z DFM, vynosové uroky a ostatni financni vynosy. Zbylé polozky jsou
v analyzovanych letech vyhradné nulové. Vyjimku tvofi mimotadné naklady, které se vy-
skytuji v roce 2014 a taktéz v roce 2015. Od roku 2016 se jiz mimotadné naklady neeviduji
jako samostatnd polozka a vykazuji se v ramci provoznich nékladd, proto jsou v roce 2016

mimotéadné naklady vykazovany v nulové vysi.
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6.3.2 Analyza naklada

Na zéklad¢ nasledujicich tabulek (Tab. 11, Tab. 12) mizeme opét pozorovat vyznamné

a mén¢ vyznamné nadkladové polozky.

Tab. 11 Struktura ndkladii spolecnosti AgroFarm spol. s r.o. (uprave-

no podle Interni zdroje; Justice.cz, © 2012 — 2015)

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Vykonova spotieba 33 147 31276 32291
Osobni naklady 14 827 14 968 15071
Dané a poplatky 1587 1484 1437
Odpisy DNM a DHM 2 468 1595 1643
Zust?tkova _cena prodaneﬁo dlouho- 496 156 403
dobého majetku a materidlu

Zména stavu rezerv a opravnych polo-

zek v provozni oblasti a komplexnich 305 149 -1558
nakladl pristich obdobi

Ostatni provozni naklady 86 38 1595
Prevod provoznich nakladu 0 0 0
Prodané CP a podily 0 0 0
Naklady z financniho majetku 0 0 0
Naklady z precenéni CP a derivatl 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polo-

v s : 0 0 0
Zek ve financni oblasti

Nakladové uroky 3 0 0
Ostatni financni naklady 230 255 283
Prevod finan¢nich nakladl 0 0 0
Dan z prijmu za béznou ¢innost 1475 0 699
Mimotradné naklady 1069 0 0
Dan z pfijmd z mimoradné cinnosti 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodare- 0 0 0

ni spolecnikdim
NAKLADY CELKEM 55693 49 921 51 864
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Tab. 12 Vertikalni a horizontalni analyza nakladii spolecnosti AgroFarm spol. s r.o.

(vlastni zpracovani podle Interni zdroje; Justice.cz, © 2012 — 2015)

Naklady vynalozené na pro-

, v 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
dané zbozi
Vykonova spotreba 59,52% 62,65% 62,26% -5,64% 3,25%
Osobni naklady 26,62% 29,98%  29,06% 0,95% 0,69%
Dané a poplatky 2,85% 2,97% 2,77% -6,49% -3,17%
Odpisy DNM a DHM 4,43% 3,20% 3,17% -35,37% 3,01%
ZUstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a 0,89% 0,31% 0,78% -68,55% 158,33%
materidlu

Zména stavu rezerv a oprav-
nych polozek v provozni
oblasti a komplexnich
nakladl pristich obdobi

0,55% 0,30% -3,00% -51,15% -1145,64%

Ostatni provozni naklady 0,15% 0,08% 3,08% -55,81%  4097,37%
Prevod provoznich nakladu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prodané CP a podily 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00%
Naklady z finan¢niho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
g:ﬁi?adtﬁ Z precenéni CP a 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00%
Zména stavu rezerv a oprav-

nych polozek ve financni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
oblasti

Nékladové Groky 0,01%  000%  0,00%  -100,00% 0,00%
Ostatni finanéni naklady 0,41% 0,51% 0,55% 10,87% 10,98%
Prevod financnich nakladd 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
gi:;‘:r”m“ B [BeAnel 2,65%  0,00%  1,35%  -100,00% 0,00%
Mimofadné naklady 1,92%  0,00%  0,00% -100,00% 0,00%
CDIi:;SFt’Ir e llimelere s 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00%
Arsved el vislsele 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00%
hospodareni spolecnikiim

NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%  -10,36% 3,89%

Analyza nakladl je zpracovana na zdklad€ vykazl zisku a ztrat v letech 2014 — 2016. Cel-
kové néklady jsou souctem vSech nakladovych polozek uvedenych v danych vykazech.
Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozku tvoii vykonova spotieba, a to s vysi pfes 30 miliond
v kazdém analyzovaném roce. Obdobné¢ jako u vynost, Ize 1 v daném piipadé€ soudit, Ze se

jedna o vyrobni spolecnost, coz potvrzuje také nulova polozka naklady vynaloZené na pro-
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dané zbozi. Druhou vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, které¢ v priméru zaujimaji
28,55 % nakladii a tvoii podstatné stabilni polozku. Ostatni ndkladové polozky se pohybuji

v rozmezi 0 — 4,43 %.

Podrobné;jsi analyza nakladi bude provedena v kapitole 7.

6.3.2.1 Predikce nakladn

V nésledujici kapitole bude stanovena predikce nakladi pro rok 2017 a také potvrzena,

piipadné vyvracena, stanovend vychozi hypotéza.

Nésledujici nulova (HO) a alternativni (H1) hypotéza pro odhad nakladi roku 2017 zni

nasledovné:

— HO: nédklady roku 2017 budou vykazovat vyssi hodnotu nez naklady pfedchoziho
roku, tedy naklady roku 2016,

— HI: nédklady roku 2017 nebudou vykazovat vyssi hodnotu nez naklady pfedchoziho
roku, tedy naklady roku 2016.

Nasledujici tabulka (Tab. 13) udava celkové naklady v rozmezi let 2013 — 2016. Pomoci
trendové analyzy, vyuzitim funkce Lintrend, je v tabulce naznafen také ptredpokladany

vyvoj celkovych ndkladi roku 2017.

Tab. 13 Predikce celkovych nakladii pro
rok 2017 (vlastni zpracovani podle In-

terni zdroje)

2013 44 908 000,00
2014 55 693 000,00
2015 49 921 000,00
2016 51 864 000,00
2017 54 370 500,00

Z uvedenych dat vyplyva, ze naklady letoSniho roku by mély vzrist ptiblizn€ o 2,5 milionu

K¢, a to az na hodnotu ptevySujici 54 milioni K¢&.

Predpokladany vyvoj celkovych nékladi roku 2017 zobrazuje také obrazek (Obr. 12). Jed-
notlivé roky jsou vyznaceny na vodorovné ose, celkové naklady v jednotlivych letech pak
predstavuje osa svisla. Obrazek déle znazornuje hodnotu spolehlivosti, kterd dosahuje vyse

pouhych 31,74 %. Podstatné nizka hodnota spolehlivost je zplisobena také malym poctem
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vychozich dat, nebot’ pfi vyssim poctu dat by také hodnota spolehlivost vykazovala vyssi
procento. Také je vSak nutné podotknout, Ze se spolenost zabyva jak rostlinnou vyrobou,
tak zakazkovou kovovyrobou, coz znamend, ze stanoveni odhadu budoucich nakladu je
v dané spolecnosti slozity proces, nebot’ spole¢nost nedovede odhadnout vynosnost plodin
v ramci rostlinné vyroby, ani pocet zakazek, jejich velikost a celkové naklady na zakazky

v ramci zakazkové kovovyroby v jednotlivych letech.

60 000 000,00
R2=0,3174

55 000 000,00 N

50 000 000,00

45 000 000,00

40 000 000,00 T T T T ]
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Obr. 12 Predikce celkovych nakladii pro rok 2017 (vlastni zpracovani podle In-

terni zdroje)

I pfes nizkou hladinu spolehlivosti je vSak na zakladé vypoctu trendové funkce potvrzena

stanovend nulova hypotéza predvidajici vzrist celkovych nakladi v roce 2017.

6.3.3 Analyza vysledku hospodareni

Vertikdlni a horizontdlni analyzu vysledku hospodatfeni v béZném ucetnim obdobi, tedy
vysledku hospodateni po zdanéni, bylo mozné v tabulce (Tab. 8). Nasledujici tabulka (Tab.
14) nezobrazuje vertikalni a horizontalni analyzu, pouze uvadi jednotlivé vysledky hospo-
dafeni. Ty jsou rozliSovany v rdmci financniho Ucetnictvi na vysledky hospodateni pro-
vozni, finan¢ni a do konce roku 2015 také mimotadné. Tabulka dale uvadi vysledek hos-
podateni pied zdanénim a po zdanéni. V prvnim tfadku tabulky je uvedena také ptidana
hodnota. Tato veli¢ina udava ocenénou ¢ast vyroby vytvotfenou podnikem, tedy hodnotu,
kterou podnik ptidd danému vykonu, a je tvofena souctem obchodni marze s vykony,

od n€hoz je dale odectena vykonova spotieba. V analyzované spolecnosti vSak pfidanou
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hodnotu tvoii pouze rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou, nebot” hodnota obchodni

marze je ve sledovanych letech nulova.

Tab. 14 Jednotlivé vysledky hospodareni spolecnosti AgroFarm
spol. s r.o. v letech 2014 — 2016 (upraveno podle Interni zdroje;
Justice.cz, © 2012 - 2015)

Pfidana hodnota 21231 18 570 16 586
Provozni VH 6 509 4182 3595
Financni VH 122 107 69
Mimoradny VH 61 1059 0
VH pfed zdanénim 6 692 5348 3 664
VH po zdanéni 5217 5348 2 965

U provozniho vysledku hospodafeni miizeme pozorovat kazdoro¢né nizsi hodnotu. Jelikoz
provozni vysledek hospodateni zaujima primérné 90 % z celkového vysledku hospodate-
ni, snizuje se kazdorocné také celkovy vysledek hospodateni, ktery je tvofen souctem pro-

vozniho, finanéniho a mimotadného vysledku hospodareni.

Mimotadny vysledek hospodafeni miizeme pozorovat v letech 2014 a 2015, v zasadni vysi
pak pouze v roce 2015. Jak bylo moZné vidét z predchozich analyz, v roce 2014 spole¢nost
nevykazovala pouze mimofadné ndklady, ale také mimofadni vynosy, ty spolecné tvofi
zminény mimotadny vysledek hospodateni. V roce 2015 vSak spole¢nost vykazovala pou-
ze mimotadné vynosy a celkovy mimotadny vysledek hospodareni ¢inil 1,059 miliont K¢.
Tato mimofadna poloZka spolecnosti znané prospéla, nebot” celkova vyse mimotradného
vysledku hospodateni ¢inila v roce 2015 témétr 20 % z celkového vysledku hospodateni
pred zdanénim. V lofiském roce spole¢nost nevykazovala zadné mimotadné polozky, ne-
bot’ jak mimofadné naklady, tak mimofadné vynosy jiz byly v daném roce evidovany

v ramci provozniho vysledku hospodateni.

Pribéh vynosii, nakladd, vysledku hospodateni a pridané hodnoty v letech 2014 — 2016

piehledné&ji znazornuje nésledujici obrazek (Obr. 13).
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Obr. 13 Vyvoj vynosii, nakladu, vysledku hospodareni a pridané hodnoty v letech
2014 — 2016 (viastni zpracovani podle Interni zdroje; Justice.cz, © 2012 —2015)
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7 ANALYZA NAKLADU

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti prace, abychom mohli néklady fidit, musime je nejprve
poznat a umét dale klasifikovat. Nasledujici kapitola se tedy bude zabyvat analyzou nakla-

da ve sledované spolecnosti.

Jednotlivé ndkladové polozky spolecnosti AgroFarm spol. sr.o. jiz byly analyzovéany
v kapitole 6.3, kde byla provedena vertikdlni a horizontalni analyza nejen nakladi, ale také
vynost a vysledku hospodafeni. Tato analyza byla provedena na zaklad¢ vykazi zisku

a ztraty v ramci predchozich tii let, tedy za roky 2014, 2015 a 2016.

Nasledujici kapitola se podrobné&ji zaméii na analyzu nékladi spole¢nosti. Jednotlivé po-
znatky budou zpracovany na zaklad¢é hlavnich Gcetnich knih poskytnutych danou spolec-
nosti. Analyza nakladl se bude tykat jak celé spole¢nosti, tak vybraného stiediska této spo-
le¢nosti. Jednotliva data uvedena v kapitole 7 a 8 budou reprezentovat rok 2015, nebot’
v ramci sestaveni nakladové kalkulace konkrétni zakazky v 8. kapitole budou zapotiebi

pravé data reprezentujici tento rok, tedy rok 2015.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Spolecnost AgroFarm spol. s r.0. vyuziva ¢lenéni nakladi v ramci financniho ucetnictvi,
které &leni néklady na provozni, finanéni a mimotadné. Clenéni nakladii v ramci finanéni-
ho Ucetnictvi je zpracovano na zakladé druhového tfidéni nakladd, tedy podle jednotlivych
nakladovych druhti, a odpovida tedy na otazku, jaké nakladové druhy byly spotfebovany.
Zaroven se dané ¢lenéni pouziva pii zpracovani vysledku hospodaieni v zakladnim financ-

nim vykazu, jimz je vysledek zisku a ztraty.

Jednotlivé nadkladové druhy jsou ve finanénim Ucetnictvi evidovany pod uctovou tfidou
¢islo 5 — Naklady. Nakladové druhy jsou dale ¢lenény do syntetickych a analytickych u¢ta.
Ptehled nakladovych druhti uvadi nasledujici tabulka (Tab. 15).

Tab. 15 Prehled ndkladovych polozek spolecnosti AgroFarm spol. s r.o. (vlastni

zpracovani podle Interni zdroje)

Ucto_va Syn’tstlcky Nakladova polozka Naklavdy Procentfxalm
skupina ucet (v Kc) podil
50

Spotiebované nakupy 26 259 956,98 52,60%
501 Spotfeba materidlu 24 956 175,76 49,99%
502 Spotreba energie 1303 781,22 2,61%
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51 Sluzby 5015 558,60 10,05%
511 Opravy a udrZovadni 786 846,26 1,58%
512 Cestovné tuzemské 158 226,00 0,32%
518 Sluzby 4 070 486,34 8,15%
52 Osobni naklady 14 968 950,00 29,98%
521 Mzdové ndklady 11199 434,00 22,43%
524 Zdkonné socidlni pojisténi 3673 351,00 7,36%
527 Zdkonné socidlni ndklady 96 165,00 0,19%
53 Dané a poplatky 1483 899,93 2,97%
531 Dari silni¢éni 32 100,00 0,06%
532 Dan z nemovitosti 1325 935,00 2,66%
538 Ostatni dané 125 864,93 0,25%
54 Jiné provozni naklady 194 521,02 0,39%
542 Prodany materidl v NC 156 417,79 0,31%
543 Dary 22 000,00 0,04%
544 Smluvni pokuty a pendle 508,00 0,00%
545 Ostatni pokuty a pendle 3 074,00 0,01%
546 ngzi; 5:2’ edavky - dariove 12 520,40 0,03%
548 Ostatni provozni ndklady 0,83 0,00%
Odpisy, rezervy, komplexni
25 : a;)kr:?:\‘l,nf;fct)tglfyb\c/l c;)I:r):’)vozni 1743 490,00 3,49%
oblasti
551 Sz‘ﬁ’ ;’;;’; :ﬁ’/gggove 1594 753,00 3,19%
558 Z;‘:; l"/z ;;kg';;’oyzc:k 148 737,00 0,30%
56 Finanéni naklady 255 215,29 0,51%
563 Kurzové ztraty 9910,16 0,02%
568 Ostatni financni ndklady - pojistné 245 305,13 0,49%
NAKLADY CELKEM 49 921 591,82 100,00%

Tabulka uvadi pfehled jednotlivych nakladovych polozek spolecnosti AgroFarm spol. s r.0.
a je zpracovana na zaklad¢ internich material spolecnosti za rok 2015. V tabulce je mozné
vidét nejen castku uvedenych ndkladovych poloZek, ale také jejich procentudlni podil
na celkovych nékladech spole¢nosti v daném roce. Celkové néklady spolecnosti ¢ini za rok
2015 necelych 50 miliont K¢&. Z téchto nakladl patii mezi nejvyznamnéjsi nakladové po-
lozky spotfebované ndkupy s celkovou vysi vétsi nez 26 miliontt K&. V procentnim vyjad-

feni €ini tato polozka 52,6 % z celkovych nakladl spole¢nosti. Druhou nejvyznamné;si
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nakladovou polozkou jsou osobni néklady s celkovou vysi necelych 15 milionti K¢ a sluz-
by, které zaujimaji 10,05 % z celkovych nakladu a jejich vyse Cini vice nez 5 miliond K¢&.
Veskeré vyznamné polozky nachézeji své uplatnéni v provozni oblasti spole¢nosti. Mezi
finan¢ni polozky se fadi pouze kurzové ztraty a ostatni finan¢ni naklady ve formé pojistné-
ho, ptfi¢emz vySe finan¢nich naklad zaujima pouze 0,51 % z celkovych naklada spolec-

nosti. Mimotadné naklady se v roce 2015 nevyskytuji.

Tabulka ¢leni nakladové polozky na zakladé uctovych skupin, které dale tiidi na syntetické
ucty. Jednotlivé syntetické ucty spolecnost dale eviduje podle analytické Ucetni evidence.
Vybrané syntetické Uty a jejich nasledné ¢lenéni do analytickych ¢t uvadi dalsi tabulka

(Tab. 16).

Tab. 16 Vybrané polozky ndkladové analytické evidence (vlastni zpracovani podle In-

terni zdroje)

Synl’::gzltcky Nakladova poloZzka | Analyticka evidence niakladovych poloZek

Spotreba zakladniho materialu, nakoupena osi-
va, nakoupena hnojiva, nakoupené chemikalie,

501 Spotieba materialu L . , , .
nakoupené Zelezo, nakoupeny ostatni material,
spotteba PHM, nedanové naklady

502 Ssoiiieln @i Spotvreba elektrické energie, spotfeba plynu,
spotieba vody

518 Sluzby 1Selrlllizby, najemné, ostatni sluzby, sluzby — sko-

Z tabulky vyplyva, Ze analytickd evidence nakladu se tyka prevazné polozek spotifeby ma-

terialu, spotfeby energie a sluzeb.

Za zminku stoji spotfeba zakladniho materidlu. Tato analytickd poloZka obsahuje veSkery
zakladni materidl tykajici se jak vyroby, tak administrativni ¢innosti. Zakladni provozni
material zahrnuje ru¢ni nafadi, brusné kotouce, elektrody a dalsi elektromaterialy a také
pracovni odévy vcetné ochrannych pomtcek. Za zakladni materidl potiebny v rdmci admi-

nistrativy se povazuji veskeré kancelarské pomicky véetné vypocetni techniky.

Synteticky ucet sluzby zahrnuje v ramci analytické evidence sluzby, ndjemné, ostatni sluz-
by a sluzby — Skoleni. Sluzby a ostatni sluzby zahrnuji predevs§im sluzby, které si spolec-
nost nechava zpracovat u jinych firem. V roce 2016 je jiz tato polozka sloucena pod jed-
notny nazev ostatni sluzby. Najemné v podstaté spada pod vyrobni néklady, nebot’ zahrnu-

je nadjemné za plynové lahve pouzivané ve vyrobé. Posledni polozka daného syntetického
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uctu sluzby — skoleni predstavuje BOZP veskerych zaméstnanci, Skoleni fidict nebo nej-

ruznéjsi revize.
7.2 Clenéni nakladu v ramci stiredisek

V réamci spolecnosti se rozlisuji také jednotliva stiediska. Spole¢nost kazdorocné sestavuje
finan¢ni vykazy, tedy rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Kazdy z vykazi se sestavuje sou-
hrnné za cely podnik. V rdmci jednotlivych stfedisek pak spole¢nost sestavuje dalsi dva
vykazy zisku a ztraty. Jeden vykaz za stfedisko rostlinna vyroba, druhy za stfedisko kovo-
vyroby. V rdmci interniho fizeni spolecnost sestavuje jesté jeden dalsi vykaz zisku a ztraty,

konkrétné¢ za rezijni stiedisko.

Tab. 17 Rozdeleni stredisek spolecnosti AgroFarm

spol. s r.o. (vlastni zpracovani podle Interni zdroje)

Stredisko Oznaceni strediska

Rostlinna vyroba 10
Kovovyroba 30
Rezie 50

V ramci této prace nas bude zajimat prevazné stiedisko 30 — Kovovyroba. Nakladové po-
lozky daného stfediska a jejich procentudlni podil na celkovych nakladech tohoto stfediska

jsou uvedeny v tabulce (Tab. 18).

Tab. 18 Prehled nakladovych polozek strediska 30 — Kovovyroba spolecnosti Agro-

Farm spol. s r.o. (vlastni zpracovani podle Interni zdroje)

Uctova | Synteticky Nakladova polozka Naklady Procentuadlni
skupina ucet (v K¢) podil

Spotiebované nakupy 18 306 618,30 51,08%

501 Spotreba materidlu 17 090 906,23 47,69%

502 Spotreba energie 1215 712,07 3,39%

51 Sluzby 3 040 643,82 8,48%
511 Opravy a udrZovdni 306 852,83 0,86%

512 Cestovné tuzemské 158 226,00 0,44%

518 Sluzby 2 575 564,99 7,19%

52 Osobni naklady 13 224 120,00 36,90%
521 Mzdové ndklady 9 842 304,00 27,46%

524 Zdkonné socidlni pojisténi 3 285 651,00 9,17%

527 Zdkonné socidlni naklady 96 165,00 0,27%
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53 Dané a poplatky 154 354,93 0,43%
531 Dari silnicni 32 100,00 0,09%
532 Darn z nemovitosti 0,00 0,00%
538 Ostatni dané 122 254,93 0,34%
54 Jiné provozni naklady 63 500,79 0,18%
542 Prodany materidl v NC 62 700,79 0,17%
543 Dary 0,00 0,00%
544 Smluvni pokuty a pendle 0,00 0,00%
545 Ostatni pokuty a pendle 800,00 0,00%
546 Odpis pol’1/edavky —dariové 0,00 0,00%
neuznané
548 Ostatni provozni ndklady 0,00 0,00%
Odpisy, rezervy, komplexni
55 naklady p’rIStIC|':I' obdobi ) 819 984,00 229%
a opravné polozky v provozni
oblasti
551 Odpisyvevysidariove 671 247,00 1,87%
uznanych nakladd
55 vorbazakonnych 148 737,00 0,42%
opravnych polozek
56 Financni naklady 230 803,71 0,64%
563 Kurzové ztraty 8 193,71 0,02%
568 Ostatni financni ndklady - pojistné 222 610,00 0,62%
NAKLADY CELKEM 35 840 025,55 100,00%

Tabulka uvadi nédkladové polozky stfediska 30 — Kovovyroba za rok 2015. V poslednim
sloupci tabulky je moZzné vidét vertikalni analyzu ndkladovych polozZek, tedy procentualni
vyjadfeni téchto polozek na celkovych ndkladech daného stiediska. V ramci stfediska ko-
vovyroby patii mezi nejvyznamnéjsi nakladové polozky taktéz spotfebované nakupy,
osobni naklady, a na tfeti pozici sluzby. Spottebované nakupy €ini vice nez 18 miliona K¢,
v procentudlnim vyjadieni pak 51,08 %. Osobni ndklady tvoii témét 37 % z celkovych

stiediskovych nékladl a sluZzby €ini v souhrnu vice nez 3 miliony K¢.

V ramci uvedené analytické evidence ndkladovych polozek (Tab. 16) jsou pro stfedisko
kovovyroby vyznamné polozky nakoupené Zelezo a spotifeba pohonnych hmot, pro které
jsou v ramci spotieby materidlu evidovany samostatné tcty. Vyznamnou polozkou je také

spotieba zakladniho materialu.

Podil nékladt stfediska na celkovych ndkladech spolecnosti v roce 2015 pak uvadi nasle-

dujici obrazek (Obr. 14). Obrazek uvadi vybrané uctové skupiny nakladii. Uvedend data
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reprezentuji podil vybranych nakladi stfediska na celkovych nakladech spolecnosti. Ne-
jedna se vSak o vertikalni analyzu, ale o procentudlni zastoupeni jednotlivych nékladovych
polozek taktéZ na téchto polozkach, které vSak reprezentuji celou spole€nost. Jinymi slovy
se jedna o to, kolik procent z kazd¢ nakladové polozky v rdmci celé spolecnosti vykazuje
sttedisko kovovyroby. V rdmci spotiebovanych nakupli zaujima stfedisko kovovyroby
témeét 70 % nakladld z celkovych 26,259 miliond K&. V ramci sluzeb stfedisko zaujima
témet 61 % téchto nakladd a osobni naklady, které v daném stfedisku ¢ini vice nez 13 mi-
liont K¢, tvofi témét 88,5 % z celkovych osobnich nakladi spole¢nosti. Pozoruhodna je
také polozka uctové skupiny 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi
a opravné polozky v provozni oblasti, kterd v ramci stfediska kovovyroby zaujima 90,43 %

z celkovych naklad dané polozky, které vykazuje spolecnost jako celek.

B Spotfebované nakupy
H Sluzby

m Osobni naklady

M Dané a poplatky

M Jiné provozni naklady
B Financ¢ni naklady

1 Odpisy, rezervy, ...

10,40%

Obr. 14 Podil vybranych ndkladii strediska na celkovych ndkladech spolec-

nosti (vlastni zpracovani podle Interni zdroje)

V tvodu praktické ¢asti prace bylo zminéno, ze se stiedisko kovovyroby podili na dvou
ttetinach z celkového obratu firmy. Totéz potvrzuje také fakt, ze celkové naklady daného
stiediska ¢ini 71,79 % z celkovych nakladi dané spolecnosti. Danému souhrnu nakladt
odpovidaji také adekvatni vynosy. Vynosy sttediska v roce 2015 €inily témét 36,5 miliont
K&, coz je v porovnani s celkovymi vynosy spole€nosti necelych 66 %. Vysledek hospoda-
feni stiediska 30 vCetné celkovych nékladl a celkovych vynost stfediska zobrazuje tabulka

(Tab. 19).
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Tab. 19 Vysledek hospodareni strediska kovovyroby

za rok 2015 (vlastni zpracovani podle Interni zdroje)

Vysledek hospodareni strediska kovovyroby

Celkové vynosy strediska 36 321 348,70
Celkové naklady strediska 35 840 025,55
Vysledek hospodareni 481 323,15
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8 ANALYZA SOUCASNEHO RiZENI NAKLADU

V kapitole analyza soucasného fizeni ndkladi bude popsan soucasny systém nakladového
fizeni ve spole€nosti. Déle bude vybrana konkrétni zak4zka, ktera bude popséna a nasledné

podrobena nakladové kalkulaci.

V kapitole 7.2 byla uvedena tabulka (Tab. 17) rozd€lujici stiediska spole¢nosti na stfedisko
kovovyroby, stfedisko rostlinné vyroby a stfedisko rezijni. Spolecnost v rdmci interniho
fizeni zpracovava vykaz zisku a ztraty tykajici se rezijnich ndkladi a k nim odpovidajicich
vynosu. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost zkouma naklady ve vztahu ke konkrétni jednici vy-
konu a néklady tfidi na jednicové, v praxi také oznacované jako pfimé, a rezijni naklady.
Dany vykaz je zpracovan také za stfedisko kovovyroby, kterému se tato prace bude nadale
vénovat. Klasifikaci pfimych a rezijnich nakladi v rameci stfediska 30 popisuje nasledujici

tabulka (Tab. 20).

Tab. 20 Rozdeleni nakladu strediska kovovyroby na primé a rezijni (vlastni zpracovani

podle Interni zdroje)
Bealinl re;:;::::h il p;rc:\cg(l:h
Nakladova polozka n(a":(:?gy nakladi n(aiJ(:?gy naklada
(v %) (v %)
Spotiebované nakupy 4 789 035,04 26,16% 13517 583,26 73,84%
Spotfeba materidlu 3574 122,97 20,91% 13516 783,26 79,09%
Spotreba energie 1214 912,07 99,93% 800,00 0,07%
Sluzby 828 843,43 27,26% 2 211 800,39 72,74%
Opravy a udrZovdni 76 785,85 25,02% 230 066,98 74,98%
Cestovné tuzemské 138 597,00 87,59% 19 629,00 12,41%
Sluzby 613 460,58 23,82% 1962 104,41 76,18%
Osobni naklady 13 224 120,00 100,00% 0,00 0,00%
Mzdové ndklady 9842 304,00 100,00% 0,00 0,00%
Zdkonné socidlni pojisténi 3285651,00 100,00% 0,00 0,00%
Zdkonné socidlni naklady 96 165,00 100,00% 0,00 0,00%
Dané a poplatky 146 764,93 95,08% 7 590,00 4,92%
Darni silnicni 32100,00 @ 100,00% 0,00 0,00%
Dar z nemovitosti 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Ostatni dané 114 664,93 93,79% 7 590,00 6,21%
Jiné provozni naklady 63 500,79 100,00% 0,00 0,00%
Prodany materidl v NC 62 700,79 = 100,00% 0,00 0,00%

Dary 0,00 0,00% 0,00 0,00%
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Smluvni pokuty a pendle 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Ostatni pokuty a pendle 800,00 100,00% 0,00 0,00%
S:lf’z’; 5:: leddvky — dariové 0,00  0,00% 0,00  0,00%
Ostatni provozni naklady 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Odpisy, rezervy, komplexni
naklady pristich obdobi 819 984,00 100,00% 0,00  0,00%
a opravné polozky v provozni
oblasti
Odpisy ve vysi dariové

, . o 671 247,00 100,00% 0,00 0,00%
uznanych nakladd
Tvorba zdkonnych 148 737,00  100,00% 0,00  0,00%
opravnych poloZek
Financni naklady 220 127,71 95,37% 10 676,00 4,63%
Kurzové ztraty 8193,71 100,00% 0,00 0,00%
Ostatni financni naklady - pojistné 211 934,00 95,20% 10 676,00 4,80%

Samotné naklady stfediska za rok 2015 bylo mozné vidét v tabulce (Tab. 18). Tabulka
(Tab. 20) uvadi rozdéleni danych nakladovych polozek z pfedchazejici analyzy na naklady
rezijni a pfimé, zaroven zobrazuje podil jak reZijnich, tak ptimych nakladd na ndkladovych
polozkach daného stiediska. Celkovy podil piimych a rezijnich nakladu stfediska pak pte-
hledné&ji vyjadiuje nésledujici obrazek (Obr. 15).

M rezijni ndklady ® pfimé naklady

Obr. 15 Podil primych a reZijnich ndkladu strediska (vlastni

zpracovani podle Interni zdroje)
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Rezijni naklady tvoii vétsi polovinu z celkovych naklada stfediska, konkrétné zaujimaji
56,06 %. Zbylych 43,94 % patii piimym nakladim. Ciselny rozdil mezi rezijnimi a pii-
mymi néklady stfediska udavéd hodnota 4,344 milionu K¢. Nejvyznamnéj$i nakladova po-
lozka, tedy spotifebované nakupy, je témét ze 74 % tvotena pfimymi naklady. To samé lze
fici také o sluzbach, kde pifimé naklady zaujimaji necelych 73 %. Osobni néklady jsou
v celé své vysi tvofeny rezijnimi ndklady. Pfimé ndklady nakladové polozky dan€ a po-
platky ¢ini necelych 5 %, zbyla €ast je tvofena reZijnimi naklady. Ostatni polozky, jako
jiné provozni naklady a odpisy, rezervy, komplexni ndklady ptiStich obdobi a opravné po-
lozky v provozni oblasti jsou Cisté rezijni, nebot’ celych 100 % u kazdé z téchto polozek
nalezi rezijnim nakladiim. Finanéni naklady jsou pak rezijni Casti nédkladi tvoreny

295,37 %.

8.1 Kalkulace na zakazku

Spole¢nost AgroFarm spol. s r.o. se zabyva zakazkovou vyrobou. Ke kazdé zakazce pfi-
stupuje individudlné, proto také tvorba kalkulaci a oceniovani zakazek je pro dany typ vy-

roby specificky.

V ramci této kapitoly bude vysvétleno, jakym zptisobem probiha zakazka a jakym zptiso-
bem dochazi k ocenéni piimych a stanoveni rezijnich nakladti zakazky. Nasledn¢ bude
vybrana konkrétni zakéazka, kterd bude konkrétnim ptikladem stanoveni nakladové kalku-

lace.
8.1.1 Pribéh zakazky

Nyni bude vysvétlen obecny prib¢h zakazky ve spole¢nosti véetné ocenéni dané zakazky,

tedy nakladové kalkulace. Pribéh zakdzky znazoriuje obrazek (Obr. 16).

Obdrzeni v
Nacenéni ° as
Predani

poptavky Ostatni Zhotoveni

primého

od o
materialu

zakaznika

zakdazky

naklady zakdzky

Obr. 16 Prubeh zakazky ve spolecnosti AgroFarm spol. s r.o. (vlastni zpracovani podle

Interni zdroje)
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8.1.1.1 ObdrZeni poptavky od zdakaznika

Spolec¢nost nejprve obdrzi poptavku od zdkaznika. Zakaznik obvykle poptava zhotoveni

konkrétni zakézky na zaklad¢ jim poskytnuté dokumentace k danému vyrobku.
8.1.1.2 Nacenéni piimého materidlu

Druhy krok spociva v nacenéni této poptavky. Nakupci spolecnosti, ktery mé na starosti
pravé kalkulace pfimého materidlu, nejprve zhotovi soupis materialu na zakladé zaslané
dokumentace k finadlnimu vyrobku. Na zaklad¢ soupisu materidlu nasledné probéhne oce-
néni potfebného materidlu. Tim zjistime, kolik bude stat materidl na danou poptavku, tedy
pfimy material. Pfimy materidl je jedinou polozkou spadajici pod pifimé ndklady, ostatni

nakladové polozky jsou vici zakdzce povazovany za rezijni.
8.1.1.3 Ostatni naklady

V dal$im postupovém kroku zbyva zjistit zbylé néklady na zakazku. Jedna se o vSechny
ostatni naklady pfipadajici na zakézku. Tato skupina nakladi zahrnuje jak néklady mzdo-
vé, tak néklady rezijni. Zjisténé naklady jsou nasledné pticteny k nadkladiim na pfimy mate-
ridl. Tato vyslednd suma je nésledné pfedlozena zékaznikovi jako cenova nabidka, tedy

cena zakazky. Stanoveni reZijnich ndkladi bude bliZze vysvétleno v kapitole 8.1.2.
8.1.1.4 Zhotoveni zakazky

Pokud zékaznik s danou cenou souhlasi, dojde ke zhotoveni pozadované zakazky.
8.1.1.5 Predani zakazky

Po zhotoveni zakédzky je finalni vyrobek pfedan zdkaznikovi. Ve vétSin€ piipadt dopravi
spolecnost vyrobek ptimo zakaznikovi. Spolec¢nost vlastni ndkladni automobil na piepravu
vyrobkt vazicich do 7,5 tuny, je-li v§ak zakazka vétSich rozméri, spolecnost sjedna externi

dopravu.

8.1.2 Stanoveni rezijnich nakladu

Spole¢nost v ramci fizeni nakladl vyuziva ¢lenéni nakladd na ptimé a nepiimé, jinak také

rezijni. Jiz bylo feceno, ze pfimé ndklady zahrnuji pouze pfimy material ptipadajici na zho-
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toveni konkrétni zakézky. Tento piimy materidl je kalkulovan na zéklad€ vytvofeného

vvvvv

Spolecnost povazuje veskeré naklady kromé pifimého materialu za rezijni. Rezijni néklady
sttediska tedy zahrnuji vSechny ostatni nakladové polozky celého stiediska, a to véetné
mezd. Pro stanoveni nékladové kalkulace se tedy musi rezijni nédklady urcitym pfepoctem
dostat k dané zakéazce a pfi¢ist k pfimym ndkladiim. Tento pfepocet probihd na zakladé¢
stanoveni tzv. rezijni sazby. Rezijni néklady jsou pak ke konkrétni zakazce piifazeny

na zaklad¢é pracovniho fondu stfediska a odpracovanych hodin na dané zakézce.

Spolecnost tedy pro sestaveni nakladové kalkulace vyuziva ptirazkovou metodu kalkulace,
kdy jednotlivé rezijni ndklady rozvrhne na zéklad¢ urcité rozvrhové zakladny, jiz jsou od-
pracované hodiny stfediska neboli pracovni fond. Jak rezijni ndklady, tak pracovni fond
stiediska vychazi z udajii za rok predchazejici zhotoveni zakazky. Spole¢nost totiz rozvr-
huje celkové ro¢ni ndklady stfediska, a proto vychazi z predchoziho roku, nebot’ v roce
zhotoveni zakazky jesté nejsou znamy celkové rocni rezijni naklady. Na stejném principu
funguje také stanoveni rozvrhové zdkladny. Pracovni fond stfediska tedy také vychdzi

z Udaju za rok predchéazejici dané zakazce.

Pro pfifazeni reZijnich nédkladi konkrétni zakézce je jesté zapotiebi urcit pracovni fond této
zakazky. Pracovni fond zakazky spolecnost uréuje odhadem na zékladé zkuSenosti
s jednotlivymi vyrobnimi operacemi. Stanoveny pracovni fond se poté vyndsobi

s vypoctenou rezijni sazbou, vysledna hodnota ptredstavuje reZijni ndklady dané zakazky.

8.1.3 Pracovni fond

Pracovni fond spole¢nosti zahrnuje veSkeré odpracované hodiny v souctu za cely rok.
V ramci konkrétniho stfediska, v daném piipad¢ stfediska kovovyroby, tento pojem vysti-
huje souhrn odpracovanych hodin pravé v ramci daného stiediska. Pracovni fond stfediska

rozliSuje nasledujici kategorie.

8.1.3.1 Fakturacni hodiny

Fakturacni hodiny zahrnuji pocet hodin v souctu za cely rok, v ramci kterych probihaji

préace na konkrétnich zakazkach.
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8.1.3.2 Dilenské refie

Pracovni fond dilenskych rezii zahrnuje v hodinach vyjadiené veskeré opravy probihajici
na diln¢, napftiklad opravy vysokozdviznych voziki, jetdbi nebo nékladnich automobild,
ale také veSkeré opravy strojniho vybaveni a ru¢niho néafadi potfebného pro zhotoveni za-

kazek.

8.1.3.3 Pracovni fond pro rostlinnou vyrobu

V ramci stiediska kovovyroby probihaji také nejriznéjsi opravy pro stfedisko rostlinné
vyroby. V dilnach stiediska kovovyroby tedy dochazi také k opravam naptiklad traktorii

¢i kombajnt pro stfedisko 10 — Rostlinnd vyroba.

8.1.4 Konkrétni zakazka

Pro zpracovani diplomové prace byly firmou poskytnuty tdaje k nasledujicimu typu za-
kazky. Zakazka bude dale popsana a také na ni bude aplikovan postup nakladové kalkula-

ccC.

8.1.4.1 Popis zakazky

Vyrobek dané zakazky zobrazuje obrazek (Obr. 17). Vyrobek této konkrétni zakéazky lze
charakterizovat jako urcity druh pece. Pece se vyrabi riznych typi a velikosti. Dany vyro-
bek se pak vyuziva pro nejriiznéjsi plastové komponenty, napiiklad plastova svétla, kterym

se pod vlivem vysoké teploty pece zvySuji uzitné vlastnosti jako pevnost ¢i pruznost.

536

Obr. 17 Vyrabena pec (Interni zdroje)
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8.1.4.2 P#imé ndaklady

K vyhotoveni zakazky byl spole¢nosti sestaven soupis materialu (Tab. 21).

Tab. 21 Soupis materialu vybrané zakdzky (upraveno podle

Interni zdroje)

POCET " ¥
Kkuso | JEDNOTKA NAZEV - ROZMER

12 ks
ks
ks
ks
ks
ks
ks
ks
ks
ks

R PR RPN W R RPN

Plech spodni podélny

Vyztuha pracovni nadoby PKRC 55
Navarek zavitovy vnitini G1/2 (nerez)
S- Trubka TR KR 20x1,5-335

S- Trubka TR KR 10x2-320

Navarek zavitovy

Pfiruba nadoby komplet

Zada nadoby

Plast nadoby dolni

Plast nadoby horni

Soupis materidlu zobrazuje nazvy potfebnych materidli, véetné poctu dané¢ho materidlu

a jednotky. Ze soupisu materialu je patrné, ze se jednd prevazné o plechové soucasti, pro

které spolecnost eviduje samostatny analyticky nakladovy ucéet. Na zékladé soupisu po-

ttebného materidlu dochazi k ocenéni daného materidlu, jedna se o piimy material, a tedy

celkové piimé naklady. Kalkulaci pfimého materidlu na zhotoveni dané zakazky uvadi

tabulka (Tab. 22).

Tab. 22 Kalkulace primého materidalu vybrané zakazky (upraveno podle

Interni zdroje)

Synteticky Nakladova polozka pfimého o >
L o g ; 7 . Cena materialu (v K¢)
ucet materialu

501 plech 22 101,00
501 Ctverc. ocel, plechy 5 346,00
518 soustruz. priruby 2 560,00

PRIMY MATERIAL CELKEM 30 007,00

Celkovy pfimy material vybrané zakéazky scita syntetické ucty 501 — Spotieba materidlu a

518 — Sluzby. Celkova suma ¢ini 30 007 K¢&.
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8.1.4.3 ReZijni naklady

Ptifazeni rezijnich ndkladt dané zakazce vychazi z rozvrzeni celkovych rezijnich néklada
sttediska, respektive z celkového rezijniho vysledku hospodaieni, to znamena z rozdilu
mezi rezijnimi vynosy a rezijnimi naklady. Jiz bylo zminéno, Ze pro zakézky vyrabéné
v uritém roce, piredchazi ptifazeni rezijnich nakladi predchoziho roku. Jelikoz vybrana
zakazka byla zhotovena v roce 2016, bude stanoveni rezijni sazby vychazet z celkovych
rezijnich nékladu stfediska, nebo piesnéji z celkového rezijniho vysledku hospodateni da-
ného stiediska, za rok 2015. Rezijni hospodaisky vysledek piedchazejici rozvrzeni rezij-
nich ndkladd dané zakédzce c¢ini na zéklad¢ spoleCnosti ptedlozenych informaci

19 828 560,78 K¢&. Vyslednou hodnotu spole¢nost vykazuje s minusovym znaménkem,

nebot’ rezijni ndklady pfevysuji vynosové polozky, které zahrnuji pouze trzby z prodeje
sluZeb a trzby z prodeje materidlu. Tyto vynosové polozky se nevztahuji ptimo k zakazce,
ale pouze vylepsuji rezijni hospodaisky vysledek daného stfediska tvoien jinak pouze
z rezijnich nékladu. Spolec¢nost vychazi z rozvrzeni nikoliv €isté rezijnich nakladu, ale pra-
vé rezijniho vysledku hospodateni z divodu rozvrzeni veskerych rezijnich polozek danym
zakazkadm az do nulové vySe. Spolecnost totiZ nechce zakdzkam pfifazovat zisk, ktery by
ziskala rozvrzenim pouze rezijnich nékladu, ale chce znat skutecné naklady plynouci prave

z rezijnich polozek.
8.1.4.4 Pracovni fond stiediska

Taktéz pracovni fond, na zaklad¢ kterého se stanovuje rezijni sazba, vychazi z poctu od-
pracovanych hodin stediska ptechdzejicich roku zhotoveni zakazky. Pracovni fond stre-
diska, jak jiz bylo uvedeno, s¢itd fakturacni hodiny, dilenské reZie a pracovni fond pro
rostlinnou vyrobu. Celkovy pracovni fond stfediska pak zobrazuje nasledujici tabulka
(Tab. 23). Pro zakazky vSak spolecnost vyuziva pracovni fond fakturacnich hodin v souctu
s pracovnim fondem pro rostlinnou vyrobu. Pracovni fond pro zakazky zhotovené v roce

2016 ¢ini 53 698 hodin.

Tab. 23 Pracovni fond strediska kovovyroby (viastni

zpracovani podle Interni zdroje)

Fakturacni hodiny 53 333
Dilenské rezie 3651

Pracovni fond pro rostlinnou vyrobu 365
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CELKOVY PRACOVNi FOND STREDISKA 57 349

8.1.4.5 Pracovni fond zakdazky

Pracovni fond analyzované zakazky ¢ini 152 hodin. Ke zhotoveni zakazky bylo zapotiebi
Sest vyrobnich pracovnikli a nékolik vyrobnich operaci. Rozpis jednotlivych vyrobnich

operaci vcetné délky trvani téchto operaci zobrazuje tabulka (Tab. 24).

Tab. 24 Pracovni fond analyzované zakazky (viastni

zpracovani podle Interni zdroje)

Cislo pracovnika Pocet hodin

P1 soustruzeni 8
P2 svafovani + montaz 55
P3 svafovani + montaz 69
P4 svafovani + montaz 3
P5 plazma 5
P6 montaz 12
ODPRACOVANYCH HODIN/ZAKAZKA 152

8.1.4.6 Stanoveni reZijni sazby

Pro stanoveni rezijni sazby jsou zapotiebi informace o reZijnim hospodaiském vysledku
stiediska, o pracovnim fondu stfediska a o pracovnim fondu zakazky, tedy poctu hodin,
v ramci kterych byla dana zakazka zhotovena. Shrnuti potfebnych idaji pro stanoveni re-

Zijni sazby a nasledného rozvrzeni rezijnich nadkladt zobrazuje tabulka (Tab. 25).

Tab. 25 Udaje potiebné pro stanoveni rezijni sazby a rozvrZeni re-

Zijnich nakladii zakazky (vlastni zpracovani podle Interni zdroje)

Udaje pro stanoveni rezijnich naklad(i zakazky

Rezijni hospodarsky vysledek strediska (v K¢) 19 828 560,78
Pracovni fond strediska (v hod.) 53 698
Pracovni fond zakazky (v hod.) 152

Stanoveni rezijni sazby vychdzi z principu piirazkové metody kalkulace, kdy tato sazba
vznikne jako podil rezijnich nékladl a rozvrhové zdkladny. Rezijni néklady, které spolec-
nost rozvrhuje, tvoii jiz zminény rezijni hospodaisky vysledek stfediska. Rozvrhovou za-
kladnou je pak pracovni fond vznikly jako soucet fakturacnich hodin stfediska a pracovni-

ho fondu stfediska pro rostlinnou vyrobu. Stanoveni rezijni sazby tedy vznikne jako podil
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rezijniho hospodatského vysledku stfediska a pracovniho fondu stiediska. Vypocet rezijni

sazby ve spolecnosti prehlednéji zobrazuje nésledujici vztah (5).

Rezijni hospodarsky vysledek strediska

)

ReZijni sazba = - —
J Pracovni fond sttediska

Dosazenim vyse uvedenych tdaji ziskame rezijni sazbu ve vysi 369,26. Vysledna sazba je
spoleCnosti pouzivana pro rozvrzeni rezijnich nakladi zakazkdm roku 2016. Rozvrzeni
rezijnich nakladt déale spociva ve vyndsobeni zjisténé rezijni sazby s pracovnim fondem
konkrétni zakazky. V rdmci pracovniho fondu zakazky vychazi spole€nost pfi stanovovani
cenové nabidky ke konkrétni poptavce z odhadu prace na zékladé ptedchozich zkuSenosti
s vyrobnimi operacemi. Nyni je v§ak znam ptesny pracovni fond zakéazky, proto pro stano-
veni rezijnich nékladi a nasledné kalkulace bude pouzit konkrétni casovy udaj, tedy pra-

covni fond zakazky ve vysi 152 hodin.
8.1.4.7 Nakladova kalkulace zakazky

Naékladova kalkulace zakazky je tvofena souctem piimych a rezijnich nékladt. Pfimé na-
klady dané zakazky tvofi ocenény zakladni material s celkovou vysi 30 007 K¢&. Rezijni
naklady pak vycislime jako soucin vySe vypoctené reZijni sazby a pracovniho fondu za-
kazky. Rezijni naklady zakazky pak predstavuje ¢astka 56 127,52 K¢. V souctu s ptimymi
naklady jsou celkové naklady na zakazku vycisleny v hodnoté 86 134,52 K¢. Nakladovou
kalkulaci zakézky zobrazuje tabulka (Tab. 26).

Tab. 26 Nakladova kalkulace zakazky

(vlastni zpracovani podle Interni zdroje)

PFimé naklady 30 007,00
ReZijni naklady 56 127,52
Celkové naklady 86 134,52

Timto zplsobem sestavena kalkulace je spole¢nosti predlozena zakaznikovi jako cenova
nabidka. Jedinym rozdilem je odhad pracovniho fondu zakéazky, nebot’ jiz zminény pocet
odpracovanych hodin je v rdmci ocenéni zakdzky posuzovan odhadem na zakladé zkuSe-
nosti, avSak tabulka predstavujici ndkladovou kalkulaci (Tab. 26) vychdzi z redlného pra-

covniho fondu zakazky. Spolecnost k vy€islenym nakladim neptidava zédnou ziskovou
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ptirazku, jednd se tedy o Cisté nakladovou kalkulaci. Zakézka vSak spolecnosti generuje
zisk, ptipadné ztratu, na zaklad¢ rozdilu cenové nabidky vypoctené odhadem pracovniho
fondu zakazky a skutec¢né odpracovaného poctu hodin na konkrétni zakazce. Jinymi slovy
se jedna o zisk, pfipadné ztratu, plynouci z rozdilu odhadu prace na konkrétni zakézce
a skutecnou vykonnosti pracovniki, respektive skute¢nym pracovnim fondem, dané za-
kazky. V mnoha piipadech tedy neni zifejmé, zda je zakazka ziskova ¢i nikoliv. Tim,
ze spole¢nost stanovuje cenovou nabidku na zakladé¢ odhadem stanoveného poctu odpra-
covanych hodin, dochazi ve vétsin¢ pripadi k podhodnoceni ¢i nadhodnoceni dané zakaz-

ky.
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9 SHRNUTI A VYHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU RiZENIi
NAKLADU VE SPOLECNOSTI

Spolecnost AgroFarm spol. s r.o. vyuziva druhové ¢lenéni nakladi, to znamend c¢lenéni
nakladi v rdmci sestaveni vykazu zisku a ztrat. Na zdklad¢ druhového c¢lenéni naklada
spolecnost eviduje jednotlivé nakladové polozky v ramci syntetickych ucth, které dale
konkretizuje nédkladova analyticka evidence. Spolec¢nost vytvari piehled nakladovych polo-
zek také v ramci jednotlivych stiedisek. Konkrétné se jedna o dvé stiediska a jedno dalsi

sttedisko, které¢ eviduje rezijni naklady.

Spolecnost se zabyva zakazkovou vyrobou a pro tvorbu nakladovych kalkulaci vyuziva
ptirdzkovou metodu kalkulace. Pfimé naklady tvofi pfimy material na konkrétni zakéazku.
Rezijni naklady jsou konkrétni zakazce pfifazovany na zaklad¢é rezijni sazby vypoctené
jako podil stfediskového rezijniho vysledku hospodafeni a pracovniho fondu stiediska.
K pfimym nékladim jsou pak pficteny rezijni ndklady vzniklé jako soucin vypoctené rezij-
ni sazby a pracovniho fondu konkrétni zakazky. Jak rezijni naklady, tak rozvrhova zaklad-
na vychazi z udaja predchazejicich roku, ve kterém dochazi ke zhotovené zakazky. Pra-
covni fond konkrétni zakazky je stanovovan pouhym odhadem prace, a to na zakladé zku-

Senosti dané spole¢nosti s jednotlivymi vyrobnimi operacemi.

Mezi zasadni nedostatky soucasného fizeni nakladl ve spolecnosti patii skutecnost, ze spo-
le€nost piifazuje konkrétnim zakazkam rezijni naklady predchéazejici praveé roku zhotoveni
zakazky. To muze vést k nepiesnym udajim pfi sestavovani nakladové kalkulace, nebot’
v roce shodném se zhotovenim zakdzky mohou byt naklady jak stiediska, tak celé spolec-

nosti vyrazné odlisné.

Dalsim nedostatkem v oblasti fizeni nakladd spole¢nosti je také skutecnost, Ze spole¢nost
v ramci piedloZeni cenové nabidky zdkaznikovi vychazi z odhadu prace na zakladé zkuSe-
nosti. To znamena, Ze stanovenim mzdovych nakladii vztahujicich se k dané zakazce do-
chézi k dal$im nepfesnostem v ramci tvorby cenové nabidky, tedy ndkladové kalkulace.
Skutecnost, Ze spolecnost vychazi v ramci sestaveni nakladové kalkulace pii stanovovani
reZijni sazby z odhadu pracovniho fondu konkrétni zakazky, mize vést také k podhodno-

ceni ¢i nadhodnoceni zakazky.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost si v ramci stanoveni cenové nabidky pro zdkaznika nekal-
kuluje Zadnou ziskovou marzi. AvSak zisk, nebo také ztratu, z jednotlivych zakazek vyka-

zuje spolecnost rozdilem cenové nabidky vypoctené pomoci odhadem stanoveného pra-
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covniho fondu zakazky se skute¢nym pracovnim fondem dané zakazky. Pfi tvorbé cenové
nabidky, respektive nédkladové kalkulace zakazky, neni pfedem ziejmé, zda zakazka bude

generovat zisk nebo ztratu.

Spolecnost v ramci stanoveni rezijnich nakladl na zakézku nevychézi z rozvrzeni rezijnich
nakladt, ale z rozvrzeni rezijniho hospodarského vysledku stfediska. Tento stfediskovy
rezijni vysledek hospodateni je tvofen rozdilem rezijnich vynosi s rezijnimi néklady stie-
diska, pticemz pravé tyto vynosy vylepsuji dany hospodarsky vysledek. Rozvrzenim niko-
liv rezijnich nékladu, ale pravé rezijniho hospodaiského vysledku stfediska vsak dochazi
ke snizeni rozvrhované ¢astky, ¢imz nasledné€ vychazi niz$i rezijni sazba pro nasledné ur-
¢eni rezijnich nakladi konkrétni zakazky. Pokud by tedy spolecnost vychézela z rozvrzeni
Cisté rezijnich nékladii pfipadajicich danému stfedisku, vykazovala by vyssi rezijni sazbu

a nésledné vyssi castku rezijnich nakladi jednotlivych zakéazek.

V ramci stanoveni rezijni sazby spolecnost vychazi z rozvrhové zakladny tvorené souctem
fakturacnich hodin stfediska a pracovniho fondu stfediska pro rostlinnou vyrobu. Pracovni
fond odpracovany stfediskem vSak nesouvisi s konkrétnimi zakdzkami vyrabénymi v rdmci
sttediska kovovyroby. Timto dochdzi k nepfesnému vypoctu rezijni sazby a nasledné ne-

pfesnému pfiifazeni rezijnich nékladl ptipadajicich dané zakazce.

Hlavnim nedostatkem soucasného fizeni ndkladli ve spolecnosti je vSak zjistény vysoky
podil rezijnich nékladi, coz je dal$im divodem vedoucim k nepiesnému stanovovani na-

kladovych kalkulaci.
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10 PROJEKT RIZENI NAKLADU

Nasledujici ¢ast diplomové prace se bude zabyvat ndvrhem na zlepSeni souc¢asného systé-

mu Fizeni nakladu.

10.1 Vychodiska projektu

Vychodisky pro dany projekt jsou zjisténé nedostatky stavajiciho systému fizeni nakladu.
Na zaklad¢ zjisténych analyz l1ze konstatovat, ze spolecnost vykazuje vysoky podil rezij-
nich nakladl na celkovych nakladech. V ramci analyzovaného stfediska kovovyroby ¢ini
tento podil reZijnich naklad 56,06 % na celkovych nakladech daného stfediska. DalSimi
nedostatky v oblasti fizeni nakladi jsou metody stanoveni rezijnich naklada vedouci k ne-
presnému stanoveni téchto naklada konkrétni zakdzce. Jednim ze zjisténych nedostatk je
rozvrzeni rezijnich nakladd, kdy spolecnost nevychazi z rozvrzeni €isté rezijnich nakladu,
ale z rozvrzeni rezijniho vysledku hospodatfeni. Dal§im nedostatkem je samotny vypocet
rezijni sazby, s ¢imZ souvisi jiz zminéné rozvrhované nédklady, ale také volba rozvrhové
zakladny, kdy spole¢nost jako rozvrhovou zékladnu voli stfediskové faktura¢ni hodiny
v rocnim souctu odpracované na jednotlivych zakazkach spolu s odpracovanymi hodinami
pro stiedisko rostlinné vyroby nesouvisejici s vyrobou dané zakazky. Pro stanoveni rezij-
nich nakladii konkrétni zakazky pak spole¢nost samotnou reZijni sazbu nasobi odhadem
stanovenym pracovnim fondem této zakazky. Po pfifazeni reZijnich nakladi dané zakéazce
neni ziejmé, zda zakazka bude ziskova i ztratova, nebot’ ke zjisténym celkovym nakladim
dané zakazky spolecnost nepfticitd Zadnou ziskovou marzi, ptipadny zisk nebo ztrata vzni-
ka z rozdilu vypoctené cenové nabidky na zdklad¢ odhadu pracovniho fondu dané zakazky

a skute¢ného pracovniho fondu dané zakazky.

Vsechny vyse uvedené nedostatky vedou k nepfesnému stanoveni nakladovych kalkulaci
jednotlivych zakazek a neumoziiuji spolecnosti vy¢islit ziskovost €i ztratovost téchto zaka-

zek.

10.2 Cile projektu

Cilem projektu bude na zakladé zjisténych nedostatkli v oblasti fizeni nakladl zavést opat-
feni vedouci pravé ke zlepSeni souc¢asného stavu fizeni nékladt. SniZit podil reZijnich na-
kladt 1ze pomoci zavedeni nové klasifikace nakladi, a to klasifikace nadkladl na zéklade
objemu vyroby, tedy klasifikace nakladi tfidici ndklady na naklady fixni a variabilni.

Na zéklad¢ reklasifikace ndklad bude nésledné sestaven zjednoduseny manazersky vykaz
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zisku a ztraty vycislujici celkovou marzi analyzovaného stfediska. Na zakladé provedené
reklasifikace nékladii bude dale sestavena kalkulace ptispévku na tihradu jiz analyzované
zakazky, kdy budou vycisleny celkové néklady na zakézku a nasledné€ porovnany se sou-

casnym stanovenim cenové nabidky dané zakazky.

Clenéni nakladd na zaklad¢é objemu vyroby by mélo v dané spolecnosti vést nejen ke sni-
zeni podilu rezijnich nékladi, ale také umoznit spolecnosti uréeni ziskovosti jednotlivych
zakazek a jejich porovnani na bazi pfispévkl na thradu, sestaveni zjednoduseného mana-

zerského vykazu zisku a ztraty, nebo urceni bodu zvratu.

Sekundarnim cilem reklasifikace nékladii bude lepsi porozuméni nakladovym polozkam

a nasledné vhodné;jsi piitazovani nakladt nakladovym objekttim.

10.3 Postup realizace projektu

Nasledny projekt fizeni nakladii ve spolecnosti AgroFarm spol. s r.o. vychdzi ze zjisténych
nedostatkll v oblasti souc¢asného fizeni ndkladti v dané spolecnosti. Nasledujici body shrnu-

ji postup jednotlivych krokii projektu:

— reklasifikace naklada,

— vycisleni podilu fixni a variabilni slozky rezijnich nékladu,

— vycisleni celkovych fixnich a celkovych variabilnich nakladd,

— porovnani soucasné klasifikace nakladl s reklasifikaci naklada podle objemu vyro-
by,

— vy¢isleni vysledku hospodateni v ramci kapacitniho ¢lenéni nakladd,

— sestaveni kalkulace pfispévku na thradu na zékladé€ rozvrZzeni rezijnich nakladd,

— sestaveni kalkulace pfispévku na thradu na zéklad€ rozvrZeni reZijniho hospodai-
ského vysledku,

— navrhy a doporuceni.

10.3.1 Reklasifikace nakladu

V ramci tizeni nékladl spole¢nost vyuziva Clenéni nakladl na piimé a rezijni. Podil rezij-
nich nakladl analyzovaného stiediska kovovyroby ¢ini 56,06 % z celkovych nakladi da-
ného stediska. Zbylych 43,94 % tvofi pfimé néklady. Snizeni podilu reZijnich naklad
bude dosazeno reklasifikaci téchto nakladii na fixni a variabilni sloZku. Pfimé naklady jsou

povazovany za naklady zvétSujici se umerné s objemem vyroby, to znamend, ze ptimé na-
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klady budou povazovany za naklady variabilni. Reklasifikaci na fixni a variabilni slozku
tedy podstoupi néklady rezijni. K variabilnim slozkdm jednotlivych nakladovych polozek
budou nasledné pficteny piimé naklady a vycislen celkovy podil fixnich a variabilnich na-

kladd.

Podobné jako kapitola 7 a 8 budou i data potfebna pro zpracovani nasledujicich kapitol
reprezentovat rok 2015, nebot’ jak jiz bylo v ramci prace n€kolikrat zminéno, rozvrhované
rezijni naklady potfebné pro sestaveni nakladové kalkulace urcité zakazky predchéazi roku

zhotoveni této zakdzky, v daném piipad¢ tedy roku 2016.
Soucasné piimé a rezijni naklady, v¢etné jejich podilu na jednotlivych nakladovych poloz-
kach, zobrazovala tabulka (Tab. 20). Nyni bude na zakladé¢ této tabulky provedena reklasi-

fikace rezijnich ndkladl stfediska kovovyroby na fixni a variabilni slozku.

10.3.1.1 Spotiebované nakupy

Spotiebované nakupy zahrnuji nakladové polozky spotifeby materidlu a spotieby energie.
Jednotlivé polozky nyni budou pieklasifikovany podle kapacitniho ¢lenéni, tedy podle ob-
jemu vyroby. Souhrnnou tabulku rozdé€lujici spotfebované nakupy na fixni a variabilni

slozku uvede tabulka (Tab. 29).

Spotfeba materialu

Spotteba materidlu v rdmci stiediska kovovyroby zahrnuje na zéklad¢ ndkladové analytic-
ké evidence polozky, mezi néz patii spotieba zakladniho materialu, nakoupené Zelezo, na-
koupeny ostatni material a spotfeba pohonnych hmot. Reklasifikaci spotieby materidlu

na fixni a variabilni slozku zobrazuje tabulka (Tab. 27).

Spotieba zakladniho materidlu zahrnuje jak vyrobni, tak kancelafsky material a pomucky.
Z vyrobniho materidlu se do této polozky zahrnuji brusné kotouce, elektrody, pracovni
odévy a rukavice a také drobny materidl véetn¢ metrii, Zebtikl ¢i brusek. Mezi kancelarsky
materidl pak patii spotfeba papiru a nejriznéjsich kancelaiskych potieb, fadime sem vSak
také vypocetni techniku. Ze zakladniho materidlu l1ze za variabilni ¢ast povaZovat brusné
kotouce a elektrody. Jejich suma €ini 1,5 mil. ze spotieby zakladniho materialu. Zbylé po-

lozky Ize povazovat za fixni.

Analytické Gcty reprezentujici nakoupené Zelezo a nakoupeny ostatni material jsou vy-

hradné variabilni polozky. Jedna se o materialy pouzivané pouze pii vyrobé zakazek.
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Samotnou spotfebu PHM Ize ¢lenit na variabilni a fixni ¢ast v poméru 5:1. Fixni cast se
tyké sluzebnich aut, variabilni pak spotieby PHM do vysokozdviznych voziki, do automo-
bilt, které slouzi k pfepravé vyrobnich pracovnikli na montdze, a samoziejmée spotieby

pohonnych hmot na dovoz materialu a odvoz hotovych vyrobkii.

Tab. 27 Fixni a variabilni slozka spotreby materialu (vlastni

zpracovani podle Interni zdroje)

I R R

Zakladni materidl 1468479,45 1500 000,00
Nakoupené Zelezo X 70217,97
Nakoupeny ostatni material X 34 715,91
Spotfeba PHM 83 451,61 417 258,03
Spotfeba materialu 1551931,06 2022191,91
Spotieba materidlu celkem 3574 122,97

Spotieba energie

Spotfeba energie je také dale ¢lenéna v ramci nakladové analytické evidence. Jednotlivé
analytické ucty rozliSuji spotfebu elektrické energie, spotiebu plynu a spotifebu vody.

Reklasifikaci spotieby energie uvadi tabulka (Tab. 28).

Tab. 28 Fixni a variabilni slozka spotieby energie (vlastni zpra-

covani podle Interni zdroje)

I I TR

Spotieba elektrické energie 40 000,00 312 233,93
Spotreba plynu 85 881,82 772 936,41
Spotreba vody 3 859,91 X
Spotieba energie 129 741,73 1085 170,34
Spotieba energie celkem 1214 912,07

Spotieba elektrické energie zahrnuje jak fixni, tak variabilni reZijni ndklady. Fixni ¢ast
spotieby elektrické energie ¢ini ptiblizné 40 000 K¢ rocné a jedna se o spotiebu elektrické
energie v kancelafich, které jsou vytapény elektrickymi ptfimotopy. Zbylou spotiebu elek-
trické energie pohlcuje vyrobni technika. V daném ptipadé se jedna o variabilni ¢ast rezij-

nich naklada ve vysi 312 233,93 K¢.

Spotiebu plynu je také mozné rozclenit na fixni a variabilni slozku. Topeni v umyvarnach

a Satnach zahrnuje ptiblizné 10% spotiebu plynu. Zbylych 90 % rezijnich nakladl je spo-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

ttebovano pti vyrobé. Fixni slozka tedy zahrnuje necelych 86 000 K¢&, variabilni pak vice
nez 700 000 K¢.

V ramci spotieby energie spolecnost eviduje také spotiebu vody. Spotieba vody je v celé

své vysi povazovana za fixni. VySe této polozky €ini 3 859,91 K¢.
Souhrnné tidaje za spotifebované nakupy znazoriiuje nasledujici tabulka (Tab. 29).

Tab. 29 Fixni a variabilni slozka spotrebovanych nakupii (vilast-

ni zpracovani podle Interni zdroje)

I R R

Spotfeba materidlu 1551931,06 2022191,91
Spotifeba energie 129 741,73 1085170,34
Spotifebované nakupy 1681672,79 3107 362,25
Spotiebované nakupy celkem 4 789 035,04

10.3.1.2 Sluzby

Nékladova poloZka sluzby zahrnuje syntetické U€ty opravy a udrZzovani, cestovné tuzemské
a sluzby. Synteticky ucet sluzby dale zahrnuje analyticky ucet sluzby, najemné, ostatni
sluzby a sluzby — Skoleni. Reklasifikaci ndkladovych polozek na fixni a variabilni slozku

uvadi tabulka (Tab. 30).

Tab. 30 Fixni a variabilni slozka sluzeb (vlastni zpracovani pod-

le Interni zdroje)

I R R

Opravy a udrzovani 76 785,85 X
Cestovné tuzemské X 138 597,00
Sluzby 100 588,66 512 871,92
- SluZby X 14 250,00
- Ndjemné X 139 524,90
- Ostatni sluZby X 359 097,02
- SluZby - skoleni 100 588,66 X
Sluzby 177 374,51 651 468,92
Sluzby celkem 828 843,43

Nakladova polozka opravy a udrZzovani je polozka fixniho charakteru, nesouvisi pifimo se

zménou objemu vyroby.
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Polozka cestovné tuzemské je povazovana za variabilni ¢ast sluzeb, nebot’ celkova ¢astka

této polozky jde na zakazky.

Synteticky ucet sluzby se tedy dale rozpada podle analytické evidence na dalsi nakladové
polozky. Analytickd polozka sluzby a ostatni sluzby zahrnuje pfevazné naklady na vyrobni
operace, které si spole¢nost nechava zpracovat u jinych firem. Jedna se naptiklad o pozin-
kovani korodujicich materialti nebo vypaleni plechii laserem. Tyto sluzby jsou tedy sluzby
vyrobni a lze je povazovat za variabilni slozku rezijnich nakladi. Néakladova polozka na-
jemné zahrnuje najem plynovych l1ahvi potfebnych pii vyrob¢. Najemné fadime do varia-
bilnich nakladd, nebot pii vyssi spotiebé plynu ve vyrobé firma plati vyssi ndjemné za tyto
lahve. Poslednim analytickym u¢tem nakladové polozky sluzby je polozka sluzby — Skole-
ni. Tato polozka zahrnuje naptiklad Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, Skoleni
fidica, dokonce také rlizné revize, napiiklad revize plynu. PoloZzka sluzby — skoleni je po-
vazovana za fixni, nebot’ jak Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, tak jina dalsi

Skoleni ¢i revize nesouvisi s objemem vyroby dané spole¢nosti.

10.3.1.3 Osobni naklady

Nékladova polozka osobni naklady zahrnuje mzdové néklady, zdkonné socidlni pojisténi
a zakonné socialni naklady. Fixni a variabilni ¢ast téchto ndkladovych polozek znazornuje

tabulka (Tab. 31).

Tab. 31 Fixni a variabilni slozka osobnich nakladu (vlastni zpraco-

vani podle Interni zdroje)

Mzdové naklady 1932000,00 7910 304,00
Zakonné socialni pojisténi 644 973,29 2640677,71
Zakonné socialni naklady 96 165,00 X
Osobni naklady 2673 138,29 10550981,71
Osobni naklady celkem 13 224 120,00

Mzdové naklady lze rozdélit na mzdové néklady vyrobnich pracovnikli a mzdové naklady
THP pracovniki. Jak bylo uvedeno v kapitole 8.1.2, spolecnost povazuje v rdmci sestaveni
kalkulace veskeré mzdové naklady, tedy mzdy jak vyrobnich pracovnikti, tak THP pracov-
nikl, za rezijni. Klicem k rozd¢leni této nakladové polozky na fixni a variabilni slozku je

primérnd mesi¢ni mzda rezijnich pracovniki.
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V loniském roce, tedy v roce 2016, ve spolecnosti pracovalo 33 zaméstnanct, vcetné fedite-
le spolecnosti. V roce 2015 vSak spole¢nost zaméstnavala 36 zaméstnanct, taktéz véetné
feditele spole¢nosti. Z uvedeného poctu zaméstnanct Ize 7 z nich povaZzovat za zaméstnan-
ce s fixni mzdou. Mezi tyto zaméstnance patii mimo THP pracovniku také néktefi zamést-
nanci vyroby, jejichz mzda se nefixuje na konkrétni zakazky. Jedna se o elektrikare a udrz-
bare a opravare. Primérnd mési¢ni mzda téchto zaméstnanct ¢ini 23 000 K¢. Zbyla ¢ast
mzdovych naklad po odecteni fixnich mezd tvoii variabilni slozku mzdovych nakladi.

Pomérné se mzdovymi néklady prob¢hne také rozdéleni zdkonného socidlniho pojisténi.

Zakonné¢ socialni naklady zahrnuji proplaceni nemocenské v prubehu prvnich tii dnii ne-

moci zaméstnance. Tyto ndklady jsou povazovany za fixni.

10.3.1.4 Dané a poplatky
Veskeré dané a poplatky jsou zpravidla povaZzovany za fixni naklady (Tab. 32).

Tab. 32 Fixni a variabilni slozka dani a poplatku (vlastni zpra-

covani podle Interni zdroje)

I R

Dané a poplatky 146 764,93 X
Dané a poplatky celkem 146 764,93

10.3.1.5 Jiné provozni naklady

V ramci konkrétniho stfediska zahrnuje polozka jiné provozni néklady pouze prodany ma-
terial v nakupni cené. Mimo jiného materialu, je pro danou poloZzku vyznamny zejména
prodej zbytkd zeleza. Jelikoz zbytky zeleza vznikaji jako odpad pii vyrobé jednotlivych
zakazek, povazujeme naklady této polozky za variabilni. Pfi pfipadném omezeni vyroby by
totiz doslo ke sniZeni téchto zbytkli a nasledného sniZeni nékladl analyzované polozky jiné
provozni nédklady. Variabilni slozku jinych provoznich nakladii zobrazuje tabulka (Tab.

33).

Tab. 33 Fixni a variabilni slozka jinych provozmich nakladu

(vlastni zpracovani podle Interni zdroje)

N

Jiné provozni naklady X 63 500,79
jiné provozni naklady celkem 63 500,79
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Vv

10.3.1.6 Odpisy, rezervy, komplexni naklady p¥istich obdobi a opravné poloZky

v provozni oblasti

Tato nakladova poloZzka zahrnuje v ramci stiediska kovovyroby polozku odpisy. Celd vyse
této zminéné polozky je fixniho charakteru, a proto je povazovéna za fixni slozku naklado-
vé polozky odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky v pro-

vozni oblasti (Tab. 34).

Tab. 34 Fixni a variabilni slozka odpisii, rezerv, komplexnich
nakladu pristich obdobi a opravnych polozek v provozni oblasti

(vlastni zpracovani podle Interni zdroje)

Odpisy, rezervy, komplexni

naklady pristich obdobi a opravné 819 984,00 X
polozky v provozni oblasti

Odpisy, rezervy, komplexni

naklady pristich obdobi a opravné 819 984,00
polozky v provozni oblasti celkem

10.3.1.7 Financni naklady

Nékladova polozka finanéni naklady zahrnuje kurzové ztraty a ostatni financni naklady,
v ramci kterych se konkrétné jedna o platbu pojistného. Kurzové ztraty vznikaji v rdmci
montaznich praci v zahraniéi. Firma jako takova prodava vyrobky pouze v ramci Ceské
republiky, ale montaZni prace vykonava i mimo nasi republiku (kap. 6.1.5). V téchto pfi-
padech pak mohou vznikat kurzové rozdily. Tato polozka néakladli bude povaZovana
za variabilni €ast reZijnich nakladii, nebot’ pokud by firma nevykonavala montazni prace
v zahrani¢i, danou poloZku by viibec nevykazovala. Predpokladame tedy, Ze pii zvySeném
vyjezdu pracovnikli do zahrani¢i v rdmci montdznich praci se bude nadkladova polozka kur-
zove ztraty menit. Kurzové ztraty se ne vzdy z hlediska manaZerského ucetnictvi povazuji
za naklad, nebot’ tato polozka mtize zkreslovat vysledek hospodatfeni z diivodu ¢asového
nesouladu vynaloZeni této polozky. V rdmci analyzované spolecnosti je vSak polozka kur-
zovych ztrat tvofena zanedbatelnou ¢astkou ve vysi 8 193,71 K¢&. Kurzové ztraty tedy bu-

dou v rdmci reklasifikace nédklad povazovany za variabilni slozku finan¢nich naklad.

Ostatni finan¢ni néklady — pojistné jsou fixni sloZzkou, nebot’ se plati neustile ve stejné
vy$i, a to bez ohledu na vyrobené mnozstvi. Fixni a variabilni sloZzku finan¢nich nakladt

uvadi tabulka (Tab. 35).
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Tab. 35 Fixni a variabilni slozka financnich nakladii (vlastni

zpracovani podle Interni zdroje)

I R R

Kurzové ztraty
Ostatni finanéni naklady - pojistné
Financni naklady

Financni naklady celkem

X 8193,71
211 934,00 X
211 934,00 8 193,71
220 127,71

10.3.2 Vycdisleni podilu fixni a variabilni sloZky reZijnich nakladi

Nasledujici tabulka (Tab. 36) je souhrnem fixnich a variabilnich rezijnich nakladi. Tabul-

ka udava, jakou c¢ast jednotlivych rezijnich nakladovych polozek tvoii fixni a variabilni

slozka. Tabulka dale udava procentudlni podil fixnich rezijnich a variabilnich rezijnich

nakladl na celkovych rezijnich nakladech. Z udaji v tabulce miizeme pozorovat, Ze varia-

bilni ¢ast rezii je 2,5 krat vétsi neZ fixni ¢ast reZijnich nakladi. Variabilni rezijni naklady

tvoii 71,58 % z celkovych rezijnich nékladd, fixni ndklady pak zaujimaji zbylych 28,42 %.

Tab. 36 Fixni a variabilni slozka rezijnich nakladii (viastni zpracovani)

. . - : variabilni ¢ast
Nakladova polozka m % podil redii

Spotrebované nakupy 1681672,79

Sluzby 177 374,51
Osobni naklady 2 673 138,29
Dané a poplatky 146 764,93
Jiné provozni naklady X
Odpisy, rezervy, komplexni

’a\l ?)I;If:\ynzr;)s;:;;k?/b\? g:’(;vozni 819 984,00
oblasti

Financ¢ni naklady 211 934,00

% podil

35,12% 3107 362,25 64,88%
21,40% 651 468,92 78,60%
20,21% 10550981,71 79,79%
100,00% X 0,00%
0,00% 63 500,79  100,00%
100,00% X 0,00%
96,28% 8193,71 3,72%

Z puvodnich 56,06 % rezijnich nékladii se v rdmci reklasifikace rezijnich nékladi na fixni

a variabilni slozku podafilo alokovat celych 71,58 % nakladi. Zbylou ¢ast z piivodniho

podilu rezijnich nakladu tvofi jejich fixni slozka. Jedna se o naklady, které jiz nelze dale

alokovat. Podil fixni a variabilni slozky rezijnich nakladt pfehlednéji zobrazuje obrazek

(Obr. 18).
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m fixni slozka W variabilni slozka

Obr. 18 Podil fixni a variabilni slozky rezZijnich ndkladii strediska

kovovyroby (vlastni zpracovani)

10.3.3 Vycisleni celkovych fixnich a celkovych variabilnich nakladi

Naésledujici tabulka (Tab. 37) zobrazuje celkové fixni a celkové variabilni néklady stredis-
ka za rok 2015. Po pficteni pfimych ndklada k variabilni sloZce reZijnich naklada ziskava-
me celkové variabilni néklady. Pfimé naklady maji totiz variabilni charakter, a proto jsou
k jednotlivym nékladovym polozkam pfi¢itany v celé své vysi. Zbylé néklady predstavuji
naklady fixni. Tabulka déle vyjadiuje procentudlni podil fixnich a variabilnich nakladi

na celkovych nékladech stiediska.

Tab. 37 Celkové fixni a celkové variabilni naklady strediska kovovyroby (viastni zpra-

covani)
Spottebované nakupy 1681672,79 9,19% 16 624 945,51 90,81%
Sluzby 177 374,51 5,83% 2 863 269,31 94,17%
Osobni naklady 2673 138,29 20,21% 10550 981,71 79,79%
Dané a poplatky 146 764,93 95,08% 7 590,00 4,92%
Jiné provozni naklady X 0,00% 63 500,79 100,00%
Odpisy, rezervy, komplexni
SO oo mow x| omws
oblasti
Financ¢ni naklady 211 934,00 91,82% 18 869,71 8,18%

NAKLADY CELKEM 5710 868,52 15,93% 30129 157,03 84,07%
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Po pfticteni pfimych nakladi k pfedchozi variabilni slozce rezijnich nékladld ziskavame
jasngjsi prehled o fixnich a variabilnich nakladech. V ramci fixnich nakladd, které tvoii
15,93 % z celkovych nakladii stfediska, je vyznamna nakladova polozka odpisy, rezervy,
komplexni ndklady pfistich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti, ktera je Cisté
fixniho charakteru. Nékladové polozky finan¢ni ndklady a dan¢ a poplatky jsou pro danou
skupinu nakladi také vyznamné, nebot’ jejich fixni ¢ast zaujima v ptipadé financnich na-
kladii témét 92 % a v ptipadé ndkladové polozky dané a poplatky 95,08 %. Mezi vyznam-
né polozky variabilnich nékladd pak patii spotfebované ndkupy, sluzby, osobni naklady
a jiné provozni nadklady. Celkova vyse variabilnich nakladd ¢ini vice nez 30 milionii K¢
a jejich podil ¢ini 84,07 % z celkovych stiediskovych nakladt. Podil fixnich a variabilnich
nakladl zobrazuje také obrazek (Obr. 19).

m fixni naklady M variabilni naklady

Obr. 19 Podil celkovych fixnich a celkovych variabilnich nakladii

strediska kovovyroby (vlastni zpracovani)

10.3.4 Porovnani soucasné klasifikace nakladi s reklasifikaci nakladi podle objemu

vyroby

Na zéklad¢ reklasifikace nakladii doSlo k opravdu znatelnému rozdilu néklada, které lze
prifadit nakladovému objektu, a nakladl, které jiz nelze dale alokovat. Pivodni rezijni na-
klady byly v ramci reklasifikace nakladi rozdéleny na fixni a variabilni sloZku. K variabil-
ni sloZce rezijnich ndkladl byly posléze ptficteny néklady pfimé, ¢imz vznikly celkové va-

riabilni néklady, tedy naklady zavislé na objemu produkce. Tyto ndklady je jiZ mozné pfi-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

fadit nakladovému objektu. Fixni néklady souvisi se stfediskem jako celkem a nelze je jiz

dale alokovat.

Cilem reklasifikace nakladii bylo snizit podil rezijnich nakladt pravé rozclenénim nakladta
na fixni a variabilni ¢ast. Podil rezijnich nakladi pii souCasném fizeni nakladi Cinil
56,06 %, zbyla ¢ast patfila ndkladim pifimym. Secteme-li ptivodni pfimé naklady s varia-
bilni ¢asti rezijnich nakladl, ziskdvame v podstaté novou ¢ast pfimych nakladi. Tento sou-
et Cini vice nez 30,1 milionu K¢, procentualné pak ¢ini 84,07 % z celkovych stfedisko-
vych nékladi. Fixni ¢ast stfediskovych nékladii ¢ini 15,93 %. Podil nékladi, které jiz nelze

dale alokovat, se na zéklad¢ reklasifikace nakladt povedlo snizit o 40,13 %.
10.3.5 Vycisleni vysledku hospodareni v ramci kapacitniho ¢lenéni nakladu

Vysledek hospodateni véetné vypoctené stiediskové marze zobrazuje tabulka (Tab. 38).

Tab. 38 Vysledek hospodareni stiediska kovovyroby za rok

2015 v ramci kapacitniho ¢lenéni nakladii (viastni zpraco-

vani)
Vynosy 36 321 348,70
Primé naklady 15 747 649,65
Variabilni ¢ast rezijnich nakladl 14 381 507,38
Variabilni naklady 30129 157,03
Celkova marze strediska 6 192 191,67
Fixni naklady 5710 868,52
Zisk/Ztrata 481 323,15

Vysledek hospodateni stiediska kovovyroby v rdmci kapacitniho ¢lenéni ndklada je shod-
ny s vysledkem hospodafeni pfi sou¢asném fizeni nakladi ve spolec¢nosti. Reklasifikaci
nakladii nedochézi ke zméné nakladovych polozek, ale pouze k jejich roz¢lenéni na zakla-
dé objemu vyroby. Stredisko tedy vykazuje stale stejnou vysi ndkladd, a proto i vysledek
hospodareni se neméni. Na zakladé¢ reklasifikace ndkladii na fixni a variabilni je v§ak moz-
né urCit vysledek hospodateni vcetné celkové marze neboli kryciho ptispévku. Celkova
marze stiediska Cini vice nez 6,1 milioni K¢, to znamena, Ze stfedisko kovovyroby pfispi-
va k tthrad¢ fixnich nékladii a tvorby zisku v ramci celé spolecnosti pravé touto ¢astkou.

V daném piipadé stfedisko pokryva jak celou vysi fixnich ndklada, tak také piispiva
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k tvorbé stiediskového zisku. Stredisko kovovyroby vykazuje v roce 2015 zisk ve vysi

481 323,15 K¢.

10.3.6 Sestaveni kalkulace prispévku na ihradu na zikladé€ rozvrZeni rezijnich na-

kladi

Reklasifikace ndklad bude nyni aplikovana na konkrétni zakazce pii sestaveni ndkladové
kalkulace. Nakladova kalkulace bude nasledné porovnana se soucasnym systémem tvorby
kalkulaci. Reklasifikace nakladi dale umozni vy¢islit pfispévek na tthradu fixnich nakladt
a tvorby zisku dané zakazky, ktery spolecnosti umozni vhodnéji tidit ziskovost zakazek.

Pro ocenéni zakazky bude aplikovan vzorec kalkulace pfispévku na thradu.

10.3.6.1 Stanoveni ceny zakazky

Vychozim bodem kalkulace pfispévku na Gthradu bude cena dané zakéazky. Jako cena za-
kazky bude pouZzita cenova nabidka sestavena na zaklad¢ soucasného fizeni nakladd, to
znamena na zakladé soucasné nakladové kalkulace. Cenova nabidka byla vypoctena v ka-

pitole 8.1.4.7.

10.3.6.2 Stanoveni variabilnich nakladu

Kalkulace ptispévku na uhradu vychazi z rozdéleni nédkladii na fixni a variabilni cast. Jeli-
koZ jsou znamy konkrétni naklady na pfimy material, bude variabilni naklady tvofit soucet
ptimych néklada a variabilni slozky rezijnich nakladi. Spole¢nost rozvrhuje rezijni nékla-
dy roku ptedchazejiciho zhotoveni zakazky, v daném piipadé tedy naklady roku 2015. Pro
stanoveni variabilni a fixni sloZky rezijnich ndklad daného roku bude pouZit zjistény podil
téchto slozek v ramci piedchozi reklasifikace nakladd, pfi¢emz variabilni slozka tvoii
71,58 % z celkovych stiediskovych rezijnich nakladi. Vypocet rezijni sazby pak probéhne
na zaklad¢ podilu variabilnich rezijnich nakladt a pracovniho fondu stfediska. Variabilni
slozka rezijnich ndklad dané zakazky bude nasledné zjiSténa vynasobenim rezijni sazby
spolu s pracovnim fondem této zakazky. Stanoveni variabilnich slozky reZijnich néklada

zobrazuje tabulka (Tab. 39).

Tab. 39 Stanoveni variabilni slozky reZijnich ndkladii

(vlastni zpracovani)

ReZijni naklady strediska 20092 375,90
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Variabilni slozka rezijnich naklad 14 382 122,67
Rozvrhova zakladna (v hod.) 53 698
Rezijni sazba 267,83
Pracovni fond zakazky (v hod.) 152

Variabilni slozka rezZijnich nakladu

vybrané zakazky 40710,16

10.3.6.3 Stanoveni fixnich nakladit

Obdobné¢ jako variabilni slozka rezijnich ndkladl bude stanovena také fixni slozka téchto
nakladi. Pomér fixnich rezijnich nakladi bude zjistén na zaklad¢ podilu této fixni slozky
na celkovych rezijnich nékladech stfediska za rok 2015. Zjistény pomér fixni slozky ¢ini
28,42 % ze sttediskovych rezijnich nakladt. Rezijni sazba pak bude opét vypoctena podi-
lem fixni slozky rezijnich ndklada a pracovniho fondu stfediska. Fixni naklady pak zjisti-

me soucinem vypoctené rezijni sazby a poc¢tu odpracovanych hodin na zakéazce (Tab. 40).

Tab. 40 Stanoveni fixni slozky rezijnich nakladii (viastni

zpracovani)

ReZijni naklady strediska 20092 375,90
Fixni slozka reZijnich nakladd 5710 253,23
Rozvrhova zakladna (v hod.) 53 698
ReZijni sazba 106,34
Pracovni fond zakazky (v hod.) 152
FIXI‘I’I slozka rezijnich naklada vybrané 16 163,68
zakazky

10.3.6.4 Kalkulace piispévku na uhradu

Naésledujici tabulka (Tab. 41) zobrazuje kalkulaci pfispévku na thradu konkrétni zakéazky.
Cena zakazky byla zvolena na zaklad€ cenové nabidky vypoctené soucasnym kalkula¢nim
systétmem. Celkové variabilni naklady tvofi néklady pfimé a variabilni sloZka rezijnich
nakladd, v tabulce oznafena jako variabilni rezie. Rozdilem ceny a variabilnich ndkladi
zakazky vycislime ptispévek na tthradu fixnich nékladi a tvorby zisku. Z tabulky miZeme
pozorovat tento piispévek ve vysi 15 417,36 K¢. Od ptispévku na uhradu bude nadéle ode-
¢tena fixni slozka stfediskovych rezijnich nakladii neboli fixni reZie. Tato polozka zaroven
reprezentuje celkové fixni ndklady. Vyslednou hodnotu kalkulace, tedy vy¢isleni zisku,
pfipadné ztraty, ziskdme odectenim fixnich nakladi od pfispévku na thradu. Vysledna

hodnota kalkulace znac¢i ztratu ve vysi 746,32 K¢. Prispévek na thradu fixnich nakladt
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a tvorby zisku tedy nestaci na pokryti vesSkerych fixnich ndkladti a uhrazuje pouze jejich
¢ast. Z uvedené kalkulace tedy vyplyva, ze dand zakazka je ztratova a nepfispiva ke klad-

nému vysledku hospodareni analyzovaného stfediska.

Tab. 41 Kalkulace prispévku na vhradu kon-

krétni zakazky (vlastni zpracovani)

Kalkulace prispévku na thradu

Cena zakazky 86 134,52
- Pfimé naklady 30 007,00
- Variabilni rezie 40 710,16
Prispévek na Uhradu 15 417,36
- Fixni rezie 16 163,68
Zisk/Ztrata -746,32

10.3.7 Sestaveni kalkulace prispévku na ihradu na ziakladé rozvrZeni reZijniho hos-

podarského vysledku

Ptedchozi vypocet kalkulace ptispévku na thradu vychdzel z rozvrzeni rezijnich nékladi
stiediska dané zakazce. Soucasny kalkulaéni systém spole€nosti vSak vychazi z rozvrzeni
stiediskového rezijniho vysledku hospodafeni. Nyni bude provedena kalkulace ptispévku

na thradu vychazejici z rozvrzeni rezijniho hospodaiského vysledku strediska.

10.3.7.1 Stanoveni variabilnich nakladi

Stanoveni variabilni slozky rezijnich naklad probéhne obdobnym zptisobem jako v pied-
chozim vypoctu. Nejprve bude urcen podil variabilni slozky, na zaklad¢ kter¢ho bude na-

sledn€ urCena rezijni sazba a konkrétni variabilni ¢ast nakladt dané zakazky (Tab. 42).

Tab. 42 Stanoveni variabilni sloZky reZijnich nakladu

(vlastni zpracovani)

Stanoveni variabilni slozky reZijnich nakladd

Rezijni hospodarsky vysledek stfediska 19 828 560,78
Variabilni slozka rezijnich nakladd 14 193 283,81
Rozvrhova zékladna (v hod.) 53 698
ReZijni sazba 264,32
Pracovni fond zakazky (v hod.) 152

Variabilni slozka rezijnich nakladua

vybrané zakazky 40 176,64
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10.3.7.2 Stanoveni fixnich nakladit

Na zaklad¢ stejného principu bude stanovena také fixni slozka rezijnich nakladi dané za-

kazky (Tab. 43).

Tab. 43 Stanoveni fixni slozky reZijnich nakladii (viastni

zpracovani)

ReZijni hospodarsky vysledek strediska 19 828 560,78
Fixni slozka rezijnich nakladu 5635 276,97
Rozvrhova zakladna (v hod.) 53 698,00
Rezijni sazba 104,94
Pracovni fond zakazky (v hod.) 152,00
FIXI‘I’I slozka rezijnich nakladd vybrané 15 950,88
zakazky

10.3.7.3 Kalkulace piispévku na vuhradu

Kalkulaci prispévku na thradu na zaklad¢ rozvrzeni rezijniho hospodatského vysledku
sttediska zobrazuje tabulka (Tab. 44). V ptipad€é rozvrzeni rezijniho hospodéiského vy-
sledku stfediska kovovyroby vykazuje zak4dzka nulovy zisk. Vysledek dané kalkulace zna-
¢i, ze zakazka pokryva veskeré fixni naklady, avSak jiZ nesta¢i na tvorbu zisku, nebot’ vy-
sledné hodnota kalkulace je nulova. Jak bylo zminéno v ramci shrnuti nedostatkli soucas-
ného systému fizeni nakladi (kap. 9), spolecnost sice k ndkladové kalkulaci nepfic¢ita hod-
notu ziskové marze, avSak zisk, pfipadné ztrata, je danou zakazkou generovéan rozdilem
pracovniho fondu dané zakazky stanoven¢ho odhadem v ramci sestaveni cenové nabidky
a pracovniho fondu dané zakéazky stanoveného na zaklad¢ skutecné vykonnosti pracovni-
kt. Odhadovany pracovni fond dané zakazky vSak neni zndm, a proto neni ziejmé, zda
zakazka generuje zisk nebo ztratu, tedy zda byla na zakladé rozdilu odhadovaného a sku-
te¢ného pracovniho fondu nadhodnocena ¢i podhodnocena. Také sestaveni jak soucasné
nakladové kalkulace, tak kalkulace ptispévku na thradu, vychéazelo ze skute¢ného pracov-
niho fondu zakézky a tudiZ i cena, kterd vznika souctem celkovych nékladd v ramci stano-
veni nakladové kalkulace a ze které vychazi pravée kalkulace ptispévku na uhradu, jiz mize
zahrnovat piipadny zisk ¢i ztratu.

V ptipad€ rozvrzeni reZijniho hospodatského vysledku v ramci sestaveni kalkulace varia-
bilnich nakladi vychazi hodnota zakazky v nulové vysi. V ramci dané zakazky vSak neni

zfejmé, zda zakazka generuje zisk anebo ztratu, a to zjiZ uvedené¢ho diivodu, kterym je
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vypocet vychazejici nikoliv z odhadovaného pracovniho fondu dané zakazky, ktery je na-
sledné porovnan se skuteCnym pracovnim fondem, ale z jiz skute¢ného pracovniho fondu

konkrétni zakéazky.

Tab. 44 Kalkulace prispévku na uhradu kon-

krétni zakazky (vlastni zpracovani)

Cena zakdazky 86 134,52
- Pfimé naklady 30 007,00
- Variabilni rezie 40 176,64
Prispévek na uhradu 15 950,88
- Fixni rezie 15 950,88
Zisk/Ztrata 0,00

10.3.8 Navrhy a doporuceni

Cilem nasledujici kapitoly je zhodnotit pfedchozi vyzkumy praktické ¢asti a navrhnout
dalsi moznd doporuceni vedouci ke zlepSeni zjiSténych nedostatkii tykajicich se nakladi

a jejich fizeni ve spolecnost AgroFarm spol. s r.o.

V pribéhu praktické ¢asti prace byly provedeny mnohé analyzy tykajici se této spolecnos-
ti. Jednou z pocateCnich analyz praktické ¢asti byla situacni analyza, v niz byla nejprve
dand spolecnost piedstavena, a to jak z interniho, tak externiho hlediska. V rdmci interni
analyzy byla taktéZ provedena analyza majetkové a finan¢ni situace spole¢nosti, v ramci
které¢ byly dale zkoumény rozvahové a vysledkové polozky také z hlediska vertikalni

a horizontalni analyzy.

Nasledovala samotnd analyza nakladi zabyvajici se naklady konkrétniho vybraného stie-
diska dané spole€nosti. Naklady vybraného stfediska byly dale analyzovany v kapitole
analyza soucasného fizeni naklada, ktera se zaméfovala na fizeni naklada z hlediska tvorby
nakladovych kalkulaci. Nakladova kalkulace byla provedena taktéz na konkrétni zakazce

dané spolec¢nosti.

Na zakladé vySe zminénych analyz nésledovalo vyhodnoceni soucasného stavu fizeni na-
kladi uvadéjici mimo jiné také zjisténé nedostatky v této oblasti. Na zakladé zjisténych
nedostatk byl néasledné navrzen projekt fizeni nakladii s cilem zlepSit soucasny systém

fizeni nakladl ve vybrané spolecnosti.
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Jednim ze zasadnich nedostatkli zjisténych v radmci provedenych analyz tykajicich se na-
kladii a jejich fizeni byl zjistény vysoky podil rezijnich nakladl, ktery dosahoval v ramci
analyzované¢ho stiediska vySe 56,06 %. Jako napravné opatfeni, vedouci mimo jiné také
ke snizeni podilu jiz dale nealokovatelnych nakladii, byla zavedena reklasifikace nakladt
ttidici nakladové polozky na zékladé jejich vztahu k objemu vyroby, to znamena na néakla-
dy fixni a variabilni. Po provedeni reklasifikace rezijnich nakladd €inil podil fixnich, nebo-
li také jiz dale nealokovatelnych, nakladl 28,42 % z téchto nékladi. Po pficteni pfimych
nakladl pak fixni ¢ast tvofila 15,93 % z celkovych stfediskovych nakladi. Podil jiz déle
nealokovatelnych nékladii se tedy zavedenim reklasifikace nakladi tfidici naklady na fixni

a variabilni ¢ast podafilo snizit o celych 40,13 %.

Jelikoz €lenéni nakladl na zakladé objemu vyroby nebylo ve spole¢nosti dosud zavedeno,
byla reklasifikace nakladt tfidici ndklady na naklady fixniho a variabilniho charakteru
provedena pouze na zaklad¢ spolecnosti piedlozenych internich materiala tykajicich se
celopodnikovych, stiediskovych a ptimych a rezijnich stfediskovych nakladii a nasledné
na zéklad€ pohovoru s vedenim spolecnosti. V kapitole 10.3.1 byla tedy tato reklasifikace
provedena pouze na zdklad€ jiz zminénych podkladii a nésledného pohovoru s vedenim
spole¢nosti. V ramci zlepSeni oblasti fizeni nakladli by vSak bylo vhodné provést podrob-
nou reklasifikaci nadkladi na naklady fixni a variabilni. Reklasifikaci by také bylo vhodné
provést v ramci celé spolecnosti, tedy nejen za stiedisko kovovyroby, ale také za stfedisko

rostlinné vyroby.

Dalsi zjisténé nedostatky se tykaji samotného fizeni nakladl ve spolecnosti, konkrétné pak
tvorby nakladovych kalkulaci. Tvorba nékladovych kalkulaci na konkrétni zakazky totiz
v dané spolecnosti vykazuje fadu nepifesnosti. Zminéné nepiesnosti se tykaji predevS§im
rozvrzeni rezijnich nakladd a s tim souvisejiciho vycisleni rezijni sazby. Jedna z nepfies-
nosti se také tyka ziskové marze, kterd se nestanovuje pfimo, ale vznikd samovoln¢ na za-

kladé rozdilu pracovniho fondu stanoveného odhadem a skutecného pracovniho fondu.

Dalsi doporuceni se tedy tyka nakladovych kalkulaci. Ke zptesnéni ndkladovych kalkulaci
by mohlo dojit nejen na zdklad¢ navrzené reklasifikace ndkladt vhodné k naslednému pti-
fazeni nakladli nadkladovym objektiim, v daném piipad€ jednotlivym zakazkam, ale také
na zéklad¢ spravne uréenych rozvrhovanych rezijnich ndklada. Spole¢nost by déle v ramci
sestaveni kalkulaci konkrétnich zakazek neméla rozvrhovat rezijni hospodarsky vysledek,
ale pouze celkové rezijni naklady. Spolecnost chce sice znat presny dopad rezijnich polo-

zek na konkrétni zakazky, avSak i toto rozhodnuti miize vést k podhodnoceni dané zakaz-
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ky, nebot’ rozvrzenim stfediskového rezijniho vysledku hospodateni dochdzi ke snizeni
rezijni sazby a nasledné¢ nizsich rezijnich nékladt ptipadajicich dané zakazce. Misto zisku
ziskavaného pravé z rozdilu mezi odhadem pracovniho fondu dané zakazky a skute¢ného
pracovniho fondu odpracovaného na dané zakazce, by si spolecnost méla sestavit Cisté
nakladovou kalkulaci a k ni nasledné pfipocist pozadovanou ziskovou marzi, nebot’ sou-
Casny systém generovani zisku mize vést nejen k dosazeni zisku, ale v mnoha ptipadech
také ztraty, coz je zptisobeno pravé odhadem pracovniho fondu dané zakazky, ktery muze
vést k nadhodnoceni zakazky, poté spolecnost generuje zisk z této zakazky, ale mize vést

také k podhodnoceni zakazky, posléze spolecnost generuje ztratu z dané zakazky.

Chce-li spolecnost znat skute¢nou hodnotu vyrabéné zakazky, méla by také pouzit vhod-
nou rozvrhovou zékladnu v kontextu s pfi¢innou souvislosti v rdmci alokace rezijnich na-

kladd.
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11 NAKLADOVA, CASOVA A RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU

V nasledujicich kapitolach bude projekt podroben nakladové, ¢asové a rizikové analyze.

11.1 Nakladova analyza projektu

Nakladova analyza projektu bude zahrnovat mozné naklady potfebné k realizaci daného

projektu.

11.1.1 Skoleni

Mezi zasadni vydaje spojené s realizaci projektu patii §koleni vedeni spole¢nosti. Skolici
kurzy nabizi naptiklad spole¢nost Gradua-CEGOS, s.r.0. nebo spole¢nost Top Vision,

s.r.0. Nasledn¢ budou ptfedstaveny vybrané kurzy zminénych spole¢nosti.

11.1.1.1 Kalkulace nakladii — praktikum

Jednim z kurzt, které potada spole¢nost Gradua-CEGOS, s.r.0. je kurz nesouci nazev Kal-

kulace nakladi — praktikum. Tento kurz je urcen:

— kalkulantim,

— manazeram libovolného zaméfenti,
— obchodnikiim,

— TOP manazeriim mensich firem,

— jednatelim (Gradua-CEGOS, s.r.o0., © 2015).
Obsah kurzu je zaméten na nasledujici oblasti:

— nakladova struktura a kalkula¢ni modely,

— fixni a variabilni nédklady, model bodu zvratu,

— multikriterialni rozpo¢tové modely,

— ptima kalkulace,

— kalkulace pomoci marze, tarifii a norem,

— co a kdy zapocitat do kalkulované ceny,

— trzni cena a kalkulace nakladd,

— praktické vypocty a ptiklady,

— zdaklady controllingové kalkulace (Gradua-CEGOS, s.r.0., © 2015).
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Délka trvani kurzu je dva dny, mistem konani je Praha. Cena kurzu véetné 21 % DPH cini
8 954 K¢ (Gradua-CEGOS, s.r.0., © 2015).
11.1.1.2 Zakazkové kurzy

Spolecnost Gradua-CEGOS, s.r.o. mimo jiné potfada také zakazkové vzdé€lavaci kurzy
a Skoleni. Tyto vzdélavaci programy jsou organizacim pfipravovany na miru na zakladé
potteb a pozadavki kazdé spolecnosti a jsou vhodné pro organizace vSech obort. Zakéz-

kové kurzy vzdy zohlednuji specifické potieby, prostfedi a moznosti konkrétni spole¢nosti.
Cena kurzu neni znama a je sestavovana individualné na zakladé stanovenych pozadavka
konkrétni spolecnosti (Gradua-CEGOS, s.r.o0., © 2015).

11.1.1.3 Nakladovy controlling

Nyni bude popsan kurz Nékladovy controlling potadany spole¢nosti Top Vision, s.r.o.
Tento kurz je uréen:

— finan¢nim manazertiim a vedoucim pracovnikim z mensich spolecnosti,
— pracovnikiim controllingu se zodpovédnosti za naklady,
— finan¢nim specialistim se zodpovédnosti za efektivitu ndklada,

— majitelim a jednatelim malych a stfednich firem (topvision.cz, © 2015 — 17).

Obsah kurzu shrnuje nésledujici oblasti.

Controlling v §irSim kontextu:
— uloha controllingu s ohledem na cile firmy,
— formy a metody,

—  kritéria a méritka.

Zakladni pojmy z oblasti financi:
— manazerské ucetnictvi,

— vysledovka, rozvaha a cash flow — jejich propojeni.

Néklady a moZnosti jejich fizeni:
— Clenéni ndkladl — pfimé a nepfimé,
— Clenéni nakladid — variabilni a fixni,

— nakladova alokace.

Modelovani nakladu:

— bod zvratu a jeho vyuziti,
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— analyza citlivosti,
— provozni paka.
— ABC — Activity Based Costing
— Activity Based Costing — vztah ndkladt k aktivitdm,
— etapy tvorby ABC systému.
— Strategické nastroje nakladového fizeni:
— Target Costing,
— Life Cycle Costing.
— Uspory a Gisporna opatieni v podniku:
— priklady planovani uspor nakladu,
— oblasti s nejvys§im potencidlem uspor.
— Finan¢ni planovani a rozpoctovani:
— pravidla sestavovani finan¢niho rozpoctu a jeho efektivni vyhodnocovani,
— nastaveni u¢inné kontroly — odpovédnost za jednotlivé ¢asti rozpoctu,

— nastaveni motivace (topvision.cz, © 2015 — 17).

Kurz je pofadan v Praze a také v Brn¢, délka kurzu je rozloZena do dvou dnii. Cena kurzu

¢ini 7 990 K¢, vcetné 21 % DPH pak 9 668 K¢ (topvision.cz, © 2015 — 17).

11.1.2 Mzda nového zaméstnance

V ptipadé, Ze by se spolecnost rozhodla pfijmout nového zaméstnance na pozici ekonoma,
pfipadné controllera, zplisobilo by to spolecnosti dalsi naklady v rdmci zavadéni projektu.
Primérnd mésicni mzda ekonomickych pracovnikill, zahrnujici pozice ekonom, controller
¢1 kalkulant ¢ini podle nabizenych pracovnich pozic na portalu jobs.cz (jobs.cz, © 1996 —

2017) 25 000 — 30 000 K¢.

11.1.3 Softwarové vybaveni

Spole¢nost mize nadéle vyuzivat soucasné softwarové vybaveni, které ma k dispozici.
V ptipadé potizeni nového softwaru pro fizeni nékladi a tvorbu kalkulaci by spole¢nost
musela vynalozit dals$i penézni prostiedky. Prozatim je vSak soucasny software vyhovujici

a potizeni nového softwaru neni zapotiebi.
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11.1.4 Celkové naklady projektu

Celkové naklady zobrazuje tabulka (Tab. 45). V tabulce jsou secteny naklady na skoleni
a pfipadna mzda nové piijatétho zaméstnance vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi
hrazeného zaméstnavatelem. Celkové naklady projektu se zapoctenou jednomésicni mzdou

jsou v rozmezi 42 454 — 49 868 K¢.

Tab. 45 Celkové naklady projektu (viastni zpracovani)

Skoleni 8 954 — 9 668 K¢
Mzda nového zaméstnance 25 000 — 30 000 K¢
+ socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 8 500 - 10 200 K¢

Softwarové vybaveni -
Celkové naklady projektu 42 454 - 49 868 K¢

V ptipadé pfijeti nového zaméstnance na celou dobu realizace projektu, tedy na 6 mésict,
by se mzda samoziejmé zvysila. Pllroéni mzda véetné socidlniho a zdravotniho pojisténi
hrazen¢ho zaméstnavatelem by pak ¢inila 201 000 — 241 200 K¢ a celkové ndklady by pak
byly v rozmezi 209 954 — 250 868 K¢.

Nebude-li vSak spolecnost pfijimat nového zaméstnance a veskeré ukoly spojené
s projektem budou vykonavany vedenim spolecnosti a kompetentnim personalem, budou
naklady projektu tvofeny pouze naklady na Skolici kurz, a to v zavislosti na vybraném kur-

Zu.

11.2 Casova analyza projektu

Projekt fizeni ndkladl ve spole¢nost AgroFarm spol. s r.0. je mozné rozdélit na dvé za-

kladni faze, na fazi pfipravnou a fazi realizacni.

Ptipravné faze zahrnuje plan projektu, to znamena jakysi prvotni impuls vedouci k mys-
lence zavedeni projektu. V dané spolecnosti byla timto impulsem piedev§im oblast fizeni
nakladi a jeho nedostatky. Zavedenim projektu fizeni nakladii v dané spolecnosti by mélo
dojit na zakladé¢ zjiSténych nedostatki v oblasti fizeni nakladi k navrhu opatfeni vhodnych
k odstranéni nedostatkli sou¢asného stavu fizeni nadkladi. Hlavnim cilem projektu je tedy
zamé&feni se na nedostatky soucasného systému fizeni nakladii ve spolecnosti a navrhnout

opatieni vedouci ke zlepSeni stavajici situace dané oblasti.
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Realiza¢ni faze projektu zahrnuje v prvotni ¢asti ¢innosti souvisejici s provedenim nejriz-
né&jsich analyz, které predchdzi samotnému navrhu opatfeni. Na zaklad¢ té€chto analyz totiz
dochazi ke zjisténi moznych nedostatkl soucasného systému fizeni nakladt, coz dava pod-

nét prave k realizaci projektu, ktery navrhne mozné opatieni ke zlepSeni stavajici situace.

Mezi pocatecni analyzy patii situacni analyza spolecnosti, zahrnujici jak interni, tak externi
analyzu zabyvajici se zédkladnimi informacemi o spolecnosti. Interni analyza pak také dale
zahrnuje vertikdlni a horizontalni analyzu majetkové, finan¢ni, nakladové a vynosové
struktury spolecnosti. Dalsi analytické ¢innosti se zabyvaji podrobnou analyzou nakladi
véetné jejich fizeni. Na zéklad¢ zminénych analyz jsou nasledné zjistény nedostatky tyka-
jici se prave nakladi a jejich fizeni.

V réamci definovani nedostatki soucasného systému fizeni ndkladd bude zaSkolen odpo-
védny persondl, tedy vedeni podniku. Na zdkladé¢ vhodné zvoleného typu Skoleni ziska
vedeni spole¢nosti novy pohled na fizeni nékladii a také objasnéni jeho nedostatkl. Na-

sledné mize zacit navrh opatfeni vedouci ke zlepSeni souc¢asného systému fizeni nakladu.

Prvotnim bodem po zaSkoleni vedeni spolecnosti je reklasifikace ndkladl, ¢emuz ale nej-
prve piedchazi ur€eni soucasné klasifikace nékladii a vycisleni podilu pfimych a rezijnich
nakladl. Po vyc¢isleni soucasnych piimych a rezijnich nakladi nasleduje reklasifikace re-
zijnich nakladl na fixni a variabilni slozku. Nésleduje vycisleni celkovych fixnich a celko-
vych variabilnich nékladl. Zminéna reklasifikace nakladi umozni spole¢nosti rozpoznat,
ktera cast nakladl je pfifaditelna ndkladovym objektim v souvislosti se zménou objemu

vyroby, a kterou ¢ast jiz nelze dale alokovat.

Po provedeni reklasifikace nasleduje implementace dané¢ho ¢lenéni nakladi na fixni a vari-
abilni ¢ast na konkrétni zakazky. U jednotlivych zakdzek budou provedeny vypocty kalku-
lace pfispévku na thradu a vycisleni ziskové marze danych zakazek. Na zakladé kalkulace

ptispévku na tthradu spole¢nost rozpozna, které zakazky generuji zisk, a které ztratu.

Realizaéni faze projektu je zndzornéna pomoci realizaéniho diagramu praci (Obr. 20).
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Projekt fizeni nakladd ve
spolecnosti AgroFarm spol. |
sr.o.

Analytické ¢innosti

Zaskoleni vedeni
spolecnosti

Reklasifikace nakladu

Implementace ¢lenéni
Bl nakladl na fixni a varibilni
¢ast na konkrétni zakazky

adSituacni analyza spolecnosti

Analyza nakladl ve
spolecnosti

Analyza fizeni nakladl ve
spolecnosti

Shrnuti prednosti a

nedostatk( soucasného
fizeni nakladd

Vycisleni podilu ptimych a
rezijnich nakladt

Urceni fixni a variabilni
slozky reZijnich nakladl

Urceni celkovych fixnich a

celkovych variabilnich
nakladd

Vypocet kalkulace
prispévku na uhradu

Urceni ztratovych a

ziskovych zakazek

Obr. 20 Realizacni diagram praci (viastni zpracovani)

Nasledujici tabulka (Tab. 46) zobrazuje ¢asovy harmonogram praci. V tabulce jsou uvede-

ny jednotlivé Ginnost realizaéni faze projektu a jejich ¢asovy rozsah. Casovy harmonogram

je konstruovan v jednotlivych mésicich roku 2017, kazdy mésic je rozdélen na jednotlivé

tydny.

Pocatek projektu je datovan na zacatek mésice cervence 2017, navrh napravnych opatieni

pocinajici vy¢islenim podilu ptimych a rezijnich nakladt pak zapo¢ne koncem zaii a potr-

va az do prvniho prosincového tydne. Na zakladé daného ¢asového harmonogramu mize
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jiz spole¢nost od nového roku, tedy roku 2018, pln¢ vyuzivat ¢lenéni naklada na zakladé
objemu vyroby a vytvaret kalkulace ptfispévku na uhradu, na zdkladé kterych pak muze

urcit ziskovost ¢i ztratovost jednotlivych zakazek.

Tab. 46 Casovy harmonogram praci (vlastni zpracovaini)

Jednotlivé Cinnosti 7/2017 | 8/2017 | 9/2017 |10/2017 | 11/2017 | 12/2017

Situacéni analyza spolecnosti

Analyza ndkladid ve spoleénosti

Analyza fizeni naklad
ve spolecnosti

Shrnuti prednosti a nedostatkd
soucasného systému tizeni nakladu

Zaskoleni vedeni spole¢nosti

Vy¢cisleni podilu pfimych
a rezijnich naklad

Urceni fixni a variabilni slozky
rezijnich nakladl

Urceni celkovych fixnich
a celkovych variabilnich nakladd

Vypocet kalkulace pfispévku
na Uhradu

Urceni ztratovych a ziskovych
zakazek

11.3 Rizikova analyza projektu

Jak jiZ bylo n€kolikrat zminéno, ¢lenéni ndkladli na zaklad€ objemu vyroby, tedy na nékla-
dy fixni a variabilni, pfinasi rlizné pfinosy a riznd vyuZiti. Jednim z piinosti kapacitniho
¢lenéni nakladd je mozny vypocet bodu zvratu, dale pak tizeni vyrobkové struktury podni-
ku pomoci ptispévku na uhradu fixnich nékladd a tvorby zisku, ¢i vyuziti kalkulace pfi-

spévku na uhradu.

S kazdym projektem jsou vSak spjata také urcita rizika. V nasledujici kapitole tedy budou
uvedena mozna rizika souvisejici s danym projektem fizeni nakladii ve vybrané spole¢nos-

ti.
11.3.1 Personalni riziko

Jednim z moznych rizik miiZze byt neochota vedeni spolecnosti spolupracovat na projektu.

Dané¢ riziko se vSak muze tykat také jinych na projektu zainteresovanych osob. Moznym
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rizikem v personélni oblasti také mize byt neschopnost ¢i neporozuméni dané problemati-
ce. Rediteli spole&nosti, ktery zaroven zastava funkci ekonoma spole&nosti, by také piibylo
mnohem vice pracovnich povinnosti. S timto moznym rizikem by se pak mohlo pojit pfijeti

odborného pracovnika.

11.3.2 Casové riziko

V ptipadé nedodrzeni ¢asového harmonogramu projektu mize dojit ke zpozdéni celého

projektu. S Casovym rizikem jsou pak spojeny dalsi néklady.

11.3.3 Finanéni riziko

Finanéni riziko souvisi pievazné s vyplatou mzdy v piipadé piijeti nového zaméstnance
na ekonomickou pozici. Dalsi pfipadné finanéni riziko by mohlo souviset s pofizenim no-
vého softwarového vybaveni potfebného k realizaci daného projektu. V ramci nedodrZeni
¢asového harmonogramu praci a tim posunuti terminu celého projektu a tedy terminu do-

konceni projektu by také doslo k navySeni nékladti na dany projekt.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala projektem fizeni nakladl ve spole¢nosti AgroFarm spol.
s r.0. Cilem diplomov¢ prace byl jiz zminény projekt fizeni nakladl ve vybrané spolecnosti
s cilem navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni soucasné situace v oblasti fizeni nékladu

v této spolecnosti.

Diplomova prace byla rozdélena na dvé zakladni Casti, na teoretickou Cast a praktickou
¢ast. Cilem teoretické Casti prace bylo vytvofit literarni reSersi zdroju tykajicich se naklada
a jejich tizeni. Poté nasledovalo feSeni praktické ¢asti. Prakticka ¢ast se skladala ze situac-
ni analyzy spolecnosti a nasledného projektu fizeni nakladd v této spolecnosti. Cilem ana-
lytické ¢asti bylo na zadklad¢ provedenych analyz tykajicich se soucasné klasifikace a sou-
¢asn¢ho fizeni nékladii ve spolecnosti zjistit nedostatky této oblasti, kterymi by se ndsledné

zabyvala projektova ¢ast diplomové prace.

V ramci praktické ¢asti bylo zjiSténo mnoho nedostatkii v oblasti fizeni ndkladt analyzo-
vané spolecnosti. Jeden z definovanych nedostatkli této oblasti se tykal rozvrhovanych
nakladd, kdy spole¢nost v ramci pfifazeni rezijnich nakladd konkrétni zakdzce nerozvrho-

vala pouze stiediskové rezijni ndklady, ale rezijni hospodarsky vysledek daného strediska.

Dalsi neptesnosti v této oblasti byla ziskova marze. Spolecnost totiz v rdmci sestaveni kal-
kulace na konkrétni zakdzku s¢ita pfimé a na zéklad¢ rezijni sazby rozvrzené reZijni nakla-
dy, respektive tedy sttediskovy rezijni hospodaisky vysledek, a k danému souctu jiz nepfi-
¢itd Zadnou ziskovou marzi. Ziskova marze vSak spolecnosti plyne z rozdilu mezi pracov-
nim fondem stanovené¢ho odhadem v rdmci cenové nabidky a pracovnim fondem vykazuji-
cim skutecnou pracovni vykonnost v ramci konkrétni zakazky. V daném ptipadé se jedna
o nadhodnocenou zakazku. Ve vétsiné pifipadii vSak také mize dochazet k podhodnoceni
jednotlivych zakéazek, a to stanovenim pracovniho fondu, ktery vSak zdaleka neodpovida
skutecné vykonnosti a vykazuje tedy méné odpracovanych hodin nezli je skute¢ny pracov-

ni fond této zakéazky. V takovém ptipad¢ vykazuje analyzovana zakazka ztratu.

Za dals$i nedostatek byla povazovana také nevhodné zvolend rozvrhové zékladna scitajici
nejen odpracované hodiny ptifaditelné zakdzkam, ale také hodiny sice odpracované danym

sttediskem, ale nikoliv souvisejici se zhotovenim zakéazek.

Za zasadni nedostatek byl vSak povaZovan zjistény vysoky podil reZijnich nakladd na cel-

kovych nakladech. Zjistény podil rezijnich nékladl na celkovych stfediskovych nékladech
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¢inil 56,06 %. Jako napravné opatieni vedouci ke snizeni podilu rezijnich nakladt v ramei
projektu fizeni nakladi této diplomové prace byla navrzena reklasifikace rezijnich nakladi

na fixni a variabilni slozku.

Zavedenim reklasifikace nakladii na ndklady fixni a variabilni byly stfediskové rezijni na-
klady rozdéleny na fixni slozku zaujimajici 28,42 % z téchto ndkladl a na variabilni slozku
tvotici zbylych 71,58 % z rezijnich nakladi. Po pficteni pfimych nakladi k variabilni sloz-
ce rezijnich nakladl €inil podil stfediskovych variabilnich nakladi 84,07 % a fixnich né-
kladii 15,93 %. Podil jiz dale nealokovatelnych nékladii v ramci analyzovaného stfediska

se zavedenim reklasifikace nakladl na fixni a variabilni ¢ast snizil o celych 40,13 %.

Reklasifikace ndkladd na fixni a variabilni ¢ast v§ak nema za nasledek pouze snizeni podi-
lu naklada, které jiz nelze dale alokovat, ale pfinese spole¢nosti i mnohé dalsi piinosy.
Clenéni nékladti na zaklad& objemu vyroby naléza vyuziti naptiklad pfi vypoétu bodu zvra-
tu, tvorb¢ kalkulaci ptispévku na tthradu nebo fizeni ziskovosti jednotlivych zakazek, coz
pii soucasném fizeni nakladli neni mozné, nebot’ spolecnost, jak jiz bylo zminéno, nemuze

pfedem urcit, zda bude zakdzka generovat zisk nebo ztratu.

Dan¢ Clenéni také umozni spolec¢nosti vhodnéji pfifazovat naklady nédkladovym objektim,
¢imz dojde ke zpfesnéni tvorby ndkladovych kalkulaci a tim také ke zlepSeni ndkladového

fizeni ve spoleCnosti. Zminénd skutecnost byla stanovena jako sekundarni cil této prace.

Zavérem kapitoly projekt fizeni nakladt bylo navrzeni nékolika doporuceni tykajicich se
budouciho fizeni nékladl v této spolecnosti. Jednim z uvedenych doporuceni byl navrh
na provedeni podrobné reklasifikace nakladi. JelikoZ spolecnost dosud dané ¢lenéni nevy-
uzivala, bylo ¢lenéni nakladl na naklady fixni a variabilni v ramci kapitoly 10 provedeno
pouze zjednodusenou formou za pomoci internich materiali a pohovoru s vedenim spole¢-
nosti. I zjednoduSend forma kapacitniho €lenéni nakladi vSak dava spolecnosti zietelny
pohled na jeho nésledné vyuziti, jimz bylo sestaveni kalkulace pfispévku na uhradu ¢i vy-

Cisleni stiediskového kryciho prispévku.

Zaveérem prace byly zvazeny ndklady projektu, zndzornén jeho ¢asovy harmonogram a také

byla uvedena mozna rizika tykajici se dané¢ho projektu.
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