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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoieni projektu Gpravy systému kalkulaci zakazek
ve spole¢nosti Synett s. r 0. Teoretickd ¢ast diplomové prace shrnuje poznatky z oblasti
nakladi a kalkulaci. Nejprve je zminéna klasifikace nékladl a poté jsou rozebrany tradicni
a moderni metody kalkulaci. Prakticka ¢ast diplomové prace obsahuje predstaveni spolec-
nosti Synett s. r. 0., analyzu nékladu a analyzu systému kalkulaci zakazek. Na zaklad¢ pro-
vedenych analyz je navrZen projekt upravujici dosavadni systém kalkulaci zakazek spolec-

nosti. Nakonec je provedena ¢asova a nakladova analyza projektu.

Kli¢ova slova: ndklady, klasifikace nakladu, kalkulace, kalkulacni metody, moderni meto-

dy kalkulace, Activity-Based Costing

ABSTRACT

The main aim of this master’s thesis is the project of adjusting the costing system of con-
tracts in the company Synett s. r. 0. Theoretical part of the master’s thesis summarizes
findings from costs and calculations. First cost classification is mentioned and then tradi-
tional and modern methods are analyzed. The practical part of the master’s thesis consists
of introducing the company Synett s. r. 0., cost analysis and analysis of the costing system
of contracts. Then is designed the project, which adjusts the costing system of contracts in

the company. Finally, the cost and time analysis of the project are made.

Keywords: costs, cost classification, calculation, calculation methods, modern methods of

calculation, Activity-Based Costing
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UvVOD

V soucasné dobé¢ je pro podniky velmi dulezité nejen dosazeni zisku, ale také udrzeni si
pozice na konkuren¢nim trhu. K tomu aby byla spole¢nost konkurenceschopna, je zapotie-
bi umét se dobie orientovat v oblasti fizeni nékladd a kalkulaci. Rizeni nékladti ma za cil
zejména optimalizaci a redukci ndklada. Jejich fizeni ma velky vyznam pro ekonomicka
rozhodnuti. Naklady jsou chapany jako ukazatel hospodateni spole¢nosti a maji vliv na
prosperitu spolecnosti. Pravé kalkulace maji dulezitou roli v ramci efektivniho fizeni na-

kladu.

Pomoci kalkulaci zjist'uji spole¢nosti vysi jednotlivych nékladovych polozek, které se po-
dileji na dané zakézce, a na jejich zdkladé€ je urena cena zakazky. Pravé cena zakazky je
u spole¢nosti, jez se G€astni vybeérovych fizeni stézejni. Proto je dilezité jednotlivé vyse
nakladu, jak pfimych tak i nepfimych, odhadnout co nejpiesnéji, aby rozdil mezi predbéz-

nou a konec¢nou kalkulaci byl co nejmensi.

Z toho divodu je hlavnim cilem diplomové prace, na zaklad¢ analyzy a zhodnoceni sou-
casného systému kalkulaci zakazek spolecnosti Synett s. r. 0., vytvofit projekt Upravy sys-
tému kalkulaci zakazek. Tento projekt ma kromé zptesnéni predbézné kalkulace také eli-
minovat nedostatky predchéazejiciho systému kalkulaci zakazek a zaroven ma plné vyho-

vovat pozadavklim a potiebam spolecnosti.

Cilem teoretické Casti diplomové prace je zpracovani kritické literarni reSerSe z oblasti
naklad a kalkulaci. Nejdiive se diplomova prace vénuje problematice pojeti nakladi
a jejich klasifikaci. Poté nasleduje zpracovani poznatkl z oblasti kalkulaci, jako je predmét
kalkulace, kalkula¢ni systém a kalkula¢ni vzorce. Nakonec jsou definovany jednotlivé me-

tody kalkulace, a to jak tradi¢ni tak i moderni metody fizeni naklada.

Prakticka ¢ast diplomové prace se ¢leni na analytickou a projektovou ¢ast. Analyticka ¢ast
se zabyva predstavenim spole¢nosti Synett s. r. 0. Nejdiive jsou zde uvedeny informace
o pfedmétu Cinnosti a poskytovanych sluzeb spolec¢nosti. Déle je popsdna organizacni
struktura spolecnosti, jeji konkurence, reference a v neposledni fadé¢ je rozebrana jeji eko-
nomicka situace. Poté nasleduje analyza nakladt spole¢nosti, kdy je nejdiive provedeno
druhové ¢lenéni nakladl a pak Clenéni ndkladl na piimé a nepiimé. Nakonec se analyticka
¢ast zabyva soucasnym systémem kalkulaci zakazek, jeho vyhodnocenim a uréenim nedo-

statku.
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Na zékladé poznatkll z analytické ¢asti je v projektové Casti diplomové prace vypracovan
projekt na upravu systému kalkulaci zakazek, presnéji zlepSeni predbézné kalkulace.
U projektu je vyuzita moderni metoda fizeni nékladu, a to metoda Acitivity-Based Costing.
Diky tomu, dojde ke zptesnéni nepiimych nakladt spolecnosti, ktera je doposud zjistovala
pomoci odhadu. Projekt je v kone¢né fazi porovnan, zhodnocen a je provedena jeho ¢asova

a nékladové analyza.
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CILE A METODY ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem této diplomové préace je vytvorit projekt Gpravy systému kalkulaci zakazek
ve spole¢nosti Synett s. r. 0. Ugelem tohoto projektu je zejména zpiesnéni piedbézné kal-

kulace a odstranéni neptesnosti jak z oblasti ptimych tak i neptfimych naklada.
K tomu aby byl splnén hlavni cil je zapotiebi stanovit nasledujici dil¢i cile:

e Provést prizkum literarnich zdroji a zpracovat kritickou literarni resersSi z oblasti
nakladi a kalkulaci, a to za vyuziti ¢eské a zahrani¢ni literatury.

e Zpracovat analyzu nakladi spolecnosti Synett s. r. o.

e Analyzovat a zhodnotit soucasny systém kalkulaci zakazek a urcit jeho nedostatky.

¢ Navrhnout inovaci soucasného systému kalkulaci zakdzek spolecnosti.

e Zhodnotit nove€ navrzeny projekt.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to na c¢ast analytickou a pro-
jektovou. U analytické casti je nejdiive provedeno druhové ¢lenéni nakladi, u kterého je
pouzita vertikalni analyza. Na zéklad€ analyzy dat spole¢nosti je vypracovano kalkulaéni
¢lenéni nakladii a je analyzovan soucasny systém kalkulaci zakazek. Cilem projektové ¢as-
ti je na zaklad¢ provedenych analyz, zpracovani projektu na tpravu soucasného systému
kalkulaci zakéazek. Pro tento projekt byla vyuzita moderni metoda kalkulaci Activity-Based
Costing. Tento novy systém kalkulaci zak4zek odstrafiuje nedostatky toho stavajiciho
a vyhovuje tak pozadavkiim a potfebdm spolecnosti. V neposledni fadé je novy systém

kalkulaci zakézek vyhodnocen a podroben ¢asové a nakladové analyze.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 NAKLADY

Naklady, jez jsou povazovany za hlavni ekonomickou veli¢inu, jsou urcitymi skupinami
uzivatelli chapany odlisné. Interni a externi uzivatelé ucetnich informaci chapou néklady

rozdiln€, coz vede k jejich odlisnym pojetim. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27)

1.1 Pojeti nakladua

Oblast pojeti ndkladii méa v odborné literature riiznorodé ¢lenéni. Autofi Landa a Polék (2008,
s. 6) Cleni pojeti nakladi do tii zakladnich uskupeni, a to finan¢ni pojeti nakladd, hodnotové
pojeti naklada a ekonomické pojeti ndkladi. Zatimco autoii Popesko a Papadaki (2016, s. 27)
rozliSuji pouze dvoje pojeti nakladd, a to financni pojeti ndkladi a manaZerské pojeti nakladi.

Druhé zminéné pojeti pak dale ¢leni na hodnotové a ekonomické pojeti nakladu.

Pojeti nakladu

| I
Finanéni pojeti ManaZerské pojeti

|
| 1

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obr. 1. Vztah jednotlivych pristupu k pojeni nakladii (Popesko,
2009, s. 32)

Finanéni pojeti nakladu

Financni pojeti nakladl se nejCastéji uziva ve finanénim ucetnictvi (Kral, 2010, s. 60). Na-
klady jsou zde chapany jako ubytek ekonomického prospéchu, coZ vede ke sniZeni aktiv
nebo zvyseni dluhii, které v daném obdobi snizi vlastni kapitdl. Finan¢ni pojeti ndkladl je
charakteristické tim, Ze naklady jsou vyjadieny v ucetnich cenach a vyhovuji tak pottebam
externich uzivatelll. Naklady v tomto pojeti je mozné chépat jako explicitni naklady, proto-
ze jejich vyse je evidovana tak, jak byla zjisténa ve finanénim ucetnictvi. (Popesko, Papa-

dak, 2016, s. 27)
Hodnotové pojeti nakladi

Hlavnim cilem hodnotové pojeti nadklada je poskytovani informaci, které jsou potiebné pro

bézné fizeni a kontrolu pribéhu soucasné uskute¢novanych procesti. Jedna se o penézni
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vyjadfeni kvantitativni spotfeby ekonomickych zdroji za podminek v redlném c¢ase usku-
teCnovani danych aktivit. Smyslem hodnotového pojeti je zejména informacéni vyobrazeni
kolobéhu ekonomickych zdroji za podminek, jez jsou platné nyni. Ekonomické zdroje
nejsou ocenovany na zaklad¢é historickych cen, ale na bazi reprodukcnich potizovacich

cen. (Kral, 2010, s. 61; Landa, Polak, 2008, s. 7)

Autofi Landa a Polak (2008, s. 7) uvadéji, Ze pii hodnotovém pojeti nakladu Ize do nékladi
zahrnout kalkulacni naklady, které nejsou uvedeny ve financnim ucetnictvi. Jedna se pie-
devsim o kalkulac¢ni odpisy dlouhodobych aktiv, kalkula¢ni uroky z vlastniho kapitalu ne-
bo cizich zdrojt, dale kalkula¢ni rizika, kalkula¢ni mzdu podnikatele ¢i kalkula¢ni najem-

né apod.
Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti ndkladii ma tzkou souvislost s konceptem oportunitnich nakladt. Na-
klady tohoto pojeti se rovnaji hodnot¢, kterou je mozné ziskat v disledku nejefektivnéjsiho
vyuziti téchto ndkladi. Jednd se nejen o to, co bylo zaplaceno v penézich, ale o vSe, co
bylo ve skutecnosti obétovano. Néklady, které nejsou zaznamenavany v ramci finan¢niho
ucetnictvi, ale v pfipad¢ ekonomického a hodnotové pojeti ndkladl jsou vycisleny, se na-
zyvaji naklady implicitni. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28; Synek, Kislingerova, 2015,
s.43)

1.2 Vyznam a struktura ¢lenéni nakladua

Zakladem pro ucinné tizeni nakladu je jejich vhodna a detailni klasifikace. Existuje néko-
lik moznosti, jak naklady klasifikovat. Podstatné je védét, ze klasifikace jevl je zptisobena
ucelovou potiebou, tedy vztahem k feSeni konkrétnich otdzek a rozhodnuti. (Hradecky

a kol., 2008, s. 77; Kral, 2010, s. 68—69)

Podle autora Krale (2010, s. 68—69) je mozné naklady c¢lenit do dvou fazi. Prvni zptlisob
klasifikace je vyznamny pro fizeni podnikatelského procesu, kde jiz byly urceny zakladni
parametry. Druhd faze klasifikace se zabyva otdzkami souvisejicimi s klasifikaci nakladt
pro rozhodovani o budoucich variantdch podnikéni. Do prvni faze fizeni podnikatelského
procesu se fadi druhové c¢lenéni, ucelové Elenéni a kalkulacni ¢lenéni nékladi. Naopak
do faze zhodnoceni budoucich variant patii ¢lenéni dle zavislosti na objemu vykond, rele-

vantni a irelevantni ndklady a oportunitni naklady.
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1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nékladt I1ze chapat jako penézné vyjadienou strukturu a vysi priméarnich
ekonomickych zdrojt, které jsou vynalozeny na konkrétni vstupy. Je pro né typické, ze se
jedna o naklady prvotni a externi. Tento zpisob klasifikace se tedy zabyva soustfed’ovanim
nakladi do homogennich skupin, jez jsou spjaty s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorii
(prace, material, investi¢ni majetek). Druhové ¢lenéni naklada piinasi odpoveéd’ na otazku,
co bylo spotfebovano, nezabyva se ale ucelem vynalozeni nadkladi. To znamena, Ze nepfi-
nasi potiebné informace pro posouzeni hospodarnosti a efektivnosti vyuziti ekonomickych

zdroju. (Landa, Polak, 2008, s. 11; Synek, 2011, s. 11)

Jak Popesko a kol. (2008, s. 21), tak i Synek (2011, s. 11) zatazuji mezi zakladni néklado-

vé druhy nasledujici:

e Spotieba materialu, energie a provoznich latek

e Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, socialni naklady apod.)

e (Odpisy hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv (budovy, stroje apod.)
e Spotieba pouziti externich praci a sluzeb (ndjemné, dopravné apod.)

¢ Financni néklady (aroky, poplatky apod.)

1.2.2 Ugelové ¢lenéni naklada

Podle autora Krale (2011, s. 72) jsou tlohy, které zabezpecuji fizeni hospodarnosti vynalo-
zenych nakladt, povazovany za jednu z nejvyznamnéjSich skupin rozhodovacich uloh.
Jejich zakladem je zjistit, zda jsou naklady ve spole¢nosti spofeny ¢i pfekracovany. Pied-
poklad pro ur€eni racionalniho nédkladového tkolu, s nimZ se skutecné spotieba nadkladové
slozky poméftuje, je ucelové ¢lenéni nakladi. Do tcelového ¢lenéni nakladt fadime dvoje
¢lenéni. Prvni z ¢lenéni rozliSuje nédklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni.

Druhé z nich se zabyva ¢lenénim na jednicové a rezijni naklady.
Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Dulezitym kritériem pro klasifikaci ndkladii technologickych a nakladl na obsluhu a fizeni
je jejich vztah k ¢innosti, operaci nebo technologickému stupni v rdmci produkcniho pro-
cesu. Ndaklady, jez jsou zpusobeny urcitou technologii produkéniho procesu, jsou chdpany
jako ndaklady technologické. Jedna se naptiklad o spotiebu dieva dané kvality na vyrobu
urcitého typu nabytku. Oproti tomu naklady, které byly vynalozeny pro vytvofeni, zabez-

peceni a udrZzeni podminek raciondlniho pribéhu urcité produkéni operace, se nazyvaji
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naklady na obsluhu a rizeni. Jako ptiklad lze uvést osvétleni provozovny nebo plat mistra.

(Landa, 2008, s. 264; Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 35) se tato klasifikace nakladi v praxi ¢asto nepouziva.
Je to zejména kvuli jeji omezené vyuzitelnosti ke kalkulaci vykonu a také kviili jejimu ne-
jasnému ¢lenéni nakladi. Je velmi slozité urcit, ktera nakladova polozka je zpiisobena ob-
sluhou produkéniho procesu a kterd je naopak spjata s ur€itou technologii. Na zakladé¢ toho
podniky Castéji vyuzivaji Clenéni nakladii na jednicové a rezijni.

Naklady jednicové a rezijni

Ndklady jednicové jsou charakteristické tim, ze se vykazuji v samostatnych polozkach, a to
ve vztahu ke zvolené vykonové jednici. Jedna se tedy o ndklady, které je mozné jedno-
znacn¢ piifadit ke konkrétnimu vykonu. To znamend, ze naklady jednicové jsou nédklady
technologické, a zaroven ndklady piimé. Za naklady jednicové jsou povazovany néklady
na spotfebu materialu nebo naklady na mzdy. (Cechové, 2011, s. 78; Landa, Polak, 2008,
s. 12)

Ndklady rezijni jsou naproti tomu vykazovany v souhrnnych polozkach v rozlozeni dle
jejich funkce, a to ve formé& riiznorodych typi rezii. Radi se mezi né materidlova rezie,
vyrobni reZie, odbytova rezie a nakonec spravni rezie. Naklady reZijni se rozvrhuji na dil¢i
vykony a objekty za pomoci rozvrhové zékladny a také za vyuziti urcité aloka¢ni metody.
Tuto klasifikaci nakladii vyuzivaji podniky pfedevsim pii tvorbé riiznych typt kalkulaci

a je téZ vyuZzivana pro kalkula¢ni vzorce. (Landa, Polak, 2008, s. 12)

1.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Vzhledem k rozhodovacim procestim v podniku jsou casto posuzovany rozhodovaci tlohy
jako ,.koupit nebo vyrobit®“, ,,potlacovat nebo upfednostiiovat vyrobu konkrétniho vyrobku
¢i sluzby* nebo ,,zavést €i zastavit vyrobu daného sortimentu®. VySe uvedené rozhodovaci
ulohy jsou vysledkem posouzeni pii¢inné souvislosti nékladii s uréitym konecnym ¢i dil-
¢im vykonem. Takovéto pfifazovani nakladi k ur¢itému vykonu nebo jeho Casti je nazyva-

no ¢lenénim kalkulaénim. (Popesko a kol., 2008, s. 24)

Za primé naklady jsou témét vzdy povazovany naklady jednicové, ale také naklady, jez
jsou vynakladany na ur€ity druh vykonu (napt. odpis nehmotného investi¢niho majetku,
ktery je spjat s urCitym druhem vykonu — licenci €1 design). Piikladem ptimych nékladi

jsou néklady na jednicovy material ¢i mzdové néklady vyrobnich d€lnika. Vedle toho na-
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klady, které maji spojitost s vytvorenim $irSiho sortimentu vykont, se nazyvaji naklady
neprimé. Neptimé naklady jsou naklady spolecné a vynakladaji se na zabezpeceni urcité
skupiny vykoni. Charakteristickym ptikladem nékladi nepfimych jsou mzdy manazera,

prondjem haly nebo odpisy stroju. (Fibirova, 2015, s. 216; Popesko, Papadaki, 2016, s. 37)

1.2.4 Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu vykoni

Clenéni podle zavislosti nakladii na objem vykonii rozliSuje naklady fixni a variabilni.
V piipadé tohoto Clenéni se naskytaji hned dva problémy. Jednim z nich je stanoveni, zda
se jedna o fixni €1 variabilni charakter nakladd. V praxi si podniky nejsou jisté, zda dana
nakladova polozka spada do skupiny fixnich nebo variabilnich ndkladd. Druhy problém se
tyké zptisobu evidence a vykazovani nakladt. V dnesni dob¢ jsou totiz ucetni systémy za-
kladany na evidenci ndkladl v druhovém (resp. G¢elovém) Elenéni, které je velmi neptes-
né, co se tyCe vztahu k jejich fixnimu nebo variabilnimu charakteru. Ten je mozné zjistit

pomoci riznych typti pocetné technickych metod. (Landa, Polék, 2008, s. 13)
Naklady variabilni

Autofi Popesko a Papadaki (2016, s. 38) definuji variabilni ndklady, jako néklady, které se
pfi zméné objemu vykonil zméni. Nejvyznamnéjsi slozkou téchto nakladii jsou néklady
proporciondlni, jez se vyvijeji stejné rychle jako objem vyroby a maji charakter linearni.
Kdezto jednotkové variabilni ndklady maji charakter konstantni. Typickym ptikladem pro-
porcionalnich nékladt je spotieba pifimého materidlu nebo ukolovd mzda pracovnika.
Kromé proporciondlnich nakladii se dale rozliSuji nédklady nadproporciondlni, téZ znamé
jako progresivni, které rostou rychleji nez objem vyroby a néklady podproporcionalni, ne-
boli degresivni, které rostou pomaleji neZ objem vyroby. Jednicové néklady a ¢ast naklada

reZijnich spadaji do variabilnich nakladi. (Synek, 2011, s. 87)
Naklady fixni

Néklady, jez pfi zméné objemu vykonu zistdvaji neménné, jsou nazyvany ndklady fixni.
Fixni néklady vznikaji pfedev§im jako jednorazovy vklad ekonomicky nebo technicky ne-
délitelnych zdrojt. Fixni ndklady maji charakter pohotovostni, coZ znamend, ze maji moz-
nost podilet se na provedeni daného objemu vykonu za dany ¢asovy interval. Z tohoto di-
vodu jsou Casto nazyvany jako naklady pohotovostni nebo kapacitni. Mezi ptiklady fixnich

nakladi patfi pojisténi majetku, elekttina, telefon nebo odpisy. Jsou to takové naklady,
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které nemohou byt pfifazeny k uritym vyrobkiim a stale nardstaji. VSechny naklady pak

maji tendenci prejimat charakter fixnich nakladt. (Landa, 2008, s. 266; Lang, 2005, s. 47)

1.2.5 Dalsi ¢lenéni naklada

Kromé¢ predchozich Clenéni je mozné naklady déle Clenit na relevantni a irelevantni, na

naklady oportunitni nebo naklady utopené.
Naklady relevantni a irelevantni

Metody, které jsou urceny jako zéklad pro manazerské rozhodovani o budoucnosti, se vy-
znacuji tim, ze vychdzeji z ndkladl budoucich, jez jsou odhadovany ve spojeni se zvazo-
vanymi variantami. Podstatou porovnani zvazovanych variant je posouzeni, které naklady
podniku budou ovlivnény danym rozhodnutim a které nikoli. Z toho vyplyva rozdéleni
na naklady relevantni a irelevantni. Relevantni ndklady, jsou takové naklady, které jsou
vyznamné z hlediska urcitého rozhodnuti, protozZe se pfti realizaci riznorodych variant na-
Seho rozhodnuti budou ménit. Naopak ndklady irelevantni nejsou pro urCité rozhodnuti
dalezité, nebot’ zména varianty nijak neovlivni jejich vysi. (Kral, 2010, s. 86; Popesko

a kol., 2008, s. 39)
Naklady oportunitni

Naklady oportunitni, nékdy také nazyvané alternativni néklady, ndklady ob&tované ptilezi-
tosti nebo ndklady uslych pftilezitosti, predstavuji hodnotu, jez je ob&tovana, v ptipade Ze
zdroje nejsou pouzity na nejlep$i moznou alternativu. Jde tedy o usly zisk z rozhodnuti,
které podnik nepfijal. Oportunitni néklady nejsou v Gcetnictvi evidovany v exaktni vysi,
z toho diivodu maji charakter implicitnich nékladt. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 50; Sy-
nek, Kislingerova, 2015, s. 49)

Naklady utopené

Autofi Popesko a Papadaki (2016, s. 49) definuji utopené ndklady, n€kdy znamé jako
umrtvené nédklady, jako naklady, jeZ byly vynaloZeny v minulosti, a neni mozné je zmé&nit
zadnym budoucim rozhodnutim. Tyto naklady je mozné chapat jako urcitou obménu irele-
vantnich nakladii. Pro utopené néklady je typické, ze jsou vynaloZeny pted zacatkem vyro-
by a neni mozné ovlivnit jejich celkovou vysi. V ptipadé¢ jejich snizeni se vyuziva opacné
pusobici investi¢ni rozhodnuti. Utopené néklady jsou dale charakteristické pomérné vzda-
lenym Casovym usek mezi vydajem a vyjadienim nakladu. Typickym ptikladem jsou odpi-

sy fixnich aktiv.
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2 KALKULACE

Kalkulace je dle autori Martinovicové a kol. (2014, s. 68) vnimana jako jeden z nejstarsSich
a zaroven nejvice vyuzivanych nastroju pro fizeni naklada. Dilezita pro podnik je identifi-
kace nakladi spjatych s vykonem podnikovych aktivit. Cinnost, jeZ slouzi pro uréeni né-
kladi na konkrétni vykon, je nazyvana kalkulace ndkladd. Autofi Landa
a Polak (2008, s. 35) pohlizeji na kalkulaci jako na nastroj pro vypocet naklada a piinosu
zisku za urcity vyrobek, sluzbu nebo jinak naturalné¢ vyjadieny vykon. Kalkulace tedy vy-
obrazuje naturdln¢ vyjadieny vykon i jeho finanéni rysy a dovoluje tak ovliviiovat struktu-

ru a vysi nakladu a spolu s tim i vysledek hospodateni spole¢nosti.

Kalkulace se pouziva hlavné pfi stanovovani prodejnich cen vyrobku, pfi tvorbé rozpoctl
sttediskovych nékladd a vynost, nebo také v ptipadé oceniovani vykontll. Pojem kalkulace
ma tfi vyznamy. Je mozné ji chépat jako ¢innost pro stanoveni nakladti na vykon, také jako
vysledek dané Cinnosti nebo jako ¢ast informacniho systému spolec¢nosti. (Landa, Polak,

2008, s. 35; Kral, 2010, s. 124)

2.1 Predmét kalkulace

Landa (2008, s. 283-284) vymezuje pojem piedmét kalkulace jako vSechny druhy dil¢ich
1 kone¢nych vykont, které firma vyrabi. Pfedmétem kalkulace se tedy rozumi bud’ to jeden
vyrobek, skupina vyrobkl, poptipadé konecnym vykonem zakaznika a je urcen jak kalku-

laéni jednici, tak kalkulaénim mnoZstvim.

Kalkula¢ni jednice je definovéna jako urcity vykon, jez je mozné vyjadiit mérnou jednot-
kou, na kterou se zjist'uji jednicové naklady. Jedna se napiiklad o kus, hodinu, tunokilome-
tr ale 1 jednu korunu vykonu (Huncova, 2007, s. 70). Kalkulované mnozstvi je pak chapano
jako pocet kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji celkové naklady. Kalkulované mnoz-
stvi je pak vyznamné pro urceni podilu fixnich nékladii na jednotku vykonu, tedy na kalku-

la¢ni jednici. (Cechovd, 2011, s. 87)

2.2 Alokace nakladua

Alokaci nakladt Ize chapat jako proces pfifazovani ndkladl na urcitou kalkulaéni jednici.
Zakladnim cilem vyzkumu v této oblasti je upfesnit informace o ndkladech tykajici se kon-
krétniho objektu s hlavni pozornosti na rozhodovaci tlohu, kterd ma byt feSena. (Kral,

2010, s. 130; Landa, Polék, 2008, s. 36)
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Proces alokace nakladu rozeznava:

e cile alokace
e principy alokace
e alokac¢ni faze

e rozvrhovou zakladnu (Landa, Polak, 2008, s. 37)
Cil alokace

,»Nejobecnéjsim cilem alokace nakladii je poskytnout informace o nakladech, které jsou
pro ur€ité rozhodnuti relevantni. Pfitom je nutné si uvédomit, Ze neexistuje univerzalné
spravny nebo Spatny zplsob piifazeni nakladu pfislusnému vykonu — kazdy zptsob aloka-
ce musi respektovat nejen vztah ndkladi k objektu, ale zejména rozhodovaci tlohu, ktera

bude na zakladé tohoto pfifazeni feSena.” (Landa, 2008, s. 284)
Principy alokace

Rozlisuji se tfi riznorodé principy alokace nakladl, princip pficinné souvislosti, princip
unosnosti nakladi a princip primérovani, které nejsou rovnocenné. Princip pficinné sou-
vislosti je po strance informacni nejucinnéjsi a spocivd v tom, ze vykon ma byt zatizen
témi néklady, jez pfic¢inné zpisobil. Druhy princip, princip tinosnosti nakladd, se vyuziva
v tlohach reprodukéniho typu nebo také v tllohdch souvisejicich s obhajobou ceny. Tento
princip se zabyva otazkou, jak velké naklady je objekt alokace schopen unést. Posledni
princip, princip primérovani, se pouziva v momenté, kdy neni mozné uplatnit princip pfi-
¢inné souvislosti. Princip primérovani, ktery najde své vyuziti hlavné ve vyslednych kal-

kulacich, se zabyva primérnymi naklady na konkrétni vyrobek. (Kral, 2010, s. 132—133)
Alokacni faze

Proces pfifazovani nakladii na konkrétni kalkulaéni jednici se provadi v rdmci po sobé
jdoucich alokacnich fazi. Aloka¢ni faze je chapana jako cast celkového procesu alokace
nakladl koneénym vykoniim. RozliSuji se tfi alokacni faze. Prvni faze se zabyva pfifaze-
nim piimych nakladi objektu alokace, jez zplsobil jejich vznik. Druhd faze se snazi o co
nejlepsi ureni poméeru mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, jeZz zptisobil jejich vznik.
Objekt je pak chapéan jako pomér mezi kone€nymi vykony a jejich reZijnimi naklady. Tteti
faze se zaciluje Uplné nejlepsi urCeni podilu reZijnich nékladi, jeZ pfipadaji na konkrétni

druh vykonu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 62)
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Rozvrhova zakladna

Rozvrhovou zdkladnu je mozné chépat jako veliCinu, kterd urcuje souvislost mezi konec-
nymi vykony a rezijnimi naklady. Rozvrhova zakladna neukazuje pfimy vztah, ale zpro-
sttedkovany vztah nékladi ke kalkula¢ni jednici. Pfedpokladem aplikace rozvrhové za-
kladny je co nejlepsi pricinna souvislost. Piikladem rozvrhové zdkladny mohou byt ptimé

mzdy pracovnikd nebo piimy material. (Landa, Polak, 2008, s. 37)

2.3 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém je podle autord Hradecky a kol. (2008, s. 182) chépan jako zakladni
nastroj pro fizeni nakladi na vykony a v podniku je tvofen souborem kalkulaci
a vztahy mezi nimi. Kral (2010, s. 192) dale dodéava, ze prvky systému kalkulaci se odlisu-
ji. Kromé vyobrazeni vztahu plnych nakladld ke kalkulacni jednici ¢i metodami alokace
nakladl pfedmétu kalkulace, také dobou vytvoreni kalkulace a jejich vazbou k ¢asovému
horizontu pouziti. Dulezité kritérium je rozpoznat u kalkulaci, zda jsou zakladem pro stra-

tegické, nebo taktické fizeni, poptipad€ pro kontrolu provadénych vykonl podniku.
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Obr. 2. Kalkulacni systém (Popesko, Papadaki, 2016, s. 69)
Kalkulace nakladi a kalkulace ceny

Kalkulace nakladl se rozclenuje do nékolika variant na zékladé toho, v jaké fazi produkc-
niho procesu se vytvareji a také k jakému slouzi ucelu. Cilem nakladové kalkulace je kvan-
tifikace nakladii na urcity vykon. RozliSuji se dvé zakladni kalkulace, a to kalkulace pfed-
bézna a kalkulace vysledna. V soucasné dobé se také hojné vyuziva jednoducha kalkulace

ceny. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 67-68)
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Podle autorky Cechové (2011, s. 100) kalkulace ceny predstavuje samostatnou oblast roz-
hodovacich procest. Od nékladové kalkulace se 1isi zejména svym obsahem, kdy je jeho
soucasti zisk, ale také celkovym postojem k jeji tvorbé. Cenova kalkulace vyobrazuje na-
vratnost nakladt a zisku v podobé€ vynost, kdezto nakladova kalkulace se zabyva skutecné
vynalozenymi néklady. Kral (2010, s. 206) také zminuje, ze nakladova kalkulace vychazi
z finanéniho a hodnotového pojeti nakladul, tedy vyjadreni nakladové naro¢nosti produkti.
Oproti tomu vychézi cenova kalkulace z ekonomického pojeti nadklada, kdy je jeji soucasti
kalkulovany zisk, poptipad¢ veli€ina, jez vyjadiuje potiebnou uroven zhodnoceni ekono-

mickych zdroj, které podnik ziskal.
Vysledna kalkulace

Nastrojem pro nasledujici kontrolu hospodérnosti jsou vysledné kalkulace, pfi nichz je
zjisStovano, které¢ naklady byly skuteén¢ vynaloZeny v priméru na kalkulaéni jednici v ur-
gitém obdobi (Cechova, 2011, s. 99). Vysledné kalkulace se tedy vytvafeji po realizaci
vykonu, tedy pti dokonceni ¢i prodeji vykonu. Podnik tak ma k dispozici skute¢né hodnoty
spotfebovanych vstupii a miize tak vyuzit relativn€ vérohodné informace. (Popesko, Papa-

daki, 2016, s. 68; Synek, 2011, s. 115)

Vysledné kalkulace jsou €asto vyuZivany u zakazkové vyroby s del§im vyrobnim cyklem.
V ptipadé¢ téchto cykli je slozité urcit budouci naklady, diky tomu je vyznamnéjsi nasledu-
jici kontrola nédkladl planovanych a srovndni se skutecné vynaloZenymi naklady. U hro-
madné vyroby se vysledné kalkulace pouZivaji pro analyzu odchylek planovanych nakladi.

(Cechova, 2011, s. 100)
Predbézna kalkulace

Predbézné kalkulace se vytvareji pred zacatkem nebo v pribéhu produkéniho procesu na
vykon a vyuzivaji se pro cenova vyjednavani. V okamziku sestavovani pfedb&éznych kalku-
laci nemaji podniky informace o mnozstvi vstuptl, které dany vyrobek nebo sluzba spotie-

bovaly. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 68)
Propoctova kalkulace

Zakladnim tkolem propoctovych kalkulaci je vytvofeni podkladii pro predbéZzné hodnoce-
ni efektivnosti, tedy pro navrh ceny nové zavedeného vykonu. Pro sestaveni téchto kalku-
laci se vyuzivaji ptedpoklady jako informace o vlastnich vyrobcich, jejich cenach ¢i jejich

technickych parametrech. Vytvari se pred konstrukéni a technologickou ptipravou vyroby
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v okamziku, kdy nema podnik k dispozici nalezité normy spotieby a vykonu. Cilem této
kalkulace je urcit ndkladovou naro¢nost vykonu a pomaha také pfi zpracovani cenovych

nabidek. (Kral, 2010, s. 197; Landa, 2008, s. 285)
Planovana kalkulace

Planované kalkulace jsou na rozdil od propoctovych kalkulaci podrobné&jsi, vychazeji
z odhadu spotieby ekonomickych zdroji a pouzivaji se pro presné planovani vykoni. Jed-
na se o vykony, které se uskutecnuji v delSim Casovém horizontu. Planované kalkulace se
pouzivaji zejména pro planovani ekonomickych informaci, napiiklad plany zisku, nakladt
nebo vynost. Tyto kalkulace jsou také dilezitym néstrojem pro fizeni hospodarnosti jedni-
covych naklada, jelikoz urcuji rozsah, jakych nakladi se ma u vyroby, poptipadé vyrobku

dosahnout. (Cechové, 2011, s. 99; Popesko a Papadaki, 2016, s. 69)
Operativni kalkulace

Posledni kalkulace, jez se rozliSuji u predbéznych kalkulaci, jsou kalkulace operativni.
Operativni kalkulace se pouzivaji pii nakladovém tukolu, pfi jeho kontrole, a hlavné pfi
zméndch v ramci vyrobniho procesu. Tyto kalkulace jsou vytvafeny pomoci operativnich
norem, které popisuji urcité technické, organizaéni a technologické podminky, které plati
v okamziku vytvareni kalkulace. Rozeznavaji se operativni kalkulace bézné a operativni
kalkulace vychozi, jeZ jsou platné k prvnimu dni obchodu. Rozdil mezi t€émito kalkulacemi

je zména norem. (Landa, 2008, s. 285; Synek, 2011, s. 116)

2.4 Kalkulaéni vzorce

Kalkulaéni vzorec je mozné charakterizovat jako uspotradani jednotlivych typt nakladd, jez
pfipadaji na urcitou kalkula¢ni jednici. Bylo vytvofeno nékolik kalkula¢nich vzorci, a to
z toho divodu, Ze kalkulace se vyuziva pro riznou fadu ucell i fadu rozhodovacich tloh.
Podniky si vytvareni kalkulacni vzorce, které nejvice odpovidaji jejich potfebdm. Roze-
znavaji se kalkula¢ni vzorce, které jsou uvedeny dale. (Landa, Polék, 2008, s. 39)

Typovy kalkulaéni vzorec

U typového kalkulaéniho vzorce je vyznamné zejména Clenéni reZijnich nakladd na tfi
skupiny. Nejdiive je k pfimym nakladiim pfic¢tena vyrobni reZie (nepfimé naklady, které
jsou spjaty s vyrobou), poté je pfictena spravni rezie (naklady na obsluhu a fizeni) a nako-

nec jsou pricteny naklady odbytu a zisk. Tento zdkladni kalkulaéni vzorec vymezuje ozna-
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¢eni pro jednotlivé tirovné alokace nékladi, a to vlastni ndklady vyroby, vlastni ndklady

vykonu a plné vlastni naklady vykonu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 71-72)

1. P¥imy materiil

2. Piimé mzdy

3. Ostatni piimé

niklady

4. V¥robni (provozni) rezie

Vlastni naklady v¥roby (provozu)
5. Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbyvtové niklady

Uplné vlastni naklady vikonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vvkonu (zakladmni)

Obr. 3. Typovy kalkulacni vzorec (Krdl,
2010, s. 138)

Typovy kalkula¢ni vzorec ma, ale podle Krale (2010, s. 139) n€kolik nedostatki:

e Slucuje ndkladové polozky, jez maji riiznorodou vazbu k vykonlim kalkulace.
e Slucuje také nakladové polozky bez ohledu na jejich dileZitost pfi feSeni riznoro-
dych uloh.

e Staticky vyobrazuje vazbu nakladi ke kalkulacni jednici.
Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkulaéni vzorec zachycuje rozdil mezi nakladovou a cenovou kalkulaci.
Tento kalkula¢ni vzorec vytvaii podklad pro nabidkova fizeni, popiipad¢ je podkladem pro
vyjednavani s odbératelem. Kalkulace ceny vychdzi pfedev§im z urovné zisku, jez musi
spolecnost vytvofit a také z cenovych uprav (napf. sleva). Tato hodnota je pak srovnavana
s pfedpokladanymi néklady (Landa, Polak, 2008, s. 40). Princip retrogradniho kalkula¢ni-
ho vzorce se vyuziva pii kalkulaci cilovych naklada, kterd své uplatnéni nachéazi predev§im

v elektrotechnickém nebo automobilovém primyslu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 73)
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Zikladni ceny vikonu

— Docasna cenova zvvhodnéni
— Slevy zikamikim

*  sezonni

* mnozZstevni._.

ZISK (jinak vyvjadieny ptinos)

Obr. 4. Retrogradni kalkulacni vzorec

(Kral, 2010, s. 140)
Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

V soucasné dobé ma pro podniky velky vyznam pozorovat miru vyuziti vyrobnich kapacit.
Na zékladé toho byl vytvoten kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni naklady, ktery
se zabyva odd€lenym pozorovanim variabilni a fixni slozky ndkladd. Diky tomu je mozné
pozorovat vztah nékladt vykonu k stupni vyuziti ekonomickych zdroji (Popesko, Papada-
ki, 2016, s. 73). Kral (2010, s. 141) se dale zmitiuje, Ze je v piipade feSeni rozhodovacich

uloh na existujici kapacité vhodné vykazovat oddélené naklady variabilni a fixni.

CENA PO UPRAVACH

— Variabilni naklady v¥robku
* pimé (jednicove) naklady
® variabilni refie

Marze (kxrvci piispévek)
— Fixni naklady v prioméru piipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pfipadajici na vyrobek

Obr. 5. Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni na-

klady (Kral, 2010, s. 141)
Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace funguje na principu kalkula¢niho ¢lenéni nakladi. Tedy ¢lenéni na-

klady na pfimé a nepiimé, a také na ¢lenéni ndkladt dle fazi reprodukéniho procesu. Ma
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zaklad typového kalkula¢niho vzorce a zabyva se tim, jak budou néklady ovlivnény zmé-
nami v objemu provadénych vykont v jednotlivych fazich. Dynamickou kalkulaci podniky
pouzivaji zejména jako zaklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykont, jez jsou predavany

na jednotlivé trovné struktury podniku. (Kral, 2010, s. 141; Landa, Polak, 2008, s. 41)

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni pFimé naklady — variabilni
— fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni
— fixni

Niaklady v¥roby
Prodejni rezie — variabilni
— fixni

Naklady v¥konu

Sprivni rezie

Plné naklady vykonu

Obr. 6. Dynamicka kalkulace (Kral, 2010,
s. 142)

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladii

»Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nékladi je modifikaci kalkulace variabil-
nich nékladd. Jejim hlavnim odliSujicim rysem je to, Ze se fixni ndklady neposuzuji jako
ned¢litelny celek; jejich hlavni roz¢lenéni vychazi ze snahy oddélit fixni naklady alokova-
né na principu pfi¢inné souvislosti od fixnich nakladi pfifazovanych podle jinych princi-

piL (Krdl, 2010, s. 142)
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CENA PO UPRAVACH

— Variabilni niklady v¥robku
* DPrme (jednicove) naklady
*  Variabilni refie

Marize I

— Fixni v¥robkové niklady

Marze II
— Fixni naklady skupiny v¥robki

Marze ITI
— Fixni niklady podniku

ZISK (ztrata) v pruméru piipadajici na virobek

Obr. 7. Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich

nakladii (Kral, 2010, s. 142—143)

2.5 Metody kalkulace

Metody kalkulace se od sebe navzajem odliSuji naptiklad zplisobem pouzitim, principem
pfifazovani nepfimych nakladd, rozsahem nakladd alokace, charakterem technologie pro-
dukéniho procesu, vysi vstupt a vystupi do produkéniho procesu nebo jinymi specificky-
mi parametry. Na zaklad€ toho, do jaké miry ma kalkulace ndkladl kalkulovat veskeré
naklady v ramci podniku, rozliSujeme dva hlavni pfistupy ke kalkulacim nakladd, a to kal-

kulaci absorp¢ni a kalkulaci neabsorp¢ni. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 77)

2.5.1 Absorp¢éni kalkulace

Absorpcni kalkulaci obsahuje takové kalkulaéni techniky a metody, jez pii vypoctu berou
v uvahu veskeré pifimé a nepiimé naklady, které jsou vstfebavany urcitou kalkula¢ni jedni-
ci. Absorp¢ni kalkulace jsou znamy jako kalkulace s uplnymi néklady, protoze na kazdy
kalkula¢ni vykon jsou vypocteny vSechny naklady. To znamend, Ze ukazuji vztah vesSke-
rych spotfebovanych néklad na kalkula¢ni jednici. Kalkulace plnych nékladi ma velky
vyznam piedevsim pii dlouhodobych analyzach nakladovych vykonl nebo také pii urco-

vani cen. (Duchon, 2007, 78-79; Popesko a kol., 2008, s. 64)
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Prosta kalkulace délenim

Prostad kalkulace délenim je povazovana za jednu z nejjednodussich kalkulac¢nich metod.
Tato metoda urcuje mnozstvi nakladl na kalkula¢ni jednici jako podil celkovych néklada
na pocet kalkulacnich jednic. Prosta kalkulace délenim se nejcastéji pouziva v hromadné
vyrobé (napf. té¢zba uhli ¢i vyroba elektrické energie), v prumyslovych podnicich ¢i auto-
dopravé, ale také v ramci spolecnosti poskytujici sluzby. Jejim vysledkem je pouze jeden
druh vyrobku a vypocet nakladli na jednu kalkulacni jednici ma tuto podobu: n = N/Q.
Kdy N jsou celkové néklady v K¢, Q je pocet kalkulacnich jednic a n znamena néklady

v K¢ na jednu kalkula¢ni jednici. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 82—83; Kozena, 2007, s. 73)
Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly, nékdy taky nazyvana kalkulace s ekvivalenénimi
Cisly, je chapéna jako zvlastni ptipad prosté kalkulace délenim. Tato metoda kalkulace ma
vyuziti zejména ve vyrob¢ s jednim druhem vyrobkd, které se odlisuji technickym parame-
trem, naptiklad velikosti, rozmérem, hmotnosti, pracnosti ¢i dobou trvani produk¢éniho
procesu, a je u nich velmi obtizné zjistovat jejich vyrobni naklady. Ekvivalencni ¢isla jsou
urcéena podle poméru spotieby ¢asu na vyrobu, piimych mezd ¢i ceny vyrobku. Diky pro-
nasobeni ekvivalencnich ¢isel ur€itého objemu vyroby, kdy jejich setenim ziskame objem
vyroby v ekvivalen¢nich jednotkach. Naklady jsou na jednu jednotku zakladniho vyrobku
zjistény na zakladé¢ vydéleni celkovych ndkladl souctem ekvivalencnich jednotek.
V ptipad¢ zjiSténi nakladl na ostatni vyrobky staci vynasobit naklady zédkladniho vyrobku
s ekvivalen¢nimi ¢isly. (Hradecky a kol., 2008, s. 190; Synek, 2011, s. 107)

Fazova a postupna metoda kalkulace

Fazova a postupnd metoda kalkulace nékladii se pouziva zejména v hromadné vyrobé
a Cleni se do n¢kolika navzajem navazujicich fazi ¢i stupnd. Jsou to takové metody, jez
jsou ucelné tvofeny pro specifické podminky vyroby, kdy vyrobky prochdzi n€kolika vy-
robnimi fazemi (stupni). (Popesko, Papadaki, 2016, s. 85; Synek, 2011, s. 105)

Fazova kalkulace se vyuziva pii vyrobé jednoho kone¢ného vykonu v ramci nékolika ttva-
ri. Vyrobni proces je tak roz¢lenén do nekolika fazi, jez se odliSuji charakterem aktivit
nebo 1 mistem provadéni. Pfimé naklady a vyrobni rezie se pozoruji samostatné za jednot-
livé faze vyroby a reZie spravni se pficitd az k nakladim celkovym. Za pfedmét fazové
kalkulace jsou povazovany faze vyroby, kdy se vyuziva prostd metoda kalkulace, a zjist'uji

se naklady na kalkulovany meziprodukt. VSemi fazemi vyroby nemusi projit vSechny vy-
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robky, proto musi byt jednotlivé faze kalkulovany samostatné, a ndklady kone¢ného vyro-
by se vypocitaji jako soucet nakladi danych fazi. (Fibirova a kol., 2007, s. 251; Popesko,
Papadaki, 2016, s. 85)

V piipadé, ze jsou stupné vyroby oddéleny organizacné nebo technologicky, pouziva se
postupna metoda kalkulace. Kazdy vyrobni stupen vytvari samostatny vykon. Na rozdil od
fazové kalkulace jsou vykony brany jako polotovary a je tedy mozné je spotiebovat ¢i pro-
dat. Naklady jsou v jednotlivych stupnich vyroby shromazd’ovany, a tak jsou veskeré na-
klady na jeden vyrobek zobrazeny az v kone¢ném stupni. (Fibirova a kol., 2007, s. 257,

Popesko, Papadaki, 2016, s. 88)
Kalkulace sdruZenych vykoni

Kalkulace sdruzenych vykont se vyuziva ptedevsim pii vyrobé jednoho vyrobku, kdy tuto
vyrobu neni mozné oddé€lit od vyroby ostatnich vyrobki z hlediska technologického, nebo
v pripad¢, Ze je vyroba jednoho vyrobka nepotiebna (Popesko, Papadaki, 2016, s. 89). Sy-
nek (2011, s. 110) oproti tomu definuje kalkulaci sdruzenych vyrobku tak, ze v dané vyro-
bé vznikd nékolik druhli vyrobkl v rdmci jednoho technologického postupu a vzniklé na-
klady je zapotiebi rozd¢lit na konkrétni vyrobky. RozliSuji se dva zplisoby kalkulace sdru-

Zenych vykont, a to kalkulace rozcitaci a kalkulace od¢itaci.

Odcitaci metody, nékdy také nazyvané jako zistatkové metody, se vyuziva v piipade, Ze je
mozné vyrobky rozd¢€lit na hlavni a vedlejsi. Vyrobky hlavni a vedlejsi se vyrabi ve stej-
ném vyrobnim procesu, proto je t€zké urcit, jaké naklady na kazdy z téchto vyrobku pfipa-
daji. Jedna se napiiklad o vyrobu v cukrovaru, kdy cukr je povazovan za hlavni vyrobek
a melasa zase za vedlej$i. Odcitaci metoda funguje na principu rozdilu mezi celkovymi
naklady a prodejnimi cenami vedlejSich vyrobkt, a tento rozdil je chapan jako néklady
hlavniho vyrobku. Vyhoda této metody je pfedevs§im v jeji jednoduchosti, ovSem za nevy-
hodu se povazuje neschopnost ovéfovat naklady u vedlejSich vyrobkit. (Hradecky a kol.,

2008, s. 195; Synek, 2011, s. 110)

Rozcitaci metoda se vyuziva v ptipade, Ze se vyrobi nékolik vyrobkl z vychozi suroviny
a neni mozné je rozdélit na vyrobky hlavni a vedlejsi. Jedna se naptiklad o vyrobu riznych
druhti mouky. Na zakladé ekvivalenc¢nich ¢isel jsou pak celkové néklady rozvrZzeny na jed-
notlivé vyrobky. Ekvivalen¢ni Cisla je mozné spocist podle mnozstvi vyrobki, podle

mnozstvi surovin piipadajici na urcity vyrobek nebo dle poméru cen urcitych vyrobku.
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Podniky vyuzivaji vétSinou rozpocitavani nakladi na zékladé prodejni ceny vyrobkd, jez

jsou vysledkem procesu vyroby. (Hradecky a kol., 2008, s. 196; Synek, 2011, s. 110)
Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z funkce nakladii a bere v tivahu variabilni a fixni nédklady
a jejich zmény se zménami vykonu. Tato metoda kalkulace zptesituje predeslé metody, a to
diky tomu, ze urcuje naklady pfi riznorodych stupnich vyuziti vyrobni kapacity. Zabyva se
tedy veskerymi zménami vystupu, jeZ maji vliv na zménu nakladt jednotky vykont. Uko-
lem dynamické kalkulace je urcit optimalni vyuziti kapacity. (Duchon, 2007, s. 83; Po-
pesko a kol., 2008, s. 76)

Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirdzkova se vyuziva zejména pii vyrobé nékolika ndkladové rtiznych vyrobkl
s riznorodymi technickymi principy. Vyrobky se mohou lisit pracnosti, druhem a mnoz-
stvim materidlu ¢i riznosti zatizeni vyrobniho zafizeni. Na kazdou kalkulacni jednici se
piimé naklady pfifazuji v ptipad¢ predbézné kalkulace dle urcitych norem a v ptipadé vy-
sledné kalkulace se pouzivaji informace o skutecné spotiebé (napf. vydej materidlu ¢i vy-
kaz o spotfebé pracovniho ¢asu). Naklady nepiimé se ptifazuji podle toho, jak byly vyvo-
lany, tedy na zaklad€ rozvrhové zdklady a vypocitanych rezijnich ptirazek, odtud nazev

kalkulace ptirazkova. (Hradecky a kol., 2008, s. 191; Landa, 2006, s. 366)

Rozvrhové zéklady se pouZivaji v naturdlnim nebo hodnotovém vyjadieni a uplatiiuji se
ve dvou variantich, a to v sumacni a diferencované. V sumacni varianté se nepiimé nakla-
dy vyvijeji pfimo umérn¢ urcité velicing, jez je vybrana jako rozvrhova zdkladna. Vétsi
uplatnéni ma v praxi varianta diferencovana, ktera pro rozvrh riznorodych skupin nakladi
nepfimych vyuZziva riznorodé¢ rozvrhové zékladny na principu pfi¢inné vazby mezi obéma
veli¢inami. ReZijni naklady je pak mozné rozdélit na zdsobovaci, vyrobni, odbytovou

a spravni rezii. (Kral, 2010, s. 128; Popesko, Papadaki, 2016, s. 105)

U naturalniho vyjadreni rozvrhové zéklady se stanovuje rezijni sazba, tedy pomér mezi
nepfimymi ndklady a rozvrhovou zékladnou. V ptipad€ penézniho vyjadreni rozvrhové
zakladny se stanovuje reZijni pfirazka v %, tedy rezijni sazba krat 100. Za rozvrhové za-
klady jsou vétSinou vybirany bud’ to, ty hodiny prace, které méfi mnozstvi ¢innosti vytvo-
fené uritym pracovnikem, nebo strojové hodiny, jez méfi pracnost vykont na jednotlivych
zafizenich. Naklady na tato zafizeni jsou pomérné vysoké a vyznamnou polozku u nich

tvoti odpisy. (Huncova, 2007, s. 73; Kral, 2010, s. 128-129)
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Nedostatky aplikace absorp¢nich a prirazkovych kalkulaci

Jednim z nedostatkli absorpéni kalkulace je pfifazovani neptimych nakladt (napt. ndklady
na vyzkum a vyvoj ¢i marketingové naklady). Neptimé naklady nemaji objektivni vztah
ke konkrétnimu vykonu a jejich piifazeni je tak zobrazeno jako podil na jednotku vykonu.
Toto pfifazovani ma velkou miru nepiesnosti, jez se negativné projevuji pii vypoctu upl-
nych vlastnich nakladi vykonu. Problémy se pak naskytuji pfi budoucim rozhodovani
o sortimentnim sloZeni, v pfipad¢ urovani nejnizsi prodejni ceny vyrobkl nebo pfti rozho-

dovani, zda urcitou soucast koupit nebo vyrobit. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 79)

2.5.2 Neabsorp¢éni metody kalkulace

Nedostatky absorp¢nich kalkulaci zacaly mit v posledni dobé velkou vahu pro podniky.
Zejména kvili vétSimu mnozstvi nepifimych nakladd, jez byly pfifazovany pomoci ne-
vhodnych rozvrhovych zakladen a ptirazek, jez neurCovaly skutecné pficiny spotieby ne-
piimych nakladt. Resenim pro tuto situaci se staly metody, jeZ vychazeji z konkrétni sku-
piny nékladii a neberou v potaz veskeré naklady. Tyto metody se nazyvaji neabsorpcni
kalkulace neboli kalkulace neuplnych nékladii, do niZ spada kalkulace variabilnich nakla-
da. Tato kalkulace odstranuje zakladni nedostatek absorpéni kalkulace tak, Ze fixni ¢ast
nepfimych nakladii neptidéluje vykonu, ale nechéava ji stranou. Je tedy vyhodné&;si fixni
naklady nepfifazovat viibec, nez je pfifazovat chybné. (Duchon, 2007, s. 91; Popesko

a kol., 2008, s. 80)
Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich ndkladt se v ptipad¢ vyrobku zabyvéa pouze jednicovymi ndklady
a variabilnimi rezijnimi naklady. Fixni ndklady se do nékladl vyrobku nepromitaji, ale
zobrazi se az v celkovém vysledku obdobi. To znamena, ze u jednotlivych vyrobka se
neurcuje zisk, ale vysledek €innosti spole¢nosti jako celku. Pfi tvorb& hospodaiského vy-
sledku se vychazi z rozdilu ceny prodeje vyrobku a jeho variabilnich nakladi, tedy pfispé-
vek na uhradu fixnich ndkladd a zisku. Podniky vétSinou neznaji celkové variabilni nakla-
dy na vyrobek, proto aproximuji piispévek na tuhradu hrubym rozpétim, jez je chépan jako
rozdil mezi cenou a pifimymi naklady. Kalkulaci variabilnich nakladii podniku vyuzivaji
urcitou soucast koupit ¢i vyrobit. Kalkulace netuplnych nakladi je dale dilezita pii urCova-

ni potadi vyhodnosti vyrobka, pfi zjiStovani podilu urcitého vyrobku na vysledku hospo-
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dafeni Ci pfi zafazovani a vyrazovani vyrobkl z provozu. (Kozend, s. 78—79; Synek, 2011,

5. 118)

cena vyrobku

colkove naklady ‘ |

7isk
piimé rezia
naklady [ .
HRUBE ROZPETI
piimé variab. [ fixni | Jisk
naklady reZie rezie ‘

PRISPEVEK NA
variabilnl naklady UHRADU fixnich
naklad a zisku

Obr. 8. Struktura nakladn v kalkulaci variabil-
nich nakladii (Synek, 2011, s. 119)

2.5.3 Activity-Based Costing

»Metoda ABC — Activity-Based Costing, tj. metoda piifazovani nakladi podle aktivit vy-
chazi z poznatku, Ze néklady nelze na kalkula¢ni jednici pfi¢itat jen podle zédkladen vyja-
dfujici objem (rozsah), ale Ze je nutné tyto naklady rozvrhovat podle dil¢ich ¢innosti, pfi-
¢emz zakladem rozliSeni aktivit je ur€eni pfic¢in vzniku ndkladd. Hlavnim smyslem metody
je tedy snaha o nalezeni postupu, ktery Iépe vyjadii pfi¢inny vztah mezi vykonem a nakla-
dy, nez umoznuji jiné metody a postupy alokace nakladi na kalkula¢ni jednici.” (Landa,

2000, s. 367)
Tok nakladi v ABC kalkulaci
Pti aplikaci metody ABC se vychazi z postupu, ktery se sklada ze tii bodl:

1. Nepifimy néklad je alokovan k jednotlivym aktivitdm, tato alokace se uskutecnuje
pomoci vztahovych veli¢in ndkladu, jez urcuji zplisob piepoctu nakladu.

2. Celkové naklady jsou zjistény na jednotlivé aktivity a je urcena vztahova veli¢ina
aktivity, tedy nakladovy nositel.

3. Jsou zjistény ndklady na pfedmét alokace (nakladovy objekt) a to pomoci nakladi

na jednotku aktivity a jejich objemu. (Popesko, 2009, s. 101)
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Aktivity

Aktivity nebo také ¢innosti, jsou spjaty s procesy podniku, a Ize je chépat jako prace, jez
vykonavaji zdroje podniku. Mezi aktivity se fadi naptiklad ¢innosti ndkupu, nastaveni stro-
ji, planovani vyroby, vedeni ucetnictvi, ziskavani zdkazniki ¢i zabaleni vyrobkl. Aktivity
se ¢leni na aktivity pfidavajici hodnotu neboli aktivity primarni a na aktivity neptidavajici
hodnotu, tedy aktivity podptirné. Prvni z téchto aktivit pfidavaji vyrobku néco, za co je
ochoten zakaznik zaplatit, kdezto druha skupina aktivit piinasi naklady a Casové ztraty
a slouzi tak pro potieby interni. Podpiirné aktivity se piifazuji k aktivitam primarnim, pro-
toze neni mozné u podptirnych aktivit najit pfi¢innou souvislost mezi spotfebou a naklado-

vymi objekty. (Popesko, 2009, s. 130; Stan¢k, 2003, s. 99)

MAKLADOVE POLOZKY
¥ ¥ E 3 L 3
POOPORME NEALOHOVATELNE
PRIME MAKLADY FRIMARNI AKTIVITY - ARTINITY WAKLADY
KONKRETHI NEALOKOWANE
OANRETH MAKLADY ALOKOVANE POMOC] AKTIVIT HAKLADY
-
¥ ¥ k 2
MWAKLADDVE OBJEKTY

Obr. 9. Skupina nakladii v ABC systéemu (Popesko, 2009, s. 103)
Aktivity jsou vétSinou ¢lenény podle nasledujicich nakladovych urovni:

e Aktivity jednotkove urovné

e Aktivity davkové trovné

e Aktivity podpory produktl

e Aktivity zdkaznické urovné

e Aktivity celopodnikové tirovné (Drury, 2012, s. 259)
Vztahové veli¢iny (priciny)
Naklady, jez jsou alokovéany jednotlivym aktivitdm, je nutné ptifadit k jednotlivym nékla-
dovym objektim. Nakladovy objekt autor Stan€k (2003, s. 99) definuje jako vystup meto-
dy ABC, cilem kalkulace nédkladl a také cilem kde dochazi ke konci distribuce nékladu.
Jako nékladovy objekt je mozné chépat zdkaznika, dodavatele, vyrobek, sluzbu, zakazku

apod. Vykony aktivit je nutné¢ méfit a diky tomu se urCuje vztah nakladd aktivity

k ndkladovému objektu. Jedna o tzv. vztahové veliiny. Vztahové veli¢iny je mozné chapat
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jako pricinné faktory, jez stanovuji zménu vyse naklada aktivity, z toho diivodu jsou vzta-
hové veli¢iny nékdy znamé jako pfi¢iny. Vztahové veliCiny se ¢leni vétSinou na transakéni

veliCiny, ¢asové veliCiny a silové veliCiny. (Popesko, 2009, s. 109—-110)
Mira vykonu aktivity

Poté co je urcena vztahova veli¢ina, je zapotiebi urcit jednotku, kterd méti vykon aktivity
a miize byt totozna se vztahovou veli¢inou. Ukolem je tedy uréit miru vykonu aktivity, co
je mnozstvi méfitelnych jednotek, jez byly v urcitém obdobi spotiebovany ¢i vykonany.
Obdobi by mélo byt stejné s obdobim, v némz dané naklady vstupuji do systému. Rozlisuji
se dv¢ varianty pro uréeni miry vykonu aktivity, a to skute¢ny vykon a maximalni kapaci-

ta. (Popesko, 2009, s. 110-111)
Niaklady a procesy v ABC kalkulaci

Pro metodu ABC je typicka spojitost pohledu nédkladového a procesni na provoz podniku,
kdy roli zprosttedkujiciho Cinitele mé aktivita. Z pohledu nakladového jsou naklady aloko-
vany na zakladé vymezenych aktivit a diky nim jsou poté alokovany nakladovym objek-
tim. Z pohledu procesniho jsou procesy vnimany jako fetézec konkrétnich aktivit, jejichz
ucel je uspokojovani potieb zdkaznikii a méfi se pomoci presné¢ vymezenych métitek vy-

konnosti. (Popesko, 2009, s. 112)
Zakladni etapy tvorby metody ABC
Mezi zakladni etapy metody ABC se fadi do 5 etap:

Prvni etapou je uprava ucetni dat, jez jsou Casto nachystané pro jiné ucely. Tato etapa neni
povinnd, ale velmi uZite¢na na Ceské poméry. Je nezbytné do modelu ABC vpustit pouze
skute¢né naklady a vyradit specifické ucetni naklady. A to z diivodu, ze tyto specifické
ucetni naklady nesouvisi s danymi aktivitami, a v pfipadé jejich ponechani by zkreslovaly
vystupy metody ABC. Radi se mezi né napiiklad kurzové a inventarizaéni rozdily, opravné
polozky nebo dary. Naopak se do metody ABC zatazuji néklady, jeZ nejsou ve finanénim
ucetnictvi vedeny, ale pomoci pené¢zniho ocenéni je mozné je kvantifikovat, jedna se tzv.

kalkula¢ni druhy ndklada. (Popesko, 2009, s. 113—114; Stan¢k, 2003, s. 111-112)

Druhou etapou je navrh aktivit, jez budou pouzity pro ucely prirazovani ndkladu. Néavrh
aktivit by mél byt spjat s druhy vykond, které podnik provadi a také s nakladovymi objek-
ty. Analyza organizaéni struktury je povazovana za vhodny podklad pro tvorbu struktury

aktivit. Kromé této analyzy je mozné vyuzit analyzu pracovist’ nebo také analyzu osobnich
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nakladi a diky tomu, je sestaven ndvrh struktury aktivit. Aktivity se pak ¢leni dle ptibuz-
nych oblasti do skupin, jako jsou naptiklad ¢innosti souvisejici s obstardvanim vstupnich
surovin a sluzeb, ¢innosti souvisejici se vztahy se zakazniky a trhy, ¢innosti souvisejici
s vyvojem produktu, cinnosti souvisejici s vlastni vyrobou ¢i Cinnosti souvisejici
s nevyrobni a vyrobni administrativou apod. (Popesko, 2009, s. 116—117; Stan¢k, 2003,
s. 115-116)

Tieti etapou je procesni nakladova analyza neboli prirazeni ndkladii aktivitam, kdy cilem
této etapy je kvantifikace néklada, jez je zplisobena vykonanim jednotlivych aktivit. Oproti
tomu autor Stan¢k (2003, s. 117) tfeti etapu nazyva ocenéni aktivit. Tato etapa odpovida na
otazky jako kolik penéz je zapottebi pro urcitou aktivitu ¢i kolik zdroja pfipada na kazdou
aktivitu. Néklady je pied jejich alokaci nutné rozdélit na ndklady ptimé, jez nevstupuji do
tohoto kroku, naklady alokovatelné pomoci aktivit, které¢ do metody ABC vstupuji, stejné
jako néklady nealokovatelné. Pti tomto kroku se vyuziva matice nakladu aktivit, ktera vy-
obrazuje vSechny vztahy mezi aktivitami a druhy nakladl a také se vyuziva pti zpétné ana-
1yze naklada pro jednotlivé vykondvané aktivity. Néklady jsou aktivitdim pfifazovany po-
moci vztahovych veli¢in ndkladi. Mezi nejvice pouzivané veli€iny se fadi ¢asova analyza
pracovniho vykonu, pifimé piifazovani, kvalifikovany odhad a mérna jednotka. (Popesko,

2009, s. 124-125)

Ctvrtym krokem je analyza aktivit, kterd vychazi ze étyi hlavnich bodi, a to uréeni vztaho-
vych veli¢it aktivit, uréeni miry vykonu aktivit, kalkulace jednotkovych nakladi aktivit
a k alokaci nakladii podptrnych aktivit aktivitdm primarnim. Vztahova veli¢ina, kterd méti
vykon aktivity, by méla nejlépe urcovat pti¢inny vztah ndklada a aktivit a také by méla byt
zjiSténa na zéklad¢ internich dat. Poté se stanovuje mira vykonu aktivit, jez ur¢i mnozstvi
vztahovych veli€in, které byly vyprodukovany v urcitém obdobi sledovanou aktivitou.
Jedna se tedy o mnozstvi spotiebovanych jednotek aktivit. Nasledné se provdani kalkulace
jednotkovych nakladt aktivit, kdy hodnota téchto nakladt ukazuje vysi nakladi, které jsou
spjaty s vykonem jednotky aktivity. V posledni fad¢ dochazi k ptifazovani nakladi pod-
purnych aktivit aktivitam primarnim. DileZité je urcit pocet jednotek vztahovych veli¢in
podplrnych aktivit, jeZ jsou spotfebovany aktivitami primarnimi. (Popesko, 2009,

s. 128-135)

Posledni krokem je prifazeni ndkladii aktivit nakladovym objektiim. Cilem tohoto kroku je
kvantifikace mnozstvi spotfebovanych jednotek vykonu jednotlivych aktivit, jez jsou defi-

novany objekty ndkladl. Souhrn spotfebovanych jednotek vystupil aktivit se zachycuje na
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uctu aktivit. Tento Gcet kromé urceni poctu jednotek aktivity, jez spotieboval nakladovy
objekt, také ukazuje cestu, jakou objekt uskuteciiuje. Na zaklad¢ toho, je mozné urcit pies-
nou analyzu pfi¢in vzniku nakladt rezijnich pro urcity nakladovy objekt. (Popesko, 2009,

s. 142-143)
Hodnoceni metody ABC

Metoda ABC je povazovana za jednu z ptresnéjSich metod, kterd soustfed’uje pozornost
vedoucich pracovnikii na naklady cCinnosti. Na druhé stran¢, je metoda ABC narocna
na rozsah zjistovanych informaci. Je proto zapotiebi pred jejim vyuzitim urcit miru efek-
tivnosti danych informaci ve vztahu k objemu nékladt potfebnych na jejich ziskani. (Lan-

da, 2006, s. 369)

Jednou z vyhod metody ABC je jeji presnost a spolehlivost, jelikoZ se zamé&fuje na pfiCiny
a nasledky propojeni nakladl a aktivit v souvislosti s vyrobky. Fixace prodejni ceny je
spravedliva, protoze rezijni naklady jsou pfidélovany na zaklad¢ ptislusnych vztahovych
veli¢in. Dalsi z vyhod metody ABC jsou informace, které¢ maji uréitou vahu pti rozhodo-
vani o ziskovosti riiznych vyrobkl. Mezi nevyhody metody ABC patii zejména obtizné
urceni vSech aktivit, jez ovliviiuji ndklady. Také neni jednoduché vybrat nejlepsi ndklado-
vou jednotku nebo zhodnotit ndklady na zdklad¢ aktivit. Metoda ABC neni moc vhodna

pro malé vyrobni podniky. (Accounting-Management, © 2011)

2.5.4 Ostatni moderni pristupy k Fizeni naklada

Kromé& metody Activity-Based Costing se do modernich pfistupil k fizeni ndkladd fadi me-
toda Time-driven Activity-Based Costing, Actvitiy-Based Management, kalkulace cilo-

vych nékladl a kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku.
Time-Driven Actvity-Based Costing

TD-ABC metoda funguje na principu rozvrhovani ndklada dle spotieby ¢asu zptsobeného
jednotlivymi aktivitami, tedy vyuzitim ¢asovych faktorti. Tuto metodu je mozné vnimat
jako zlepsenou podobu metody ABC, kterd podnikiim pomaha pii odhadovani nakladl na
vyrobky, zakazniky nebo proces, a to na zdklad¢ Casu spotfebovaného na urcitou ¢innost
a naklady na jednotku ¢asu. Metoda TD-ABC ma jako nosi¢ nakladi ¢as, cozZ je zékladni
rozdil mezi ni a metodou ABC. Odhaduji se pouze dva parametry, a to ndklad na jednotku
Casu pro kapacitu zdroji a jednotka Casu spotieby pro kapacity zdroji produktu. (Hansen,

Mowen a Guan, 2009, s. 233; Popesko, Papadaki, 2016, s. 181-182)
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Activity-Based Management

Activity-Based Management nebo také Activity-Based Cost Management vyuziva k popisu
fizeni nakladi aplikace metody ABC. Pro implementaci syst¢tmu ABM se pouzivaji pouze
prvni tfi ze Ctyt etap. Jedna se o urceni hlavnich aktivit v podniku, o pfifazeni nakladi na-
kladovym stfediskiim pro kazdou aktivitu, a nakonec o urceni vztahové veliCiny pro kaz-

dou hlavni aktivitu (Drury, 2015, s. 567)

Autofi Popesko a kol. (2008, s. 98) definuji ABM jako: ,,disciplinu, ktera se zamétuje na
fizeni aktivit podnikovych procesti jako na cestu ke kontinudlnimu zlepSovani jak hodnoty
poskytované zakazniktim, tak zisku, ktery poskytnutim této hodnoty vznikne. ABM vyuzi-
va informace ABC o nakladech a vysledky méfeni vykonnosti k ovliviiovani chovani ma-

nagementu.
Kalkulace cilovych nakladi

Metoda cilovych nakladd vychézi z potieb zakaznika, kdy prvni fazi této metody je urceni
dosazitelné trzni ceny. Tuto cenu neurcuji naklady, ale trh. Dale jsou uréeny pfipustné na-
klady, kter¢ se ziskaji z ceny trzni a z planované ziskové ptirazky. Tyto néklady, které mu-
si byt ptijatelné trhem, jsou porovnany s naklady, jez vychazeji z vyrobnich ¢i technolo-
gickych podminek. Nakonec jsou pozadované cilové néklady stanoveny dle pozadavki
zékaznika, konkurence a strategie podniku. Tyto ndklady je mozné ¢lenit na zaklad¢ funk-
ce vyrobku, na komponentech vyrobku nebo na procesech ve stiediscich. Pomoci tohoto
¢lenéni se pak urcuje odpoveédnost pracovnikl ¢i Gtvard a také se urcuji opatfeni vedouci
ke sniZzeni nakladi. Kalkulaci cilovych nékladl vyvinula japonska spolecnost Toyota.

(Hradecky a kol., 2008, s. 198; Synek, 2011, s. 115)
Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku

Autor Drury (2015, s. 561) uvadi, ze kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku identifikuje nakla-
dy vzniklé beéhem rtznych fazi Zivotniho cyklu vyrobku a poskytuje tak ndhled do poro-
zuméni a fizeni celkovych nédkladi po celou dobu Zivotniho cyklu vyrobku. Kalkulace Zi-
votniho cyklu vyrobkli pomahé podniku pochopit, jaké jsou naklady na vyvoj a vyrobu
ur¢itého vyrobku a ur€it, jaké oblasti budou pfi snaze snizovat ndklady nejucinnéjsi.

Pti ur€ovani kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku se vychazi z téchto faktori:

e 7z délky Zivotniho cyklu vyrobku

e 7z mnozstvi prodeje vyrobku za dobu jeho Zivotnosti
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e 7z ptedpokladaného vyvoje ceny
e 7z odhadnutého vyvoje nakladi vyrobku (Soljakova, 2009, s. 62—63)
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti diplomové prace byl proveden priizkum literarnich zdroji a zpracovana
kriticka literarni reSerSe, tykajici se nakladii a kalkulaci. Cilem teoretické ¢asti bylo vytvo-

feni teoretického zakladu, pottebného pro dalsi ¢ast diplomové prace, praktickou ¢ast.

Nejdiive bylo vymezeno pojeti nakladu, které¢ je vniméano dvojim zplisobem. Jedni autofi
pojeti ndklada rozd¢€luji do tii skupin, a to na financ¢ni, hodnotové a ekonomické pojeti.
Zatimco dalsi rozliSuji pojeti finan¢ni a manaZerské. Poté je v rdmci oblasti nakladi roze-
bréno jejich clenéni. I zde se rozliSuji dvé skupiny klasifikace. Prvni z nich, dilezita pro
fizeni podnikatelského procesu, obsahuje druhové, tcelové a kalkulacni ¢lenéni. Pravé
druhové €lenéni a kalkulacni ¢lenéni je pouzito v praktické ¢asti diplomové prace. Druha
skupina, vyznamna pro zhodnoceni budoucich variant, se sklada z ¢lenéni dle zavislosti na

objemu vykont, relevantnich a irelevantnich nakladt a oportunitnich nakladu.

Dale byla charakterizovana oblast kalkulaci, zejména predmét kalkulace, alokace nakladi
a kalkula¢ni systém. Zde se rozeznava kalkulace ndkladii a kalkulace ceny a vysledna
a predbézné kalkulace. Nasledné byly definovany hlavni kalkula¢ni vzorce, mezi které se
fadi typovy kalkulacni vzorec ¢i retrogradni kalkulacni vzorec. V praxi si ale vétSina spo-

le¢nosti upravuje kalkulacni vzorec dle svych potieb.

Dtlezitou roli maji v oblasti kalkulaci metody kalkulace, které se v diplomové praci roz-
¢lefiuji na absorpéni a neabsorp¢ni kalkulace a také na moderni metody fizeni. Absorpcni
kalkulace berou pii vypoctu v potaz veskeré piimé a nepiimé naklady a patii mezi né pros-
ta kalkulace délenim, kalkulace délenim s pomérovymi €isly, fdzova a postupna kalkulace,
kalkulace sdruZenych vykoni, dynamické kalkulace a nakonec pfirdZkové kalkulace. Ne-
absorp¢ni metody, zname také jako kalkulace neuplnych nakladi, zatazuji kalkulaci varia-
bilnich nakladii. Mezi moderni metody fizeni nékladl se fadi zejména metoda Activity-
Based Costing, ktera je v praci detailn€ rozebrana. Nejdiive jsou charakterizovany zékladni
pojmy jako aktivita ¢i vztahova veli¢ina, poté zakladni etapy tvorby a nakonec hodnoceni
metody. Jako dal$i moderni metody jsou zminény Time-Driven Activity-Based Costing,
Activity-Based Management, kalkulace cilovych ndkladi a nakonec kalkulace Zivotniho

cyklu vyrobku.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOST SYNETT S. R. O.

Pro analytickou ¢ast diplomové prace byly vyuzity interni materialy spole¢nosti Synett s.r.0.

(Synett s. 1. 0., © 2016).

Spolecnost Synett s.r.o. byla v roce 1996 zalozena dvéma spolecniky a ma oficialni sidlo
v Brn¢€. V tomto mésté ale spolecnost nepuisobi. Svou ¢innost poskytuje ve dvou méstech,
v Bieclavi a Vyskové, kde ma své pobocky, jez se odlisuji dle druhu poskytovanych slu-
7eb. Spole¢nost Synett s. r. 0. puisobi po celé Ceské republice ina Slovensku a nabizi
zejména sluzby z oblasti dodavek systémt TZB (technicka zatizeni budov), z oblasti pro-

vadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani, a také z oblasti silnoproudu a slaboproudu.

synett

Obr. 10. Logo spolecnosti (Synett, © 2014)

4.1 Zakladni informace

Zapis do obchodniho rejstiiku: 31. 7. 1996
Sidlo spole¢nosti: Hudcova 532/78, Brno — Medlanky
Predmét podnikani spolecnost:

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

e topenafstvi

e montadz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatfizeni

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pftistrojii, elektronickych a teleko-

munikacnich zatizeni

e projektova ¢innost ve vystavbé
Statutarni orgén: tfi jednatelé, kdy za spolecnost jednaji alesponl dva jednatelé spolecné.
Spolecnici: tfi spole€nici, dva z nich méli jednotlivé vklady ve vysi 590 000,- K¢ a u po-
sledniho spolec¢nika byl vklad ve vysi 120 000,-K¢.

Zakladni kapital: 1 300 000,-K¢.
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4.2 Poskytované sluzby

Jak jiz bylo v uvodu zminéno, spole¢nost ma dvé pobocky na uzemi Ceské republika, a to
v Bieclavi a ve Vyskové. Tyto pobocky se odlisuji zejména dle druhy poskytovanych slu-
zeb. Pobocka ve Vyskové vznikla teprve neddvno, a to na podzim roku 2015. Ve vétsing

pfipadll svou ¢innost spolecnost provadi na zakladn¢ zakazek.

4.2.1 Breclav

Po dobu svého fungovani si spolecnost Synett s.r.o. Bfeclav ziskala velmi dobré jméno
jako dodavatele systémt technického zafizeni budov. Zajistuje komplexni dodavky méteni
a regulace, vzduchotechniky, klimatizace, ustfedniho vytapéni, zdravotechniky, a to for-
mou na kli¢. Soucasti komplexnich sluZeb je vytvofeni cenové nabidky, vytvoreni projek-
tové dokumentace ve vSech stupnich, instalacni prace, komplexni dodavka a montaz, zpro-
voznéni, oziveni a zaSkoleni obsluhy. Na vSechna dodévand a namontovana zafizeni spo-

le¢nost Synett s. r. 0. poskytuje zarucni, pozaru¢ni a preventivni servis.

Spolecnost se dale zaméfuje na provadéni staveb, jejich zmény a odstrafiovani. Zejména
pak o realizaci staveb mensiho rozsahu cca do 50 mil. K¢, rekonstrukce, montaze sadrokar-
tonovych podhledi a pficek, montaZe minerdlnich a kazetovych podhledl, zateplovani
fasdd a kompletni zednické a obkladacské prace. Dané sluzby spolecnost poskytuje
ve vSech typech staveb, tj. v budovach obcanské vybavenosti, obchodnich komplexech,

administrativnich centrech, skladovych halach, ale i v primyslovych objektech.

4.2.2 Vyskov

Synett s.r.o. VySkov navrhuje, dodava a realizuje slaboproudé¢ a silnoproudé¢ technologie

pro moderni kancelafské, obchodni, skladovaci a primyslové budovy.

e Elektro-silnoproudé instalace na kli¢ (v€etné projektového zpracovani). Dodavky
zacinaji na distribu¢nich rozvodech spole¢nosti provozujicich rozvodnou sit’ v dané
oblasti. Synett s. r. 0. dodava a napojuje rozvodny VN (vysokého napéti) a trans-
formatory pozadovanych vykont, rozvody NN (nizkého napéti) az ke koncovym
uzivatelim. V ramci projektu Synett s.r.o. napojuje ovladaci prvky, osvétleni, za-
suvky a dalsi technologie, rovnéZ dodava v soucasnosti velmi pozadované systémy

fizeni provozu osvétlovaci soustavy v LED rezimu.
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e Elektro-slaboproudé instalace (v€etné projektl). Zejména dodavky systémi EPS
(elektronicka poZzarni signalizace), evakua¢niho a komeréniho ozvuceni budov, do-
chazkovych a pfistupovych systémil, kamerovych systémd, telefonnich a datovych
rozvodi véetné dodavek a oziveni aktivnich prvkt dodavek TU véetnd jejich uZiva-

telského naprogramovani a instalace satelitnich a televiznich systémi.

Nasledné Synetts. r. o. provadi zarucni 1 pozarucni servis instalovanych technologii, a to
jak v oblasti silnoproudu tak i slaboproudu, jehoZz soucasti jsou pravidelné revize a zkousky

vyhrazenych zatizeni dle platné legislativy.

4.3 Organizacni struktura

Spolec¢nost Synett s. r. 0. zaméstnavala k roku 2016celkem 40 zaméstnancd, z toho 21 za-
méstnancii pracovalo v Bfeclavi a zbylych 19 zaméstnanci na nové vzniklé pobocce
ve Vyskoveé. Zaméstnanci spolecnosti jsou ¢asto zaskolovani na technickém skoleni doda-
vatell jednotlivych technickych zatfizeni. Pracovnici jsou téz drziteli odbornych certifikati
a osvédceni potiebnych pro provadéni jejich pracovni Cinnosti. Nasledujici obrazek
(Obr. 11) zobrazuje organizacni strukturu spolecnosti Synett s. r. o. pro pobocku

v Bfeclavi.

Obr. 11. Organizacni struktura - pobocka Breclav (vlastni zpracovani)

Vedeni spolecnosti pobocky v Bieclavi zastavaji dva ze tfi spolec¢nikti, ktefi jsou ve své
funkci od zalozeni spolecnosti. V ekonomickém oddéleni pracuje jeden zaméstnanec
na pozici hlavni Gcetni (externi ucetni), jez zabezpecuje cely chod v oblasti ucetnictvi. Ob-
dobné jako toto oddé€leni, 1 logistické oddéleni zaméestnava jednoho pracovnika, jehoz na-

plni prace je predevsim skladové hospodaistvi.
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Obchodni a rozpoc¢tové oddéleni se sklada ze dvou pracovniki, kteti se zabyvaji predev§im
obchodni ¢innosti. Odd¢€leni ptipravy vyroby, které tvoii dva zaméstnanci, ma na starosti
vytvafeni nabidkovych cen do vybérovych fizeni. Vyrobni feditel m4 pod sebou v reali-
zacnim oddéleni dalsi tii pracovniky na pozici manazera zakdzky. Hlavni naplni tohoto
odd¢leni je zejména zabezpecit plynuly chod jednotlivych zakézek spolecnosti. V oddéleni
servisu pracuje nejvice zaméstnancl, a to na pozicich servisni technik. Tito zaméstnanci
zabezpecuji veSkeré servisni Cinnosti spolecnosti. Oddéleni projekce se sklada ze dvou
projektantd, jejichZ praci je vytvareni veskeré projektové dokumentace z vybérovych fize-

r

ni.

Jak jiz bylo zminéno vyse, tato pobocka ma na starosti zejména dodavky systému technic-
kého zabezpeceni budov. Oproti tomu se pobocka ve Vyskové, kterd vznikla ke konci roku
2015, zabyva silnoproudem a slaboproudem a zaméstnava 19 zaméstnancti. Podrobna or-

ganizacni struktura pobocky ve Vyskove je vyobrazena na nasledujicim obrazku (Obr. 12).

Obr. 12. Organizacni struktura - pobocka Vyskov (viastni zpracovani)

Ve vedeni pobocky Vyskov je posledni ze spolecnikil, ktery do své funkce nastoupil teprve
nedavno. Pod nim pracuje celkem dalSich pét odd¢leni. Jednim z nich je oddéleni adminis-
trativy, kde pracuji dvé pracovnice, jeZ obstaravaji veskerou mzdovou, ucetni a personalni

agendu.

Nejvice pracovnikl, zhruba 12, je zaméstnano v realizacnim oddéleni, a to na pozicich
manazer zakdzky, vedouci stavby a montér slaboproudu nebo silnoproudu. Toto oddéleni
se zabyva realizaci zakdzek. IT pracovnik ma v odd¢€leni IT a servis na starosti informacni
a telekomunikacni technologie a servisni ¢innosti. Dva rozpoctafi z odd€leni kalkulace
a pripravy vyroby maji za kol sestavovat nabidkové ceny do vybérovych fizeni. Cilem

oddé¢leni projekce, v némz pracuji dva projektanti, je vytvareni projektové dokumentace.
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4.3.1 Zaméstnanci

V roce 2016 pracovalo ve spole¢nosti celkem 40 zaméstnancti. Oproti roku 2015 nastal
narast zamestnancl o dvojnasobek, coz bylo zplisobeno piipojenim nové pobocky ve Vys-
kové, ktera zaméstnava nove necelych 20 zaméstnanct. Pocet zaméstnancu za rok 2013 az

2016 je vyobrazen v nasledujici tabulce (Tab. 1).

Tab. 1. Pocet zaméstnancii za rok 2013 az 2016 (vlastni

zpracovani)
Rok Pocet zaméstnanci
2013 16
2014 17
2015 18
2016 40

Zameéstnanci spolecnosti se rozdéluji do tii skupin. Do prvni skupiny se fadi jednatelé spo-
le¢nosti, ktefi pracuji na zakladé¢ smlouvy o vykon funkce jednatele. Jedna se celkem

o0 3 jednatele, jez jsou vyplaceni mési¢ni odménou.

Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou technickohospodéisti pracovnici (THP), kteti maji
dany fixni mési¢ni plat. Do této skupiny se fadi veSketi pracovnici z pobocky Bfeclav.
Z pobocky Vyskov se do skupiny THP fadi odd€lni administrativy, oddéleni kalkulace
a pfipravy vyroby, oddéleni projekce a oddéleni IT a servis. V piipadé realizacniho odd¢-
leni jsou soucasti THP zaméstnanci, jez pracuji jako manazer zakdzky. Celkovy pocet THP

je 30 zaméstnancd.

Posledni skupina je tvofena zamé&stnanci, kteti pobiraji tkolovou mzdu, tedy vyrobni dél-
nici. Mezi tyto pracovniky se fadi ti, ktefi pracuji v realizacnim oddéleni ve VySkoveé
a jsou zamestnani ve funkci vedouci montér silnoproudu ¢i slaboproudu a dale montér sil-

noproudu nebo slaboproudu. Téchto pracovniki je celkem 7.

Pro lepsi predstavivost jsou jednotlivé podily skupin pracovnikli za rok 2016 vyobrazeny

v nasledujicim grafu (Obr. 13).
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m Vedeni spolecnosti

THP

L1 Vyrobni délnici

Obr. 13. Podil zaméstnancii spolecnosti za rok 2016 (vlastni zpracovani)

4.4 Cile

Mezi hlavni cile spolecnosti Synett s. r. 0. patii predevsim zvySovani trzni hodnoty, zvySo-
vani konkurenceschopnosti a také upeviiovani pozice na trhu. Spolecnost se snazi svym
zakaznikim vzdy nabizet vysoce kvalitni a komplexni sluzby v ramci projektid a dodavat
individudlni feSeni dle specifickych potieb zdkaznikd. K tomu pfispivd zejména vysoka
uroven pracovnikl s technickymi znalostmi a odbornymi zkuSenostmi. Diky tomu spolec-
nost buduje dlouhodobé partnerské vztahy, jez zajistuji jeji stabilitu a vykonnost. Dalsi
z cilt spoleCnosti je vytvaiet idedlni zazemi pro své zaméstnance, jejich spravedlivé odméno-

vani za odvedenou préci a také vytvaieni podminek pro jejich individualni rozvoj.

4.5 Konkurence

Spousta firem na ¢eském trhu nabizi obdobny balicek sluzeb jako spole¢nost Synett s. r. 0.
Mezi své nejveétsi konkurenty v oblasti silnoproudu a slaboproudu, hovoiime tedy o poboc-
ce VySkov, fadi spole¢nost piedevSim firmy EZH, a.s., ENGIE Services a. s.

aAZW,a.s.

e Spolecnost EZH, a.s. mé sidlo v Brn¢ a zabyva se komplexni ¢innosti v oblasti
elektromontazi. Pfedev§im pak rozvody vysokého a nizkého napéti, hromosvody,
telefonnimi rozvody, ale i venkovnim osvétlenim. Spolecnost byla zalozena v roce
2003 a zamé&stnava okolo 66 pracovnikd.

e Spolecnost ENGIE Services a.s. zaméstnava témét 400 zaméstnanci a vznikla
v roce 1999. Jedna z jejich divizi, zaméfend na silnoproudé a slaboproudé techno-

logie, se nachazi ve VySkové. Tato spolecnost nabizi zejména komplexni energe-

ticka feSeni v oblasti primyslu, energetiky a technologie budov.


http://www.engie.cz/reseni
http://www.engie.cz/reseni

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

e Nejmladsi z konkurentti, spolecnost AZW, a. s. vznikla v roce 2007 a stejné jako
predeslé spolecnosti se zabyva obdobnou ¢innosti. Zamétuje se predevsim na sil-
noproudé a slaboproudé zabezpeCovani, kamerové systémy, servis a strukturované
kabelaze. Jeji sidlo je stejné jako u prvniho konkurenta v Brné a zaméstnava zhruba

20 zaméstnancu.

Kromé¢ toho, ze vyse uvedené spolecnosti poskytuji obdobné sluzby, maji dalsi spolecny
rys a to misto vykonu. Jejich odliSnost se jevi vroce zalozeni, poctu zaméstnanct
a zejména ve vysi vysledku hospodareni za rok 2015, ktery je uveden v nasledujici tabulce
(Tab. 2). Nejvyssiho vysledku hospodateni v roce 2015 dosihla pravé spolecnost
Synett s. r. 0. Naopak nejnizsi vysledek hospodateni méla spolecnost ENGIE Services a. s.,

a to z diivodu technologicky naro¢nych zakazek.

Tab. 2. Srovnani vysledkii hospodaieni konkurencnich

spolecnosti za rok 2015 (vlastni zpracovani)

Spole¢nost VH za "lé.etni ?debi
(v tis. K¢€)
Synett s. 1. 0. 10 473
EZH, a. s. 3418
ENGIE Services a. s. 130 758
AZW, a. s. 111

Spolecnost Synett s. r. o. mezi své konkurenty dale fadi napiiklad podniky jako
REMI MaR,; s. r.o., PKV BUILD s. r. 0. nebo Bosch Rexroth, spol. s. r. 0. Tyto podniky se
vyznacuji tim, Ze nabizi obdobné sluZzby jako pobocka v Bieclavi, tedy méteni a regulaci ¢i

provadéni staveb, jejich zmény a odstranovani.

4.6 Vyznamné reference

Mezi vyznamné reference spolecnosti Synett s. r. 0. patii zejména:
o CEZ Aréna — Atleticka hala,
e AMAZON Dobroviz,
e obchodni centra jako Olympia (Plzen, Mlad4 Boleslav, Teplice), Avion Shopping
Park (Bratislava, Ostrava) ¢ Forum (Usti nad Labem, Liberec, Poprad),
e Univerzita Palackého v Olomouci,

e Barum Continental v Otrokovicich.
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4.7 Ekonomicka situace

Tato kapitola se zabyva ekonomickou situaci a hospodafenim spoleCnosti Synett s. r. o.
Nejdfive je zminéna analyza majetkové a financni struktury podniku, tedy aktiva a pasiva
spolecnosti za rok 2014 az 2016. Poté nasleduje zhodnoceni vysledkli hospodateni spolu

s naklady a vynosy za stejné obdobi.

4.7.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury

Pfi analyze majetkové a finan¢ni struktury spolec¢nosti je zapotiebi rozvaha, ktera vyobra-
zuje aktiva jakozto majetek spoleCnosti a pasiva, jez predstavuji zdroje financovani majet-

ku.

Nésledujici tabulka (Tab. 3) vyobrazuje zkrdcenou majetkovou strukturu spolecnosti
v letech 2014 az 2016, a to jak v absolutnim, tak i procentualnim vyjadieni. Jak je mozné

vypozorovat, podily jednotlivych polozek jsou ve sledovaném obdobi pomérné konstantni.

Dlouhodoby majetek mé v podniku malé zastoupeni a jeho vySe se pohybuje vétsinou ko-
lem 10%. Tato polozka od roku 2014 pravideln¢ roste, a to v priméru o 5 mil. K¢. V rdmci
dlouhodobého majetku tvoti nejvétsi hodnotu pravé dlouhodoby hmotny majetek, a to po-
loZka hmotné movité veci a jejich soubory, kam spadaji pfedevSim dopravni prostiedky
a stroje. Dlouhodoby nehmotny majetek je oproti tomu hmotnému niz§i a spada sem
zejména software. Dlouhodoby finan¢ni majetek mé ve sledovanych letech pokazdé nulo-

vou hodnotu.

Obézna aktiva tvofi ve vSech sledovanych obdobich nejvétsi podil na celkovych aktivech,
vztahl. Od roku 2015 hraje urcitou roli také poloZka kratkodoby finanéni majetek, zejména
penize na uctech. Diivodem je to, na jakém principu spole¢nost provozuje svou ¢innost.
Nejvetsi hodnotu obé€Zna aktiva zaznamenaly v roce 2016, kdy jejich vySe dosahovala
100 mil. K¢. Oproti roku 2014 to byl téméi dvojnasobek jeji vyse, coz bylo zplisobené
zejména vznikem pobocky ve VySkové, jejiz hlavni ¢innosti je silnoproudé a slaboprouda
technologie. Ur¢ité procento podilu maji v ramci majetku spole¢nosti zasoby, do kterych spa-

da predevsim nedokoncend vyroba a polotovary
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Tab. 3. Aktiva spolecnosti za rok 2014 az 2016 (vilastni zpracovani)

Polozk 2014 2015 2016
olozka Vs K& | v% |vus.Ke| v% | vis. K| v%

Pohledavky za upsany
zékladni kapital U el U O L
Dlouhodoby majetek 3603 | 7.0 8832 | 839| 12388 | 10,94
Dlouhodoby nehmotny 32 0.89 6 0,07 189 | 1,53
majetek
Dlouhodoby hmotny 3571 | 99.11| 8826 | 99.93| 12199 | 9847
majetek
quuhodobyﬁnancm 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Obé&zna aktiva 46852 | 9230] 96127 | 91,37 ] 100751 | 88,97
Zasoby 2 604 556| 3908 | 406| 5600 5,56
Dlouhodobé pohledavky 1898 405 2096 | 2,18 9806 | 9,74
Krdtkodobé pohledavky | 36021 | 76,88 59960 | 62,38 | 61382 | 60,92
Krdtkodoby financni 6329 | 13,51 30163 | 31,38 | 23963 | 23,78
majetek
Casové rozliseni 303 0,60 253 0,24 105 0,09
Aktiva celkem 50758 | 100,00 | 105212 | 100,00 | 113 244 | 100,00

Tabulka (Tab. 4) zobrazuje zkracenou verzi finan¢ni struktury podniku za obdobi 2014 az
2016, a to v absolutnim a procentudlnim vyjadieni. Obdobné jako u aktiv, 1 podily jednot-
livych poloZek pasiv jsou ve sledovanych letech pomérné konstantni. V roce 2014 i1 2016
byl majetek financovan stejné, a to 50% z vlastniho kapitalu a 50% z cizich zdrojti. Pouze
vroce 2015 byl podil cizich zdroji vyssi, a to pfedevsim kvili vyS$im zavazkiim

z obchodnich vztaha.

Zakladni kapitél je po dobu sledovanych tfi let stale stejny, a to ve vysi 1 mil. K¢. To samé
plati 1 pro rezervni fond, majici hodnotu 100 000 K¢. Kapitadlové fondy nevykazuji Zadnou
hodnotu. I vysledek z hospodatfeni z minulych let je obdobny, okolo 30 mil. K¢. Naopak
jedinad polozka, kterd se pomérné¢ odliSuje u vlastnich zdrojl, je vysledek hospodaieni
za béznou cinnost. V roce 2014 dosahuje dokonce minusové hodnoty. V piipadé cizich
zdrojii jsou zde zastoupeny pouze dveé polozky, a to kratkodobé a dlouhodobé zavazky,
pficemz kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahli predstavuji nejvétsi podil. Spolecnost

také nikdy nepouzila k financovani bankovni uvéry a vypomoci.
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Tab. 4. Pasiva spolecnosti za rok 2014 az 2016 (vlastni zpracovani)

Polorka 2014 2015 2016
vitis. KE| v% v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Vlastni kapital 25868 | 50,96 | 36341 | 34,54 | 58043 | 5125
Zdkladni kapitdl 1000 | 387| 1000]| 275| 1000]| 1,72
Kapitaloveé fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 100 | 0,39 100 | 0,28 100 | 0,17
VH minulych let 29568 | 11430 | 24768 | 68,15| 30242 | 52,11
Zgié’;?”eho ticetniho 4800 | -18.56 | 10473 | 28.82| 26701 | 46,00
Cizi zdroje 24866 | 48,99 | 68871 | 6546 | 55201 | 48,75
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 4354 17,51 16 157 | 23,46 14956 | 27,09
Krdtkodobé zdavazky 20512 | 8249 | 52714 | 76,54 | 40245 | 72,91
f;?f:ng uvery @ 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Casové rozlideni 24 0,05 0 0,00 0 0,00
Pasiva celkem 50758 | 100,00 | 105212 | 100,00 | 113 244 | 100,00

4.7.2 Analyza vysledku hospodareni

Pti analyze vysledku hospodateni je zapotiebi vykaz zisku a ztrat, jeZ vyobrazuje celkové
naklady a vynosy spolecnosti, a to za obdobi 2014 az 2016. Zkracena verze analyzy vy-
sledku hospodateni je zachycena v nasledujici tabulce (Tab. 5), kde jsou hodnoty uvedeny
v tis. K¢&. Na zaklad€ pfedmétu ¢innosti spolecnosti, hraji nejvétsi roli pfi ur€ovani vysled-

ku hospodateni ndklady a vynosy za sluzby.

Rok 2014 byl jako jediny ze sledovanych let ztratovy, coz bylo zplsobeno technologicky
narocnymi zakazkami. Nasledujici rok je jiz ziskovy a lze vypozorovat, ze se vyse nakladt
1 vynosi témét zdvojnasobila. V poslednim sledovaném roce bylo dosazeno nejvyssiho
vysledku hospodateni. I zde je moZné zaznamenat, Ze se naklady a vynosy oproti roku
2014 tém¢ét ztrojndsobily. To ma za nasledek zejména piipojeni nové pobocky ve Vyskove.
Diky té se navysil pocet zakdzek, coZ vedlo ke zvySeni nakladd a vynosii. Zisk za pobocku
Vyskov byl ve vysi 18 867 000 K¢&, to znamend, ze na celkovém zisku spolecnosti podilel

70%.
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Tab. 5. Vysledek hospodarent spolecnosti za rok 2014 az 2016 (viastni zpracovani)

Polozka 2014 2015 2016
Vynosy celkem 74 415 165 463 253 777
Provozni vynosy 74 268 165 347 253 646
Financni vynosy 47 116 131
Naklady celkem 79 215 154 990 227076
Provozni naklady 76 959 115 808 223 322
Financni naklady 288 701 769
Darn z prijmu za beznou ¢innost 1 968 2 481 2 985
VH pied zdanénim -2 832 12 954 29 686
Provozni VH -2 591 13 539 30 324
Financni VH -241 -585 -638
VH za ticetni obdobi -4 800 10 473 26 701

Za nejvyznamnéj$i polozku z hlediska nakladi se povazuje polozka vykonova spotteba. Ta
se na celkovych nakladech, ve vSech sledovanych obdobich, podili vétSinou 80 — 90%.
Vzhledem k pfedmétu ¢innosti je to zplisobeno z vétsi ¢asti polozkou sluzby, ale urcitou
roli hraje také spotieba materidlu a energie. Dalsi podstatnou polozkou jsou osobni nakla-
dy, jez se pohybuji okolo 10%. Od roku 2014 aZz do roku 2016 se celkova vySe ndklada

zvysila o necelych 150 mil. K¢&.

V ptipad¢€ vynosi se za nejvyznamnéjsi polozku povazuji trzby z prodeje vyrobku a sluzeb.
Tato polozka tvoti celkové vynosy, jelikoz jeji podil se pohybuje vzdy okolo 98%. Nepatr-
nou roli pak hraji naptiklad trzby za prodej zbozi, popiipadé trzby z prodeje dlouhodobého
majetku. Nize vyobrazeny graf (Obr. 14) zobrazuje vyvoj vysledku hospodateni, celkovou

vysi nakladl a vynosu za obdobi 2014 az 2016 v tis. K¢.

H Vynosy celkem  m Naklady celkem & VH za ucetni obdobi
300 000 -
253 777
250 000 - 227 076
200000 1 165463 154 990
150 000 -

100 000 - 74415 79215
50000 -

0 -

2014 2015 2016

-50 000 -

Obr. 14. Vyvoj vysledku hospodareni za rok 2014 az 2016 (viastni zpracovani)
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5 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Pro spolec¢nosti je velmi dalezité nabizet svym zdkaznikiim co nejkvalitnéjsi sluzby a sou-
¢asné docilit co nejlepSich ekonomickych vysledki. Jednim z dilezitych ukazatell, jez je
zapotiebi pozorovat a pochopit, jsou naklady, které urcuji kvalitu ¢innosti spolecnosti. Na-
klady je nutné regulovat a fidit, kdy se pfi G€inném ftizeni vyuziva jejich podrobna klasifi-

kace a musi jim tak byt vénovana urcitd pozornost.

Jednu z klasifikaci nakladii, kterou spolecnost Synett s. r. 0. vyuziva je druhové Clenéni
nakladi. Toto ¢lenéni ndkladl, ale neni dostacujici z hlediska manaZzerskych rozhodnuti.
Proto krom¢ druhového ¢lenéni spolecnost dale vyuziva kalkula¢ni ¢lenéni, tedy ¢lenéni na
pfimé a nepfimé nédklady. Toto kalkulac¢ni Clenéni je pro spolecnost velice dilezité
z hlediska vytvareni kalkulaci jednotlivych zakazek. Pro analyzu nédkladi jsou vyuzity in-
formace nejen z vykaza ziskd a ztrat, ale také z interniho materialu obsahujici detailngjsi

klasifikaci nakladu.

5.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladl se nejcastéji vyuziva ve finanénim ucetnictvi a jeho informace se
ziskavaji z vykazl ziskid a ztrat, které musi spolecnost vykazovat. Druhové ¢lenéni je po-
vazovano za zakladni ¢lenéni ndkladl ve spolecnosti, které podavé informace o tom, jaké

nakladové druhy byly spotiebovany.
Na zédkladé druhové ¢lenéni nékladii se rozeznavaji nasledujici polozky:

e Naklady vynaloZené na prodané zboZi, tedy potfizovaci cena prodaného zboZi.

e Vykonova spotieba zahrnuje spotiebu materidlu a energie a sluzby. Do sluzeb se
pak fadi pfedevsim opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni
sluzby.

e Osobni néklady jsou tvofeny mzdovymi néklady, pfijmy spole¢nikil ze zavislé ¢in-
nosti, nadklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a nakonec socidlnimi
naklady. Jedna se pfedev§im o mzdy pracovniki, jejich odmény ¢i prémie.

e Dané a poplatky, kam se fadi dan silni¢ni, dail z nemovitosti a ostatni dané a po-
platky. Lze mezi n¢ zahrnou napftiklad poplatek za dalniéni zndmku.

e Odpisy DNM a DHM vznikaji opotfebenim dlouhodobého hmotného a nehmotné-

ho majetku, a kromé& odpistt dlouhodobého majetku k nim patii 1 opravky
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k oceniovacimu rozdilu k nabytému majetku. Jde naptiklad o odpisy automobilli pro
vedouci pracovniky.

e Zustatkova cena prodaného DM a materidlu, kdy se v pfipad€ spolecnosti
Synett s. r. 0. jednalo ve sledovanych letech pouze o zlstatkovou cenu prodaného
dlouhodobého majetku.

e Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a komplexnich nékladt ptistich obdobi
predstavuje rozdil mezi pocatecni a kone¢nou hodnotou rezerv, komplexnich na-
kladi ptistich obdobi a opravnych polozek. Castka miize byt v piipadé této polozky
1 minusova.

e Ostatni provozni naklady predstavuji dary, smluvni pokuty a Uroky z prodlent,
ostatni pokuty a penale, odpis pohledavky, ostatni provozni naklady a manka
a Skody z provozni ¢innosti. Jedna se napiiklad o pojiSténi majetku a osob ¢i od-
Skodnéni urazl pii praci.

e Nékladové troky, kam patii debety na bézném uctu, troky z piijcky od spolecnikil
a uroky z ivéru od leasingové spolecnosti.

e Ostatni finan¢ni naklady zahrnuji kurzové ztraty, ndklady z derivatovych operaci,
ostatni finan¢ni ndklady a manka a Skody na finanénim majetku. Jedna se naptiklad
o poplatky bance za vedeni uctu.

e Dan z pfijmu za béZnou ¢innost se sklada ze splatné dané€ z pfijmi z béZné ¢innosti,

z odlozené dané z piijmi z bézné ¢innosti a z dodateénych odvodi dan€ z piijmu.

Nasledujici tabulka (Tab. 6) vyobrazuje jednotlivé druhy nakladii spole€nosti za rok 2014
az 2016, a takeé jejich podily na celkovych nakladech.
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Tab. 6. Druhové c¢lenéni nakladii v letech 2014 az 2016 (vlastni zpracovani)

Polotka 2014 2015 2016
vtis. KE| v% |vtis.KE| v% | vtis.KE| v%

Naklady vynalozené na 770 | 0,97 616 | 0,40 236 | 0,10
prodané zbozi
Vykonova spotieba 63 079 79,63 | 136 054 | 87,78 | 198393 | 87,37
Osobni naklady 9383 11,84 | 11 806 7,62 | 23046 | 10,15
Dang¢ a poplatky 68 0,09 83 0,05 -619 | -0,27
Odpisy DNM a DHM 1 403 1,77 2 147 1,39 3359 1,48
Zustatkova cena
prodan¢ho DM a 0 0,00 672 0,43 344 0,15
materialu
Zm¢éna stavu rezerv a OP
v provozni oblasti a
k(?mplexnich nakladi -3735 473 0 0,00 0 0,00
pristich obdobi
Ostatni provozni naklady 6 009 7,59 430 0,28 -1437 | -0,63
Nakladové uroky 23 0,03 72 0,05 247 0,11
Ostatni finan¢ni naklady 265 0,33 629 0,40 522 0,23
Daii z pfijmuzabéznou |1 gcc | 5 4g | 2481 | 1,60 2985 | 131
cinnost
Celkem 79 215 | 100,00 | 154 990 | 100,00 | 227 076 | 100,00

Jak tabulka (Tab. 5) znazorfiuje, nejvice se na celkovych nakladech ve vSech sledovanych
letech podili polozka vykonova spotieba. Ta v poslednich dvou sledovanych letech tvofi
témer 90%, v roce 2014 je o 10% nizsi. To bylo zplisobeno zejména ristem ostatnich pro-

voznich nakladi, a to hlavné diky vysoké hodnoté darti a ostatnich pokut a penald.

Vykonova spotieba se sklada ze spotfeby materidlu a energie a ze sluZeb. Pravé sluzby
maji na celkové vysi nakladl nejvetsi podil a to okolo 50% v letech 2014 a 2016, v roce
nosti spolecnosti, a to montazni a stavebni praci. Spotfeba materialu a energie sice nema
nejveétsi podil na nékladech, ale hraje velmi dtlezitou roli. V letech 2014 a 2015 tvofti
z celkovych nékladi 30% a v roce 2016 je jejich podil vyssi a to témetr 40%. Jedna se

zejmeéna o material dilezity pro realizaci zakazek, rizné kabely, rozvody, apod.

Druhou nejvétsi ndkladovou polozkou jsou osobni nédklady, které tvoii okolo 10%

wrwe

na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi. Ostatni ndklady se vétSinou pohybuji okolo

1% a nemayji tak vyznamny podil na celkovych nékladech spolecnosti Synett s. r. o.
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Pro lepsi predstavivost je druhové ¢lenéni nakladii spolecnosti Synett s. r. 0. za rok 2016

vyobrazeno v nasledujicim grafu (Obr. 15).

B Néklady vynaloZené na prodané zbozi
0,15%__-0,27% _ -0,63% ~0,11%
0,23% ® Vykonové spotteba

H Osobni ndklady

Dané a poplatky
H Odpisy DNM a DHM
M ZGstatkova cena prodaného DM a

materidlu

Ostatni provozni naklady

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni naklady

Dan z pfijmu za béznou ¢innost

Obr. 15. Druhové cleneéni nakladii spolecnosti za rok 2016 (vlastni zpracovani)

5.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkulaéni ¢lenéni nakladt predstavuje rozdéleni ndkladt na piimé naklady a nepiimé.
Pro toto €lenéni byly vyuzity kromé vykazu zisku a ztrat za rok 2016, také interni materia-
ly, jez detailné klasifikuji jednotlivé néklady. Z diivodu toho, Ze diplomova prace se zaby-
va kalkula¢nim systémem zakazek z oblasti elektroinstalace, zamétuje se nasledujici Cle-
néni pouze na naklady vyprodukované za pobocku Vyskov. Clenéni nakladii na piimé

a nepiimé pro pobocku Vyskov jsou zobrazeny v nasledujici tabulce (Tab. 7).

Tab. 7. Primé a neprimé naklady za rok 2016 — pobocka Vyskov (vlastni zpracovani)

Polozka v K¢ v %
Piimé naklady 95794 817,48 85,22
Nepiimé naklady 16 618 867,72 14,78
Celkem 112 413 685,20 100,00

Jak tabulka (Tab. 7) vyobrazuje, ptimé naklady se za pobocku Vyskov na celkové vysi
podili 85,22% a zbyla ¢ast, tedy 14,78% je tvorena naklady neptimymi. Pro zlepSeni pred-
stavy jsou podily pfimych a nepfimych nakladii vyobrazeny v nésledujicim grafu

(Obr. 16).
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5.2.1

B Pfimé naklady = Nepfrimé naklady

Obr. 16. Primé a neprime naklady za rok 2016 — pobocka Vyskov

(vlastni zpracovani)

PFimé naklady

Za ptimé naklady jsou povazovany vSechny néklady, které jsou vynakladany na urcity vy-

kon. Spolec¢nost Synett s. r. 0. pobocka VySkov rozeznava nasledujici pfimé naklady:

Material zahrnuje naptiklad riizné kabely, rozvadéce, svitidla, venkovni osvétleni,
kabelové nosné systémy, zalozni zdroje, kamerovy systém, elektricky pozarni sys-
tém, elektricky zabezpecovaci systém, dochazkovy systém, strukturovana kabelaz,
zdznamov¢ zarizeni, ¢idla, tlacitkové hlasice ¢i ustiedny. Patii sem také vysokona-
pétova ¢ast, jako jsou transformatory, kabely a rozvadéce vysokého napéti.
Cestovné, které je uzce spjato s realizaci zakazek, to znamena cesta jednotlivych
pracovnikl na misto uskute¢néni zakazky.

Sluzby tvoftici projektovani zakazek, technickou pomoc, dodavku a montaz zakazek
a ostatni pfimé ndklady na zakazku, napt. stavebni a mont4dzni prace, popiipadé
subdodavky od spole¢nosti, jez najimaji své pracovniky.

Osobni naklady, pod které¢ spadaji mzdové nadklady vyrobnich d€lnikf. V roce 2016
se jednalo o 7 pracovniki, jez byli zaméstnani jako vedouci montér ¢i montér. Je
zde zahrnuta nejen hruba mzda pracovniki, ale také socialni a zdravotni pojiSténi,

ostatni socialni néklady, ale také odméeny ¢i prémie.

V nasledujici tabulce (Tab. 8) jsou vyobrazeny jednotlivé nakladové polozky, které se fadi

do pfimych nakladl. Patii sem pfimy material, cestovné, sluzby a osobni néklady vyrob-

nich délnikd.
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Tab. 8. Primeé ndklady pobocky Vyskov za rok 2016 (viastni zpracovani)

Polozka v K¢ v %
Pfimy material 50 869 196,07 53,10
Cestovné 305 676,00 0,32
Sluzby 43 424 239,41 45,33
Osobni naklady 1 195 706,00 1,25
Piimé naklady celkem 95 794 817,48 100,00

Jak je z tabulky (Tab. 8) patrné, na pfimych nékladech pobocky Vyskov se nejvice podili
pfimy material, jenz tvoii pfes 53 %. Dalsi polozkou s vysokou hodnotou, vice nez 45%,
patii nakladové polozce sluzby. Neni viibec nic ptekvapivého, Ze pravé spotieba piimého
materidlu a sluzby maji jedny z nejvétSich podilt. Spole¢nost Synett s. r. 0., totiz funguje
na principu pofizeni materialti, jez byl uveden vyse, a jejich nésledné montaze. K tomu

spole¢nost vyuziva najmu plosin, externich pracovniki, riznych stroji ¢i zatizeni.

Ptimé osobni néklady netvofi velkou ¢ast, jejich vySe se pohybuje okolo 1%, za coz miize
zejména maly pocet vyrobnich délnikd. Ale také to, Ze vétSina pracovnikll spolecnosti je
odménovana na zakladé casové mzdy. VySe mezd vyrobnich délnika se stanovuje na za-
klad¢é poctu odpracovanych hodin a dané sazby, tedy ukolové mzdy. V piipad¢ prace na
jednotlivych zakazkach si spole¢nost z divodu nedostatku vyrobnich délnikli pracovni silu
najima prostrednictvim subdodavek od spolecnosti, jeZ se na tuto oblast specializuji. Tento
najem externich pracovniki, se promitd v poloZce pfimé néklady — sluzby. Cestovné se na

pfimych nakladech podili velmi mélo a to 0,32%.

Pro lepsi predstavivost jsou jednotlivé podily piimych nékladt spole¢nosti Synett s. r. o.

za rok 2016 pobocku ve Vyskovée vyobrazeny v néasledujicim grafu (Obr. 17)

1,25%

45,33% PFimy material
Cestovné
Sluzby

Osobni naklady

Obr. 17. Primé ndklady za rok 2016 — pobocka Vyskov (vilastni zpracovani)
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5.2.2 Nepiimé naklady

Nepiimé naklady Ize chapat jako spole¢né néklady, jez se vynakladaji na zabezpeceni urci-
té skupiny vykonu. Spolecnost Synett s. r. 0. mezi nepiimé naklady fadi nasledujici nakla-

dové polozky:

e Nepfimy material zahrnuje kancelarské potfeby, ochranné pomiicky, drobny mate-
ridl a pohonné hmoty. Pravé pohonné hmoty tvofi nejvetsi podil na celkovém ne-
pfimém materidlu. Je to zplisobeno Castym pouzivanim automobilovych vozidel
k cestam, napt. sluzebni cesty ¢i doprava domd.

e Spotieba energie je vnimana jako celkova spotieba energie za spole¢nost. Tedy na-
klady na plyn, vodu, elektrickou energie pro chod podniku

e Opravy a udrzovani, kdy spole¢nost rozeznava zejména opravy a udrzovani na au-
tomobily a déle opravy a udrzovéani v ramci budovy spolecnosti, zejména kopirky.

e Cestovné, jako jsou naklady vynalozené na ubytovani a stravovani technickohos-
podafskych pracovniki jezdici na misto realizace zakazky.

e Naklady na reprezentaci, sem se fadi naptiklad ndklady na obcerstveni, pohosténi,
ruzné dary a propagacni material.

e Ostatni sluzby zahrnuji zejména najem kancelati, kopirovani ¢i tklid budovy spo-
le¢nosti.

e Osobni naklady tvofi v celkovych neptimych nakladech nejvétsi podil. Zahrnuji
v sobé jednak mzdové naklady, nadklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojis-
téni, socidlni ndklady a rizné odmény a prémie zaméstnanci. Jednad se zejména
o mzdy pracovnik, kteti nemaji ukolovou mzdu jako vyrobni délnici, ale jsou od-
ménovani na zakladné ¢asové mzdy.

e QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, zejména pak pro osobni
automobily a klimatiza¢ni jednotky v budové spolecnosti.

e Ostatni provozni naklady obsahuji pojistné majetku, havarijni a zdkonné pojisténi
automobill, dale také dary, prodany materidl a rizné vypotadani rozdila.

¢ Financ¢ni ndklady tvofi pfedevs§im kurzové ztraty, ale také bankovni poplatky a tro-
ky z avéru.

e Ostatni nepfimé néklady jsou tvofeny silni¢nimi danémi, ostatnimi danémi a po-

platky a také dani z pfijmu z béZné €innosti.
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Jednotlivé nakladové polozky, jez se fadi mezi neptfimé naklady, jsou vyobrazeny v nasle-

dujici tabulce (Tab. 9) spolu s jejich procentudlnimi podily. Néasledn€ jsou celkové naklady

také vyobrazeny v grafu (Obr. 18).

Tab. 9. Neprimé naklady pobocky Vyskov za rok 2016 (viastni zpracovani)

Polozka v K¢é v %
Neptimy material 1 967 146,34 11,84
Spotteba energie 52 771,47 0,32
Opravy a udrZzovani 219 111,02 1,32
Cestovné 148 700,00 0,89
Néklady na reprezentaci 80 464,70 0,48
Ostatni sluzby 997 231,45 6,00
Osobni naklady 9134 831,48 54,97
Odpisy DNM a DHM 806 048,00 4,85
Ostatni provozni naklady 225 268,98 1,36
Finan¢ni néklady 295 125,14 1,78
Ostatni nepiimé naklady 2692 169,14 16,19
Neprimé naklady celkem 16 618 867,72 100,00

Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi polozku u nepiimych nakladt tvoii osobni naklady. Ty se
za rok 2016 u pobocky ve Vyskové podilely na neptimych nakladech 54,97%. Je to zptso-
beno zejména mzdami technickohospodaiskych pracovnikil a pracovnikil, jez jsou ve ve-
deni spole¢nosti. Tato vyse nakladi neni ovlivnéna mnozstvim provadénych vykont. Jedna
se 0 mesiéni mzdu zaméstnancii spolu se socialnim a zdravotnim pojiSténim. Déle se do
nepiimych osobnich nadkladi fadi odmény a prémie pro pracovniky.

Druhou nejvétsi poloZzkou, v celkovych nepfimych nakladech, jsou ostatni neptimé néakla-

MV

Silni¢ni dané a ostatni dan¢ a poplatky predstavuji nepatrnou hodnotu.

Tteti nejveétsi nakladovou polozkou je nepfimy materidl, ktery predstavuji 11,84%. Tyto
naklady jsou tvofeny zejména spotifebou pohonnych hmot pro osobni automobily, ale také

nakupem notebookll a nabytku s hodnotou niz§i nez 40 000 K¢.

Mezi dal$i neptimé néklady, jejichz procentualni podil se pohybuje kolem 5%, patii ostatni
sluzby, mezi které¢ se fadi nédklady na telefon, uklid kanceléti, kopirovani a rtizné softwary.
Dalsi polozka s obdobnym procentudlnim podilem jsou odpisy dlouhodobého hmotného

majetku, pfesnéji odpisy jednotlivych osobnich automobilli a dale odpisy klimatiza¢nich
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jednotek nachdzejici se v budové spolecnosti. V neposledni fad€ se mezi ostatni sluzby radi
najem kancelédfi, kdy se za pronajem kancelaii pro pobocku Vyskov uctuje za jeden rok

zhruba 330 000 K¢.

Ostatni nakladové polozky se na celkovych nepfimych nékladech pohybuji kolem 1%

a nemaji tak pro spolecnost vyznamny podil.

Pro lepsi predstavivost jsou jednotlivé podily nepiimych nakladii spolecnosti Synett s. r. 0.

za rok 2016 pobocku ve Vyskove vyobrazeny v nasledujicim grafu (Obr. 18)

H Nepfimy material
M Spotfeba energie

B Opravy a udrzovani

1,32%
8%

Cestovné
B Nadklady na reprezentaci
M Ostatni sluzby
Osobni ndklady
Odpisy DNM a DHM
Ostatni provozni naklady
Finan¢ni naklady

Ostatni nepfimé naklady

Obr. 18. Neprimé naklady za rok 2016 — pobocka Vyskov (vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA SYSTEMU KALKULACI ZAKAZEK

Jednou z podstatnych Cinnosti pii realizaci zakdzek je spravné ocenovani zakazek. Toto
ocenovani zakazek by mélo obsahovat veskeré naklady, které s urcitou zakézkou pfimo ¢i
nepiimo souvisi. Dilezité je do kalkulace zakédzek téz zahrnout zisk, jenz spole¢nost z dané
zakazky ma. Spole¢nost Synett s. r. 0. pii procesu kalkulace zakdzky nevyuziva zadnych
specialnich programii, ale pouze tabulek vytvofenych v programu Excel. Tyto tabulky po-
skytuji detailni informace k zakazkam, a to od jejiho pocatku pies provedeni az po jeji vy-
hodnoceni. Kromé& informaci tykajici se vyvoje zakazky, spole¢nost pouziva program
BYZNYS VR, ve kterém jsou ulozeny a vedeny jednotlivé ndklady a vynosy

za zakdzky.

Spolec¢nost Synett s. r. 0. neni najimana pifimo zakaznikem, tedy spolecnosti, kterd pozadu-
je plnéni od firmy, ale generadlnim dodavatelem. Tento generalni dodavatel ma na starosti
zabezpecit realizaci urCitého projektu, naptiklad obchodniho domu. Generalni dodavatel
zastteSuje celou stavbu od jejiho pocatku az po konec, a musi obstarat n€kolik subdodava-
telii. Tito subdodavatelé se 1i8i svou hlavni ¢innosti, kdy naptiklad jeden podnik zajistuje
stavebni préace, druhy se stara o kanalizaci a vodovod, a tfeti jako spole¢nost Synett s. r. 0.

se zabyva elektroinstalaci a dal$i subdodavatelé, které jsou pro dany projekt zapotiebi.

Jelikoz je vétSina zakdzek uzavirdna na delSi ¢asové obdobi, je povinnosti rozpoctaii urcit
cenu materidlu a sluZzeb doptfedu. K tomu je nutné, co nejlépe urcit budouci mnozstvi po-
ttebného materialu a sluzeb, coz vyzaduje praktické znalosti zaméstnancti. Ti maji za kol
vytvofit cenovou nabidku pro generalniho dodavatele, na zaklad¢ zkuSenosti z obdobnych

projektu.

Po vytvofeni této cenové nabidky, spole¢nost vstupuje do rtiznych vybérovych fizeni.
Spolecnost by se neméla spoléhat pouze na urCovani cen dle podobnych projekti, ale také
zamétovat svou pozornost na ménici se ceny jednotlivych poloZek na trzich, napt. méd’, jez

je potiebna pro vyrobu kabelil, rozvadéci, apod.

Diky své dlouhodobé ptlisobnosti na ¢eském trhu ma spolec¢nost Synett s. r. 0. nékolik sta-
lych dodavateld, predevsim pak dodavatele rozvadéch, kabelti a svitidel. Diky nim casto

ziskava material a dalsi pottebné prostiedky s cenovym zvyhodnénim.
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6.1 Popis procesu realizace zakazky

Cely proces realizace zakazky zaCina vybranim spolecnosti Synett s. r. 0. na zaklad¢ vybe-
rového fizeni, popiipadé osloveni spolecnosti generalnim dodavatelem. VétSinou se spo-

le¢nost Synett s. r. 0. t€astni vybérovych fizeni, jedinou vyjimku tvoii stali zdkaznici.

Realizace zakazky tedy vychazi z poptavky po urcité sluzbé ze strany generdlniho dodava-
tele. Na zaklad¢ dané poptavky spoleCnost zac¢ina vytvaret cenovou nabidku, kterd musi
splnovat veskeré specifické pozadavky, aby mohla projit vybérovym fizenim. Zaméstnanci
spolecnosti pak musi vénovat pozornost vykazu vymér, ktery obsahuje seznam jednotli-
vych nakladovych polozek, jez zdkaznik pozaduje. Na zékladé tohoto vykazu vymér, pak
pracovnici doplni jednotlivé ceny polozek a urci tak cenovou nabidku pro vybérové fizeni.
U vybérovych fizeni je stéZejni cena zakdzky, jeZ Casto rozhoduje o vybéru spolecnosti.
Jakmile je obsah nabidky schvalen vedenim spolecnosti, je pfedan generalnimu dodavateli.
Poté, co spolecnost ziskda danou zakazku, je uzavien smluvni vztah mezi generdlnim doda-

vatelem a spolecnosti.

Smluvni vztah je potvrzen na zékladé¢ smlouvy o dilo mezi jednotlivymi stranami, tedy
objednatele, coz je generdlni dodavatel, a dale pak mezi zhotovitelem, tedy spolecnosti
Synett s. r. 0. Ve smlouvé musi byt uvedeny veskeré pottebné udaje, jako predmét smlouvy
a misto plnéni, jednotlivé faze dodavky, ¢as plnéni, cena projektu, povinnosti a spolupiiso-
beni jednotlivych stran, smluvni pokuty a sankce a také zptisob hrazeni. Soucésti smlouvy
je 1 vykaz vymeér a ¢asovy harmonogram postupu realizace praci. Na zdklad¢ podpisu obou
stran, je mozné¢ pristoupit k realizaci zakazky. Manazerovi zakazky jsou poté piredany ves-

keré informace potfebné pro realizaci zakazky.

Ukolem manazera zakazky je na zaGatku realizace zakazky zajistit dostatek potfebnych
prostiedkti, jako je pracovni sila, vyrobni material a zatizeni, subdodavky praci a dalsi ne-
zbytné sluzby. Pro realizaci zakazky je dale dilezitd projektova dokumentace, smlouva
s generalnim dodavatelem, objednavky s dodavateli materidlu a sluzeb, harmonogramy
¢innosti, rtizné technologické postupy ¢i stavebni denik, poptipadé dokumenty tykajici se
nabidkové kalkulace z vybérového tizeni. Dale je zapotiebi u vSech zakazek v oblasti elek-
trick€ého zafizeni dodrzovat krom¢ pozadavkl zdkaznika, také plnéni Ceskych technickych
norem a ustanoveni zdkoni, a to po celou dobu realizace zakazky. DalSim nezbytnym do-
kumentem je pfedavaci protokol, jenZ se sestavuje pied zac¢atkem jednotlivych praci pro-

jektu a slouzi pro ptedani mista vykonu projektu. Poté co je misto pfevzato, je nutné obsta-
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rat veSkeré potifebné zafizeni, a to vcetné¢ pracovni sily, kterd musi byt seznamena
s pracovnimi ukoly. Zaméstnanci musi dale dodrzovat stanovy jako bezpecnost a ochrana

zdravi pfi praci a pozarni ochrana.

V pribéhu realizace zakazky se vede stavebni denik, do kterého je nutné zaznamenavat
veskeré Cinnosti za jednotlivé dny. Jedna se napiiklad o pocet pracovniki, specifikace je-
jich ¢innosti, prosté vSe co se za dany den na projektu provede. Fakturace se provadi jed-
nou za mesic na zakladé odsouhlaseného soupisu provedenych praci od generalniho doda-

vatele.

Manazer zakazky po celou dobu realizace zakazky komunikuje s generdlnim dodavatelem,
dohlizi nad praci jednak zaméstnanct i dodavateli, a ma povinnost kontrolovat postup
realizace zakazky. Poté co je zakdzka dokoncena, je nutné provést projektovou dokumen-
taci skute¢ného stavu, zabezpecit geodetické (zaméfovani deformaci a posunl staveb)

a geometrické méfeni, revize a zkousky.

Nakonec je nutné provést celkovou kontrolu zakazky, kterd se provadi pomoci smlouvy
¢1 objednavky. Soucasti je kontrola nakupovaného materidlu a sluzeb, kontrola veskeré
dokumentace, kontrola technickych kritérii, kontrola kvalita a také ekonomické vyhodno-
ceni projektu. Poté co je projekt ukoncen, je sepsan znovu protokol o ptedani a prevzeti

dila a veskera dokumentace je pfedana generalnimu dodavateli pro potfeby kolaudace.

6.2 Popis kalkulace zakazky

Pro ur€eni ceny daného projektu je nezbytny popis kalkulace zakazky. Tuto kalkulaci za-
kazek spole¢nost Synett s. 1. 0, jak jiz byl zminéno, provadi pomoci tabulek v programu
Excel a také vyuziva program BYZNYS VR. Veskeré informace o zakazce jsou zapisova-
ny do excelové tabulky, a to od jejiho zacatku az po konec. Diky tomu ma spole¢nost

k dispozici aktualni tidaje o stavu dan¢ zakazky.

Na zéklad¢ vykazu vymeér od zakaznika, je schopné oddé€leni kalkulace a ptipravy vyroby
urcit cenu jednotlivych ndkladovych polozek. Poté co urci vysi téchto naklada a ptipocte
k nim urcité procento zisku, je schopno stanovit celkovou cenu zakazky. Spole¢nost do

tabulky fadi nasledujici ndkladové polozky:

e Pfimy materidl a sluzby, ktery tvoii na celkové kalkulaci zakazky nejvétsi podil. Je
tvofen veskerym potiebnym polozkami pies vysokonapétovou cast (kabely, rozva-

déce vysokého napéti), silnoproudé a slaboproudé elektroinstalace (kabely a rozva-
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déce, svitidla, kamerové systémy ¢i zabezpecovaci systémy), a také hromosvody
¢i razné bateriové zdroje. Déle se do pfimého materialu a sluzeb na zakazku tadi
montazni a stavebni prace, ploSiny, poptipadé i méfeni a regulace. Jako dalsi sluzby
lze chapat také projektovani zakazek, technickou pomoc ¢i dodavku a montaz da-

nych polozek.

e Piimé mzdy (v¢. SZP) obsahuji pouze mzdy vyrobnich dé€lniki, ktefi jsou odméno-
vani dle vykonu. Jednd se pouze o pracovniky spolecnosti Synett s. r. 0., jeZ pobira-
ji tkolovou mzdu, spolu se socidlnim a zdravotnim pojisténim. Ostatni zaméstnan-

ci, ktefi se najimaji od dodavateld, se fadi do polozky ostatni ptimé naklady.

e Ostatni pfimé naklady obsahuji, jak jiz bylo zminéno, mzdy externich pracovnikd,
dale cestovné, které je spojeno s cesty na danou zakézku. Dale ubytovani zamést-

nancll na mist¢ realizace zakdzky (buiiky), a také prondjem ploSin.

e Celkové pfimé naklady se skladaji z pfimého materidlu a sluzeb, z ptimych mezd
vyrobnich délnikti spolu se socidlnim a zdravotnim pojiSténim a z ostatnich pii-

mych nékladu.

e Nepifimé naklady, jsou piedevsim tvofeny ¢asovymi mzdy manazerd zakazky, roz-
poctart, projektanti a vedoucich stavby. Spolu k nim se pfipocitavaji i naklady na

osobni vozidla jednotlivych pracovnik.

e Zisk je posledni poloZkou, kterou si spolecnost ke kalkulaci pfipocitava. VétSinou
se jedna o urcité procento, zhruba kolem 10%. Zalezi vzdy na tom, jaka je celkova
vySe néakladu.

e C(ena zakazky, na jejimz zéklad€ spolecnost vyhrala urcité vybérové fizeni. Cena
dané zakazky je poté stvrzena pomoci smlouvy mezi obéma stranami. Vypocita se

vzdy jako soucet pfimych nakladl, nepiimych a zisku, poptipad¢ ztraty.

Zjednoduseny tvar, ktery spolecnost Synett s. r. o. pfi kalkulaci zakazek vyuziva je vyob-

razen v nasledujici tabulce (Tab. 10).

Vzor této tabulky vychazi z programu BYZNYS VR, ktery do kalkulace zakdzky zapocita-
va pouze piimé naklady, tedy pfimy materidl a sluzby, piimé mzdy a ostatni pfimé nakla-
dy. S nepfimymi néklady spole¢nost samoziejmé pocCitd a ponechava si urcitou rezervu
v dobé sestavovani nabidkové ceny, tedy v predbézné kalkulaci. Skute¢né nepiimé néklady

jsou sice m&si¢né zaznamenavany, ale od zakéazky se odecitaji na jejim konci.
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Tab. 10. Kalkulace zakazky spolecnosti

Synett s. r. o. (vlastni zpracovani)

Piimy materidl a sluzby
Piimé mzdy (v¢. SZP)
Ostatni pfimé naklady

Piimé naklady celkem
Nepiimé néklady
Naklady celkem

Zisk
Cena zakazky

Nepiimé naklady jsou ke kazdé jednotlivé zakdzce pii predbézné kalkulaci ur¢eny odha-
dem. V piipad¢ konecné kalkulace jsou nepiimé naklady k zakazce pficteny procentem.
Spolecnost je k zakazkdm pficitd poté, co znd celkovou vysi nepiimych nakladd za rok,
a urcuje je na zaklad vyse zisku popiipad¢ ztraty. Mezi tyto rezijni naklady se fadi prede-
v§im mzda manazera zakazky a také naklady na sluzebni auto. Dale urcité procento rezij-
nich nékladd pro danou zakazku tvoii mzdy projektantli a rozpoctara, ktefi se na zakdzce
podileli pfed jejim uskutecnénim. To znamena, Ze se zabyvali jednak vytvofenim nabidko-
vé ceny do vybérového fizeni a dale zpracovanim projektové dokumentace. Spole¢nost
samoziejme s témito rezijnimi naklady pocitd uz pred vstupem do vybérového fizeni, a do

ceny projektu tak zahrnuje urcitou odhadnutou ¢ast neptimych nékladu.

6.3 Priklad na konkrétni zakazce

Spolec¢nost Synett s. r. 0., pfesnéji pobocka Vyskov, na konci roku 2015 ziskala ve vybéro-
vém fizeni zakdzku pro generalniho dodavatele. Ten zastfeSoval projekt vystavbu haly
Horni Pocernice, kdy ucelem spolecnosti Synett s. r. 0. bylo zabezpecit tuto halu elektroin-
stalaci. Tato zakazka byla naplanovana na rok 2016, pfesnéji na jeho prvnich 10 mésicii
a spole¢nost ji vyhrala za cenu 21 590 145 K¢ bez DPH. Poté co spolecnost od generalniho
dodavatele ziskala vykaz vymér, sestavili rozpoctati predb&znou kalkulaci pro vSechny

nakladové polozky. Urcita cast vykazu vymeér je vyobrazena v piiloze III.

Za material a sluzby, na zakladé¢ domluvy s dodavateli kabelll a rozvadéci, spolecnost od-
hadla celkovou vysi v ¢astce 16 860 529 K¢&. Tento druh nékladu opét piedstavoval nejvét-
§1 podil na celkové zakazce. Déle bylo zapottebi stanovit pfimé mzdy d€lnika, kdy spolec-
nost pocitala s tim, ze na této zakazce budou pracovat celkem 2 vyrobni d€lnici. Jednalo se

o jednoho vedouciho montéra silnoproudu a jednoho montéra slaboproudu. Rozpoctaii
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urcili, ze celkové piimé mzdy za 10 mésict budou ve vysi 660 526 K¢. Poté bylo zapotiebi
urcit celkovou vysi ostatnich pfimych nakladd, tedy cestovné, ndjem externich pracovnika
a ostatni potfebné prace, jez se nezahrnuji do sluzeb. Na zéklad¢ toho byly vypocteny cel-
kové ptimé naklady, které Cinily celkem 2 243 142 K¢. Nasledujici tabulka (Tab. 11) vyob-

razuje predbéznou kalkulaci dané zakéazky.

Tab. 11. Predbézna kalkulace zakazky (vlastni zpracovani)

PoloZzka Cena v tis. K¢
Ptimy materidl a sluzby 16 860 529
Ptimé mzdy 660 526
Ostatni pfimé ndklady 2243 142
Celkem ptimé néklady 19 764 197
Neptimé naklady 964 365
Celkem naklady 20 728 562
Zisk 863 583
Cena zakazky 21 590 145

Kromé ptimych ndkladl spolecnost musela do ceny projektu zapocist také nepiimé nakla-
dy. Ty pfedstavovaly zejména mzdu manazera zakazky, ktery se na jeji realizaci podilel po
celou dobu. Jelikoz mél tento manazer zakazky v roce 2016 na starosti dalSich 7 projekti,
musela byt jeho mési¢ni mzda na zakézku vypocitana procentudlné. To pfedstavovalo 20%
z jeho mé&si¢ni mzdy, protoZe se jednalo o pomérmné velkou zakazku. V ptipadé mzdy roz-
poctart a projektantli se jedna zhruba o 5% jejich mzdy, ponévadz spole¢nost Synett s. r. 0.
zacala v roce 2016 uskuteciiovat relativné dost zakazek. Kromé& mezd THP se do nepii-
mych nakladl dale zapocitavaly naklady na sluZebni vozidlo manaZera zakazky, jako jsou
pohonné hmoty ¢i rizné opravy a udrZzovani automobilu. Vyse celkovych nepifimych na-

kladi se odhadovala na necelych 1 mil. K¢.

Na zaklad¢ vSech téchto vypoctenych polozek dostalo rozpoctové oddéleni predpoklada-
nou celkovou ¢astku za ndklady. Ty byly ve vysi 20 728 562 K¢, a k tomu si spole¢nost
pfipocetla odhadovany zisk okolo 4%. Celkova cena zakdzky se tedy dostala na

21 590 145 K¢ bez DPH.

V pribéhu zakazky se ceny jednotlivych nédkladovych polozek mohou ménit a to zejména
z diivodu neptesné odhadnutého mnoZzstvi a ceny jednotlivych poloZek popiipadé nutnosti

zajiSténi mimotadnych opatieni.
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V nésledujici tabulce (Tab. 12) jsou detailn¢ rozebrany jednotlivé polozky piimého materi-
alu a sluzeb. Tyto néklady se béhem zakazky ponizily o necelych 1,5 mil. K¢, tedy o 10%.
A to diky tomu, Ze se spole¢nosti podafilo zajistit cenu dané¢ho materidlu se slevovym zvy-

hodnénim. Cenova rekapitulace ptimého materidlu a sluzeb je vyobrazena v ptiloze IV.

Tab. 12. Jednotlivé polozky primého materidlu a sluzeb (vlastni zpracovani)

Polozka Popis Cena v tis. K¢

Elektroinstalace osvétleni, zasuvkové

Elektroinstalace haly | obvody, ndhradni a nouzové osvétleni, 7 535984
hromosvod, hlavni napéjeci piivody

MaR Me¢feni a regulace 710 950

EPS Elektricka poZarni signalizace 1 681200

Trafostanice Rozvadéce vysokého a nizkého napéti 3 666 850

Venkovni osvétleni Svétla na fasadé¢ LED 1 069 325

Vybaveni kancelafi Silnoproud + EPS 601 853

Venkovni rozvody Napojeni z trafostanice do objektu 314 230

Celkem 15 279 692

I ostatni nakladové polozky se oproti predpokladu zménily, ale nejednalo se o piili§ velké
vyrobnich délnikd na zakazce. Ostatni piimé néklady se také zvysily a to o 4%. Tyto na-
klady uzce souvisi s pfimymi mzdy, pfesnéji s naklady na cestovné k danému projektu ¢i
ubytovanim pracovnikl. Neni proto piekvapivé, Ze se vyse téchto dvou nakladovych polo-
zek méni obdobné. Celkové piimé naklady se tak oproti predpokladu rozpoctového oddé€lni
snizily o 7%. Také nepfimé naklady na zakazku se zvysily, a to o necelych 14%. Tato
kazky na tomto projektu. I pfesto, Ze tifi ndkladové poloZzky vzrostly, celkové ndklady na
zakazku se podafilo spole¢nosti snizit o 6,5%, a tim docilit vétSiho zisku a to v hodnoté

2 202 496 K¢.

Detailni porovnani piedbézné a konecné ceny zakazky, je vyobrazeno v nasledujici tabulce

(Tab. 13).
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Tab. 13. Porovnani predbézné a konecné kalkulace zakazky (viastni zpracovani)

Polozka Predpokladana cena Kone¢na cena
Piimy materidl a sluzby 16 860 529 15279 692
Ptimé mzdy 660 526 680 458
Ostatni ptimé naklady 2243 142 2325269
Piimé naklady celkem 19 764 197 18 285 419
Nepiimé naklady celkem 964 365 1102 230
Celkové naklady 20 728 562 19 387 649
Zisk 863 583 2202 496
Cena zakazky 21 590 145 21590 145

6.4 Zhodnoceni soucasného systému kalkulaci zakazek

Dulezitym kritériem, pti kalkulaci zakazky pro spole¢nost Synett s. r. 0., jsou jednotlivé
vykazy vymér, na zékladé nichZ se urcuje cena dané zakazky. K tomu spolecnost vyuziva
nejen odbornych zkuSenosti zaméstnanct z oddéleni kalkulace a piipravy vyroby, ale také
dlouhodobé kontakty s dodavateli, jez jim mohou nabidnout zvyhodnéné ceny materialu ¢i
sluzeb. Na zaklad¢ ceny urcitého projektu, se pak v pribéhu realizace zakazky méni jed-
notlivé nadkladové polozky. Spole¢nost pii kalkulaci vénuje pozornost pfimym nakladim,
které jsou snadnéji zjistitelné, nez ty nepiimé. Z toho diivodu na rezijni naklady neni kla-
den velky diiraz a jejich celkovou vysi spolecnost urcuje odhadem az na konci realizace

zakazky.

Vse za€ina u oddéleni kalkulace a piipravy vyroby, které musi za velmi kratkou dobu se-
stavit pfedbéznou kalkulaci zakazky, kterd neni ptili§ ptesnd. Z toho vyplyva, Ze by se spo-

le¢nost méla zaméfit na zpresnéni nakladi pri sestavovani piredbézné kalkulace.

Jak bylo ukazano na ptikladu, jsou zde patrné rozdily jednotlivych nékladovych polozek
v pfedbézné a kone¢né kalkulaci. Naptiklad u pfimého materidlu a sluzeb se spolecnosti
podafilo tuto poloZku na dané zakéazce snizit, jsou ale zakéazky, kdy je situace opacna.

A urcity néklad pak miZe zpUsobit, Ze spole¢nost misto zisku dosahuje ztraty.

Spolecnost by se u sestavovani predbézné kalkulace méla zejména zaméfit na presné ur-
¢eni vySe neprimych nakladi, a to zejména na mzdy THP a naklady spojené s provozem
jejich osobnich automobill, které tvoti nejvétsi podil na celkovych nepfimych nakladech.
Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost nevyuziva zadny zpusob alokace nepiimych néakladd.
V predbézné kalkulaci urcuje vysi neptimych nakladi na zakladé odhadu. V konecné kal-

kulaci se pak nepiimé naklady urcuji dle procenta na zdklad¢ vyse zisku. Jak bylo mozné
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na ptikladu vidét, nejvetsi rozdil mezi pfedbéznou a konecnou kalkulaci byl praveé u poloz-

ky nepitimé naklady, které se zvysily o 14%.

Z daného hodnoceni systému kalkulaci zakdzek vyplyva, Ze spolecnost by se méla zam¢étit
na zptesnéni ndklada pii predbézné kalkulaci a predev§im pak na alokaci nepiimych na-
kladi. Z toho divodu bude projekt diplomové prace smétovat ke zlepSeni alokace nepfi-

mych nakladd, a to za vyuziti moderni metody pfifazeni nakladi Activity-Based Costing.
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7 PROJEKT UPRAVY SYSTEMU KALKULACI ZAKAZEK VE
SPOLECNOSTI

Na zaklad¢ materialti a dat spolecnosti byla provedena analyza nakladt spole¢nosti, analy-
za soucasného systému kalkulaci zakézek a jeho vyhodnoceni. Témto jednotlivym cilim se
vénovala analyticka ¢ast diplomové prace. VeSkeré informace, které byly ztéto Casti

ziskany, budou dale pouzity jako podklad pro zpracovani projektové Casti.

7.1 Cil projektu

Cilem projektové ¢asti diplomové prace je vytvoreni projektu na Upravu systému kalkulaci
zakazek spole¢nosti Synett s. r. 0. Cilem tohoto projektu je zejména zptesnéni a odstranéni
nedostatkli predbézné kalkulace, kterd slouzi jako ndstroj pro urCeni ceny zakazky.
I ptesto, ze spolecnost pii kalkulaci zakdzek vyuziva kalkulaéni clenéni nakladd, jsou

rozdily mezi ptedbéznou a kone¢nou kalkulaci pomérné velké.

Podkladem, pro ur¢eni vyse jednotlivych pfimych nakladd, jsou vykazy vymér. Z toho

diavodu bude zacatek projektové ¢asti vénovan zptesnéni piimych nakladu.

VEtsi Cast projektu je ale zaméfena na alokaci neptfimych ndkladl, protoze soucasny
systém kalkulaci zakézek témto nakladiim velkou pozornost nevénuje a ur€uje je pouze na
zéklad¢ odhadu a procenta, které nejsou nijak podlozené. V analytické ¢asti diplomové
prace bylo zjisténo, ze celkovy podil nepfimych nakladd predstavuje zhruba 15%. I pies
tuto pon€kud nizkou hodnotu nepiimych nakladi si spole¢nost ptala najit zplsob jak tyto

naklady zpfesnit, a tim 1 celou kalkulaci.

Na zaklad¢ ptikladu z analytické ¢asti bylo dokazano, ze praveé nejvétsi rozdily nastavaji u
nepiimych nékladt. Pro alokaci nepfimych nakladi bude vyuzita metoda Activity-Based

Costing, pomoci které dojde ke zptesnéni neptimych nakladu.

Cilem projektu bude, kromé aplikace metody Activity-Based Costing, zejména ptifazeni
nepfimych nékladi danému nakladovému objektu, tedy zakdzce. Poté bude noveé navrzeny

systém kalkulaci zakdzek porovnan s tim soucasnym.

Nakonec bude projekt upravy systému kalkulaci zakdzek zhodnocen a podroben Casové
a nakladové analyze. Hlavnim pozadavkem spolecnosti Synett s. r. 0. je zejména najit zpii-
sob, jak alokovat nepiimé néaklady a také to, aby pfedbézna kalkulace byla co nejvice po-

dobna té konecné.
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7.2 Zpresnéni primych nakladi

U ptimych néklada, pfi procesu sestavovani kalkulace zakazky, neexistuje mnoho navrht
¢1 doporuceni na jejich zptesnéni. Piimé naklady spolecnost sestavuje na zakladé vykaza
vymér, kde jsou uvedeny jednotlivé polozky a jejich mnozstvi, jez zadkaznik pozaduje. Jak
jiz bylo zminéno, rozpoctati maji na uréeni ceny kratkou dobu. Snazi se proto komuniko-
vat s dodavateli rozvadécii a kabelit a dohodnout s nimi co nejlepsi cenu. Na zakladé toho

jsou vypocteny celkové ceny jednotlivych materidlovych polozek a sluzeb.

Rozpoctati by neméli jen dopliiovat ceny pozadovanych polozek, ale detailné prochazet
jednotlivé vykazy vymér. A to predevsim proto, ze ve vykazech nemusi byt uvedeny ves-
keré pottebné polozky. Jedna se zejména o podruzné polozky, které ve vykazu vymér, tedy
v pozadavcich zakaznika, nejsou jmenovany, ale jsou nezbytné pro fungovani hlavnich
polozek. Podruzné polozky nejsou ve vykazech vymeér zminény, jelikoz zdkaznik neni se-
znamen s jejich nezbytnosti. Rozpoctaii maji ale diky svym zkuSenostem o téchto poloz-
kach povédomi. Jako podruznou polozku lze chépat leSeni, jez slouzi pro montovani sviti-
del typu D, které je nutné zkompletovat ve vyskach. Dalsi podruznou polozkou muze byt
i ploSina, ktera je potiebna pro jiny typ svitidel ¢i kabeli. Rozpoctati by méli do jednotli-
vych vykazi vyméri zahrnovat i seznam podruzZnych polozek, které jsou nutné pro do-
mohlo dojit k zpfesnéni kalkulaci a nedochédzelo by tak k navySovani kone¢né kalkulace

u piimého materialu a sluZeb.

Spolecnost pii urcovani cen jednotlivych materidlovych polozek, jako jsou svitidla, kabely
¢1 vodiCe, pouzivd cenové nabidky od dodavateli Elektrospoj s. r. o., ARGOS
ELEKTRO a. s. nebo JANCA V. M. s. 1. 0. Ceniky jednotlivych elektroinstalaénich mate-
rialit dodavatelé posilaji spolecnosti Synett s. r. 0. zacatkem kazdého roku. I piesto by se
mélo rozpoctové oddeleni zajimat o aktudlni stav ceniku. V pribéhu sestavovani predbézné
kalkulace by méli rozpoctafi kontaktovat jednotlivé spolecnosti a ujistit se o platnosti
ceny danych materialii. Kromé& zjiStovani aktudlnich cenovych nabidek by spolecnost
mohla pozadat o rizné slevové zvyhodnéni, jelikoz je stalym zdkaznikem vySe jmenova-
nych dodavateli. Poptipad¢ najit jiné dodavatele elektroinstalacnich materialti, kteti by

mohli nabizet levnéjsi ceny jednotlivych potiebnych polozek.

Jak jiz bylo zminéno, neexistuje mnoho zpusobil jak zpiesnit pfimé naklady zakazky be-

hem sestavovani predbézné kalkulace. Spole¢nost se musi pevné drzet pozadavki zékazni-
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ky, tedy vykazii vymér. I piesto se naslo par navrht, jak tyto naklady upiesnit. Odd¢leni
kalkulace a ptipravy vyroby by jednotlivé vykazy vymér mélo detailné procitat a ujistovat
se, Ze neni zapotiebi piidat podruzné polozky, jez jsou nezbytné pro zkompletovani jednot-
livych druhtt materidlu. Rozpoctati by méli také vénovat pozornost cenikiim jednotlivych
materialu, a to zejména jejich aktualizaci, aby ke konci kalkulace nedoslo k jejich zkresle-

ni.

7.3 Alokace neprimych nakladu

Hlavni cil projektu tpravy systému kalkulaci zakézek spolec¢nosti Synett s. r. 0. je alokace
nepiimych nédklada. Jak bylo zjisténo v analytické ¢asti, spolecnost pfi kalkulaci nevyuziva
zadnych procentudlnich ptirazek ¢i vypoctl, ale urcuje vysi neptfimych nékladi na zakazku

odhadem.

Dale se zaméfit zejména na alokaci osobnich nékladl, které se na celkovych neptimych
nakladech podili 55%. Jednd se o mzdy technickohospodarskych pracovniki, jako jsou
v piipad¢ realizace zakdzky rozpocCtaii, projektanti, manazefi zakazek a stavby vedouci.
Tito pracovnici maji stanovenou mési¢ni ¢asovou mzdu. Dale by se spole¢nost méla zamé-
fit na alokaci nepfimého materidlu a sluzeb, které tvoii ptes 20% nepiimych nakladd. Spa-
da sem spotieba pohonnych hmot a olejli, opravy a udrZovani automobilli nebo cestovné
zamé&stnancl k mistu prace €i projektu. V neposledni fadé by se méla pozornost vénovat

ostatnim nepiimym nékladiim, jez by se daly piifadit k zakdzkam.

Pomoci téchto zmén by mohlo dojit k zptesnéni neptimych ndkladi na zakazku. K tomu

bude vyuZzita, jak jiz bylo zminéno, metoda Activity-Based Costing.

7.4 Metoda ABC

Na zéklad¢ analytické ¢asti diplomové prace byla pro projekt zvolena kalkula¢ni metoda Acti-
vity-Based Costing. Jedna se o moderni metodu ptifazovani nakladi podle aktivit, které vyvo-
laly jejich vznik. Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti diplomové prace, metoda ABC se
sklada z péti etap, mezi které patii:

e Uprava tgetnich dat

e Navrh aktivit

e Procesni ndkladova analyza neboli pfifazeni ndkladt aktivitdm

e Analyza aktivit
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e Prifazeni nakladt aktivit ndkladovym objektim

Podkladem pro navrzeni modelu ABC jsou interni materialy z roku 2016. Spolu s nimi je
nezbytna i klasifikace nakladii na ptimé a nepiimé, kterd byla provedena v analytické ¢asti.
Pti tvorbé projektu upravy systému kalkulaci zakazek jsou vyuzity poznatky z teoretické

¢asti.

7.4.1 Uprava udetnich dat

Prvni etapou metody Activity- Based Costing je Gprava ucetnich dat. U této etapy je zapo-
tiebni vyradit specifické ucetni naklady, které nesouvisi s danymi aktivitami. V analytické
casti diplomové prace byly nepifimé ndklady za pobocku VySkov vycisleny na
16 618 867,72 K¢&. Tato castka musi byt dale upravena o ndklady jako dan¢ a poplatky,
prodany material, dary, Groky, kurzové ztraty, bankovni poplatky ¢i dai z pfijmu z bézné
¢innosti apod. Seznam jednotlivych vyfazenych nakladt je vyobrazen v nasledujici tabulce
(Tab. 14).

Tab. 14. Vyrazené specifické nakladové polozky (vlastni zpracovani)

Polozka v K¢
Dané a poplatky 42 844,42
Prodany material 43 918,85
Dary 30 000,00
Zaokrouhleni 24,13
Uroky 55 033,80
Kurzovée ztraty 10 992,82
Bankovni poplatky 229 097,52
Dan z pfijmu z béZné ¢innosti - splatna 2 649 324,72
Celkem 3 061 236,26

Z dané tabulky vyplyva, ze se celkové nepiimé naklady ponizi o ¢astku 3 061 236,26 K¢&.
Na zaklad€ upravy ucetnich dat byla nové vyc€islena vyse celkovych nepfimych nakladd,
jez budou pftifazeny aktivitam a to 13 557 631,46 K¢. Tyto skutecné naklady jsou vyobra-
zeny v nasledujici tabulce (Tab. 15) a jsou chapany jako skutecné naklady, které se musi
do modelu ABC vpustit. Jak je mozné si v§imnou, do seznamu nejsou v predeslé tabulce
zahrnuty zadné odpisy. Je to z toho diivodu, Ze spole¢nost nevlastni zddné pozemky ¢i bu-

dovy, a jediné co odpisuje, jsou osobni automobily zaméstnanct.
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Tab. 15. Skutecné neprimé ndklady (viastni zpracovani)

Polozka v K¢é
Nepiimy material 1967 146,34
Spotieba energie 52 771,47
Opravy a udrzovani 219 111,02
Cestovné 148 700,00
Naklady na reprezentaci 80 464,70
Ostatni sluzby 997 231,45
Osobni naklady 9134 831,48
Odpisy DNM a DHM 806 048,00
Ostatni provozni naklady 151 327,00
Neprimé naklady celkem 13 557 631,46

7.4.2 Navrh aktivit

Druhou etapou u tvorby metody ABC je navrh aktivit, které budou vyuZity pro ucely pfifa-
zovani naklada. U této etapy bylo dulezité seznameni se spolecnosti, jeji strukturou a pte-
devsim celym procesem realizace zakazky. Cilem bylo urcit pocet aktivit, jez vyvolavaji

vznik nakladi. Celkem byly stanoveny 4 primarni aktivity a 3 podplrné aktivity.
Mezi primarni aktivity se fadi:

Komunikace se zakaznikem — V3e zaCina osloveni spolecnosti Synett s. r. 0. generalnim
dodavatelem. Ve vétsing pripadii se pak spole¢nost musi Gcastnit vybérovych fizeni. Gene-
ralni dodavatel vzdy kontaktuje jednatele spolecnosti s informacemi o daném projektu
a zaslanim pozadavki (vykazy vymeér), na zakladné kterych dochazi k pfijeti poptavky.
Tato poptavka je dale pfedana oddéleni kalkulace a ptipravy vyroby, které zpracuje nabid-
ku pro generalniho dodavatele. Ta je vytvotfena na zaklad¢ jednotlivych vykazl a zaroven
snimi je sestavena 1 predb&zna kalkulace zakazky. Nezbytnou soucédsti komunikace se
zakaznikem je zavére¢na kontrola poptavky s projektovou dokumentaci, kterou se zabyva
projektant. Jedna se o to, zda jednotlivé vykazy vymér odpovidaji informacim v projektové
dokumentaci. Po kontrole nasleduje vyhodnoceni zakdzky, zda je pro spolecnost ekono-
micky vyhodna. To mé na starosti vedeni spolecnosti. Pokud je vSe v poradku, je nabidka
odeslana zp¢t generadlnimu dodavateli a v ptipadé, Ze spolecnost dané vybérové fizeni vy-
hraje, je sestavena a uzaviena smlouva mezi objednatelem a zhotovitelem.

Rizeni zakazKy — Aktivita fizeni zakazky navazuje plynné na komunikaci se zakaznikem.

Nejdiive dochdzi k vytvoreni realiza¢ni dokumentace, kterd se sklad4 z jednotlivych vy-

kresti a ma ji na starosti oddéleni projekce. Projektantovi je pfeddna veskerad potfebna do-
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kumentace, jako smlouva s generdlnim dodavatelem, projektovd dokumentace, vykazy
vymér apod. Dale ma rozpocCtar na starosti zajiSténi potfebného materidlu. K tomu jsou
vyuzity jiz zminované vykazy vymeér. Oddéleni kalkulace a pfipravy vyroby porovna ceny
jednotlivych elektroinstalacnich materidlu a zabezpeci takové, které je pro spolecnost ce-
nove vyhodnéjsi. V neposledni fadé se manazer zakazky sezndmi se stavbou a jejim vyvo-
jem za pomoci harmonogramu vystavby od generdlniho dodavatele a musi zajistit subdo-

davky, jako jsou naptiklad externi pracovnici.

Realizace zakazky — Na zakladé protokolu o piedani stavby je manazer zakéazky spolu
s jednotlivymi montéry sezndmen se stavbou a muze dojit k realizaci zakazky. Nejdiive je
nutné zajistit veskera potiebna zafizeni na stavbé. Jedna se predevsim o ubytovani vyrob-
nich délnikl a zajisténi mista pro dovaZzeny materidl. Dana zakdzka se zaCina realizovat na
zakladé¢ domluvy mezi jednotlivymi dodavateli elektromontdzniho materialu. Aby spolec-
nost nemusela zbyte¢né skladovat jednotlivy material, a tim ji vznikaly néklady na jejich
skladovani, je materidl dovdzen na stavbu v predem uréeném case a mnozstvi. Nejdiive
jsou na stavbé provedena obvodova uzemnéni, na ktera je dovezen veskery potfebny mate-
ridl. Po celou dobu stavby jsou jednotlivi vyrobni délnici spolu s vedoucim stavby v misté
realizace zakazky. V pfipad¢ manazera zakazky se jedna o navstévovani stavby jedenkrat
za tyden. Jde o tzv. kontrolni dny, kdy dochézi k setkéni a konzultaci procesu zakazky me-
zi manaZerem zakazky a generalnim dodavatelem. Kromé& toho méa manaZer zakdzky na
starosti kontrolu provadéni jednotlivych ¢innosti montérii. Jednou mési¢né je na zakladé
odsouhlaseni soupisu dil¢ich praci provedena také fakturace. Néasledné co je zajiSténo ob-
vodové uzemnéni stavby, dochazi k namontovani kabelovych nosnych systému, natazeni
kabelaze, osazeni rozvadéci, zapojeni kabelll do rozvadécl, zabezpeceni osvétleni, a na-

konec ptichyceni koncovych prvk.

Ukoncéeni zakazky — Posledni z aktivit je ukonceni realizace zakéazky, kdy je nutné nejdfi-
ve provést revize a zkousky. To ma na starosti manazer zakdzky. Poté co je vSe v potadku
muze dojit k predani dila. Tim se zabyva opét manazer zakazky, ktery generadlnimu doda-
vateli krom¢ smlouvy o ptedéani dila, odevzda také veskeré podklady ke kolaudaci stavby.
Nakonec, kdyz je stavba uspésné dokoncena, dochdzi k jejimu zhodnoceni. Tim se zabyva
také manazer zakazky, ktery musi provést kone¢nou kalkulaci zakazky. Diky tomu dochézi
k porovnani predbézné kalkulace s konecnou a celkovy proces realizace zakazky je tak

ekonomicky vyhodnocen.
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Vycet jednotlivych aktivit spolu s popisem jejich ¢innosti je uveden v nasledujici tabulce

(Tab. 16).

Tab. 16. Primarni aktivity (viastni zpracovani)

Primarni aktivity Popis aktivity
Komunikace se zdkaznikem Osloveni zakaznikem
Piijeti poptavky
Zpracovani nabidky

Kontrola poptavky s projektovou dokumentaci
Vyhodnoceni zakazky
Uzavieni smlouvy s objednatelem

Rizeni zakéazky

Vytvoteni realiza¢ni dokumentace
Piedani potfebné dokumentace
Zajisténi materidlu

Sezndmeni se stavbou

Obstarani subdodavek

Realizace zakazky

Zajisténi zafizeni staveniste

Ptevzeti materialu

Prace na stavbé (obvodové uzemnéni stavby,
namontovani kabelovych nosnych systémt, na-
tazeni kabeldze, osazeni rozvadécu, zapojeni ka-
bell do rozvadéct, osvétleni a koncové prvky)
Kontrola a fakturace

Ukonceni realizace zakazky

Revize a zkousky
Ptedani dila
Vyhodnoceni projektu

Dale byly ur€eny tfi podptirné aktivity, které nepfinasi zakazce Zadnou hodnotu a slouzi

pouze pro interni potieby spolecnosti.

Mezi podptirné aktivity se fadi:

Sprava — Do této skupiny se fadi zejména administrativni oddé€leni, které ma na starosti

¢innosti spojené s vedenim ucetnictvi, administrativni €innosti jako napiiklad fakturace

zakazek Ci zajisténi personalni agendy. Také sem spada uklid kancelafi.

Marketing a management — Tato podplrna aktivita v sobé zahrnuju spravu internetovych

stranek spoleCnosti a ¢innosti zabyvajici se reprezentaci. Také sem spadaji aktivity spojené

s vedenim spolecnosti.

IT ¢innost — Dalsi podplirna aktivita je tzce spjata s oddélenim IT a servisu. Jednd se

o ¢innosti jako zajisténi funkEnosti sité a programii spolecnosti (BYZNYS VR, AutoCad,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

apod.) ¢i zabezpeceni funkcnosti elektronickych zatizeni, jako jsou telefonni mobily a no-

tebooky.

Podpiirné aktivity jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce (Tab. 17).

Tab. 17. Podpurné aktivity (vliastni zpracovani)

Podpiirné aktivity Popis aktivity
Sprava —  Ugetnictvi, administrativa, uklid
Marketing a management — Propagace, vedeni spolecnosti
IT Cinnosti — Informacni a komunikaéni technologie

7.4.3 Procesni nakladova analyza

Tteti etapou pii tvorbé modelu ABC je procesni ndkladova analyza, neboli pfifazeni upra-
vené vySe nepiimych nadkladl aktivitam. Rozdéleni ndkladti mezi jednotlivé aktivity bylo
provedeno na zékladé odborného odhadu pracovnic oddé€leni administrativy a také pomoci
programu BYZNYS VR. Diéle byla vyuzita matice lidé — aktivity, kterd je vyobrazena
v ptiloze VII a rozdéleni nékladii podle poctu pracovnikii, vyobrazené v piiloze VII. Kviili
tomu, Ze ve spolecnosti pracuje maly pocet zaméstnancili, nebylo mozné vyuzit podil ploch
na aktivitach. I pfesto, Ze spole¢nost rozeznava jednotliva odd¢leni tak veskera prace pro-
biha ve spolecnych prostorach. Nize jsou uvedeny jednotlivé neptimé néklady, které jsou
rozdéleny mezi jednotlivé aktivity. Pro toto uréeni bylo vyuZito rozdéleni nakladii na akti-

vity uvedené v ptiloze IX.
Spotieba materialu — kancelarské potieby

Spolecnost nema zaveden Zadny zpiisob rozdélovani kancelarskych potieb. Celkova vyse
kancelatskych potieb za rok 2016 pro pobocku Vyskov byla 71 574,79 K¢. Tato ndkladova
polozka byla rozdélena pomoci odhadu pracovnic oddéleni administrativy. Nékladova po-
lozka kancelatské potfeby byla rozdélena mezi nasledujici aktivity: komunikace se zakaz-
nikem (28%), tizeni zakazky (25%), realizace zakazky (6%), ukonceni realizace zakazky
(11%), sprava (26%) a marketing a management (4%).

Spotieba materialu — ochranné pomiicky

Néklady na ochranné pomucky tvoii za rok 2016 celkovou ¢astku 81 794,87 K¢. Ochranné
pomucky jsou rozdélovany zejména mezi 7 vyrobnich délnikli a dale 2 vedouci stavby.

Jelikoz jsou ochranné pomiticky vyuzivany pouze na stavbé pii procesu zakazky, byla je-

jich celkova vyse pfifazena aktivité realizace zakazky.
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Spoti‘eba materialu — DM od 3 000 do 40 000 K¢

Drobny majetek v castce 3 000 K¢ az 40 000 K¢ byl mezi jednotlivé aktivity rozdélen na
zéklad¢ poctu pracovnikl. Patii sem zejména notebooky zaméstnanci, jejich mobilni tele-
fony, vybaveni kancelafe a dal$i drobny majetek. Celkova vyse téchto nakladii za pobocku

Vyskov je 660 914,93 K¢ a byla rozdélena mezi vSechny aktivity.
Spotieba materialu — drobny majetek

Za drobny majetek spolecnost povazuje takovy material, ktery nespadd do piedchozich
skupin. Jedna se zejména o vybaveni notebooku, jako jsou tasky, baterie, nabijecky, mysi,
ale také zidle, vybaveni kuchyiky ¢i klice. Tento naklad byl mezi jednotlivé aktivity roz-
délen obdobné jako drobny majetek od 3 000 do 40 000 K¢, tedy na zakladé poctu pracov-

niki v jednotlivych aktivitach, ktefi tento materidl vyuzivaji.
Spotieba materialu — pohonné hmoty a oleje

Pohonné hmoty a oleje byly mezi jednotlivé aktivity rozdéleny pomoci analytické eviden-
ce, ktera poskytuje informace o jednotlivych osobnich automobilech, ptesnéji dle poznava-
cich znacek aut. Spole¢nost celkem vlastni 15 automobili, které jsou pfifazeny pracovni-
kiim jako projektant, rozpoctar, manazer zakdzky, vedouci stavby, vedouci montér a IT
pracovnik. Hodnota 685 124,76 K¢ za pohonné hmoty a oleje tak byly rozdéleny dle toho,

jak se dany pracovnik na urcité aktivité podili, tedy matice lidé-aktivity.
Spotieba energie

Spotieba energie byla za rok 2016 ve vysi 52 771,47 K¢. Tato pomérné malé c¢astka neni
vibec prekvapiva, jelikoz spolecnost neni vyrobni podnik a veSkera energie jde tak na pro-
voz notebooktl pracovnikil, osvétleni, topeni, klimatizaci apod. Jak bylo jiz zminéno, pra-
covnici nemaji vlastni kancelare, ale pracuji ve spolecnych prostorach. Z toho diivodu byla
spotieba energie rozdélena mezi aktivity na zaklad€ poctu pracovniki, ktefi se na jednotli-

vych aktivitach urcitym procentem podileji.
Opravy a udrZovani

Naklady na opravu a udrzovani tiskarny, s hodnotou 2 499,20 K¢, byly rozdéleny na stej-
ném principu jako kopirovani. Toto ur¢eni bylo provedeno na zdkladé odborného odhadu

pracovnic oddéleni administrativy.
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Opravy a udrZovani — automobily

Opravy a udrzovani automobilil byly mezi jednotlivé aktivity rozdéleny stejné jako pohon-
né hmoty a oleje. Byla vyuzita analytickéd evidence automobild, ktera obsahuje opravy jed-
notlivych SPZ automobilt. Na zéklad¢ poznavacich znacek bylo zjisténo, ktery viz jaké-
mu zameéstnanci patii a pomoci toho, byly tyto naklady piifazeny aktivitam. Jejich celkova

vyse predstavovala 216 661,82 K¢.
Cestovné

Nakladova polozka cestovné byla za pobocku Vyskov v hodnoté 148 700 K¢. Cestovné se
tyké hlavné¢ jednotlivych manazert zakazky a také vedoucich stavby, kteti zakazku navste-
vuji v kontrolnich dnech nebo jsou jako vedouci stavby v misté stavby. Z toho diivodu byla

celkova ¢astka pfifazena aktivité realizace zakazky.
Naklady na reprezentaci

Na zaklad¢ konzultace s pracovnicemi odd€leni administrativy, byla celkova vyse naklada
na reprezentaci, v hodnoté 80 464,70 K¢, prifazena podpurné aktivit¢ marketing a ma-

nagement.
Ostatni sluzby — poStovné

Naklad postovné piedstavoval pro spolecnost pomérné nizkou hodnotu, a to 6 137,22 K¢&.
Po konzultaci s pracovnicemi odd¢leni administrativy byla cela castka ptitazena podptrné

aktivité sprava spole¢nosti.
Ostatni sluzby — telefon

Polozka telefony a internet byla rozdélena na zéklad¢ kvalifikovaného odhadu zaméstnan-
ct spolecnosti. Celkové naklady ve vysi 589 833 K¢ byly alokovany mezi nasledujici akti-
vity v uvedené vysi. Nalezeni zakaznikll (9 %), urCovani pozadavkl na vyrobek (4,5 %),
pfijeti poptavky a zpracovani nabidky (5 %), jednani s klientem a uzavieni smlouvy (21,5
%), vytvoreni technické dokumentace (3 %), ndkup materialu a komponent (13 %), zajis-
téni subdodavatelskych sluzeb (9 %), ptiprava vyroby (2 %), manipulace (1 %), demontaz
(1,5 %), montaz (2,5 %), zkouska vytahu a ptedani klientovi (1 %), servis (6,5 %), doprava
(1,5 %), ekonomicka ¢innost (18 %), marketing (1 %).
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Ostatni sluzby

Mezi ostatni sluzby, které maji celkovou hodnotu 505 017,75 K¢, se fadi poplatky za inter-
net, uklid kancelafi, platy externistovi, pronajem kopirky, danové poradenstvi, parkovné,
polepy aut, apod. Celkova castka byla mezi jednotlivé aktivity rozdélena na zakladé poctu

pracovnikd.
Ostatni sluzby — software

Celkova hodnota 48 450 K¢ byla pfifazena aktivit¢ IT Cinnosti, jednd se o ekonomicky

software BYZNYS VR nebo AutoCad.
Ostatni sluzby — kopirovani

Celkova vyse nakladu kopirovani byla ve vysi 2 631,21 K¢. Tato nédkladova polozka byla
rozdélena pomoci odhadu pracovnic oddéleni administrativy mezi nasledujici aktivity:
komunikace se zdkaznikem (10%), fizeni zakazky (15%), realizace zakazky (5%), ukonce-

ni realizace zakazky (12%), administrativa (55%) a marketing a management (3%).
Ostatni sluzby — ndjem

N4jem predstavuje hodnotu 326 105,45 K¢. Jelikoz spolecnost nevyuziva zadny sklad nebo
vyrobni halu, pfedstavuje tato poloZzka pouze ndjem kancelaii. Celkova vyse tak byla jed-

notlivym aktivitam rozdé¢lena na zakladé poctu pracovnikd.
Osobni naklady

Osobni nadklady ptedstavuji nejvétsi podil na neptimych nakladech, a to 9 134 831,48 K¢.
Mezi osobni ndklady se fadi mzdové néklady, socidlni a zdravotni pojisténi, dotace strave-
nek a prohlidky. Nejdiive byly zjiStény jednotlivé mzdy pracovnikli za rok a na zaklade¢

toho byly pfifazeny pomoci matice lidé-aktivity.
Ostatni provozni naklady — pojistné

Néklady pojistné majetku byly na jednotlivé naklady rozdéleny pomoci poctu pracovnikd.
Ve vysi 39 841 K¢ je zahrnuto pojisténi obecné odpoveédnosti a pojisténi profesni odpo-

védnosti.
Ostatni provozni naklady — havarijni a zakonné pojiSténi

Havarijni a zdkonné pojisténi automobili bylo jednotlivym aktivitdm pfifazeno obdobné

jako pohonné hmoty ¢i opravy a udrZzovani. Pomoci analytické evidence a poznavacich
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znacek patfici jednotlivym zaméstnanctim. Celkova vySe havarijniho a zakonného pojisténi

byla ve vysi 111 485 K¢ a byla pfid¢lena na zadkladé matice lidé-aktivity.
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Mezi odpisy dlouhodobého majetku, v hodnoté 806 048 K¢, patii odpisy jednotlivych
osobnich automobilii a odpisy klimatizace umisténé¢ v budové. Odpisy automobilt byly
rozdéleny na zaklad¢ analytické evidence, kdy stézejni byly jednotlivé SPZ automobila

patiici pracovniktim. V piipad¢ odpist klimatizace byla vyuzita matice lidé-aktivity.

V nasledujici tabulce (Tab. 18) jsou vyobrazeny celkové naklady aktivit.

Tab. 18. Naklady aktivit (vilastni zpracovani)

Aktivity Naklady celkem v %

Primarni aktivity 10279 674,62 —

Komunikace se zakaznikem 2110479,14 15,57
Rizeni zakazky 2790 967,25 20,58
Realizace zakéazky 4 470 363,99 32,97
Ukonceni realizace zakazky 907 864,24 6,70
Podpiirné aktivity 3277 956,84 —

Sprava 1 069 505,71 7,89
Marketing a management 1 425 066,87 10,51
IT ¢innosti 783 384,26 5,78
Celkem 13 557 631,46 100,00

Nejvétsi podil na celkovych neptimych nékladech ma aktivita realizace zakazky. Presnéji
se jedna o0 32,97%, coz ptredstavuje c¢astku 4 470 363,986 K¢&. Je to zplisobeno zejména tim,
ze k dané aktivité byl pfifazen nejvétsi pocet pracovnikll. Z ¢asti se na ni podileji jednotlivi
manazefi zakazky, ale nejvice pravé vedouci stavby a montéfi. Druhou nejvétsi polozku
predstavuje aktivita fizeni zakazky, ktera se na celkovych nepfimych ndkladech podili
20,58%. Obdobn¢ je to i s aktivitou komunikace se zédkaznikem, jejiz podil je 15,57%.
Nejmensi ¢astku pak z primarnich aktivit tvoii ukonceni realizace zakéazky, kterd tvofii

6,70%.

Podptirné aktivity tvoti na nepiimych ndkladech hodnotu 3 277 956,850 K¢. Nejvétsi podil

v ptipad€ podptrnych aktivit ma aktivita marketing a management. Jedna se o 10,51%, a je

wrwe

va, ktera se ale pfili$ nelisi od aktivity IT €innosti.
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Jednotlivé podpturné aktivity budou rozpustény mezi aktivity primarni. Po konzultaci

s pracovnicemi administrativniho oddéleni, byly podptirné aktivity pfifazeny t€ém primar-

nim, tak jak vykazuje nasledujici tabulka (Tab. 19).

Tab. 19. Prirazeni podpurnych aktivit (vliastni zpracovani)

Aktivity Sprava Marketing a e I . Celkem
management cinnosti

Komunikace 31599032 | 29256623 | 3916921 647 725,76
se zakaznikem
Rizeni zakazky 359 742,82 386 905,66 | 430 861,35 1177 509,83
Realizace zakézky 213 901,14 619 761,58 | 242 849,13 1076 511,85
Ukondeni 179 871,43 125 833,40 | 70 504,57 376 209,40
realizace zakazky
Sprava -1 069 505,71 _ _ 0,00
Marketing a _ -1 425 066,87 _ 0,00
management
IT &innosti _ _ -783 384.26 0,00
Celkem 1069 505,71 | 1425066,87 | 783 384,26 | 3277 956,84

Na zaklad¢ konzultace s oddélenim administrativy bylo urceno, Ze podplrnou aktivitu

sprava neni mozné rozdélit na zaklad¢é poctu pracovnikil v jednotlivych ¢innostech, a tak

bude jednotlivym nédkladiim pfifazena na zédkladé¢ odborného odhadu. Aktivita marketing

a management bude mezi primarni aktivity rozdélena dle procenta vyse nakladii na danou

aktivitu k celkovym nakladim. Posledni z aktivit IT ¢innosti byly pfifazeny na zakladé

konzultace s IT pracovnikem a pomoci poctu notebooktl, které vyuZivaji pracovnici pii

jednotlivych ¢innostech. Z této tabulky vyplyva, Ze nejvice podplirnych aktivit bylo piifa-

zeno primarni aktivité fizeni zakazky.

Tab. 20. Ocenéni primarnich aktivit (vlastni zpracovani)

Aktivity Celkové naklady v K¢ v %
Komunikace se zakaznikem 2 758 204,90 20,34
Rizeni zakazky 3968 477,08 29,27
Realizace zakazky 5 546 875,84 40,91
Ukonceni realizace zakazky 1284 073,64 9,48
Celkem 13 557 631,46 100,00
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Z predeslé tabulky (Tab. 20) je zfejmé, Ze nejvice nepiimych nakladi se podili na aktivité
nejvetsim poctem pracovnikl na této aktivité a tedy jejich mzdy, odpisy automobilil, po-
honnych hmot a oprav. Druhou nejvétsi aktivitou je fizeni zakazky, které se na celkovych

nepiimych nakladech podili témét 30%.

V nasledujicim grafu (Obr. 20) jsou pro lepsi piedstavivost, vyobrazeny naklady dle jednotli-
vych aktivit.

9,48%

B Komunikace se zakaznikem
40,91% Rizeni zakdzky
Realizace zakazky

Ukonceni realizace zakazky

Obr. 19. Podil nakladii dle aktivit (viastni zpracovani)

7.4.4 Analyza aktivit

Ctvrtou etapou metody Actvity-Based Costing je analyza aktivit. Ta se sklad4 nejdiive
z ur¢eni vztahovych veli€in, tzv. cost driveri, které méii jednotlivé aktivity. Déle je zapo-
ttebi urcit miru vykonu aktivit (MVA), tedy pocet cost driverti a nakonec vycislit jednot-

kové naklady aktivit.

Jednotlivé vztahové veliCiny byly zjiStény pomoci internich dat, jako naptiklad pocet od-
pracovanych hodin vyrobnich dé€lnikl a také konzultaci s danymi pracovniky. Na zaklad¢
téchto konzultaci bylo ur€eno, Ze pro vSechny aktivity bude stanovena stejna asova vzta-
hova veli¢ina, pocet hodin, a to za obdobi 12 mésicu. Jelikoz neni spole¢nost Synett s. r. o.

vyrobni podnik, neni mozné vyuzit cost drivery jako pocet vyrobkt ¢i pocet hodin stroje.

Urc¢it presnou miru vykonu aktivit nebylo viibec snadné a ¢asto k tomu byl vyuzit kvalifi-
kovany odhad pracovnikt, ktefi se na dané aktivité podileji. Tento odhad je mozné pova-

Zovat za presny, diky letym zkuSenostem zaméstnancii.

Pro aktivitu komunikace se zdkaznikem byla urcena jako vztahova veliina pocet hodin
komunikace se zakaznikem. Pfi odborné konzultaci s oddélenim kalkulace a piipravy vy-

roby a odd€lenim projekce byla zjiSténa mira vykonu dané aktivity. Jednalo se o zjisténi
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poctu hodin na osloveni, zaslani pozadavki, zpracovani nabidky, odsouhlaseni a uzavieni

smlouvy.

Vztahova veli¢ina u aktivity fizeni zakazky byla stanovena jako pocet hodin fizeni zakaz-
ky. Mira vykonu této aktivity byla zjisténa na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu zaméstnan-

ct podilejicich se na této ¢innosti, tedy rozpoctait, projektantl a manazera zakazky.

U tieti aktivity realizace zakazky byla vztahové veli¢ina urcena jako pocet hodin realizace.
Pro toto urCeni vztahové veliiny u aktivity realizace zakazky byly vyuzity jednak odpra-

cované hodiny vyrobnich délnikt, deniky jizd a stavebni deniky.

U posledni aktivity, ukonceni realizace zakazky, bylo opét vyuzito kvalifikovaného odhadu

manazert zakazky a za vztahovou veli¢inu se povazuje pocet hodin ukonceni realizace.

Jednotlivé aktivity, jejich celkova vySe nakladi, vztahové veliCiny, mira vykoni aktivit
a vySe jednotkovych nakladi aktivit jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 21). Vyse
jednotkovych naklada aktivity byly uréeny jako podil miry vykonu aktivity na celkovych
nakladech dané aktivity.

Tab. 21. Analyza aktivit (vlastni zpracovani)

. . Celkové Vztahova veli- era Jednotkové
ALUA naklady v K¢ Firen vykonu | o lady v K&
y aktivity y
Komunikace pocet hodin
, , 2758 204,90 | komunikace se 1950 1 414,46
se zakaznikem , ,
zakaznikem
Rizeni zakazky 3968 477,08 | Pocethodin 2 498 1 588,66
fizeni
Realizace zakizky | 5546 875,84 | Pocethodin 21384 259,39
realizace
. pocet hodin
UkonCeni 1284 073,64 ukonéeni 1 998 642,68
realizace zakazky .
realizace
Celkem 13 557 631,46 — - —

Nejnéakladnéjsi aktivitou je realizace zakazky, na které pracuje nejvice zaméstnancii spo-
lecnosti. JelikoZ jeji uskutenéni trva v priméru jeden cely rok, byla vztahové veli¢ina
pocet hodin prace nejvyssi. Nejvétsi jednotkové naklady pak ptripadaji na aktivitu fizeni

zakazky, kterd ma hodnotu 1 588,66 K&.
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7.4.5 Prirazeni niakladi aktivit nikladovym objektiim

Posledni etapou metody Activity-Based Costing je pfifazeni nakladt aktivit nakladovym
objektiim. Jako nakladovy objekt je u spolecnosti Synett s. r. 0. chapana zakazka. Pro tuto
etapu byla zvolena zakézka na halu Horni PocCernice, jejiz piiklad byl ukézan v analytické
¢asti. U tohoto nakladového objektu je zapotiebi zjistit kolik jednotek aktivit spotiebovava.
Poté co budou zjistény jednotlivé miry aktivit, mize dojit k ureni celkovych neptimych
nakladi na zakdzku Horni Pocernice. Nasledn€ co bude u této zakézky vyuzita kalkulace
ABC, muze dojit k detailnimu porovnani se sou¢asnym systémem kalkulaci zakéazek a z;jis-
téni rozdili mezi nimi.

Nejdiive byly urceny piimé naklady na zakazku, které v konené fazi Cinily
18 285 419 K¢&. Mezi ptimé ndklady se pak fadi pfimy materidl a sluzby, pfimé mzdy vy-
robnich délnikl a ostatni ptimé ndklady mezi, které patii zejména cestovné pro tyto pra-
covniky a ubytovani. Jednotliva vyse téchto nakladovych polozek je vyobrazena v tabulce

(Tab. 13) v analytické casti.

Neptimé naklady, které jsou zakazce pfifazeny podle metody ABC, jsou vyobrazeny
v nésledujici tabulce (Tab. 22). Mira vykont pro jednotlivé aktivity byly ur€eny na zaklade
kvalifikovaného odhadu a konzultace s jednotlivymi pracovniky, ktefi se na zakazce podi-
leli. Nejptesnéjsi mira vykonu je urcena u aktivity realizace zakazky, a to z diivodu vedeni
stavebnich d¢€lnikt a denik jizd. Obdobné to bylo i u ukonceni realizace zakazky, kdy se
aktivité¢ vénoval nejvice manaZer zakazky, ktery na danou stavbu musel dojizdét a provadét
potiebné kontroly a revize. V ptipadé dvou prvnich aktivit nevede spolecnost u zaméstnan-
cu presnou evidenci, jak se na jaké zakazce podileli. Z toho divodu byl vyuzit jejich od-

borny odhad.
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Tab. 22. Alokace neprimych nakladii dle metody ABC (vlastni zpracovani)
. . Vztahova era Jednotkové . Celkove .
Aktivity oxs vykonu . . | naklady v K¢
veli¢ina . . naklady v K¢
aktivity
. pocet hodin
Komunikace komunikace 45 1 414,46 63 650,70
se zakaznikem . .
se zakaznikem
Rizeni zakazky pocet hodin 56 1 588,66 88 964,96
fizeni
Realizace zakdzky | Pocethodin 3 648 259,39 946 254,72
realizace
“ pocet hodin
UkonCeni ukondeni 72 642,68 46 272,96
realizace zakazky .
realizace
Celkem — — — 1145 143,34

Neptfimé nédklady na zakdzku hala Horni Pocernice byly vycisleny na ¢éastku
1 145 143,34 K¢&. Nejvice se na této zakazce podilela aktivita realizace zakazky, ktera tvo-
fila hodnotu 946 254,72 K¢, coz piedstavovalo zhruba 83%. Je to zplisobeno zejména tim,
ze aktivita realizace zakdzky trvala 10 mésicii, kdezto na ostatni aktivity bylo zapotiebi
maximalné tfi tydnt. Druhou nejvyssi poloZzku pak pfedstavuje fizeni zakéazky, ktera se na
celkovych nepfimych nékladech podilela necelymi 8%. Ostatni aktivity jako komunikace

se zdkaznikem a ukonceni realizace zakazky se pohybuji kolem 5%.
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU A JEHO CASOVA A NAKLADOVA
ANALYZA

V ramci posledni kapitoly diplomové prace bude dany projekt upravy systému kalkulaci
zakazek porovnan se soucasnym systémem kalkulaci, ktery spole¢nost doposud vyuziva.

Nasledn¢ bude provedena ¢asova, nakladova a rizikova analyza.

8.1 Porovnani souc¢asného a nového systému kalkulaci zakazek

Pro zhodnoceni navrzeného projetu je nutné jej nejdiive porovnat se souasnym systémem
kalkulaci zakazek, ktery spolecnost vyuziva. Jak jiz bylo zminéno, v soucasné dobé jsou
nepiimé naklady k zakazce kalkulovany na zaklad¢ odhadu, a v kone¢né fazi pomoci urci-

tého procenta, které neni piesné ani nikterak podlozené.

K porovnéni byla vyuzita zakazka Horni Pocernice, kdy jeji plivodni kalkulace byla
popsana v analytické ¢asti a nové navrzend metoda Activity-Based Costing byla zpracova-

na v ¢asti projektové.

Celkové ptimé naklady na zakazku byly ve vysi 18 285 419. K¢. Tyto néklady jsou v obou
ptipadech, jak pfi stavajicim systému kalkulaci a u metody ABC ve stejné vysi. Neptimé
naklady byly u soucasného systému kalkulaci zak4dzek vyhodnoceny v Castce
1 102 203 K¢, coz bylo popsano v analytické ¢asti diplomové prace. Za pomoci metody
ABC byla hodnota neptimych ndkladi vycislena na 1 145 143 K¢&. Ta je v porovnani
s nepfimymi naklady, které byly ur¢eny na zakladé odhadu o 42 940 K¢ vyssi. Pro lepsi
predstavivost jsou v nasledujici tabulce (Tab. 23) ukdzany naklady na zakazku za pomoci
sou€asného systému kalkulaci, tedy na zédkladé odhadu a za pomoci moderni metody fizeni
nakladt, tedy Activity-Based Costing. Jsou zde vyobrazeny piimé naklady, nepiimé nakla-
dy, zisk a cena zakazky. Prav¢é pifimy matrial a cena zakazky ziistavaji v obou piipadech

neménné.

Tab. 23. Porovnani kalkulacnich systéemii (vlastni zpracovani)

Polozka Soucasny systém ABC metoda
Piimé néklady 18 285 419 18 285 419
Neptimé naklady 1102 203 1145143
Naéklady celkem 19 387 649 19 430 562
Zisk 2 202 496 2159 583
Cena zakazky 21 590 145 21 590 145




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Jak je z tabulky (Tab. 23) patrné pomoci metody ABC doslo ke zpiesnéni vyse nepiimych
nakladii na zakézku Horni Pocernice. Celkové ndklady na zakazku se tak navysily na

19 430 562 K¢ a tim doslo 1 ke zméné¢ zisku. Ten se u zakdzky ponizil na 2 159 583 K¢.

Z daného porovnani vychazi, ze rozdil mezi odhadovanou vysi nepfimych nakladi a vysi
nepiimych nakladii zjisténych pomoci metody ABC je 42 940 K¢&. Z toho je mozné vyvo-
dit, Ze hodnota nepfimych ndkladli stanovend urcitym procentem neni uplné chybna, ale
piesto nepfesné. Toto nepfesné ureni neptfimych nakladt ma pak za nasledek, Ze u jinych

zakazek byla stanovena nizs§i hodnota nepfimych ndklada a dosahlo se tak vyssiho zisku.

8.2 Zhodnoceni projektu upravy systému kalkulaci zakazek

V tivodu projektu byla diplomova prace zamétfena na zpiesnéni ptimych nakladi na zakaz-
ku. Po konzultaci s jednotlivymi pracovniky spolecnosti, bylo zjisténo, ze v této fazi neni
moc navrhll na jejich zptfesnéni. Piesto se naslo par doporuceni, kterymi by se spolecnost,
zejména oddeleni kalkulace a pfipravy vyroby, méla tidit. Rozpoctati by se méli ujistit,

v okamziku préace s jednotlivymi vykazy vymér, ze:

e nechybi zadné potiebné polozky v daném vykazu, a v ptipad¢ jejich absenci vytvo-

fit seznam podruZnych poloZek.

e maji platny cenik jednotlivych elektroinstala¢nich material, popfipad¢ si od

dodavateli vyzadat aktualni ceny material.

Vice se ale projektova ¢ast diplomové prace zabyvala alokaci neptimych nakladi pomoci
metody Activity-Based Costing. Pti kalkulaci zakazek spole¢nost doposud vyuZivala od-
hadu vyse nepifimych nakladd, ktery neni moc pfesny, a hlavné nijak podlozZeny. Za pied-
pokladu vyuziti moderni metody ABC dojde nejen ke zptesnéni nepiimych néakladi, ale

také k zjisténi pficin vzniku nakladl pro danou zakazku.

Pomoci metody kalkulace ABC jsou z celkovych nepfimych naklad nejdiive vyfazeny
naklady, které nejsou povazovany za skutecné. Jedna se o takové naklady, které pfimo ne-
souvis s hlavni ¢innosti spole¢nosti. Nasledné dochazi k urceni aktivit, které ve spolecnosti
probihaji a k jejich celkové vySe ndkladi. K ur€eni nepfimych nakladi na nakladovy ob-
jekt prispiva také urceni vztahovych veliin a mira vykonu aktivit, jez stanovuji vysi jed-
notkovych nakladt. Po provedeni vSech téchto krokit ma spolecnost povédomi o tom kolik,
jaka aktivita spotiebovava nakladld. Na zakladé toho dochézi ke zpfesnéni hodnoty nepii-

mych nakladii na zakazku.
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Pti vyuziti nového systému kalkulaci zakdzek tak nemusi dochazet ke stanoveni chybné
vyse nakladi, jako tomu bylo doposud. Spole¢nost tak bude mit k dispozici detailni infor-
mace o ndkladech na zakazku a védét tak presnou vysi zisku. Aby tomu nebylo jako u za-
kazky Horni PocCernice, kdy byly nepiimé naklady stanoveny na nizsi hodnotu a diky tomu
doslo ke zkresleni zisku zakdzky. Zaroven bere stavajici systém kalkulaci v potaz vSechny

nepiimé naklady a nevylucuju ty, které nejsou povazovany za specifické.

Po porovnani jednotlivych zplisobil pfifazovani nepfimych néklad a na zaklad¢ zhodno-
ceni nového systému kalkulaci, je mozné konstatovat, Ze nové navrzeny zpusob alokace
nepiimych nakladd je pro spole¢nost vyhodnéjsi. Metoda ABC ptesnéji prifazuje nepiimé
jez spottebovavaji jednotlivé ndklady, a tim urcuje jednotkové néklady na aktivitu, pfesnéji
na hodinu aktivity. Kromé¢ toho ma vedeni spole¢nosti moznost vidét pfi¢iny vzniku jed-
notlivych nakladd na aktivitu a tim ziskat novy pohled nejen na kalkulaci zakazky, ale také

na fizeni naklada.

8.3 Analyza realizace projektu

Na zakladé¢ zhodnoceni projektu tUpravy systému kalkulaci zakdzek spolecnosti
Synett s. r. 0. bylo navrzeno vyuziti metody Activity-Based Costing. Tato nové navrzena
metoda by byla vyuZita jak u pfedbézné tak i kone¢né kalkulaci.

Dale bylo zjisténo, Ze pouziti této metody bude pro spolecnost vyhodnéjsi a pfinese pies-
n¢&jsi informace ohledné alokace nepfimych nakladl, nez ptivodni zplisob urcovani. Zave-
deni této metody nema pro spolecnost jen sama pozitiva, ale nese s sebou i n¢kolik nevy-
hod. Z toho diivodu se tato kapitola diplomové prace bude zabyvat ¢asovou, ndkladovou

a rizikovou analyzou. Pomoci téchto analyz pak bude spole¢nost Synett s. r. 0. schopna

rozhodnout o pfijeti ¢i zamitnuti daného projektu.

Pfi implementaci metody Activity-Based Costing je mozné vyuziti dvou zpisobt. Jednim
z nich je, pro metodu ABC, pouzit programu MS Excel. V tomto programu by byly vy-
tvoteny detailni tabulky pro kalkulaci zakazek, zvIast’ pro predbéznou a konec¢nou kalkula-
ci. Tento zplisob kalkulace by byl pro spolecnost finan¢né vyhodny oproti drahému soft-
waru. Také by nebylo zapotiebi Skoleni zaméstnanci v ramci MS Office, jelikoz

v soucasné dobé spolecnost vytvaii kalkulace pravé za pomoci MS Excel. Tento zptisob
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kalkulace by ale zaroven ptinaSel né¢kolik nevyhod. Jedné se predevs§im o riziko lidského

faktoru, kdy hrozi chybovani pracovniki, napt. Spatné uvedené ¢astky.

Druhym zplsobem implementace metody ABC je za pouZiti specializovaného softwaru.
Tato varianta by oproti programu MS Excel byla nakladnéjsi, ale eliminovaly by se tak
rizika spojena jak s lidskym faktorem. Také by pomoci tohoto softwaru dochézelo k rych-
lejsi kalkulaci zakdzky, diky nahranym ucetnim dattim. Dal$i nevyhodou, kromé finan¢ni

zatéze, je také Cas potiebny pro zaSkoleni zaméstnanci.

Po konzultaci s vedenim spolecnosti bylo rozhodnuto, Ze jelikoz spolecnost jiz nyni vyuzi-
va program BYZNYS VR, bude zapotiebi do néj nahrat veskera potfebna data a nastavit
jej pro implementaci metody ABC.

8.3.1 Casova analyza

Pro realizaci projektu je nutné provést casovou analyzu, piesnéji feceno ¢asovy harmono-
gram. Nejdiive je zapotiebi seznamit nejen vedeni spolecnosti, ale i vSechny pracovniky
s nov¢é navrzenou metodou Activity-Based Costing. V tomto kroku by byla metoda detail-
né vysvétlena a byly by ptfedlozeny dva zpiisoby jeji implementace, tedy za pomoci tabulek

z programu MS Excel nebo za vyuZiti specializovaného softwaru.

Nasledné by muselo dojit k upfesnéni jednotlivych aktivit spolecnosti, vztahovych veli¢in
a jejich miry vykonu aktivit. V pfipad€ miry vykonu aktivit by museli jednotlivi pracovnici
vést specidlni denik, kde by byly pfesné evidovany hodiny pro urcitou aktivitu pottebné

pro uskutecnéni dané zakazky.

Po té co by doslo k urceni vSech téchto tidajl, by néasledovalo proskoleni zaméstnancti na
metodu ABC a nove€ upraveny software. K tomu bude nejdiive nutné zavést do systému
veSkera dilezitd data a nahrat jej pro potieby metody ABC. V tomto kroku by se tak za-
méstnanci naucili pracovat s metodou Activity-Based Costing a pii dal§im ziskani zakazky
by mohli veSkerou ¢innost provadét pomoci noveé navrzeného projektu upravy. Poté co by
byla zakézka dokoncena za pouziti metody ABC, muze dojit k jejimu vyhodnoceni a po-

rovnani a spoleCnost by tak vidéla jeji fungovani v praxi.

V ptipadé¢ ¢asového harmonogramu, je velmi slozité urcit pfesny Cas potiebny na realizaci
projektu upravy systému kalkulaci zakazek. Z toho divodu jsou v nésledujici tabulce
(Tab. 24) uvedeny casy pro jednotlivé ¢innosti na zakladé odhadu. Celkova doba trvani

projektu se odhaduje piiblizn€ na 7 tydna.
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Tab. 24. Casova analyza projektu (viastni zpracovani)

Cinnost Datum
Seznameni s projektem Upravy kalkulaci zakéazek 5.6-9.6
Upfiesnéni aktivit, nakladi, MVA 10.6. - 21.6.
Uprava stavajiciho softwaru pro potieby ABC 24.6. —28.6.
Proskoleni zaméstnancti 3.7.-21.7.

8.3.2 Nakladova analyza

Jak jiz bylo zminéno v Casové analyze projektu, nejdiive bude zapotiebi seznamit spolec-
nost s novou metodou Activiy-Based Costing. Na zaklad¢ tohoto seznameni dojde také
k vybéru jednoho ze dvou zplsobl implementace metody ABC, tedy za pomoci tabulek

z programu MS Excel nebo za vyuziti specializovaného softwaru.

Jak uz bylo zminéno, spolecnost si zvolila druhy zplisob implementace metody ABC, kdy
ale nebude nakupovat novy software, pouze jej upravi pro potieby zavedeni metody Acti-
vity-Based Costing. Na to bude zapotiebi externi pracovnik, ktery dany zptisob metody

ABC zavede do spolecnosti.

Pted zavedenim upravy softwaru, bude nutné najmout dal§iho externiho pracovnika, ktery
bude mit na starosti provedeni jednotlivych etap metody ABC. Od tpravy tcetnich dat az

po pfifazeni ndkladi aktivit ndkladovym objektim.

Dalsimi néklady pfi implementaci metody ABC pak bude zaSkoleni pracovnikt. Toto $ko-
leni ma predpoklddanou dobu trvani 3 tydnl. Zaméstnanci se béhem Skoleni nauci praco-
vat s nové upravenym softwarem, zejména pak pfi sestavovani predbézné a kone¢né kalku-

lace zakazky, ale také pro zachycovani jednotlivych nakladi aktivitam.

V nasledujici tabulce (Tab. 25) jsou popsany jednotlivé nakladové ¢innosti a jejich hodno-
ta. VeSkeré urovani cen probihalo na zakladé¢ komunikace s IT pracovnikem, ktery ma

z této oblasti bohaté zkuSenosti a dale na zaklad¢ odhadu administrativnich pracovnic.

Tab. 25. Nakladova analyza projektu (viastni zpracovani)

Niaklad Hodnota v K¢
Seznameni s projektem -
Tvorba etap metody ABC 18 000
Uprava softwaru 25000
ZaSkoleni zaméstnanct 21000
Celkem 64 000
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8.3.3 Rizikova analyza

Posledni z analyz, kterou je zapotiebi provést u projektu Gpravy systému kalkulaci zaka-

zek, je analyza rizikova. Mezi rizika projektu se fadi nasledujici:

Jednim z nejvétSich rizik je urcité negativni postoj k nové zavedené metodé Acti-
vity-Based Costing, jak ze strany vedeni spolecnosti tak i samostatnych pracovni-
k. To mize byt zpisobeno zejména urcitou rutinou zaméestnancl pii sestavovani
predbézné a konecné kalkulace na zakazku, ktefi jsou uz na dany zptsob kalkulace
zvykli. Také zde hrozi riziko spokojenosti s pivodnim systém kalkulaci zakazek,
ktery je oproti metodé ABC velice jednoduchy, protoZe vySe neptimych nakladii se
stanovuje pomoci odhadu, poptipadé urcitého procenta ze zisku. To by mohlo zpi-
sobit, ze by vedeni spolecnosti nevidélo v metodé ABC a ptuvodni kalkulaci velky
rozdil a piiklanéli by se tak k jednoduchosti a zvyklosti. Toto riziko je mozné od-
stranit vysvétlenim metody ABC, popsdnim veskerych vyhod, které¢ metoda ptfinasi,
pfesvédcenim vedeni spolecnosti o dilezitosti této metody a také pro lepsi predsta-
vivost ukazat metodu ABC v praxi a porovnat ji s dosavadnim zptisobem kalkulace
spole¢nosti.

Ptedchozi riziko je tizce spojeno s nedostatkem informaci 0 metodé ABC pro po-
tifeby zaméstnanci. Tito pracovnici nemaji zadné zkusenosti s metodou ABC ani
poveédomi o jejich principech a funkénosti. To by mohlo vést k chybné vytvorené
predbéZzné 1 konecné kalkulaci a ve vysledku by tak doslo ke zkreslené vySe nepfi-
mych nakladi a tim 1 zisku. Zaroven je metoda ABC slozitéj$i oproti sou¢asnému
zpusobu kalkulace. K tomu, aby se pfedesSlo tomuto riziku, je nutné najmout kvali-
fikovaného pracovnika z oblasti ABC, ktery by danou problematiku spole¢nosti
pfiblizil, poskytl zaméstnanciim veskeré potfebné informace, zaskolil je a dohliZel
by zéarovei 1 na implementaci metody ABC.

Dal8im z rizik projektu by bylo Spatné urceni jednotlivych aktivit a jejich vzta-
hovych veli¢in. To by vedlo nejen k nepfesnému rozdéleni jednotlivych naklada
k aktivitam, ale také ke Spatnému ocenéni aktivit. Spolecnost by tak chybné zjist'o-
vala pfi¢inu vzniku nékladu. I tomuto riziku se da predejit pomoci dobré komuni-
kace mezi pracovniky a spradvnému urceni vzniku ndkladt. V piipad€é miry urceni
aktivit se doporucuje pro jednotlivé pracovniky vést denik, kde by byly piesné evi-

dovany hodiny pro urCitou aktivitu pottebné pro uskutecnéni dané zakazky.
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e 'V pfipad¢ eliminovani prvnich tii rizik, je zde hned dalsi, a to je nedostatek fi-
nanénich prostiedki na zavedeni metody ABC. I pfesto, ze spole¢nost od svého
vzniku vétSinou vykazovala zisku, je zavedeni této metody zatizeno potifebou fi-
nanci. At uz by spole¢nost zvolila levnéjsi variantu, tedy kalkulace pomoci pro-
gramu Excel nebo tu drazsi, a to ndkup nového software. Vznikaji zde dale naklady
na zavedeni metody ABC a zaskoleni pracovnikt. I toto riziko je mozné odstranit
pomoci penézni rezervy.

e Dalsim rizikem pii zavadéni metody ABC je nedodrZeni ¢asového harmonogra-
mu projektu. To by mohlo vést k del§i dobé implementace metody ABC a tim pa-
dem k jejimu zpozdéni. Takovéto riziko je mozné eliminovat pomoci pravidelnych
kontrol vybranym pracovnikem, ktery by se ujiStoval, ze dochazi k dodrzeni ¢aso-
vého harmonogramu.

e V neposledni fad¢ lze za dalsi riziko povazovat nedostate¢nou komunikaci mezi
zaméstnanci. To by mohlo vést ke Spatné vytvorenému modelu ABC a tim by do-
Slo k nefunk¢nosti celého projektu. Opatienim proti tomuto riziku je zavedeni urci-
té formy a stylu komunikace mezi pracovniky a také stanoveni pravidelné schiizky

tykajici se rozvoje a zmén v zavedeni metody ABC.

Jakd je pravdépodobnost danych rizik a jejich dopadu na projekt je vyobrazeno

v nasledujici tabulce (Tab. 26.)

Tab. 26. Rizikova analyza projektu (vlastni zpracovani)

Riziko Dopad Pravdépodobnost
Negativni postoj k novée .
Ukonceni projektu Vysoka
zavedené metodé ABC pro] 4
Nedostatek informaci o Zireslen kallaul Lirk
metodé ABC pro potieby fesient katkulace zakaziy Stfedni
s : projektu

zamestnancu
Spatné urceni jednotlivych | Nepresné piidéleni nakladii
aktivit a jejich vztahovych aktivitdm a chybné ocenéni Stiedni
veliin aktivit projektu
Nedostatek finan¢nich pro- Nedostatednd L,
sttedkli na zavedeni metody cdosta erc(?'::ljt ytvoreny Velmi malé
ABC Pro)
NedodrzZeni ¢asového ) ,

) Zpozdéni zavedeni projektu Stiedni
harmonogramu projektu
Nedostate¢na komunikace - . ., ) ,

. . . Spatné vytvoreny projekt Mala

mezi zaméstnanci
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ZAVER

Jednim z cili spolec¢nosti Synett s. r. 0. je svym zdkaznikim poskytovat kvalitni sluzby
z oblasti elektroinstalace a zaroven si udrzet svou pozici na konkuren¢nich trzich. Ke spl-
néni téchto cilil je zapotiebi zejména spravné fizeni nakladl a jejich kalkulace, které ovliv-
fuji prosperitu spolecnosti. Na zaklad¢ kalkulaci spole¢nost urcuje cenu dané zakazky,

ktera rozhoduje o volb¢ spolecnosti ve vybérovém fizeni.

K tomu, aby se spole¢nost Synett s. r. 0. mohla tcastnit vybérovych fizeni a ziskat tak urci-
ty projekt do svych rukou, musi rozpoctové oddéleni za velmi kratky Cas sestavit predbéz-
nou kalkulaci zakdzky. Tato pfedbézna kalkulace neni velmi pfesna a v konecném dusled-
ku miize zptsobit, ze bude pro spolecnost ztratova. Z toho diivodu jsem se rozhodla zpra-
covat projekt na zpiesnéni predbézné kalkulace, kdy by rozdily mezi ni a kone¢nou kalku-

laci byly minimalni.

Hlavni cilem diplomové prace bylo vytvoreni projektu upravy systému kalkulaci zakazek
ve spolecnosti Synett s. r. 0. K tomu, aby byl tento cil splnén, bylo zapotfebi dosdhnout
dil¢ich cili. Diplomové prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, pficemz

prakticka ¢ast se dale délila na analytickou a projektovou ¢ast.

V teoretické casti diplomové prace byla provedena literarni reSerSe za pomoci Ceské
a zahrani¢ni literatury, ktera se tykala oblasti nakladi a kalkulaci. Nejdiive bylo charakte-
rizovano pojeti nakladl a klasifikace naklada. Dalsi kapitola teoretické Casti se zabyvala
problematikou kalkulaci, kdy byly detailn¢ popsany zejména tradi€ni a moderni metody
fizeni nakladi. Nakonec byly teoretické poznatky diplomové prace shrnuty a byla tedy

splnéna prvni zasada prace.

V analytické casti diplomové prace byla nejdifive predstavena spole¢nost Synett s. r. 0.,
ktera poskytuje sluzby zejména v oblasti elektroinstalace. Poté nasledovala analyza nakla-
da spolecnosti a jejich klasifikace dle druhového a kalkula¢niho ¢lenéni, kdy prave kalku-
la¢ni ¢lenéni nakladl spolecnost vyuziva pii kalkulaci zakézek. Néasledn€ se analyticka ¢ast
zabyvala analyzou systému kalkulaci zakazek. Bylo zji$téno, ze k tomu, aby se spolecnost
mohla ucastnit vybérovych fizeni, vyuziva pfedbéZznych kalkulaci. Byl také popsan kalku-
la¢ni vzorec, ktery spolecnost Synett s. r. 0. vyuziva. Nakonec bylo fungovani systému
kalkulaci zakazek predvedeno na konkrétnim piikladu a posléze byl tento systém zhodno-

cen. Timto byla splnéna i druhé zasada diplomové prace.
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Na zaklad¢ analytické ¢asti bylo zjisténo nékolik nedostatkil, jako velka rozdilnost mezi
ptedbéznou a konecnou kalkulaci a dale nedostacujici alokace nepiimych naklada. Nepii-
mé naklady spole¢nost k zakazce ptitazuje pomoci odhadu, ktery neni nikterak odiivodnén
¢1 podlozen. Z toho divodu byl vytvoien projekt na upravu systému kalkulaci zakazek,
ktery dané nakladové polozky zptesnuje. U projektu byla vyuzita moderni metoda kalkula-
ci a to Activity-Based Costing. Nasledné byl projekt zhodnocen a porovnan se soucasnym
systémem kalkulaci zakazek. V neposledni fad¢ byla provedena Casova, ndkladova a rizi-

kové analyza projektu. Byla tedy splnéna i tieti a Ctvrta zasada diplomové prace.
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ABM
DFM
DHM
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DNM
DPH
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IT
LED

MAR

OP
SPZ
SZp
TD-ABC
THP

TU

TZB

Activity-Based Costing
Activity-Based Management
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dan z piidané hodnoty

Elektronicka pozérni signalizace
Informacni technologie
Light-Emitting Diode - svétlo vyzatujici dioda
Mg¢feni a regulace

Nizké napéti

Opravné polozky

Statni poznavaci znacka

Socialni a zdravotni pojiSténi
Time-Driven Activity-Based Costing
Technickohospodaisti pracovnici
Telefonni Gstfedna

Technicka zafizeni budov

Vysoké napéti
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c. zavazky creon| BE +55 201 +68 871
clL Diounadobe Zavazky crte o B3 +14 956 +16 157
(AR} Wydane dluhaplsy e o3z
N 3
C.l1.1. |wymeniieine diuhoplsy sty ers| O
C.11.2. |Dstatni diuhopisy —— 034
) - =
Cl2  |zavazky k Gvérovym instiucim serpege| 095
C.L3 Diounogdode prjate zalony sy rs| O
C.l4 Zavazky z oochodnich wziaht sty 473 o037 +6 940 +11 016
C.L3 Dlpuhodobé sménky k dhradé
C.L& Zavazky - oviatana nebo oviadalicl osoba sety 271
CLT Zavazky - podstainy wilv o 04D
C.13. |Odioteny dafovy zavazek wepsr| P +35 +35
C.13. [Zavazy - ostatn st eoisa| 42 +7 981 +5 106
C.19.1. |Zavazky ke spoleenikim 042
@ty 364, 365, 366, 3657, 368
_ . o ’
C.1.9.2. |Donadne otty pasivn sty 383 024
C13.3. [Jne zavazky 25 +7 981 +5 106

Bify 372, 373




eislo Bane usetni obsabl Minuie obdabl
Cznal. PASIVA tack
u Natio Hetio
CIL ¥ratkoooos zavazky cate opny| D2 +40 245 +52 714
S Wydané diuhapls) a7
Y pisy L1 +EI12
CIL1.1. |Wymeniteine dishaplsy ——
C.1.2. |Dstatni diuhoplsy (i1
Bty 241
oz Zavazky k Overcwym institucim uety 229, 231,232 05D
Ca3. Kratkogobe ph|ate zalohy 051
oty 374
C.l4.  |Zavazky z oochodnich vziand — +34 721 +49 390
321,335
" 5 3
S5 Kratkodoos smenky k Ghrade sty 327 053
CLA. Zawazky - oviatana nebo oviadalicl osoba sty 361 054
" R —— £
CI7. |Zavazy - podstang wiiv sty 3z2| 05
CaLE.  (Zavazky ostainl cngte ~oaay| +5 524 +3 324
1 " anikl 7
C..3.1. |Zavazky ke spoletnikum sty 384, 355, 355, 357388 23
g £nl vwoomoe
C..3.2. |Kratkpgooe finanénl vypomos! sty 249 O5e
k] d 0
CI.8.3. |Zavazky k zamestnancim —— +1 063 +G33
C.L3.4. |Zavazky ze socldiniho zabezpeten| a zdravomiho pojlsien sy 335 D50 +G24 +372
£ |stat- datac -
C.ILA.5. |Stat - danove zavazky a ootace somy 361, 242, 243, 242 306, 207| +3 706 +2 224
C.Il3.6. |Dohadné ofty pasiwni D&z + +
¥ P sy 388 102 56
CULAT. |Jing Zavazky +29 +30
D. Casove rozilsenl D54 +0
D.A+.*Dx
3 o
D.1. wydaje plistich codobl wety e3| 58 +0
D2 wynosy pristich codobl —
Sestaveno dne:  17.2.2017 Podplsovy zaznam fyzicke csoby, kiera je aéatnl jednotiou nebo statutamiho organu v2etnl |ednotky, poznamka
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PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI ZA ROK

2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

( Obehadni firma nedo iny nazev BSEtni jsanotky
Kk 31.12.2016 Symett
SO
os 1.1.2016 oo 31.12.2016
Sidio nebo bydllEté Geini |ednotky
v tisicich KE a mista padnikanl, 18- se od ydiste
Hudcova 532/78b
o 2 3{o|6|5|[5]|3
ollsk podacino FAZMKA |
L J
- -
VVKAZ ZISKIL & ZTRATY tislo SKutegnost v 0&2mIm obdob
oznat.
fadku sledovanem minulem
L Tr2by z prodejs vyrobki a siuzeb P oo +250 090 +161 140
Il Traby z3 prode| Zadl Daz + +
y 3 prode) coyse 927 1382
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=p. i =
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=
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.- ) {#i=) 7 - -
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D. Os0bnl NaKlady o1e -py | P +23 046 +11 806
D.1 Mzdove nakiady sty sz, g2z, 223 | 010 +16 638 +8 408
oz Maklady na sociaini Zabezpedenl, 2dravotn| pojlsten| a ostainl naklagy R on +6 408 +3 308
o224 Haklady na sociainl zabezpetani a zdravoini pojisiéni sety 524, 525, 525 oz +5 GhR4 +7 882
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E. Uprava hodnot v provozni ablasil 014 +3 359 +2 147
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E1. Upravy Nodnpd MIgUno0ooens NeNMoMans a Rmotneno majetky - trvale eryzzr s | O1F +3 344 +2 147
E.1.2 Upsavy hodnot disuodobeho NENMAtneno a NMAtnano majetku - 008asne L
E.2 Upravy hodnat zasob DiE
wety 558
Joravy hod . o
E.3. Opravy hodgnot pohlegavek Pp— o1 +15
I OEtatnl provoznl vynosy e ey, | 220 +1 098 +1 G679
1. Trany z proganeho diounododane majeku — +579 +1 286
.z Treby z prodaného materialu otysaz o2 +45 +14
3 rovoani 3 + +
. Jiné provozni vynosy dtsy B44, B45, 547, 548, 557 o2 474 379
F. statnl provoznl naklady Fae epy | 024 -1 712 +1 185
F.1. Zistatkova cena proganshe diouhodobens majetiu ety a1 o2s +300 +672
F2 Zlistatkova cena prodaného materidlu ety sz 026 +44
F.3. Dane a poplatky ¥ provozn! olasi 027 - +
plaiky v p ety 534, 532, 538 619 83
F4d Rezervy v provoani oblastl a komplexn| naklady pristich codobl oty 552,524, 258 OZE
F& Jiné provazni naklady LTy S43, S48 E45 SL6 47 543 545 557 b2s -1 437 +430
. = oy : 1§+~ + +
rovoznl vysledes hospodafent {+/-) Llreletxelip 5 c-p-g-s | D0 30 324 13 539
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AR Wynasy z poalid - oviadana nebo oviadajil 0soba —
- A 3
2. Ostatnl vynosy z poand setyses,zes | 0
G. Naklady vynaloZena na prodané podi 034
v P v gety 561
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LAR Wynosy z ostatniho dicuhodobého finantniho majetku - oviadana nebo ovlada|icl osoba oty 551, 582 036
il v i o oni 7
V2. ‘Ostatnl vynosy Z ostaining digunoaabena Tnanening majetiu ——




P WYKAZ ZISKU A ZTRATY eisla Skutefnost v 0ainim abdobl
fadku sledovanem minuliem
H Naklagy souvise]ic] 5 0statnim diounadotym financnim majetkem 038
: gety SE1, 585
V1. Wynosove roky a podoang vinosy vite enw | 03E +117
VL1 V¥NOoSOVE Uroky 3 podobne vynosy - oviadana nebo oviadajicl osoba eyeeness | M0
vz Ostatnl vynasove Oroky a podobné vynosy ety 552,555 D41 +117
. Opravy hodnat 3 rezervy ve finanenl abiast! wetysrasrs | B2
J MAKIZBOVE roKy 3 podobne naklagy e x| 362 +247 +72
S Makladove roky 3 podobne nakiagdy - oviadana neno oviadajicl 0so0a e
42 Cstatnl nakiadove Uroky 3 posoone nakiady ez | 05 +247 +T72
VL Ostaini finanéal vynosy sety 561, £3, £4, Se o7 sEs sen.sms | OO +14 +116
K- Ostatni finanénl naklad o047
aE rantni nakiady ity 561, 563, 564, 555, 566, 567, 568, 569, 598 +522 +629

Financnl vysledak hospodareni (+1-) R I 638 -585

wysledek hospodaren! pred Zdandnim [+1-) 043 +20 G8A +12 954
L Daf z phjmii . +2 985 +2 481
L. Dat z pfijmil splatna PP +2 985 +2 411
Lz Dan z prijmd ogiozena (+-) I +70

wysiadek hospodaren] po zdanani | | e +26 T01 +10 473
M. Prevod podilu na vysieku hospodaren spolecnikim | opzze | O
Weledek hospodaten! za tetn| obdobl [+-) o | 059 +26 701 +10 473
. Cisty obrat za 0cainl obdobl = L & 0L + WL # I+ W= VI + VL 056 +252 246 +164 317

Sestaveno dne:  17.2.2017

Podplsovy zaznam fyzické osoby, kiera Je adatnl jednotiou nebo statuiamiho organu G¢einl |ednotky, poznamka
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PRILOHA P VI: SKUTECNE NEPRIME NAKLADY

Polozka Castka
Spotteba materialu — kanceléiské potteby 71 574,79
Spotieba materidlu — ochranné pomucky 81 794,87
Spotteba materialu — DM od 3 000 do 40 000 K¢ 660 914,93
Spotieba materidlu — drobny majetek 467 736,99
Spotieba materidlu — pohonné hmoty a oleje 685 124,76
Spotteba energie 52 771,47
Opravy a udrzovani 2 449,20
Opravy a udrZzovani — automobily 216 661,82
Cestovné 148 700,00
Néklady na reprezentaci 80 464,70
Ostatni sluzby — postovné 6 137,22
Ostatni sluzby — telefon 108 889,82
Ostatni sluzby 553 4617,75
Ostatni sluzby — kopirovani 2631,21
Ostatni sluzby — najem kancelati 326 105,45
Osobni naklady 9134 831,48
Ostatni provozni ndklady — pojistné majetku 39 842,00
Ostatni provozni ndklady — havarijni a zdkonné 111 485,00
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 806 048,00

Celkem

13 557 631,46
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PRILOHA P VIII: POCET PRACOVNIKU

Aktivity Pocet pracovnikli

Primarni aktivity

Komunikace se zdkaznikem 1,85
Rizeni zakazky 3,00
Realizace zakazky 10,65
Ukonceni realizace zakazky 0,90
Podpiirné aktivity

Sprava 0,92
Marketing a management 0,88
IT ¢innosti 1,80
Celkem 20,00
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