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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva projektem inovace kalkula¢niho systému ve zvolené fir-
mé. Teoreticka ¢ast pojednava o zdrojich tcetnich informaci, problematice nakladt a kal-
kulaci. Analyticka cast zahrnuje predstaveni vybraného podniku, jehoz hlavni ¢innosti je
vyroba sekacich nozti, dale podrobnou analyzu nékladi a stavajiciho kalkulacniho systému
firmy vcetné¢ identifikace jeho nedostatkd. Sté€zejni a nejdilezitéjsi Cast prace tvoii projekt
navrhu nového kalkula¢niho systému zvolené spolecnosti, ktery zohlediiuje vysledky pred-
chozich analyz a rovnéz bere v tivahu dalsi specifika podniku. V samotném zavéru prace je
vyhodnoceni ekonomickych dopadl projektu, nacez jsou uvedena kritéria ispé$né imple-

mentace, ptinosy, néklady a rizika daného projektu.

Kli¢ova slova: kalkulacni systém, kalkulace, prirazkova kalkulace, naklady,

sekaci naz

ABSTRACT

This diploma thesis deals with an innovation project of the costing system in a chosen
company. The theoretical part discusses sources of accounting information and problemat-
ics of costs and calculations. The analytical part includes an introduction of the selected
enterprise, the main activity of which is the manufacture of cutting knives, a detailed cost
analysis and an analysis of the existing costing system of the selected firm, including
an identification of its shortcomings. The pivotal and the most important part of the thesis
is constituted by a proposal of the new costing system of the chosen company, which re-
flects results of previous analyses and also takes into account other specifics of the enter-
prise. At the very end of the thesis there is an evaluation of economic impacts of the pro-
ject whereupon criteria for successful implementation, benefits, costs and risks of the given

project are indicated.

Keywords: Costing System, Calculation, Overhead Rates Costing, Costs,
Cutting Knife
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UvVOD

V dnesnim globalizovaném svété hraji klicovou roli zejména informace a nejinak to plati
v ptipad¢ kazdodenni praxe podnikatelskych subjektti. Jednim z internich zdroji ekono-
mickych informaci byva také manazerské ucetnictvi, konkrétné¢ kalkulacni systém firmy
potazmo predbézné a vysledné kalkulace, jez poskytuji uzivateliim véasné a pokud mozno
co nejpresnéjsi informace. Je velmi diilezité, aby manaZeti nebo v ptipadé mensiho podni-
ku pracovnici ekonomického oddéleni védéli, kolik konkrétni vykon skutecné spotiebova-
va nakladi a to 1 z pohledu jednotlivych nakladovych polozek ¢i kuptikladu jak je ziskovy
vyrobek, sluzba nebo zakazka a mohli tak v navaznosti na zjisténé skutecnosti ¢init sprav-

na rozhodnuti, naptiklad stanovit adekvatni cenu produktu.

Samoziejmé& ne vSechny firmy maji zaveden standardizovany a odpovidajici kalkula¢ni
systém, ktery poskytuje uzivatelim alespont zminéné zakladni informace v prehledné po-
dobé&. Jednim z mnoha ptikladl je také analyzovany podnik, jehoz zaméstnanci obchodni-
na zkuSenostech a intuici, ktery sice néjakym zplisobem ve firmé od zaloZeni spole¢nosti
funguje, ovSem jiz po rozhovorech s vedoucimi obchodniho a vyrobniho oddéleni bylo
ziejmé, zZe stavajicimu kalkula¢nimu systému by prospéla inovace, nebot’ ma celou fadu
nedostatkdl, jeZ bude nutné do budoucna eliminovat, aby lépe odpovidal aktualnim poza-

davkiim a potfebam organizace.

Cilem prace je tedy vylepsit kalkulacni systém zvolené spolecnosti. V teoretické ¢asti bu-
dou nejprve sumarizovany zejména poznatky z oblasti ndkladu a kalkulaci, ale také se teo-
rie zameéii na zdroje ucetnich informaci. Analyticka ¢ast se bude vénovat predstaveni vy-
brané¢ho podniku, detailni analyze firemnich nakladi podle druhového a kalkulaéniho ¢le-
néni ¢i dle vztahu k objemu vyroby a analyzou kalkula¢niho systému spole¢nosti véetné
rozboru jeho uzkych mist a popisu prubéhu kalkula¢niho procesu. Projektova cast, jak jiz
jeji nazev napovida, se zabyva samotnym projektem inovace kalkulacniho systému daného
podniku. Pfi zpracovani projektu budou brany v potaz vysledky a zjisténi pfedchozich ana-
lyz a rovnéz se zohledni dalsi specifika firmy, jejiz hlavnim pfedmétem c¢innosti je vyroba
sekacich nozii nejen pro obuvnicky, galanterni, ale pfedevsim automobilovy primysl. Na-
konec se provede vyhodnoceni ekonomickych dopadil projektu prostfednictvim casové,

nakladové a rizikové analyzy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvorit inovovany kalkulacni systém zvolené firmy,
pricemz k jeho naplnéni bude nejprve potieba splnit dilci neboli vedlejsi cile, které jsou

zminény v nasledujicich odstavcich.

Co se tedy tyka dil¢ich cild, tak prvnim z nich je zpracovat literarni resersi tykajici se pro-
blematiky nakladi a jednotlivych kalkulacnich metod, nacez ziskané poznatky pak budou

aplikovany v analytické a projektové Casti préce.

Dalsi vedlejsi cil spoc¢iva v provedeni analyzy nakladli vybrané spole¢nosti. K jeho dosa-
zeni bude vyuzito analyzy nakladovych polozek v ramcei druhového a kalkula¢niho ¢lenéni
nakladl, ale také vzhledem k jejich zavislosti na objemu vyroby. V piipadé clenéni

podle druhu se pak uplatni horizontalni a vertikalni analyza naklada.

Mezi nasledujici dil¢i cil, uzce navazujici na predchozi, patii analyza soucasného kalku-
la¢niho systému zvoleného podniku, na zékladé niz identifikujeme nedostatky stavajiciho

kalkula¢niho systému.

Velmi dilezitym a zcela zadsadnim vedlejSim cilem pro tuto diplomovou praci je vypraco-
vani samotného projektu navrhu nového kalkulaéniho systému zvolené firmy, ktery bude
navazovat pfedev§im na vysledky provedenych analyz. MiZzeme konstatovat, Ze v této ¢as-
ti prace dojde k aplikaci jednotlivych specifickych metod a nastrojii manaZerského ucetnic-
tvi. V zavéru se pak provede srovnani stdvajiciho a inovovaného kalkula¢niho systému

podniku prostiednictvim metody komparace.

V neposledni fadé je vedlejSim cilem ekonomicky vyhodnotit dopady projektu pomoci
casové, ndkladové a rizikové analyzy, pomoci niZ stanovime kritéria uspésné implementa-

ce prezentovaného navrhu, pfinosy, naklady a rizikovost projektu.

Nutno jesté¢ dodat, Ze na konci teoretické 1 analytické Casti bude vzdy provedeno shrnuti
poznatkli pomoci syntézy a ze béhem zpracovavani analytické a projektové ¢asti diplomo-
vé prace probéhnou rovnéz konzultace s vedoucimi pracovniky obchodniho a vyrobniho
oddéleni formou nestandardizovaného rozhovoru, coz by mélo zarucit odpovidajici kvalitu

navrhovaného feSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZDROJE UCETNICH INFORMACI

V soucasné dob¢ existuje hned n¢kolik zdroju ucetnich informaci, které si blize predstavi-
me v uvodu teoretické casti diplomové prace. Nejdiive si ale obecné definujme pojem
ucetnictvi. Dle Druryho (2015, s. 4) se jedna o proces identifikace, méfeni a sdélovani
ekonomickych informaci napomahajici k vytvofeni informovaného tsudku a pii podpoie

rozhodovani uzivateld téchto informaci.

r r

1.1 Finanéni acetnictvi

Finanéni Ucetnictvi pfedstavuje od prvopocatku primérni zdroj informaci pro vlastniky
spole¢nosti, potencidlni zajemce o kapitadlovy vstup do dané firmy, vétitele a dalsi subjekty

z podnikového okoli. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 48)

Landa (2014, s. 244) mluvi o finan¢nim ucetnictvi jako o zdroji informaci za celou firmu
s cilem zjiSténi hospodatského vysledku podniku. Lazar (2012, s. 1) konstatuje, Ze finan¢ni
ucetnictvi se zabyva vSemi ucetnimi piipady, jez vyjadiuji zmeény v majetku a zavazcich
podnikatelského subjektu ve vztahu k jeho okoli. Fibirova (2015, s. 12) pro zménu pohlizi
na finan¢ni ucetnictvi jako na uspofddany systém informaci, ktery v penéZnim vyjadieni

zachycuje hodnotovou stranku podnikatelského procesu.

Popesko a Papadaki (2016, s. 13) upozoriiuji, Ze mnozi autofi povazuji finan¢ni ucetnictvi
nevhodné pro ucely manazerskych rozhodnuti, nebot’ je zadsadnim zpiisobem regulovano
riznymi predpisy a ucetnimi standardy. Huncova (2007, s. 7) dodava, Ze stat jako zastupce
externich uzivatelt Gcetnich informaci ma zajem na pravdivosti, srovnatelnosti a ovéfitel-
nosti téchto informaci, a pravé proto byva finan¢ni ucetnictvi determinovano ptisluSnymi

legislativnimi zakony.

1.2 Danové ucetnictvi

Vychazi z finan¢niho Gcetnictvi a rozdeluje ndklady na daiiové uznatelné a na ty, které se
do zékladu dan¢ z ptijmu nezahrnuji, nebot’ se jedna o rozd¢€leni zisku. (Synek, 2011, s. 84)
Kral (2010, s. 20) se pozastavuje nad danovym ucetnictvim z hlediska jeho smyslu, kterym
je zobrazit podnikatelsky proces s cilem spravného vyjadieni zékladu dané z piijmu véetné

ostatnich daflovych a obdobnych pohledavek a zavazkl podniku.
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1.3 Nakladové ucetnictvi

Huncova (2007, s. 8) vymezuje nakladové ucetnictvi jako ucetnictvi zobrazujici predevsim
data tykajici se nakladi, pficemz tyto informace byvaji ¢asto zdrojem pro predbézné a vy-
sledné kalkulace. Tato prvni vyvojova etapa manazerského ucetnictvi se tedy zabyva vy-
lu¢né evidenci informaci o nakladech a jejich vécném setfidéni s ohledem na minulost
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 16). Dle Fibirové (2015, s. 34) byva pro nakladové ucetnic-
tvi typické, Ze si zachovava tradi¢ni prvky ucetni metody, tj. naptiklad systém ucti, pod-
vojnost a souvztaznost zobrazeni hospodatskych operaci, jejich ocenéni, dokladovost
transakci, nutnost inventarizace atd. Kral (2010, s. 21) ve své publikaci zdlraziuje, Ze na-
kladové ucetnictvi tvofi nedilnou soucast manazerského ucetnictvi a jeho hlavnim cilem je
vypracovat podklady pro fizeni reprodukéniho procesu v podminkach, kdy o zdkladnich

parametrech procesu jiz bylo rozhodnuto.

1.4 Manazerské ucetnictvi

Jedna se o navazujici uroveil nakladového ucetnictvi, pricemz dtlezitost manazerského
ucetnictvi se v poslednich letech ¢im dal vice zdlraziuje, protoze v souasné dob¢ jiZ ne-
sta¢i ndklady pouze vécné tfidit z pohledu minulosti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 16).
Pojem manaZerské Uc¢etnictvi pochazi z anglosaské oblasti, kde m4 historicky nejvétsi tra-
dici. Ve frankofonnich zemich se uZiva nazev Ucetnictvi pro fizeni a v némecké literatuie
najdeme oznaceni pro manazerské tcetnictvi jako ucetnictvi ndkladl a vynosti orientované
na rozhodovani. (Kral, 2010, s. 20) Oproti finan¢nimu ucetnictvi to manazerské neupravuji
v zésad¢ Zadné pravni normy, protoze je determinovano zejména internimi potiebami pod-

nikatelského subjektu (Huncova, 2007, s. 7).

Landa (2014, s. 245) vnima zakladni kol manaZerského ucetnictvi v souvislosti
s poskytovanim ekonomickych informaci uréenych vedeni podniku pro ucely rozhodovani
a kontrolu ekonomického vyvoje. Podobné se o tomto zdroji ucetnich informaci zminuje
Fibirova (2015, s. 31-32), ktera ve své publikaci uvadi, Ze hlavni role manazerského tucet-
nictvi spociva ve zjiStovani, tiidéni, analyze a prezentaci informaci v takové podobé¢, jez

umozni fidicim pracovniktim cilevédomeé fidit podnikatelskou Cinnost.
Cechova (2011, s. 5) zminuje nékteré diléi ikoly manaZerského ticetnictvi:
e Zjistovani skute¢nych jevi a informaci

e Kontrola zminénych jevi, jejich analyza a zpracovani vystupnich informaci
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e Piiprava informaci pro rozhodovani a posléze stanoveni tkolli vychazejicich z roz-

hodovacich procest

Autorka Cechova (2011, s. 5) dodava, Ze prvnimi dvéma body se do jisté miry zabyva rov-
néz finan¢ni Gcetnictvi, zatimco posledni bod je typicky zejména pro samotné manazerské

ucetnictvi.
1.5 Management nakladi

Management ndkladli navazuje na ndkladové a manazerské UcCetnictvi a byva definovan
jako soubor nastroji a metod umoznujicich aktivni ovliviiovani nékladi s orientaci do bu-
doucna. N¢které zahrani¢ni zdroje hovofi, v souvislosti s managementem nakladi, o vy-

spélém ¢i pokrocilém manazerském ucetnictvi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 15-16)

Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 16) mizeme management nakladi charakterizovat

na zéklad¢€ n¢kolika vyvejovych tendenci:

e Piedmétem analyz jsou vSechny procesy ¢ili cely hodnotovy fetézec
e Naklady vznikaji v celém Zivotnim cyklu vyrobku, nikoliv pouze ve vyrobni etapé
e Naklady nevznikaji jen v nakladovych stfedicich a miizeme je aktivné ovliviiovat
e Udaje o nakladech byvaji mnohdy k dispozici piili§ pozd&, nicméné poskytuji
mnoZzstevni a ¢asové Udaje a informace o budoucim vyvoji ekonomickych velicin
Srovnani jednotlivych manaZerskych ucetnich systémil ukazuje obrazek 1.1. Nutno jesté
dodat, ze jsou diilezité¢ vSechny vyvojové etapy tcetnich a manazerskych systémd, od na-

kladového ucetnictvi az po management naklada. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 17)

I I I
Nakladové ucetnictvi Manazerské ucetnictvi Management nakladi
Orientace na minulost Orientace na budoucnost Orientace na budoucnost
Prosta evidence Podpora manazerskych Podpora aktivniho
a klasifikace nakladt rozhodnuti ovliviiovani nakladt
orientovana na jiz vzniklé Modelovani variant Strategické pojeti
naklady budouciho vyvoje nakladt

Obr. 1.1 Geneze manazerskych ucetnich systémii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 16)
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2 NAKLADY

Nejprve je potieba si vyjasnit, co si pod naklady pfedstavit, a proto si v nasledujicim textu
vyjasnime rizné pristupy k ndkladim a zminime s nimi souvisejici definice nakladd. Po-

sléze budou dalsi radky teoretické ¢asti vénovany klasifikaci nékladi dle riznych hledisek.

2.1 Pojeti nakladi

Autor Synek (2011, s. 80) rozliSuje dvoji pojeti ndkladt, a tedy ve finan¢nim ucetnictvi
a vnitropodnikovém neboli manazerském ucetnictvi. Popesko a Papadaki (2016, s. 27) do-
davaji, Ze rozdilny pfistup k ndkladiim plyne z odliSného vnimani ucetnich informaci ex-
ternimi a internimi uzivateli a na zdklad¢ tohoto poznatku mizeme konstatovat, zZe néklady
byvaji jinak chapany z pohledu finan¢niho a jinak manazerského ucetnictvi. Hradecky,
Lanca a Siska (2008, s. 72) potvrzuji, ze hlavnim diivodem pro vznik systému finanéniho

a manazerského tcetnictvi byli rozdilni adresati informaci.

2.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Financ¢ni neboli tzv. pagatorni pojeti nakladii ma svij zaklad v aplikaci penézni formy ko-
lobéhu prostiedkl a vychazi z faktu, Ze osobitym projevem nékladt je trzné ovéfené vyna-

loZeni penéz a kone¢nym smyslem jejich trzné ovéfena nahrada. (Landa, 2014, s. 247)

Co se tyka vymezeni pojmu néklady ve finan¢nim pojeti, tak Synek a Kislingerova (2015,
s. 43) popisuji naklady jako penézné vyjadienou spotfebu vyrobnich faktor tceln¢ vyna-
lozenych na tvorbu podnikovych vynost vcetné nakladi souvisejicich s ¢innosti firmy.
Definice Krale (2010, s. 47) pro zménu tika, Ze naklady jsou ubytkem ekonomického pro-
spéchu, ktery se vyznacuje poklesem aktiv ¢i piiristkem zavazki, jez v daném obdobi ve-
de ke sniZeni vlastniho kapitalu. Strouhal (2016, s. 80) dodava, Ze pfi vyuZiti tohoto typu

pojeti byvaji naklady ocefiovany na bazi historickych potizovacich cen.

2.1.2 Manazerské pojeti nakladia

V manazerském pojeti naklady dle Strouhala (2016, s. 80), ale také Krale (2010, s. 47)
vyjadiuji ndklady ucelné vynaloZzeni ekonomickych zdroji podniku, které souvisi
s podnikatelskou cinnosti. Kral (2010, s. 47) navic zmifluje u tohoto vymezeni diraz
na jejich hospodarné vynakladdani. Strouhal (2016, s. 80), podobné jako i Landa (2014,
s. 247) ¢i Popesko a Papadaki (2016, s. 27) jesté ¢leni manazerské pojeti ndkladii na hod-

notové a ekonomické pojeti.
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Smyslem hodnotového pojeti je dle Landy (2014, s. 247) informacni zobrazeni kolob&éhu
ekonomickych zdroji za podminek, jez platily v soucasnosti, nikoliv v dob¢ jejich potize-
ni. Z toho plyne, jak uvadi Strouhal (2016, s. 80), Ze naklady se ocefuji na urovni cen, kte-
ré se vazi k jejich stavajici vécné reprodukci. Prikladem nakladti v hodnotovém pojeti mo-

hou byt tzv. kalkula¢ni nadklady (Landa, 2014, s. 247).

Ekonomické pojeti nakladi vyplyva z pozadavku mit k dispozici odpovidajici informace
rovnéz pro potieby rozhodovani pii vybeéru optimalnich budoucich variant. Vyjadieni na-
kladii dle tohoto pojeti nezahrnuje jen ocenény uUbytek ekonomického zdroje, ale rovnéz
ocenény prospéch, jenz podnik neziskal, nebot’ zdroj vyuzil jinym alternativnim zptisobem.
(Strouhal, 2016, s. 80) V uvedeném pojeti se velmi Casto pouzivaji pfedevsim oportunitni

naklady (Landa, 2014, s. 248).

2.2 Klasifikace nakladu

Néklady jsou velmi riznorodou ekonomickou kategorii, nacez abychom se v nich vyznali
a uméli s nimi pracovat, tak je musime rozd¢lit do pfislusnych skupin dle nejriizné;jsich
hledisek, pfi¢emz kazdé hledisko ¢lenéni nakladl byva specifické ur€itou vlastnosti ¢i sku-

pinou vlastnosti. (Cechova, 2011, s. 72)

Predpokladem efektivniho fizeni nékladi je tedy jejich detailni roz¢lenéni do homogennich
skupin dle aktualnich potieb organizace. Nutno jeSt¢ zminit, Ze bez klasifikace ndkladl
bychom nemohli uplatnit dal§i nastroje manaZerského Ucetnictvi. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 31)

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Synek (2011, s. 81) uvadi, Ze jde o tfidéni ndkladl do stejnorodych skupin, jez souvisi
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti, a poskytuje ndm informace o tom, co bylo spo-
ttebovano. Pro druhoveé ¢lenéni naklada je charakteristické, Ze v jednotlivych nakladovych
druzich nejsou obsazeny naklady, které byly vynalozeny druhotné, nybrz pouze prvotné
spotiebované (Alexy a Sivak, 2005, s. 175). Dle Cechové (2011, s. 73) Ize druhové rozlisit

pouze ndklady, které jsou externi, prvotni a jednoduché.
Mezi zakladni nakladové druhy napiiklad dle Synka (2011, s. 81) patfi:

e Spotieba materidlu, surovin a energie

e Odpisy budov, strojii a nehmotného investicniho majetku
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e Mzdové¢ a ostatni osobni naklady
e Naéklady na externi prace a sluzby

¢ Financ¢ni naklady

Synek a Kislingerova (2015, s. 44) dopliuji, ze uvedené zakladni ndkladové druhy jsou
polozkami finan¢niho Gcetnictvi, ale pro manazerské ucely Ize pracovat i s dal§imi nékla-

dovymi druhy, a to kalkula¢nimi naklady.

Struktura jednotlivych nakladovych druhi nam muize pomoci identifikovat, o jakou orga-
nizaci se jedna. U manufaktury a sluZeb ptevladaji osobni naklady, zatimco u automatizo-
vané montaze se setkdme s vysokym podilem spotieby materidlu a rovnéz odpist. Pro za-
kazkovou firmu jsou, co do jejich vyse, typickymi polozkami materidlové a osobni naklady

vcetné spotfebovanych externich sluzeb. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 32-33)

Druhové ¢lenéni nékladd patii mezi nejcastéji pouzivané a vychazi ze struktury nékladi,
tak jak je zachycuje finanéni Gcetnictvi (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31). Landa (2014,
s. 251) ovSem upozornuje na fakt, Ze toto ¢lenéni se nezabyva ucelem vynalozenych pro-
sttedki a neposkytuje manazerim dodate¢né informace pro hodnoceni hospodarnosti

a efektivnosti.

2.2.2  Uéelové élenéni naklada

Pro dosazeni efektivniho ndkladového tfizeni musime rozdé€lit naklady podle ucelu, ke kte-
rému byly vynaloZeny (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34). Fibirova (2015, s. 53) ve své

knize naklady podle ucelu déli na technologické a ndklady na obsluhu a fizeni.

Niéklady technologické souvisi bezprostfedné s vyrobnim procesem (Alexy a Sivak, 2005,
s. 175). Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 79) dodévaji, Ze stanoveni technologickych na-
klad ani kontrola jejich vySe neptinési prakticky zadné problémy, nebot’ se jedna o nakla-

dy, jez jsou ur¢ené normami spotieby vstupt do technologického procesu.

Néklady na obsluhu a Fizeni vznikaji ve spojitosti s fizenim vyroby, spravou utvar
a celého podniku (Alexy a Sivak, 2005, s. 175). Cechova (2011, s. 76) upozoriiuje, ze hod-
noceni efektivnosti ndkladii na obsluhu a fizeni byvd vyznamnym zdrojem informaci

pii rozhodovani o zméné aktivity ¢i nahrazeni jedné aktivity jinou aktivitou.

Nicméng¢, jak uvadi Popesko a Papadaki (2016, s. 35), tak ¢lenéni nakladl na technologic-
ké a na obsluhu a fizeni se v praxi vét§inou nevyuziva, protoZe existuje omezena vyuZzitel-

nost ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu a rovnéz mnohdy nelze jednotlivé nakladové
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polozky jednoznacné zatadit do jedné ¢i druhé skupiny nékladl, a proto se Castéji setkdme

s rozdélenim na naklady jednicové a rezijni.

Naklady jednicové zahrnuji technologické néklady, které maji vztah nejen s technologic-
kym procesem jako celkem, ale ptimo s jednotkou dil¢iho vykonu (Kral, 2010, s. 73). Na-
proti tomu Cechova (2011, s. 78) se zmifiuje, Ze lze mezi tyto néklady zahrnout i nékteré
naklady na obsluhu a fizeni. Huncova (2007, s. 50) dodava, ze svym charakterem jsou ta-

zeny jednicové naklady mezi néklady pfimé a variabilni.
Do zakladnich jednicovych nakladi dle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 79) patii:

e Jednicovy material
e Jednicové mzdy

e Ostatni jednicové naklady

Naklady rezijni obsahuji tu ¢ast technologickych nakladli souvisejici s technologickym
procesem jako celkem a ndklady na obsluhu a fizeni (Kral, 2010, s. 73). VSechny rezijni
naklady maji spolecny charakter, a proto se na jednotky vykonu rozvrhuji prostfednictvim
nepiimych metod (Cechova, 2011, s. 79). Pro tplnost dodejme jeste, Ze rezijni naklady

koresponduji s naklady neptimymi (Huncova, 2007, s. 50).
Mezi zakladni typy rezijnich nakladia dle Landy (2014, s. 253) nalezi:

e Zasobovaci rezie

e Vyrobni rezie

e Spravni rezie

e Odbytova rezie
Popesko a Papadaki (2016, s. 36) zavérem podotykaji, ze v rdmci ucelového Clenéni se
v jistych ptipadech pouziva tzv. ¢lenéni nékladii po linii Utvarl, kdy se rozradi néklady

podle odpovédnostnich utvart.

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni nakladl se Casto vyuziva v kalkulaénim ucetnictvi a jednd se o klasifikaci
hodné podobnou tcelovému clenéni (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36). Kral (2010, s. 76)
potvrzuje tato slova, jelikoz tvrdi, ze kalkula¢ni ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového Cle-
néni nakladi. Samotné kalkulacni ¢lenéni pak umozituje managementu firmy sledovat vy-

nalozené penézni prostiedky podle mista a ¢asu jejich vzniku na konkrétni vykon (Alexy
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a Sivak, 2005, s. 176). Drury (2015, s. 26), podobn¢ jako i jini autofi, z hlediska kalkulac-

niho ¢lenéni rozliSuje pfimé a nepiimé néklady, které dale rozdéluje.

Primé naklady reprezentuji materialové a mzdové naklady, které mohou byt jednoznacné
piifazeny ke konkrétnimu nakladovému objektu (Drury, 2015, s. 27). Mezi tyto naklady
pfislusi zejména naklady technologické, o nichz byla fe¢ v souvislosti s u¢elovym clené-
nim, a pfipadné také nckteré naklady na obsluhu a fizeni, které¢ je mozné piimo vycislit
a stanovit vzhledem k piislusnému vykonu (Cechova, 2011, s. 76). Z uvedeného textu je
ziejmé, ze do piimych nakladl patii skoro vSechny naklady jednicové a ndklady, které se
vynakladaji v souvislosti s provadénim daného druhu vykonu a jejichz podil na jednici
tohoto druhu je mozné vyjadtit pomoci prostého déleni (Kral, 2010, s. 76-77). Autor Kral
(2010, s. 77) dopliuje, ze nutnou vlastnosti pfimych ndklad proto nemusi byt jejich pro-
porcionalni charakter.
Huncova (2007, s. 50) uvadi tyto zakladni druhy pfimych nakladii:

e Piimy material

e Piimé mzdy

e Ostatni pfimé naklady
Neprimé naklady nelze pfifadit k danému ndkladovému objektu a jsou tvofeny nepiimymi
mzdami, nepfimym materidlem a dal§imi vydaji (Drury, 2015, s. 27). Nepfimé naklady
jsou vynakladany neoddé¢litelné na vétsi pocet aktivit ¢i vykona a jejich pfifazeni pfislusné
aktivité se uskuteéiiuje prostiednictvim matematicko-technickych metod (Cechova, 2011,

s. 77). Mezi neptimé naklady fadime vétSinu reZijnich nakladi (Kral, 2010, s. 77).
Huncova (2007, s. 50) rozd€luje nepiimé naklady dle druhu rezie:

e Vyrobni rezie

e Odbytova rezie

e Spravni rezie

2.2.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Toto ¢lenéni déli nédklady podle toho, jak se méni pii zméné vystupu podniku, a to na fixni,
variabilni a smiSené (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 51). Synek a Kislingerova (2015,
s. 47) ve své knize upozornuji, ze toto ¢lenéni nakladu plati pouze v kratkodobém pohledu,

pfiCemz v dlouhodobém jsou vSechny nédklady variabilniho charakteru. Slova Synka
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a Kislingerové potvrzuji rovnéz Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 54), ktefi uvadéji, ze to,

zda je naklad fixni nebo variabilni, zavisi, dle ekonomické teorie, na ¢asovém horizontu.

Fixni naklady charakterizuji Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 51) jakozto naklady, které
se neméni v piislu§ném rozsahu pii zméné vystupu podniku. Naopak Cechova (2011, s. 81)
se zminuje o fixnich nakladech jako o vkladech, jez nelze ekonomicky délit, nacez je mii-
zeme vkladat do jednotlivych procesii jen nepfimo, coz znamend zprostiedkované pro-
sttednictvim nejriiznéjSich matematicko-ekonomickych vypocti. Lang (2005, s. 49) uvadi,
ze fixni naklady se jinak nazyvaji naklady provozni pfipravenosti. Tento typ nakladi ma-
zeme nicmén¢ také oznacit kapacitnimi néklady, protoze jsou vyvolané potiebou zajisténi
podminek efektivniho pribéhu podnikatelského procesu (Strouhal, 2016, s. 81). Synek
a Kislingerova (2015, s. 47) dodavaji, Ze fixni ndklady se méni tzv. skokem, tj. pfi zméné

vyrobni kapacity.
Strouhal (2016, s. 81) dale déli fixni ndklady na dvé kategorie:

e Utopené fixni naklady — vynakladany jiZ pfed zah4jenim podnikani
e Vyhnutelné fixni naklady — projevuji se tim, Ze jsou ¢asové mnohem vice propo-
jeny s vydaji potfebnymi na jejich uhradu
Synek (2011, s. 88-90) poukazuje na souvislost fixnich nakladi s nasledujicimi jevy:

e Relativni dspora fixnich nakladi — dochazi kni pfi rGstu objemu produkce
pfi neménnych fixnich nakladech
e Nevyuzité fixni naklady — oznaceni pro tu ¢ast celkovych fixnich nakladd, jez od-
povidaji nevyuzité vyrobni kapacité
e Nakladova remanence — snizenim vyroby fixni ndklady neklesaji, ale setrvavaji
v neménné vysi
Variabilni naklady definuje Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 52) jako ndklady, jez se
méni v poméru ke zménam produkce. Podle Cechové (2011, s. 81) variabilni naklady pired-
stavuji takové vklady, které je mozné ekonomicky délit a vkladat do jednotlivych procesii
ve vys$i odpovidajici objemu vykont, a to v Case, v némz dochazi k jejich uskutecnovani.
Autor Synek (2011, s. 86-87) dodéava, ze variabilni ndklady miiZou byt proporcionéalniho
charakteru, kdy se vyvijeji stejné rychle jako objem vyroby, nadproporcionalniho, coz
znamena jejich rychlejsi rst neZ objem vyroby, nebo podproporciondlniho charakteru,

a tedy, Ze rostou pomaleji nez objem produkce.
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SmiSené naklady jsou naklady, které maji jak fixni, tak variabilni ¢ast (Hansen, Mowen
a Guan, 2009, s. 53). Drury (2015, s. 33-34) jesté¢ rozdéluje smiSené naklady na semi-
variabilni nédklady, které v sobé zahrnuji variabilni i fixni slozku, a semi-fixni naklady,
nekdy nazyvané téz skokové fixni naklady, nebot’ tyto ndklady maji fixni charakter, pii-

¢emz od urcitého objemu produkce skokové vzrostou nebo poklesnou.

Co se tyka vyuziti klasifikace nakladi podle objemu vyroby, tak Popesko a Papadaki
(2016, s. 39) zdaraznuji vyznam tohoto rozd€leni ndklada pro modelovani prabéhu nakla-

du a pro ucely manazerského rozhodovani.
Fibirova (2015, s. 152-153) uvadi, Ze jde ptedevsim o tilohy souvisejici se stanovenim:

e Bodu zvratu a pozadované trovné zisku
e Minimalni ceny
e Maximalni vyse fixnich nakladt pti daném objemu vykont

e Maximalni vySe variabilnich nakladi na jednotku vykonu

2.2.5 Clenéni nakladi z hlediska manaZerského rozhodovani

Popesko a Papadaki (2016, s. 47) 1 Kral (2010, s. 86) se shoduji, Ze pro toto clenéni nakla-
di je typické, ze vychazi nikoliv z redlnych hodnot, evidovanych v tcetnictvi podniku, ale
z odhadovanych nakladd zvazovanych variant. Synek (2011, s. 85) dodava, Ze toto mana-
zerské Clenéni nékladii vzniklo, protoze ucetni ndklady jsou nevyhovujici pro celou skélu
manazerskych rozhodnuti, které se vztahuji k budoucnosti, jak doplituji Popesko a Papada-
ki (2016, s. 48). Z hlediska rozhodovani mohou byt naklady kuptikladu klasifikovany pod-
le toho, zda jsou dulezité pro konkrétni rozhodnuti (Drury, 2015, s. 34). Do této kategorie
nakladi patfi relevantni a irelevantni naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48).

Relevantni naklady jsou budouci naklady, které se zméni pfijetim daného rozhodnuti
(Drury, 2015, s. 34). Jistou formou relevantnich nakladi mohou byt tzv. rozdilové nakla-

dy, jez vyjadiuji rozdil ndklada pted uvazovanou zménou a po zméné (Kral, 2010, s. 87).

Irelevantni naklady pro zménu nejsou ovlivnény piisluSnym manazerskym rozhodnutim
(Drury, 2015, s. 34). Pokud bychom tyto néklady zahrnuli do rozhodovaciho procesu,
mohlo by dojit ke zkresleni skute¢nosti a tim padem pravdépodobné ke Spatnému rozhod-
nuti. Specifickou variantou irelevantnich naklad jsou pak utopené naklady, které lze
charakterizovat jako néklady, jez byly v minulosti vynaloZzeny a zarovenl nemohou byt

zménény rozhodnutim uskute¢nénym v budoucnosti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48-49)
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Dal8imi skupinami nakladd, jez se uplatiiuji v manazerském rozhodovéni, jsou kuptikladu
imputované ¢i vazané naklady, oportunitni naklady a kalkula¢ni druhy naklada. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 49-51) Nelze opomenout ani marginalni naklady (Drury, 2015, s. 36).

Imputované naklady jsou odvozenymi naklady, které mizeme ztotoznit s piislusnym
rozhodnutim. Tyto naklady maji dopad na vysledky firmy v SirSich souvislostech, kterou

sebou nese zvolené rozhodnuti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50)

Vazané naklady patii k ndkladiim, jez na zdklad€ soucasnych rozhodnuti vzniknou v bu-
doucnosti. Jedna se zejména o naklady spojené s vyvojem a konstrukénim ¢i technologic-
kym feSenim vyrobkl, které zasadnim zplsobem ovliviiuji budouci troven nakladt

pii jejich vyrobe. (Kral, 2010, s. 91; Strouhal, 2016, s. 83)

Oportunitni naklady jsou skupinou ndkladu, kterd vychazi z rozdilného ptistupu k nékla-
dim ve finanénim a manazerském ucetnictvi (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50). Samotné
oportunitni naklady pak reprezentuji hodnotu, jez musi byt obétovana, pokud zdroje nejsou
pouzity na nejlepsi ptfipustnou alternativu (Synek a Kislingerova, 2015, s. 49). Tento typ
nakladii tedy nepiedstavuje skutecné spotiebované piipadné vyuzité ekonomické zdroje,
ale jakési métitko ucelnosti realizované volby (Strouhal, 2016, s. 80). Dle Krale (2010,
s. 89) je vyuziti oportunitnich nakladd v praxi velmi rozsahlé, kuptikladu pti optimalizac-
nich sortimentnich rozhodnutich, kdy disponuje podnik omezenymi zdroji. Specialnim
druhem oportunitnich ndkladt jsou kalkulaéni druhy naklada, které v manazerském
ucetnictvi vykazujeme v odlisné vysi nez ve finan¢nim ucetnictvi nebo tyto naklady neevi-

dujeme vilibec ve financnim tcetnictvi (Popesko a Papadaki, 2016, s. 51).
Mezi zakladni kalkulaéni druhy naklada Landa (2014, s. 247) tadi:

e Kalkula¢ni odpisy
e Kalkula¢ni troky

e Kalkula¢ni rizika

e Kalkula¢ni ndgjemné

e Kalkula¢ni podnikatelska mzda

Lang (2005, s. 16-17) dopliiuje seznam piiklada kalkula¢nich druht nakladi jesté o kalku-

lacni zG¢tovaci ceny a obecné kalkulaéni mzdy.

Marginalni naklady neboli mezni néklady definuje Drury (2015, s. 38) jakozto néklady

zachycujici prirastek naklada v ptipad¢€ zvysSeni vystupu o jednotku.
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3 KALKULACE

Jesté nez si shrneme nékteré dilezité poznatky z oblasti kalkulaci a pfedstavime ptislusné

kalkula¢ni metody, pozastavme se kratce u samotného pojmu kalkulace.

Definice kalkulace dle Fibirové (2015, s. 197) zni nasledovné: ,,Kalkulaci se v nejobecné;j-
Sim slova smyslu rozumi zjisténi nebo stanoveni ndkladl, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veli¢iny na naturdln¢ vyjadienou jednotku vykonu.* Landa (2014, s. 266) nao-
pak definuje kalkulaci jakoZto ndstroj pro propocet nakladi, pfinosu, zisku ¢i dalSich fi-

nancnich veli¢in za vyrobek, praci nebo sluzbu ¢i jinak naturalné vyjadreny vykon.

Dle Cechové (2011, s. 85-86) jsou kalkulace zdkladnim nastrojem fizeni z pohledu vykon-
nostniho a pouzivaji se tam, kde neni v sildch managementu firmy bez kalkulaci urcit cenu
vyrobkd nebo sluzeb. Huncova (2007, s. 8) dodéava, ze kalkulace jsou vyznamnou a své-
bytnou soucasti manazerského ucetnictvi. Co se tyka toho, jak by méla kalkulace vypadat,
tak podle Fibirové (2015, s. 197) musi byt kalkulace predkladand managementu podniku

srozumitelnd, piehledna a relativné stru¢na.

3.1 Kalkulaéni metoda

Metoda kalkulace nakladii ¢i jinych hodnotovych veli¢in pfedstavuje zplisob zjisténi na-
kladti na piislusny vykon (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 117).

Kalkula¢ni metoda zavisi dle Kréle (2010, s. 124) zejména:

e Na vymezeni pfedmétu kalkulace
e Na metod¢ pfifazovani ndklada

e Na struktufe ndkladd
Popesko a Papadaki (2016, s. 59) dodavaji, Ze jednotlivé typy kalkula¢nich metod se pie-
devsim lisi podle toho, jakym zpiisobem alokuji reZijni ndklady.
3.2 Predmét kalkulace

Bohumil Kral (2010, s. 126) uvadi, ze predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy
dil¢ich a rovnéz finalnich vykoni, jez firma vyrabi ¢i provadi.

Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici, kterou se rozumi konkrétni vykon,
na n¢hoz se stanovuji €i zjist'uji ndklady a jiné hodnotové veliciny, a kalkulacnim mnoz-

stvim zahrnujici pfislusny pocet kalkulacnich jednic, pro které se urcuji celkové naklady
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(Landa, 2014, s. 267). Cechova (2011, s. 87) zdiiraziiuje zejména vyznam stanoveni kalku-
lovaného mnozstvi pii stanovovani podilu fixnich nékladd na jednotku vykonu, jelikoz

neni mozné tyto fixni ndklady uvést do vztahu k jednotlivym produktim.

3.3 Prirazovani nakladu

Podle Krale (2010, s. 126) se oblast ptifazovani nakladt predmétu kalkulace zabyva dvé-

ma zasadnimi otazkami:

1) Jak ptifazovat naklady kalkula¢ni jednici?

2) Proc se ptitazuji naklady kalkulacni jednici?

Co se tyka prvniho bodu, tak zptisob pfifazovani nakladl souvisi zejména s ¢lenénim na-

klad®i na p¥imé a nepfimé, le¢ s piihlédnutim k dal$im ¢lenénim (Cechova, 2011, s. 87).

Piimé naklady maji jasné definovany vztah k ur¢itému vykonu, coz v disledku znamena,

7e je lze pomérné snadno a presné piifadit kalkuladni jednici (Cechova, 2011, s. 88).

Na druhou stranu nepiimé naklady nemiizeme pfimo piifadit objektu, a proto tyto nakla-
dy musime podle urc¢ité metody neboli klice rozvrhnout na jednotlivé pfedméty alokace
(Fibirova a Soljakova, 2005, s. 117). Popesko a Papadaki (2016, s. 60) dopliuji, Ze
pro tento typ pfifazeni s pouzitim zprosttedkujici veliCiny, Casto oznaované terminem
rozvrhova zakladna ptipadné vztahova veliina, uzivame pojem néakladova alokace. Po-
pesko a Papadaki (2016, s. 62) jesté dodavaji, Ze pokud pouzijeme vztahovou veli¢inu, jez
je skute€nou pficinou vzniku nakladi, tak se jedna o alokaci podle pfi¢inné souvislosti,

zatimco jestliZze tomu tak neni, jde o arbitrarni neboli svévolnou alokaci.

3.3.1 Cile alokace

Vseobecnym cilem alokace nakladd je dle Landy (2014, s. 268) zprostfedkovat informace
o nakladech, jeZ jsou pro dané rozhodnuti relevantni. Autor Kral (2010, s. 131) upozoriiuje,
7e neexistuje univerzalné spravny ¢i Spatny zptisob pfifazeni nakladu ptislusnému vykonu,
protoze kazda alokace musi respektovat vztah nakladi k objektu a prfedevSim typ rozhodo-

vaci tlohy, jenz fesi.
3.3.2 Principy alokace

V zésad¢ rozliSujeme tii zakladni alokacni principy, které jsou ve vzdjemném vztahu

k cilim alokace néklada (Kral, 2010, s. 132). Popesko a Papadaki (2016, s. 63) dodavaji,
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ze jednotlivé principy alokace nejsou naprosto srovnatelné, nacez kazdy z nich se aplikuje

v jinych situacich a vychazi z rozdilnych predpokladii.

Zéakladnim principem alokace nepiimych nakladi je princip pri¢inné souvislosti,
podle n¢hoz by predmétu alokace mély byt piifazeny jen takové naklady, jenz predmét
alokace pii¢inné vyvolal (Fibirové a Soljakova, 2005, s. 118). Fibirova (2015, s. 217) upo-
zornuje, ze v piipad¢ nékterych ndklada lze nalézt jen s velkymi obtizemi nebo vibec je-
jich pfic¢innou souvislost s vykonem, a tudiz v tomto pfipad¢ ptichdzi v tvahu uplatnéni

jednoho ze dvou zbyvajicich principi.

Mezi dalsi avizované principy alokace nakladi patii princip unosnosti, ktery spoc¢iva
v prifazeni takové vyse nakladli vykonu, jenz je schopen unést v prodejni cené (Fibirova,
Soljakova a Wagner, 2007, s. 121). Cechova (2011, s. 93) uvadi, Ze tento princip se apliku-

je hlavné v ulohéch reprodukénich a tllohach orientujicich se na obhajobu ceny.

Az tehdy, kdy nemtzeme pouzit ani jeden z ptedchozich principd, pak pfichazi na fadu
princip primérovani (Cechovd, 2011, s. 93). Ten se primarné orientuje na otazku, jaké
naklady v priméru pfipadaji na dany vyrobek (Popesko a Papadaki, 2016, s. 63). Kral
(2010, s. 133) se zminuje, Ze tento princip se uplatiluje zejména pii zpracovani vyslednych
kalkulaci, ojedinéle pak v predbéznych propoctech. Popesko a Papadaki (2016, s. 63)
u principu prumeérovani upozornuji na skute¢nost, ze miize byt zavadéjici v ptipadech, kdy

alokujeme pomoci n¢j naklady zna¢né heterogennim vykontiim.

3.3.3 Alokacni faze

Alokac¢ni fazi Landa (2014, s. 268) definuje jako dil¢i ¢ast celkového procesu piifazovani
nakladl findlnim vykonim, jejimZ cilem byva vystihnout pfi¢innou souvislost mezi pfi-
slusnym vykonem a naklady. Dle Cechové (2011, s. 93), ale i jinych autort, prochazi pii-
fazovani nékladl tfemi fazemi, pokud, jak uvadéji Popesko a Papadaki (2016, s. 62),

mezi alokacni faze pocitame také ptifazovani pfimych néklada v prvni alokac¢ni fazi.

Cilem prvni faze alokace nékladt, jak uz bylo naznaceno v pfedchozim odstavci této pra-
ce, je prifazeni pfimych nakladi ptislusSnému objektu alokace, jez pficinné vyvolal jejich
vznik (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 130). Kral (2010, s. 133) konstatuje, Ze objektem
alokace byvéa ttvar nebo dil¢i aktivita daného utvaru ¢i u spotieby jednicového materidlu
piipadné jednicovych osobnich nakladii se mize jednat pfimo o findlni vyrobek, jak ostat-

n¢ potvrzuji rovnéz Popesko a Papadaki (2016, s. 62).
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Ukolem druhé faze je co nejpiesnéji vystihnout vztah mezi jednotlivymi objekty alokace
a objektem, jenz vyvolal jejich vznik (Kral, 2010, s. 133). Jak uvadi Popesko a Papadaki
(2016, s. 62), tak tento objekt pak plni roli zprostiedkujici veli¢iny, ktera vyjadiuje souvis-
lost mezi findlnimi vykony a jejich nepfimymi néklady. V podstaté jde o prerozdéleni na-
kladli z jednoho subjektu na druhy zGctovanim druhotnych néklad mezi stfedisky nebo

prerozdélenim nakladii mezi tvary (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 131).

Co se tyka treti faze, tak ta se zabyva vyjadienim podilu nepiimych nakladi piipadajicich
na konkrétni druh vytvofeného vykonu (Fibirovéa a Soljakova, 2005, s. 131). Tato faze se
tedy vyznacuje tim, ze se jedna o alokaci ndkladl ze zprostiedkovatele, jemuz se naklady

pritadily ve druhé fazi, ptimo konkrétnimu vykonu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 62).

Cechova (2011, s. 93) ve své knize navic doddva, Ze ve druh¢ a tfeti fazi jde vlastné o pfi-
fazeni nepfimych nakladl, které nemuzeme jednoznacné ztotoznit s jednotkou vykonu,

prostiednictvim tzv. rozvrhové zakladny.

3.4 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura se mtze podnik od podniku lisit, nebot’ zalezi na uzivateli a rozhodovaci uloze,
ktera se tesi prostfednictvim kalkulace (Kral, 2010, s. 138). Plati ovSem, Ze ¢im podrobnéji
bude zobrazena struktura nakladd, tim sndze bude kalkulace pochopitelna a vyuzitelna
pro ucely manaZzerského rozhodovéni (Popesko a Papadaki, 2016, s. 70). Fibirova (2015,
s. 215) a Cechova (2011, s. 96) se shoduji, Ze skladba jednotlivych nékladovych polozek
byva vyjadiena v kazdé firm¢ individudlné v tzv. kalkulaénim vzorci. Pojem kalkulaéni
vzorec pak oznacuje usporadani patficnych typti ndkladi pfipadajicich na konkrétni vykon

(Landa, 2014, s. 269).
K zakladnim typim kalkulaé¢nich vzorci dle Landy (2014, s. 269) fadime:

e Typovy kalkula¢ni vzorec

e Retrogradni kalkula¢ni vzorec

e Kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni ndklady
e Dynamicka kalkulace

e Kalkulace se stupfiovym rozvrstvenim fixnich nakladt
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3.4.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Nyni si detailngji rozeberme jeden ze zakladnich vzorcl a to typovy kalkulac¢ni vzorec
(viz obrazek 3.1). Uvodem Hradecky, Lanca a Sigka (2008, s. 178) konstatuji, Ze tento vzo-
rec piedstavuje tzv. kalkulaci uplnych nakladi. Mimoto uvedeny typovy neboli vSeobecny
kalkula¢ni vzorec znamena fakticky vzorec pro kalkulaci ceny, kdy jde o tzv. nakladovou
cenu, kterd se stanovuje podle principu ndklady plus zisk. Nakladova cena se pouziva
za podminky, kdyz cena neni pfedem urcena trhem, naptiklad v zakazkové vyrobé, nacez
zisk se ptipocita k ndkladim tak, aby se zabezpecila pozadovana vynosnost kapitalu. (Sy-

wev

nakladu do tii vrstev (Popesko a Papadaki, 2016, s. 71).

1.  Piimy material
2. Pifimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

4 Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

= Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

= Cena vykonu (ziakladni)

Obr. 3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec (Kral, 2010, s. 138)

Typovy kalkulac¢ni vzorec 1ze charakterizovat jako minimalistickou podobu kalkula¢niho
vzorce, ktery ovSem poskytuje ¢loveéku v podstaté uspokojivou, byt” elementéarni predstavu
o struktufe jednotlivych polozek (Hradecky, Landa a Sigka, 2008, s. 178). Cechova (2011,
s. 96) s timto tvrzenim nesouhlasi, nebot’ uvadi, Ze v zddném piipadé toto ¢lenéni nestaci

jako kvalitni podklad pro rozhodovani v manazerském ucetnictvi. Autofi Hradecky, Lanca
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a Siska (2008, s. 178) nicmén& dodévaji, Ze piesto tento vzorec vyhovuje podminkam vét-
Siny podnikt, kdyz se doplni o dalsi polozky. Na druhou stranu Kral (2010, s. 139) se zmi-
nuje o celé fad¢ nedostatku typového kalkulacniho vzorce, naptiklad, ze slucuje jednotlivé
nakladové polozky, které maji odlisny vztah ke kalkulovanym vykoniim, a to mnohdy na-
vic bez ohledu na jejich vyznam pfi feSeni nejriznéjSich rozhodovacich uloh. Dalsi nevy-
hoda pak spociva také ve statickém zobrazeni vztahu ndkladt ke kalkulac¢ni jednici (Kral,

2010, s. 139).

3.5 Kalkulaéni systém

Vsechny ve firmé sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi vytvaii ¢asto velmi rozsahly
a variantni kalkula¢ni systém (viz obrazek 3.2), jehoz jednotlivé prvky, a tedy kalkulace, se
odliSuji kromé zobrazeni vztahu plnych ¢i dil¢ich naklada na kalkulaéni jednici také pouzi-
tymi metodami piifazeni nakladt pfedmétu kalkulace ¢i dobou sestaveni a svym vztahem
k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. (Kral, 2010, s. 192) Strouhal (2016, s. 96) dodava, ze

cil kalkula¢niho systému spocivéa v poskytnuti podkladii pro fizeni hospodarnosti.

Na zéklad¢ toho, zda jsou kalkulace nakladli urovany pfedem nebo zpétné, rozliSujeme
predbézné kalkulace, konkrétné propoctové, planové a operativni, a vysledné kalkulace,

jak l1ze ostatn¢ vy¢ist 1 z obrazku 3.2 (Duchon, 2007, s. 78).

Kalkulace

Nakladt Ceny

| |
Predbézna Vysledna

Propoctova Planova Operativni

Redlnych nékladt Cilovych nékladt

Obr. 3.2 Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni (Kral, 2010, s. 192)
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3.5.1 Propoctova kalkulace

Hlavnim tkolem propoctové kalkulace je vypracovani cenového navrhu nové zavadéného
pfipadné individudlné provadéného vykonu pied zapocetim konstrukéni a technologické
piipravy vyroby, kdy jesté neexistuji pfislusné normy spotieby. (Landa, 2014, s. 268-269)
Kalkulovat Ize nejen vykony urcené k prodeji zdkaznikim, ale rovnéZ pro interni potieby
firmy (Strouhal, 2016, s. 96). Hradecky, Lanca a Sigka (2008, s. 183) dodavaji, Ze kvalita
propoctové kalkulace zavisi na dostupnosti a spolehlivosti dokumentace, kterou maji pra-
covnici k dispozici. Je tomu tak proto, nebot’ se propocet provadi prostfednictvim informa-

ci o srovnatelném vykonu upravenych dle odhadu jiné naro¢nosti (Cechové, 2011, s. 99).

3.5.2 Planova kalkulace

Tato kalkulace se vyuziva pro sestaveni podnikové firemni rozpoctové vysledovky, fizeni
hospodérnosti a jeji soucasti byvaji spotiebni a vykonové normy (Landa, 2014, s. 269).
Tento typ kalkulaci je sestavovan v ndvaznosti na konstrukéni a technologickou pfipravu
vyroby konkrétniho vyrobku. Planové kalkulace maji klicovy vyznam pro vyrobky, jejichz
vyroba se bude opakovat v prib¢hu del§iho ¢asového intervalu. (Strouhal, 2016, s. 96;
Kral, 2010, s. 199) Popesko a Papadaki (2016, s. 69) podotykaji, Ze planové kalkulace jsou

oproti propo¢tovym znacné podrobnéjsi.

3.5.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace udava uroven dopiedu stanovenych nakladt odpovidajici technickym
a vyrobnim podminkam a uplatiiuje se pii zadavani nakladového ukolu vyrobnim tUtvarim
podniku a pii kontrole plnéni zadanych ukold. Operativni kalkulace urcuje vysi nakladd,
pokud budou dodrZeny konstrukéni, technologické a vyrobni ptedpoklady. (Strouhal, 2016,
s. 97; Landa, 2014, s. 269) Tento typ kalkulace se pfevdzn¢ zpracovava béhem vyroby ur-
Cité série vyrobkl, pfedevsim z diivodu zachyceni zmén ve vysi piimych nakladl (Popesko
a Papadaki, 2016, s. 69). Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 184) dopliiuji, Ze operativni

kalkulace jsou nejptesnéjsi kalkulaci v podnicich sestavovanou, jez byva k dispozici.

3.5.4 Vysledna kalkulace

Jedna se o kalkulaci sestavovanou pii dokonceni a prodeji vykonu (Popesko a Papadaki,
2016, s. 68). Tato kalkulace vyjadiuje skute¢né ndklady piipadajici na jednotku vykonu
a slouzi pro hodnoceni hospodarnosti a potvrzeni realnosti operativnich kalkulaci (Landa,

2014, s. 269). Hradecky, Lanéa a Sigka (2008, s. 187) nicméné upozoriiuji, ze vypovidaci
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schopnost vysledné kalkulace, jakozto kontrolniho néstroje ptredbéznych kalkulaci, je
do jisté miry omezend, nebot’ se nedozvime z kalkulace konkrétni divody piekroceni nebo
uspor nakladu. Kral (2010, s. 204) zdiraznuje, ze tento typ kalkulace ziskava na vyznamu

zejména v zakazkové vyrob¢ a u firem, u nichz se setkame s delSim vyrobnim cyklem.

3.6 Absorpéni metody kalkulace

Na tvod si muzeme uvést definici tohoto druhu kalkulace od Fibirové (2015, s. 202):
»Kalkulace plnych nakladu pfifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které se vynakladaji
v souvislosti s vytvofenim vykonu.“ Popesko a Papadaki (2016, s. 77) pro zménu charakte-
rizuji absorp¢ni kalkulaci jako kalkulaci, ktera v sobé obsahuje vSechny néklady podniku
¢1 organizacni jednotky. Samotné absorp¢ni kalkulace se pak vyznauji tim, Ze veSkeré
vyrobni ndklady jsou pfifazeny produktu a Zadna zvlastni pozornost se nevénuje klasifikaci

nakladl na fixni a variabilni (Vanderbeck a Mitchell, 2016, s. 524).
Dle Krale (2010, s. 151-152) maji absorp¢éni kalkulace vyznam:

e Pii dlouhodobych analyzach nakladi ptisluSnych vykont

e Pii stanoveni, respektive obhajobé cen zakazek

e Pro vyjadieni vazanosti ndkladl ve vnitropodnikovych zasobach
e Pfirozboru ziskovosti jednotlivych vykoni

e Pro vérné zobrazeni zméeny stavu firemnich zasob

e Pfi feSeni reprodukénich uloh

Fibirova (2015, s. 205) jest¢ dopliuje, Ze kalkulace plnych nakladi je dilezitym méfitkem

konkurenceschopnosti podniku ve srovnani s ostatnimi spole¢nostmi daného odvétvi.

S pouzitim absorp¢nich kalkulaci je ovSem spojena rovnéz celé fada nedostatkli a omezeni,
vyjmenujme si proto nékteré z nich. Napftiklad jizZ samotnd alokace nepfimych fixnich na-
kladli byva problematickd, jelikoz chybi jasnd vazba nékladli na konkrétni vykony. (Po-
pesko a Papadaki, 2016, s. 79) Nevyhodou je i omezend vyuzitelnost pro kratkodobé roz-
hodovani, konkrétn¢ pti feSeni uloh na existujici kapacité€, a pfi aplikaci v tzv. motivacnich
ulohéach (Kral, 2010, s. 152). Dalsi problém Fibirova (2015, s. 203) nazyva statickym zob-
razenim kalkulovanych hodnotovych veli¢in. Tento klicovy problém tkvi v tom, Ze se mi-
ze v redlu lisit skutecny a predpokladany objem vykoni a jejich skladba, coz muze zpiso-

bit ve vystupech kalkulace znacné rozdily, které vznikaji v souvislosti s fixnimi naklady
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(Popesko a Papadaki, 2016, s. 79). Nevyhodou muze byt také fakt, Ze u absorpcnich metod
kalkulace dochazi vlastné k jakési proporcionalizaci fixnich nakladd (Kral, 2010, s. 153).

3.6.1 Prosta kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace (Hradecky, Landa a Siska, 2008, s. 189). Za-
kladni princip spociva v tom, ze se veskeré naklady seCtou a nasledné se podéli poctem
vyprodukovanych jednotek, nacez vysledek déleni predstavuje vlastni naklady na vyrobek

(Lang, 2005, s. 86).

Tuto jednoduchou neboli prostou kalkulaci dé€lenim mizeme dle Alexyho a Sivaka (2005,
s. 194) pouzit jen za ptedpokladu, ze se jedna o stejnorodé vykony, jez jsou stejné nakla-
dové naro¢né, jak upozoriiuje Strouhal (2016, s. 91) & Fibirova, Soljakovd a Wagner
(2007, s. 121). Obycejné se tato metoda uplatiluje piedev§im pro vypocet ostatnich jedni-
covych ndkladl a vyrobni rezie v ptipadech vyroby podobnych vyrobkl nebo k vypoctu
rezijnich nakladd u podnikt s jednim druhem stejnorodych vykont (Landa, 2014, s. 271).

V praxi dle Alexyho a Sivdka (2005, s. 194) narazime na prostou kalkulaci délenim
ve firmach s jednoduchou, hromadnou vyrobou. Popesko a Papadaki (2016, s. 83) dodava-
ji, Ze krom& hromadné vyroby se setkame s timto typem kalkulace v obsluznych provozech
prumyslovych podniki, v autodopravé ¢i ve firmach poskytujicich sluzby. V neposledni
fad¢ prosta kalkulace délenim najde vyuziti ve strojirenstvi pfi omezeném vyrobnim sorti-

mentu (Synek, 2011, s. 104).

3.6.2 Kalkulace délenim s ekvivalenénimi (pomérovymi) Cisly

Tato metoda kalkulace se povazuje za specificky ptipad metody kalkulace délenim (Hra-
decky, Lanéa a Siska, 2008, s. 190). Kalkulace délenim s pomérovymi ¢&isly piitazuje spo-
le¢né naklady vykontim vzhledem k jejich vztahu k tzv. piepoctené jednici, jez vyjadiuje
nestejnou ndkladovou naroc¢nost danych vykonli vici spolecnym nepfimym nakladim
(Fibirova, Soljakové a Wagner, 2007, s. 124). Landa (2014, s. 272) uvadi, ze zdkladem
pro urceni pomérovych ¢isel byvaji objektivné zjistitelné a métitelné hodnoty, napiiklad
spotieba pfimého materidlu, ¢asu ¢i hmotnost jednotlivych vyrobki, které prameni

z vysledki dlouhodobégjsich pozorovani, jak zminuji autofi Alexy a Sivak (2005, s. 194).
Co se tyké postupu, tak dle Alexyho a Sivéka (2005, s. 194) je nejprve dulezité vyjadrit
pomér mezi naklady jednotlivych vykont prostfednictvim pomérovych cisel, piicemz je-

den druh vykonu se zvoli jako zéklad a ostatni se na néj vztahuji. Posléze se vypocita suma
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ekvivalentli a podle ni se stanovi ndklady na jeden ekvivalent a nakonec se ur¢i naklady
na vyrobek vynéasobenim ndkladu na ekvivalent pomérovym cislem vyrobku (Popesko
a Papadaki, 2016, s. 83). Synek (2011, s. 108) navic jest¢ upozornuje, ze vysledky této

metody mizeme zpiesnit pouzitim vice zakladen pro volbu ekvivalen¢nich ¢isel.

Kalkulace délenim s pomérovymi neboli ekvivalenénimi Cisly se uzivéa tam, kde se vyrabi
nékolik vyrobkl odlisnych kuptikladu velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti ¢i jakosti
(Synek, 2011, s. 107). Strouhal (2016, s. 91) shrnuje, ze tuto metodu kalkulace tedy mu-
zeme aplikovat v podnicich, kde dochézi k tvorbé vykond, které se odliSuji jedinym pod-
statnym parametrem. Kalkula¢ni princip rozpocitdvani nakladi podle pomérovych cisel
byva Casto také soucasti riznych sofistikovanych kalkula¢nich metod (Popesko a Papada-

ki, 2016, s. 84).

3.6.3 Prirazkova kalkulace

V odborné literatuie se nékdy setkdme s ptirazkovou kalkulaci také pod oznacenim
zakazkova kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 99). Cilem této kalkulace, podobné
jako u kalkulace délenim, je pfifadit co nejvétsi ¢ast spoleCnych ndkladl na zakladé co

mozna nejuzsiho pricinného vztahu mezi ndklady a vykony (Strouhal, 2016, s. 91).

Jak uvadi Alexy a Sivak (2005, s. 194), tak u ptiraZkové kalkulace se piimé naklady pfipo-
¢itavaji na kalkula¢ni jednici pfimo, dle Landy (2014, s. 273) obvykle dle pfisluSnych no-
rem €1 u vysledné kalkulace z udajii o redlné spotieb&. Rozvrhovani spole¢nych neptimych
nakladli vykoniim pak probihd pomoci hodnotové neboli penézni rozvrhové zékladny,
u které je vyslednd pfirdzka v procentudlnim vyjadieni, nebo prostiednictvim naturdlni
rozvrhové zékladny, nacez vtomto piipadé se jedna o sazbu nepfimych nakladt

v penéznich jednotkach (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 125-126).

Pro uplnost zminime jesté vyhody a nevyhody jednotlivych druht zékladen. Penézni rozvr-
hové zékladny se vyznacuji jednoduchosti a ptesnosti zjiStovani, naopak jejich nedostat-
kem byva slaby pfiCinny vztah a nestdlost, nebot’ Casto podléhaji cenovym zméndm.
Oproti tomu naturdlni zékladny vylucuji ptisobeni cenovych vlivii, ale jsou hiife zjistitelné.

(Fibirova, 2015, s. 222; Kral, 2010, s. 129)

Obecné mizeme konstatovat, Ze mezi nezbytné a tudiz klicové poZzadavky na rozvrhovou

zakladnu dle Hradeckého, Landi a Sisky (2008, s. 192) patfi:

e Mc¢la by to byt veli¢ina, s niz maji rozvrhované naklady ptfi¢innou souvislost
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e Mcla by byt dostatecné velka, aby maly vykyv v zakladn€ nezptisobil velkou chybu
pii rozvrhovani
e Vztah mezi zakladnou a nédklady ma byt relativné staly

e Rozvrhova zékladna je jednoducha, snadno zjistitelnd a kontrolovatelna

Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 192) dodavaji, ze nékdy byva v praxi obtizné stopro-
centné splnit vS§echny pozadavky na rozvrhovou zakladnu, nicméné prvni bod by mél byt

vzdy maximalné respektovan.

V neposledni fadé je nutno dodat, ze pfirdzkova metoda kalkulace se uplatiuje bud’
jako sumacni metoda, kdy se pracuje s jednotnou a univerzalni rozvrhovou zékladnou
pro vSechny rezijni ndklady, nebo jako diferencovana varianta, kterd se vyznacuje pouzitim

ruznych rozvrhovych zakladen (Popesko a Papadaki, 2016, s. 101, 104).

Z hlediska vyuziti se tato metoda absorp¢ni kalkulace pouziva tehdy, kdyz se jedna o vy-
robu nakladovée odliSnych vyrobk s riznymi technickymi postupy (Landa, 2014, s. 273).
Takovy vyrobni profil ma vétsina podnikti, a proto je ptirazkova kalkulace nejvice rozsite-

nou kalkula¢ni metodou (Alexy a Sivak, 2005, s. 194).

3.6.4 Fazova metoda kalkulace

Tato metoda kalkulace se uplatituje ve stupiiové (fazové) vyrobe, kdy produkt prochazi
nekolika vyrobnimi stupni (Synek, 2011, s. 105). Tato metoda se tedy aplikuje pii ¢innos-
tech, kde dochazi k ptredavani rozpracovanych vyrobkd mezi jednotlivymi fazemi (Po-
pesko a Papadaki, 2016, s. 85). Synek (2011, s. 105) a Zdmec¢nik, Tuckova a Hromkova

(2007, s. 69) se shoduji, Ze pfedmétem kalkulace jsou vyrobni faze, nikoliv vykony.

U fazové metody kalkulace postupujeme tak, ze v kazdé fazi ur¢ime pomoci prosté kalku-
lace délenim ndklady na kalkulovany meziprodukt (Popesko a Papadaki, 2016, s. 85). Kaz-
dou fazi musime kalkulovat oddélené, nebot’ jednotlivymi fazemi nemusi prochézet totoz-
ny poéet vykont, jak zdtraziuji Popesko, Jiréikova a Skodakova (2008, s. 73). Naklady
findlniho produktu jsou pak dany souctem dil¢ich nakladii z kazdé faze (Popesko a Papa-

daki, 2016, s. 85).

3.6.5 Postupna metoda kalkulace

Na postupnou metodu kalkulace narazime u vyrob, kde jsou vyrobni stupné technologicky

a organizacné odd¢leny, pficemz kazdy stupen ptedstavuje produkt, jez mlizeme pouzit
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jako polotovar nebo ho lze prodat. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 88; Popesko, Jir¢ikova
a Skodakova, 2008, s. 75)

Naklady jednotlivych vyrobnich stupiii se u této kalkulaéni metody kumuluji, nacez
vSechny naklady na vyrobek jsou zachyceny v poslednim stupni. (Popesko a Papadaki,
2016, s. 88; Popesko, Jircikova a Skodakova, 2008, s. 75) Autor Synek (2011, s. 106) upo-
zoriiuje na fakt, ze v kalkulaci findlniho vyrobku figuruji pravé veskeré naklady predchaze-

jicich vyrobnich stupiiii pod jednou polozkou, coz strukturu nakladi zkresluje.

3.6.6 Kalkulace sdruzenych (vazanych) vykonii

Pro sdruzené vyrobky je typické, ze az do tzv. bodu rozdé€leni jsou soucasti jednoho vyrob-
niho procesu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 89). S touto kalkulaci se proto setkame ve vy-
robach, kde v jednom technologickém postupu ze stejného vychoziho materidlu vznika
n&kolik druhti vyrobki (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 71). Rozdé&leni nakladi
na jednotlivé vyrobky se pak provadi pomoci rozcitaci metody kalkulace ¢i zustatkové

neboli odecitaci metody kalkulace (Synek, 2011, s. 110).

Rozcitaci metoda kalkulace se pouZiva, pokud neni mozZzné sdruzené vyrobky rozdélit
na hlavni a vedlejsi (Zamecnik, Tuckovéa a Hromkova, 2007, s. 71). V tomto ptipad¢ tedy
Popesko a Papadaki (2016, s. 89) konstatuji, Ze veSkeré vyrobky poklddame za hlavni.
Principem metody je celkové naklady rozpocitat na jednotlivé produkty prostfednictvim
technickych koeficientti, které jsou odvozeny od poméru uzitnych hodnot jednotky ptislus-

nych vyrobki (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 72).

Odcitaci metodu kalkulace aplikujeme v situaci, kdy nemizeme jeden vyrobek povazo-
vat za hlavni a ostatni za vedlej$i (Synek, 2011, s. 110). Lang (2005, s. 99) upozoriiuje, Ze
tato metoda tedy predpoklada vyrobeni vysoce hodnotné hlavni produkce a méné hodnotné
vedlejsi produkce. Co se tyka postupu, tak od celkovych nékladii odecteme vedlejsi vyrob-
ky ocenéné prodejnimi cenami, nacez ziskame naklady hlavniho vyrobku (Hradecky, Lan-

¢a a Siska, 2008, s. 195).

Popesko a Papadaki (2016, s. 89) zdvérem dodavaji, ze jednotlivé typy kalkulaci ve sdru-
zené vyrob¢é mohou byt uplatnény také v kombinaci obou zminénych variant.

3.6.7 Dynamicka kalkulace

Tato kalkulace je fazena mezi specifické kalkulacni postupy zohlediiujici objem vyroby

ve vztahu k fixnim nakladiim (Popesko a Papadaki, 2016, s. 93). Dynamicka kalkulace
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reaguje na riizny stupen vyuziti kapacity tim, ze podle stupné vyuziti méni rezijni ptirdzku
(Popesko, Jircikova a Skodakova, 2008, s. 76).

Jak uvadi Popesko a Papadaki (2016, s. 93), tak se nejedna ani tak o komplexni kalkula¢ni
metodu, nybrz spiSe alokacni princip, ktery mizeme implementovat do jinych kalkula¢nich

metod, coz povede ke zptesnéni kalkulace, jak dopliuji Popesko, Jiréikova a Skodakova

(2008, s. 76).

3.7 Neabsorp¢ni metody kalkulace

Popesko a Papadaki (2016, s. 79, 115) uvadéji, ze neabsorp¢ni kalkulace vznikly o néco
pozdéji v souvislosti s diskuzemi o nedostatcich tradi¢nich absorpénich kalkulaci a vyzna-
cuji se tim, ze pfifazujeme vyrobku nebo sluzbé jen ¢ast podnikovych nakladt. Taktéz jsou
neabsorpéni metody kalkulace nékdy nazyvany kalkulacemi nelplnych nakladf (Synek,
2011, s. 118).

Neabsorp¢ni kalkulace nékladii dle Synka (2011, s. 122-123) pomahaji urdit:

e Jak se jednotlivé druhy vyrobkt podili na vysledku hospodateni firmy
e Jaké je potfadi vyhodnosti vyrobkil a optimalni vyrobni sortiment

e Zda je vyhodnéjsi urcitou soucast vyrobit ¢i nakoupit

e Jestli bude lepSim feSenim dané zatfizeni nakoupit nebo najmout

e Zdaje vyhodné urcity proces automatizovat

e Jakd musi byt dolni hranice prodejni ceny produktu

e V jakém potadi zatazovat vyrobni kapacity do provozu

e Vjakém pofadi vyfazovat vyrobni kapacity z provozu

e Zda akceptovat dodatecnou zakazku

e Kterou vyrobni metodu zvolit

Z uvedeného vyctu je zfejmy vyznam kalkulace netplnych naklad zejména pfti kratkodo-
bém rozhodovéni, operativnim fizeni kapacit a pfi rozhodovacich tlohach na existujict

kapacité. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 79)

Neabsorp¢ni kalkulace maji samoziejmé i své nedostatky. Jmenujme kupiikladu skutec-
nost, ze fixni ndklady nejsou pfifazeny vykonu a dostavaji se tak mimo pozornost manaze-

ri. Dalsi nevyhodou je jejich orientace hlavné na kratkodoba rozhodnuti bez ohledu
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na strategické zajmy podniku ¢i horsi vyuzitelnost informaci o netplnych nékladech vyko-

nu zejména u cenovych rozhodovani. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 79-80)

3.7.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Tento typ kalkulace umoznuje fesit nedostatky kalkulace plnych nakladi a zvysit tak vy-

povidaci schopnost piisluiné kalkulace (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 137).

Tato kalkulace pocita pouze s variabilnimi naklady na jednotku vykonu, protoze jen varia-
bilni néklady maji pfi¢inny vztah ke konkrétni jednotce vykonu. S fixnimi naklady pak
pracuje kalkulace jako s nedé€litelnym celkem, jenz byl vynaloZen pro zajisténi podminek
pro podnikani. (Cechova, 2011, s. 101) Popesko a Papadaki (2016, s. 79) dodavaji, e kal-
kulace tak neni deformovéna neptesnou alokaci fixnich nakladd. Jiz z prvnich fadka tedy

vyplyva, Ze ¢lenéni nékladii na fixni a variabilni se stava u této neabsorpéni metody kalku-

Kalkulace variabilnich nékladi neboli metoda kryciho pfispévku vyuziva, jak uz napovida
samotny nazev, ukazatel zvany ptispévek na thradu fixnich naklada a tvorbu zisku, ktery
chépeme jako rozdil mezi prodejni cenou vykonu a jeho variabilnimi naklady (Popesko
a Papadaki, 2016, s. 115). Pokud cena vyrobku pfevySuje variabilni naklady, tak vznika
tzv. hruby zisk, jenz je pravé piispévkem na uhradu fixnich nakladi a zisku (Huncova,
2007, s. 80). U jednotlivych druhti vyrobku se tedy nezjistuje zisk, nybrz se na n¢j diva az
jako na vysledek ¢innosti celého podniku (Synek, 2011, s. 118).

V ptipadech, kdy miZeme jednotlivym druhiim vyrobkt ¢i skupindm vyrobku pfiradit ¢ast
fixnich nékladl a zptesnit tak kalkulaci, lze sestavit tzv. stupniovitou kalkulaci variabilnich
nakladd, jenZ odd¢€luje rGzné skupiny fixnich nakladd, které pak postupné odecita od cel-
kového ptispévku na uhradu za cely podnik (Synek, 2011, s. 122). V praxi se setkdme nej-
Castéji s dvoustupniovou metodou variabilnich nékladt, kdy pracujeme se zvlastnimi neboli
specidlnimi fixnimi néklady, jez maji pfimou souvislost s ur¢itymi vyrobky nebo skupina-
mi vyrobki, a vSeobecnymi fixnimi naklady, které¢ pifimou spojitost s danymi vyrobky ne-

maji (Popesko a Papadaki, 2016, s. 120).

3.8 Moderni metody kalkulace

Mezi moderni kalkulacni metody mtizeme zatadit kalkulaci podle aktivit, kalkulaci cilo-
vych nakladu ¢i kalkulaci Zivotniho cyklu. V nésledujicich podkapitolach budou blize tyto

jednotlivé metody popsany.
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3.8.1 Kalkulace podle aktivit

Kalkulace podle aktivit, anglicky Activity-Based Costing, je metoda pro piifazovani na-
kladt, ktera vychazi z tvrzeni, ze naklady nemiizeme na kalkula¢ni jednici pfiitat pouze
prostiednictvim zakladen vyjadiujicich objem, ale musime tyto néklady rozvrhovat na za-
klad¢ dil¢ich ¢innosti, pomoci nichz 1épe zachytime ptic¢innou souvislost mezi vykonem
a prislusnymi néklady (Landa, 2014, s. 274). Cilem metody je tedy rozvrzeni rezijnich na-
kladl podle skute¢né pticinnosti jejich vzniku (Synek, 2011, s. 114). Kral (2010, s. 172)
dodava, ze hlavnim diivodem vzniku a rozvoje této metody kalkulace jsou zdsadni zmény,
jez probihaji v podnikatelském procesu v poslednich dvou desetiletich, kdy se naplno zaca-

ly projevovat nedostatky tradi¢nich kalkulaci, jak dopliiuje Drury (2015, s. 261).

Co se tyka srovnani oproti béZnym kalkulacim, tak nalezneme rozdil zejména v tom, Ze
kalkulace podle ¢innosti nejprve pfifazuji rezijni naklady aktivitdm a az poté produktim
a jinym nakladovym objektim. Diky tomu kalkulace podle aktivit umoziuje provést vy-
razn¢ presnéjsi kalkulaci konkrétniho vyrobku nebo sluzby, ale zato vyzaduje vice zdroji
informaci potfebnych k vytvofeni pfislusné kalkulace. Odlivodnénim pro uplatnéni zming-
ného pfistupu je zejména vyhoda spocivajici v pfesném urceni ndkladi produktu, protoze
tyto Udaje pomohou manazerovi v piijiméani spravnych rozhodnuti. (Hansen, Mowen

a Guan, 20009, s. 85, 96)
Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 146-166) etapami tvorby ABC systému jsou:

1) Uprava uéetnich dat
Tato etapa se zabyva vylouc¢enim specifickych poloZek ndkladi finan¢niho ucetnic-
tvi, jez by jinak mohly ve vysledku zkreslit vystupy kalkulace. Na druhou stranu se
doporucuje zahrnout do ABC systému naklady, které jsou bud’to evidovany ve fi-
nan¢nim ucetnictvi v rozdilné vysi nebo v ném nefiguruji viibec. V tomto ptipade
se jedna zejména o tzv. kalkula¢ni druhy nakladu.

2) Definice aktivit a nakladovych objektu
V této fazi nejprve musime identifikovat aktivity podniku a posléze je rozdélit
do nékolika ptibuznych skupin, pfidelit jednotlivym aktivitdm ¢iselny kod a provést
pfesny popis Cinnosti. Zaroven je tfeba respektovat, aby se pocet aktivit pohyboval
mezi 20 az 30, a aby aktivitdim odpovidaly relevantni skupiny nakladt. Nékladovy
objekt pak predstavuje predmét spotieby piislusnych aktivit a mize jim byt vyro-

bek, sluzba, zakazka, davka ¢i zakaznik.
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3) Prirazeni naklada aktivitam
Jesté nez zaCneme piifazovat naklady aktivitdm, musime je rozdélit na pfimé a nea-
lokovatelné a na alokovatelné néklady prostfednictvim aktivit, jez budou jako jedi-
né vstupovat do ABC kalkulace. Pro ucely samotného rozdéleni nakladl na jednot-
livé aktivity mizeme vyuzit tzv. vztahovou veli¢inu nakladu, jejimz tkolem byva
co mozna nejpiesnéji popsat vztahy mezi vykonavanymi aktivitami a néklady. Za-
stupci vztahovych veli€in nédkladi mohou byt ¢asova analyza pracovniho vykonu,
pfimé pfitazeni, kvalifikovany odhad ¢i mérna jednotka.

4) Analyza aktivit
V této ¢asti stanovime vztahové veliCiny aktivit a miru vykonu aktivit, provedeme
kalkulaci jednotkovych nakladl aktivit jakozto podil celkovych ndkladi aktivit
a miry vykonu aktivity a poté pfitadime naklady podpiirnych aktivit primarnim, ne-
bot’ v praxi nelze ptitadit podptirné aktivity pfimo nakladovym objektim.

5) Prirazeni nakladia aktivit nakladovym objektim
Béhem této faze se provadi kvantifikace mnozstvi spotiebovanych jednotek vykonu
jednotlivych aktivit pfisluSnymi ndkladovymi objekty. Pfehled, kolik jednotek dany
nakladovy objekt spotifeboval, je zachycen v tzv. uctu aktivit. Naklady jednotlivych
aktivit ur¢ime tak, Ze pocet spottebovanych jednotek vynasobime hodnotou jednot-
kového nékladu kazdé¢ aktivity. Souctem ziskanych nakladt pak dostaneme celkové

rezijni néklady vztahujici se k danému nékladovému objektu.

Kdyz si to tedy shrneme, tak ABC kalkulace je néstrojem, ktery lze pouzit nejen k vypoctu
nakladl na dany nakladovy objekt, ale rovnéZz ke snizovani nékladii a jejich optimalizaci
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 138). Na druhou stranu Doyle (2006, s. 117) upozoriiuje, ze
popisovand metoda kalkulace s sebou nese také jista tskali, pfi¢emz asi nejcastejSim pro-
blémem jiZ pfi implementaci byvad mnoZstvi ¢asu potfebného na samotny sbér dat a rozho-

vory s pracovniky podniku.

3.8.2 Kalkulace cilovych nakladia

Kalkulace cilovych nakladi, v anglickém jazyce nazyvana target costing, je nastrojem fi-
zeni nakladi produktu v etapé jeho vyvoje a piipravy (Soljakova, 2009, s. 52). S touto kal-
kulaci se setkame pfedevsim u podnika vyrabéjicich slozité vyrobky narocné z hlediska

vyzkumu, vyvoje ¢i konstrukéniho feSeni a v odvétvich charakteristickych vyssi konkuren-
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ci (Popesko a Papadaki, 2016, s. 205). Popisovand kalkulaéni metoda nachazi rovnéz

uplatnéni pfi snizovani ¢i optimalizaci nakladtt (FEBMAT, ©2016-2017).

Metoda cilovych nakladt vychéazi ze skutecnosti, ze cena vyrobku neni dédna vzniklymi
naklady, ale trhem (Synek, 2011, s. 115). Popesko a Papadaki (2016, s. 205) podotykaji, ze
jde vlastn€ o variantu retrogradni kalkulace, nebot’ vychozim bodem je pravé trzni cena.
Dle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 198) musime tedy, jak jiz bylo naznageno, nejpr-
ve zjistit dosazitelnou trzni cenu, nacez po odecteni ziskového rozpéti dostaneme piipustné
naklady produktu, jez budou trhem akceptovatelné, jak dodava Synek (2011, s. 115). Jest-
lize jsou podnikové naklady vyssi nez piipustné, tak musi probéhnout podrobna analyza
firemnich nakladu, které budou ve findle ptizptisobeny cilovym nadkladim (Synek, 2011,
s. 115). Vysledkem by pak mé¢l byt takovy navrh produktu, ktery bude spliiovat veskeré
pozadavky a ofekavani zdkazniki, pficemz naklady a cena produktu zabezpeci predpokla-

dany zisk (Soljakova, 2009, s. 52).

Popesko a Papadaki (2016, s. 204) zavérem konstatuji, ze metoda kalkulace cilovych na-
kladl je dnes jednou z nejrozsitenéjSich kalkula¢nich metod strategického manaZerského
ucetnictvi. Jak uvadi Synek (2011, s. 115), tak v poslednich letech tato kalkulace nahrazuje

doposud uzivanou kalkulaci celkovych nakladu.

3.8.3 Kalkulace Zivotniho cyklu

Jedna se o nastroj umoznujici strategické fizeni nakladi béhem celého zivotniho cyklu
produktu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 214). Tato kalkulace tvofi komplexni a integrova-
ny piistup, jez bere v potaz fakt, Ze rozhodnuti uskute¢néna béhem urcité Zivotni faze maji
dopad na faze nasledujici (CAFIN, ©2017). Popesko a Papadaki (2016, s. 213-214) upo-
zornuji, ze kalkulace zivotniho cyklu vyrobku, anglicky life cycle costing, reaguje na tren-

dy, jako jsou zkracovani Zivotniho cyklu vyrobku a rostouci vyznam piedvyrobnich etap.

Dle Soljakové (2009, s. 62-63) se pii stanoveni této metody kalkulace na zagatku vychazi
hlavné z délky zivotniho cyklu produktu a dale z objemu prodeje béhem Zivotnosti vyrob-
ku nebo sluzby, coz potvrzuji ve své publikaci rovnéz Popesko a Papadaki (2016,
s. 214-215). V dal8im kroku se provede odhad nékladt kazdé¢ z etap zivotniho cyklu a to
konkrétn¢ ndkladl predvyrobni i povyrobni etapy a v neposledni fadé také vyrobni faze.
Nakonec je zpracovana analyza faktort, které maji vliv na naklady a vynosy v pribchu

celého zivotniho cyklu produktu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 215-216)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Uvodni fadky teoretické ¢asti se vénovaly zdrojim uéetnich informaci, kdy zprvu bylo
objasnéno, co pod sebou skryva pojem ucetnictvi. Nasledujici odstavce pak pojednavaly
o jednotlivych typech ucetnich systému, konkrétné finanénim ucetnictvi, danovém a nakla-
dovém tucetnictvi, manazerském ucetnictvi, managementu ndkladd a v samotném zavéru

byly stru¢né srovnany tzv. manazerské ucetni systémy.

Teoreticka cast se podrobnéji zabyvala také naklady, jejich pojetim a klasifikaci. Co se
tyka toho, jak pfistupujeme k nakladtim, tak rozliSujeme finan¢ni a manazerské pojeti, kte-
ré dale délime na hodnotové a ekonomické. Nutno jesté zduraznit, ze kazdy ptistup jinak
vnimd néklady, coz se odrazi rovnéz v jejich definici. Poté byly klasifikovany naklady
na zéklad€ raznych hledisek, a to nejprve podle druhového clenéni, které koresponduje
s tim, jak zachycuje néklady finan¢ni ucetnictvi a dava informace o tom, co se spotiebova-
lo. Déle se jednalo o ucelové clenéni, jez rozdéluje néklady na jednicové a rezijni, ptipadné
na technologické a na obsluhu a fizeni, a o kalkula¢ni ¢lenéni rozliSujici ndklady pfimé
a nepiimé. V neposledni fad€ nebylo opomenuto ani ¢lenéni nakladii ve vztahu k objemu
provadénych vykond, a tedy na fixni, variabilni a smiSené naklady, a klasifikace nakladt
z pohledu manaZerského rozhodovani, nacez sem fadime kupfiikladu relevantni a irelevant-

ni naklady, ale také imputované, vazané, oportunitni a marginalni néklady.

Tteti cast teorie se pro zménu vénovala problematice kalkulaci, pfi€emZ nejprve se vyme-
zily pojmy kalkulace, kalkula¢ni metoda a predmét kalkulace. Nasledujici text pojednéval
0 pfifazovani pfimych a neptfimych nakladi kalkulaéni jednici, cilech alokace, principech
alokace, konkrétné principu pfi¢inné souvislosti, inosnosti a primérovani, a tfech alokac-
nich fazich. Dalsi fadky se pak zabyvaly strukturou nékladl v kalkulaci a zvlastni pozor-
nost byla zaméfena na typovy kalkulacni vzorec. Dale se pozornost ubirala na kalkula¢ni
systém, ktery se mimo jiné sklada z propoctovych, planovych, operativnich a vyslednych
kalkulaci. Podstatna ¢ast prace popisovala jednotlivé absorpéni metody kalkulace, jmeno-
vité prostou kalkulaci délenim, kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly, pfirdzkovou kalku-
laci, fAzovou a postupnou metodu kalkulace, kalkulaci sdruzenych vykonti a specificky
kalkula¢ni postup, a tedy dynamickou kalkulaci. Posléze byly pfedstaveny neabsorpcni
metody, jejichz zastupcem je kalkulace variabilnich ndkladd. Samotny zavér teoretické
¢asti se zminuje o nékterych modernich kalkula¢nich metodach, konkrétné jde o kalkulaci

podle aktivit, kalkulaci cilovych nakladl a kalkulaci Zivotniho cyklu vyrobku.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI ZVOLENE FIRMY

5.1 Profil spolecnosti

Zvolena spole¢nost, dale v této praci oznaCovana jako firma XYZ, se zabyva predevS§im
vyrobou sekacich nozl (ukazky viz ptiloha P I) a v mensi mife pak riznymi vysekavacimi
pracemi na hydraulickych klasickych i mostovych strojich ¢i renovaci sekacich desek. Jed-
na se o ¢eskou spolecnost, kterd svou podnikatelskou ¢innost orientuje jak na tuzemsky,

tak rovnéz zahrani¢ni trh.

5.1.1 Zakladni informace

Datum vzniku: 29. prosince 2000

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pifedmét podnikani: Zamecnictvi, nastrojarstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Ziv-

nostenského zakona

5.1.2 Historie firmy

Firma XYZ zahégjila své podnikani v roce 2000 v navaznosti na dlouholetou rodinnou tra-
dici, jejiz kofeny sahaji az do 1. poloviny 19. stoleti, kdy se datuje vznik prvni strojni za-
mecnické dilny. Remeslo bylo v pribéhu let pfeddvano z generace na generaci, nicméng
s nastupem totalitniho rezimu musela byt Zivnost pozastavena. Po sametové revoluci,
a tedy s navratem moznosti soukromého podnikéani, vznikla na pocatku 90. let firma
na vyrobu sekacich nozi, ktera se nasledné rozdé€lila na dva podniky, pfi¢emz jednim

z nich byla jiZ zminéné spolecnost XYZ.

Od pocatku svého vzniku firma vyrabéla predevSim obuvnické vysekavaci noze, vénovala
se hoblovani desek a vysekavani papiru, klize, textilu, plastu a dalSich materiali na hydrau-
lickych klasickych a mostovych strojich. O nékolik let pozdé&ji firma zacala rovnéZ proda-
vat sekaci desky. Postupem ¢asu, kdy obuvnicky primysl upadal, tak spolecnost XYZ pte-

Sla zejména na vyrobu nozi pro automobilovy prumysl.
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Béhem svého dlouholetého ptsobeni si firma vybudovala urcité jméno a tradici, coz potvr-
zuji pocty kazdoro¢né vyrobenych sekacich nozi a vysoka mira spokojenosti jejich kli¢o-
vych zakaznik.

V soucasnosti spole¢nost XYZ zaméstnava 10 lidi v administrativnich a zejména technic-
kych pozicich a ptevaznou ¢ast své vyroby vyvazi do zahranici, konkrétné do Spojenych

statti americkych, Mexika, Mad’arska, sousedniho Némecka, Rakouska a Slovenska.

Obr. 5.1 Mapa vyvozu firmy XYZ

5.1.3 Nabizené sluzby

Kromé samotné vyroby sekacich nozi, ktera tvoii hlavni pilit podnikani, firma poskytuje
klientim rizné doplitkové sluzby, jezZ jsou zaloZeny na dlouholetych zkuSenostech v oboru
a individudlnim pfistupu ve vztahu k zdkaznikovi s diirazem na maximalni uspokojeni jeho

pozadavka.
Mezi portfolio nabizenych sluZeb firmou XYZ patii:

e Opravy a upravy sekacich forem

e Brouseni a renovace nozl

e Montaz ortopedickych pomticek

e Vysekavaci prace

e Prodej novych sekacich desek

e Lepeni a formatovani polypropylenovych desek
e Opracovani pouzitych desek

e Svoz arozvoz sekacich nozu a desek
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5.1.4 Poslani firmy

Svym klientim firma XYZ nabizi pfedev§im vyrobu vysekavacich nozi véetn¢ dalSich
sluzeb a neustéle se snazi vyhledavat nové prilezitosti na trhu, aby mohla nabidnout svym
odbératelim néco navic na rozdil od konkurence. Spolecnost si zaklada na individualnim
pfistupu k zakaznikovi a na budovani dlouhodobych vztahti s nim. Konkurenéni vyhodou

podniku jsou flexibilni dodaci terminy a kvalitni vyrobky za ptimétené ceny.

5.1.5 Vize firmy

Firma chce do budoucna pokracovat v nastoleném trendu, kdy se ji vysledkové dafi
v poslednich letech. Spole¢nost XYZ ma v planu si udrzovat vysokou kvalitu vyrobki
a sluzeb, aby mohli byt jeji klienti stdle maximalné spokojeni. Jednou z priorit je pak zlstat
u vyroby sekacich nozli pfedev§im pro automobilovy primysl a nadale §ifit dobré jméno

podniku v Ceské republice i1 zahranici.

5.1.6 Organizacni struktura spolecnosti

Nebot” se jedna o malou rodinnou firmu, tak organizacni struktura je velmi jednoducha,
kdy v €ele podniku stoji jednatel a jemu jsou podfizeny vyrobni a obchodni oddé€leni, jak
muzeme rovnéz vidét 1 na obrazku 5.2. Kazdé oddéleni méa pak urceného zodpovédného
vedouciho pracovnika, pod jehoz pravomoci spadaji podiizeni zaméstnanci daného vyrob-

niho ¢i obchodniho oddéleni.

Jednatel

Vyrobni oddéleni Obchodni oddéleni

Obr. 5.2 Organizacni struktura podniku XYZ

5.1.7 Zakaznici

Ve vétsine piipadi byvaji klientelou firmy XYZ podniky z galanterniho, obuvnického,

odévniho a pfedevsim automobilového prumyslu.
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Kli¢ovymi zakazniky jsou nasledujici spolecnosti:

e DIMER, spol. sr.0.

e Eissmann Group Automotive
e ELEGA, spol. sr.0.

e FARE, spol. sr.0.

e GALA as.

e HAJNs.r.0.

e Holik International s.t.0.

e JAFRA shoecomponents s.r.0.
e JONAP — vyroba obuvi s.r.o.
e KINETIC s.r.o.

e ORTIKA a.s.

e PEGRES obuv s.r.o0.

e TECHGAL spol. s r.0.

e TRIODON spol. s r.0.

5.1.8 Finan¢ni situace podniku

Z hlediska komplexniho pfedstaveni firmy XYZ nelze opomenout finan¢ni stranku, a proto

byly zanalyzovany né€které vyznamné ekonomické ukazatele.

Pti pohledu na tabulku 5.1 mizeme vidét, ze ve vSech sledovanych letech je vyvoj ¢istého
pracovniho kapitalu spolecnosti v kladnych hodnotach, coz znamend, Ze kratkodobé za-
vazky jsou niz§i nez kratkodoby majetek, a tedy kratkodoby majetek se financuje z velké
¢asti dlouhodobymi zdroji. Vedeni spolecnosti tedy preferuje konzervativni strategii finan-

covani, ktera se vyznacuje vysSimi naklady, ale mensi rizikovosti.

Co se tyka ptidané hodnoty na jednoho zaméstnance, tak ta se v pribéhu let pohybovala
okolo hranice 500 000 K¢. Celkové vynosy, jeZ mimo jiné znazorfiuje tabulka 5.1, byly
nejvyssi v roce 2014, kdy podnik doséahl i nejvyssiho hospodéiského vysledku v ramci sle-
dovanych let. Naopak v dalsim analyzovaném obdobi klesl zisk na ptiblizné 635 000 K¢
vlivem poklesu vynosii a zejména rapidniho zvySeni podilu osobnich nakladii na vykony.
Za zminku urcité stoji fakt, Ze procentudlni podil odpisii na vykonech je prakticky nulovy,

nebot’ firma disponuje prevazné starSimi stroji, které jsou nicméné potad pln€ funkeni,
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ovSem Vv ucetnictvi jiz zcela odepsané. Z tabulky lze také vysledovat v letech 2013 az 2015

pribézny narist podilu vykonové spotteby vzhledem k vykontim.

Tab. 5.1 Vybrané finan¢ni ukazatele firmy XYZ v letech 2013 az 2015

2013 2014 2015
Cisty pracovni kapital 4023229Ke¢ | 5638438Ke | 5663011 K¢
Ptidana hodnota na zaméstnance 449 142 K¢ 522 041 K¢ 447 387 K¢
Vykonova spotieba / vykony 35,5% 38,4% 39,5%
Osobni naklady / vykony 40,6% 39,1% 48,9%
Odpisy / vykony 0,0% 0,1% 0,9%
Celkové vynosy 7033475Ke | 8621957 Ke | 7546 023 K¢
Hospodarsky vysledek 1504769 K¢ | 1861 838 K¢ 635 248 K¢

Jak mlUzeme vidét v tabulce 5.2, tak celkova zadluZenost podniku XYZ se pohybuje
pod hranici 10%. Tato nizka zadluZenost se odviji od nazoru vedeni firmy, které upied-

nostituje mit pokud mozno co nejméné zavazki v podob& dluht.

Pokud se podivame bliZze na ukazatele likvidity, miZeme konstatovat, Ze spole¢nost dosa-
huje velmi vysokych hodnot u vsech tfech stupnti likvidity ve srovnani s doporu¢enymi
hodnotami. Cisla bézné likvidity tedy dokladaji zbytedn& vysokou hodnotu &istého pracov-
niho kapitalu a drahému financovéni, jak uz bylo vySe zminéno. Vysoké hodnoty hoto-

vostni likvidity zase svédc¢i o neefektivnim vyuziti financnich prosttedk.

Ukazatele rentability signalizuji, Ze spole¢nost XYZ je béhem sledovanych let trvale zis-
kova. Vsechny analyzované rentability, coz doklad4 rovnéz tabulka 5.2, dosahuji v letech
2013 az 2015 velmi dobrych hodnot, nicméné je tfeba podotknout, Ze rentabilita trzeb, ak-

tiv a vlastniho kapitalu v prub¢hu let vyznamné klesa.

Obrat celkovych aktiv u analyzované spolec¢nosti se pohybuje nad minimalni hodnotou 1,
takze dochazi k efektivnimu vyuzivani majetku v podniku, ovSem je potifeba dodat, Ze

hodnoty ukazatele v prub¢hu sledovanych let klesaji.

Jestlize se podivame na dobu obratu zasob, tak doslo ke skokovému zvySeni tohoto ukaza-

tele mezi lety 2013 a 2014 z 21 na 35 dni, coz znamena, Ze své zasoby firma proda za delsi
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dobu. Pokud porovname dobu obratu pohleddvek a zavazk, zjistime, Ze pro nami zvoleny
podnik to na prvni pohled pfedstavuje problém, jelikoz musi hradit své zavazky o dost dfi-
ve, nez je schopen ziskat penézni prostfedky od odbérateli na uhradu téchto zavazk.
Na druhou stranu to takova komplikace neni, protoze spolecnost XYZ vykazuje vysoké

hodnoty likvidity, takze by byla schopnéd hradit své zdvazky z téchto zdrojii, coz ovSem

neni idealnim feSenim.

Tab. 5.2 Vybrané pomérové ukazatele firmy XYZ v letech 2013 az 2015

2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 4,6% 4,6% 6,3%
Bézna likvidita 21,44 21,81 15,05
Pohotova likvidita 19,35 18,79 13,20
Hotovostni likvidita 12,68 13,28 9,11
Rentabilita trzeb 28.,8% 22,0% 8,5%
Rentabilita aktiv 34,9% 31,3% 11,9%
Rentabilita vlastniho kapitalu 49.1% 33,2% 10,7%
Obrat aktiv 1,63 1,42 1,17
Doba obratu zasob 21 dnl 35 dnti 36 dnti
Doba obratu pohledavek 67 dnt 63 dn 80 dnti
Doba obratu zadvazkl 10 dnt 12 dnt 20 dnti

5.2 Konkurenti

V soucasné dobé plisobi na ¢eském trhu nékolik konkurenti, ktefi se zabyvaji mimo jiné

prave vyrobou sekacich noz.

5.2.1 Frema, a.s.

Tato zlinska spolecnost byla zalozena roku 1992 jako nastupce strojirenského podniku,
ktery v roce 1903 zalozil Tomas Bat’a. Firma poskytuje komplexni sluzby a zabyva se vy-
robou a konstrukci forem, jednoucelovych stroji, vyrobou zatizeni a dilcii, vyrobou mode-

14, 3D digitalizaci a méfenim a v neposledni fad¢ vyrobou vysekavacich nozi.
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Firma se specializuje na kované sekaci noze, které jsou vyuzivany v oblastech kozed¢€Iné,
obuvnické, papirenské, textilni vyroby, na vysekavani tésnéni, reklamnich ptedméta a vy-
robkll z pryze a plasti.

Konkuren¢ni vyhodou podniku jsou zejména vysoce kvalifikovani pracovnici, specialisti,

jez kladou maximalni diraz na kvalitu vyroby, a rovné€z nejmodernéjsi strojni vybaveni

a technologie. (Frema, ©2017)

5.22 H+HMETAL - CZ, s.r.o.

Jedna se o ryze ¢eskou nastrojarskou (zamecnickou) vyrobni firmu, jejiZz zacatky se datuji
od roku 2001. Podnik ptisobi v oboru vyroby sekacich nozli pro obuvnicky, automobilovy

a také textilni prumysl.

Spolec¢nost klade diiraz na bezprecedentni kvalitu vyroby a firemni filozofii stavi na tfech
pilifich, a tedy disledném dodrzovani technologickych postupli, vyuzivani Spi¢kovych
materiall a pfisné prubeézné i vystupni kontrole.

V soucasné dob¢ ma firma 16 stalych vysoce kvalifikovanych zaméstnancti a dodava vy-

robky do $esti zemi Evropské unie véetné Ceské republiky. (H + H METAL — CZ, ©2017)

5.2.3 Ontario Die International, s.r.o.

Spolecnost byla zaloZena v roce 1923 v Kanad¢ jako rodinné firma a postupné se vypraco-
vala na pozici svétového lidra ve vyrob¢ sekacich neboli vysekavacich nozii pro obuvnic-

ky, kozaftsky, textilni, automobilovy a izola¢ni pramysl.

Dnes mé Ontario Die International své pobocky po celém svété, jmenovité Kanada, USA,

Mexiko, Ceska republika a Cina, ale nadale ziistava rodinnym podnikem.

Ptednosti firmy jsou vysoce kvalifikovani pracovnici a neustala snaha o vyzkum a vyvoj
umoziujici byt leaderem primyslu sekacich nozii. (Ontario Die International, ©2014)
5.2.4 SEFO plus s.r.o.

Firma SEFO plus s.r.0., se sidlem ve mésté Frystak, vznikla v roce 2001 jakoZto spole¢nost

navazujici na dlouholetou rodinnou tradici kovoobrabéni, kterd saha az do 19. stoleti.

Jedna se o podnik zabyvajici se vyrobou vysekavacich noza piedev§sim pro obuvnicky

prumysl a v tomto daném oboru spolecnost patii mezi nejvétsi podniky v Evropé. Vyseka-
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vaci noze nebo také jinak sekaci formy se vyrabi dle pozadavkl zakaznika za pouziti mo-

dernich technologii.

Od roku 2003 se firma specializuje rovnéz na vyrobu perforovacich matric pro obuvnicky
pramysl a rok nato byla rozsifena nabidka o novou technologii, konkrétn¢ elektroerozivni

obrabéni. (SEFO plus & MARE trend, ©2017)

5.3 Proces vyroby sekaciho noze

Co se tyka vyroby sekacich nozi, tak jde o zakazkovou vyrobu, pficemz k vytvofeni téchto
vyrobki se pouziva vice nez dvacet typti nozové oceli, kterou firmé XYZ dodava spolec-
nost Bohler Uddeholm. Samotné nozova ocel je zpracovavana za studena na mechanickych

a hydraulickych strojich.

Kazdy nedokonceny vyrobek prochdzi nékolika fdzemi vyroby a pfisluSnymi pracovisti,
nicméné proces vyroby se mize, vzhledem k tomu, Ze se jednd o zakdzkovou vyrobu,
do urcité miry lisit. Popis procesu tvorby sekaciho noze, uvedeny v této praci, tak bude

reflektovat technologicky postup bézné€ vyrabéného noze.

5.3.1 Faze pripravy vyroby

Tato faze vyroby za¢ind v momentu, kdy zakaznik elektronicky posle objednavku s vykre-
sovou dokumentaci, na jejimz zaklad¢ probéhne vytvofeni a ndsledné vyfezani Sablony
na fezacim stroji, tzv. plotteru. Poté se provede popis Sablony podle zaslané dokumentace.
V nésledujicim kroku se vyhotovi rozpiska materidlu pro vyrobu a pro potfeby kalkulace
noze. Posléze operator naméii a ustiihne na pneumatickych ntizkach ptisluSny druh nozové

oceli, ktera se zabrousi a ozna¢i nazvem a velikosti dle Sablony.

5.3.2 Tvarovani nozové oceli

Tato ¢ast vyrobniho procesu je charakteristickd tvarovanim noZoviny podle Sablony
na mechanickém stroji (viz obrazek 5.3), ktery pracovnik uvadi do pohybu nohou v priabé-
hu tzv. staceni. Béhem tvarovani miZe dochdzet k nafezdvani nozové oceli, nahfivani pla-
menem ¢i brouSeni, aby vysledny tvar noZe co nejpiesnéji odpovidal dané Sablon¢. Jakmile
operator dokon¢i tvarovani sekaciho noze, tak odfeze na pasové pile piebyte¢nou ¢ast no-

zoviny a ntiz dotvaruje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Obr. 5.3 Mechanicky stroj na tvarovani nozové oceli

5.3.3 Svareni a vyztuZeni noZe

Zaprvé dojde k fixaci spoje a oznaceni vSech prvki uvedenych na Sabloné ptislusného no-
ze. V dal$im kroku se na hydraulickych nizkéach nasttiha pozadovany material na zpevnéni
noze, konkrétné se jednd o pasovou ocel rtizné Sifky a tloustky, a umisti se tento pfiprave-

ny material dovniti noZe na podlozky do urcité vysky dle druhu nozoviny a ptéani klienta.

Nasleduje svafovani elektrickym obloukem metodou CO,, kdy dojde k nabodovani vyztuh
1 noze. Potom se odlepi Sablona a je provedeno navafeni nozikli a proseku, které slouzi

k roz€lenéni sekaného materialu, a posléze pfijde na fadu finalni svateni.

5.3.4 Faze dokoncovacich praci

Po vychladnuti sekaci formy nasleduje obrouSeni a vybrouseni spoju, oCisténi od necistot
vzniklych pii svafovani, vyrovnani vyrobku do roviny a jeho dotvarovani a upraveni

podle Sablony, nebot’ pfi svatfovani doslo ke zkrouceni neboli deformaci sekaciho noze.

Nasledné se na zoubkovacim stroji vyrazi znacky a poté operator opétovné pomoci lepici
pasky pfilepi Sablonu na nliz, aby se mohla oznacit mista, kterd budou potom vyvrtana od-
povidajicim pramérem. Pak pracovnik do téchto dér umisti bodce nebo dirkace. Nakonec

nuz projde kontrolou, zacisti se na brusce a provede se Uprava proti korozi — lakovani.
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6 ANALYZA NAKLADU

Tato ¢ast diplomové prace se vénuje, jak uz nazev napovida, analyze nakladl spolecnosti
XYZ, ktera pomuze blize poznat jejich skladbu, nacez ziskané informace najdou mimo jiné

své uplatnéni pfi ndvrhu nového kalkula¢niho systému.

Nejprve budou zanalyzovany néklady podle druhu, coz znamena jejich zobrazeni v takové
podobé¢, v jaké jsou strukturovany ve finanénim ucetnictvi ve vykazu ziskli a ztrat.
S druhovym ¢lenénim velmi intenzivné pracuji zameéstnanci obchodniho oddéleni podniku
XYZ, byt toto rozdéleni neni pro manazerské rozhodovani idealni. Pravé z tohoto divodu
se provede rovnéz klasifikace nakladii podle kalkulacniho €lenéni, a tedy na pifimé a ne-
piimé, a dale vzhledem k tomu, jak se nakladové poloZzky chovaji ve vztahu k objemu vy-

kontl, cemuz odpovida rozdé€leni na fixni, variabilni a semivariabilni néklady.

6.1 Naklady podle druhového ¢lenéni

Tabulka 6.1 uvadi naklady spolecnosti XYZ v druhovém ¢lenéni, které v roce 2013 dosah-
ly vySe ptiblizné 5,4 miliond K¢, v roce 2014 zhruba 6,4 milionti K¢ a v roce 2015 lehce

prekrocily hranici 6,8 miliont K¢.

Podrobnéji se ted’ zamé&fime na obsah vybranych poloZzek nékladl, nacez hlavni ndkladové
polozce, spotfebé materidlu, bude poté vénovana mimoiaddnad pozornost v dalsi ¢asti této
préce. Spotfeba energie v sob€ zahrnuje platby za plyn a elektfinu, opravy a udrZzovani ob-
sahuji naklady souvisejici s opravami a technickymi prohlidkami firemniho vozu. Velkou
polozkou jsou také ostatni sluzby, konkrétné jde o vydaje na danové poradenstvi, za tele-
fonni sluzby, aktualizace ucetnich programu, poStovné a piepravné, rizné rezijni naklady
jako vodné a stocné ¢i ngjem budovy. Mzdové ndklady zahrnuji mzdy vSech pracovnikll
podniku, zdkonné socialni naklady se tykaji zakonného stravného a zivotniho pojisténi,
do ostatnich socidlnich nékladl patii vydaje za stravenky, ostatni provozni néklady obsa-

huji zakonné pojisténi a ostatni finan¢ni naklady pak predev§im bankovni poplatky.

Tab. 6.1 Analyza nakladil firmy XYZ v letech 2013 az 2015

Polozka naklada 2013 2014 2015

501 - Spotteba materidlu 1 689 692 K¢ 1 882 408 K¢ 2 025 836 K¢

502 - Spotteba energie 96 548 K¢ 125 086 K¢ 134 980 K¢
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511 - Opravy a udrZzovani 7573 K& 0 K¢ 19 608 K¢
513 - Néklady na reprezentaci 0 K¢ 5211 K¢ 5708 K¢
518 - Ostatni sluzby 595 870 K¢ 927 624 K¢ 698 280 K¢
521 - Mzdové naklady 2 089 757 K¢ 2376 176 K¢ 2561 360 K¢
524 - Zékonné soc. pojisténi 705 202 K¢ 803 112 K¢ 864 269 K¢
527 - Zakonné soc. naklady 56 807 K¢ 95 702 K¢ 133 771 K¢
528 - Ostatni soc. naklady 0Ke 38 484 K¢ 59 280 K¢
531 - Dan silni¢ni 0 K¢ 4 800 K¢ 5540 K¢
551 - Odpisy DHM a DNM 0 K¢ 4 800 K¢ 68 827 K¢
558 - Tvorba zakon. oprav. pol. 0Ke 30 804 K¢ -29 654 K¢
546 - Odpis pohledavky 0 K¢ 12511 K¢ 30418 K¢
548 - Ostatni provozni naklady 118 044 K¢ 19 483 K¢ 20 486 K¢
563 - Kursové ztraty -3 965 K¢ 24 407 K¢ 58 585 K¢
568 - Ostatni finan¢ni naklady 34 633 K¢ 59 630 K¢ 32 708 K¢
591 - Dan z piijmt z bézné Cin. 0 K¢ 0 K¢ 120 510 K¢
Naklady celkem 5390 162 K¢ 6 410 239 K¢ 6 810 511 K¢

Nutno jesté podotknout, Ze byly vynechany polozZky, jejichz podil na celkovych nékladech

byl mensi nez 0,02%. Jednalo se o ucet 543 — Dary, 544 — Smluvni pokuty a troky

z prodleni a Ucet 545 — Ostatni pokuty a pendle. V neposledni fadé se vyradil z polozek

nakladi rovnéz ucet 504 — Prodané zbozi, protoze tento naklad nema zadnou souvislost

s vyrobou sekacich nozt.

Horizontélni analyza nékladt firmy (viz tabulka 6.2) ukazuje, ze nejvétsi podil na celko-

vych nakladech maji béhem sledovanych let mzdové naklady a spotfeba materialu, coz jen

potvrzuje fakt, Ze se jedna o podnik zabyvajici se zakdzkovou vyrobou. DalS§imi vyznam-

nymi polozkami jsou zakonné socidlni pojisténi a ostatni sluzby. Velmi nizkych hodnot

dosahuji odpisy, nebot’ firma vyuziva starSich, zcela odepsanych, ale stale funk¢nich stroji

a nevlastni zadné budovy, protoze je v daném objektu, kde sidli, v prondjmu.
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Co se tyka vertikélni analyzy, tak veSkeré klicové polozky se v prubéhu sledovanych let
zvysily. Mezi lety 2013 a 2014 je tento rust logicky, jelikoz rostly také vykony, ovSem
v roce 2015 byl objem provadénych vykoni nizs§i nez v predchazejicim obdobi, ale kromé
ostatnich sluzeb, jez poklesly zhruba o 25%, vSechny vyznamné nakladové polozky véetné
spotfeby materialu a mzdovych nakladi vzrostly. Za zminku jesté stoji razantni narist od-

pistt mezi lety 2014 a 2015, ktery je zpisoben koupi firemniho automobilu.

Tab. 6.2 Horizontalni a vertikalni analyza nékladii firmy XYZ v letech 2013 az 2015

Polozka nakladi 2013 2014 2015 13/14 14/15
501 - Spotieba materialu 31,3% | 29.4% | 29,7% 11,4% 7,6%
502 - Spotieba energie 1,8% 2,0% 2,0% 29,6% 7,9%
511 - Opravy a udrzovani 0,1% 0,0% 0,3% | -100,0% -
513 - Naklady na reprezentaci 0,0% 0,1% 0,1% - 9,5%
518 - Ostatni sluzby 11,1% | 14,5% | 10,3% 55,7% -24,7%
521 - Mzdové néklady 38.,8% 37,1% 37,6% 13,7% 7,8%
524 - Zékonné soc. pojisténi 13,1% 12,5% 12,7% 13,9% 7,6%
527 - Zakonné soc. néklady 1,1% 1,5% 2,0% 68,5% 39,8%
528 - Ostatni soc. nadklady 0,0% 0,6% 0,9% - 54,0%
531 - Dan silni¢ni 0,0% 0,1% 0,1% - 15,4%
551 - Odpisy DHM a DNM 0,0% 0,1% 1,0% - 1333,9%
558 - Tvorba zakon. oprav. pol. 0,0% 0,5% -0,4% - -196,3%
546 - Odpis pohledavky 0,0% 0,2% 0,4% - 143,1%
548 - Ostatni provozni naklady 2.2% 0,3% 0,3% -83,5% 5,1%
563 - Kursové ztraty -0,1% 0,4% 0,9% 715,6% | 140,0%
568 - Ostatni finan¢ni ndklady 0,6% 0,9% 0,5% 72,2% -45,1%
591 - Dan z piijmu z bézné ¢in. 0,0% 0,0% 1,8% - -
Niklady celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 18,9% 6,2%
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Podivejme se nyni blize na analytickou evidenci uctu 501 — Spotieba materidlu. Jedno-
znaéné¢ nejvetsi polozkou nékladil je spotiebovany nozovy a hutni material, predevSim no-
zové a pasove oceli, plecht a kulatiny. Navic, jak doklada tabulka 6.3, tak spotieba tohoto
druhu materialu se zvysila pfi porovnani sledovanych let pokazdé o cca 10%. Pomérné
velké procento zastoupeni ma také polozka ostatni material, mezi n¢hoz fadime kuptikladu
spotiebu kancelafskych potieb, vrtaki, lepidel, brusnych papirt, zdravotnického materiélu,
pracovnich nastroju (pilniky, klesté,...) a odévi, vykrest na fezani Sablon atd. O poznani
mensi zastoupeni ma pak spotieba lahvi s plynem na svafovani a drobného hmotného in-
vesti¢niho majetku zahrnujici pocitace, tiskarny, mobily, vrtacky, pily, brusky ¢i svarecské
kukly aj. Zbyvajici polozky jsou vcelku nevyznamné.

Pro tplnost zminime jeSt¢ také skuteCnost, Ze ze spotfeby materidlu byl vynat ucet
501/013 — Spotieba materialu na ortézy, nebot’ tato nakladova polozka nesouvisi s vyrobou
sekacich nozi, ale s vedlejsi podnikatelskou Cinnosti podniku, konkrétné vyrobou ortéz

pro zdravotnické ucely.

Tab. 6.3 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi uctu 501 — Spotieba materialu

Polozka nakladi 2013 2014 2015 13/14 14/15

501/001 - Nozovy a hutni mat. 81,5% | 79,4% | 81,4% 8,6% 10,3%
501/002 - Hygienické potieby 0,2% 0,4% 0,2% 91,3% -41,6%
501/003 - Ostatni material 11,7% 8,2% 6,3% 22,1% | -16,7%
501/004 - Spotieba laku a fedidla 0,7% 0,8% 0,8% 17,8% 12,8%
501/005 - DHIM nad 3 000 K¢ 1,4% 2,5% 4,6% 103,6% 98,4%
501/006 - Cistici prostiedky 0,3% 0,2% 0,1% -30,4% | -43,9%
501/007 - Nahradni dily 0,3% 1,3% 0,2% 404,7% | -83,0%
501/008 - Spotieba znamek 0,8% 0,9% 0,6% 35,7% -26,6%
501/010 - Spotieba pohon. hmot 1,9% 1,9% 2,0% 11,3% 13,0%
501/011 - Lahve s plynem 1,2% 3,0% 2,4% 186,0% | -15,8%
501/012 - N s dovozem materialu 0,0% 1,3% 1,3% - 6,4%

Spotieba materiilu celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 11,4% 7,6%
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6.2 Naklady podle kalkula¢niho ¢lenéni

V ramci tohoto ¢lenéni rozd€lime ndklady na ptimé, které souviseji s danym vyrobkem ¢i

zakazkou, a na nepiimé, jez nelze piimo prifadit zakazce.

Jak mizeme vidét v tabulce 6.4, tak nejvétsi polozkou ptfimych nakladu je spotfeba materi-
alu, dale pak mzdy vyrobnich pracovnikli a s nimi souvisejici zdkonné socialni pojisténi.
V piimych nakladech rovnéz figuruji nékteré ostatni sluzby, konkrétné se jedna o postovné

a prepravné, nebot’ tyto vydaje lze jednoznaéné ptiradit konkrétni zakazce.

Mezi vyznamné nepiimé naklady patii mzdy rezijnich vyrobnich zaméstnancii, predevsim
pak mzda vedouciho vyroby, a administrativnich neboli technickohospodatskych pracov-
nikid a zdkonné socialni pojisténi k t€émto mzdovym nakladiim. V neposledni fad¢é nepiimé
naklady tvofi z velké casti polozky, jako jsou ostatni sluzby, dale spotfeba materidlu, jez
nebyl klasifikovan jakozto pfimy materidl, a rovnéz spotieba energii, jelikoz ji firma neroz-
liSuje na provozni a technologickou, a mimoto se ve vétsin€ ptipadd na kazdém stroji vy-
rabi vice riznych druhi sekacich nozli, coZz znemoziuje pfirazeni téchto nakladi konkrét-
nimu vyrobku nebo zakazce. Tabulka 6.4 pak uvadi uplny vycet vSech nepfimych nakladd,
a tedy 1 téch, o nichz v tomto odstavci nepadlo slovo, nebot’ vzhledem k jejich vysi a jed-

noznacnosti zafazeni neni nutné se o nich podrobnéji zminovat.

Tab. 6.4 Rozdéleni nakladii firmy XYZ na piimé a nepiimé

PoloZka nakladi 2013 2014 2015

501 - Spotieba materialu 1376 606 K¢ 1495313 K¢ 1 649 027 K¢
518 - Ostatni sluzby 94 750 K¢ 294 328 K¢ 356 827 K¢
521 - Mzdové naklady 975 818 K¢ 1201 567 K¢ 1303 482 K¢
524 - Zékonné soc. pojisténi 331 778 K¢ 408 533 K¢ 443 184 K¢
Piimé naklady celkem 2 778 952 K¢ 3399 740 K¢ 3752 520 Ké
501 - Spotieba materialu 313 086 K¢ 387 096 K¢ 376 810 K¢
502 - Spotieba energie 96 548 K¢ 125 086 K¢ 134 980 K¢
511 - Opravy a udrZovani 7573 K¢ 0 K¢ 19 608 K¢
513 - Néklady na reprezentaci 0 K¢ 5211 K¢ 5708 K¢
518 - Ostatni sluzby 501 120 K¢ 633 296 K¢ 341 453 K¢
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521 - Mzdové naklady 1113939 K¢ 1 174 609 K¢ 1257 878 K¢&
524 - Zakonné soc. pojisténi 373 424 K¢ 394 579 K¢ 421 085 K¢
527 - Zakonné soc. néklady 56 807 K¢ 95 702 K¢ 133 771 K¢
528 - Ostatni soc. naklady 0Ke 38 484 K¢ 59 280 K¢
531 - Dan silni¢ni 0 K¢ 4 800 K¢ 5540 K¢
551 - Odpisy DHM a DNM 0 K¢ 4 800 K¢ 68 827 K¢
558 - Tvorba zakon. oprav. pol. 0Ke 30 804 K¢ -29 654 K¢
546 - Odpis pohledavky 0Ke 12511 K¢ 30418 K¢
548 - Ostatni provozni naklady 118 044 K¢ 19 483 K¢ 20 486 K¢
563 - Kursové ztraty -3 965 K¢ 24 407 K& 58 585 K¢
568 - Ostatni finan¢ni naklady 34 633 K¢ 59 630 K¢ 32 708 K¢
591 - Dan z pfijmi z bézné ¢in. 0 K¢ 0 K¢ 120 510 K¢
Neprimé naklady celkem 2611210 K¢ | 3010499 K¢ | 3057992 Ké

Z tabulky 6.4 Ize také vycist, ze v prubéhu sledovanych let v podniku XYZ ptevladaji pti-

mé naklady, pficemz nejvetsi rozdil byl patrny v roce 2015, kdy ptiblizné 55% vSech na-

kladt je ptimého charakteru, jak doklada nize uvedeny obrazek 6.1.

44,9%

B Pfimé naklady

Neptimé naklady

55,1%

Obr. 6.1 Procentualni zastoupeni pfimych a neptfimych néklada

spolecnosti XYZ v roce 2015
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Pokud se blize podivame na analytickou evidenci u¢tu 501 — Spotieba materidlu, tak zjis-

time, které polozky jsou zafazeny mezi piimé respektive nepiimé néklady.

Jak uvadi tabulka 6.5, tak nejvétsi polozkou piimych materidlovych nakladt byl ve vSech
sledovanych letech spotfebovany nozovy a hutni material, ktery se pouziva k vyrobé seka-
cich nozi, a proto 1ze naklady zcela bez problémt piifadit nejen k dané zakazce, ale rovnéz

k ur¢itému vyrobku.

K nepfimym materidlovym nakladim pak patii zbyvajici polozky uctu 501 — Spotieba ma-
teridlu. Jmenovité se jednd zejména o spotiebu ostatniho materidlu, lahvi s plynem na sva-
fovani, laku a technickych rozpoustédel, nahradnich dilti, znamek, nafty ¢i drobného
hmotného investicniho majetku. Tyto ndklady nemiizeme jednoduse priradit k danému

vyrobku nebo zakdzce a musime je za pomoci vhodné zvolené metody alokovat.

Tab. 6.5 Rozdéleni ndkladd Gctu 501 — Spotieba materidlu na ptimé a neptimé

Polozka nakladi 2013 2014 2015
501/001 - Nozovy a hutni mat. 1376 606 K¢ 1495313 K¢ 1 649 027 K¢
Pi'imy spotieb. mat. celkem 1376 606 K¢ 1495 313 K¢ 1 649 027 K¢
501/002 - Hygienické potieby 4 142 K¢ 7924 K¢ 4 626 K¢
501/003 - Ostatni material 197 830 K¢ 154 066 K¢ 128 338 K¢
501/004 - Spotieba laku a fedidla 12 149 K¢ 14 308 K¢ 16 138 K¢
501/005 - DHIM nad 3 000 K¢ 23 029 K¢ 46 881 K¢ 93 035 K¢
501/006 - Cistici prostiedky 5816 K¢& 4 048 K& 2272 K&
501/007 - Nahradni dily 4790 K¢ 24 173 K& 4104 K¢
501/008 - Spotieba znamek 12 953 K¢ 17 580 K¢ 12 906 K¢
501/010 - Spotieba pohon. hmot 32 409 K¢ 36 058 K¢ 40 760 K¢
501/011 - Lahve s plynem 19 968 K¢ 57 101 K¢ 48 069 K¢
501/012 - N s dovozem materialu 0 K¢ 24 957 K¢& 26 561 K¢
Neprimy spoti‘eb. mat. celkem 313 086 K¢ 387 096 K¢ 376 810 K¢
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Pomér mezi pfimym a nepfimym spotiebovanym materidlem v roce 2015 zachycuje obra-
zek 6.2. VyseCovy graf naprosto jasné ukazuje, Ze vétSina materidlovych nakladt podniku,

ptes 80%, je pfimého charakteru.

18,6%

81,4%
B Pfimy spotfebovany material * Nepfimy spotfebovany material

Obr. 6.2 Procentudlni zastoupeni pfimého a neptimého spotiebovaného materidlu

spole¢nosti XYZ v roce 2015

6.3 Naklady vzhledem k zavislosti na objemu vyroby

Nyni rozdélime naklady na fixni, jez se neméni s objemem vyroby, na variabilni, jejichz
vySe se naopak odviji od vyrabéného mnozstvi a pfipadné na semivariabilni, které maji jak

fixni, tak rovnéz variabilni slozku.

Na prvni pohled vypada rozdé€leni nakladt obdobné, jako tomu bylo u kalkula¢niho ¢lené-
ni, nicmén¢ najdeme zde nékteré odlisSnosti, predevSim co se tyka spotieby materialu,
a proto bude analytickym uctim ndkladového uctu 501 — Spotfeba materialu vénovana

zvlastni pozornost v dalsi ¢asti této diplomové prace.

Mezi variabilnimi naklady (viz tabulka 6.6) ma nejvétsi zastoupeni spotfeba materidlu,
mzdy pracovnikll vyroby a s nimi souvisejici socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.
Podobn¢ jako u pfimych nakladii jsou zahrnuty do variabilnich vybrané ostatni sluzby,
a tedy posStovné a pfepravné, nebot tyto vydaje se méni, byt podproporciondlné,
s objemem vyroby a dal§im argumentem pro toto zatrazeni je fakt, Ze pokud by se nevyra-

bélo, tak by tyto ndklady nevznikly.

K fixnim nakladim, které nezdvisi na mnozstvi vykonl a jsou vynakladany bez ohledu
na to, zda ma firma zakazky ¢i nikoliv, patfi vSechny ostatni polozky, jeZ nejsou soucasti

variabilnich, potazmo semivariabilnich nakladi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Pokud je fe¢ o semivariabilnich ndkladech, tak zde fadime spotiebu energii, nebot’ tyto
naklady obsahuji ¢ast fixni (vytapéni prostor, osvéetleni kancelare,...) a rovnéz variabilni

(spotteba elektiiny na chod stroji,...). Dle kvalifikovaného odhadu je pomér slozek 70:30.

Tab. 6.6 Rozd¢leni nadkladt firmy XYZ na variabilni, fixni a semivariabilni

Polozka naklada

2013

2014

2015

501 - Spotieba materialu

1421 676 K&

1 584 302 K¢

1726 139 K&

518 - Ostatni sluzby 94 750 K¢ 294 328 K¢ 356 827 K¢
521 - Mzdové naklady 975 818 K¢ 1201 567 K¢ 1 303 482 K¢
524 - Zékonné soc. pojisténi 331 778 K¢ 408 533 K¢ 443 184 K¢
Variabilni naklady celkem 2 824 022 K¢ 3488 729 K¢ 3 829 633 K¢
501 - Spotieba materialu 268 016 K¢ 298 107 K¢ 299 697 K¢
511 - Opravy a udrzovani 7573 K¢ 0 K¢ 19 608 K¢
513 - Naklady na reprezentaci 0Ke 5211 K¢ 5708 K¢
518 - Ostatni sluzby 501 120 K¢ 633 296 K¢ 341 453 K¢

521 - Mzdové naklady

1 113 939 K¢

1 174 609 K¢

1257 878 K¢&

524 - Zakonné soc. pojisténi 373 424 K¢ 394 579 K¢ 421 085 K¢
527 - Zékonné soc. naklady 56 807 K¢ 95702 K¢ 133 771 K¢
528 - Ostatni soc. ndklady 0 K¢ 38 484 K¢ 59 280 K¢
531 - Da silni¢ni 0 K¢ 4 800 K¢ 5540 K¢
551 - Odpisy DHM a DNM 0 K¢ 4 800 K¢ 68 827 K¢
558 - Tvorba zakon. oprav. pol. 0 K¢ 30 804 K¢ -29 654 K¢
546 - Odpis pohledavky 0 K¢ 12 511 K¢ 30418 K¢
548 - Ostatni provozni naklady 118 044 K¢ 19 483 K¢ 20 486 K¢
563 - Kursove ztraty -3 965 K¢ 24 407 K& 58 585 K¢
568 - Ostatni finan¢ni naklady 34 633 K¢ 59 630 K¢ 32 708 K¢&
591 - Dan z ptijmi z bézné €in. 0 K¢ 0 K¢ 120 510 K¢
Fixni néklady celkem 2 469 592 K¢ 2796 423 K¢ 2 845 899 K¢
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502 - Spotieba energie 96 548 K¢ 125 086 K¢ 134 980 K¢

Semivariabilni ndklady celkem 96 548 K¢ 125 086 K¢ 134 980 K¢

Obrazek 6.3 zobrazuje podily jednotlivych naklada dle kalkula¢niho Clenéni na celkovych
nakladech. Jak mizeme vidét, tak v podniku XYZ prevazovaly v roce 2015 variabilni né-

klady nad fixnimi a zanedbatelnou ¢ast tvorily semivariabilni ndklady.

2,0%

41,8%

56,2%

B Variabilni ndklady © Fixni ndklady  Semivariabilni naklady

Obr. 6.3 Procentudlni zastoupeni variabilnich, fixnich a semivariabilnich nakladi

spole¢nosti XYZ v roce 2015

Jestlize se podivame detailnéji na ucet S01 — Spotieba materialu, tak mizeme vidét, ze
mezi variabilnimi naklady, kromé spotfebované¢ho noZového a hutniho materialu, jsou za-
hrnuty také vybrané nepfimé nakladové polozky, a tedy spotieba laku, fedidla, poStovnich
znamek a lahvi s plynem, kterd se samoziejmé& odviji od mnoZstvi vyrobenych sekacich
nozi, byt, jak jiz bylo zminéno, se nejedna o pfimy naklad, protoZe nelze jednoznacné
urcit, kolik dané¢ho materidlu bylo potfeba na ten ¢i onen vyrobek nebo samotnou zakazku.
Zbyvajicich sedm polozek uctu 501 jsou klasifikovany jako fixni ndklady, jelikoz jejich

spotieba je vzhledem k objemu vyroby neménna.

Tab. 6.7 Rozdéleni nakladii uctu 501 — Spotieba materialu na variabilni a fixni

Polozka naklada 2013 2014 2015

501/001 - NoZovy a hutni mat. 1376 606 K¢ 1495313 K¢ 1 649 027 K&

501/004 - Spotieba laku a fedidla 12 149 K¢ 14 308 K¢ 16 138 K¢
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501/008 - Spotieba zndmek

12 953 K¢

17 580 K¢

12 906 K¢

501/011 - Lahve s plynem

19 968 K¢

57 101 K¢

48 069 K¢

Variab. spotifeb. mat. celkem

1421 676 K&

1584 302 K¢

1726 139 K¢

501/002 - Hygienické potieby 4 142 K¢ 7 924 K¢ 4 626 K¢
501/003 - Ostatni material 197 830 K¢ 154 066 K¢ 128 338 K¢
501/005 - DHIM nad 3 000 K¢ 23 029 K¢ 46 881 K¢ 93 035 K¢
501/006 - Cistici prostiedky 5816 K¢ 4 048 K& 2272 K&
501/007 - Nahradni dily 4790 K¢ 24 173 K& 4104 K¢
501/010 - Spotieba pohon. hmot 32 409 K¢ 36 058 K¢ 40 760 K¢
501/012 - N s dovozem materialu 0 K¢ 24 957 K¢ 26 561 K¢
Fixni spotieb. mat. celkem 268 016 K¢ 298 107 K¢ 299 697 K¢

Pomér variabilniho spotfebovaného materialu k fixnimu v roce 2015 ptehledné znazoriiuje

obrazek 6.4. Lze si v§imnout, Ze zhruba 85% spotifeby materialu nalezi k variabilnim na-

kladim a pouhych necelych 15% obsahovaly materidlové naklady, které se neméni v za-

vislosti na objemu vyroby.

14,8%

B Variabilni spotfebovany material

85,2%

Fixni spotfebovany material

Obr. 6.4 Procentualni zastoupeni variabilniho a fixniho spotiebovaného materialu

spolecnosti XYZ v roce 2015
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7 ANALYZA STAVAJICIHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Tato kapitola se zabyva rozborem kalkula¢niho systému firmy XYZ, ktery tvofi jak pied-
bézné, tak vysledné kalkulace. Konkrétn¢ pak bude tato cast diplomové prace zaméiena
na popis kalkulacniho procesu, analyzu struktury kalkulace a identifikovani tzkych mist

soucasného kalkula¢niho systému podniku.

7.1 Popis soucasného kalkula¢niho procesu

Na kalkula¢nim procesu se podileji predevsim pracovnici obchodniho oddé€leni, ktefi maji
zodpovédnost za vypracovani predbéznych a vyslednych kalkulaci a do urcité miry je
do procedury zainteresovan rovnéz vedouci vyroby. V praxi pak miiZou nastat dvé varianty

prabéhu daného procesu.

V prvnim ptipad¢ kalkulaéni proces zacina, jakmile dojde poptavka od zdkaznika. Nejprve
vedouci vyroby vypracuje technicky navrh feSeni sekacich nozl, na jehoz zdklad¢ zamést-
nanci obchodniho oddéleni vyhotovi rozpisku materidlu pro potifeby vyroby a samotné
kalkulace a posléze ru¢né spocitaji predbéznou kalkulaci jednotlivych nozd, pticemz sou-
hrnna cena za pfislusnou zakézku bude projednana se zdkaznikem. Pokud klient s cenou
nesouhlasi, vedouci vyroby se pokusi najit jiné technické feSeni vyrobkl pouzitim levnéj-
Siho materialu, pfipadné méné kvalitnéjSiho zpracovani. Jestlize zakaznik s cenou souhlasi,
potvrdi svou objednavku a firma vysekévaci noZe vyrobi. Obchodni oddéleni nasledné
rucn€ zhotovi vyslednou kalkulaci, kterd byva vétSinou totozna s kalkulaci pfedbéznou,
a odesle vyrobky a fakturu klientovi, kde je k cené¢ sekacich nozt dané zakéazky piipocitano
krom& DPH také ptepravné zasilkové spolecnosti. Tento pribéh kalkulacniho procesu byva

v redlu Castéjsi a prehledné jej znazornuje nize uvedeny obrazek 7.1.

Druhy ptipad se vyznacuje tim, Ze rovnou pifijde objednavka od klienta. Nasledn& opét
vedouci vyroby zpracuje technicky navrh feSeni sekacich forem (jez ptipadné projedna se
zakaznikem), na jehoz zaklad€ technickohospodaisti pracovnici sepisi rozpisku materidlu
pro ucely vyroby a pozdéjsi kalkulace. V dalsim kroku operatoti vyrobi sekaci noze dané
zakéazky. Jakmile vyrobni proces skonci, tak obchodni oddéleni podniku ru¢né vyhotovi
vyslednou kalkulaci a posle sekaci noze a fakturu odbérateli, kde je téz zahrnuto, kromé

finélnich cen kalkulovanych vyrobktl, postovné a piepravné.
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Obr. 7.1 Schéma kalkula¢niho procesu v podniku XYZ
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7.2 Struktura kalkulace vyrobku

Struktura kalkulace je jiz od dob vzniku spolecnosti XYZ prakticky stale stejnd, ovSem
podobné jako kalkula¢ni proces neni nijak standardizovana. V praxi podniku se pak rozli-
Suje kalkulace bézného a specifického sekaciho noze, a pokud chceme védét konecnou
cenu za konkrétni objednavku, tak seéteme vysledné kalkulace jednotlivych nozt, které
nalezi k dané zakazce. Nutno jesté dodat, ze pfimé ndklady, jako jsou postovné a pieprav-
né, do stavajici struktury kalkulace nevstupuji, ale byvaji dodatecné zédkaznikovi nauctova-

ny pii vyfakturovani ptislusné zakazky, jak uz bylo zminéno v piedeslém textu.

7.2.1 Kalkulace béZného sekaciho noze

Abychom ziskali prvni polozku kalkula¢niho vzorce, tak nejprve se podle Sablony zméti
vnitini 1 venkovni obvod noZe vcetné rezervy (cca 2 cm). Naméfend délka se poté vynasobi
prislusnou, dle firemnich tabulek uréenou, sazbou v K¢ za 1 c¢m, kterd je stanovena na za-
klad¢ zkusenosti podlozenych diivéjsimi vypocty a mimo jiné zavisi na typu pouzité nozo-
viny (vyska 19, 25, 30, 32 nebo 50 mm, tloustka 2 ¢i 2,5 mm, nozova ocel rovnd, zoubko-
vana piipadné cokovand). VySe penézni ¢astky za 1 cm je urcena tak, aby pokryla nejen
naklady na material (nozovina, pasova ocel na vyztuhy,...), ale také mzdy operatori
a energii spotfebovanou ve vyrobé. Rovnéz Castka v sob& skryva obdobu piispévku
na thradu, nebot’ vyrobek musi ur¢itou mérou pfispét ke kryti fixnich nakladt a vygenero-
vat adekvatni zisk. V kalkulaci najdeme tuto poloZku pod souhrnnym oznacenim €astka

dle materialové sazby.

Dalsi poloZky kalkulaéniho vzorce, vychazejici z rozpisky materialu, tvofi ostatni material
a ostatni prace. Ostatni material se tyka vyhotoveni Sablony na plotteru a soucasti noze,
jako jsou dirkace, nasivaci zoubky, bodce, tvarové dirkace neboli okynka, noziky, vyhazo-
vaci guma, draha $iti, pficemz zahrnuje néklady na tyto komponenty noZze, s nimi spojenou
praci vyrobnich pracovnikl a v neposledni fad¢ urcity zisk. Ostatni prace obsahuje, vcet-
né opét zapocitaného zisku, mzdové ndklady operadtorti vznikajici pii vybranych tkonech,
konkrétn¢ natezani u ostrého tihlu, perforaci ¢i v pfipad¢, Ze je nliz rozmérove veEtsi a po-
mérn¢ slozity, se zapocita jednorazovy ptiplatek za praci, jehoz vyse se odviji na zéklade

zkusenosti kalkulujiciho pracovnika.

Sectenim tii hlavnich polozek kalkula¢niho vzorce, jak ukazuje obrazek 7.2, pak ziskame

findlni cenu za jeden bézny sekaci niiz bez DPH.
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1. Castka dle materidlové sazby
2. Ostatni material

3. Ostatni prace

Cena bézného sekaciho noze

Obr. 7.2 Kalkula¢ni vzorec pro bézny sekaci niiz

7.2.2 Kalkulace specifického sekaciho noze

Kalkulace u specifickych nozii, ndro¢nych z hlediska vyroby, je podobna jako u béZzného
sekaciho noze s tim rozdilem, Ze se vychdzi misto sazby v K¢ za 1 cm, z tzv. odhadované
hodiny prace plus casové rezervy. Vyse penézni ¢astky za hodinu prace krom¢é mezd ope-
ratorti zahrnuje také spotfebu energie ve vyrob¢. Stejné jako u bézného noze v sobé ¢astka
skryva obdobu ptispévku na uhradu, protoze je potieba, aby vyrobek ptispél ke kryti fix-
nich nakladii a vytvofil pro firmu zisk. V kalkulacnim vzorci 1ze nalézt tuto poloZku

pod nazvem castka dle ¢asové sazby.

Naklady na material jsou v tomto piipad€ pocCitdny samostatné, a tedy v nakupnich cenach
za 1 cm daného typu noZoviny. Souc¢ésti materidlovych nakladii jsou rovnéz ceny péasové

oceli potiebné k vyrobé sekaci formy.

Nakonec se na zakladé€ rozpisky materialu do kalkulace zahrnou pomoci totozné metodiky,

jako tomu bylo u bézného sekaciho noze, polozky ostatni material a ostatni prace.

Cely postup kalkulace specifického noze pak ptiblizuje niZze uvedeny obrazek 7.3.

1. Castka dle &asové sazby
2. Material
3. Ostatni material

4. Ostatni prace

=  Cena specifického sekaciho noze

Obr. 7.3 Kalkula¢ni vzorec pro specificky sekaci niiz
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7.3 Nedostatky kalkula¢niho systému podniku

Na zéklad¢ analyzy kalkula¢niho procesu a struktury kalkula¢niho vzorce byla identifiko-

vana cela fada mensSich ¢i vétSich nedostatki kalkula¢niho systému firmy XYZ.

v

Prvni vyraznéjsi uzké misto spociva v tom, Ze systém je pomérné dost zastaraly a navic
pracuje predev§im s druhovym ¢lenénim ndkladt, které neni pro potieby kalkulace sekaci-

ho noze dostacujici.

Jeden z mnoha nedostatkil 1ze spatfit také ve faktu, ze kalkulace ndm neposkytuje ptesné
informace o tom, jaké naklady a v jaké vysi se na vykonu podileji a z kalkulace jako tako-
vé nelze zjistit ziskovost jednotlivych vyrobkil potazmo zakazky, nebot’ zisk mame zapoci-

tan v raznych polozkach kalkula¢niho vzorce.

Kalkulaéni systém je zaloZen pievdzné na intuici pracovniki, ktefi se vénuji kalkulacim
v daném podniku, pficemz navic neni jednotny pro vSechny typy nozii, coz mize v sobé

vvvvv

kovost béznych a specifickych sekacich nozi.

DalSim zasadnim Uzkym mistem jsou nepiimé naklady, zahrnuté do kalkulace vyrobku
bez néjakého odpovidajiciho alokacniho kli¢e pouze na zaklad€ predchozich zkuSenosti
zaméstnancil obchodniho oddéleni, nacez v koneéném disledku jsou vykony zatizeny
1 t€mi nepifimymi naklady, které ve skutecnosti nevyvolaly nebo naopak kalkulace vyrobku

opomiji nekteré néklady, u nichz existuje urcitd vazba k ptislusSnému nozi.

Co se tyka jesté neptimych nakladui, tak soucasny kalkulaéni systém nezohlediuje pfi alo-
kaci téchto nakladi jejich faktickou vysi, ktera se v ¢ase méni, a to miiZze pfedstavovat
pro firmu v budoucnu problém, kdy se mlze stat, Ze na zdklad¢ predchazejiciho Spatného

propoctu se spole¢nost mize znenadani ocitnout ve ztrate.

Obecné lze konstatovat, ze stavajici kalkulacni systém postrada predpoklad k efektivnimu
fizeni ndkladl, cely systém pifedbéZznych a vyslednych kalkulaci neni standardizovan

a chybi podrobné;jsi roz¢lenéni polozek kalkulaéniho vzorce.

V neposledni fad¢ chybi jakékoliv propojeni kalkula¢niho s motivacnim systémem pracov-

nikl ve vyrobé.
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8 SHRNUTIi ANALYTICKE CASTI

V uvodu analytické ¢asti byla predstavena zvolena spolecnost, ktera nese v této praci ozna-
¢eni firma XYZ. Jedna se o podnik zabyvajici se pievazné zakazkovou vyrobou sekacich

nozil pro automobilovy, obuvnicky a galanterni primysl.

Pokud se blize podivame na vyvoj celkovych nakladi analyzované spolecnosti, tak zjisti-
me, ze v prib¢hu sledovanych let se postupné zvysSovaly, byt v roce 2015 doslo k poklesu

vykont, oproti pfedchazejicimu roku.

Co se tyce skladby nakladt v rdmci druhového ¢lenéni, tak ptiblizn€ celé dvé tretiny tvori-
ly mzdové a materidlové naklady, coz odpovida vyrobnimu podniku, ktery se vénuje za-
kazkové vyrobé. Nasi pozornosti by nemély ujit také odpisy, jez jsou prakticky nulové, a to
z toho divodu, ze firma disponuje starymi stroji a budova, ve které sidli, neni ve vlastnictvi

podnikatelského subjektu, nybrz je zde spole¢nost v najmu.

Kalkulaéni ¢lenéni ndm pro zménu ukazuje, Ze nezanedbatelnou ¢ast naklada tvoii neptfimé
nakladové polozky, coz dokazuje rok 2013, kdy byl pomér mezi pfimymi a nepfimymi
naklady téméf 50:50. Velkou poloZzkou nepfimych nékladl jsou pfedev§im mzdy reZijnich
a administrativnich zaméstnanct, které v roce 2013 dokonce pievySovaly mzdové naklady
pracovnikl ve vyrob&. S ohledem na zminéné skutecnosti bude v projektové casti diplo-

mové prace dilezité vhodné alokovat praveé tyto nepiimé naklady.

Rozfazeni ndkladi vzhledem k objemu vyroby pak takika koresponduje s kalkula¢nim
¢lenénim. Najdeme pouze drobné odliSnosti u zatfazeni nékterych polozek uctu 501 — Spo-

tfeba materialu a rovnéz spotieby energie, kterd je soucasti semivariabilnich néklada.

Analyza kalkula¢niho systému se zabyvala soucasnym pribéhem kalkula¢niho procesu
a kalkulaci bézného a specifického vysekavaciho noze. Pti této analyze bylo zjisténo hned

n¢kolik uzkych mist, které bude potteba do budoucna fesit.

Z nedostatkil kalkula¢niho systému jmenujme naptiklad fakt, ze systém neni standardizo-
van a je uz pomérn¢ zastaraly, zalozeny pievazné na intuici pracovniki, a kalkulace neni
dostatecné strukturovana, pficemz z ni nelze jednoduse vycist, jaké ndklady a v jaké hod-
not¢ se podileji na daném vyrobku a zda je sekaci nliz nebo cela zakazka ziskova ¢i niko-
liv. Samotnou kapitolu pak tvofi neptimé néklady a jejich nejednoznacny a neptesny zpt-

sob alokace k ptislusSnému vykonu.
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9 PROJEKT NAVRHU NOVEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

V této stézejni a nejdilezitéjsi casti diplomové prace bude zpracovan projekt inovace kal-
kulac¢niho systému spolecnosti XYZ, jez navazuje na predchozi analyzy a snazi se feSit

uzké mista stavajiciho kalkulaéniho systému dané¢ho podniku.

9.1 Pozadavky na kalkula¢ni systém

Jesté nez se budeme zabyvat samotnym projektem, tak je nezbytné si ujasnit, jak by mél
novy kalkula¢ni systém vypadat. Po konzultaci s vedoucimi obchodniho a vyrobniho oddé-

leni byly stanoveny nasledujici parametry na inovovany kalkula¢ni systém:

e Pujde o kalkulaci pracujici s veskerymi firemnimi néklady, a tedy bude pouzita né-
ktera z absorp¢nich metod, jez jsou uvedeny v teoretické ¢asti prace

e Kalkula¢ni systém by mél byt uzivatelsky ptivétivy a prehledny

e Kalkulace by mély evidovat oddélené ptimy material, pfimé mzdy a rezie

e Hlavnim pfedmétem zajmu budou predbézné kalkulace

o Cely systém by mél byt standardizovan a co nejvice zautomatizovan

S piihlédnutim pfedevSim k témto okolnostem, ale také samoziejmé vysledkiim analyz

naklad a kalkula¢niho systému, se zpracuje piislusny projekt.

9.2 Vybér kalkulaéni metody

Z hlediska toho, ze se jedna o zakdzkovou vyrobu, tak mizeme vyloucit prostou kalkulaci
délenim a kalkulaci délenim s ekvivalen¢nimi €isly. Jako nevhodné se jevi rovnéz nékteré
dalsi kalkula¢ni metody, jmenujme napiiklad fdzovou a postupnou metodu ¢i kalkulaci
sdruzenych vykonil. S ohledem na vyse zminéné pozadavky neni vyhovujici ani kalkulace
variabilnich nakladi, protoZe nepracuje se vSemi podnikovymi ndklady. V uvahu tak pfii-
pada pfirazkova kalkulace nebo piipadné kalkulace podle aktivit. Co se tyka velmi sofisti-
kované metody Activity-Based Costing, ta by sice umoznila ptesnéjsi alokaci nepfimych
nakladl prostfednictvim dilé¢ich ¢innosti, ale na druhou stranu neni moc vhodna pro tak
maly podnik, jakym je spole¢nost XYZ a to hned z n¢kolika divodd. Jednim z téch nejza-
sadnéjSich mize byt fakt, Ze tato metoda je pomérné slozitd, ndkladové ndrocné a vyzaduje
mnozstvi mnohdy obtizné zjistitelnych udaji. Nejvice nasim potiebam a vySe uvedenym
pozadavkim tedy vyhovuje ptfirazkova kalkulace, kterd bude vhodné ptizptisobena specifi-

kiim zvolen¢ firmy.
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9.3 Urceni standardizovaného postupu kalkulace

Standardizovany postup kalkulace vychazi do urcité¢ miry z pribehu kalkula¢niho procesu
tak, jak byl popsan v analytické Casti, nicmén¢ s inovovanym kalkulacnim systémem pii-

jdou jisté drobné zmény.

Nic se neméni na tom, ze na kalkula¢nim procesu jsou zainteresovani pracovnici obchod-
niho oddé€leni, jez maji zodpovédnost za zpracovani kalkulaci a jednani se zakaznikem.
Ovsem, vzhledem k novému a zautomatizovanému kalkulaénimu systému, bude vedouci
vyroby zapojen do celé procedury pouze ve zcela vyjimecnych ptipadech. Dalsi mala ko-
rekce souvisi s predbéznymi a vyslednymi kalkulacemi, které se mnohdy vibec nelisi,
a proto bylo rozhodnuto, zZe bude dostacujici vzdy dikladné zpracovat ptedbéznou kalkula-
ci pfed samotnym zahdjenim vyroby. V praxi se pak mizeme setkat se dvéma zakladnimi

typy prubéhu procesu kalkulace.

V prvnim pfipadé standardizovany kalkula¢ni proces zac¢ind v momentu, kdy piijde po-
ptavka od klienta. Poté jiZ nebude vedouci vyroby zpracovavat navrh technického feSent,
nebot’ kalkulaéni systém je nastaven tak, Zze soubor v MS Excel, zabyvajici se kalkulacemi,
automaticky pocita s predem urcenou, podotknéme drazsi, variantou technického feSeni.
Nésledné zaméstnanci obchodniho oddé€leni sepiSi rozpisku materidlu, na jejimz zékladé
provedou, zadanim daji do patficnych listh souboru v MS Excel, kalkulaci ptislusnych
sekacich nozli, nacez celkova cena za danou zakazku se piedlozi ke schvaleni zdkaznikovi.
Jestlize ma klient vyhrady k cené, technickohospodaisti pracovnici zkonzultuji s vedoucim
vyroby veskeré moznosti, jak uSetfit ndklady pfi vyrob¢ a dostat se tak na nizsi cenu. Po-
kud zdkaznik souhlasi s cenou, potvrdi svou objednévku a obchodni oddéleni pteda vyrob-
nimu rozpisku materidlu, na zdklad¢ niz se sekaci formy vyrobi. V poslednim kroku se
odeslou vyrobky a faktura odbérateli. Vyfakturovana ¢astka v sobé obsahuje cenu sekacich
noza véetné DPH a piepravného uctovaného zasilkovou spolecnosti. S takovym prab&hem
kalkulaéniho procesu se setkdme v redlnych podminkéch castéji, pficemz graficky jej zna-

zornuje obrazek 9.1.

Inovovany kalkula¢ni systém vSak pocitd i s moZnosti, kdy obchodni oddé€leni rovnou ob-
drzi zékaznickou objednavku. Postup je prakticky stejny jako u predeslého pripadu, pouze
s vynechdnim nékterych fazi kalkula¢niho procesu. Nejprve technickohospodaisti pracov-
nici vyhotovi rozpisku materidlu, podle které zpracuji kalkulaci prostfednictvim souboru

v MS Excel, konkrétn¢ vyplnénim nalezitych bunck. Posléze se rozpiska materialu pieda
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vyrobnimu odd¢€leni a zapo¢ne vyroba vysekavacich nozti. Nakonec se odeslou vyrobky

a faktura zdkaznikovi.

Poptavka
od zakaznilca
W
o Vyhotoveni
rozpisky materialu
Konmltace
nad technickym feSenim
M
W
Kalkulace v¥robkn
Zakarnik
nesouhlasi
5 Cenou L
Projednani

ceny s klientem

Zalkarnilc souhlasi s cenon

L
Objednavica
od zalkarnika

L 4
Vyroba
sekcacich nomm

W
Odeslani vyrobka
a faktury klientowi

Obr. 9.1 Schéma standardizovaného kalkula¢niho procesu v podniku XYZ
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9.4 Aplikace prirazkové kalkulace

Nasledujici podkapitola se podrobné&ji vénuje, jak jiz vyplyva ze samotného ndzvu, aplikaci
piirazkové kalkulace, ktera se zda byt nejvhodné€jsi metodou manazerského ucetnictvi
pro nami feSenou problematiku, a proto bylo rozhodnuto, Ze na jejim zdklad¢ bude stat

novy kalkula¢ni systém.

9.4.1 Kalkulaéni vzorec

Struktura poloZek kalkula¢niho vzorce, ktery znazoriuje obrazek 9.2, byla sestavena tak,
aby reflektovala specifika daného podniku a zaroven odpovidala pozadavkim vedoucich
pracovnikll firmy na kalkulacni systém. Uz na prvni pohled je ziejmé, Ze prezentovany

vzorec do jisté miry vychdzi z typového kalkulaéniho vzorce.

1.  Piimy material

2. Pfimé mzdy

= Primé naklady

3. Vyrobnireze

= Vlastni naklady vyroby

4. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

5. Rezerva

=  Uplné vlastni naklady vykonu

6. Zisk

= Cena vyrobku

Obr. 9.2 Novy vzorec pro vypocet ceny sekaciho noze

Sectenim jednotlivych cen sekacich nozi pak dostaneme vyslednou cenu za celou zakéazku
bez DPH. V praxi se pfi fakturaci nakonec mtize k dané objednévce ¢ili zakazce navic jeste
piipocitat penézni ¢astka za poStovné a prepravné. Zavérem poznamenejme, ze v dalSim

textu si detailnéji rozebereme, co obsahuji jednotlivé polozky nového kalkula¢niho vzorce.
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9.4.2 Primé naklady vstupujici do kalkulace

Mezi tyto néklady patii v prvé fadé¢ primy material, a tedy spotieba nozového a hutniho
materidlu, konkrétné nozové a pasové oceli a piislusnych prvki noze jako jsou bodce, dir-
kace, kiizové a tvarové dirkace neboli okynka, plotnicky ¢i dalsi specifické soucasti sekaci

formy umisténé do noze na zaklad¢ ptani a pozadavkl zdkaznika.

Dalsi polozku tvoii pfimé mzdy pracovnikii ve vyrobé. V piipadé podniku vyrabéjiciho

vysekdvaci noze se jednd o mzdové naklady stacecii, mechaniki a svarect.

9.4.3 Neprimé naklady zahrnuté do kalkulace

Nepiimé naklady souvisejici s vyrobnim procesem jako celkem, jez nelze pfimo prifadit
vyrobku, vystupuji v kalkula¢nim vzorci pod vyrobni rezii. Ta je tvofena mzdami rezij-
nich pracovniki, spotfebou energie ve vyrob¢, rezijnim materidlem a ostatnimi polozkami
vyrobni rezie, kuptikladu najemnym objektu, kde probiha vyroba sekacich nozi ¢i jinymi
externimi sluzbami, které se vazou k vyrobni rezii. Co se jesté tyce skladby rezijniho mate-
ridlu, zde zahrnujeme spotiebu laku a fedidla, ndhradnich dilf, lahvi s plynem uréenému
ke svafovani, pfevaznou ¢ast drobného hmotného investi¢niho majetku a také ostatni mate-
ridl, nebot’ tento analyticky Ucet obsahuje zejména materidlové naklady majici vztah
k vyrobé, a proto byl zafazen ostatni materidl do vyrobni rezie. Do zminéné reZie se zapo-
¢italy rovnéZ néklady spojené s dovozem materialu, jelikoz vzhledem k jejich zanedbatelné
vysi nemé smysl je evidovat samostatné, napiiklad v zadsobovaci rezii. Vycet a vysi polo-

zek vyrobni rezie v roce 2015 piehledné zobrazuje tabulka 9.1.

Tab. 9.1 Nakladové polozky vyrobni rezie za rok 2015

Polozka nakladi Vyse nakladi za rok 2015
501 - Spotieba materialu 283 683 K¢

502 - Spotieba energie 40 494 K¢

518 - Ostatni sluzby 167 016 K¢

521 - Mzdové néklady 749 458 K¢

524 - Zakonné soc. pojisténi 254 816 K¢
Naklady celkem 1 495 466 K¢
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Ve spravni rezii pak nalezneme zbyvajici nepfimé naklady (viz tabulka 9.2), tj. mzdy
THP pracovnikdl, rizné sluzby, pfedevsim poradenské, telefonni a ostatni sluzby, ale mimo
jiné 1 reklamu, kterd by mohla byt klasifikovdna v odbytové rezii, nicméné podobné jako
tomu bylo tfeba u nakladl tykajicich se dovozu materialu pfifazenych nikoliv zasobovaci,
nybrz spravni rezii, tak opét, s ohledem na nepodstatnou vysi této nadkladové polozky, se
rozhodlo, Ze vynalozené prostfedky na reklamu se nebudou uvadét oddélen¢ v odbytové
rezii. Pod spravni rezii dale najdeme naklady na opravy a udrzovani firemniho automobilu,
k némuz se vdzou i odpisy, nédklady na reprezentaci, zdkonné a ostatni socidlni ndklady ¢i
ostatni provozni a finan¢ni naklady. V neposledni fadé do spravni rezie patii rovnéz spo-
tieba plynu na vytapéni budovy a cast elektiiny, kterd nesouvisi s vyrobou ¢i material, kte-
ry nebyl zafazen do pfimého materidlu nebo vyrobni rezie. Nakonec je nutné podotknout,
ze pro zvySeni vypovidaci schopnosti kalkulaci se ze spravni rezie vyradily mimotadné
a jednorazové naklady, u kterych chybi vazba na vyrobni proces. Kuptikladu $lo o dang,

tvorbu zakonnych opravnych polozek, odpisy pohledavek a kursové ztraty.

Tab. 9.2 Nékladové polozky spravni reZie za rok 2015

Polozka nakladi Vyse nakladi za rok 2015
501 - Spotieba materialu 93 127 K¢
502 - Spotieba energie 94 486 K¢
511 - Opravy a udrzovani 19 608 K¢
513 - Naklady na reprezentaci 5708 K¢
518 - Ostatni sluzby 174 437 K¢
521 - Mzdové naklady 508 420 K¢
524 - Zakonné soc. pojisténi 166 270 K¢
527 - Zakonné soc. naklady 133 771 K&
528 - Ostatni soc. naklady 59 280 K¢
551 - Odpisy DHM a DNM 68 827 K¢
548 - Ostatni provozni néklady 20486 K¢
568 - Ostatni finan¢ni naklady 32 708 K¢&
Niklady celkem 1377 127 K¢é
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9.4.4 Ostatni polozky v kalkulaci

Prvni polozkou je rezerva, jez pocitd se skutecnosti, ze miize vzniknout chyba ve vyrobé
vyzadujici opravy vyrobku, a tedy opakovani jedné faze ¢i celého procesu vyroby sekaciho
noze, nacez v dusledku toho dojde k navySeni nékladl, které by méla alespon ¢astecné
rezerva pokryt. V praxi mlze totiz nastat situace, kdy pfi staceni praskne nozovina, omy-
lem se vytvaruje niiz z jiného druhu nozové oceli, nez bylo uvedeno v technické dokumen-
taci, poskodi se ostfi noze pii svafovani, narazi se Spatné bodce nebo dirkace ¢i dojde

ke zni¢eni Sablony v pribéhu vyroby atd.

Mezi ostatni polozky kalkula¢niho vzorce spada rovnéz zisk ptipocitany k aplnym vlast-

nim nékladim vykonu, pficemz provedenim této operace ziskdme cenu vyrobku.

9.4.5 Alokace nepfimych nakladi

K tomu, abychom mohli pfifadit nepfimé naklady kalkulovanému vyrobku, musime nalézt
veli¢inu, ozna¢ovanou jako rozvrhova zédkladna, podle které provedeme alokaci rezijnich
nakladu. I kdyz naturalni rozvrhové zdkladny maji nesporné piednosti oproti penéznim, tak
se muselo vzit v tvahu, Ze neexistuje prakticky Zadna evidence spotfeby konkrétniho
mnozstvi materidlu, jak za cely podnik, tak u jednotlivych vyrobki, naceZ obdobna situace
nastava v pfipad¢ casu strdvené¢ho nad danou sekaci formou ¢i souctu odpracovanych ho-
din za pfislusny rok. Jak vyplyva z piedchozich fadku, jedinou moznou alternativou bylo
v nasem piipad¢ zvolit penéZni rozvrhovou zikladnu, byt jsou s ni spojeny nékteré ne-
vyhody. Pokud to tedy shrneme, tak budeme pii alokaci nepfimych nékladl pracovat
s rozvrhovou zékladnou v penéZzni formé, pomoci niz posléze zjistime rezijni pfirazku

v procentudlnim vyjadieni.

Jiz podkapitola 9.4.3 nastinila, ze nepfimé ndklady byly rozdéleny do dvou stejnorodych
skupin, konkrétn¢ vyrobni a spravni rezie. JelikoZ pro kazdou rezii ur¢ime jinou rozvrho-
vou zékladnu, ptijde o tzv. diferencovanou variantu prirazkové kalkulace. Co se tyka
vyrobni rezie, tak rozvrhovou zékladnou se stanovily ptimé mzdy pracovniki, zatimco
u rezie spravni se zakladnou staly pfimé naklady, tj. pfimy materidl a pfimé mzdy.
V prvnim ptipadé existuje urcitd vazba mezi zvolenou zakladnou a rozvrhovanymi nakla-

vvvvvv

spise o tzv. svévolnou neboli arbitrarni alokaci nakladi.
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9.4.6 Vypocet rezijnich prirazek

Pti vypoctu vychazime z udaji roku 2015, které jsou dostupné ve vykazu zisku a ztrat spo-
le¢nosti XYZ. Nicméné nutno podotknout, jesté nez se dostaneme k propoctu rezijnich
prirazek, ze musime nejprve identifikovat ndklady nélezejici k vyrobni ¢i spravni rezii, ale
také ty, jez tvofi pfimy materidl a pfimé mzdy. Jakmile mame tento krok uspésné za sebou,

muzeme piejit k samotnému vypoctu piirazek ptislusnych rezii.

Prirazka vyrobni rezie = vyrobni rezie / ptimé mzdy

Prirazka vyrobni reZie = 1 495 466 / 1 746 666 = 85.62%

Prirazka spravni rezie = spravni rezie / piimé¢ naklady

Prirazka spravni rezie = 1 377 127 /3 395 693 = 40,56%

Obr. 9.3 Vypocet priraZzek vyrobni a spravni rezie

Jak vidime na obrazku 9.3, tak kazdy vyrobek bude vZdy navic zatizen ndklady spojenymi
s vyrobni rezii na Grovni pfiblizné 86% piimych mezd souvisejicich s danym sekacim no-

Zzem. V ptipad€ spravni rezie se pak jedna o zhruba 41% pifimych néakladi.

9.5 Softwarové reSeni

Pro projekt je velmi zasadni vypracovat fungujici kalkula¢ni systém v prostfedi programu
MS Excel. Toto softwarové feSeni napomuze splnit nékteré naroky na inovovany kalkulac-
ni systém, jez byly vymezeny v ivodu projektové casti. Z pozadavkli mlizeme zminit na-
ptiklad, ze systém by mél byt uZivatelsky piivéetivy, prehledny, standardizovan a pokud
mozno co nejvice zautomatizovan. Jestlize dojde ke splnéni ptredevSim téchto parametrd,

tak bude vytvofen ptedpoklad pro uspéSnou aplikaci ptirazkové kalkulace v praxi.

Co se tyce jiz samotného souboru vytvorenému v MS Excel, tak ten obsahuje celkem osm
listlh, jmenovité vstupni data (¢ast 1 a 2), kalkulace, néklady a pfirdzky, ceny materidlu,
ceny prace, pomocné vypocty a dopliujici tabulky. Veskeré listy, kterym se budeme v na-
sledujicich podkapitolach jesté podrobnéji vénovat, jsou navzajem propojené prostiednic-

tvim raznych odkazi ¢i funkci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Nez se ovsem pustime do popisu jednotlivych listl, musime si objasnit, pro¢ se setkame
ve zminéném souboru s barevné odliSenym textem. Je tomu tak z diivodu vétsi prehlednos-
ti a minimalizace chyb pfi zaddvani tdaji do MS Excel, nebot’ uzivatel na prvni pohled vi,
které¢ kolonky smi vypliovat. Pfi rutinni kalkulaci sekaciho noze zadéva kalkulujici pra-
covnik hodnoty jen do vybranych bun¢k oznacenych zelenym pismem, zatimco cervené
zvyraznéna Cisla program sam pocitd a do téchto vypoctovych vzorci tim padem nesmi
b&Zny uZivatel nijak zasahovat. Cerné pismo pak slouzi k popisu bunék, oranzové vyzna-
ceny text mize ¢lovek upravovat, ale k tomu dochéazi pouze ztidkakdy, kuptikladu kdyz je
potieba zaktualizovat udaje o nakladech ¢i cenach materialu a mzdach, ptipadné upfesnit

vyrobni Casy tykajici se vybranych soucasti noze.

Zavérem jeste dodejme, Ze popis listl bude vzdy doplnén ilustrativnimi obrazky pochézeji-
cimi ptimo ze souboru v MS Excel. Ve véts§im rozliSeni 1ze pak nalézt snimky ze softwaro-

vého feSeni v ptilohach P II az P VIII na samotném konci této prace.

9.5.1 Vstupni data

Vstupni data tvofi dva listy v seSitu MS Excel a to z toho diivodu, aby se kalkulujici pra-
covnik nemusel zabyvat, pti zadavani dat do piislusnych bunék, neustalym posouvanim
nahoru ¢i dold pomoci kolecka mysi, nybrz pouze prepinal mezi jednotlivymi zalozkami,
kdy se mu zobrazi vSechny tabulky. Na uvod podotknéme jesté, ze s t€émito dvéma listy
pracuje zaméstnanec obchodniho oddéleni vzdy, kdyz provadi kalkulaci jakéhokoliv seka-
ciho noze, nacez vyplni veSkeré polozky, jez blize znazoriiuje obrazek 9.4 a 9.5, udaji
o sekaci formé& z rozpisky materidlu. Pojd’'me si ale cely postup zadavani dat v nasleduji-

cich tadcich detailnéji rozebrat.

V prvnim kroku se do kolonky, k tomu urené, zaznamenaji informace o potfebné nozové
oceli (v cm) k vyrobé daného noze. Co se tyka pouzitého typu nozoviny, tak na vybér je
z hladké (rovné), zoubkované (jemnd a hrubé pilka) a cokované nozové oceli vysek 19, 25,
30, 32 a 50 mm a tloust¢k 2 nebo 2,5 mm. Poznamenejme jesté, Ze noZzovina oznacena
symbolem X se nevyrabi. Na zaklad¢ uvedené délky nozové oceli se automaticky dopocita

orientaéni mnoZstvi (v kg) pasové oceli, jeZ bude vyrobek obsahovat'.

'V ptipadech, kdy je ziejmé, ze v daném nozi nebude takové mnozstvi pasové oceli, které odpovida automa-
tickému propoctu, tak Ize manualné pozménit daje v této bunce
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Z dal$ich udaji, které se do pfipravenych tabulek uvade¢ji, zminime pocet bodcti, zoubkd,
nozikl, kiizovych dirkacl, nafezani ostrého uhlu, tvarovych dirkaci riznych rozmérd,
malych ¢i velkych perforaci a plotnicek.

Specialni polozkou jsou specifické soucasti noze, kde je mozné v K¢ zadat materialové
naklady spojené s ojedinélymi komponentami vyrobku odrézejici pozadavky konkrétniho
zakaznika. Muze se jednat kupiikladu o zelezny profilovy ¢i spojovaci material. Dalsi
zvlastni polozkou, kterd muaze, ale nemusi byt pozménéna, patii pocCet sekacich nozt, pii-
¢emz vychozi hodnotou je 1 ks. Jiné kusy se uvad¢ji, kdyz objednavka obsahuje vice iden-

tickych vysekéavacich nozi.

V neposledni fadé nesmime v tomto listu zapomenout uvést do nalezitych kolonek rovnéz

rezervu a cilovy zisk v procentudlnim vyjadieni.

Typ noZové oceli v em Specifické
Hladka (rovnd) - BE | Hladka (rovna) - BD | Hladka (rovna) - SE |Hladka (rovna) - TE-G| Jemna pilka - TES Hruba pilka - TES-G Cokovana soucasti noze
19x2,0 0 0 0 0 0 0 0 vKé
19x2,5 0 0 X X X X X 0,00 K¢
25x2,0 0 X X X X X X 0,00 K¢&
30x2,0 0 X X X X X X 0,00 K¢
32x2,0 0 0 X X X X 0 0,00 K&
32x2,5 0 X 0 0 0 0 X
50x2,5 X X X 0 X X X [Rezervav % |
Celkem 0 | 0%
I Bodce v ks | | Podet zoubkii | I MnoZstvi pisové oceli v kg | Perforace | Zisk v % |
[ o ] [ 0 | [ 0,00 | Druh Potet [ 0%
Mald 0
[ Kiifové dirkate v ks | Tvarové dirkdte Vel 0 [ Potetnodki |
| 0 | Rozmér Potetks [ 0
do 20 mm 0 Plotni¢ky
[ Podet narezini ostrého dhlu | do 30 mm 0 Druh Podet Poéet sekacich nozi
| 0 | nad 30 mm 0 Mak 0 vks
Celkem 0 Velké 0 1

Obr. 9.4 Softwarové feSeni — list vstupni data /prvni ¢ast/

Druhé zalozka seSitu v MS Excel se rovn€z zabyva vstupnimi daty, nacez v tomto ptipadé
pracovnik obchodniho odd¢leni nejdiive zaznamendva do tabulek informace o po¢tu ma-
lych a velkych dirkach nejriznéjsich pruméra.

Nasledné se vyplni u jednotlivych pracovnich pozic polozky Vyroba noze — zéklad, které
udavaji, kolik €asu stravi stace¢, mechanik a svafe¢ nad zékladnimi pracovnimi ukony
pii vyrobe sekaciho noze. Mezi avizované pracovni operace fadime kuptikladu nastfihani
nozové oceli na hydraulickych niizkach a posléze jeji tvarovani na mechanickém stroji,
nastfihani potfebného materidlu na zpevnéni noze, svafovani elektrickym obloukem, ob-
rouSeni a vybrouSeni spojii, o¢isténi od necistot, které vznikly pfi svafovani, vyrovnani
sekaciho noze do roviny a jeho dotvarovani. Zvlast’ pak program automaticky pocité cas,

ktery operatofi vénuji ¢innostem spojenymi s jednotlivymi soucastmi noze, jako jsou bod-
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ce, dirkace, kiizové a tvarové dirkace, malé a velké perforace, zoubky, nafezani ostrého

uhlu nebo noziky.

Dirkade - velké Dirkace - malé Dirkide - malé Pracovni ¢as - mechanik
19 mm 32 mm 19 mm 32 mm 19 mm 32 mm Druh konu Cas v min

Primér | PoCetks | Primér | Pocetks Primér | Pocetks | Primér | Pocet ks Primér | Pocetks | Primér | Pocetks Vyroba noze - zaklad 0,00
11,00 0 11,00 0 0,80 0 0,80 0 4,50 0 4,50 0 Bodce 0,00
12,00 0 12,00 0 0,90 0 0,90 0 5,00 0 5,00 0 Dirkace - malé 0,00
13,00 0 13,00 0 1,00 0 1,00 0 5,50 0 5,50 0 Dirkace - velké 0,00
14,00 0 14,00 0 1,20 0 1,20 0 6,00 0 6,00 0 Kiizové dirkace 0,00
15,00 0 15,00 0 1,40 0 1,40 0 6,50 0 6,50 0 Tvarové dirkace 0,00
16,00 0 16,00 0 1,60 0 1,60 0 7,00 0 7,00 0 Perforace - mala 0,00
17,00 0 17,00 0 1,80 0 1,80 0 7,50 0 7,50 0 Perforace - velka 0,00
18,00 0 18,00 0 2,00 0 2,00 0 8,00 0 8,00 0 Zoubky 0,00
19,00 0 19,00 0 2,20 0 2,20 0 9,00 0 9,00 0 Celkem 0,00
20,00 0 20,00 0 2,40 0 2,40 0 10,00 0 10,00 0

21,00 0 21,00 0 2,60 0 2,60 0 Celkem malych dirkaca 0 Pracovni ¢as - svared

22,00 0 22,00 0 2,80 0 2,80 0 Druh tikonu Cas v min
23,00 0 23,00 0 3,00 0 3,00 0 Pracovni ¢as - staded Vyroba noze - zaklad 0,00
24,00 0 24,00 0 3,20 0 3,20 0 Druh tkonu Cas v min Nozky 0,00
25,00 0 25,00 0 3,50 0 3,50 0 Vyroba noze - ziklad 0,00 Celkem 0,00

Celkem velkych dirkaci 0 3,80 0 3,80 0 Nafezani ostrého thlu 0,00
4,00 0 4,00 0 Celkem 0,00

Obr. 9.5 Softwarové feseni — list vstupni data /druha ¢ast/

9.5.2 Kalkulace

Hlavni vystup softwarového feSeni, a tedy samotna kalkulace sekaciho noZe (viz niZe uve-
deny obrazek 9.6) je k nalezeni hned na tfetim listu souboru v MS Excel, protoZe s jejimi

vysledky velmi ¢asto pracuji zaméstnanci obchodniho odd¢leni.

Kalkulace sekaciho noze

1. Pfimy materil 0,00 K¢
2. Piimé mzdy 0,00 K¢
= Piimé naklady 0,00 K¢
3. Vyrobni rezie 0,00 K¢
= Vlastni naklady vyroby 0,00 K¢
4. Spravni rezie 0,00 K¢
= Vlastni naklady vykonu 0,00 K¢
5. Rezerva 0,00 K¢
= Uplné vlastni naklady vykonu 0,00 K¢
6. Zisk 0,00 K¢
= Cena vyrobku 0,00 K¢
Celkovi cena za uvedeny pocet sekacich noZi: 0,00 K¢

Obr. 9.6 Softwarové feSeni — list kalkulace

Cerven¢ zvyraznéné pismo znaci, Ze do listu s nazvem kalkulace se nezaddvaji zadné uda-

je, nebot’ program sdm pocitd se zadanymi nebo dopocitanymi hodnotami nachazejicimi se
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v ostatnich zalozkéch seSitu v MS Excel. Co se tyce celkové ceny za uvedeny pocet seka-
cich nozt, tak uvedend castka se bude oproti vysledné cené¢ vyrobku z kalkulace lisit, po-
kud jsme pozmeénili buniku tykajici se poctu vysekavacich noza v ¢asti vstupni data. Zave-
rem podotknéme, ze v pfipad¢ prvni a druhé polozky kalkulace si technickohospodaisky
pracovnik mize zobrazit vysi a strukturu jednotlivych nakladovych polozek, jez tvoii pra-

v¢ pfimy materidl a pfimé mzdy, a to v takové podobg, jak to 1ze vidét v priloze P IIL

9.5.3 Naklady a prirazky

Cilem této ¢asti softwarového feSeni (viz obrazky 9.7 a 9.8) je evidence dat o nakladech
podniku za prislusny rok v druhovém, ale také kalkulaénim ¢lenéni, rozifazeni vybranych
nakladt do vyrobni, pfipadné spravni rezie a nakonec vypocet jednotlivych rezijnich ptira-
zek, jez se posléze pouziji pti vypoctu rezii pridélenych danému vykonu v samotné kalku-

laci sekaciho noze.

Vypoéet spotfeby materidlu Socialni a zdravotni pojisténi Piimé naklady
Polozka nakladi Vy3e nakladi za rok 34,00% Polozka nakladt Vyse nakladi za rok
501/001 - Nozovy a hutni mat. 1 649 027 K¢ 501 - Spotieba materidlu 1 649 027 K¢
501/002 - Hygienické potieby 4626 K¢ Spotieba energie 518 - Ostatni sluzby 356 827 K¢
501/003 - Ostatni material 128 338 K¢ Spotieba energie ve vyrobg Ostatni energie 521 - Mzdové naklady 1303 482 K¢
501/004 - Spotieba laku a fedidla 16 138 K¢ 30,00% 70,00% 524 - Zakonné soc. pojisténi 443 184 K¢
501/005 - DHIM nad 3 000 K& 93 035 K¢& Piimé naklady celkem 3752520 K&
501/006 - Cistici prostredky 2272 K¢ Spotieba DHIM
501/007 - Nahradni dily 4104 K& Vyrobni rezie Sprévni rezie Nepfimé naklady
501/008 - Spotieba znamek 12 906 K& 65,00% 35,00% Polozka nakladi Vyse nakladi za rok
501/010 - Spotfeba pohon. hmot 40 760 K& 501 - Spotiecba materialu 376 810 K¢
501/011 - Lahve s plynem 48 069 K& Vypocet nakladi 502 - Spotieba energie 134 980 K¢&
501/012 - N s dovozem materidlu 26 561 K¢ Polozka nakladt Vyse nakladi za rok 511 - Opravy a udrzovani 19 608 K&
Spotieba materidlu celkem 2025836 K¢ 501 - Spotieba materialu 2025836 K¢ 513 - Naklady na reprezentaci 5708 K¢
502 - Spotieba energie 134 980 K¢& 518 - Ostatni sluzby 341 453 K¢

Vypocet ostatnich sluzeb 511 - Opravy a udrZovani 19 608 K¢& 521 - Mzdové naklady 1257 878 K¢
Polozka nakladii Vyse nakladi za rok 513 - Naklady na reprezentaci 5708 K& 524 - Zakonné soc. pojisténi 421 085 K¢
518/001 - Poradenstvi 15600 K¢ 518 - Ostatni sluzby 698 280 K¢ 527 - Zakonné soc. naklady 133 771 K&
518/002 - Software 0 K¢ 521 - Mzdové naklady 2561 360 K& 528 - Ostatni soc. naklady 59 280 K¢
518/003 - Postovné 2415Ke 524 - Zakonné soc. pojisténi 864 269 K¢ 531 - Dan silni¢ni 5540 K¢
518/004 - ReZijni naklady + nijem 167 016 K& 527 - Zakonné soc. niklady 133 771 K¢& 551 - Odpisy DHM a DNM 68 827 K¢&
518/005 - Technické plyny 0Ke 528 - Ostatni soc. naklady 59280 K¢ 558 - Tvorba zikon. oprav. pol. -29 654 K¢
518/006 - Reklama 3403 K¢ 531 - Dai silni¢ni 5540 K¢ 546 - Odpis pohledavky 30418 K¢
518/008 - DHL piepravné + vyvoz 0Ke 551 - Odpisy DHM a DNM 68 827 K¢ 548 - Ostatni provozni naklady 20 486 K¢
518/012 - Telefony (Telecom) 2 197 K& 558 - Tvorba zakon. oprav. pol. -29 654 K¢ 563 - Kursové ztraty 58 585 K¢
518/013 - Ostatni 89 656 K& 546 - Odpis pohledavky 30 418 K& 568 - Ostatni finan¢ni niklady 32708 K&
518/014 - EMEA hovory 1 888 K¢& 548 - Ostatni provozni naklady 20 486 K¢ 591 - Daii z pifjmi1 z bémé ¢in. 120 510 K¢
518/015 - PPL 71 481 K& 563 - Kursové ztraty 58 585 K& Nepiimé niklady celkem 3057 992 K¢
518/016 - Vodafone 29 946 K& 568 - Ostatni finanéni ndklady 32 708 K¢&
518/018 - Generali 31 425 K¢ 591 - Dan z pifjmi1 z bémé ¢in. 120 510 K¢
518/019 - Parkovné 323 K¢ Néklady celkem 6810511 K¢
518/020 - FEDEX pieprava 282932 K¢
Ostatni sluzby celkem 698 280 K¢

Obr. 9.7 Softwarové feseni — list ndklady a pfirdzky /prvni ¢ast/

Jak doklada obrazek 9.7, tak podrobnéji byly rozebrany ucty 501 — Spotifeba materialu
a 518 — Ostatni sluzby, protoze polozky, které jeden nebo druhy ucet tvofi, patii nékdy

do vyrobni, jindy do spravni rezie. Obdobna situace nastdva u spotfeby energie, kdy se
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na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu urci, kolik se procentualné vaze energie k vyrobe,
a tedy vyrobni rezii. Dal§im pifikladem miZze byt analyticky tucet spotieba DHIM. List ob-
sahuje rovnéz kolonku socidlni a zdravotni pojisténi, kterd slouzi k vypoctu zdkonného
socialniho pojisténi u pfimych mezd.

Obrazek 9.8 ukazuje jiz zminované detailni rozdéleni patficnych ndkladt do vyrobni ¢i

spravni rezie. Mlzeme videt, ze poté je automaticky spocitana celkova vyse rezii, urCeny

hodnoty rozvrhovych zékladen a nasledn¢ stanoveny procentualni piirazky.

| Vyrobni reZie

Spravni reZie

Mzdy reZijnich pracovniki Mzdy THP pracovnikii Materidl - spravni reZie
Polozka nakladi Vyse nakladi za rok Polozka nakladii Vyse nakladi za rok PoloZka nakladi Vyse nakladi za rok
521 - Mzdové niklady 749 458 K& 521 - Mzdové niklady 508 420 K¢& 501/002 - Hygienické potieby 4626 K&
524 - Zakonné soc. pojisténi 254 816 K& 524 - Zakonné soc. pojisténi 166 270 K& 501/005 - DHIM nad 3 000 K& 32562 K¢
Celkem 1004 273 K¢ Celkem 674 690 K¢& 501/006 - Cistici prostiedky 2272 K¢
501/008 - Spotieba znamek 12 906 K&
Spotieba energie ve vyrobé Sluzby 501/010 - Spotieba pohon. hmot 40 760 K&
Polozka nakladi Vyse nakladi za rok Polozka nakladi Vyie nakladi za rok Celkem 93 127 K¢
502 - Spotieba energie 40 494 K¢ 518/001 - Poradenstvi 15 600 K¢&
Celkem 40 494 K¢ 518/002 - Software 0K¢ Ostatni poloZky spravni reZie
518/006 - Reklama 3403 K¢ Polozka nakladi Vyse nakladi za rok
ReZijni material 518/012 - Telefony (Telecom) 2197 K¢ 511 - Opravy a udrZovani 19 608 K¢
Polozka nakladi Vy3e nakladi za rok 518/013 - Ostatni 89 656 K¢ 513 - Naklady na reprezentaci 5708 K¢
501/003 - Ostatni material 128 338 K& 518/014 - EMEA hovory 1 888 K¢& 527 - Zakonné soc. niklady 133 771 K&
501/004 - Spotieba laku a fedidla 16 138 K& 518/016 - Vodafone 29 946 K& 528 - Ostatni soc. naklady 59 280 K¢&
501/005 - DHIM nad 3 000 K¢& 60 473 K& 518/018 - Generali 31425 K¢ 551 - Odpisy DHM a DNM 68 827 K¢&
501/007 - Nahradni dily 4104 K& 518/019 - Parkovné 323 K¢ 548 - Ostatni provozni naklady 20 486 K&
501/011 - Lahve s plynem 48 069 K¢ Celkem 174 437 K& 568 - Ostatni finanéni naklady 32708 K&
501/012 - N s dovozem materialu 26 561 K& Celkem 340 388 K&
Celkem 283 683 K& Spotieba ostatni energie
Polozka nakladi Vyse nakladu za rok
Ostatni polozky vyrobni reZie 502 - Spotieba energie 94 486 K¢
Polozka nakladii Vyse nakladi za rok Celkem 94 486 K¢
518/004 - Rezjni naklady + najem 167 016 K¢
518/005 - Technické plyny 0 K¢
Celkem 167 016 K¢
'Vyrobni reZie celkem Spravni rezie celkem
1 495 466 K¢ 1377 127 K¢
Piimé mzdy Piimé niklady (bez sluzeb)
1 746 666 K& 3395693 K&
Piirazka - vyrobni rezie Piirazka - spravni rezie
85,62% 40,56%

Obr. 9.8 Softwarové feSeni — list ndklady a ptirazky /druha ¢ast/

9.5.4 Ceny materialu

Tento list obsahuje ceny materialu, se kterymi program MS Excel pracuje pifi vypoctu pii-
mych materidlovych nékladt vstupujicich do kalkulace. Najdeme zde, coz lze ostatné vy-
¢ist 1 z obrazku 9.9, ceny nozové a pasové oceli, bodcti, malych a velkych dirkaci riznych

praméru, kiizovych a tvarovych dirkaca nebo plotnicek.
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Pokud byvaji ceniky piislusného dodavatele komponent v eurech, tak se pouzije pro pie-
pocet kurz CZK/EUR, jez muize byt kdykoliv ruéné aktualizovan (naptiklad, kdyz dojde
k opétovnému posileni ceské koruny) a automaticky se potom piepocitaji ceny materialu
v K¢. V neposledni fad¢ se musi nékteré cenové udaje shodovat co do uvadénych jednotek
(kuptikladu ceny nozoviny jsou udavany za 100 m, ale jako vstupni udaj se zadava délka

v cm, a proto se musi urcit cena nozové oceli za 1 cm, se kterou dale MS Excel pocitd).

Aktualni kurz CZK/EUR Ceny pasové oceli za 1 kg Ceny bodcii za 1 ks
27,00 K¢ 45,00 K¢ 1,00 K¢
Ceny nozové oceli v EUR za 100 m
Hladka (rovnd) - BE | Hladka (rovnd) - BD | Hladka (rovna) - SE |Hladka (rovna) - TE-G| Jemmna pikka - TES | Hruba pilka - TES-G Cokovana
19x2,0 219,38 € 244,69 € 270,83 € 270,83 € 504,46 € 504,46 € 504,46 €
19x2,5 252,42 € 319,99 € X X X X X
25x2,0 309,90 € X X X X X X
30x2,0 364,04 € X X X X X X
32x2,0 299,80 € 349,09 € X X X 112627 €
32x2,5 331,07 € X 421,60 € 843,93 € 1126,27 € X
50x2,5 X X X X X X
Ceny noZové oceliv CZK za 1 cm
Hladka (rovna) - BE | Hladka (rovna) - BD | Hladka (rovnd) - SE | Hladka (rovnd) - TE-G| Jemna pilka - TES Hruba pika - TES-G Cokovana
19x2,0 0,59 K¢ 0,66 K¢ 0,73 K¢ 0,73 K¢ 1,36 K¢ 1,36 K¢ 1,36 K¢
19x2,5 0,68 K¢ 0,86 K¢ X X X X X
25x2,0 0,84 K¢ X X X X X X
30x2,0 0,98 K¢ X X X X X X
32x2,0 0,81 K¢ 0,94 K¢ X X X X 3,04 K¢
32x2,5 0,89 K& X 1,14 K& 1,09 K& 2,28 K& 3,04 K¢ X
50x2,5 X X X 2,13 K¢ X X X
Ceny dirkaéii - malych v EUR za 100 ks Ceny dirkadii - malych v CZK za 1 ks Ceny dirkaéi - velkych v CZK za 1 ks
19 mm 32 mm 19 mm 32 mm 19 mm 32 mm
Primér Cena Primér Cena Primeér Cena Primeér Cena Primér | Pocetks | Pramér | Pocetks
0,80 20,58 € 0,80 2324 € 0,80 5,56 K& 0,80 6,27 K& 11,00 | 4720Ke| 11,00 100,00 K&
0,90 18,59 € 0,90 21,58 € 0,90 502Ks | 0,90 5,83 K¢ 12,00 | 4720Ke| 12,00 [100,00 K&
1,00 18,59 € 1,00 29,54 € 1,00 5,02 K¢ 1,00 7,98 K¢ 13,00 47,20 K¢ 13,00 100,00 K¢
1,20 18,59 € 1,20 29,54 € 1,20 5,02 K& 1,20 7,98 K& 14,00 | 5830Ke| 14,00 |100,00 K&
1,40 18,59 € 1,40 29,54 € 1,40 5,02 K¢ 1,40 7,98 K¢ 15,00 58,30 K¢ 15,00 100,00 K¢
1,60 1,60 36,51 € 1,60 6,27 K& 1,60 9,86 K& 16,00 | 5830Ke| 16,00 [100,00 K&
1,80 1,80 36,51 € 1,80 6,27 K¢ 1,80 9,86 K¢ 17,00 70,10 K¢ 17,00 100,00 K¢
2,00 2,00 36,51 € 2,00 6,27 K¢ 2,00 9,86 K¢ 18,00 70,10 K¢ 18,00 100,00 K¢
2,20 2,20 36,51 € 2,20 6,27 K& 2,20 9,86 K& 19,00 | 70,10 K& | 19,00 [100.00 K&
2,40 2,40 36,51 € 2,40 627Ke | 2,40 9,86 K& 20,00 | 70,10 K¢ | 20,00 [100,00 K&
2,60 29,87 € 2,60 47,47 € 2,60 8,06 K¢ 2,60 12,82 K¢ 21,00 85,20 K¢ 21,00 |100,00 K&
2,80 2987€ | 280 | 4747¢€ 280 | 806Ke | 280 [1282Ke 2200 |8520Ke| 22,00 [100,00 K&
3,00 29,87 € 3,00 4747€ 3,00 8,06 K& 3,00 12,82 K¢& 23,00 |8520Ke| 23,00 |100.00 K
3,20 29,87 € 3,20 47,47 € 3,20 806Ks | 320 |[12.82Ke 24,00 |8520K¢| 24,00 [100,00 K&
3,50 33,19€ 3,50 56,43 € 3,50 8,96 K¢ 3,50 15,24 K¢ 25,00 |116,70 K¢| 25,00 |[100,00 Ke
3,80 33,19 € 3,80 56,43 € 3,80 896 Ke | 3,80 | 1524Ks
4,00 33,19€ 4,00 56,43 € 4,00 8,96 K¢ 4,00 15,24 K¢ Ceny kiiZovych dirkaci v EUR za 1 ks
4,50 73,03 € 4,50 154,68 € 4,50 19,72 K¢ 4,50 41,76 K¢ 4,90 €
5,00 73,03 € 5,00 154,68 € 5,00 19,72 K¢ 5,00 41,76 K¢
5,50 92,94 € 550 | 17327€ 550 |[2500ke| 5,50 46,78 Ke Ceny kifzovych dirkadi v CZK za 1 ks
6,00 92,94 € 6,00 173,27 € 6,00 25,09 K¢ 6,00 46,78 K¢ 132,30 K¢
6,50 92,94 € 6,50 173,27 € 6,50 25,09 K¢ 6,50 46,78 K¢
7,00 92,94 € 7,00 173,27 € 7,00 25,09 K¢ 7,00 46,78 K¢ Ceny tvarovych dirkacii za 1 ks
7,50 116,84 € 7,50 7,50 31,55 K¢ 7,50 68,92 K¢ do 20 mm 250,00 K¢&
8,00 116,84 € 8,00 8,00 |31,55Ke| 8,00 |[6892Ke do 30 mm 300,00 K&
9,00 116,84 € 9,00 9,00 31,55 K¢ 9,00 68,92 K¢ nad 30 mm 350,00 K¢
10,00 116,84 € 10,00 10,00 31,55 K¢ 10,00 68,92 K¢
Ceny plotni¢ek za 1 ks
Malé 100,00 K¢
Velké 150,00 K¢

Obr. 9.9 Softwarové feseni — list ceny materidlu
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9.5.5 Ceny prace

List ceny prace slouzi k zadani udaji potiebnych k propoctu ptimych mezd nachazejicich

se v kalkula¢nim vzorci v ramci druhého bodu.

Jak naznacuje obrazek 9.10, tak vSechny vypoclty vlastné¢ vychazi z mezd pracovnikl
za hodinu?, nadez program pak sam dopog¢ita vysi socidlniho a zdravotniho pojisténi (tolik
procent z hrubé mzdy, kolik je uvedeno v kolonce napravo nahote) a dalsi, ¢ervenym pis-
mem zvyraznéné, polozky tykajici se mezd. Smysl pro nds ma hlavné¢ primérnd mzda
za minutu v¢etné socidlniho a zdravotniho pojiSténi, jelikoz pracovni €as se zaznamendva
také v minutach. V piislusném listu se setkdme rovnéz s tabulkou, kterd uvadi informace
o poc¢tu pracovniki na jednotlivych pozicich, pficemz tyto udaje posléze najdou uplatnéni

pfi zprimérovani mezd, zejména u mechanikd, jejichz vyse vydelku se mize mirné lisit.

Pracovnik Pocet Socialni a zdravotni poji§téni
Stace¢ 1 34,00%
Mechanik 2
Svare¢ 1
Vypocet mezd staceci
. Socialni a zdravotni | Mzda za hodinu véetné | Priméma mzda za hodinu véetnd Priméma mzda za minutu véetnd
Mzda za hodinu e s . . .
pojisténi soc. a zdr. poj. soc. a zdr. poj. soc. a zdr. poj.
Stace¢ 1 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢
Stacec 2 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
Vypoéet mezd mechanikii
. Socialni a zdravotni | Mzda za hodinu véetné | Priméma mzda za hodinu véetné | Primérni mzda za minutu véetné
Mzda za hodinu e, . . .
pojisténi soc. a zdr. poj. soc. a zdr. poj. soc. a zdr. poj.
Mechanik 1 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Mechanik 2 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
— 0,00 K¢ 0,00 K¢
Mechanik 3 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Mechanik 4 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Vypocet mezd svaieci
. Socialni a zdravotni | Mzda za hodinu véetné | Priméma mzda za hodinu véetné¢ | Priméma mzda za minutu véetné
Mzda za hodinu o X . X
pojisténi soc. a zdr. poj. soc. a zdr. poj. soc. a zdr. poj.
Svare¢ 1 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢
Svarec 2 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

Obr. 9.10 Softwarové feSeni — list ceny prace

9.5.6 Pomocné vypocty

S kolonkami tohoto listu kalkulujici pracovnik nikdy nepracuje, coz je ziejmé jiz na prvni

pohled, jelikoz veSkeré hodnoty, a tedy v naSem ptipad¢ penézni Castky, maji Cervenou

2 Co se tyce vyse mezd, tak se jedna o divérné informace, a proto v obrazku 9.10 nejsou uvedeny mzdy jed-
notlivych zaméstnancti za hodinu, nicmén¢ v samotném souboru v MS Excel budou tyto tidaje pfedem zada-
ny technickohospodatskymi pracovniky
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barvu (viz obrazek 9.11). Vyznam této zélozky souboru v MS Excel totiz spociva pouze
v souctu materidlovych nakladi na nozovou ocel a dirkace, pticemz jde o jakysi, jak jiz
ostatné€ napovida nazev listu, pomocny vypocet, protoze jinak by bylo velmi komplikované

a pracné zadat souctovy vzorec do jedné buniky.

Soucet materialovych nikladii na noZovou ocel
Hladka (rovna) - BE | Hladka (rovna) - BD | Hladka (rovna) - SE |Hladka (rovnd) - TE-G| Jemna pilka - TES | Hrubd pika - TES-G Cokovana
19x2,0 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
19x2,5 0,00 K¢ 0,00 K¢ X X X X X
25x2,0 0,00 K¢ X X X X X X
30x2,0 0,00 K¢ X X X X X X
32x2,0 0,00 K¢ 0,00 K¢ X X X X 0,00 K¢
32x25 0,00 K¢ X 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ X
50x2,5 X X X 0,00 K¢ X X X
Celkem 0,00 K¢
Soucet materialovych nikladi na dirkace - malé Soucet materidlovych nakladi na dirkace - velké
19 mm 32 mm 19 mm 32 mm
Primér Cena Primér Cena Primeér Cena Primeér Cena
0,80 0,00 K¢ 0,80 0,00 K¢ 11,00 0,00 K¢ 11,00 0,00 K¢
0,90 0,00 K& 0,90 0,00 K& 12,00 0,00 K& 12,00 0,00 K&
1,00 0,00 K& 1,00 0,00 K& 13,00 0,00 K& 13,00 0,00 K&
1,20 0,00 K& 1,20 0,00 K& 14,00 0,00 K& 14,00 0,00 K&
1,40 0,00 K¢ 1,40 0,00 K¢ 15,00 0,00 K¢ 15,00 0,00 K¢
1,60 0,00 K¢& 1,60 0,00 K¢& 16,00 0,00 K¢ 16,00 0,00 K¢
1,80 0,00 K¢ 1,80 0,00 K¢ 17,00 0,00 K¢ 17,00 0,00 K¢
2,00 0,00 K¢ 2,00 0,00 K¢ 18,00 0,00 K¢ 18,00 0,00 K¢
2,20 0,00 K¢ 2,20 0,00 K¢ 19,00 0,00 K¢ 19,00 0,00 K¢
2,40 0,00 K& 2,40 0,00 K& 20,00 0,00 K& 20,00 0,00 K&
2,60 0,00 K¢ 2,60 0,00 K¢ 21,00 0,00 K¢ 21,00 0,00 K¢
2,80 0,00 K¢ 2,80 0,00 K¢ 22,00 0,00 K¢ 22,00 0,00 K¢
3,00 0,00 K& 3,00 0,00 K& 23,00 0,00 K& 23,00 0,00 K&
3,20 0,00 K¢ 3,20 0,00 K¢ 24,00 0,00 K¢ 24,00 0,00 K¢
3,50 0,00 K& 3,50 0,00 K& 25,00 0,00 K& 25,00 0,00 K&
3,80 0,00 K¢ 3,80 0,00 K& Celkem 0,00 K¢
4,00 0,00 K& 4,00 0,00 K&
4,50 0,00 K¢ 4,50 0,00 K¢ Soudet materialovych nakladi na kiizové dirkace
5,00 0,00 K¢ 5,00 0,00 K¢ 0,00 K¢
5,50 0,00 K¢ 5,50 0,00 K¢
6,00 0,00 K¢ 6,00 0,00 K¢
6,50 0,00 K¢ 6,50 0,00 K¢
7,00 0,00 K¢ 7,00 0,00 K¢
7,50 0,00 K¢& 7,50 0,00 K¢&
8,00 0,00 K¢ 8,00 0,00 K&
9,00 0,00 K& 9,00 0,00 K&
10,00 0,00 K¢ 10,00 0,00 K¢
Celkem 0,00 K¢

Obr. 9.11 Softwarové feSeni — list pomocné vypocty

9.5.7 Dopliujici tabulky

Posledni list obsahuje data, kterd vyuziva softwarové feseni k ur€eni mnozstvi pasové oceli
a vyrobnich €ast u soucésti noze jako jsou bodce, rizné dirkéace, perforace, noziky, nate-
zani ostrého thlu ¢i zoubky.

Cely systém funguje tak, ze kalkulant zada do patficné bunky na zalozce vstupnich dat

udaje, naptiklad pocet bodcti v kusech, pficemz na zdklad¢ této informace si poté MS Ex-

cel pomoci funkce SVYHLEDAT najde na listu s nazvem doplnujici tabulky piislusnou
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hodnotu vyrobniho ¢asu v minutach, odpovidajici danému poctu bodcii, kterou potom do-
sadi do tabulky pocitajici pracovni ¢as u jednotlivych ukonii. Podobné se postupuje

1u pasové oceli a dalSich prvki sekaci formy.

Nize uvedeny obrazek 9.12 pak nastinuje, jak vypadaji dopliujici tabulky v samotném se-

Situ programu MS Excel.

Pasova ocel Bodce Dirkace - malé Dirkace - velké Kiizové difkace Tvarové dirkace
Nozova ocel vem Kg Pocet | Cas (min) Pocet | Cas (min) Pocet | Cas (min) Poget | Cas (min) Pocet | Cas (min)

0 0,00 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1 0,01 1 22 1 2,0 1 6,0 1 3,0 1 15,0
2 0,02 2 4.4 2 3,0 2 12,0 2 6,0 2 20,0
3 0,03 3 6,6 3 4,0 3 18,0 3 9,0 3 20,0
4 0,04 4 8,8 4 5,0 4 24,0 4 12,0 4 20,0
5 0,05 5 11,0 5 6,0 5 30,0 5 15,0 5 20,0
6 0,06 6 13,2 6 7,0 6 36,0 6 18,0 6 20,0
7 0,07 7 15,4 7 8,0 7 42,0 7 21,0 7 25,0
8 0,08 8 17,6 8 9,0 8 48,0 8 24,0 8 25,0
9 0,09 9 19,8 9 10,0 9 54,0 9 27,0 9 25,0
10 0,10 10 22,0 10 11,0 10 60,0 10 30,0 10 25,0
11 0,11 11 24,2 11 12,0 11 66,0 11 33,0 11 25,0
12 0,12 12 26,4 12 13,0 12 72,0 12 36,0 12 25,0
13 0,13 13 28,6 13 14,0 13 78,0 13 39,0 13 25,0
14 0,14 14 30,8 14 15,0 14 84,0 14 42,0 14 25,0
15 0,15 15 33,0 15 16,0 15 90,0 15 45,0 15 25,0
16 0,16 16 35,2 16 17,0 16 96,0 16 48,0 16 25,0
17 0,17 17 37,4 17 18,0 17 102,0 17 51,0 17 25,0
18 0,18 18 39,6 18 19,0 18 108,0 18 54,0 18 25,0
19 0,19 19 41,8 19 20,0 19 114,0 19 57,0 19 25,0
20 0,20 20 44,0 20 21,0 20 120,0 20 60,0 20 25,0
21 0,21 21 46,2 21 22,0 21 126,0 21 63,0 21 25,0
22 0,22 22 48,4 22 23,0 22 132,0 22 66,0 22 25,0
23 0,23 23 50,6 23 24,0 23 138,0 23 69,0 23 25,0
24 0,24 24 52,8 24 25,0 24 144,0 24 72,0 24 25,0
25 0,25 25 55,0 25 26,0 25 150,0 25 75,0 25 25,0
26 0,26 26 57,2 26 27,0 26 156,0 26 78,0 26 25,0
27 0,27 27 59,4 27 28,0 27 162,0 27 81,0 27 25,0
28 0,28 28 61,6 28 29,0 28 168,0 28 84,0 28 25,0
29 0,29 29 63,8 29 30,0 29 174,0 29 87,0 29 25,0
30 0,30 30 66,0 30 31,0 30 180,0 30 90,0 30 25,0
31 0,31 31 68,2 31 32,0 31 93,0

Obr. 9.12 Softwarové feSeni — list dopliujici tabulky

9.6 Srovnani soucasného a nového kalkula¢niho systému

Porovnani obou systému si nazorn¢ ukaZzeme na dvou modelovych ptikladech. Nejdiive
vzdy provedeme kalkulaci pomoci stavajiciho kalkula¢niho systému a pak inovovaného,

nacez posléze vyhodnotime dosazené vysledky.
Na uvod vypracujeme kalkulaci jednoduchého sekaciho noze, jehoz parametry jsou:

e Nz bude vyroben z rovné nozoviny typu SE vysky 32 mm a tloustky 2,5 mm
e Obvod sekaci formy je 67 cm

e Klient zadal objednavku na jedno vyhotoveni noze
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Nejprve se tedy zaméfime na kalkulaci jednoduchého sekaciho noze, a to dle souc¢asného
kalkula¢niho systému. Jak ukazuje obrazek 9.13, tak v tomto ptipad¢ pracujeme pouze
s polozkou ¢astka dle materialové sazby. Z takovéto kalkulace nezjistime, coz bylo ostatné
jako zasadni nedostatek identifikovano jiz v analytické Casti této diplomové prace, podrob-
né informace o skute¢nych nakladech pftislusného vysekavaciho noze ¢i zda dosahujeme

zisku, ktery by mél byt zakomponovén v rdmeci jednotlivych boda kalkula¢niho vzorce.

Kalkulace sekaciho noze

1. Castka dle materialové sazby 314,90 K¢
2. Ostatni material 0,00 K¢
3. Ostatni prace 0,00 K¢
= Cena vyrobku 314,90 K¢
Celkova cena za piisluSny pocet sekacich nozi: 314,90 K¢

Obr. 9.13 Kalkulace jednoduchého sekaciho noze

podle stavajiciho kalkulaéniho systému

Na nésledujici stran€¢ se potom nachazi obrazek 9.14, ktery vystihuje kalkulaci jednodu-
chého sekaciho noZe podle inovovaného kalkula¢niho systému. UZ na prvni pohled ma tato
kalkulace vyss§i vypovidaci schopnost pro vedouci pracovniky podniku, nebot’ poskytuje

detailni informace o skladbé a vy3i jednotlivych polozek’.

Pokud jde o samotné porovnani kalkulaci z pohledu dosaZenych vysledki, at’ uz se jedna

vvvvv

MV

stavajici kalkula¢ni vzorec neobsahuje klasické polozky, nicméné v piistich n€kolika fad-

cich tohoto textu se o stru¢nou komparaci pokusime.

Obecné¢ muzeme konstatovat, ze vysledné ceny jednoduché sekaci formy se u starého
i nového kalkula¢niho systému prakticky nelidi. Castka dle materialové sazby se nam pak
v inovované kalkulaci vyrobku v podstaté rozpada do pfimého materialu, pfimych mezd,

vyrobni a spravni rezie ptidélené danému vykonu, rezervy a zisku.

3 Dopliime, Ze rezerva byla stanovena na trovni 10% vlastnich néklada vykonu a zisk ve vysi 25% z plnych
vlastnich nakladi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

87

Kalkulace sekaciho noze

1. Piimy material 85,27 K¢
2. Piimé mzdy 49,92 K¢
= Primé naklady 135,18 K¢
3. Vyrobni rezie 42,74 K¢
= Vlastni naklady vyroby 177,92 K¢
4. Spravni rezie 54,82 K¢
= Vlastni naklady vykonu 232,74 K¢
5. Rezerva 23,27 K¢
= Uplné vlastni naklady vykonu 256,02 K¢
6. Zisk 64,00 K¢
= Cena vyrobku 320,02 K¢
Celkova cena za uvedeny pocet sekacich nozi: 320,02 K¢

Obr. 9.14 Kalkulace jednoduchého sekaciho noze

podle inovovaného kalkula¢niho systému

Ve druhém ptipad¢ je ukolem ilustrativné provést kalkulaci slozité sekaci formy, kterd ma

nasledujici charakteristiky:

e Nz bude vyroben z hladké noZzové oceli typu BE vysky 19 mm a tloustky 2,5 mm

e Obvod sekaciho noze ¢ini 383 cm

e Sekaci forma obsahuje 11 dirkdc¢t o priméru 3 mm

e V sekacim noZi se dale nachéazi 17 dirkach o priméru 2 mm a stejny pocet nozikl

e Bchem procesu vyroby bude provedeno 6 nafezani ostré¢ho thlu

e Do sekaci formy se vyrazi celkem 19 znacek neboli zoubki

e Zakaznik pozaduje vyrobit dva kusy daného noze

Nejdiive se opét podivame, jak vypada kalkulace dle stavajiciho kalkula¢niho systému

vewr

tak se tato skutecnost projevi rovnéz v kalkulaénim vzorci, kde pocitame kromé castky

urcené materidlovou sazbou také s dalSimi polozkami, jako jsou ostatni material a ostatni

prace. Popisovanou kalkulaci pfehledn¢ zachycuje obrazek 9.15.
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Kalkulace sekaciho noze

1. Castka dle materidlové sazby

2. Ostatni material

3. Ostatni prace

1 720,00 K¢

1 600,00 K¢

480,00 K¢

= Cena vyrobku

Celkova cena za piisluSny pocet sekacich nozi:

3 800,00 K&

7 600,00 K¢

Obr. 9.15 Kalkulace slozitého sekaciho noze

podle stavajiciho kalkula¢niho systému

Kalkulaci slozitého noze podle inovovaného systému pak nastifiuje obrazek 9.16, jez zob-

razuje strukturu i vy3i piislusnych polozek* kalkulagniho vzorce.

Kalkulace sekaciho noze

1. Pifimy material 628,76 K&
2. Piimé mzdy 637,14 K¢
= Primé naklady 1 265,91 K¢
3. Vyrobnirezie 545,51 K&
= Vlastni naklady vyroby 1 811,42 K¢
4. Spréavni rezie 513,39 K¢
= Vlastni naklady vykonu 2 324,80 K¢
5. Rezerva 464,96 K¢
= Uplné vlastni naklady vykonu 2 789,77 K¢
6. Zisk 097.44 K¢
= Cena vyrobku 3 487,21 K¢

Celkova cena za uvedeny pocet sekacich nozi:

6974.41 K¢

Obr. 9.16 Kalkulace slozitého sekaciho noze

podle inovovaného kalkulaéniho systému

* Pro uplnost podotknéme, Ze rezerva se urila ve vy3i 20% z vlastnich naklada vykonu a zisk byl opét stano-

ven na urovni 25% uplnych vlastnich nakladt
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Proved'me nyni srovnani obou kalkulaénich systémt. Kdyz pomineme odliSnou strukturu
kalkula¢niho vzorce, tak u kalkulace slozitého sekaciho noze najdeme nejzasadnéjsi odlis-
nost ve vyslednych cendch vyrobku, coz ovSem nemusi nutné¢ znamenat, ze je néktera
z kalkulaci chybna. Dalo by se fict, Ze soucasny kalkula¢ni systém do urcité miry nadhod-
nocuje naklady a to zejména z divodu opatrnosti, aby bylo dosazeno urcitého zisku
1 v ptipadé, kdy dojde k neocekdvanému navyseni nakladi, pficemz toto plati obzvlaste
u noze naro¢ného na vyrobu. Rozmeérove velka a ¢lenita sekaci forma se totiz mize béhem
vyrobniho procesu napiiklad zdeformovat, a to pfedevsim pfi svafovani a neopatrné mani-
pulaci, na¢ez mechanici stravi vice ¢asu nad rovnanim noze a v disledku toho vzrostou
mzdové néklady. V inovovaném systému fesi toto neplanované zvyseni nakladt polozka
rezerva. Vratme se ale jesté kratce k nestejnym cendm vyrobku. Na pfedchozi strané uve-
dené obrazky 9.15 a 9.16 dosvédcuji, ze u dvou kust vysekdvacich nozi €ini cenovy rozdil
priblizné 600 K¢. O takovou ¢astku mize byt navysen zisk nebo ptipadné 1ze vyuzit tuto

informaci ke stanoveni konkurenceschopnéjsich cen.

9.7 Nedostatky inovovaného kalkula¢niho systému

Podobné jako ptivodni kalkulaéni systém, ma i novy jisté nedostatky a nutno podotknout,
Ze neni ani moZné, aby byl navrhovany systém zcela dokonaly. V nasledujicim textu se

proto zminime o nékterych jeho uskalich.

Prvni a naprosto zasadni zké misto spoc¢iva v tom, zZe zejména pro pracovniky obchodniho
oddéleni, ale mnohdy také vedouciho vyroby, je velmi slozité¢ odhadovat, kolik ¢asu vénuji
jednotlivi operatotfi zakladnim pracovnim ukonim uskuteénénym pii vyrobé daného seka-
ciho noze, protoze se jedna o zakdzkovou vyrobu a kazdy nliz byva svym zptsobem origi-
nal. Jako mozné teSeni se nabizi veskeré mzdy, a tedy i pracovnikli vyroby, zahrnout
do neptimych mezd, ovSem pak bude jedinou piipustnou rozvrhovou zékladnou pfimy ma-
teridl, coZ s sebou nese jesté vétsi komplikace. Vysledkem by totiz byla velmi neptesna
kalkulace, jelikoz drahd soucast sekaci formy ve vétSin€ piipadli neznamend automaticky

vyssi podil mzdovych nakladi.

Mezi dal$i nevyhody patii spiSe nahodily charakter alokace u spravnich nakladu, které jsou

rozvrhovany na zakladé pifimych nékladl, konkrétné piimého materialu a piimych mezd.

V neposledni fadé mlizeme brat jakozto urCity nedostatek fakt, Ze inovovany kalkula¢ni

systém nefesi propojeni s motivaénim systémem pracovnika.
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10 EKONOMICKE VYHODNOCENI PROJEKTU

Tato posledni kapitola se bude zabyvat ekonomickymi dopady projektu, konkrétné pod-
minkami, jeZ musi byt splnény, aby naslo navrhované feSeni uplatnéni v redlnych podmin-

kach, a v neposledni fad¢ budou zminény taktéz piinosy, néklady a rizika projektu.

10.1 Kritéria aspéSné implementace prezentovaného navrhu

Aby mohl byt projekt zdarné zaveden do praxe, tak nejprve musi probéhnout dikladné
nékolikahodinové proskoleni, jinymi slovy sezndmeni vedoucich pracovnikli podniku
s inovovanym kalkula¢nim systémem, vcetné zdlraznéni jeho prednosti, ale 1 tzv. Gzkych
mist. Jakysi manual, jak systém funguje a jak s nim pracovat, poskytuje jiZ tato diplomova

prace v projektové Casti, kterd se vénuje mimo jiné prave softwarovému feseni.

V dalsi fazi bude pro bezproblémovy chod systému rovnéz kli¢ové, podle predem urce-
nych parametrl, roziadit jednotlivé druhy sekacich forem do homogennich skupin a poté
shromazdit Gdaje tykajici se doby, kterou stravi rtizni operatofi pii vyrobé daného typu
noze. Na zaklad€ ziskanych dat se nésledné vytvoii tabulky, které pozdé€ji pomohou pra-
covniktim obchodniho odd¢leni urcit, jaké mnozstvi ¢asu staceci, mechanici a svaieci stra-

vi nad vyrobou ptislusného noZze z pohledu zakladnich pracovnich tkond.

Posléze by uz mél nésledovat zkuSebni provoz v délce ptiblizné 6 mésicl, kdy pracovnici
obchodniho oddéleni budou provadét kalkulace nejen podle nového, ale také soucasného
kalkula¢niho systému. Vyznam této etapy spociva v ovéfeni, zda je inovovany systém
spravné nastaven, naceZ zminéna testovaci faze pomize vyladit detaily navrhovaného fe-
Seni, napiiklad upfesnit u patficnych soucasti sekaciho noze vyrobni €asy, s nimiz pracuje

soubor vytvoreny v programu MS Excel.

V ramci implementace se musime zamé&fit t€Z na problematiku evidence Ucetnich dat, ne-
bot’ kalkula¢ni systém pracuje s nékterymi informacemi, které se musely pracné dopocita-
vat. Jednalo se obzvlast¢ o mzdové naklady, a proto bych v tomto ptipadé doporucil evido-
vat prostiednictvim analytickych u¢tl oddélené mzdy operator ve vyrobé, rezijnich pra-
covniki a technickohospodatskych pracovnikli. Podobné bych postupoval 1 u jinych nakla-
dovych polozek, kuptikladu spotteby materialu, jmenovité drobného hmotného investicni-

ho majetku nebo ostatniho materialu.

Jestlize vedouci pracovnici spolecnosti XYZ budou respektovat vySe uvedena kritéria, tak

vefim, ze projekt najde své uplatnéni v praxi.
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10.2 Prinosy projektu

Uvodem miiZzeme konstatovat, ze obecnym piinosem bude piedev§im zasadni zvyseni vy-
povidaci schopnosti kalkulaci a to diky eliminaci vétSiny nedostatka stavajiciho kalkulac-
niho systému podniku XYZ. V nasledujicich odstavcich se podrobnéji zaméfime na kon-

krétni pfednosti inovovaného systému.

Zaprvé musime zminit, ze pfedchozi kalkulace vychazela zejména z druhového Clenéni
nakladd, které se ovSem nezabyva ucelem vynaloZenych prostiedki, a proto neni vhodné
pro manazerské rozhodovani. Naopak navrhovany kalkula¢ni systém pracuje s kalkulaénim
¢lenénim nékladi, jez rozd€luje naklady na pfimé a nepiimé, pricemz této klasifikace vyu-

ziva prave zvolena metoda prirazkové neboli zakazkové kalkulace.

Dale nové kalkulace generuje spolehlivé idaje o tom, jaké piimé a nepiimé ndklady
a v jaké vysi jsou prifazeny danému vykonu. Kalkula¢ni vzorec pak poskytuje vedoucim

pracovnikiim podniku rovnéz dulezité informace o ziskovosti jednotlivych vyrobki.

Co se tyka jesté prednosti inovovaného kalkulaéniho systému, tak ten je z vétsi ¢asti zalo-
zen na datech, nikoliv na odhadech a miZe tudiz byt z vétsi €asti zautomatizovan, coz
v kone¢ném diisledku usetii ¢as kalkulujicim pracovnikiim a snizi pravdépodobnost vysky-

tu chyb pfi jinak ru¢nim vypoctu.

Dalsi vyhoda nového kalkula¢niho systému spoc¢iva v tom, Ze jsou jasn€ definovany klice,
podle kterych probiha alokace nepfimych nakladii ptisluSnému vykonu. V piipadé vyrobni

reZie se pak navic jednd o pfifazeni dle pfi¢inné souvislosti.

Vyse piimych a ptfedevsim nepiimych ndkladi v jednotlivych letech mlize rast nebo klesat.
Stavajici systém tento fakt nijak nezohlediuje, ovSem inovovany ano. V souboru MS Excel
1ze totiz v ramci listu, nazyvajiciho se naklady a pfirdzky, pravidelné aktualizovat naklady,
naceZ se nam odpovidajicim zplisobem zméni reZijni pfirazky.

V neposledni fadé navrhovany systém nerozliSuje kalkulaci béZzného a specialniho vyseka-
vaciho noze, jelikoZ je jednotny pro vSechny typy nozl, takZe umoziuje jejich srovnani

z pohledu vynalozenych nédklada a realizovaného zisku.

Pokud to zavérem shrneme, tak novy kalkula¢ni systém se vyznacuje standardizovanou
podobou kalkulace, kterd usetii ¢as a mize posléze slouzit 1 jako podklad pro cenové vy-
jednavani, ale hlavné se pomoci ni d& pomérné piesné zjistit, kolik nakladd spotiebuje pii-

slusny sekaci nliz a jaka by méla byt jeho cena, kdyZ ptfipocitame rezervu a zisk.
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10.3 Naklady projektu

Projekt neni nikterak naro¢ny po finan¢ni strance, nebot’ naklady spojené s investici se
budou pohybovat maximaln¢ v fadech tisicti K¢. Je tomu tak hlavné diky skutecnosti, Ze
navrzeny kalkula¢ni systém neni zaloZen na Zadném specializovaném softwaru, ale vyuzi-

va béznych funkci programu MS Excel, ktery jiz firma vlastni.

Nejvice nadklada tedy vznikne v prvopocatku implementace samotného projektu, kdy se
vynalozi jist¢ pencézni prostiedky na zaSkoleni zaméstnancli obchodniho oddéleni
a na upravy v ucetnim systému firmy, kdy dojde naptiklad k pridani nékterych analytic-
kych uct. Dalsi naklady vyvstanou s testovaci fazi navrhovaného feSeni, protoze pracov-
nici obchodniho oddéleni budou provadét kalkulace nejen podle nového, ale 1 sou¢asného

kalkula¢niho systému, nacez mlize posléze dojit také k nutnym Gpravam systému.

10.4 Rizika projektu

Vysoké riziko, a tedy omezeni kalkulaci pro kazdodenni pouziti, vychazi z nedostatku kal-
kulaéniho systému, ktery spociva v tom, Ze byva téZkym ukolem urcit, kolik Casu stravi
jednotlivi operatofi nad zdkladnimi pracovnimi Ukony pii vyrobé noZze. I kdyby se tyto
nejcernéjsi scénare potvrdily jako opravnéné, tak to neznamend, ze by mél cely kalkulacni
systém spadnout pod stll. Pofad se totiz bude jednat o sofistikovany néstroj, pomoci né¢hoz

muzeme, pokud mame k dispozici data, ptesné zjistit nakladovost a ziskovost vyrobku.

Jednim z rizik projektu muize byt rovnéz zpomaleni chodu obchodniho oddé¢leni v dobg,
kdy se budou pracovnici ucit novému kalkula¢nimu systému. V dlouhodobém horizontu by

nicméné kalkulace mély ¢as naopak uSetfit.

Je také mozné, Ze kalkulujici pracovnici se neztotozni s navrhovanym feSenim a zaujmou
k nému odmitavy postoj, pficemz konkrétni diivody takového stanoviska mohou byt roz-

liéné. Naptiklad miZe panovat urcitd nediivéra v inovovany kalkula¢ni systém.

Urcitym nebezpecim jsou chybné vysledky kalkulaci v disledku nespravného propoctu,

zejména pak u specifickych, nestandardnich sekacich forem.

S ptredchazejicim bodem tzce souvisi fakt, ze jiz pii zkuSebnim provozu nebo bezprostied-
n¢ po ném vznikne potieba ucinit vyrazné¢ zmény v systému, at’ se to tyka kuptikladu zvo-
lenych rozvrhovych zakladen nebo nutnosti kompletné piepracovat nastavené mechanismy

v samotném souboru v MS Excel.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

ZAVER
Tato diplomova prace se zabyvala projektem inovace kalkula¢niho systému ve vybraném

podniku, jehoz hlavni podnikatelskou Cinnosti je vyroba sekacich nozi pro obuvnicky,

galanterni a zejména automobilovy pramysl.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo tedy inovovat kalkula¢ni systém zvolené firmy, kon-
krétné nejdiive zpracovat literarni resersi feSené problematiky, dale provést analyzu nakla-
da vybrané spole€nosti, analyzu souc¢asného kalkula¢niho systému vcetné identifikace jeho
uzkych mist, vypracovat projekt navrhu nového kalkula¢niho systému analyzovaného pod-

niku a také posoudit ekonomické dopady projektu.

Teoreticka ¢ast prace se vénovala zdrojiim Gcetnich informaci a déle problematice nakladl
a kalkulaci, nacez ziskané poznatky se posléze aplikovaly v praktické ¢asti, kde se nejprve
predstavila zvolena firma, provedla se detailni analyza ndkladi a stavajiciho kalkula¢niho
systému dané spolecnosti. Na zdkladé vysledki provedenych analyz, s ptihlédnutim
ke specifikim podniku, byl nasledné¢ vypracovan samotny projekt inovace kalkula¢niho
systému vybrané firmy. V zavéru probéhlo vyhodnoceni dopadii projektu prostfednictvim

casové, ndkladové a rizikové analyzy.

Cile této prace, jez se stanovily na zacatku, byly splnény, coz dokazuje nejen dikladné
zpracovana literarni reSerSe, ale zejména prezentované vysledky analyz, které poskytly
prehled o struktufe nakladii analyzované spolecnosti a poukazaly na nedostatky soucasné-
ho kalkula¢niho systému. Co se tyka splnéni stézejniho a klicového cile, tak jsem po kon-
zultacich s vedoucimi pracovniky obchodniho a vyrobniho oddéleni navrhl spolec¢nosti
takovy inovovany kalkula¢ni systém, ktery by mél generovat vyrazné piesnéjsi, a tedy kva-

litn€j$i informace pro ucely rozhodovéani. V neposledni fad€ jsem splnil posledni cil, kdyz

jsem projekt podrobil analyze ekonomickych dopadt.

Pevné vétim, ze vystup mé diplomové prace bude zdrojem zajimavych a uzite¢nych infor-
maci a zavérli nejen pro samotnou firmu, jejiz kalkulac¢ni systém byl inovovan, ale rovnéz
pro kteréhokoliv ¢tenafe. M€ osobné prace velmi obohatila, nebot” jsem ziskal mnoho no-
vych zkuSenosti a znalosti, které mohu vyuZit jak v osobnim, tak hlavné v pozdéj$im pro-
fesnim zivoté. Co se tyce urcité perspektivy do budoucna z hlediska navazani na tuto praci,
tak se domnivam, Ze by se mohla zpracovat také finan¢ni analyza, kterd podrobné zhodnoti
finan¢ni situaci zvolené firmy, popiipadé by nebylo od véci se zaméfit na soucasny stav

fizeni nakladlt dané spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s. Akciova spolecnost

ABC Kalkulace podle aktivit (Activity-Based Costing)
cm Centimetr

CO; Oxid uhli¢ity

CZK Ceska koruna

DHIM Drobny hmotny investi¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPH Dan z ptidané hodnoty

EUR Euro

Kg Kilogram

ks Kus

m Metr

min Minuta

mm Milimetr

MS Microsoft

N Néklady

S.I.0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
spol. s r.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym

THP Technickohospodatsky pracovnik
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PRILOHA P III: UKAZKA SOFTWAROVEHO RESENI — LIST
KALKULACE

Kalkulace sekaciho noie

1. Piimy material 0,00 K¢
1.1 NoZova ocel 0,00 K¢
1.2 Pasova ocel 0,00 K¢
1.3 Bodrce 0,00 K&
14  Dirlacde 0,00 K&
1.5  Tvarove divicace 0,00 K¢
1.6  Plotmicky 0,00 K¢
1.7  Specificke soucasti nofe 0,00 K¢
2. Piimé mzdv 0.00 K&
21 Sraceé 0,00 K¢
22 Mechanik 0,00 K¢
23 Svared 0,00 K&
= Piimé niklady 0,00 K¢
3. Vyrobni rezie 0,00 K¢
= Vlastni niaklady vyroby 0,00 K¢
4. Spravni refie 0,00 K¢
= Vlastni niklady v¥konn 0.00 K&
5. Rezerva 0,00 K¢
= Uplné vlastni naklady vykonn 0,00 K&
6. Zisk 0,00 K¢
= Cena vyrobku 0,00 K¢

Celkovi cena za uvedeny pocet sekacich noia: 0.00 K&
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PRILOHA P VIII: UKAZKA SOFTWAROVEHO RESENI — LIST
DOPLNUJICi TABULKY (I. CAST)

Pasova ocel Bodce Dirkate - malé Dirkaée - velké KiiZové dirkace Tvaroveé dirkace
No¥ova ocel v em Kg Potet | Cas (min) Pofet | Cas (min) Pocet | Cas (min) Pocet | Cas (min) Pocet | Cas (min)

0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1

2 2 2 2 2 2

3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5

6 6 6 6 6 6

7 7 7 7 7 7

8 8 8 8 8 8

9 9 9 9 9 9

10 10 10 10 10 10

11 11 11 11 11 11

12 12 12 12 12 12

13 13 13 13 13 13

14 14 14 14 14 14

15 15 15 15 15 15

16 16 16 16 16 16

17 17 17 17 17 17

18 18 18 18 18 18

19 19 19 19 19 19

20 20 20 20 20 20

21 21 21 21 21 21

22 22 22 22 22 22

23 23 23 23 23 23

24 24 24 24 24 24

25 25 25 25 25 25

26 26 26 26 26 26

27 27 27 27 27 27

28 28 28 28 28 28

29 29 29 29 29 29

30 30 30 30 30 30

31 31 31 31

32 32 32 32

33 33 33 33

34 34 34 34

35 35 35 35

36 36 36 36

37 37 37 37

38 38 38 38

39 39 39 39

40 40 40 40

41 4 41 41

42 42 42 42

43 43 43 43

44 44 44 44

45 45 45 45

46 46 46 46

47 47 47 47

48 48 48 48

49 49 49 49

50 50 50 50

51 51

52 52

53 53

54 54

55 55

56 56

57 57

58 58

59 59

60 60




PRILOHA P VIII: UKAZKA SOFTWAROVEHO RESENI — LIST
DOPLNUJICi TABULKY (II. CAST)

Perforace - mala Perforace - velka Noiiky Narezani ostrého ahla Zoubky
Poget | Cas (min) Poéet | Cas (min) Poget | Cas (min) Podet Cas (min) Podet Cas (min)
0 0 0 0 0
1 1 1 1 1
2 2 2 2 2
3 3 3 3 3
4 1 1 4 4
5 5 3 5 5
6 6 6 6 6
7 7 ] 7 7
8 8 8 8 8
9 9 9 9 9
10 10 10 10 10
11 11 11
12 12 12
13 13 13
14 14 14
15 15 15
16 16 16
17 17 7
18 18 18
19 19 19
20 20 20
21 21 21
22 22 22
23 23 23
24 24 24
23 25 25
26 26 26
27 27 27
28 28 28
29 29 29
30 30 30
31 31
32 32
33 33
34 34
35 33
36 36
37 37
38 38
39 39
40 40
41 41
42 42
43 43
44 41
45 435
46 46
47 47
48 48
49 49
30 50
51
52
33
34
35
36
357
58
59

=
>
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