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ABSTRAKT

Di plomov§ pr&8ce je zamhRSena na prteebolremstcik
| §sti je vymezena ¥l etn2?2 z8vhDrka]zpamunmo
stawi@di tu samot np&h8ovup fPlaer ap reusdlg @Golce, agppaimo st at n
kapitoly jJjsou vbDnov8ny Mezin8rodn2m audi't

auditu.

V praktick® | 8sti je kr8tce uvedena spole
pohl ed8vek a z8vazkT, seosamMNDSdresmongnt e
zamNDSeno na ovNSen2 jejich existenceo; spr
b2, Z8vazky jsou otestov8ny na jejich Ypl
spr8vnou klasifikaci jako kr8tkodob® | i dI

Kl 2] ov 8%]|seltonv?a :apndd,\pd¥innos auditu W e sk ® r,eneuzbihi8c e dn
auditorsk®@ostsppanddadd pudaudipouhl ed§vteeks tay zvEd

Sspr8vnost.
ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issues of the audieadivables and payables. In the
theoretical part there are specified a financial statements, the obligation of its verification
by an auditor, the significance and the substance of an audit itself. Also there is described
aregulation of audit in the CzedRepublic. Individual chapters are dedicated to the-Inte

national Standards on Auditing and a process of auditing.

In the practical part there is shortly stated a company, in which the audit tests odi-receiv
bles and payables are carried out, focused @substantive tests. Testing of receivables is
concentrated on the verification of their existence, the correctness of evaluation and the
accounting for the right period. Payables are tested about their completeness, the accou

ting for the right period antheir correct classification as shéerm or longterm.

Keywords: financial statementsaudit, obligation ofthe audit in the Czech Repub]itn-
ternational Standards on Auditingrocess ofthe auditing the audit of receivables and

payablesthe substative tests
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bvOD

T®matem di pl omov® pr8ce je provedenz2]|] audit
nosti. Dol emdemohotsop aj®nmk aanlbgh oznal ost 2 DI
dev g2 m pr axe posdblaspenxx ezeustkh8ov@&tna® pr 8ci j sem

na pSiblagentoma §p8i Vpghledem§odnenz2e na®ndui truo z s at
jsemseypwrakti ck® hgsaudizamNDSk®apostupdgapki k

az8vazkT

Teor et iocbke& nlN8 spto pi s wajued i @ rug b It eendaytaudkyesap DO 1 uj €
se ptov8d pops8&no jsehulito PrS§v rs2v ®Y%prra8ed u mu s
Mezio®@idoaudi sbasdhmdy | SA, kter® pSedepi s
hisori ckTch % etnpe z8RMowe&na RloamiNigol a z8&kon
auditorT a RadhRD pro Bé¢ Pgjenn?2 ®&ledpsttdi o hdwidp |aou
prc® je kapitola gpadtivmjplitdstecop®dPNrs2elmaudi t
nPops8&n pSehled Y%UkonPSekt eS® | a i &intz alulp g Ty
ana z8vhDr mzPed vwy dagund2i t or a .

Vpraktick® | 8stiogtswpy taphkod hakund® trt no?sesspdo | pe | n
Sen2m snta poobhllae d § vek g Sze&dvazkn ,z pa Spesppjsawipdyi t «
apli kov8ny na skute| noudaodrod en 2n oestti,c k@ hea ok
a mllenlivostai nel dat Eohkk®i Rt ] menovat, p
spol e{lABOastVegker 8 pougit8 | 2sla byla modif
mogn® spolelnost identifikovat, takta®g ve

mNstnancTnji8sou smygl e

Prakti ckS§ | §8snta jienta@aplinklcdhv 8hlaet n2ch datect
ABCask3 1. 12. 2015, pro audit Y etn2 z8vDrl
rok 2015Pr akt i c k § pdhledu asjstentapudiforeeax tzer nd@ m latgei &t b
NN pr ov od? atsesit ypovhl ed8vek a z8vazkT,i- prov

torem.
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CELE A METODYV @NRARCRCCE

C2lem di plomov® pr8§ce je proveden?2 auditu
Di pl omov8 pr8aetperevbzdkbenat @eorakttiicdk® ul §
mNSenpar onbal emati ku viznamu a podetsktdyceaypdibt
asrovng8§n?2 jeho pr8vn2ho stavu Yl inn®mu do
sal i nnost?2 ,ded sl.atlvn2tl6r 8mci auditu a z8§
prov8dhNDn2 auditu podle maki @®Erpds2echdFmt amn
v8&dNDn2 auditu.

D2l kt2mem praktick® | 8§8sti je proveden®Zz tes
c2cdiclzodntahTva vybr aspo®svsypnoelzeelnr?eors treg, jinlga st 1
auditoravpr TbNDhu auditu pohled8vek a z8vazkT.

Vteoretick® | §sti bude pougita pSedevg?2m
prostudov8ny teoretick® pr akmeingn?2 &hyz druajeT
Lesk® republiky TiakwehjojTec lp ouutyri 8§ me knep $ida k

srovng8§n?2 poviesl®triepwkliitawe vd o Kk oroce 2016r o k u

Vprakti oud®upb8gtty rkdatead®y bNGgn® audi tpasSi p o
devgdbmument ace, ovRSov@heéh apdlhoe Tamid v&re up ki
Sv® | innostiddklgand®y ,prjaackuig ej ssou objedn8vky,
dokl ady, dodac? |isty apod.. Koand d iotl maru  z jNi
j e, zda jsowansakteoB&nu® ) azz8dr ddkvuerdean tboyvl §yn yk o
schvgl eny.ocExnilDntte mclktea rjlec mozyThs®t adtokl Tompkltt Tp ?
frmaceniod weé 38T ch t\6akit B lcd mosu@esgorngimdeo v DSov §n 2
pougita prostSednictv2m doda\athe |dddigddgshT . a

pol etn2 zkougky %Y etn2ch %YWdaj T vyug?2eaj 2 ;
d e nT ¢ h nanca kiddts Tato metodabudep o ualzietj m@P%ia ovNSov §n?2

kurzem rozvapow®Rthw idmieRuditoraod Rliem z & s ka8t nD | | |
al kalytw odpovDdi mohou audi tvprisep o \P&HG§ nj@s t :
m®nN spaluedhltio®, prot o dalt? MmeV pame ospmyoa nu® 2
todybudouwpr akti ck® | 8§sti di pupmidry &) papEDé 2 mauw g
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1 AUDITBLETNE ZCVNnRKY

1.1 Vymezen?2 Yl etn2 z8vDrky

Pletn2 z8vNDrka znamen§ sestavemdzMladtan?2 vh |
zisku a zta§pyo pBRteh@ Wl etpnRehfedeaNigyn? ¢

toc2ch a pSehled o zmRn&ch vliastn2ho kapit

PDletn2 zBeBkkahjkovun8§ch a | ednoeallliocwh® tpiod 2
Statut8rn2 org8n Y etn? jednotky, jeng m§
vgechny.FHoedjr2oblngs tpiravi dl a pro sestavovg§gn?
| . 500/ 2002 Shb.

111 Pl etn2 z8vhDrka po novele z8kona o Y|l etr

Novela z§8konla. 02 2v/e2t OKit5e tr S8 . n a bly 2046 ppSli antersd sat
mnoho viznamnich¥%“t mDm2tZzEajNT&ychPSedavg?2m
Ci Yol etn2ch jednotek na mikro, mal ®, st Se
stejng jako krit®ria prkapod¥inakt audy me z e
Yal et n2ch |j edwmotceok @8 pwwli nnou | 8st?2 jeej 2 Y
Sej Rovat§ G Mglell &Soqv 2016, s. 166)

Tabulkal: Kat egorizace Yl etn2ch jednotek (Zdr

bl et n2 | e Aktivacelkem Rol n 2 vwhrnPr TmRrnl
obratu zamlDstnan
Mikro Do 9 mil. Do 18 mil. Do 10
Mal 8 Do 100 mil. Do 200 mil. Do 50
St Sedn? Do 500 mil. Do 1 mid. Do 250
Vel k § Nad 500 mil. Nad 1 mld. Nad 250
Mi kro, malou a stSedn? k¥%leet8n2n ejpeSderkortokl o u aj

uvedenlch krit®ri2 po dvou po sobD jdouc?
jsou vgdy subjekty veSejn®ho z&jmu bez o
% etn2 jednotky, ktep®opSeledh?2 &l esepdRj 2
nNDn2 do kategorie fprodtedeO%Lbet mdzhedunptka
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k31. 12.-120j%.dndM8 ka hospo#dlE§&skimrokdolkza, |
vioce 2016, pSi | ennodt arnd z hpordou jn2ic 2jnsio uh otdy b ez
Novela z8kona wurluje povdam® sk atyd gdmi2i jald
sobnN jdouc?2 %W etn2 obdob2. Tud2g zmDnu ka
po sobh |j dchabddscébhd 2.8 et dé Rt ecchrmbdd?o bgSekreol| it
stat pSekralovat dvhD krit®ria

Tabulkka22 Povinn® | 8sti %l eBXZdeé&yDr Myl pedbes§

2016, s. 167)
Kategorie Rozvaha| VzZz PS2 || Vlikaz|Vikaz o zml
Mikro Ano Ano Ano - -
Mal § Ano Ano Ano - -
St Sedn| Ano Ano Ano Ano Ano
Vel k8§ Ano Ano Ano Ano Ano

Bl etn2z z8vDrhpd n@&mwboslers3 aynu®m nZkz sSechen oru Y4l e
ku sestavuj?2 ty spol alumdagti Viktenk®un ¢ maju?
nosti, kter® nemaj? z8konnou povinnost ovl
jen rozvahu ve zkr&§cen®m r opd aif®un, ralzes awhluk
jednot ky, kter® by8§willkyu sweestakro&adn @&h et m2:

hodnout pro plnl rozsah, toto jim z8kon ne

Tabulka3: Rozsah YileachredmOuldrkk dl e kategaori 2 (
del §S5.16701 6,

Rozvaha Vikaz zisku
Kategorie - - - -
Pl nl rf Zkr 8cenl| PI nl rf Zkr 8cenl
Bez auditu - Ano Ano -
Mikro
Audi t g Ano - Ano -
Bez auditu - Ano Ano -
Ma |
Audi t @ Ano - Ano -
St Sedn? Ano - Ano -
Vel k§ Ano - Ano -
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1.2 Povinnost auditlwesd@tmeépuBlviDo&ky v

Vz8konhD o %l etnictv?2 nalezneme konkro®t n?2

vinny nechat si Yl et n2 -1zi§vsher kau akvddiSd vt 0 ua usd
aby splnila aln&ksipmR ¢gjee dilvealpmdmz av kter ® se
ovhNDSuje a bezprostSednhD pSedch§zej2cot Wl e

vich spolelnost?2 jsou:

ay bhrn rozvahy brutto v2ce neg 40 mil .,
by Li stT obrat v2ce neg 80 mil .,
c) PrTmNRrnl polTetv2zammMetyn &ro0c

Jdel i o vgechny ostatn2 ¥l etn2 jedwnlodge&yyvt

denlTch.

121 Novela z8kona o % etnictv?2 a zmRDna krit

Novela z8&8kona o0 YW etnictv?2 tak®@ug@giStoewl at

Zz§VvMDRoewki.nnost m2t auditorem ovhRNSenou %% etn

a) Vel k® Wl etntjijmkimotkybmsanl ch % etba2ch
jekty veSejn®ho z§&j mu,

b) St Sedn2 % etn?2 jednotky,

c) Mal ® %%l etn2 jednotky, ptorkiudnélmus aBSeé s
podl e obl] ansk®ho 2z 8k on?2pkoud m& rreopzl vnailhl oyv ®anl

dni Y% etn2ho obdob2, za kter® se @vhDSu]j
j2c?2 Y etn? obdob?2,:
T Aktiva cel kem 40 mil . KI ,

T Roln2 ¥hrnul 88t ®hlo. oKl at
T PrTmRDrnl pol epr Tams t lamtc T2 vo obd
d Ostatn?2 mal ® %l etn? jednotky, pokldd c9pl
(LESKO, 2015, s. 2717)

HIl avn2 2p2mRlmnaowmost.i auditu je pSedeouwigmsn t o,
vgdpez splnhNn2 dS2vhDjg2ch krkti®r®ei 2 Ok g e at
dS2ve se hodnotily bmetiotaktvm. akti va, od 1. 1.
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1.3 Auditing, audit a druhy auditu

Kumar a Sharma (2015, s.@)v § cnl§jsd edéfinifeaadi t u, naps§S.

AuditjtovNSen2 Yl et BvakkeBiznamIdaespr §vahN a 3
akcek e kt er T milswraneeRt Dickséej 2

Provg8§dhNn2 auditu je systematick® ovRSovEgn?:
zace proto, abychioank tzaj,i sttiiklain P ned e peadd$d | i

ku, a informovali o tomtoi Montgomer§

Audit jetak®dBovlBsc®YzemansTt anovit jejich sp
vi karziTc h s e.d A.awHanmsdric h

Ze Vg e c hauditedieiKamam a Sharmy (2015, sv3y pl Tvg§ n&sl eduj 2

Audit je prov8dhDn nez8vislou osobou Ui sk

ditingem se rozum?2 nez8visl®, inbel ibenhhne
z8znaao?[l,em podat zpr 8ypyodoi kunambhhkho&@wyp®dil @i i

auditora pSesvihRd|]it o tom, e Y etn2o0-z8vDNDr
l el nost.i za dAamywy md telt n& u dibtdoorb2vydat d-akovo
| en o spr8vnosti, pravost. a spolehldvost
vody.

DezamhRSen2 na rTzn® obl asti |l idsk® | innost

T audit %%l etn? z8vDrky,

q inter (vnitSn2) audit,

T forenzn?2 audit,

71 audit jakosti,

T ekologickl audit,

1 ITaudita

T person8l n2 awadiKtr §20@4cedd) er ov 8

! An audit is an examination of accountirgcords undertaken with a view to establishing whether they co
rectly and completely reflect the transactions to which they purport to relate.

2 Auditing is a systematic examination of the books and recdrdsbasiness or other orgaation, in order

to ascertain or verify to report upthe facts regarding its financial operation and the result thereof.

% An audit is anexamination of such records to establish their reliability and the reliability of statements
drawn from them.
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PSedmhDtem auditu ¥l et no® kzoSnvsiorlkiyd ojvea ri@n dvil veit
auitpr onm&x28vi shh abjde@d8yKg2ho org8nus8¥l et n

Si nebo spol el nz2ci na valn® hromadnih)

~

14 Podstata a vliznam auditu YW etn? z¢

Audi tem %l etn?2 z8vDrky se r oz durmdditojem.jNa oV [
z8kl adnD tohoto zRosm§p2 nguodirtornt edyj Sd $ 0k
vang W etn?2 wzIBvmir ka pomasjivesti k ow® aa fi nanl| n:
jednotky kdatu, kn Dmug j e %l et n?2 z8vDNDrka sestavovVvs
s.31)

PDletn2z z8vhDrhkeampe2 zdrojemzhatiovg8§n2 vikech
akciTong &t Modavatd| a poldkbmoND.ovNSen§ W etn2 z§
spolehlivhDj g2 tolmotjeejrreduygi wyaplell e§, Zjee =z 8K
bezpel em2nosBDi ol/d et n2 ch e SefjoRomaacr?T co vilnentlr
avliroln2ch zpr8v. (M¢llerovg, 2013, s. 15)
Je dTlegit® uvhDdomiyj sgdBenfenegnpmealdi ger

tvrzuje spr§vnedlyeigret zigaocthuydoa §j. e Abhdi t or
ovNSit vegker @ aorp@m aacued i tkatvean®®ns eobvdo b2 us k



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a Ikonor

2 LEGI SLATI VNCAREBRRAGERAUDITUV L R

ASpecifickou vliastnost?2 auditorsk® | irnnost
nND nikotkovizS§kktzerl za jeho slugby plat?2,
spol ®hg§. ¢é Je tedy zSejm®, ¢ge trgn?2 kimecha
tivn2 fungovg8n2tathdiboddk@dpr gkeese. vESe| n:
regul oMgtl é@&rovsg§§ a KAl 2| ek, 2014, s. 47

Dal g2m dTvodem pro regul aci audi torsk® pr
znalosti auditora nejenaeb | ast i audit u, al e i Yal et ni ct v
ekonomi e a mnoehroo vd8a,| g220c1lh3., (sM¢ 122)

21 Z8kon o auditorech

VLesk® republice upr avujle. au3dd/i 2 Odb@okenb . ,| |
aozmhNnN nhNkterTch zr&chdeTit 0zvyiewug ea wdiktl ca dr
pr8&§va a povinnosti asudittudrsslnlPah spdligTomrdst
aron D@Tsobnost Komory auditorT jako jedin®
veSejnl dohl &®.nad auditem v

Zahrnujetedypodm2 nky pro vyd8n?2 auditorsk®ho of
apr To®gvzdnNDI §8v8&8n2 auditorT, schvalovs8n2z au
torT. Z8kon definuje nez8vislost auditora
zpr&§vy auditora sau.pols o omsde ypodpgsnSnpamdid emSr

pad porugen?2 povinnosti stanoven z8konem.

211 Novela z8kona o auditorech

Dne 13. | edna 2015 nabyla % innosti onovel
vely bylo zvigen2 kvality auditu a j8ho d
roveR prom2tnut?2 pSijet?2 nakin&stidnehbajpsr ¥
|l egislativy Lesk® republi ky. Novela z8kon

az8kon o obchodn2?2ch korporac?2ch.

DTl egi tou pr Svtne?r oXp rdaovdor uty o 8Nhet zmung&rooud n 2 aud
standardy. Ty oproti n8rodn?2 | egislativiD uprav

t Dmt o s tjaen dvakndofvig na samostatn8§ kapitol a.



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a ®konor

22 Komora auditorT Lesk® republiKky

Vriocel99d yl a zalogena KeoammosprddngopTofakmz

z8konem za % elem sprlL8Rvy Jeddi tpT s&®n opsrto f

oauditorech | . 93/2009 SHKALRve BROMAN2 pozdDnj
Mezi hlavn2 funkce Komory patS2 n§sleduj2c
T Zzaji gSovéhkh2ppodmdntroly kvality linnost
T Vydg&vegn2 vnitSn2ch pSedpisT komory, et

svijimkou tRch, kter® jsou upravovsgny p
Veden? rejstS2ku auditorT,

Rozhodovg&§n2 o podadicbrp&im g§b8¢gk§k,
VodTvodnRnTch pS2padech rozhoduje o zpt
Vydg§vegn2 auditorsklich opr8&vnhnz2,
Vyd&§ven2 | asopisu AuditorKAM RgdEBROMA® pS?2

= =2 4 A -

23 Rada pro veSejnl dohled nad audite

Rada je org&nem veSemn@bhdi tohbF®ubhadd®Dl p
vgichni statut8&rn2 auditoSi a auditorsk®
Lesk® r,apjbl Breag S8avu &silt o (RYIAR EB®Oflesi

HI avn2m dTJvodem fungdv®mdy hBRddys jfiee sautdag elal?e
nzch jednot ek, jejichgudieoném,z8d PvREayh ed

smDremviestor Tm, jak zahranilnzm tak i do
st8tn? instituce. Dsphupat mestd zvymPedEa
vkvalitu auditorskich slugeb. Fungovén?2 Ra
ng8vaj2c2ch auditorskou profesi. Rada by ¢

org8ny dohledu nadr amdi t €&vslops Kk ® i RViDAQ £t 2i
E 2 ®B)1

24 12 zen? kvality auditorsk® | innosti
C2lem syst®mu S2zen? kvality auditorosk® |
stupoval.i dle mezingrodn2ch auditorssklch
t @m S2zen? kvality se vDnuje Mezin§rodn?

vymezuje povinnost auditorsklch spolelnos
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mus2 poskytovat pSimhRSenou jistotu, oge vg
van® pSedpisy, au dyjiet ozrpsrk8vuy svpyodlaenl®@ o st 2 ZC
(Mgl Il erovs8 a KReIRE)21 ek, 2014, s

Podle z8kona o audilRorSeadlr Kypyato®m kwaliittoy
Tato kontrola kvalitay ®@rlode hSuneapd®Pndr Ted
subjektT veSejn®ho z8§8jmu nejm®nN jednou zé

Krit®ria syst®mu kontroly kvality:

- Jeho nez8vislost na kontrolovanlclh- st a
nostech,

- Spad§8 pod veSejnl dohl ed,

- Jeho h®zfpiemancovg§n2 a to by nemRDlo bt
- Fyzick8 osoba, kter8&8 provsg8§d2 kontool u,
Vi, m&§ potSebn® wzddIs§re2c ha poki Ga@hot iau
kaznictv2 a z§SebegR apsol vgealPpogMy$dte
aGi n d 20165378179

Soul| §st 2?2 kontroly kvality KomoroskRBaids Tor

posouzen2? dodrgovs8§n2 pogadavku nez8visl ost
pousi t Tch zdrojT a intern2 syst®m S2zen? Kkuve
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3 MEZI NCRODN¢& AKDI SORSDARDY

Mezin8§rodn? autSA({onsk®natbaodal dpt andeards
zingrodn2 vibor pro audit oB¢§rke®atianal dudilin§o v a c

andAssuance Standards Board). Do roku 2002 b
n2m viborem pro audi t dyl sakrazen IAABB x i , kdy ter
Tyto standardy nejsou nadSazen® jednmt] i v]
|l i ka | SAoco2®Bj abovsvou n8§rodn?2 | egi sl ativ

audit or yKomofaewioMI®Rt yt o standardy pSekli-§d§ ¢
kal n2z dtoDmstgdayn diatoden @mr ost Sednictv2mispeci
torsk® standardy.

Vesch®matu n2ge je vidhDt struktura standar

Mezi ng§rodn?2 st andl8QCdy9 pr o

Mezing&rodn2 r8&8mec pro ovhDSovac

Hi storick® finan]n Jin® infof mace

Mezin§rodni{l Mezin8§rodn?fl Mezing§rodn?/ Mezin8rodn®@ stand:
standardy standardy pro ovRDSov pro souvis@j2c? s
ISA 100-999 ISRE 20002699 ISAE 30003699 ISRS 40004699

auditor sk®

Mezin§rodn?
pokyny pro praxi

IAPS 10061999

Obr 8zelBtruktura mezin8rodn2ch auditors
S . 14, VIlastn?2 zpracovsgn?)
Standardy | SA, | SRE, | SAE a | SR®stasdardys p ol
| AASBiA. Standardy | APS poskytuj2 rady pSi
dy se poug2vaj?2 pSi a’iuadui dtiut uh i %It eoerni 8cukzl gecvh® vVEl
nez8visll auditoboudet Bine ¢ e s v &Pn ole E@iBtinnifaz v e d
mited review, tedy jin®m ovhRDSovg&n2 histor,]

standardy | SRE. | SAE se uplatn2 pro vhRDSo
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torickdaxdh Yaglamdardy B8RS s e Sdp lkioknpji2l ag n2 ceh z ak
rovsg§ a Kr 8l 2] ek, 2014, S . 201)

Vige zm2nhDn® pSedpisy je povinen audzitor
k§chp,S2pyadhD neuplatnhDn2 by mnlI bTt schopen
danlTch standardT.

31 Mezing8§rodn?2 r8&8mec pro ovhRSovac?2 zz&

Mezin8§rodn2 r8&mec pzxavPdPNB® vattandarkBy kgni
postupy pSi prov8§dRBRemecviBbswhui eh vymegzak
zak8zek,,cot s ¥ u pabyodoem? kn Dmoh!| zak§zku pSij
ovhDSovactMezd iEz loyR2d16) r § me ¢

VREmMci nalezAemBSowaneZ Zm&kl€gkiayy odbornz2k v
z§vBElem zvigit dTvhDry pSedpokl §danidh ug

nWTsledku hodnocen?2 | i oceRov §nfNapofead mNt u
sk® zak8zky, pS2pravu daRovich pSiznngn2 a
damdpTFT o souvisej2c?2 slugby, se tento R8mec
spl Ruj2 vige uvedenou detbRB8imci, aj p&Si bomak

vsoudn2m S2zen?, , thkdjtc2 zdanBRhetni disvae =z
born® viroky, (Mezzdrny§ reao dl0bhrs.husl neecce .

OvhSovac?2 zak@mca mps Rowvadl| ¢ yRo n8§legitos:

f TS2strahodborznt2akh, odpovRdng§ strana a pS
T VhodnlT pSedmht zak§zky,

T Vhodn8 krit®ri a,

f Dost amred W®t v2 vhodnlch dTkazT,

T A p2semnou zpMezwiun Hr okl emn@ me ¢

R&§mec d&§8le stanovujsem2k rpii@®rmoau,t kodvyd Scodvbaccr?n
z8kladn svich pSedbhNDgnichbudal opwkmAinyk 8 n &
etickk n§l eging opdd stt aitpelkn ®mu mnogstv2 vhodnlc

zak8zka m8 racion8l n2 %l el

PSi | ten2 't ohot pojmBgontdcbeo rsne2nks et @ memsj e mno

pojem auditor poug2vanl vrenzskyandearddeh my §
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% etn2 vykong8vagrow®s§ dvikjSeq2n oauv pSoavxaic,2 zak §z
mus?2 S2dit Etickim kodexem pro odbomn® ¥l
dardy pro $2 zeve?ziknv8arloiR0Y® (ri8I@Ex) . (

32Vymezen2 vybrapfoechastdiandZrdn2 z§\

Mezin8rodn? audi torsk® standardy | SA jsou
tedy pro audity % etn2ch z 8Kvoldmpelke t nkt eprSBe hplr
auditorskiighersthontdaudPl t ®tVon §dsil peldoump@ivc® cphr ¢
tol 8ch jsou vybran® standardy kr8tce popsé¢

3.2.1 ISA200-Obecn® c21l e nez8vi sl ®ho sauladuisiBPdor a a

Standard | SA 200 se vhDnuje obepSBSBimapdivtar
vsouladud SA, vymezuje obecn® c2le nez8vi-sl ®hc

sah by mRDI audit m2t, aby tyto pogadavky

cz2 | alle ¢6SA 200 (2016) e pos2 1l en2 dTvNRDry p/geed§nk |z§
vDu Kt omuto pos2len2 je urlen virok audito
z8vhDrka ve vgech <¢h ahledechrsésmvenasputadu sanou &-1 n 2

gi slativn2 YpravoQ? |Yelnettnedcyo? nvd gkbavzaniji ecBeviR Y| e

rekobudouc?2 existenci podnipod, ale o efekti:

PSedmRDt auditu je vymezen jako %l etne& z§v
n2 pod dohledem osob povPRDSenTch spr§vou a
nosti pro veden?2 BDJ ani pral eosodkl Pba NSz ni
dendsmby povhNDSen@ ssprjSvway vadr$d 2d 2 jspuovi nn
pro provedenf{SA20d201bu kIl 2| ov ®.

Ze standardu | SAn® @ 2vyeplplrwajaudl tobea :

a)z2skat pSimhDRSenou jistotu, ¢ge Y% eanz z¢

teri 81 n2) nespr8vnost, kter8 byla zpTsc
byna z8kladhR svich zji gilen2n2vydatdrner &v u
formaee |, kter® vygaduj?2 standardy | SA.

Auditor je povinen pSiaplikpvatddbdbogmi apuspilex  d !
skepticismusOdbor nT m Y“%sudW@epl §gteRad/§Hd emov i ch- odbo
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l ost2 a zkugenost? proteong@hoddoohtederhnada § g
okol nosti dan ®&SA20002016nB) zak 8z ky

Tento %sudek je nurtomz®h g utk?2oovhatt TpkSaejvega2nddh \

T materiality a auditorsk®ho rizika,
f charakteru, nalasov8§n2 a rozsahu auditc
f vyhodnocen?, zda auditor z2skal dastat e

c? a zda jsou nutn® dalg? kroky pro spl

vyhodnocen? Ysudku veden?z, pougi ti® pSi

]

kaznictv?2, a
T formul ace z 8% Brhaszbv2yrpdnivealj 2dTkazT.

Profesn2 skepkircitsmu®mspyghd»ddoxe ovsBint2u ac[2kcah

poukazuj2c2ch na mogn® nespr8vnosti, jeg r

3211 Audi torsk® riziko

Vestandardu ISA 2002016 s. § naleznemel e f i ni c i audi troirzsikk®h,0 ¢
auditobtsl eyd8 kK8vDrce, kter§ je viznammhD (r

Na obr8zku |. 1 je vidnDt str ukrizikavd z a & dnint®o
(materi 8l n2parinzgiskha §xjniogSthahbct Moht o .Rizcou r i
ko viznamn® nespofiynget sl epokP2v8vWrka jeg
viznamnhD zkreslen§. Toto raitopiSkoogen®Slae kot
PSiroizen®o | ze popsat jako rizikoslkpiomm
transakc?2, zTstatkT Yhéspm@boogtvieSep SiNh&@mg

souvisej2c2ch kontrol Dbydadej2muh Inaevskpamstv,n 0ss.
nou. Kontsolun®tsittiri2km kontroln2m syst®mem
vt o m, ge tento syst®m by vlas neodhayil n e

skytnout u tvrzen2nfvanshki¢2c?2hiseSe} k@dn &k
“WdaRekud auditor zvot?2|l amdshdgek® poaiupys
telnou YWroveR, a takto zvolen® postupy ne
materi §l nazv.zpopgdgSobugo ®r ir i izé kiot anT oz e sn:
vyl oul i t, protoge nNhNjak® ZIpA2002018)ac2 ri zi Kk
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Audi t or sk ®
riziko

A A

zna ZjigSdvac?:
at er|i riziko
spr §h

Obr 8 elsl ogen2 auditorsk®ho rizika (Zdr

322 ISA210iSjedn8v8&8&n2 podm2nek auditn2ch zak§

C2udiatora vyplTlvaj?2c? ze standardu | SA 21
pokralovgn2 st8vaj?2aua? | pabinzZhky,|j @am pekudh
zak8zka ,mtaovedena

ayUrl en2, zda | souwrsopledEmy pSieddpok | aady
b) Potw zen 2 , ge auditor i veden?2 (pS2padnh
rozum2 podm?2 nk §niBA210@016)n2 zak8zky. (

PSedpok!| aslg¢ moazdimiu to, ¢e v e dseutadu sisveesdteanvizm 3
r&§mcem ¥l etn2ho RIke@E2Zn8&8§v§2sv@ pE&VviONROSTL I
charakterpo audit provedemidpdlvéain®At t o znamen

a) Sestaven? Yboaladnp Sz8&§V DG Mmert 8mbe vikazni
by Proveden2? dostateln® vnitSnzllkdeamer @l§w,n
tak aby neobsahovala vIiznamnou nespy§vno
bou,

c) Poskytnut? audvddpkerviim piSrfsd rurpaic 2km, kte
podspaton®est alméem2Z2 mbZ,nflr mac?2 m, kteer ® a
n2 neamezenlz gmRsttugn kT nv|pertanciu jj2ed mo tvc e,
viastnit d{JSA@@i20l® dTkazy.

Audi tor nesm?2 pSi pokudsiit mwslli 2 n2geak8ekhbova
vikaznictv2, podle nhDjgjensndp$i Ydtee IndT z& vt

neposkytlo souhlas, respektive pSijet?2 svd
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Auditor je povinensjednat ¥ e d emé dm? nky,kz @k ®z bbwdou wveder
nzm dojpiim®@ rlel evantn?2 for hothopZadmn @ Seéd e ¢y
duj 2c?2 body:

f C21 a ra%lsathnZaudgveDr ky,

1 Povinnosti auditora,

T Povinnost. veden?2,

T Vymezen? dan®ho r8mce Y% etn2ho awlekna?z ni
Vsl et n2 z8vDrky a

T Olek&8vanou formu a obsah vgecha zzp8rSw,e F
prohl 8gen2, gdge mohou rn8vsa add stkakted nolse |

aobsahu mTge odklonit.

KromhR vige uvedenlch povinnich bodT enTge
gitosti, naps§. zpTsob v pfaktutaue ,o dunjRendur Sanuzd i «
pr &8gi nkmi auditory nebo odborn2ky, a-podo
v8&8n ve st abdSARldwRr01IB)SA 21

VpS2padhD opakuj2c2ch se zaiktSzuake spodnidi| e |
m2nek =mak&zkyst pSipomenut? ¥l etn2 jednot
3.23 ISA300i Pl 8novs8&8§n2 auditu

St andard | SA 300 se zablTvg§ pl&novs&n2m aud
opakuj2c2ch se audittirk2agh® c2 a ks&k 8krevkoz T\ Bthi &
V Yy z n a |[toento standardu

Cel kovg8 strategie dle pogadavkT tohoto s

asmNDSovsg&§n2 auditu, pSilemg tato cel kov§g st
auditu.Pl 8novg&8n2m auditu bjyehmdl praouvde deonr2 d¥lsi8nh
PSi stanovovs8n? cel kov® strategie auditu

Urlit charakteristiky zak8zky, kter® st

T Vymezit c2le zak8zky mapl ¥Akwagmi chakas:
apovaze pogardma@nich info

T Vyhodnotit faktory, jedg mohou bDbTt vizn
audit,

T Vyhodnotit pS2pravn® pr§ce a jejich vI:c



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 2Akonor

T Aurl it povahu, nal asovsg§n?2 a rozsi#A zdr c
300, 2016

Pl 8n auditu uwrulsén?obmmahaolvya,t nal asovgn? a r
vyhodnocen2 rizik a n8slednlch pl&novac?2:«
adal g2 vygadovan® auditorsk® postupy pro s
st andI§A3D0F 2018(

Ceckov§ strategie|jawdi tpw ddpempTp®hhSe bayu dviut u  a k
Povinnou soul 8st?2 jeacuedikt®dnvi@a de diuene mtuadd & u ,
avgechny dTl et e®®zmPhy ul itMTry ob Mhoekn nreank §

3.24 ISA31511 denti fi kace a vyhodnocen?2 riszi k v
ti na z8kladnhR znalosti Y| etn? jednotky

Standard ISA 315 (2016, 8) vymezujezac 2 | auditora identifika
viznamnTch mas@r 8 vah ddrtk?y =n&\b o u duaniklgtgnre-, a S
Spr8vnosti chybou nemal pesdvoddma naj2dhl
i denti fikace a vyhodnocen? | e nza8 kvlyahdoedm opcre

rizika.

ISA 315 (2016, s. 3) definuje wniSn 2 kont r olpnr2o cseyss tn@nv rjgaeknd :,
vykong8vanl osobami povRSenTmi spr&vou a S-
Wwelem poskytnut?2 pSimRDSen®ho wvlledsintn®ap?2 o d
l ehlivost W%kceéewaAz2hds el kbh@dsn a hos ppoSd8srinuogsnt r
prs&§vn2mii.pSedpi sy

Auditor zjigSuje, zda ve spolelnosti exi st

ayidentifikovat podni katel sk8 rizika,

byurlit viznamnost takto identifikovanTct
c)odhadnout pravdRpodobnost jejich viskyt
d rozhodnout jak budou tato pS®»padn§ ri zi

Auditor identifikuje, ri®dDidka prdsmSedrmisdtS
kontrol tTkaj2c2ch siedetnXcihftiok orviazni 8 ,r iazyihkoad r

j 2 %YWl etn2 z8vNDrky jako vetkuvoattwsonaédpyyByDMl
me z i identifikovanbwmi mohkzokgebhhae myzhl ede
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hodl 8 prov®st abposbud&sprgvdbpod, zda ty
bTt natolik rozségalt®yi Gé nB (SABISIONS, s8R St | Kk

325 ISA320i VI znamnost (materiaalpirtoa)8 d@Biz @ludn a

Tento mezin8rodn2?2 alud§ tposkmnismapdadgndt e
nosti ( matl &mioasl§int2y)a pSioviEdNn2 auditu DBZ.

Pro % ely auditu Hayes, Gortemaker a Wall ¢

i. Nespr8vn® uveden?, zahrnuj 2c?2 opaoomenut -
statnhD nebo souhrnni, mohou odTvoaniDni
| T ulinNn8 na z8kladhN Y etn2 z8vDrky.

i. Rozhodnut?2 tTkaj2c?2 se mat ediean intdy ,v njhlg

nosti, a jsou ovlivnhDna swel,i kpoSs2tp?a dan Nc H
obou.
ii. Rozhodnut? o skutelnostech, kter ®8 -by m

vDrky, jsou uskutelnBDny na z8kl addd vyh:
ko cel ku, mognil vlIiiv na konklri® né& os é ny

by, nej s¥wahu.8ny v

Stanoven?2 t®to materiality je zal ogewo na
Rovg&nor awai tmpSedsSabg8uohofinanln2ch ugivat
dTl egit®, aby audittoorugp Yemdpedkdl:8dal , ge

a) Di sponuj 2?2 adearkv ®t no2bneih odma&lcdhist ek on-omi ck
t8§ch, a z8roveR o ¥l etnictv?,

by UvRdomuj 2 si konnclenpgt jvel z¥nl aeminnc?s tzi§,v Nr k a
c)Jsou si vRhRdomi nle§stsk®odahowkendiddn 2zceho ploa
a¥%asudkT. (Mgl |l erdsV286) a Kr 81 2] ek, 201

HIl adina vjienamhesaijako pr ocentjo¥%r okvteeRr @ uldf:
torsk®ho rizika, stanovovs8n? viznamnost i
prost Sed?2 poupoddminloatt @l /K et n2 jednotMatgi; t yp
alitaj e pgakmSit apl §novE&§n2 a provs§dNn2 augditu,
t Dnhebpr8§vnost2 na audit a mognich maopr a
f or mu | okucauditovallSA 320, 2015

Vtabulce | . 4 n2ge jsou pops8ny jednotl i v
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Tabulkad: r®@vnhD materiality (Zdroj: I F
Cel kovg Celkovs8 WroveRevlahamg)stsie (jakakeglkuYdke &
viznamno | 8§8stka, kter8&8 by mohla re8lnh ovlivn
(materiality) Y%l etn2 z8vDrky prSTHMMow . a wiigteu smehDnvi t

informace, s bl itchtgd glsplkvgdsdinzd buyr | i |

Cel kov § Provg§dNhRc2 viznamnost (mateiality) je
provs§dHfdc (materiality). Auditorovi umephRaj & c
znamnosti (ma- (ani g by mBDni | cel kovou YWroveR v zane
teriality) kou YroveR pravdRpodobnost, ge Yhr e-

krol2 celkovou YW oveR viznamnost iraltar
se mTgez®,Dnst owt i prral bDjhivug talundzicchu v n a
vyhodnocen? rizik).

Speci fioe Specifick8 %roveR viznamnost.i ( mat &+
veR viznc?2, zTsttTatakyi nfor mp6el aveSepynhBn®hy Je

(materiality) ekonomick8 rozhodnut?2 wugivatel T ¥l et
mohl a ovlivnit nespr8vnost meng?2, ne

Speci fioce Specifick8 Y%WroveR provg8dhRDc2 viznamnc

ve R pro YroveR viznamnosti (materiality). Au

viznamno specifick8 rizika a noegoeprSavie nn® gan orsd z

(materiality) kter® jsou jednotlivhD ne¥izmamn®z i asr
nz2).

3.26 ISA450iVyhodnocen2 nespr8vnost2 zjigthRnlc

Auditor dle ISA 450 (2016, 2 ) mus? pSadawndz m trldocp acdh yzbj i
audit a dopad pS2padnich neopriav eNeloph aven
nespr8vnostmi se rozprmPb IZhu ga udhi® un,e skptr eSrv@ ¢

Zj Hlsit 2audi tor, ge zjigtNDn® nes@grBupdstgeat
existovat dal g2 rmmesudrt&v nmooshtliy, bkitte r Wi ezbnya mn
sprg8§vnosti se bl 2 gpSevhlozdnnaoniniots td e | kjoev opuo tsSter
auditu. Provedd i veden2 na awudi tuoprionvyu tgr8adnossatk cprr on

Y] tu a oprav? zjigtDn® chyby, j e auditoro

stupy vzejdioutcldn2k, zda nespr8vnosti sts8le tr
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4 POSTUPOVCNE FRiDINnNERAWDI TU

41 PSed uzavSen2m smlouvy

Zpovinnosti¥sal et n2 | ed n ovéjknye nsopva8In??2v ag wPdci?t or ab- nej v
l el nosti (v nejlasthRjg2zm pS2pladtdnay ajl @a@n dutr
tora kont pledv atatjeengtd) ethh2edm §wlAar Ky, valljez a
% etn? pSeddchk&®zej2c2ch | etech.

Auditor by pSed uzavSen2m smlouvy mRDI pos
kdy je ochot emnakdyaikoivdleu dg$iejgma ®, aby klien
audi tem aosktydtorvzamil mi sl ugbami, a z8rovefF
vDrku. Auditor se d8le mus?2 wujistit, ge |
kter® by mohly ovliivnit jeho nez8vislost
ani roztahdrdlenem2vepo|l Eilnastn2mi visledky

(M¢l Il erovg, 2013, s. 46)

JegthN pSed uzavSen2m smlekoywomeclhawitonna
jednotky a dal g2 mi skutel nost mi ,praob yz ankoghzl k

sohl edem na stanovendhlcedeym amuad i sswo ua |za8sr cowaee

411 Posouzen? rizika zak8zky

PSi posuzovs§n?2 rizika zak8zky adidenuociz pou
ko zak8zky vygg?2 ne¢ toobtvoy kzl v&8, § epno?s uzzpuTj seo, b ictc
se pak mDIpy SnwlvyrSazZ2i audv edenal e( Bedl 8] ek,

Dl e M¢ll erov® (2013.8mx.di D3I ockeys umiplo sonuazietn@ r
tifikovat a vyhodnotit ty rizikov® faktor

Povahupdni kat el sk®ho prostSed?2 klienta a

Typy obchodn2ch transakci a vztahy mezi

Jak veden?2 vnAomgt svauoepod DAd8v IDr ku,

)l
)l
T Organizal n?2 strukttrurkit valietwmeédgrednaotky D
1
T VnitSn2 kontroln2 syst®m a jeho YWroveR,
)l

Finanln2 visledky % etn?2 jednotky a pS?

Vyhodlniotgaudi tor riziko zak8zky jako @bvykl
bNhu auditaw rfiezinkuad n@Semadnotit na z8&kIl adh
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riziko jako vygg?2 ned obvykl®, a i pSes t
mus2 tomuto pSizpTsobit i pl&novgn2 audit
m®n N se g ol Mht§hr2 kontroly klienta & pSec
ditorovi neumognily dostatel n® pr olvMagieln2z

rov s, 2013, s. 73)

412 Stanoven? podm2nek zak8zky

Auditorsk® slugby by mhRDinyovBh®,  psohD pfSé pmc
pSedstavy klienta Mo gnu® irtozd2vincé ol eakjbvgsr?
vobl astech odpoviRDdnost. Yl etn2 jednotky z.
virok neg bez vThrad,o dopro8w2od aajudci2tcohr ap ondam?2vny
apod. (Sedl 8l ek, 2006, s. 51)

42 PSedbnNDgn® pl §novgn?

Po uzavSen? smleamngyn2nsnew sa#diat op;podni katel skl
sjeho %% etn2m syst®mem a kontrol n2iorppr ost &
soud? rizakdi semjangl skyt potenci &l ny-ch ct
ti ck® pdssthugy ikaci rizukvazoamhoptBEnpvachp

421 PorozumBDn?2 | innosti Kklienta

Vr 8§mci porozumRDn?2 Joirn nsoeszpro&8m@il ksetnhe¢ lasikseet natuid
jednotkypr o posout®hd obkaktiv a jejich prom2t
informac?2 pro pmeheazemPt tNDchto rizik

T Veden? ippoodsrkiykkunut 2 informac2 o dTlegitl
1 Rozhovorysvedouc? mi ipfPa@88&vpdknwat kT o skut el
| innostech, a porownrd®n2matcRanit @ 2isrkfamr mMma c
f VIastn2 pozorov§8n2,

Ostatn2? extern2 a intern2 prameny;- jak
roln2 azpz@Brvgvy pSedchoz2ho aydiMedriaer o
2013,s.7p
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422 PorozumhNn2 kontroln2mu prostSed?2

Definici kontrol n2ho pkraopsittSel de? vjTsgnee, skio njkir
ISA315.PorozumiRn?2 tomuto pPdToeyse d2m2iStel psherhaelhc
se na tyto kontr oAryo paSudiptroorvag djfsnc?u awidz nt aumn
se sestavov8§n2m %Y etn2 z8vDrky, pod8vaj?2c
str8nky spol el nostgiz. pAudiztuanDts e/ gteend )k ome 3
na kontroly nutn® pro identifikaci rizika
se oblast?, kde identifi koval rizi ko vzni
vRDcn® spr §vno stait el expRo dKkt&kjin2d nd ansf o mentoo @ a mi
v®ho veden? kontroly zahrnuj 2 c? saysosti®m p
sfinan|ln2m a vnitropodni kov T m vpllk8nzenn;:c tvy?hn
nocovsg&§n2 odchyl ekMal pbeoog8&81n2008pra. 76

M8l i auditor o kontroln2Zm syst®mu %] etn2z |
mogn® se na tento syst®m pSi provs8dNDn2 au
uvsPk t fra&t ory zv8gil, Il£\hhjut 28wRr na m2&emu 0S|
2006, s. 54)

423 PorozumiDn? Y|l etn?2 mu syst ®mu

Audi tor se sv® zpr8§vileypadseyB®rcedavedend
oper ace uspkruTtbeldhnuD n¥®| evttohd Wfov odlud aru2s,2 zZ 2 sk at

icellT proces, pSedch§8zej2c?2 sest avielnet n&lnet
sysem®hetn2 jednot ky s ePzonr8ondi it m2au ¢giotr @r®u ¥iDe t
mu je schopen urlit typ mognlch neosvoris §vno

ku z8vagn® nesprv8hvondons®& i a uad i nt aokr yshki®o tipioo s 1t iu P iy k
(Mgl l erovg’?9 2013, s. 78

Audi tor by se mhDIlprsoeczens§ymia tpoSkeyd eivgf2 onr rsa c 2
napS. pS2jem a zpracohramda nBkwapZk T,z ppracde
af akturace, %l tovs8§n2 z8sob, dl oupbbdMdbb®hov §
2013, s. 78)

Zdrojem informac?2 pro pozn8vs8§n2 Y etn2ch
jednotky, popisaujpecspppuPr DmoQUvEEn8h2 pol

tal ov®ho prostSed?, v8zanost Kklientatna v
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rol . -Wisoawdditor, ge danl transak|n2 cykl uc
ned8vsg§ za egmpi §gvmogti  ku¥“netn2ho zTstatku a
tu. (M¢gllerovg, 2013, s. 78; Sedl 8lek, 20C¢

424 PSedbNRNgn® analytick® postupy

PSi provg&8§dhNn2 pSedbNgnich analyticklich po
hl avn2 knijhgmma® jTeyatios yp. ovszt SppSye dsepvogl22nv aj 2

T Porovng&n2 bRgn®hmi nwlldtm2 ho obdob?2 s

T Anaévilzznamnli chohozd2pProvngn?,

1 Kontrole¥sl et n2ch metod popsanich ve vnitSn?

T VpS2padhD zmNny tddodToothhh®hA2ahzmetm§n?

T Kontrolet ransakc?2 se spl8roWVNeaRmkoomsoblai neea
dezSellTch transakc?,

T Kontrole z §piwdl nZil ch hromad, zased&n2 pSeds

s¥amy sl em zj i stit vIhzrnoaznincg rfoiznhaond| nnu2t 2p rnoel
1 Rozhovoreclsv e d eav2msk8n¥Y. ne¥wl etn2ch informac
T Zkoum8n2 wuds§8l ost?2 po datu %YW etn2 &Z8vDr]|
ky pokralovat ve svich aktivitgch. (Mgl

PoproveB8edbND@pal ghi aklch postupT auditor ar
zj i gtyondiskutuimsy e den2 m Yl et n2-li vipe dirbddthkuy .t N@dch ol
neol ek8van® skutel nost.i a veden? tyto skut
zvE8git riaikx®r awkRziky se tat opls&ruu ed indoisttu .nm

425 St anoven2 pl8novac2 hladiny viznamnost.i

Jak jig bylo zm2nhDhge Wi @en2acd&ividrkeaz gareulbwe
“u etn2 z8vNDrka znaméu @ tSwv§e rrnesSrdplaad nigT tc hy b z

atedy by nemBbDla ovliivnit rozhodnut?2 ugi vat
pl 8novac2 hladinu viznamnosti . Url en2 t ®t
profesiong8l hther#&suBkuseVyYobolupemeé st FMao Vol §
dnyvT znamnosti. NejlastRhRji se jako z8kl adn:

dl e auditorova n8§zoru ugivaziedk zpanNDSd g n N w2
hodnota akt i vapodv Poastanoveh tkRatpoy tzgSekgltadd a uld-i t or

Senou proeremytmelhiseamiabmy vIiznamnosti. (Mgl e
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Hayes, Gortemaker a Wall adddgnhD0 bhprogadoyv a2 @G5
vovs8n2 mapterial ity v

ag 10% zzdiasnkdin 2mS e d

ag 10% obRgnTch aktiv,

ag 10% kr&8tkodoblTch z8vazkT,
,5 ag 2% cel kovich akti v,

, 5 el XWBvich vinosT

ag 5% vliastn2ho kapité8lu.

> > > > > P
P O O o o1 O

M¢l Il erovg8 (2013, s. 80) wuvsg8§d2 n8sleduj2c?

==
o

5 ag 1, 5k, cel kovich a
5 ag 10% ziskbhDyd®d | ichamBnim z
0,5 agviln &l .z

Vige uveden8 procentu8ln2 rozphRt2 jsou pol

~

rozhodnout pro %pravu pl 8novan® hladiny vl

43 Pl 8§n audi tu

Audi tor sesljiingh osd 2jn &moi leknotnat, r ad an 24 eptr@2sm Sse
me m, proved]I pSedbNgn® anal ytick® procedu
mTge tedy sestavit pl8&n auditu.

431Vyhodnocen? rizika na Yovni Y| etn2ch v

Auditor posuzuj e pS2papm@vingélspPmEsmhanoivew
ol etnictv?2. Z8kon o YW etnictv?2 urluje, g
Val tuj 2 dm2 mpdlodggvid a vhDcnhD souvis?z2.vd|etr
tak,abypyl o pSehl edn®, srozumitel n®, pr d-kaznt
vinzpTsobem, ktertl YHmetyrRu¢lr z2§zmamBE. (Lesko

Zvige uveden®h¥l evtynplcltw®, Yetwm2ch |jednotek
duj 2 o228 vmeossp |

T Pletnictv2inewPt espgBwn®per ace, kter ® |
se, nebo jsou gpaltadt ca,| ébdoani®e { € hw b a
T Pletnictvadtnansakipén®kter® se uskuteln

anebovggpat n®m Y etn2m obdob?2,
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T Pletnictv? Trchryb2prafleani® dokl ady, kkter ®
ce, pS2padniD % etn2 doklady jsou nepr Tk

PSi vyhodnocov§&n2 rizika na YirSosvihegdu4l akné

signalizuj2c?2 vznik potenci 8l n2ch nespr8vr

a) Neobvykl ® transakce,

b) bl et n2 odhady,

c) Opravy %l tovgn?2,

d Tlak veden?2 |i vliastn2kT na finanln2 vI

e) Neobvykl!| @ roppeajacrel mi o0s obami

Nespr 8§8vialoesttnii ct vA e sipnsd@nkvidd ét k2  z 8v Dr ce, ty:
vypl Trmagpr Fvn®ho pougdgit?2 Yl etn2clhiu mednédd .z
vDrce je nevhodnhD pougit® ocenhn?2 pol ogel
“% etn2 infor nacnet.o |m$omadabemdaudMtodnoden® n
hodnqgejeend®h om | druh®m pS2padhN mTge blt tat
Yal et n2 z8vDrky.

432 Pl 8§n auditorsklch postupT

ProvedenpotaSe@hnau sp®| 2 a z8§roveR ef eSktivn
novamu®itor sk® pos tadhmalit nedo$tatkytl @ 2 § 2 Baroprgvitjs

jegtnN pSed schvsglen2m val Vizhledemhkr omadoge aa i
jig provedlIl url i t® postupy, mTge konfrolyt , | &
a jak dTkladn® testy je nucen prov®st, ab)

auditu tedy obsahuje:

T Popis | innosti Y2 etn?2 jednotky,

T PSedpokl §dan® riziko zak8zky a seknam
nocen? ri zink swir&wvamrrsiteh
Charakteristiku kontroln2ho prostSed? e
Napl 8novg8§n2 testT vDcn® spr8vnosti,

1

1

f Stanoven?2 probl ®movich oblast 2,

T z8vislost klienta na vipoletn2 techni ce
1

Lasovl harmonogram auditu a term2ny prc
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Pl 8n auditu je tedy strategie, kterou aud
prodiskutuesy eden? m spolelnosti. (M¢gll erovsg, 201

433 Pl §novsgn2 testT vnitSn2ch kontrol

Pl §novg8§n2 testT vnitSn2 cphS2kpgardils,el ap8i tbhgz?
vnitSn2 kontroln2 syst®m spolehnout.l-Tud?

znamn® nespr8vnosti a zabraRuj2 jejich vzr

Auditor navrhne test ovoabcl2a sftadr, muklt§geSedd pvixohul j
|l T nnost.i a velikosti Yol et n2 jednotkytse ma
nictvz2, ng8l egitosti Y%l etn2ho dokladu a | e
z8znamT a jejichdpkdladgenNgsodtedadnikrmint r ol
viednotlivich % etn2ch a&enf8&dh§| ¢M3)| 206y

434 Pl 8novg§n2 testT vDcn® spr8vnostii

Pro pS2pad, &bebmp2segwmbhtg eobjevit viznam
zachyceny a opraveny vnitSn2m kontrodn2m

nosti. Tyto testy se provg§dhRDj2 ve tSech Yr

i. Vysok§g i%reosvteoR/ § n 2 pol ogek, kde aulditor
znamn® nespr8vnost.i

i. St Sedn? additaovreeRi denti fi koval riziko vzni
nemTge se spolehnout na vnitSn2 kontrol

ii. N2 zk§8 iYaruodvietRFor neidentifikoval ri Zli-ko v

ge se spol ®hat na vnitSn2 4dontroln?2 sys
M¢l Il erov8 uvs8d?2 n8sleduj?2c?2 klasifikaci rc

Tabulka: Rozsah testT vDcn® spr8vnosti

PSijatel ngd

o Rozsah testu Detail n Anal ytick
riziko

N2 zk® Vysok8 Yr (NejvDtg?2 [Obvykle nep

St Sednz2(St Sedn2 w%|[StSedn2 VNi gg2 toler

Vysok® |[N2zk8 Yr olNejmeng?2 [(Vygg2 tol er
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Provg8§dhNn2 tRNRchto testT je modgamr §Wreast iz,p Tc
testy vDcn® spr8vnosti a jejich kombinace.

Anal ytick® testiyl zvedcmr®o vs@®srt§ vin oshiliast 2, k d
podobn® dmpent @ce,S2padN se @belbynNEvEm.skTert
obsahujeyto kroky:

- Url en2 zTstatkT pologek %l etn2 z8vDrky,

- Urlen?2 olek8vanTch hodnot,

- Stanoven?2 hodnoty tolerovan®ho rozd?2]l u

- Stanoven2 viznamnlch rozd2l|l T a jejich
d

- Vyhodnocen?2 aT spraon odveeln®? zpSovsikru p .

Detailn?2 testyivpBép@dBpd8évaoshkch tetstT s
nz2ch Y%l tT. Auditaorsepaodlzdhopglotea By cvafpd 18knwg ec
jeg jsou za¥w tovEny na dare®m wWirtu,tTj erovyg
Audi tor provede n8sleduj?2c? kroky:

- Urlen?2 zTstatkT % tT, u kterTch chce pr
- Stanoven? metody (test vgech pologek,
- Stanoven? tolerovan®ho rozasth, |l u pSi zohl
- Stanoven2 viznamnlch rozd2!|l T a jejich
- Vyhodnocen?2 a stanoven? z8vDrT pro dal ¢

Hodnota tolerovan®ho rozd2lu je maxi m8l|l n2
|l ze tol erovat bez vysvihDtlemmenBSelkres|pe §a n
sniguje auditorovu jistotu o spr §gvar@8m vyk
91)

Proces pl8novg8§n2 auditu je zakon| keanghaod:
torsk®ho tTmu a veden2m spolelnost.

44 Pr o v eadiddtn 2

4.4.1 Testy spolehlivosti

Testy spolehltieotsav8m?pokdédwtag 8l w2ch syst®m
sv®m polh§lneudesm na m2ru kontroln2ho ri Bi-ka.
n2 kontroln2 syst®m fsunoduejhd itvd k pjoa ke djl ® p/d
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mNDtem tNchto testT mTge blt napS2klaid pro
ja Tch faktdrni adapydd. tksday YhEno®u,a Gedidogu]j
na vnitSn?2 kontrolpakshze®mr ep®stehpent z 8k
spr Stvhkkady g auditor zjist?2 nedostatky ve v
usoud?, ge Yl etn2? operace jsou zpracov?§8vs
vDcn® spr 8vnol6tsi68) ( Sedl 8l ek, 20

Provs8dhDn?2 testT spolehlivosti l ze pS2mim z
se auditor pS2mo W astn2?2 danlch proeesT,
pS2m® test omovérechsgprod @ ov\gn 2vk y , konhapadckohtr
auditor se pSedevg2m zaj2m§ o to, j ak ter
spolehlivn. (B!l Il erovsg, 2013, s.

442 Anal ytick® testy vRDcn® spr8vnosti

Vr §mecSedbnNgnich analyticklch postup®Btaji g a
kT vybranlTch pologek, me z2n 2u, h opdonrootvun a k o Is

sol ek8vg8§n2m, takto vzni k!l ® rozd2ly | neob

Z8vDreln® analytick® postupy by mbDly audi
ve vykazovanlch zTstatc2ch jednotlivlich pc
%l tT jsou poBoem§v&mw|lsaasnhD se pSi tomt o [
sestaven®ho pl8nu a zpTsob jeho sesth&ven?
me z i Ssouvisej2c?2mi hodnot ami (naps§. trgby
srovn8myyuil Tsn obdob2m, pS$S2padnhD se zveSejr
(Mgl l erowg), 2013, s.

443 Testy dé&dajlln22ch

Det ail n2 testy o9eNhR%akz ®gNDpo@® g3pag¥ndckst i

vl etn2 z8vDrce. Tyto testy se ale prov§sg8d
analyticklTch %l tT, p$S2 pRSlinDpIn&n ozWa nt2o vtamd fot
jig urlil zGsdaw kyaktkodo et ®ssevat, ur | il [

testovat na podhodnocen? nebo nahodnocen?z.
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45 27Z28v0NDr a vyd8n?2 zpr8vy awuditora

451 Posouzen?2 Yl etn2 z8vDrky

Provedd i auditor testy jednotlivich pologek
ojej ch exi stenci, Yapl nosti, vliastnictvz a ¢
rozhodnout, zdd4| et n?2 p o ssoulagwsp fedmj s’ypu  prs[kragZwnmee ,a
azda¥| et n2 z8vDrka podlBrvédz pocdtiavu amajneétnk u,

a hospodaSen2 za kontrolovan® obdob2. (Sec

Audi torovou povinnost2? je tak®zpopBedpokl z
nepSetrgit®ho try8nddtfevdnz je@®nhot zEsady
% etn2 jm8lniotakuydi tNoer pot Sebnou jistodu o d
nD #dén2to %Seijm®B®chz vikazT, | i tato skute
vpS2loze, mhRlo by se to odrazit ve z@r§gvhD
vg, 2®13, s.

Soul §st2 Yl etn2 z8vNhRDrky je pSevmndan?2 pmrsawc

wdaj T uvedenich v pS2loze, pSedevg?2m

T DPletn2z2ch metod a jejich zmDn,

9 Dodr govg&n2 obecnh uzn§vanich z§8sad, pS?
T Zvol enT c hc eRo[vs®Hrb2T, o

T Pplnost a pravdiveoszvaapl RzjpTcsobh t¥daijb
opravnich pologek, zpTsobu pSepoltu ci
uveden2 drobn®hopmajnéfjku, akmajétke wev
2006,s. 75)

452 Posouzen? viroln2 zpr§8vy a zpr8vy o vzt

Jel i % etn2 jednotka povinna sestavit viro
audi tu. Audi tor ovaddsjah,ujrda §kbomelmn2v yi me §
pravdivo s t , pSesnost a Yapl nost tRNRchto i nrefor ma
zentaci, a pS2padn® nesrovnal ost i meez i Yal
mi.( M¢l | er o vOg), 2013, S .

Povinnou soul 8§sti wlwvetmnz2eprBeyijpropoBe

nemaj 2 uzavSenouProl gdA$ér2 ts@tl ouxpr §vy o
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i nformac? pz?2Tokaiul cahudv t u Y%l etn2 jednotky.
auditor pogadujet&kd ypodempsatl ¢zwvz2 |[Petbid §¢
ky keRDozpvrz8tvaz2 ch mezi propojenT mi osdbami,
nost za tuto zprvgMu ea ojva8QA 20pLr3§ v o st .

453 Posouzen? n8slednich uds8l ost 2

Definici n8slednlch utt8Ab60.O9b2cnBj dé&melev &l 8
kaznictv?2 rozliguj?2 dva typy tRDchto ud8l oscs

a) Ud8l osti, kter® jsou dTkazadm dl pddhm? ek
b) Ud8Il ost i, kt er ® zmwilldll Rcho g dpnéd mé § d S AVal
560, 2016, s. 3)

Dle I SA 560 (2016, s. 4) jsou udS8losiki po
tor informov8§n po datu zpr8vy auditocr-a, a

vDrky atempSpd§dyw auditor a.
N8§sl edn® ud8losti | ze rozdhRDlit do 3 kategc
a)y Do data vyd8n2 zpr8vy auditor a,

Auditor posuzwljreaz nzld az nuibng| ossittiuac i podni ku
z%|l et n2 z8vDrky, zda ovl i v Rsop2i zs§mragin N raves
ny nebo p®pls@lnet w2 z8§vDNDrce.

b) Povyd&8n2 zpr §vy a usdcihtvosrlae n 2anv gvaakl npoSue dh r o n

Vtomto pS2padhD je klient povinen informov
m2t vlIiv na Y| aeudi2t @r§vmearkau ,z mkephovSNdnl za z
se W etn2 z8vNDrky plS® pvayddl§ 3 i g @ n2 p rskwyt .e | W
vliiv na % etn? z8vDrku, auditor vyhodnot 2,
a klienvtNDuponavaudBtor provede prond\SebnBp dd\
O upraven® %Yl eNenutpiraiFDeoe Yl e tmodifikue8v Dy ku,

virok.
c) Povyds8§n?2 az pro§wyx hvs8l en?2 valnou hromadou.

Vtomto pS2padhD jigdauditonfoaoemagakeZagksvi
r® neamlal prob2h8n2 valn® hromadyvedd?2nny
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spol el nosti a posOGedt SpSRpa@OB6ppat6SB8ODZ .
M¢l l erovg a G8ndel 8S, 2016, s. 1

454 Prohl 8gen2 veden?2 spolelnost:i

Toto prohl 8gen2 obsahuje viznamn® infor ma.
Veden? zde pSedevg2m uzng§v§ svou odptovindn
neli veden? podepsat opmexteln®§ am?z,s aphSie dasutda vt i
dit or by zw&ki mNIvy dv8inh2r avdloruo klui soMmPt eud-¢ § var
del 8S, 2016, s. 186)

4.5.5 Z p r &auditora

Zpr8va auditora je k¥ édSenz2vsialmgne®waidkaz i
vigeh viznamnTch ohl esduadunp S2ysllau gsnel snt arvS&énmcae mv
kaznictv2, a pod8§8vsg§ vhDrnl tan?pojcegdrvdt loy.r aV¢
vatele % etnaudBv®rky bhyrmBOlujistit a spo
nTcww gtn2 z8vDrce a zpr8&vhN o vztaz2ch. ( Mg

V standardu ISA 700 (2016, s najdemes t r ukt ur u audi torsk® zpr

- N8§zev, ze kter®ho jasnhD vyplivsg, ge jd
- PS2jem8epadN z&iktomn®hou atuo spol el n2ci n
- bvodn? odysnezzwgct,c? Yl etn? jednot ku, ] €]
auditu, uveden2 n8zvu kagd®ho vikazu,
na pSZilehwm2k z§vhDrce a u$2 pean®n I act bad o bk2e,
jsouvT kazy ¥l etn2 z8vuDmSideogteamweny d ojpd Rw

roln2 zpr8va a Zpr8va o vztaz2ch), mus
vztahuje ikk Dmt o i nf or mac?2 m, nebo meggdo- bt
znal nhD odligeny.

- Odstavec ogpovpdsaugt2 cteden? goaladvdp 6t sk ug@gl
r&§mcem %% etn2ho vikaznictv2 a takevI k
zbytnl pro sestaven? DPZ, jedg neobsahuj

- VymezédpdviBdnostedgpugdgbtwvonapsti vyjesdSit

n®ho ammd, tpur kv e dsoulatiu saauzdiint &r ovdn2 mi nraudi t
dardy, a popis auditu,

- Virok auditor a,
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- Jin® odpoviRDdnostivyudidvimim zer $pPojitos:

- Podpisauditora, adresa auditora,

- Datum zpr8§vy, toto datum mTge bl nejd
t Sebn® dTkazn2? informace, tedy i dTkaz

sestaveny a osoby odpovRDdn® za sestave
Druhy viroku:
1) Nemodi fi kovanT vIirok

Nemodi fi kovanT pBRmpalkdnj, e geya&irdit or se pSes

T
vgech viznamnTch odolledudse®hs|jegrrsiemtrafmmam vl
nictv2, z8roveR pSi prhv&mndnén.auliuuiut ake bty

bez vIihfMgllerovsg a Gindel 85, 2016, s. 189

2y Modi fi kovanl vIirok

Modi fi kovanim viTobhkvklnhssaed orugz wngpornl virok
viroXwditor vyd§ mop$dp&kdlW.ange videlektobsan- z § v D
je viznamn® nespr8§vnost.i nebo nen2 schopet
S2ci, zda %l etevd zn&WD Rk a1 dWGFOOROEIet | . (

Rozhodnd i se auditor vydat vmodipfriSkvdlv apnop swltr

adTvody, kt emo® ifd kwaedl.y Tent o popamoskate®
odstavci pS2mo pSed odstavcem, vyjadSuj 2c?

Tabulka6: Vol ba modi fi kovae®Phws§vadr6Gknd® Z88 o]

Audi torskIl Ysudek o t

Podstata skute|nos v~I|v'[ nNebo mognl ch vl
kmodi fi kaci viroku VI znamnl , - -
| VI znamn|l a
rozssghl
Pl etn2 z§vNDrzkar g sel VT r ovkl hsr ad Zgpornl v

Nemognost z2skat ¢

~ - ] )
dTkazn? i nfor mace VI r okl hsr ad Odm2tnut

Virok bez vihrad se zdTraznhDn2m skutelnost

Zpr8va auditora mTge blt modi f i ksokvu8tnea|l ndoosy
ovlivRuj2c2 % etn2 z8vDrku, t ap 62 Istlue terk2n o
z§v IDMtcoemt o pS2padhD % etn2?2 z8&vhNrka nedbsahu
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tor chce upozornit na skutelnodbopr pBagkvihE]

vanl wugivatel by ji mohl pSedp®dhadu. nBPH?
trvs8§n2z %l etn?2 jednotKkl95) (Zdroj: Ml l erovsg,

VT rokl ksradou

Auditor zvbheadduokpseskud nemTge vwnjeSepsist
nostivtal et n2 z8vDrce nejsou z8sadn? a nemaj?
nebo virok odm2tl. Auditor vIihradou ayjad
zovanlich skutelnost2 a jre§iacrhu,spE@Ellrnbat D :
huje vTznamnABb yn eusgpirv8antoesit® .spr §8vnhD poahopil
ditor uvedl dTvod, prddreg:rdghbHbopBo LOI

Z8pornl virok

Zg8povinfok auditor vyd8vsg, vpdendmespdtatnDs
svihradou by nebyl zm¥isdM$er”? muz klhadarkt ler u
Y et n2  zp8SvIprakdyd. tWwhot o modi fi kovan®ho viro
kter ® htoomwetdd yr kzhodnut? @ahyWhadmes pmo§wnios
z8vDNDrku. (Sedl 8l ek, 2006, s. 85)

Odm2tnut?2 viroku

Odm2tineaudi tor “uettat vBwWOKcCE&, nen? schope
i nformace, aby mohl vyj8dSit viulokt n2avahg&wkr

jsou samostatnh, nebpooja&hl icrel e¢kp avd zm ama G
Auditor mTge odm2tnout vIirok i ve vIijimel
virok, kvTli existenci nRhRkolika nejistot
z8vDrku, i kdyg z2skal o tDchto skutelnos

2016, s. 18
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. PRAKTI CKC LCST
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5 AUDI T VYBRANENOSHOL EL

Praktick8 | 8§st t®to pr&§8§ce je zamhDSeima na
pS&§la bilt pmenacw&mav an? anonymity bude
ABCas. N®»zbwyhwodn?2chyppraor ytleprlTo Moyl ® pr 8ce t akt

Jak byloppegsBapn?2gmr kapdeéemd Sahdi tu je rozs
je praktick8 | &8st zamRSena pSadpvg?fhdhDm?
vDcn® s plradwn d s8tsitpohjedu agserianaaditozaevx t er n2 m audi t
bNgnnN pr o okBadtizpohteedsStvye kv a z8vazkT, provsg§diDn

sauditorem.

51 PSedstaven?2 spolelnosti

Spol el nost ABCo@e sl1l9%@npkVvVadniD jako sts8tn
| innosti byl pSedebbamtiviskumj ar emostbog2 v Di
kromou akciovou spolelnost 2, kde 10Sp% | ej
| el ABECt a.s. si posteopy@dnesctargkss uSaadlonuz ap 5i |
dnes se neorientuje pouze na viakbm.a Nal v

m§ sv® m2staljakol @godmik zkudgleOuost mi a tra

Spol eAB@Raskl ade dTraz na vysokou kvali[tu a
asleuby, spokojenostzasmwliscam an&Ka z nz2akk] Sadagi s i |
vnitSn2ch procesT a vyug2vsgn2 moderiko2 ch t

muni kal n2m smDr u.

511 Spl nPDn2 krit®ri 2 povinn®ho awuditu

Spolelnost ABC a.s.kavedel §6ml2m® r %k etmm.ij catkvo?
Vt abul ce n2 geotjys okur ivti®@rNt2 hpordon povinnl audi
spol esthalbly byl o pSedkami @m dkaijkie td ®a kv sdpbtl e | n
pSekrol itt&rvg@®chaapovi nn®ho auditu.
Tabulka?: Spl nDpévikmn®®piod edintost i IABtCe ran3s .d g
ABCas. VI astnj zpracov§8n?

Krit®ria pr o( W otvii 2015 2014 2013
Aktiva > 40 mil . 281713 272974 267 567
ListlT obrat > 80 92633 91917 86 658

PrTmRrnizam®dse hanc 82 77 78
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6 Pr EDBNGNE LI NDNIDBSTI A

61 Posouzen? rizika pSijet2 zak8zky

Jak je pBpdS§havenABCspolledn¥w baaksctin2 mat ka s
spol eAB@Doss.tr . o., Vvol ba audit or sk ®vjsepj c?leekl onnops
tenciSpol eABOBts. r . o. zvol il a 3pl2®01%aaudtorskou’s| et
spol elpsessct hnpz2ch | et .

Auditorsk8 spol ehinmislt]T shv ®het kdole$e azaz§ a
vich rizik a skufekonopStpmaelctezhddeajrakol
vyhodnocuj2c2 odhmRhodknwd 2by iwirkak tzearkl8zik yhod T
vVON ANO, je nutn8 podurdatmnoldjdod?btdaopkniriean thaecvey
skutelnosti, kper®nobiyS§hmznaloskwntl yrizika, -t
zak8zky. Rizi ko ajaakk8oz kny2 zbky®,0 rsetsapn.o voebnvy k| ®

Tabulka8: Kontroln2 for mul §SVIvayshtond2n pzcpernazc orvi

IDENTIFIKACE RIZIK ANO NE
1. DTvDryhodnost veden?2 spol el X
2. |OdpovihRDdnost veden2 za spr §" X
3. | Organizaln?2 struktura, str. X
4. 'Vliv pol2talov®ho prost Sed:* X
5. |[Podni katel sk8 rizika X
6. Podni katel sk® prost Sed?2 X
7. |Tlaknaf i nanl n2 visledky X
8. |[Schopnost %% etn?2 jednotky | X
9. Podm2nky auditn?2 zak8zky X
10. | Soulad se standardy auditu X
11./Viznamn® ¥%| etn2 sporn® ot §; X
12. PorozumiRn2 viznamnTim tr ami X
propojen® osoby
13. Nez8vislost auditora X
14, Faktory mnaznal uj 2c? mognos X
veden2m spol el nost.
15. Faktory naznaluj2c?2 mognosHt X
16. Kontrol a existence psoopolod|un X
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62 Vnit Sn2 ko narizieolpod?odus y st ®m

Po rozhodnut?2 pSijet?2 rizikaotek&8pk§n} sma
kontr ol a posouzen? fFomitka MOYFNAN®n Ppojdyvoda

rozhosmamfagement em spol el nost imi npud Z.ccrho v &rt 2

Veden?2 spol erkuog@enmionsutielcchh zIl ej aka b8 g WXeiHowm??
zamDstnancidl pebal @toadh® rmr aax 2dovst at el nou kv
svich PpPovBpE&helnost ABC a. s. poug2vsg Wl et
internetu a technologi®QL Do %l etn2ho soft wa roup rngavjn2d npES
prost Seslnm®kd veaéi vat aesk@ho kdm®ma alir §t do
Spol ¢l masavidel nD 2z 84 arhilig ten asnvc® sl d@stwpcer vk dag t
z8l ohovan8 data |jseyspe@mpidizgl /d egmé& @ kerda\ol

vat ve sv® |innosti i bRhem vipadku inforr

Ve spol el nost ik uenxeinstt upjoepiisnutje?rcn?2 vdnoi t 8n2 ko
v 8 n2 . p rJTi bgitdrin auditud o gljee hlo prostudovg&n2 a ote
tohoto | ze S2ci, ge kontroln2 syst®m funglt

Tabulka9: Dot apmé kovhRNSen?2 koZiojrvd lars2t n®@ s ys ta@now

OTCZKA ANO NE

Maj 2 Yl etn?2 doklady z8konem stanov Xx
Jsou %%l etn? z8znamy trval ®? X
Provg§dnj2 se YW etn2 z8znamy prTbnRg x
Je pSkvpcoejten mu z8pisu podpis osoby X

Prov8§d2te kagdorolnhD inventury? X
Schvaluje odpovRdnl pracovn?2k n8ku x
Kontroluje se dodrgen?2 | asovich &

. X
ropi sT?
Provg§d2 se kontrola dodrgovgn2 | hT x
Rozes?2l aj? se ovRSovac? dopisy na X
Provg§d? se z8pisy na bankovn?2ch Yl X

Schval uj? %be alpdBt kawry?2 kh %l tT odpov X

Kontroluje se vige a odTJvodnDnost X

Kontroluje zodpovRdnlT pracovn2k tv x
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Tabulka | . Q9ougme@mjpopBdkémd vnit Spodh-o ko
nostt Ve skutel| sloenimssyeszth®&meenm 2pr obNhl o mnohe

vzhledemko mezen®mu rozsahu di plomov® pr8ce tot

Na z8kl adNmizkulk olorsstatévatz Igzece spol el nost ABC
k Ymysil m@dhodskup$dpadezou mram.i pQl alcpé-at N«
den2 spolelnost?2 rozhoduje mateSsk§ spole
Spol el nost ABC a. s. tvrd?2, ge nevpedn re dr
svich zampsStmpan®dT.,zji gt Nn2 takov®ho |jedn§n
vsouladup S2 sl ugnim vnitSn2zm pSedpims&pr,ayjRng p

Na z8&kladnR vIige mhourDmylec hr i zji ikt Ppro2d viodeas h o
avnitSnA2 kensr®m funguje po cel ® % ehn? okt

nout.

63 St anoven2 materiality

Pro stanoven?2 materiality je dTlegiti® ur]l |
vateli Y etn? ABGashrukdy us plealled@@®tm mé&sop. ma

|l el nosti ABCD s.rsmpol al dfdtte mama grd ma8mtz u §
vDrbkuyde pSedevigs ime dealk 2 makta. o dParSoetno? pr o i-vi pol
ty bude z8kl bhdepodpfSepCeghDmblamggebbrat a vl e

Tabulkal:: VI pol et cel kov® materiality (2Z

Krit®rium Min-Max Akt u8 VT bl Hodnota V 8§ h Hodnota
obdob %

(v ti
(v ti
HV p Sed da 510% 8540 7,5% 640 60% 384
Obrat 5-10% 10360 1% 1036 30% 310
VI astn?2 ka 15% 95083 3% 2852 10% 285
Cel kovs8 ma 979
Tabulka vige zn8zorRuje provedenl vipolet

pSi Sazeno proceno db a@rias@Hhdikeus koatBdald sevaatil e
na Y etn?2 z§vDhDrjkeud joamkw & dkek ,| §setdiy W| et n?2
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Tabulkall: VT pol et prov&§dNhNc2 materiality |

Cel kovs8 m@auw etrii a.l 1 Kla) 979
VibRr proX%¥nta (60 90% 90%
Provsg8§dNDc?2 (nvatteirsi.alklt)a 881

Vt abul gee |v.i dIDt vIipol et pr ov §dIkct2a nnoapreenriina |
centemz el kov ® nrdeetl e rkioal irtiyz.i ko hodnot 2,mM0% ako
se powp®H2wp&dech, kdy hroz?2 vhPsok®dPNcZi kwat en
apli koa8padnotl i v® o,btédaskpi nysl etahsalvir ky

azveSejnNDn® %%daj e.

Tabulkal2z St amfogyendepodstatnich nespm&yn@dtlz)

Cel kovs8 m@auw etrii a.l 1 Kla) 979
Nepodstat n® dopaslggmrng NWNWS18%)iI s 7,5% 74
Nepodstatn® nespr 8vnold%w) £ 7,5% 74

Pro stanoven?2 wilegorBepodst atsadl kthavk® @ga tvey d |
aur | uj e precentem @ tologsahu od 5%d o 1 0 %, pSilem& poul
standardemChy by zji gt Rn® p3Si auditn2zch tastech
notlivhD se pava®uj ?2ezpekhkéepuvdsnemateri 8l n2,

Shrmemd i vipolty, m8&me urleny tyto materi al.

aycel kov§g nmnvaet eri@ailtiitsa. K|
by provg8dNc?2 vneat8eBrdiiatlaist.a K|
c)vi ge nepodst at nelrovia7 4 etsipg .§viklost 2
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7 TESTYVNCNE SPRCVNOSTI

7.1 Pohl ed8vky

Do oblasti testovs§n? zopbbhed®hdkh posEBytpaoh
lohy, pohl epd8okgjamehma ostatn2. TeshlyedPwskny® s p
ti aplikovan® na pohl ed8vky maé¢xktenapolder t or o
d&vwk, jeji okegaBLhn®mEn2z veadppB8INP®RH.Eso lcd
Testuj2 se pSedadigédnpcendpS2padn®

711 OvNSpahkl ed8vek

Od klientajssmo b dag@ll dokont o ot ev 8k h2l 20b5Topocsdld-e d § v ¢
kontojsemodsouhlasin a p Sedvahevy Sdmidnto t poobwltheoddgm2eckh z
hT| i 18B4396547K|.Po odsouhl asen? se jegtDugroveodl
p8rg§pasKlienta poy§dEmveniNahdipebtyemT ddr f ak
S2mvseal dokontu | syiedys pu l§Masikiupagi$eede v g2 m da
spl atnost idatemea sh akina@Susd c e uredegyt a k sowuyem kt er
vybralakovNSen2 | ej saddkonm.pr §vnosti v

Tabulkal3: OvNDSenP splt@8ukostZzdojpyobhkedgviepbracovs§

L2sl o fak OdbDr at el Datum splatnosti L8stka fa
003158 OdbDnDrat el 16. 1. 2016 135458; K |
003101 OdbDnDrat el 28. 1. 2016 521126; K |

Po takov®mtod®véSprn&oumwats as) @ grkednt eumde ov D
ocenhDn2 pohl ed&vdake hv zshpll ead enno sk i a tvorbn ¢
otestovat, zdaijz®ounlmdh IpeSckHamedhtoem®yh tdnutonzee m K
mposl oug? 2kotnd kdeligkeandgsiivtu | et vgeaeclh| tmNDnj. e Kno't
ci z?2ch mXkarz kdroepdkin205 dan® mDny, Baulzifwt ppoekbk
hl ed8Wlekt wept,gt2dnia klient pSepolp&Stipapdhlke d
spol eABCashyily pohled8vky pSepodhetgry spr gvn
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Tabulkald OvNSen?2 pSepollitnt pohBCadBtivakt 1Bdz pi a

ny
MDn a Souketz?2 Kurzk3l. 12.2015 PSep.
EUR 141 117,37 27,025 3 813 696,9:
CzK y 15 130 268,5! 1,000 15 130 268,5!
Cel kovl 18 943 965,4°
bl etnictv? 18 943 965,4°
Rozd?z2]| 0,00

VDkovs8 struktura pohled8vek a tvorba opr a\

Pro ovhRSen? ocxaedomBnuatpbhPed§wvelbypod mMmwmini Imc h
hl ed8§v&8&§mytvoSena vRDkov§83ntgpeulkittuirlaa Wliizen
kpohl!l e dzZwk & d n 2pb splatsostydlém D s daciTokut v o S2 Yk et n 2
nou pologkukwehlvdn§ vikis&e%,® j sou po splatno:
100% Yl etn2 opAvgeamwiPp®Spon§ bodgikemgo denv 0 S2 daRo
opravn® pologky.

ZvDkov® struktury vyplTvg, ge klient m§ p

vi 816378, 005 pkloto jim bude vRDnov&na vDNDtg?
opravn®kpoh lod d §vbkcgno dzn 2 ¢ h | §283168M8,05K| , toedy p
hl ed8vky po splatnosti jsou pokryty 100% c

Tabulkal5: VDkovs8 strukt ulrmt eproABC adi®8tvaekt (& dz prj a

ny
po spla-
~ ve splatnosti po splatnosti  nostinad  po splatnosti celkem
do 180 180d n& nad 1 rok

do 1 roku
311.01 13723539,0€ 2904 048,3€ 16 627 587,44
311.18 77 041,34 77 041,34
311.52 52742,11 52742,11
311.72 584 896,59 0,00 584 896,59
311.73 290 836,47 290 836,47
311.74 871 419,74 871 419,74
311.75 439 441,80 439 441,80
S 13 723 539,0€ 2904 048,38 584896,59 1731481,46 18 943 965,44

Plty 311.18 a 311.52 tvoS2?2 pohled8vky za |
Kostkov® (311.52). Tytosinci gdlahe jeer i 8d  uikyK u tt &)
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ratel Tm d opbgnei 2014Skpto® geABG a.ssto b D ma odbDr at el i
asnag?2 se vym8hat tyto pohlteldngtvok yp ophrylaezdast vk
vyt v devklaedpradEp ol @ g k

31118 p. Niopvr8ckdej mat eri 81l u 77041,34
391.02 Dl etn2 opravn8 pol ogka -77041,34
31152 p. Kospgrkod/e8f materi 8l u 52742,11
391.03 Dl etn2 opravn8 pologka -52742,11
OcenhDn2 pol hTtn2ch pohl ed8ve 0,00

ZTstatek % tu 311.72 tvb6votpwlhl ad&wka sza
ABCas.dodalav T r obky z a0 | Klem &EDONr at el zkeep | at i
r§ byl alednp?2045 n8a vneuhrazenl zbytek se obc
budesplacelp o moc2 spl §t kov®ho kalend§Se. @&ento
nami, ovgdodmr at el Novotnl a syn s.r.o. prv
V listopadu 201% vy | na tohoto odbDr atABC as.swopbiien i ns
d§vi8i mivgrasinci 2015a kt ®t o pohl ed8vce vytvoSila
daRovwhl&seh Si hl §geky2dopdmiseod &venlpisd Mo §§kmen:
100% daRov§ opr ddn8k opnod olg.k abPp&zdd =@ 8c ISbpr o
z8kl adpSdamAosS§ekuv.

Pl et 53v1.S?2 pohl ed§vky zsa ro dob NAB&kaeeloed@a uK u d |
robky, atelese tlostal dodrnsdlvencBBC as.sv® pohl ed8vky p¢
nsolven|ln2ho $2zenz?pSa hvyggeasi 110 019 sood rvaewr
oud rozhodl o ma ohd EHYuedrzre§ke Mla uri. 7o orl &viesnt| S
u | s e nstawkodk®zk35 12. 2015 ajistila jsem  ¢peosinei 20150yl kon-

ur z ukzhladerekuk on| en?2 i ns ojéptedhd m@ hor WSgoizte né p
| o g kpuo hd e d 8 v k Wpozomhla pgsenakl i ent a napranvum@e ngol c
kpohl ed8§vce KuwadRows| agsbpril.sodt§@akoy .

—1

Vv

s
k
k
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311.72 Novotnl a syn s.r.o. 584896,59
311.5 Kudrn8l s.r.o 439441,80
39193 Opravng§ pologka daRovs§ -1024338,39
OcenhNDn2z pol hTtn2zch pohl ed8ve 0,00

Pl et 311 .p703h |syd §tvibkk® dedospbrebkRadsti Pap2rny
po splatnostv 2 c e ndeayd &no2k , v T r o brécg2018.1Se D ke AR as.t

vioce2 014 zah8jila soudn?2 S2zenABO@aBhEr bk mnotc
pohl ed8vku, a od t® doby tutmahBelekoed §8v k
kdnegn2mu dni se exekutorovi podTats pohée v ym

d8vka je po spmAsho$ta bykce mal § 3ké ®doos pud
hl ed8§vce vytvol2d@®mm Y8 @%nd a R@kligniem Bempisiuoo ¢ k a
vaaboni t u d ®vdoyjpeojh2l ep SKlipnapdon Td cohdopd I3 .s e os v m
radcemse rozhodpr o odeps 8n?2 jako®daob yptonh® e d §v k y

311.73 Pap?rny s.r.o. 290836,47
391.9 DaRop€&awng pologka - 232669,17
39192 Dl etn2 opravn8 pologka -58167,30
OcenbDn2 pol hTtn2ch pohl ed8ve 0,00

Plet 311.74poshd edBVEYSE za dod8&n2 vIirobkT ¢
(754536, 69 K| ) a 8BBL 0.0l e.ds8WVKkhm6 DXLprsT bri hou.
roku 2013yt ®mge roce tato pehlued§vek ®2dz eIy diazbnys
m$ § e xdlhkutoorp,ojapokrydaS8z8 @ % daRX2WIM Yd ez n20- opr a
l ogkou. Kli @ pae DEakkhstrdajiie jv2 rdzhodji ddgpsat

jako nedobytnou.

Pohl ed§8vikd Rersmomedl a ppoodhol bendD@ \pkraT.bdd.h, | raikome
je exekutor YspRDgnDj g2, a ptusbeonpBOUwsdaRse | |
vou a 20% %% etn2 opravnou pologkou.
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Permon2ci a. s. 754536,69
311.74

DXL s.r.o. 116883,05
391.9 DaRovg§ opravng§ pologka -697135,79
391.% bl etn2 opravn8 pologka -174283,95
OcenhNDn2 pol hTtn2ch pohl ed8ve 0,00
Pohled8vky mezi propojenlimi osobami

Pohl ed8vky mezi propoj enT nsir.o)a doerbuaBG a.s) t e dy
nejsouSpol el nost ABC ha.ds.2 enpeorl 38 ABRCD s HEO.

PoskyrBuUb®Yy a ostatn2 pohl ed8vky

Posky®Bhuwowth® 3% 122813 k933 7 6 , 7 addKliértajsenz 2 sa et ah-1 t D
to z8loh. NejvIiznamniDj g2 pol ogklkdy#dgtdily ot e
z8§l ohvydp8lTer §, ¢ge nh&kitzr @m@gDethy pestoielva ov
z8l oh kurzem ke konci r otkaub. u | Dceet yam 3 G ewrorskk z/ §

hg&§m byl dologen bankovn2 vipis a z8lohovs

Nej vZDglghaoA z8l ohykoake®@®endi pocey2015..Do datar a z e
provg§dnNn2 testT nepSiglo vy¥% tovg&§n2 roku
0z8l ohy roku 2®189.0apS$SiBtddwnmSowWy&En2se jedn§ o
z8soby, kters88na& mayBind®t z&a¥4 t oKl i ent ovi by
z§solytw 314 pSew toval hz§IpdSkRys |rua nd§ s/d beyt .

PSi ovSep&Intu posky tzistlaf T g/l ext §lpoSe m2eddamh vy
MchybnhD vis2 ywoanpeagpazaDmbDa¥% tov8&§no vy
m§ z8&pornl zTstatek.
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Tabulkalé6:

Det ai |

Dodavatel MDD n Datum ZTstatek ZTstat e

A CZK 13.11.2015 756 811,41 0,00
B CZK 28.11.2015 187 500,39 0,00
C CZK 15.12.2015 114441,32 0,00
D CZK 22.12.2015 75 831,00 0,00
El CZK 20.08.2015 30 713,92 0,00
E2 CzZK 21.08.2015 29 404,73 0,00
F1 CZK 28.05.2015 21 980,00 0,00
G CZK 15.04.2015 18 474,08 0,00
H CZK 03.09.2015 13 702,33 0,00
I EUR 16.06.2015 13 068,21 483,56
J1 CZK 08.12.2015 10 154,40 0,00
F2 CZK 10.12.2015 6 594,00 0,00
F3 CZK 21.07.2015 3 846,50 0,00
K1l CZK 31.08.2015 2 279,93 0,00
L CZK 27.05.2015 807,52 0,00
J2 CZK 07.12.2015 90,82 0,00
K2 CzZK 31.07.2015 693,03 0,00
M EUR 24.07.2015 -1684 -3 461,86
N CZK 01.01.2015 7 000,00 0,00
Celkem 1293 376,77

Detalo st at n2 c hj ¢ owniaulddad7wne I eS pastABd as.v | ast n 2

poskytnutT chCazs§Wl abt Zdypj act

byt

komplex, kdep r o naj 2am& elowtt yo alt pmtocs t porr oynz8tjanhTum es ev N1

Val 3t at n2ch

Tabulkal?:
DLET

Det ai |

31.12.2015

pohl ed8vek,

ostatn2ch

ZESSTATEK K KOMENTCF

zTstat ky

t voSz2

315.02
31508
335.09
37805
37807
37808
37809
37810
37813
37814

339500 N§j e mn ®

1056856 PS e Ybnteonve 1242015

172631,00Z8pTj | ky

167 769,00 N§ j e h2R@5
736400 N§ | e MiR@5

813%,00 DI
44 146,00 DI
33538,00 DI
45 827,00 D |

ugshj®e mn ®
ug§j® mn ®
ugsj®e mn ®
ug§j® mn ®

2198000,0CPoskytnut 8§

neby12085 c h

byt OR 1
byt ORP 2
byt OR 3
byt ORP 9
finanl|l n?

P

zamhDstnancT

CELKEM

2795 218,60

pSe

p ABA assd 8Wle&ks t(rZjid rop
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VzTstat ku %Int8j e3nh®. On2e bjyréza prosindt 200151 § p e mn 2 k a
Yls. rl et , 3%5.0Be %let otvigkn§ prosincopich§jemem:

nebytovich prostor.

Plet 335.09z8g | k@enapujwvadtakmamMmst nancTm. Sp
ABC a.s. poskytla swiimut $emhz&mPBanhadc Ppmj
kl enut 2 t29giv® finan| ndprsav8udalzrey. nSpsl 28/t nk2yn

zmezd

VzTstatku % tu 378.05 je suma pr3d.s220k50v ®h
uhrazeno WA tmnt2kkwy . ¥4l § jue B . D&y pgreon8j em by
za mNs2c¢c |istopad 2015.adiand NpeddDIWOE 4 @t \

BDlty 378. 08u amo BI7e8d §8V3k yj szdat 2013 a0201&pposyd nB-y t T
hr azetnf®mt oKk pohl ed§v k §ma vjns® up bvlyet jvkbgize hvgee o p ¢
Rov® podl53/10®IBlpon ar elzer v§ch pro p$ijgmPn2 z§

Plet 378.08 se tTk8 dlugn®ho (nlg§g§ dkeemm ®hPp Ipan
roku2 014 a Histopeld & prosmecjoku 013. Kt ®t o pohl ed8&8vce |

opravn8 pologka takto

-kpohl ed§&v kmwm ovczen i2k0I1i13 j e vytvoSena daRov§
podle A 8 a , odstavce 1, z6kpoé | ¢d8vska3/ n@PRe s!
200000K | , a | e pcoe snpelga t6n onslXsi2 cvl?,

-kpoh!l ed8vkE§&nr ovczen i %0 114m jve Rov & oBSemav b %p alac
A8a, odm8lwurcae 11. B 9BdhI9eOREVSka je po spl atn

-kzby!l Tm | 8stem pohled8vek pmyloyykyyttwkSe myp
pol hTtn2ch pohl ed8vek byl o nul a.

37808 p. Bos@&@kogB8® n8&j emn® 81396,00
39101 Dl etn2 opravn8 pologka -46 124,00
391.04 DaRov§ opravng pologka - 35 272,00
OcenhNDn2 pohl ed8vky 0,00

ZTst at3ygootvA @S g8 Pemn® pana Jel2nka za 5 mf
2014.Kt ®t 0 pohlyed®BSeaaj &0 vapdoal Boogvk8a , odptacd L e A 8
z8kona | . 593/1992 Sb., a 50% %% etn? opr a\
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378.® p.Jel Fadhlekgn® n8§j emn® 44 145,00
391.01 Dl etn2 opravn8 pol ogka -22 072,50
391.04 DaRov§ opravn8 pologka -22072,50
OcenhDn2 pohl ed8vky 0,00

Plet 3e8dlw®n®) chama@nN?2 Fojtkov® za 4 mNDs2ce
2015. Kt ®t 0 pohl ed8vce je vyh§ofehadk@EkwndaR
| 593/1992 SbNa pan? Fojtkovou byl pod8n dmncem
| e] ABGsats s vou ppohil hel@dSevikpua mbylid 8 ¢ & | vemr §1 2 are m
uzm8nLze tedy vytvoSitpol ®@%efsenRmaiviosio lowe ralvr
pSihl| Kp&asj e skutelnND pSihl§genTm vNSitel el

37810 p. Foijdlkuogvn8® ngj emn® 33598,00
391.04 DaRov§ opravn88 pologka - 33598,00
OcenhNn2 pohl ed8vky 0,00

ZTstat ek3 %t ¢ or6@ 788 jlemn® pana Béaddmgadgezadulbe
ven ag | er vekite®&t)o rpoockhul e2d0§116e.% Yileetviyz voSreaan
daRovou opr av@toa pohnleddzSey cevpooSigp!| atenost i

18mNs 2 cT. Pea ns tBg lalThmui gn §j emn2 kemplhytol ek 2 @geu
zdTvodu t2giv® finanln?2 situace. Na €Il ugnge
rT pan Bl ahugr wm2depp h EBledeua201p £d Tsvpol daut n & p avt r
ABCasvyt vio®laet n2 pelragkhw.u

37813 p.Bl ahdigugn® ng§j emn® 45822,00
39101 Dl etn2 opravn8 pologka - 45 82200
OcenhDn?2 pohl ed8vky 0,00

VzTst at K&ildjed o hul e3dt8ivtkual u , kdy®dB(Jg.slploys kyt |l a spol
Ylsroza Yilpealoggmgace nov®ho virbd&awadm®ael «ll no
sesplat 0 st P1L.2@RLO sar ok emadpo s kyt nut®r al@ywRTiol key8 p T]
jsou splatn® spol kdydg $plodt o wkjyi stpil gy .n ®
by blt ngtarYdkiyovz8a rok 2015.
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Zjiednodugerl jwitdkheg%idkh byl a poskytnut a

1. Sp| §nekoal2. 2015V § s16d86 00 K| ,
2.Spl §tka dnel 84t c580054K3 Q15 v

Plausibiln2 vipon2eSte BrdmkT pSi %rokov®

LI -
(pzunhto ox Thpt+é

v o4 S C
||£Qp(ptupn2n0(punhto cpwtpnzno

Obr 8 el ausi bil npowHyypton ettZeréjav® gaTsjt lnkky z(pr ac o

Z8pTj !l ka bwgtne 10pi®s2R1pk31.422015mN| yz aWutt p8&ngt ®
vur okey v 7 48, Bistikjsem Jge tento dohad klient n
kespl atnost.i do jednoho roku e zBRBlpnfoyil ka
jsem dopdow| t bal8nz Yr ok

712 Konfirmaln2z dopi sy

Konfinkmadlopi sy jsou vel mi exidteniceaninmnaphisdnen
pohl ed8p8é&dpok| §d§8 se, ¢ge by odb Kordbirna I nef
ce mohpwskgk®out i nfor majcej iochs pzaz&8¥%Intosuw § n 2
obdob?z.

Auditor si vybereo d b D r kieS &elbedu konfirmovat Tytok onf i r mal né dop |
z es 2\l 2sdsesntyad kklue apsSzepkatahutby vkl 2 g § ie irdétdjl de-

vSenTch pWwzahdred@Ederkr.at el sk®ho ko n toidiploma-l n2 ho
V® pNEpkastnDjg?2 konfirmal n?2 mi rozd2ly wu p
na konci mNs 2 ce/ r omklus, 2 ckid yo doedghl Ier aptledt b3ul .a v
n8sl eduj2c?2 mDs2?2c, romzoddldy § @moRh of wakist auke®y e sopdot

|l e m, sporn® | i nes Kre§ vkra® dz®artul tzqg vi &nt 2N FRarkut Wk
d2lu pogaduje auemior od klienta vysvDtl
Jeli kog u pohled8vek checi konfirmal n2 mi d «

ke konfi rasl@amiej v ®b B? mBL R2T2015Mtt &lyu Ikc ep Srezhd e d|
odbRratel skT ch koifeijrimal.nv2ychto dhogien®
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Ve sl oupel ku OdbDRDratel jJsou vybran? odbDRDratel ® ke ko®f pomacidj | ve ¢
potvezdsn@t ky | kwzemk3SkDd.ol2@N5 a por ol néSonyv 2n as AB®lalsn|ordoasktviv yamlull W§ =2 §e,
odbRNratel ® potvrdili shodn®| bodiakotfsmop daBlcenPnNék 68j%e poms eklSivekt v

Tabulkal& Vyhodnocen?2 odb@drgt elVd lalset M2k ampfriacma &= 2

ODBNRAT KONFIRMACE Mn N A KURZ V CZK ROZVAHA ROzZzDE¢ OBJASNNINEOBJASN

ROzZDEL ROzZDEL
653 445,62 CZK 1 653 445,62 _

A 107 001,55 EUR 27,025 2891 716,9& 3545 162,57 0,00 0,00 0,00

B 281 908,89 CZK 1 281 908,89 281 908,89 0,00 0,00 0,00

C 937 317,32 CZK 1 937 317,32 937 317,32 0,00 0,00 0,00

D 203 457,87 CZK 1 203 457,87 203 457,87 0,00 0,00 0,00

E 1 000 607,63 CZK 1 1 000 607,68 1 000 607,63 0,00 0,00 0,00

F 230 599,87 CZK 1 230 599,87 230 599,87 0,00 0,00 0,00

G 0,00 CzK 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

H 404 711,15 CZK 1 404 711,15 404 711,15 0,00 0,00 0,00

| 134 170,00 EUR 27,025 36259442t 3625 944,2E 0,00 0,00 0,00

J 1063 832,0C CZK 1 1 063 832,0C 1 063 832,0C 0,00 0,00 0,00

CELKEM 11 293 541,5¢ 11 293541,%4 0,00 0,00 0,00

Celkem 311.AHnetto) 16 627 587,4¢

OviNSeno 11 293 541 ,5-

% ovRNSenTch 68%

Ne ob | arsonzidrll 0,00

% neobjasnhnich 0%
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713 Cut off na pohl ed8vky

Vr 8§mci §hesemdEdwlek na nadihzailotceem®n 20 vilaSkutju r
obdob2. To ttestuj p a ulvtydory &m®m vzor ku faktur n
obdob?2 a zal 8t ku nWallsemsi¥lzetr e2kh of ackld daah 2 .kt
YWl tov8ny co nejbl zgk§kkhudk tdhmdephdla jeeisideok t | v e
git uskutedwNDd®l ogen2 dodac2ho |istu nebo

Vt abulce n2ge jsou vybran® vystaven® fakt:!

Tabulkal®2: PSehl ed pvosifce2roal 5k o rZodir o jABCdspt ¥Fasdt da

zpracovsgn?

L2sl o fakDatum pS2 N§zev L8§stka fak
503160 31.12.2015 OdbNDiat e 2819 155
503161 31.12.2015 Od b NGat e 2097 079
503162 31.12.2015 Od b NDEat e 517 860
503163 31.12.2015 OdbRNihat e 356 384
503164 31.12.2015 Od b nNDMHat e 251 680
503165 31.12.2015 Od b NEat e 221 016

Fakt 503160 se tIT k& dod8&n2 o tuosvk&uhtoe | vaflXne?b kt

d&n2 klient dologil na pzetdneBt &n2015draktuauc 2 |
1 503161 za dod8&n2 hotGdbtlhgvirabkEnodbBAkat
dac2zm | istem ze dnlk2 2®aleh 2| a20¢5t avEezh aupd

slugby, respekt i vmosizca20lpir @tco  wmsak ptr eolj relkrt 2u by
pSedg&8vac?2 protokol 4 2 s BYB16R1aB0316Dbyl\d\VA/staveny zd& a k t
dodg&n2 hotovdlbhma Tfroktkdr, Sk byl y dol datyeny |
29.12.201581.12.201 5. FB80RlbSuly laa | vystavena za8pr 8c
se uslauprosihcn20l5uskut el nNn?2 naylpodépsanén @ Sed
kol.
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Tabulka20: PSehl ed VYF na zal §tku |l edna 2016

zpracovsgn?

L2sl o fakDatum pS2 N§zev Lg§stka fak

600001 4.1.2016 OdbDrat e 18 300

600002 4.1.2016 OdbDrate 97 819

600003 5.1.2016 OdbDrate 307341

600004 5.1.2016 OdbDrate 28 431
Faktura | . 6 000 0old bjPer aptred d e jA Bma tuesrkiugtled n NDn?2
l ogi | na potvrzenl dodac?2 | i st60d0d 0®Rd Elar alto

hotovlich virokkT ogdbNnNrkdtielnit Makt ®3J potvr z
4.1 . 2016. K 2ebrh k6tOuOrog80n3 sa 600004 za praoddej v
bPDr at eloid Aljiscapiva vz Zseh® dhited& t.2016. 1 sty s

Kontrola na za%l tovg&§n2 do spricin®kbunddhpb:
na vystavenlch ven®r adpibseph.syVymmthou $sni gov
choz2ho ookK$Suiffaona pS2padn® owyRstt au ert® 2o |
vztahuijp?Sedchmkmgenuza¥%l tovgn dpStaadNRDnispodok
ABC a.s. nebyltyeskteTdnystpave@ydNDa8dn® dobr op

7.2 Z8vazky

KovhRSovegn2 z8wazdkic hmoadns2ch vztahT, z8&vazk:
osobami, pSijat® z¥swhy ky et ptbapddhadip? anz k ye
cemS2padn® podhodnoce®édewg?2mo hd aod | ouvgl ei nvonsitt
z8vad¥&lye | e pdBiwak® z 8wn djzakkTo kr 8t kodob® a dl o

Testovg8&n2 z8vazkT by mhDI o au &kptl mros\voce- @ $ivmc

nNND@as8pr 8vn®m zdas/pnt DwrE® R ajejetbkihsfikatevvs|l et n2  z §v I
jako dlouhodob® |i kr8tkodob®.

721 OvhNSen2? z8vazkT

Odklientaj sem zZaskalkant o neuh3lal2 018. Toto sald@kordaoz k T
byl o odsouhl aseno na Y etniobehpdhddhovat
60278753K|.JegthN pSed dal g2 pr acdviBkery gaod ok on
Sen? s pal8onkoosnttia,s tedy jestli 9pSeldeag2 mdda



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 6konor

splatnost. M abul ce n2ge jsotewtybv &ma®as @miod wmoesntki
fakt jsemdoldSide sodledslporBtvn® a Ydaje souhl as:

Tabulka2l: Ov D Ssepnr2§ vno st i sThZdjowkloanst tan 2z §zvparzeke

L2 sl o f ak Dodavatel Datum splatnosti L8stka f a
020/2701 Dodavatel B 5. 1. 2016 58469; K |
020/2642 DodavatelA 26. 1. 2016 177999; K |

D§I| enpjosedak ont rol u spr&8vn®ho pSepopodolnizm

zpTsobem jako u ajsenh | leartvierkg e Mynt2v otSa Hia | k u

z2ch KmPul tu | edrdtclhi uwilkalz kbree roka 2005a0n ® miDny
tento soulnanzpeaotSetadrietwni ctv2zda zKliis€&rtm pS
vazky s pprS®vpnaldl. DABR h.$, e nbtyal pSepo] et z8vazkT
spr8vnh, 2¥ni2zget.abul ka

Tabulka222 OvNSen?2 pSepoltu zAB@aszkVI aZdndjzpt s

Kurz k
MRDn a Cel kem ¢i31122015 PSepol e
CzZK -5 493 80325 1,000 -5493 80325
EUR -19762,15 27,025  -534072,10
Cel kovl -6 027875,35

Bl et ni ¢ -6027875,35
Rozd?2| 0,00
VRNkovs8 struktur a

D§lyl & vyt voSen a tabulk&2a)vaBy sett reisk towrad o( dzda m
notka z8&vazky spj&koNRDdkbabkodob®SZmadndt kc
v¥%l et ni c tzv82v aezXiys ppiojno s OMNs 2 cE, nkhHeB® by se

Tabulka23: VRNDkov§8 struktura ZABQasz k\V| zdpttdanciojv:8 nl2r

| 2 s | vesplatnosti po spla-  po splatnosti  po spla- celkem
Yal t 1 nosti do nad 18 nostinadl
180 d adolroku rok
321.01 -5187883,77 -175054,81 -130864,67 0,00 -5493 80325
321.02 -534 072,10 -534 07210
Celkem -572195587 -175054,81 -130 864,67 0,00 -6 027 875,3¢

ZtabulkyvT ge nevypWli efni gevbybyly z8vazk¥- po
cT.
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PSijat® z8kZ&hWwza&ayostatn?

Od klientajsemz 2 saklalt ai |
jsempSepo] et

avygmelKurz 27,025

p Si Jl.al2. Pai%viz tabilkao b @estovia
Kur zenpordoX vi @ aa v GsNeGidsd ke § sSEUR o u
CZK/ EUR,

\Y

j eng 20y Vizsloueh | 8 g e

| ek APoug(tiadulkifen efiveg namnNDpg? mdp b gkig-mban

pis a z8lyohog®chakSisjeatT clal yErobkda

n8kup

Tabulka24 PSehl ed pSijatlchABed&s oWl §Ztindjzptat
OdbNDrate¢L8stkzK v L8stka v Pougitl

© -90 821,36 0,00 N/A

B -89 437,35 -3 309,43 27,025

D -73 262,87 0,00 N/A

E -69 932,45 0,00 N/A

A -55 926,00 -2 069,42 27,025

G -16 801,95 0,00 N/A

F -5 818,33 -215,29 27,025

H -1 216,10 0,00 N/A

Cel kovl -403 216,40 -5594,14

PSehl ed ost &l @2 nABCSasAR31k T2. 2015 jeuvedenvt abul ce n?2
Pl et 23&vatahOjep Si j at § ma enérgieahok 2015) edn§ se o z§
energi e spowwvni§seneint2byst T a nebytovich prost
semz d a mi za prosinec 2015, j edn8kygmezdo pe

napXekuce,

gi vot n?

@ osiZziagntN3n 2n aan cji i M@ chr8& @k

Pl et 379.10 pSedstvalviuij ep oz § vgaSztkjdet DA BK@ oap. egr Sakt

nN® pojigtNnn?:

c? se mzdami

Tabulka25:Det ai |

odpovhDdnost.

ostatn2ch

byl yvowrekapdgueati tagpresnacy2016.a mz d o

z ABGazsk TVI( Zgtr m}j

DLET ZS8STATEK K KOMENTCYF
31.12.2015
379.01 2927704 Penzi jn2 pSipojigtnn
37902 -346249,00 PSi jat® z&8l ohy na en
379.09 -170041,67 Sr § grkeyd 12/2015
379.10 -41111,39 Kooperativa 4Q 2015
CELKEM -586 679,10

zamhDstnavat el e

rzpmde
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Z8vazky mezi propojenlmi osobami

Z8vazky mezi propojenl mi osobami, tedy me
nejsouSpol el nost ABC haa.dsa.2 mn et 2y KBCDS.e0., anpnadl e | no
ce neplan?2 ppdodbh®jby

722 Konfirmal n?2 dopisy

Konfirmaln2 dopisy seYaplarkd®s tpio u®weaazlaf @lIr ok
firmace se na rozdaj 2 odztoeddoy®rbae® | s k|8l e
vazkT. PSedpokl|l §d§8 se, ge dodavatel nby po
firmaln2ho dopi®so déppSmba®PepsB8cmIgy¥ do Kk
dopisu na pohledg§8vky pSipojit i pS2padnl

jedn2zm dopisem potvrdit oba zTstatky.

Nejl astRRjg?2 probl ®mg aa %klotndvi §mPacdo zrBevsamrk§v
pl at by8§salgediuj 2c2m obdob?2, p S2 pad&Kreh kraejodbRdhru

zjigtDn®mu konfirmaln2mu rozd2lu pogaduj e

Jeli kog checi konfirmavaz2i], dopd s yvypwv®mSat d
firmaci podl e obratu za rok 2015. Oda-kl i el
tuzar«k2015az2 ohot o ulinila vIibnlr, pot® |j em j e
to k31.12.2015, zdaseke konci rokunevyskyttd o d av at el , kter ®®-0 by
ho podle obratu.

Vt abul cepSethdedj obdrageniskd cthokanfirmal n2ct
hodnoOlRdmafggamMv gechny pogadovan® konfirmace,
vigi z8&vazkYl,etjnakcotovozsntsi AsBpCq | eal. p S 21p adig-di anvk a
tel e W, kdy dodavat el potvrdi ble ABBasam8k ve
vl et nKEt vTe@t o Kkoisémprongaaldob pracnd % |, knt i ent
kovn? vipi 82.2016 sshmea dd L. t, @k burfakimDFrg spl at
31.1 2. 2015. D§8| easkpot akhogsal &ABEy ®hrod idodapvSa
jet 2 pl at byWw pDootdvarvdaitlelpSij et 2 pjsemk by f dnma [2n
rozpevMagmoeh] asmrfonTvyhodnocen2 konfirmaln2c)
dTl egi tnDj g2z, ge jsem obdrgela zpht vgech
0O%neobjasniNnich rozd2I T.
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Tabulka26: Vy h o d ndoocdeanvcat el sk { ZHr epnf VI edath2 zpracov§gn?

DODAVATEL KONFIRMACE Mn NA KURZ V CZK ROZVAHA ROZDEOBJASNNINEOBJASN’
ROzZDC¢L ROzZDC¢L

Q -905 564,00 CZK 1 -905564,00 -905 564,00 0,00 0,00 0,00

O -810 000,00 CZK 1 -810000,00 -810 000,00 0,00 0,00 0,00

P -658961,00 CZK 1 -658961,00 -658961,00 0,00 0,00 0,00

R 0,00 CzZK 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S -1021706,00 CZK 1 -1021 706,00 -1021706,00 0,00 0,00 0,00

T 0,00 EUR 27,025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U -85 620,81 CZK 1 -85 620,81 -85620,81 0,00 0,00 0,00

\Y -135 254,00 CZK 1 -135254,00 -135 254,00 0,00 0,00 0,00

w -104 132,23 CZK 1 -104 132,23 0,00 0,00 -104 132,23 0,00

X -510 8®M,00 CZK 1 -510800,00 -510800,00 0,00 0,00 0,00

Y -17 433,00 CZK 1 -17 433,00 -17 433,00 0,00 0,00 0,00

Z 0,00 CzZK 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-4249471,04 -4145338,81 0,00 -104 132,23 0,00
321.AE celkem -6027875,35
NeobjasnhDnl rozd?2| 0,00
% neobjasniDnich 0%
Pol| etdowaand ch konfir 12,00

Pol et obdrgenlch 12,00 100%
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723 Cut off na z8vazky

Testov8§nh?2 z&Bhbdo §spr 8vn®honabtiakt urpd&cohv §p
kek onci Y%l etnz2ho obdob2 a na zal 8t ku nov®h
faktur m&ti¢ritflchmdj eudlb,dapSil luggmby t wren- j e gt
sk®@adr aMiol nezsalv8oggngvd@®@hsemwytraldo®Rt uaay pS
t® za slugbyahvaembhk®adnpebypSy ot e atsoegkE§m2yc Is ¢
dl ouhodob®lzgEsh®jrevkR dle vypolten® nvat er i
nostijsemtestovalp Si j at ® |f §asktt kuur ydjdeekdvaenty vikil z 2. mRDn N

Vyg&gemisi od kIl i enude ckh nnya hfl agkdtnwrt(2S .p 86232 &)t ®
hr an( $28 % prosinci 2015 a lednu 2016 U pr osi n semoivdaSi hakt
jsem takto dostah v gec hny, kter® Y sonmi cztaval,t ov&ady

| 02027 52 a0g0R8A4lopr o t u zzeanhsrka® i d n 2 | . 02mmad 510 &
jsems e p Sendae vfgaeknt udrryu hd® gplo® ow i nD mRs2ce, ted
M§z j i @tSDn 2t gseu zobragemyp v a b u | c\etabulce {s@u.zobrazeny pouze
faktury, kter® mhDIly Bbevtahdvays ovBdob%z| bgesyn

avzhledemk ej i ch mnogstv2 nebyly vypisov8ny do

Fakturai ptSéjfmam® Is2slem 020J] 2763ds@gbWatahoyv
gramu na rok 2016 od dodavatele PodporassVé, t at o %dr gba se vzt
obdob2owmdssh ¢ge klient m§ za%wl tovanl doh:
( %l etvp3®%5) nci 201 Stcea¥adireq bsgp r Sev n R ok 2018,t a h o
takge dohad na ced4896ul 5.8t ku faktury, tedy

Tabulka27. Test v §mSifiak T ch Wlea slt2n/ 22 0z1p5r a cZodvr §

Datum I
faktury |

20.12. 2015 0202763 489 615K |

nterI,_§stbéacza.|_ext SouvisZa%l to
2 s| «DPH obdob?2 dohad

Rol n2 vd
software na 2016 2016 ANG

D § lisemtestowlaf akt ur yl @dn iy a2 ®Js&m Jd\aR Be@lgpa klienta

z2xaakgkechny faktuilyetna%lttvéy 20@MAd nt gold® 20/ 0
pro tuzemsk®zalmévhieldmupB8y] at ouze jedna,
uskuté n Dnvlmeidnu 20 ImBR.hzoPiS@iSDed est ovEn?2 Ibednov

razent abul cva atbude.e jsou zobrazeny pouze f ak
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gen?2, ostatn?2 se vztahovaljegjkcobdolgpst @8 n i
sov8ny do tabul ky.

Tabulka28: Test ov §n2 fQ/RXGZdrojpvS$ iajsa tni2c Yz pw ac oV §

Datum I nt eL 8§ s théz: Souvi sZa¥%lt
faktury | 2 s| DPH Text 0bdob? dohad

1
8.1.2016 02028 106051 vY /Al tebv&kt ,,.45 ANO

za 12/2015
1 2
9.1.2016 02085 8165 2 \2/0{5/4! tovsn 2015 ANO
15.1.2016 020426 8901 9 O golisr Sva peeh ¢ NE

Faktura pSijat§ za vy% tovgn2 elektSiny z:
el ekt Siny a vpodeyd csheo z\2 artua HaDjedlaféenmu geb &ad b % .n
vngkl adech 2086t kwprBansepottedyeld@bdn &SedbBr gi
el ekt Si52K] @o8%e tlTle vody, a z8&roveR na
kr®tnh Y% et 383) zawWw tovgny vidaje peS2gt?
j2ch podpTr njdemaijistild, o kuemesnet fiv nu 4 ®mju e orb®@torbl3 | k &
sprg8vhn porhcce@9®1 &Kk Tato fakt uran Skyl amdielceh bl
2015 a nma§8rdoveRinT ch vl t @ &io nptarsoi | ven 2 pcahisyio vanw2 geet
zjigtNDno, ge klient nem&8 dohad vytvoSen,

2016, degodoodhacendyc e mB890InEBE.IKaddtdvi bylo navrhnute aby

faktur u zoab¥l otbo?v,a tseed kot vetd&knida.d ouv i s 2

7.2.4 Search test

Tento testowl®Semo?u §&pI8n oks t i a destujSzdankbestt | 0 ¢
na pol 8tku nov®ho Y% etn? obdob? hrad?2 pS
pSedchoz2ho %l etn2ho sad dwik? nd ub yISwhzaz& &Nt o
zaWl tov8ny, neboozx®mazketmnzmi bb®&@ob8t, Ngenh
bych n a g%2tar ad u fnokvt®UT y¥%lwt n2z m obdob?2, kdy t

vpSedch8§8zej2c2m % etn2m obdob2 a nebyl do

Testbudipr oviga Npl at b§ch pr ovedend16lOd diehtajsen 1.
sinech#inaskenovat ba2mkov2n2 2v0l1p6i sayerkke? sk &4 n ®mu
vahu, tyto podllady jsemna sek odsouhlatgd, vi z tabul ka dS§glIl e
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Tabulka?%: Odsouhl asen? bank oAdmwj2Vd ha swtinpi szTp rmaac opvPentv)a hu
Dl et N§z%®lvt u UCE k29.2.16 BV k29.2.16 Ro0 z ¢ Stavk31.12.5 Obrat ve 2016
221.02/ Bankovn? CzK e 1753,86 1753,86 0,0 1753,86 0,00
221.04 Bankovn?z CzK e 24 597,60 24597,60 0,0 23682,58 915,00
221.05/Bankovn? Y| e 3529132,58 3529132,58 0,0 5246907,82 1717775,24
221.06 Bankovnz Wl e 50692,48 50682,48 0,0 55861,75 5179,27
22107/ Bank &V ez | 481967,D 481967,D 0,0 571903,14 89935,94
221.14 Bankovnz Wl e 25215179,85 25215179,85 0,0 28291782,88 3076602,48
221.17/Bankovn? CzK e 5007,62 5007,62 0,0 6 005,84 998,22
221.18 Ban k & e v CZK 350101,50 350101,50 0,0 375663,48 25561,98

Spol eAB@asmg 8
221.

221. 05

a

b ank opvond?l ceh t¥albtuT,ky kt BEgeoy8§aemm yeghralya¥lty, kde

14.

j

e vV e

Po29dsP2uhkBdénhavbaenkiovn?e?2 vkpisy | ze dovodit, ¢ge
vybranlch Y2016ea29. 22006k provddisle a ric.h t et

Nechah jsemsi tedy vyexportovat do Excelu pohybya

van® z Jestavabllysgmodc ho b ¥

2,7tis. EUR

phdt

| 8 stal legk@valentvc 8 z2 KmRDnD

pSi 31p L2u2Pi5t t&im

na ne

kur zu
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Tabul 30wl 31) sou uk8zkou

uv 8§diNet v

exportu

mroday HtTv 2n au 2K ult. e b \dhaddin e cdived p212Q1. 6 neebn 2 v
di pl omov @stpr §siouc alvie dr o plstaymmozjee nzejjil gatsn®j § 2

Tabulka30: Export pohybT na (22dlr.dj4: zlaBGasrbnVd red@attodj d wlpr acov 8§ n?2
Datum L§st kKzZK Vari abPS2jemce Koment §8S auditor a
platby symbol
8.1.2016 -749819,16 26935126 @ OSSZ Pl atba 9o0¢i gitefdizddl?/2015
8.1.2016 -251594,07 269351260 Zdr avotn?2 pPl atba zdr av onezd2al2/20¥b0j i gt NDn?2
10.1.2016  -149354,00 012016 Pl yn8rny Z&8l oha na spo2®ebu plynu za 0
22.1.2016 -950921,00 26935126 Fi nanl| n2 %S Platbad a n S iz hedno®za 12/2015
09.2.2016 -131692,00 217089 Dodavatel Z Pol ogka nsahtdekenfuy dol ogenc
ge se jedn§8 o z§vaBA&kk pvviumemkklr Ti
15.2. 2016  -890190,00 016985 Spr8va pohl Pl atba faktury, rokut2el6i§ isge zvjzitge
off testu
Tabulka3l: Export pohybT na 221. 05 zABCagbrvdm@®told alp? alcddrsmj?:
Datum L8§stka L8§stk Varia PS2jemcKoment§8S auditor a
platby v CZK v EUR symbol
8.1.2016 -133087,01 -4925,5 215096 DodavatelX8 Fakt ura za n8kusgdokengusob nal eze
10. 2. 2016 -554412,33 -20511,0 DodavatelAB Jedn8 se o %Yhraduod@otu®fma§ fakhi

tury nalezeny saldokontu
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Jak jepatrnov T g @) avb&§8ch pobdebzndbdhO%. 01. 2016
nal ezeny vgechny pl at by saldoKkory, & cplatelsteeez® vm z
byly v saldokontu,js m oy N$iel s e nej edn ocw20158 Vijaiz ko w zjn
whr ada f akut uroyh | zead §svpeek§ vi § app&tTgbtdhuu jGsut o f f

73 Nejl asthDjg?2 zoblgaddnit poahlli ¢dd aek a

731 Pohl ky¢g@8bhchodn2ho styku

Testovg8n2 opbbdheds? bz cget ykpd jpeprsop as s pro§ vn ®m
v8n2 a pS2padn®m vym8hg&n2 pohl e dsSpvoelke | mlogse
Pohled8vky se pSedevg2m testdunjo’c em& ,c hy bsyo
n8§kl adop®&2glady) pyrodej e | i odpi suvagdhRrihed 8 ¢

sekpohl| edsSevkt8emst uj 2 na jejich podhodnocen?2.

Potenci 8lobd ashybyoh|l ed8§vekhdmdPgemeen®zdhNbd
neboebl ag podhodnocen2 WPWdam&dhobmogiesiy ch
asl ugeb se st8vsg8, ge prodej je zaWl tevsgn,
byl a poskytnut a, takt®j se mTge st é8&t, ge
vh8slRPedwu % etn2mmlehdolkz v2aljle wWHgnPinds U aps
hodnocenlch vystavenlch dobropisT potenci
neza¥l tovan®m dobr opi su,damesnp e/K teit e @mv rodhodec
Yl t ov8&8nu @agbdopingsl eduj2c2ho % etn2ho obd:

PSi samotnich auditn2ch ébétasth pHopmdEas
Wl tovgn2 faktur deboedspt DvB@®A0 polsdkghbShrut T c
sob |i majetku na ts@ ej §iTohHyZ evd | alk®n -4 &y n
ho obdob?, respekti ve ndyddktoraje\ystaeemdly DpyrnaRdre j
Yal etnzm obdob?2, alregpeolgtzi e bwy ot Soedeasddu §drad
“l etn2m obdobpSekzohmi heohbuw’s eabkj eji ch dohad
vizzj ednopgl$leindd n2 ge.
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PS2klad nadhodnocenich prodej T

Auditor si vr 8 mc i Cut off testzukmahpgolhlad&dr@nwk wywsy
j i fak®urusl 2 sl em PalpB6d8| mat eddt8d m ws kit uHzee| nmslk
akce 3112.20x6 st 2 m, ge si nechal doM¥lgeittn i It kvt €
faktura z3al%l tlonv.§n2a0x6 do vIinosT.

Klientkt ®t o t r anms&skicd d ujo?l m2g:i |
-objedn8vbDuwaoeled Al s.r.o. na konkr ® n2 mn

-vystavenou fakturh . 01 h/a3 ®@d& Nr atneal e oAjla dso.vra.nd®8 -mn o ¢
lu, sdatemv y s t a v12.ri260x6,3 1 .

-videjku ze skl adu mat e rdatgn2ul.20&, pogadovan®
-apovr zenl daddla?atleil sdatenA2l1. 20x7r . o .

Zdol ogenT c hv ypsotdekvi eand@ fkakt uSe vyplTvg,u-ge s
t el nilddnu@@7,2# oho pl ynkemadhedhoglen?2 pohlled§ve
n o /g20x6

D8l edst oauvyg8dal od kliens@owve®nt &M etwnysnt :
20x7akot est ovg8&§n?2 za¥l tov8n2 do spr8vn®ho Wl e
sl 2sl em OdaOt/HM1lVWysat avenz 10. 01. d20rGena@hc
vwst aven®ho dobropisu vyplynulo, f@aktyweSqg eu
stavem@n@®m Yl ettrezdry @bdh@ e, m2o shifo dzrad/tlyt ovanT «
Tobybylovpo $S&8dku, pokud by tento dobropis byl
zatudbvE&n, &lleé emat med®!| ozgdjéekt ampSdo dobEBafnsdu
dohadng& pol,p§kandbVt2dmtém em$ 2.dpocagiia d m& d ®gc e n
v n oes20x6.

732 Z8vazklyctleodn?2 ho st yku

Test ov §n2o bzcShvoadzrk?Ta spojesct sy B st ¢ v § n 2, m tnedkyl apg2 p
podhodnocen?2 n§8kladlTdatne¥%pksoyt se§vambBu
ukon|l en?2 obdob?2.

Potenci 8loh2 ashyby 8wazkhal pedbhakn®gendzdBKk
hodnocen?2 opbSiopRiosiTh.bdmocen? np§kiujpeTt 2s paol| L2 Gvbs)
%W tovgn2 n8kupws,| ugbdpmRmi Mleetprsd meoBdob2, &
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ng§kupu ag do n8sleduj2c2ho aabdbbdob€CopssT
st8vs§, ngbythbhgyageemdobropisregsppkgi zetsikboy

no ag@sveduj2c2m % etn2m obdob2, ale dobr o]

Vobl asti ob&hadkPho styku je zSejmhD mejl as
tech za¥%po§en®hadoobdob2 a spr&vnl oskamgi
c2ch podm2Znek | NCOTERMS.

PS2klad nespr8§vn®ho okamgi ku Y% tovgn2 z§ve

M8me fiktivn?2 spolelnost Fikce s.r.o., Kkdc¢
Konfirmace snei vnr88lteigliat osset migea dodavat el Cl
vi gi50D0 EUR, tpoSnuteomgp &i | ogi | detail, Be kte

d8 ze dyadaw f aktur
-fa | . dlad=8®m vsystaven2 O0I20EUR2. 20x6, na | 8s
-fa | .sdlad%a vysthZen202&8EUdRR | 8§st ku 4

ZTstatek spol eBlnl220xbWsFe knoec BWEURbdE him| k-§e f ¢
turasl 2sl em 10591 mNDla spol el noe8§s$!| &dkjc%ec?sm r?
obdob?. Awdiabtrumsu tedhal dol ogi t, a zjis
FOBHogKong. Dodac? podm2nkaeF®OB8¥Bamanpétkge
vmoment N, kdy | ek nmmak ro®tem2om apgS2irsotppSvaup,a dvd Ho 1

K tomuto si auditon e ¢ h a | dologit informaci o tom, k
ge nal odhDn2 probNDhjvbogeg2DOx6Ged@ké, kle-udz g
nost.i Fikce s.r.o. vTli d o d gpwatheoldin 0@ N.®
py.

PS2 kzlaa¥dl t ovEn2 do nespr8§vn®ho obdob?

NejlastnDjg2 pS2klad zabit oy BuikiipntaDNBO axse ko r § v r
j i1 g byl okaptaep7s3@ damnale s® podhodnocen?2 n8kladT
obdob?, kdy spol el ntousrtu dooagyi®bd wWd el aad mn a b f
pSed | et Protobych widtakmpuge jinl pS2pad zm¥% t o\
dob?2.
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M&8me fiktivn2 spol el nots®t oL isnpoonl8edlGut offstesti. op. r, ¢
naz§vazky senazagslfednémps isgduj 2c2m Y @dinémna
Li mon8dy s.r.o. je dodavatelem | imon8d a
vLesk® r ®pobltiuceo. obl ast jsou typickIm zne
smluvnhD fdomlndw2z abonbsy® odebran®Dtzrbld g2 a ¢
Y% ed md cModitar sinechal ke vgem viznamnim zaWlt

dokumentaci. Pro n§8§g zjednodugenl pS2kl ad

Vnov@&metn2m obdob?2 m§ s pzodlltnoovs&n Lp Sriojnagtdly
| §st kuo05 6K od odbRratele tthat oobghodont oges
spolu se smlouvou. Auditor ovRSi Isouladases ml o
smluvn2m ujedn8§n2mtomugdom@erdpivhtdedeim kDsn
Vsl et nz z8vDiLkwpnS8Sojpil@l napdmnNDl a do%%l tovat
% etn2ho obdokAadfAé danh @c ebaajm@ihdco s¥Jl et n2 ho o

733 Shrnut 2

ObecnhD | ze S22 @iraxiedtsleineapdlicthaPiene m @®udi t u
ho. Kl ienti oblas maj2 za to, ge auditor

st 8vs8neggeclhhpy z8vDrkov® operace jsou hot o\

nedostatelng8 tvokpahlbeda&vkimh pologek
nea¥%| tovan® odpisy nedobytnlTch pohl ed§yv
nepSepkaurtzeem® rozvahov®ho dne,

nerozligen2 dlouhodoblch a kr&8tkodobTct

D> > > D>

i nventarizace ¥l tfedjoeSasjiemea provedena, ¢
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8 VYDCNEé ZPRCVYRAAUDI TO

81 Shr nut ?2 ade/slttoow&8m?2 opr av

Poprovelen2 pot SebnT chp Seetsljt dldyhtu A s& r fwchiosed r2  a
sklientem CoO V QaddnpRoay iet . Kl iaemni t bdyoopsoér nunyf®ln 2 km
j 8dSisnj mzdaouhl asp2S2 plaid Dn inkesloiuvh.l a¥ewudikot i e n't
mus 2 v ysp onSeSzdaat| t o v asoulisivsti se stanogehdu ynaterialitos @2 -
padnou modifikac2 viroku.

Zj i gtddnl2asvti pohl ed8vek:

- DaRooddisa zrugen?2 opraomietgdood HOig.eok. ,k | §
439441, 8 TWlo,duz zrugen2 Kkonkur zu,

- Odpi s poahlzerdu§ivekny? opr avnl cPrappgalnpgekijré&jor
nedobytnos836) &8%8tKh, 280pi s | 8§stel nhD dal

- Odpis poahlzd8y&ry2 obpgaknkchXbaropd Hv geej 2
nedobytnost, § st k8a8 31,1086d (Kils | §stel nhN daRovI a

- PSew|l tovgn? yz&l ohy3héd dE8sobup0dy3a5K]| , |

- Oprava z¥% teova8siporzrgllrohgy] &dakKkem

- DoVal tovENnpOSkpkAur® z8p§stkyg ¥1748r64.K

Zj i gtddnlzasvti z8vazkT:

ChybnDj2c? p af@ktiuvunza prd®\h@a d p emlmloecks vkl Sy,
890190 K] .

KI'i ent mojgmohmyensg 2dopds adtelnatse dy n Siedidis 2 onv a |
rozdz21y. Jakmile klient pr ov epdSee dovmrhaiv npS  d
dowl t gv razkccloe B&82 mogadovan® opravy proved .l

811 OvhNSen2 do¥%l tov§gn?

Od klientajemz 2 sab bk at ovou pSedvahu po do¥l 6-ov §n?
mov® pr8&ce je tato obratov§ pSedvaha?2 -zkr §
c2ch se pohl ed&walk ce m&Waz k S aitenradpoaid pSe
tu, k dy spbauditpzen aenhig @ 8d 0o YdhtRox @Hh P mezi t DImit o ¢
ky by tmpixewbigadovanich opravsg§ch, cog tak® |
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Tabulka32 Obratov§ pS8dvaha.ARO1&. pohens vek
BDlet N8§zev ZTstateZTstate Diff.
pSed aauditu

15100 Poskytnut ® z § 0,00 187500,39  187500,39
311.01 OdbDr atel ® 15816465,24 15816465,24 0,00
311.04 Odb NDr atel ® 811122,21 811122,21 0,00
311.18 Od b NDr atel ® 77 041,34 77041,34 0,00
311.72 Odb NDr at el ® 584896,59 584 896,59 0,00
311.73 Od b Dr atel ® 290836,47 0,00 -290836,47
311.74 Odb NDr atel ® 871419,74 75453669 -116883,05
311.75 Od b PDr atel ® 439441,80 0,00 -439441.8
31401 Poskytnut ® z & 123030856 1092825,00 -187500,39
31402 Poskytnut ® z & 13 068,21 13051,37 -16,84
315.02 Fakturace 33925,00 33925,00 0,00
315.08 Ost atn2 pohl e 10568,56 10568,56 000
37805 Pohl|l ¢gd 8y Emn® 167769,00 167769,00 0,00
37807 Pohl ed8vky né§ 7 364,00 7 364,00 0,00
37808 Pohl ed8vky Bg 81396,00 81396,00 0,00
37809 Pohl ed8vky Je 44145,00 44145,00 0,00
37810 Pohl ed8vky Fc 33593,00 33593,00 0,00
37813 Pohl ed8vky BI 45827,00 45827,00 0,00
37814 Pohl ed8vky (z 2198000,00 2201745,64 3748,64
39103 Opravn8 pol o¢g -12978345 -129783,45 0,00
39191 Opravn8 pol og -232669,17 0,00 232669,17
39192 Opravn8 pol og -58167,30 0,00 58167,30
391.93 Opr apranl80o g k a d -1024338,39 584896,59  439441,08
39194 Opravn8 pol og -69713579 -603629,35 93506,44
39195 Opravn8 pol og -17428395 -150907,34 23376,61
546.10 Odpi s pohl edE& 0,00 672110,25 672 110,25
546.11 Odpi s pohl ed§ 0,00 81543,91 81543,91
558.01 Tvorba z8konn 0,00 -672110,25 -672110,25
559.01 Tvor ba OP k ¢ 0,00 -81543,91 -8154391
662.03 PSi j at ® %r oky 0,00 -3748,64 -3748,64
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V%l t ech t Tpkoajl 2ead?8wte ks elpoognl 20 esnp?r §HAOMED Hkav -0 1 8
gen2 Yl tu 151.00, kd®€l érhay em§s osbpyr.Sovhgl epTSaed/.

pohl ed8vek Kudrn§g]| s.r.otPDmtPappomlye d8 vk &m

iopravn® pet oygky azh8g Pjcl2cesespkol el nosti Y1 s
ze z8pTjlky za poskytnut® obdob?z.

Tabulka33: Obr atov§ pS8dvaHha. ARO1&. svhNBen?2 dc
Dl etN§zev ZTstateZTst at e Diff.

auditem auditu

321.01 Dodavatel ® t u -5493803,25 5493803,25 0,00
321.02 Dodavatel ® -534 072,01  -534072,01 0,00
32401 PSi jat® z8I| oh -252034,73 -252034,73 0,00
32402 PSijat® z§8I| oh -15118168 -151181,68 0,00
379.01 Penzpi§inroj i gt -1277,04 -1277,04 0,00
379.02 281 ohy byty -346249,00 -346249,00 0,00
379.09 Ost atn2 sr 8gk -170041,67 -170041,67 0,00
379.10 Kooperativa -41111,39 -41111,39 0,00
389.01 Dohadn® %l ty -468325,91 -1358515,91 -890190,00
Co se tlle z8vazkTdo¥latko vz8ne2 dfoagkltou rpyo uzzae sl

dohadn® pologky a

82 PS2prava

Vr §mci
Yal et n?
sviroln2 zprg&vou
pr §cee tento

z § v,Rajsputaku v 8§ d Dny

821 PSedpokl ad

Mu s Posoudit, zda pmvpr Tbh Dhu
jeg
trvat .

oskutel nostech,

nepSetrgith

T Opakuj 2c?2 se

souvztagnhD do

Zpr8vy

neomezen®ho

by

TNDmito

provozn?

zpr 8vou

trv_gn?

nskladT

pSrzeporeasvy [ pr § vpyo sacuwdd itto rppS emups @ ki a d
anesdsr cetdkny®D Sulde8 4 pom o w d i t
a

w1Se tl rozh spol&kv Nr ¢
oPvpot &1 &t¢ly mepi
proces e jgdjueazsotd umemd § n yk dpyo sztdu p y
v e (pkogyra@pripactamndardy.y

a udinfor maoez?2 Ekalk ®
mohl ypredstad¥Pent i Tj

skutel nost mi

ztr8ty,

Yal et n?
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T PSedlugenost a pS2padn§ platebn2 neschc

T NeplnhRn2 tipadm2onwvek atav3r ovich smluv,

T Z8§pornl vlastn2 kapit§gl,

T ztrBxlaovich zamRDstnancT |i dTlegit®ho z
Vpr TbDhu emuedz 2agu8 dbhsou i nf or maci , kter® by 1

nost nepSevtSrni ts®hood el nosti ABC a. s. .

822 Posouzen? n8slednich ud8l ost?2

Je pwteSesheapnoSsntiutpys, ktdem® p@wd eV § owd i pr o
po datu %l etn2 z8vDrakWov@ou@gZhotatsisewed@minil

spos| emdeZimi 2mre2tmiz2mi vikazy.

Od klienta jsenz 2 salodlr at ovou 3dSe dv.ahuatkbv @j cwist 2
oproti konci roku, tj.emBefistiaggd.nT2 mleo.l ekSFiva
voj . Veden?2 s pol,rdhidentdikovad vbl yzlnoa nthoBt Suzd&ntwo st i

nz z8vDrky. Od v ede ez 2ssphod lie § o D sideftifik V@€ me s
g8dnou takovout obyu a§ |poasgt§pdaBdneppSsr Sorvze Rp 2 s e mn ®
kn§8§slednim ud§ntwstdeoork.uméntu prohl agudata, §e
vyd8&§n2 auditorsk® zpr&vy pegawblyiadi Foy&ldy @z o
aktiv, z8vazkT, vliastn2ho kapit &lwetnPi z&8w]

ce.

823 Posouzen? Y| etlhhrolz@¥ Nzkiy§vy a zpr8vy o

C2l em posuzovsg§n?2 ¥l etn2nzsuWVedgn®eloatpmaism d
informac2m pz2ToKamnul mauwdi t u, t o zZznamen§, (
saudi tovanou obratovp62?Ipthieeltvia’h o u § \adllckdidea j jes
sdal g2mi informacemi zjigtRnTmi pSi auditu
Od klienta jemo b d ajlek azy &%ip&Seth o hnSemdrvdxsS,i geod-® bjas ¢
kumenty jsousouladussudi t ovanou obratovou p $eStu otzceu
souhl¥adsa?y is z2 skanZiSmiovem®Biv Su diet pSl2dtorhza ZK§v I
obsahuje vgechny Yd@kenem pogadovan®

Po odsouhl asen? Y|l etn? z8vDrky kliend =zas|
pojenimi Uos O®b amb. strokw BRindt eT sppmdudisl vez I Dr k o u
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asdaje uveden® ve viroln2 Apz8vbPpveR| Benot v
d8n podeps&n2 prohl §héap Tmedeadespml eénppt

Posuzovan® dokumomtny® v zdhlelneddmk kci spol el
kt ®t o di pl omov® pr 8ci

83 Vyd8n2 zpr8gvy

Visl edeke®ho audi auditorp | ey jn8d SZe8rv2Dr ce audi t ¢
Tato zpr8va je prim8rnhD wurlena vliastn2kTn
obhodn?2 partnAk®di taorpeond odnMSen§ ¥l et n2i- z§v DN
vatnedl8t uj i gt NDnéhquspoldhaouts e na ni m

831 Prohl §genauditweden?2 k

JegthN pSed vyd§gjneg mpotdS&&vay eatidi zés&at pot S
prohl 8gen2 vedeanditu 4] et n2 jednotky Kk

Je povinnost? veden? Y| etn? | ednoktkeo-® op k
tvrzuje urlit® skutelnost.i tT kaj 2c2 se au
z8vDiDrku. Podl e konkr®tn2ch skutel|l nost?2 aucd

vzor takov®hoto prohl 8gen2 je pS2lohou P4

Tato %Wvaha byla provede,nakbaelhb® |por op Sildenngnioe |
spolelnosti. Veden2? spole| Bedt v ythg Bavimp raautd

tora

8.3.2 Z p r &&auditora

Struktumz pr § vy baylda t p$ iabtle2od eent aitc@kti®jy |pSrsStcie . S a mc
auditora je nejdTlegithDj g2jks§satudjniGetsivt ,z pg &
nz z8vNrka audi tsouaduns®S 2ssplou emivido et Hihdiee wi k a :
vtomtop S2 phd ®k¥Blmt n2mi pSedpi sy.j sPeSm sfeonazmeur DS
to, zda

f bylas pr §vnh %otvaenRo welrzanamnoatmne ¢ pnad eesi @l m ¢

ti j edn o souhmuitvedoiwloz vamn® nespr8§vnosti,
! jsous hr o m8djadsixnayt e | n ® ainferrhaced n® dTkazn?2
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T zvol en8§ ¥l et rséuladsr &8wiccklma Y| sd n aysau dostt k a z n
tel nhD pllpest&m2a zZv§ v NDr c e,

f informace “esagdgerz@solladc popadaviky r Emce
vikaznictv2, tyto infio®maseoysauelre®ea s

1T %l etn2 z8vDrka obsahuj d oumgie c larby ij reff &r mz:
schopni posoudiiopady T z nTaathr ansakc¥nbiveddBl oht 2

D8l e zpes8vi audit or a, zdayP audit Tptovedenw sodagln o
smezin8rodn?2 mi auditorskTl mi standardy, ne
pl at ndlacze®iv

Po zhodnocen? dostatelnosti dTkazn2cH& i nfc
ti d&n nemodi fiviow&nT viPiSrd,hotued®Py jei- vzor
tora k%] et n?2 z8vDiDrce spol el nosy v T kAaBzCy nestipso. |, e |
ABC a.s. k31.12.2015.
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ZCVnR
Di pl omov§ pr&ce je vhDnowe nay tpr @ £ pzaa ma\GEa
n2m na obllksa 2 %ohthcehdogdvrez hro8 csda yjkeu . teaverictod | e n a

apraktickou | §st.

Vteoretick® | §st i Ve me gk h&aada@gnediot povi nnost.i dl e
avl i R3LA 2 . 2015 a po novelvegmedendna Ilega2dllst,
aregulace audituz e s k ® r eplibH i @dreztsn®rlodn2 m aovditor
dTm a povinnosti auditorT je dodrziadv avta.j 2R
sepopisenpost upT pSi provs8dhDn2 auditu.

Prakti ck®8 | 8s akteljisecesppm | =t/ Mwis® ® n ephraorvo8cdelsni?z a u
StNgejn2 kapitol ou zparmakZeincgka®n @ r§psefld/ Be2n & a p
spr8vnostiichaplviykborvaannou | §s't Yal et m3., spoBiv Dr k
skr §tskhrnrmut 8 mPDjp g3 tahditazajva Wit Adnt2i  z §vaPloFE |l & dmat
kapitola je vhDnov&8§na vybramizmprpguygt @gioimt acu
| 8 st | epohledu &sistentazauditoraevx t er n2 m audi t u, kterl
vobl ast vepohl e@88azkT, provsgdBuw®enhesty byly

PSi prov§dNhNn2 t ecshlITa svtiic npBobhs! peod@snvAmake d s Syiklu

existenciocenhNn?2 moljlegd&whekz a¥%l t ovEn?2 ajgempsSpr §vn
polet pobhied8m&OkN kurzem r apambbov ®bhopdheége:
adostatelnou tvorbu oemrs kligntein odiskutqui tobyinesk . Z (
pol hTtn2ch jpeojhilcehd §w ek Bemaginez p 8 2zpjaidsit ipohl ed § v
n8d. r.o. Ipddkdmkugyye T dogl o ke skonlaklientank onk u
odpis t®to pcemdskudoSahpygh!| ©g&weky)y sza DXL s.r.
zde s e kKl ient rozhodl]l pr o odpi sy pohl ed
vpodrozvamev® &6idevNDSov §remhzjgilagleykhutehdth g
vykazuje poskytnutou z8l ohu na z8soby u

ABCas.pom@mpozornhNn2 pSe¥l toenadstavahtsptr § vaa®lIso h
“l tovgEn2 pebpek€&ivek, vinosT na pEmenezisilu % e
g8dnou nespr8vnostchpoRBEedanejsttaoy §a2 kbmenat nh
wul tovanl p Sepdopsiksy inmaa n®rndk zz8 p Tj |sk.g, usopool e | n ¢
Yar 0 lemtaki®gp | ausi bavinglo loavtNSi |
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Vobl asti ob&hadkF hmtestovalyjkeuj ijcshe Yapl nost , oce
zaY tovgnz do GtestovgijsemPlSe pobh eolbz 8vamRANvkur
konci r odmw,v REPlreS vino®ui khaviyki§kgm2 z8vazkT
adl ouhodom@emtRvovedlt off a seamsd 2zamdSi Ip!
za¥%l tovgn2 do spr agemPpBoj ab@®obakt Teg? omak m
pSel omu obdob?2, Iteeddnya p200ls6 .n cRS 2Asti@mtage tlels t
entovingkybdeuvh roku 2015 faktura na | 8stk
vzt ahujoku20l5.Kkenthan®m pozor nDn2 za¥%l| t ov & doh
dob?z, se kteviennnN agt @u iiask?t.k p@g tr and B/ ®K t ur
byly spr8vnhD za% tovs8ny, respekti vense asov
zamB@ibdc hpolza2t by provg&dNn® od 1. 1. n8sledtl
t ®h o ¢ Testovialsem, zda klient vomtoo b d ob&d2h z8vazky vzni
az §r ozvae® t do DM@, nebo z8&vabzkPSvzniokite® ves.
zjistla¥ahr adu faktury za spr8vu pohled8vek 201

PSi vyhodnoaomadwn&nc?h kdomfiisrT pohl ed§velylonevzn
ovéh&ocenhn? 68% pohled§8vek. U z8vazkT Vv
k31.122015 vykazdkywvae vploghil ecdcSdes p 0 ¥ eAtBnCs sat. Ks|. mT.
nuo z8vazek. fkkandTov ordauz d2gle vszpol el I2®815 ABC
uhradila tento z8vazek, anocev @heattnb2am doobddaovbazt

Po provedenlich testechkienPnje@os@EEfgeovsgiech
mojedopor ul en?2 aksliile nat DRéadvaopjoietdap ot Sebn® post u
vydg8&n2zm zprz8syWadk@edy §gend ostmateces] nj®dzor na
“ul etn2 z8vDrku sSpeagltdl npoSsetdi \AYBICEI nekns i. Emra &y yz
vgechna pholt&§ggemt28® awifymdgkn bez vIihrad.

Shrnemd i vgechny pobiasein®poliseé ¢y 8we k, l ze S
zvigenou pozornost t®to oblasti aS$S pSi Yl
Spohl ed8vkami féuwichophalt plpatdaelb kouvislosti a k i

sopravnimi pologkami. Dl etn?2 jveldknoovtlkny- bsyt rn
rami svich pohled8vek a snagit se zabrgni
bytnTmi | i pr &hlelte@d] miednkwd &kds by mhDl a m2t

j akv§ ak® vIgi by se mbDla % t®vat obpaad¥Yngje
ra dTlegit§ spol uprpgrcg®ev nd2akny® p/HietmS2 p Seddm@nt
vek. Dal@Bl astzii kmoh!l ed&8§vek je jejichdpS2pa



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a &konor

nocen2 a zaW tov8§n2 pohled8vek do sptFr 8vn®l

ka sprg&vnhD rozligovala, kdy vzni k8§ vinos ¢
Vobl asti Z8vagek TWulteatknt2® gj epd mat2ka by s mn |
z8vazkT vTIli ostatn2m subj ekt Tm, pSeaedevg?

gitg§8 sprg&vng klasifikahbie k8nk&ddoj@ka sprc
z§vazxkz2v mdmNastli vz8§vazkT je nutn® ovDSit
aby nedoxbdgzehop&dhodnocen?2, bl etn2z jedno
stanoven® dodac? podm?krmk yz 8av arzeezl.i govat kd)



























