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ABSTRAKT

Cilem této prace je analyza fundraisingu a jinych forem financovani Slovackého divadla.
Tato prace zkoumala pomoci financni a strategické analyzy a rozbort financovani financni
situaci organizace. Déle bylo vyuzito dotaznikové Setfeni pro prizkum moznosti vyuziti
nového zdroje financovani — crowdfundingu. Na zaklad¢ téchto analyz a dotaznikového

Setfeni byla navrzena doporuceni pro zlepSeni ziskavani finan¢nich prostiedki.

Pomoci téchto doporuceni dosahne organizace zlepSené a stabilnéjsi financni situace, roz-
Sifeni povédomi a dobré povésti divadla, zvySeni ndvstévnosti divadla a obsazenosti diva-
delnich inscenaci. Divadlo také ziska nové zdroje financovani a 1épe vyuzije dostupné fun-

draisingové metody.

Kli¢ova slova: fundraising, financovani, Slovacké divadlo, neziskové organizace, finan¢ni

analyza, zdroje financovani, crowdfunding

ABSTRACT

This bacheor thesis deals with analysis of fundraising and other forms of financing of Slo-
vacke divadlo. This thesis examined through financial and strategic analysis financial situ-
ation of the organization. In addition, a survey was used to explore the possibility of using
a new source of financing — crowdfunding. Based on these analyzes and the survey, rec-

commendations have been proposed to improve fundraising.

Using these recommendations, the organization will improve and achieve a more stable
financial situation, attain expanding the awareness and reputation of the theater, increasing
theater attendance and increasing the occupancy of theater performances. The theater will

also gain new funding sources and make better use of available fundraising methods.

Keywords: fundraising, funding, theater, nonprofit organisation, financial analysis,

sources of funding, crowdfunding
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UvVOD

Problematika neziskovych organizaci mé¢ jiz delsi dobu zajimala, coz podpofiilo mé roz-
hodnuti psat bakalarskou praci na téma finance a neziskové organizace. Imponovala mi
pfedstava vyssich cilti neziskovych organizaci, nez jen dosazeni zisku a podilu na trhu.
Slovacké divadlo zaroven povazuji za nejznaméjsi divadlo v kraji, které se t¢si dobré po-

vesti a nabizi zajimavou a Sirokou nabidku divadelnich inscenaci.

Tato prace fesi problematiku financovani a ziskavani finan¢nich zdroji Slovackého diva-
dla. Pojem fundraising je mozné chapat jako ziskavéani finanénich prostfedkii pro ¢innost
neziskové organizace. Bez potiebnych financnich prostfedkli neni mozné docilit vyssiho
cile a vize neziskové organizace. K tomu je nezbytna jak finanéni a ekonomicka stabilita,
tak prehled o svych ekonomickych aktivitach, s ¢imz souvisi pfehled o potfebném mnoz-

stvi financi.

Je tedy nezbytné analyzovat zdroje financovani, ale také na co byly zdroje nasledné pouzi-
ty a jak se tyto hodnoty v pribéhu let vyvijely. Pro kaZzdou organizaci je také nezbytna
strategickd analyza, ktera upfesni situaci organizace a osvétli jeji nedostatky i mozné ptile-
Zitosti.

Nedilnou soucasti této prace je také dotaznikovy pruzkum, ktery se zabyva otazkou podi-
leni se na spolufinancovani Slovackého divadla pomoci crowdfundingu. Crowdfunding je
relativné novy zpisob financovani, kdy vétsi pocet jednotliveil pfispiva menSim obnosem
a dohromady tak vytvofi cilovou castku. Na Ceském trhu se jiz uskuteCnila fada velmi

uspésnych crowdfundingovych projektt, a to i v oblasti divadelniho sektoru.

Divadlo se t&$i dobré povésti a méa dlouholetou tradici s pevnou zékladnou vérnych fa-
nouskil. Proto pokud bude vhodné zvolen obsah a vize projektu, miize mit tento projekt

velky potencial.

Na zéklad¢ téchto analyz pak muze organizace zvazit dal§i mozné zdroje financovani, ale
také se rozvijet i jinymi zpisoby.

ResSeni této problematiky je ur€eno nejen Slovackému divadlu, pro které je priméarné urce-
no. Inspirovat se zde mohou také jiné divadla pfip. jiné ptispévkové organizace a dalsi ne-

ziskové organizace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je provedeni analyzy fundraisingu a jinych zdroji financovani Slovacké-
ho divadla a poté interpretace vysledki pro vyvozeni odpovidajicich opatieni. Tato opatie-

ni maji ptiznivé ovlivnit budouci vyvoj organizace.

V prvni fazi této prace jsou pomoci literarni reSerSe prozkoumany literarni prameny, které
objasnuji danou problematiku neziskového sektoru, finan¢ni a strategické analyzy

a fundraisingu.

V praktické ¢asti je zpocatku objasnéno pravni postaveni a historie Slovackého divadla.
Nasleduje organizac¢ni struktura a SWOT analyza divadla, pomoci niz jsou charakterizova-

ny silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Vyznamnou ¢ast této prace tvofi financni analyza, jejiz soucésti je vertikalni a horizontalni
analyza nakladt a vynosi z hlavni i dopliikové ¢innosti. Déle také analyza likvidity, analy-

za zamg&stnanosti a mzdovych naklada a analyza autarkie.

Jako vstupni data pro tuto ¢ast jsou pouzity Ucetni vykazy a rozbory hospodateni Slovac-
kého divadla z let 2013-2016. Pomoci téchto dat je zpracovana finan¢ni analyza a analyza

zdroju financovani, a dalsi analyzy.

Dalsi cast rozebird zdroje financovani Slovackého divadla a jeho stru¢né srovnani
s ostatnimi divadly v Ceské republice. Vstupnimi daty pro porovnani jsou statické udaje

z portalu NIPOS (Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu).

Dalsi vyznamnou ¢asti je prizkum pomoci dotaznikového Setfeni. Tento dotaznik se zaby-

va problematikou financovani Slovackého divadla pomoci crowdfundingu.

Posledni krokem této prace je vyhodnoceni provedenych analyz pro utvofeni kvalitniho

zavéru a nasledny navrh na zlepSeni ziskavani finan¢nich zdrojh.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NEZISKOVEHO SEKTORU

Dle Pelikanové (2016, s. 15) jsou neziskové organizace nedilnou soucasti spolecnosti. Tyto
spolecnosti nejsou primarné vytvoreny za ucelem dosahovani zisku, ale k vytvareni pfimé
produkce uzitku. To ovSem neznamena, ze tyto organizace nemohou tvofit zisk, ten ov§em

musi pouzit pro rozvoj neziskové organizace.

1.1 Postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

NARODNI HOSPODARSTVI

1
[ l

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrZni) sektor
veiejny sektor soukromy sektor sektor domécnosti

Obr. 1. Clenéni ndrodniho hospodarstvi podle principu financovani

(Rektorik, 2007, s. 13)

Na ptedchazejicim obrazku (Obr. 1) je mozné vidét Rektotikovo (2007, s. 14) ¢lenéni na-

rodniho hospodafstvi podle principu financovani. Neziskovy sektor je roz¢lenén:

e verejny sektor — financovan z vefejnych financi, fizeny vefejnou spravou a podlé-
hajici vefejné kontrole, cilem je poskytovani vetejné sluzby;

e soukromy sektor — financovan ze soukromych financi (pfispévek z vefejnych fi-
nanci ovSem neni vylouceny), cilem neni zisk ale ptimy uzitek, znadmy téz jako treti
sektor;

e sektor domacnosti — slouzi k formovani obcanské spolecnosti, je vyznamny zacle-

nénim do kolob&hu finan¢nich toki a vstupem na trh produktu, faktord a kapitalu.

Neziskovy sektor pak spolu se ziskovym sektorem tvoii ndrodni hospodafstvi.

1.1.1  Clenéni narodniho hospoda¥stvi dle Pestoffa

Dale Rektotik (2007, s. 16-17) uvadi ¢lenéni dle Pestoffa, ktery rozc¢lenil narodni hospo-
dafstvi na plochu trojiihelniku, jak miZzeme vidét na nadchdzejicim obrazku (Obr. 2). Sek-

tory jsou rozdéleny do tii oblasti:

e vefejny/soukromy sektor,
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e ziskovy/neziskovy sektor,

e formalni/neformalni sektor.

Pti propojeni vSech téchto sektori vznika uprostied soukromy neziskovy sektor, téz znamy
jako treti sektor. Na obrazku mtizeme vidét zony, kde se jednotlivé sektory piekryvaji.

Jedna se o sektory hrani¢ni ¢i smiSené.

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

vefejné
organizace
soukromé
organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

—f

neziskové
organizace

ziskové organizace

Obr. 2. Clenéni narodniho hospoddrstvi podle Pestoffa
(Rektorik, 2007, s. 16)
Rektotik (2007, s. 17) dava jako ptiklad hrani¢ni organizace napft.: statni podnik (zfizen za
ucelem tvorby zisku instituci vetfejného sektoru a obhospodatujici statni majetek) nebo
soukromou stfedni Skolu (zasahuje do vefejného sektoru, ma ovSem privatni charakter a je

z ¢asti financovan z vetejnych financi).

Diky tomuto uspotadani narodniho hospodafstvi je mozné charakterizovat organizace, kte-

ré pusobi v jednotlivych sektorech takto:

Tab. 1. Charakteristika organizaci podle typu sektoru (Rektorik, 2007, s. 21)

Sektor Charakteristika organizace

ziskovy (prvni sektor)

ziskova, formalni, soukroma

neziskovy, vefejny (druhy sektor)

neziskova, formalni, vefejna

neziskovy, soukromy (tfeti sektor)

neziskova, formalni, soukroma

neziskovy, domécnosti

neziskova, neformalni, soukroma
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1.2 Déleni neziskovych organizaci

Dle Pelikanové (2016, s. 26) je mozné rozd¢lit neziskové organizace dle globalniho hledis-

ka:

e organizace verejné prospéSné - jejich poslanim je produkce vefejnych a smise-
nych statkd k uspokojeni potieb vetejnosti (napt. Cesky Cerveny kiiz);
e organizace vzajemné prospésné — jejich poslanim je vzajemna podpora skupin

obcant (napt. Sokol).

Dalsi moznosti, jak rozdélit neziskovy sektor dle Pelikanové (2016, s. 26), je podle ztizo-

vatele:

e statni neziskové organizace — zfizuje je stat, kraj, obec nebo jejich organizaéni
slozka. Ty pak zajistuji vykon statni spravy a zajisténi vefejnych sluzeb (napt. so-
cidlni sluzby, zdravotnictvi atd.);

e nestatni neziskova organizace - je zfizovana piimo obcany. Jedna se o spolky, na-

dace, tstavy apod.

1.2.1 Clenéni dle NOZ

Vit (2015, s. 46) uvadi ¢lenéni dle nového obfanského zédkoniku (zakon €. 89/2012 Sb.),
ktery je u¢inny od 1. ledna 2014 a kde se neziskové organizace v CR déli do tii zakladnich

skupin:

e Kkorporace:
o spolek,
o zajmové sdruzeni pravnickych osob,
o socialni druzstvo,
e fundace:
o nadace,
o nadacni fondy,
e ustavy:
o ustav,

o obecné prospeésna spolecnost.
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1.2.2 Spolek

Vit (2015, s. 47) upftesituje, Ze dle zdkona je spolek zalozen nejméné tfemi Cleny, za Gce-
lem uspokojovani spole¢ného zajmu svych ¢lentl. Uéel mize byt jak soukromy tak vefejny,
zékon umoznuje 1 jejich kombinaci. Hlavni ¢innosti podniku nesmi byt podnikani ani jina

vydélecnd ¢innost. Tato pravni forma je ,,nastupcem‘ obCanského sdruzeni.

1.2.3 Ustav

Dle Pelikanové (2016, s. 31) je ustav zaklddan za Gcelem provozovani ¢innosti uzitecné
spolecensky nebo hospodaisky pro vetejnost. Vysledky ¢innosti jsou kazdému dostupné za
pfedem stanovenych podminek. Ustav nema ¢leny a je s nékolika odlisnostmi obdobou

obecné prospeésné spolecnosti.

1.2.4 Nadace

Vit (2015, s. 62) uvadi, Ze nadace je zakladnim typem fundace a pfedstavuje ucelové sdru-
zeni majetku bez osobni slozky. Nadace tedy primarné spravuje majetek, ktery do ni vlozil
zakladatel, nebo ktery ziskala z jeho vytézkli nebo vlastni ¢innosti. Jeji ¢innost se vaze na
ucel, k némuz byla zfizena, ktery mize byt bud’ obecné prospeésny, nebo dobrocinny.

-----

ovSem zisk z této ¢innosti nesmi pouZit jinak, neZ na podporu své hlavni ¢innosti.

1.2.5 Nadacéni fond

Pelikanova (2016, s. 34) popisuje nadacni fond, ktery je dalsim typem fundace a je velmi
podobny nadaci. Hlavnim rozdilem je, ze nada¢ni fond je do¢asny, nepocita se tedy s jeho

dlouhodobou existenci. BéZné zanika po spotiebé finan¢nich prosttedkt pro dany ucel.

1.2.6 Socialni druzstvo

Pelikédnova (2016, s. 34) poukazuje na to, Ze socialni druzstvo je upraveno v zakon¢ o ob-
chodnich korporacich €. 90/2012 Sb. a jedné se o velmi specifickou pravni osobu. Jelikoz
muze socidlni druzstvo tvofit zisk a rozdélovat ho mezi své ¢leny, nejedna se o neziskovou
organizaci. Diky tomu druzstvo nemuze Cerpat danové vyhody, jako napf. spolek nebo
ustav, apod. Socialni druzstvo je modifikaci ,,bézného* druZstva, rozdil je v jeho vefejné

prospésnosti a ¢innosti zaméfené na podporu socialni soudrznosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.3 Pravni tprava prispévkovych organizaci

O ptispévkovych organizacich hovoii Wokoun (2006, s. 8), ktery tika, ze prispévkové or-
ganizace slouzi zejména pro zabezpecCovani smiSenych vetejnych statki, poskytovanych
obvykle za uzivatelsky poplatek (tzn. finanéni spoluucast ob¢ana), coz vede k vyraznéj$im
vlastnim pfijmim nez u jinych typl neziskovych organizaci. Piispévkové organizace maji
vlastni pravni subjektivitu, jsou upravovany vetfejnym pravem a jsou zapisovany do ob-

chodniho rejsttiku na navrh zfizovatele.

Merlickova Razickova (2013, s. 41) dodava, ze ztizovatelem piispévkové organizace mize

byt stat, kraj nebo obec. Ptispévkové organizace l1ze tedy délit dle ziizovatele:

e prispévkové organizace ziizené organizacni slozZkou statu
o Tidi se zdkonem ¢. 218/200 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekte-
rych souvisejicich zdkonl (rozpoctova pravidla);
e prispévkové organizace zfizené izemnimi samospravnymi celky
o Ttidi se zdkonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich roz-
pocta.
1.3.1 Prispévkové organizace ziizené organizacni sloZkou statu
Rektotik (2007, s. 58) se dale zamétuje na piispévkové organizace zfizené organizani
sloZkou statu, kde je hlavni ¢innost pfispévkové organizace vymezena ve zfizovaci listing.
Po zalozeni vyda organizace svij statut, ktery musi byt schvalen zfizovatelem, dale organi-
zacni fad, pravidla hospodateni, odpisovy fad, pravidla pro ob¢h ucetnich dokladt a dalsi
vyzadované vnitini predpisy.
Ptispévkova organizace hospodafi s vlastnimi piijmy z hlavni ¢innosti a s penéznimi pro-

sttedky ze statniho rozpoctu.

Ptispévkova organizace hospodaii se svymi fondy, které Rektotik (2007, s. 58) jmenuje,

tedy:

e rezervni fond,
e fond reprodukce majetku,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb.
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a dale s prostfedky, které pochdzi z jinych Cinnosti, penézitymi dary a finan¢nimi prostied-

ky ze zahranici.

1.3.2 Prispévkové organizace zi'izené uzemnimi samospravnymi celky

Wokoun (2006, s. 11) dale rozebira ptispévkové organizace ziizené izemnimi samosprav-
nymi celky. Tyto pfispévkové organizace hospodaii s vlastnimi pifijmy, které ziskavaji
z vybranych uzivatelskych poplatkt od svych klientd. Uzivatelské poplatky vSak obvykle
nepokryvaji pozadovanou vysi nakladi, coz Cini ptispévkové organizace finan¢né nesobés-
tacné. Proto je nezbytné, aby dostavaly finan¢ni prostiedky z rozpoctu svého ziizovatele.
Tyto ptispévky na provoz od zfizovatele slouzi zejména k doplnéni chyb¢jicich zdrojii na
financovani béznych potieb, vcetné nakladi na opravy a udrzbu a pfispévky na investice.
Ptispévkem je myslen transfer finan¢nich prostfedkii ze statniho rozpoctu nebo rozpoctu
obce nebo kraje do rozpoctu piispévkové organizace.

Wokoun (2006, s. 12) dale uvadi, ze tyto ptispévkové organizace hospodaii s financnimi
prostiedky svych fondl, a mohou ziskévat penézni dary a finan¢ni prosttedky ze zahranici.
Ptispévkova organizace ovSem nesmi poskytovat dary jinym subjektim (s vyjimkami dle

vyhlasky MFCR). (Wokoun, 2006, s. 13)

Dle Wokouna (2006, s. 12) by méla doplitkova ¢innost u ptispévkovych organizaci, ktera
musi byt schvalena zfizovatelem, tvofit zisk, ktery je nasledné pouzit k financovani hlavni
¢innosti, ovSem se souhlasem zfizovatele miize mit 1 jiné vyuZiti. Tento zisk je predmétem
dané z piijmt PO. OvSem na pifispévkovou organizaci se vztahuji urcité dafova zvyhodné-
ni (vztahujici se pouze na vefejné¢ prospéSnou ¢innost), kterd jsou blize specifikovana

v zakon¢ o danich z ptijmu.

S danovymi zvyhodnénimi souvisi i daiiové ulevy pro darce piispévka pro neziskové or-
ganizace, jak popisuje Wokoun (2006, s. 15). Tim totiz dochazi k rozsiteni finan¢nich pro-
sttedkli organizaci, které ,,odleh¢i” vydajim z vefejného rozpoctu svého ziizovatele.
V zakoné je piesné specifikovand vyse dard, o kterou si mohou poplatnici dané z pfijmi

snizit zaklad dané.

Wokoun (2006, s. 12-13) dale uvadi, Ze i pfes pravni subjektivitu ptispévkovych organiza-

ci mlZe organizace Cinit napf. tyto ukony pouze se souhlasem svého zfizovatele:

e vyuzit investi¢nich avért a ptijéek pro financovani svych investi¢nich potieb,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

e ruclit za zavazky ziizovatele, nebo jinych subjektl zaloZzenych zfizovatelem (nesmi
vsak rucit za zavazky jinych subjektl),

e pofizovat véci na splatky nebo smlouvou o najmu s pravem koup¢,

e pfijimat jako protihodnotu pohledavky cenné papiry (ptispévkova organizace nesmi

obchodovat s cennymi papiry).

Ptispévkova organizace hospodaii se svymi fondy, které Wokoun (2006, s. 13) jmenuje,

tedy:

e rezervni fond,
e investiéni fond,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb.

Zustatky na téchto fondech se pievadi na konci roku k dal§imu pouZiti do roku nasledujici-
ho. Prispévkova organizace podléha finan¢ni kontrole od svého zfizovatele a Gcetnimu

auditu. (Wokoun, 2006, s. 13)
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2 FINANCNI A STRATEGICKA ANALYZA

Dle Dostéla (2012, s. 83) je pro uspéch organizace nezbytné analyzovat souc¢asnou situaci
v organizaci. Existuje celd fada analytickych néstrojl, které pomahaji organizacim zajistit
dlouhodobou stabilitu a naplnéni jejich vize. Neziskové organizace mohou piebrat

(s ur¢itymi modifikacemi) nastroje a strategie ze ziskové sféry.
Dostal (2012, s. 84) dale uvadi, ze kviili stale se snizujici podpofe od statu, mést a kraju je
nutné, aby neziskové organizace hledaly rizné alternativy financovani své ¢innosti, diky

¢emuz predejdou ohrozeni jejich poslani. Pravé k tomu slouzi vybrané analytické néstroje.

2.1 SWOT analyza

Ledvinova (2013, s. 32-33) popisuje SWOT analyzu jako nastroj pro zkoumani vnitiniho
a vné¢jsiho prostiedi. Tuto analyzu vynalezl Albert Humphrey v 60. az 70. letech 20. stoleti.
Vnitini prostiedi popisuji Silné a Slabé stranky (Strenghts and Weaknesses) a vnéjsi pro-

stiedi Ptilezitosti a Hrozby (Opportunities and Threats).

Ledvinova (2013, s. 34) dale uvadi, ze pro ziskdni potfebnych informaci je tfeba zvolit
vhodné otdzky. Jednotlivé oblasti analyzy jsou vzajemné provazané a casteCné¢ na sobé

zaviseji.

Interni

Externi

Obr. 3. SWOT analyza (Franek, 2012)
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Dostal (2012, s. 59) jmenuje, které prvky by mély byt v oblasti kultury zkouméany:

e politické prostiedi, se kterym souvisi kulturni politika a s tim spojenda vyse uvolné-
nych finan¢nich prostredka,

e konkurence, konkuren¢ni aktivity v okoli,

e makro a mikroekonomicky vyvoj (napf. tvorba cen),

e moznosti pro maximalizaci pfijmii,

o efektivita v nakladech,

e navazovani spoluprice s ostatnimi organizacemi (v CR i zahrani¢i),

e prilezitosti a hrozby ve vztahu k dodavateliim, apod.

2.2 Financ¢ni analyza

Dle Dostala (2012, s. 74) je cilem finan¢ni analyzy komplexn¢ vyhodnotit finan¢ni situaci
organizace. Nezbytné je umét sledovat a vyhodnocovat vystupy, zejména v podobé financ-
nich vykazl a pfiloh (ale také vyrocni zpravy, podnikové statistiky, predikce do budoucna,
aj.) V neziskové sféte ale neni doporuceno pouzivat veskeré ukazatele pro hlavni ¢innost

organizace.

,, Dlouhodobého financniho zdravi lze dosahnout jak efektivitou v ndkladech a optimalizaci

financnich tokii, tak maximalizaci vynosu pri zachovani poslani. “ (Dostél, 2012, s. 74)

2.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Dostal (2012, s. 75) upfesiiuje, Ze horizontalni analyza ukazuje vyvoj jednotlivych polozek
v Case (rust nebo pokles mezi jednotlivymi roky). Vertikalni analyza ukazuje podil jednot-

livych ¢asti na celkové sumé (napt. podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech).

2.2.2 Ukazatele likvidity

Solventnost je nezbytna jak u ziskovych, tak neziskovych organizaci. Jak zmifiuje Knap-
kova, Pavelkové a Steker (2013, s. 92), ukazatele likvidity mé¥i platebni schopnost organi-

zace, ktera se nasledné porovna s doporu¢enymi hodnotami.

Pouzivame 3 druhy likvidit:

T obéina aktiva
e béZzna likvidita = (1)

kratkodobé zavazky

obéina aktiva—zasoby

)

e pohotova likvidita =
p kratkodobé zavazky
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kratkodoby finantni majetek

e penézni likvidita = 3)

kratkodobé zavazky

Doporuc¢ené hodnoty bézné likvidity jsou 1,5-2,5; pohotové likvidity 1-1,5 a penézni likvi-
dity 0,2-0,5. (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92)

2.2.3 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie neboli sobéstacnosti je specificky ukazatel pro neziskovou oblast, jak
uptesiiuje Dostal (2012, s. 75). Vypocet mize byt proveden pomérem vynost a nakladii
nebo pfijmu a vydaji z hlavni ¢innosti. U ptispévkovych organizaci Ize vypocitat také jako

pom¢ér neinvesti¢niho pfispévku od zfizovatele a vynosl organizace.

2.3 Analyza zdroji financovani

Ledvinova (2013, s. 29-30) popisuje, ze skladba zdroji organizace za posledni uplynulé
roky slouzi k dobrému nastaveni planu zdroji do budoucna. Analyzovani zdroji také na-
pomahé k vyhodnoceni rizik ve financovani organizace. Pro tuto analyzu mizeme zdroje

rozdélit;

e vefejné zdroje — stat, statni sprava, samosprava, atd.;

e soukromé zdroje — nadace a fondy, firmy, individudlni darci, atd.;

e zahrani¢ni zdroje — vladni fondy, programy EU;

e vlastni zdroje — pfijmy z podnikani;

e zdroje od zfizovatele (u piispévkovych organizaci tvofi nejveétsi ¢ast zdroji).

24
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3 FUNDRAISING

Boukal (2013, s. 34) uvadi, Zze fundraising je pojem nejcastéji spojovany s neziskovymi
organizacemi. Obecn¢ se jednd o soubor Cinnosti, které jsou zaméfeny na ziskani zdroji

pro splnéni cila organizace.

3.1 Definice fundraisingu

Boukal (2013, s. 34) dale vysvétluje, Zze pojem fundraising je mozno pielozit jako ,,navy-
Sovani fondu ¢i zdroji“, coZz znamena zajisténi financnich i nefinan¢nich (dary, dobrovol-

nictvi, atd.) zdroju v potfebné vysi a struktufe pro realizaci poslani organizace.

Pokud bychom fundraising vnimali pouze jako ziskévani finan¢nich zdroji, byla by to vel-
ka chyba. Cilem je zaméfit se na vSechny druhy podpory, které jsou mozné, coz zahrnuje

i nefinan¢ni prostiedky. (Boukal, 2013, s. 34)

3.2 Zdroje financovani

Ne vzdy firmy poskytnout pfislusné organizaci pfimo penize, proto je nutné se zaméfit i na
hmotné zdroje, prace a sluzby, které mohou pomoci k dosazeni fundraisingového cile. Jako
ptiklad uvadi Boukal (2013, s. 34) stavebni material, ndbytek pro vybaveni organizace,

vypocetni technika, dobrovolnictvi, poradenstvi, apod.

Zde je mozné vyuzit tzv. barter, coz je vyménny obchod zbozi (sluzby) za zbozi (sluzbu)
bez pouziti penéz. Piikladem takového obchodu miize byt situace, kdy sponzor poskytne
svou podporu (napf. v podob& dobrovolnictvi) a organizace mu na oplatku zaSle sviij pro-

dukt, vstupenky na ptedstaveni, nebo poskytne sponzorovi reklamu. (Boukal, 2013, s. 34)

Dals$im zdrojem dle Boukala (2013, s. 35) mohou byt prava, napt. pravo vyuziti smluveny
prostor (na webové strance, v Casopisu) pro umisténi loga a dalSich informaci, coz neni
podminénou platbou (pfip. pouze symbolickou). Informace jsou také nezbytnou soucasti
pro uspé$ny fundraising, proto je nezbytné zajistit pozadovany informacni servis, ktery
uSetii Cas 1 energii.

Pelikédnova (2016, s. 38) doplnuje, ze fundraising je také o ziskavani divery, s ¢imz zce
souvisi stabilita a udrZitelnost neziskové organizace. Jde o schopnost ziskani novych ¢lenil
a pfiznivei, coZ ovlivni dobré jméno a image organizace. Fundraising poskytuje darci pocit

zaClenéni, ktery tizce souvisi s filantropii (jednd se o soubor ¢innosti pro podporu dalSich
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osob, diky kterému je dosazeno vyssi kvality Zivota). Filantropie ma v Cesku silné zakote-

nénou tradici a fundraising se d4 povazovat za jejiho nasledovnika.

3.3 Historie fundraisingu

Jak uvadi Boukal (2013, s. 25), podstata fundraisingu ma jiz tisiciletou tradici.
Napf. v Rimé& zakladali fundace pouze svobodni ob&ané, nejéastéji bohati patricijové, pro
podporu nadanych umélcii. Proslavil se tim zejména Gaius Cilnius Maecenas, diky které-
mu vzniklo Ceské slovo mecenas. Fundraisingové aktivity jsou viditelné i v Bibli, kde se

vyzyva k vykonani sbirky pro kiestany trpici hmotnou nouzi.

Od 18. stoleti probiha proces tzv. sekularizace, coz znamend vétsi zapojeni mimocirkev-
nich organizaci do vefejné prospésné ¢innosti. Pfikladem mize byt zapojeni statu do finan-

covani divadel, muzei, knihoven apod. (Boukal, 2013, s. 30)

Dale Boukal (2013, s. 32) uvadi, Ze pojem fundraising, tak jak ho zname dnes, vznikl kon-
cem 40. let minulého stoleti v USA. Do té doby nebylo shromazdovani prostfedkti nijak
organizovano, vykazovano ani kontrolovano a mnozily se tak stiznosti na zpisob vybirani
1 uzivani prostfedki. V roce 1958 vznikl v USA prvni registr NNO, které spliiovaly stano-

vena kritéria.
3.4 Fundraiser

3.4.1 Definice fundraisera

Dle Boukala (2013, s. 37) je fundraiser osoba zabyvajici se profesiondlnim fundraisingem,

tedy ziskavanim prostfedki pro splnéni cile organizace.
Fundraiser mize byt:

1. interni — zamé&stnanec organizace; u vétSich organizaci zastdva samostatnou pozici,
u mensich tato pozice vétSinou chybi a zabyva se ji tedy vedouci organizace,
ptip. projektovy manazer;
2. externi — najaty specialista; mtze se jednat také o dobrovolnika ¢i brigadnika.
Dale Boukal (2013, s. 38) upfesiiuje, ze v Ceské republice zatim pievazuje piistup interni-
ho fundraisera, problémem vSak mize byt, Ze pokud neni fundraiser uspésny, organizaci to

stoji vice, nez co ziska.
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V soucasné dob€ ovsem sili i druhy piistup, a to externi fundraiser, ktery vyuzivaji ¢im dal
vice mensi neziskové organizace, kterym by se zaméstnavani interniho fundraisera nevy-
platilo. Zde muze byt nevyhodou, Ze pokud externi fundraiser nema vztah k organizaci

a vnitini zapal pro poslani organizace, odrazi se tyto skute¢nosti na jeho vykonu.

Kazdé organizace musi sama zvazit, zda zvolit interniho ¢i externiho fundraisera. Organi-
zace by méla brat v potaz kvalitu a kapacitu stavajicich zaméstnancti a analyzu vnitinich

zdroji. (Boukal, 2013, s. 38)

3.4.2 Usp&ny fundraiser
Sedivy (2011, s. 70) uvadi, ze fundraiser by mél zejména:

¢ byt komunikacné zdatny;

e umét vyjednavat a argumentovat;

e mit analytické mysleni a myslet v souvislostech;

e byt peclivy, dodrzovat terminy;

e pracovat v tymu;

e byt kreativni a empaticky;

e mit nadSeni pro svou praci a ztotoznit se s posldnim organizace;

e umét pracovat v zatéZi a vyrovnat se s odmitnutim.

Dle Burnetta (2002, s. 31) musi mit fundraiser spoustu vlastnosti, mj. chut’ tvrd¢ dfit, cile-
védomost, trpélivost, zarputilé odhodlani, atd. Za hlavni vlastnosti povazuje intuici

a schopnost naslouchat, pfesvéd¢ivost a dobra organizovanost.

OvSem za naprosto nezbytnou vlastnost uspéSného fundraisera povaZuje Burnett
(2002, s. 32) ,,commitment®, v piekladu zavazek, coz vyjadiuje skutecny zavazek nebo
oddanost své vlastni praci. Pokud darci uvidi, ze fundraiser neni ,,oddan* své praci, odradi
je to od dalsi podpory dané organizace. Toto je zasadni rozdil mezi ,,involvement* (anga-
Zovanost) a ,,commitment“. Pouze se ,,podilet” na praci nestaci, fundraiser musi byt své

préaci oddany a véfit v poslani organizace, a to zapficini jeho uspé&snost.

3.5 Zasady fundraisingu

Abychom dosahli tspésného fundraisingového planu, je nezbytné respektovat urcité zasa-
dy, které¢ yjmenuje Boukal (2013, s. 65). Tyto zasady piedstavuji zaklad etického kodexu

chovani kazdého fundraisera.
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Jedna se o:

e zasadu komplexnosti,

e zasadu zaclenéni,

e zasadu aktivity,

e zasadu strategi¢nosti,

e zasadu vzdélavani okoli,
e zisadu podékovani,

e zasadu optimismu,

e zisadu vysledku.

3.5.1 Zasada komplexnosti

vvvvvv

zasadou, a spociva v budovani vztahu mezi darcem a obdarovanym. Pokud neni obdarova-
ny (organizace) ptesvédceny o spravnosti svého jednani, darce to rozpozna a je tim odra-
zen k dalSimu darovani. Proto se doporucuje spise interni fundraiser, ktery zna organizaci

l1épe a ma k ni blizsi vztah.

3.5.2 Zasada zaclenéni

Zasada zaclenéni je nezbytnd k zatrazeni fundraisingu do ur¢itého kontextu, ktery miize byt
riznorody (nejen piezit dalsi rok). (Boukal, 2013, s. 47)

3.5.3 Zasada aktivity

Boukal (2013, s. 52) uvadi, ze zasada aktivity se tyk4 neustalé iniciativy. Jde o zkouSeni
novych metod a postupil, protoze je velka konkurence mezi jednotlivymi NNO. Proto je

nutné, aby osoba fundraisera byla pfedev§im extrovertni a asertivni.

3.5.4 Zasada strategi¢nosti

Zasada strategicnosti ukazuje dle Boukala (2013, s. 53), Ze pfi zaloZeni organizace se for-
muluje nejenom poslani organizace ale i zdroje kryti finan¢nich poZzadavkid organizace.
Musi se rozhodnout, zda bude Cerpat zdroje napt. z predpokladaného zisku z vedlejsi hos-

podaiské Cinnosti, zda Cerpat z vefejnych rozpocta ¢i oslovit dalsi potencionalni darce.
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Déle musi organizace definovat jakou fundraisingovou strategii bude preferovat pomoci
analyzy fundraisingovych strategii, provést externi analyzu makrookoli a mikrookoli, in-

terni analyzu a syntézu. (Boukal, 2013, s. 53)

3.5.5 Zasada vzdélavani

Zasada vzdélavani okoli zavisi dle Boukala (2013, s. 58) na komunikaci s okolim, pficemz
dochdzi k vysvétlovani poslani, obsahu ¢innosti a motivace organizace k jejich realizaci.
Organizace nesmi myln¢ ptredpokladat, ze okoli o jejich ¢innosti vi a automaticky je pfi-

jme.

3.5.6 Zasada pravdivosti

Boukal (2013, s. 58) uvadi, Zze zésada pravdivosti spociva v komplexni transparentnosti
veSkerych Cinnosti organizace. Tato zasada je dilezitad zejména proto, aby organizace ne-
ztracela své darce, ktefi mohou nabyt dojmu, ze k nim organizace neni plné¢ upiimna nebo
je pln€ neinformuje. S touto zdsadou souvisi také dlouhodoba osobni komunikace spojena

se zpracovanim finan¢nich zavérek, vyro¢nich zprav a nezavislych auditi.

3.5.7 Zasada optimismu

Boukal (2013, s. 63) ukazuje, Ze u zasady optimismu je dileZité zachovat si optimistickou
mysl, protoze pouze 5-10 % Zadosti je uspéSnych. Proto se na pozici fundraisera 1épe hodi
optimista, ktery se dokdZe na skutecnosti divat z pozitivni stranky, s ¢imzZ je spojen 1 pojem

sangvinik.

Sangvinik se projevuje zejména vstiicnosti a optimismem, je to oteviena osobnost pfitahu-
jici lidi a je rada stfedem pozornosti. Negativem ovSem muzZe byt smysl pro dramati¢nost,

neschopnost dotdhnout véci do konce, a ¢asté mluveni a ptehanéni. (Boukal, 2013, s. 63)

3.5.8 Zasada podékovani

Zasada podekovani nemusi byt dle Boukala (2013, s. 64) dlouze vysvétlovana. Fundraiser
by mél pod€kovat darci i za sebemensi dar. Divodem je slusnost, ale 1 moZnost pfipadného
opakovani daru. Je dalezité, aby fundraiser pod€koval vzdy, v€as a adekvatnim zplisobem
a k podekovani ptipojil informace o vyuziti daru. Fundraiser by ov§em nemél komunikovat
s darcem pouze v piipad¢é pod¢kovani za dar, ale také napf. pfi darcovych dulezitych Zivot-

nich udalostech jako jsou jubilea, snatek, ale i svizelné Zivotni situace.
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3.5.9 Zasada vysledku
Posledni zésadou je zasada vysledku, ktera tika:

., Velmi diilezitou informaci je porovnani vyse shromazdenych prostiedkii prostrednictvim

konkrétni fundraisingové metody s ndaklady na jeji pouziti. “ (Boukal, 2013, s. 65)
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4 ZDROJE A METODY FUNDRAISINGU

Dle Sedivého (2011, s. 66-67) je zakladni podminkou Gsp&$ného fundraisingu nutnost za-
jistit vice raznych zdrojl financovani a jejich pomérné zastoupeni, protoze pokud je jeden
zdroj financovani vyrazné¢ dominantni, zptsobuje to zavislost organizace a tim i potencial-
ni nestabilitu. Nezbytné je nejen védét jaké zdroje pouzit, ale jak je ziskat, ¢imz se zabyvaji

metody fundraisingu.

4.1 Zdroje fundraisingu
Organizace mé dle Sedivého (2012, s. 47) n&kolik moznosti, kde ziskat finanéni zdroje:

e vefejnd sprava (statni sprava a samosprava),
e individualni darci,

o firmy,

¢ nadace a nadacni fondy,

e ostatni instituce,

e piijmy z vlastni ¢innosti.

4.1.1 Individualni darci

Sedivy (2012, s. 49) uvadi, Ze individualni darci vénuji organizaci dar z osobnich p¥{jmi.
T1 mohou darovat penéZzity nebo vécny dar. Pro podrobnéjsi popis slouzi nasledujici obra-

zek (Obr. 4), ktery znazornuje darcovskou pyramidu.

Vyznamni darei

= / o
f;} Pravidelneé darcovstvi

/ Opakované dary
<:}\\\‘n
I—

<

Prvni dar

Obr. 4. Darcovska pyramida (Machalek, P.;
Nesrstova, J., 2011, s. 79)
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Tato darcovskd pyramida znazoriiuje jaké moznosti pouziti fundraisingovych metod jsou
vhodné pro jednotlivé skupiny individudlnich darcii a slouzi také k planovani péce o tyto
darce.

vvvvvv

jednotlivy darci do pyramidy vstupuji. Vnitini Sipky zobrazuji, kam se darci posouvaji, je-
li jim poskytovana nélezitd péce. Poskytl-li darce prvni dar, je tfeba ho ddle motivovat, aby
poskytl opakovany dar, ptip. zavedl trvaly piikaz ¢i poskytl dar vyznamnéjsiho razu. Na
samém vrcholu pak nalezneme ty darce, ktefi byli organizaci naklonéni natolik, Ze na ni
mysleli i v zavéti.

Dle Sedivého (2012, s. 50) plati v pyramidé tzv. Paretovo pravidlo, které iikd, ze 80 %
darct ptinese 20 % z celkové castky dart a naopak. Proto i pfesto, Ze by se stacilo zaméfit
na 20 % darct, ktefi pfinesou 80 % Castky, je tfeba pracovat i se spodni ¢asti pyramidy,

protoze prave z téchto se diky nalezité péci stavaji pravidelni a vyznamni darci.

4.1.2 Crowdfunding

Jednim ze soucasnych trendl v oblasti financovani, jak popisuje ¢lanek na vyrovnanyroz-
pocet.cz (2014) je crowdfunding. V piekladu slovo crowdfunding znamena ,,financovani
davem®. V dneSni dob¢ si mlze kazdy zajemce vytvofit na internetu crowdfundingovou
kampan pomoci specializovanych webt (jako napt. startovac.cz, hithit.com, odstartova-
no.cz nebo zahranicni kickstarter.com). Zakladni otazkou, kterou je nezbytné si pied zacat-
kem crowdfundingové kampané polozit, je, zda ma projekt pfinos pro ostatni. Projekt musi

tvofit ur¢itou hodnotu pro pfispévatele, jinak nebude mit uspéch.

Samoziejmé tento druh financovéni s sebou nese jak pozitiva, tak i negativa, jak uvadi
Smidova (2015). Jednim z negativ miZze napf. byt, Ze projekt je pod ,.drobnohledem® darct
a vefejnosti, ktefi maji tendenci se vyjadfovat k praci na projektu. OvSem 1 kdyZ projekt
neni hned GspéSny, zadavatel kampang alesponi ziska ptehled o tom, jaky zdjem ma vetej-
nost o dany napad.

Dilezitymi faktory pro tispéSnou kampaii jsou zejména: jasny popis ucelu, vhodné zvolena
¢astka, atraktivni odmény pro darce, propagace vSemi dostupnymi prostfedky, a hlavné

fadna ptiprava. (Smidova, 2015)
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4.1.3 Firmy

Sedivy (2012, s. 51) uvadi, ze firmy jsou dle Ceského statistického tfadu tietim nejvy-

znamng&jS$im zdrojem prostiedki.
Miuizeme je rozdélit do dvou skupin:

e malé a stiedni podniky,

e velké podniky a korporace.

Toto ¢lenéni je velmi dilezité, protoze schvalovaci proces je v kazdé skupiné odlisny.
V malém a stfednim podniku sta¢i obvykle ptesvédéit jednu osobu — majitele, jednatele
nebo feditele, coz funguje obdobné jako u individualniho darce. Naopak ve velkém podni-
ku posuzuje zadost organizace vice lidi a pro jeji schvaleni jsou piesné predpisy. (Sedivy,

2012, s. 51)

4.1.4 Verejna sprava

U vetejné spravy lze zpracovat projekt a vypracovat zadost, a ziskat tak penize prostfednic-

tvim dotace nebo grantu, piip. v ramei vefejného vybérového Fizeni. (Sedivy, 2012, s. 47)

4.1.5 Nadace, nadacni fondy a ostatni instituce

Vyznamnymi darci pro neziskové organizace jsou dle Sedivého (2012, s. 55) také nadace,
byt' jsou samy neziskové. Zakladem je vZdy dobré vypracovany projekt, piip. zadost

o0 grant.

Ostatnimi institucemi mohou byt napiiklad zahrani¢ni ambasady v CR, kluby, obchodni

komory atd. (Sedivy, 2012, s. 55)

4.1.6 Fondy EU

Ceska republika, co by ¢len Evropské unie, miize ziskat finan¢ni prostiedky dle Boukala
(2013, s. 179) z fondt EU. Jednd se zejména o strukturdlni fondy (Evropsky regionalni
rozvojovy fond; Evropsky socidlni fond) a dalsi fondy (Kohezni fond — Fond soudrznosti;

Komunitarni programy, Fond solidarity, aj.)

Debnar (2006, s. 6) popisuje, ze jiz na zacatku 70. let byla zaznamenana snaha o kulturni
spolupraci v EU, oficidlné¢ vSak byla projevena az v roce 1991 ve Smlouvé o Evropské

unii.
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Boukal (2013, s. 185-186) dale upfesiiuje, Ze zcela vyjimecné se jedna o financovani plné
vyse, ve vetsSing pripada se pocitd s kofinancovanim dané organizace. Nezbytnym piedpo-
kladem pro ziskdni financ¢nich prostfedki je dobfe zpracovany projekt a souvisejici doku-
menty. Ty musi obsahovat: identifikacni idaje zadatele, popis projektu, dopady a mista
realizace projektu, realizacni tym projektu, klicové aktivity, monitorovaci indikatory, vy-

bérové fizeni a rozpocet projektu.

4.1.7 Prijmy z vlastni ¢innosti

Dle Sedivého (2012, s. 56) se jedna o piijmy z prodeje vlastnich vyrobki nebo sluZzeb.
Touto oblasti se zabyva spiSe marketing, ktery uplatnuje také marketingovy mix. Zakazni-

ky pro organizaci mohou byt vlastni klienti, ale i darci.

4.2 Vybrané fundraisingové metody

Pro wspéSny fundraising nestaci pouze znat zdroje financovéni, ale kliové je védét jak
ziskat z uréitého zdroje jeho podporu. Sedivy (2011, s. 67) uvadi n&kolik vybranych fun-

draisingovych metod:

e vefejna sbirka,

e benefi¢ni akce,

e vytvofeni projektu/zadosti o grant,
e telefonické osloveni darce,

e osobni setkani,

e darcovska SMS,

e sdileny marketing,

e odkaz ze zavéti,

e prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb,
o (Clenské prispévky (u spolkil),

e direct mail — poStovni kampari.
Z dal$ich zdroji miiZzeme pftidat jesté inzerci (Pelikdnova, 2016) nebo osobni dopis, sbirku,
mecenasstvi, drazbu a tombolu (Boukal, 2013).
4.2.1 Verejna sbirka

Veftejna sbirka se tidi zdkonem €. 177/2001 Sb. o vetejnych penéznich sbirkach. Ten tika:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

wJednd se o ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penéezitych prispeévkii od predem
neurcitéeho okruhu prispévatelii na predem stanoveny verejné prospésny ucel. “ (Pelikano-

va, 2016, s. 40)

Pelikéanova (2016, s. 40) tim mysli humanitarni nebo charitativni zamér, ktery mtze konat
obec nebo kraj nebo jina pravnicka osoba. Jde vyluéné¢ o penézni prostiedky, nikoliv

hmotné dary.

4.2.2 Benefi¢ni akce

Benefi¢ni akce mtze dle Boukala (2012, s. 98) zahrnovat prodejni vystavy, festivaly, hu-
debni, vytvarné nebo divadelni programy, aukce, tomboly, sportovni akce a dalsi akce.
Darci zde pfispivaji prostfednictvim vstupného, kde musi byt odliSeno, kolik z celkové
Castky je pfispévkem na sbirku. Nezbytnd je dobrd organizace beneficni akce, jak

z hlediska produkce, tak z hlediska medializace a mista samotného.

4.2.3 Telefonické osloveni darce

Telefonickou kampani je mozné oslovit vice darct a jsou casové méné narocné nez osobni
setkani. Pelikdnova (2016, s. 40) ovSem uvadi, ze je nezbytné, aby byl fundraiser na tele-
fonat peclivé pfipraveny a jednal citlivé. Jedna se totiZ o neosobni zpiisob osloveni, ktery
muze vyustit v undhlené zavéry, nedorozuméni a rychlé odmitnuti ze strany darct, ktefi to

mohou vnimat jako naruseni soukromi.

4.2.4 Osobni setkani

Osobni setkani patii podle Pelikanové (2016, s. 39) mezi nejucinnéjsi fundraisingové me-
a nezbytna je znalost asertivniho chovani a fenické dovednosti. Nezbytné je také vlastni
presvédceni o spravnosti naseho jednani, které mize zajistit vétSinu uspéchu.

Osobni kontakt miize podle Boukala (2013, s. 88) probihat také formou tzv. street fundrai-
singu, coZ znamena, ze dobrovolnici hovofi pfimo na ulici s potencidlnimi darci. Tato me-

toda je Casto vyuzivana napt. v organizaci Greenpeace.

4.2.5 Darcovska SMS

Boukal (2013, s. 105) zmifluje, Ze darcovska SMS, neboli DMS, je ojedinély systém, ktery

ma své prvenstvi praveé v Ceské republice. Pokud mé neziskova organizace zajem vyuzivat
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sluzbu DMS, je nutné, aby se zaregistrovala u Fora darct, kde musi byt jeji Zadost nejprve
schvalena sedmiclennou radou. VSechny DMS chodi na stejné telefonni ¢islo, dar se tedy
rozliSuje pouze podle hesla, ktera ma kazdy projekt piidéleno. Forum darcii ma ziizen
transparentni ucet, na ktery chodi vSechny ptispévky rozclenéné podle jednotlivych projek-

o

tu.

Boukal (2013, s. 105) dale upozoriiuje, ze neziskova organizace ma pak povinnost do tii
mésict po dvouletém fungovani DMS sluzby nebo ukonceni vetfejné sbirky poskytnout

informace o vyuziti financ¢nich prostfedki a zaslat je Foru darcii ke kontrole.

4.2.6 Odkaz ze zavéti

Jak uvadi Boukal (2013, s. 89), dary ze zavéti jsou zatim v Ceské republice spise vzacnos-
ti. Pouze cca 1 % vSech dard pro neziskové organizace je darem ze zavéti. Zavét je speci-
fickéd forma individudlniho fundraisingu, kterd vyzaduje velkou miru divéry mezi darcem
a organizaci (jedna se vétSinou o dlouholety vztah). Nové muze byt dédictvi omezeno spl-

nénim urcité podminky, ptikazu nebo urcenim casu.

4.2.7 Prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Organizace mlZe prodavat pfedméty vyrobené piimo organizaci, dale predméty, které jsou
vyrobeny pro organizaci nebo predméty ve formé& sponzorského daru. Boukal
(2013, s. 103) upozorniyje, zZe je nezbytné zejména to, aby byl kupujici seznadmen s podilem

¢astky z ceny predmétu, ktera putuje dale do sbirky.

4.2.8 Direct mail

Direct mail neboli poStovni kampan oslovuje darce pomoci dopisu nebo e-mailu, jak uvadi
Pelikanova (2016, s. 40). Opét plati stejné vyhody jako u telefonického osloveni darce,
a to, ze je mozné oslovit velké mnozstvi potencidlnich darcli najednou, tento zptsob ko-

munikace je ovSem velmi neosobni.

4.3 Tvorba fundraisingové strategie

Dle Boukala (2013, s. 84) je pii tvorbé strategie nutné postupovat v nékolika krocich:
1. Oslovovani novych darci - pomoci pfimé (obracime se ke konkrétnimu adresato-
vi) €1 nepfimé komunikace (ploSné osloveni anonymni skupiny adresatil), pomoci

vybranych metod (viz kap. 5.2).
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2. Motivace a udrZeni pravidelnych darcii — sestaveni pyramidy darct (viz
kap. 5.1.1), projeveni vdéku za sebemensi dar, udrzovéani pravidelného kontaktu
s darci (Boukal, 2013, s. 85).
3. Vyhodnoceni strategie — pomoci n¢kolika zédkladnich metod a ukazateli ispéSnos-
ti:
a. Cisty prijem — Castka po odecteni vSech ndkladu, kterd byla ziskdna na fun-
draising;
b. navratnost investic — podil pfijmd a nékladd (souvisejicich
s fundraisingem) — ¢im je ukazatel vyssi, tim je metoda lepsi;
c. procento odpovédi/navratnost — podil poctu lidi, kteti poskytli dar k poctu
oslovenych (metoda hodnotici zejména direct mail a sbirky);
d. primérny prispévek — castka, kterou v priméru darce pfispéje;
e. naklady na ziskani darce — néklady na ziskani darce k primérnému celko-
vému prispévku od darce za celou dobu jeho podpory (odhad) — tento uka-

zatel je dilezity pro tvorbu fundraisingového rozpoctu pro dalsi obdobi.

Je vhodné kombinovat i n€kolik téchto metod zaroven, pro docileni optimalni fun-

draisingové¢ strategie. (Boukal, 2013, s. 108)

Sedivy (2011, s. 74) zmifiuje, Ze je nezbytné také vytvofit fundraisingovy plan, ve kterém
si ur¢ime cile (napt. pomoci metody SMART), které by mély byt v ur¢itém ¢asovém hori-

zontu dosazeny. Fundraisingovy plan vychazi z finanéniho rozpoctu celé organizace.

Dle Sedivého (2011, s. 74) je vyhodné nejprve vypracovat nakladovy rozpoget, kde zjisti-
me, jaké mnozstvi finan¢nich prostiedki budeme pottebovat pro pfisti rok, a nasledné
zdrojovy rozpocet, kde je rozvrzeno z jakych zdrojt a v jaké vySi budeme naklady uhrazo-
vat. Podle téchto zdrojii pak pouZijeme vhodné metody pro osloveni svych darcl. Metody

je vhodné rozepsat do jednotlivych aktivit podle o¢ekavanych ¢astek.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SLOVACKEHO DIVADLA

Slovacké divadlo patii mezi nejvyznamnéjsi doméci profesionalni scény. I pies svoji veli-
kost se divadlo te€si velké popularité¢ zejména diky zajimavé scénografii, vynikajicim vyko-

niim a neottelé propagaci. (Méstské informacni centrum Uherské Hradiste, 2011)

5.1 Pravni postaveni Slovackého divadla

Jméno: Slovacké divadlo Uherské Hradisté

Sidlo: TyrSovo ndmésti 480, 686 01 Uherské Hradisté
Pravni forma: Pfispévkova organizace

Zrizovatel: Mésto Uherské Hradisté

Datum a zpiisob vzniku: Dne 7. 4. 2003 rozhodnutim zastupitelstva mésta Uherské Hra-
diste
Hlavni ¢innost:

a) Divadlo vytvafi ¢inoherni a hudebné dramatické divadelni inscenace (tato umélecka
jevistni dila se prezentuji formou vetejnych predstaveni),

b) miiZe nabizet pfedstaveni jinym potfadatelim na domacich scénach a v zahranici,

c) k uskute¢néni programového cile divadla jako kulturniho centra vyuziva veskerych
svych prostor exteriéru i interiéru, kde se vedle divadelnich inscenaci prezentuji ta-
ké vystavy, hudebni produkce, diskusni a odborné potady, rizna setkani a dalsi ak-
ce rozvijejici divadelni uméni a divadelni kulturu,

d) vytvari a zajist'uje scénické predméty (dekorace, kostymy, rekvizity, vlasenky atd.)
a umélecké projekty (scénografickd, hudebni dila apod.) pro vlastni potiebu,

e) zabezpeCuje vnitropodnikovou dopravu a prepravu osob 1 materialu,

a) vydava a rozSifuje tiskoviny a multimedidlni nosice slouzici k ¢innosti divadla a je-

ho dalsi propagaci. (Verejny rejstiik a Sbirka listin, 2017)

Dopliikova ¢innost: K vyuziti volnych vyrobnich a prostorovych kapacit provozuje ob-
chodni ¢innost a sluzby pro jiné subjekty, zejména:

b) PajCovani scénickych predméta za tplatu,

¢) Uzavirani dohod o uzivani svéfeného majetku mésta Uherské Hradisté za soucas-

ného respektovani nize uvedenych omezeni, popf. prondjem jiného majetku a za-

bezpeceni provozu technickych zatizeni,
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d) ZabezpeCovani odbornych c¢innosti mimo ramec pracovnich povinnosti pro cizi
subjekty a to jak ve vnitinich prostorach divadla, tak i vné divadla (napt. ozvuceni
a nasviceni salt, vnéjSich prostor, scénicka stavba na objednavku, apod.),

e) Reklamni a propagacni sluzby pro cizi subjekty,

f) ZabezpecCeni dopravy osob i materialu pro cizi subjekty. (Verejny rejstrik a Shirka

listin, 2017)

5.2 Historie a soucasnost Slovackého divadla

Slovacké divadlo zahgjilo svoji Cinnost hrou Jeji pastorkyna vroce 1945. Do roku
1949 pattilo do Spolku Slovackého divadla, které¢ fungovalo na druzstevni bazi. Do roku
1953 divadlo pattfilo pod Méstsky Narodni vybor a od roku 1950 bylo spojeno s Divadlem
pracujicich v tehdejsim Gottwaldové. Poté divadlo malem zaniklo, jelikoZz se z néj stala

nejmensi zdjezdni scéna, hrajici pro okresy Uherské Hradisté¢ a Hodonin.

Plisobnost divadla se ovSem znovu rozsifila v roce 1969-1970. V roce 1978 zahjjila Cin-
nost studiova Mala scéna v prostordch domu na Maridnském namésti. V letech 1991-1992
probé&hla rekonstrukce budovy. Od 1. 1. 2003 je zfizovatele divadla Mé&sto Uherské Hradis-
té. (Historie Slovackeého divadla, 2016)

Vroce 2016 bylo Slovacké divadlo zapsino do Ceské knihy rekordd jako divadlo
s nejvetsim poctem predplatitelii. Jednalo se o 8 tisic ptedplatiteld, coz ale dle slov mana-
zerky divadla, Jitky Honsové, nebylo vlibec jednoduché pii kapacité 378 sedadel. (Slovac-
ké divadlo Uherské Hradisté, 2016)

V soucasnosti je mozné ve Slovackém divadle vidét 13 inscenaci ve Velkém sale (vCetné

vvvvvv

17. rokem), 2 inscenace v Malém sale a 2 dalsi inscenace. Momentaln€ jsou pfipravovany

dalsi 4 ptedstaveni.

Slovackeé divadlo kaZdoro¢né€ nastuduje Sest novinek na hlavnim jevisti, jednu na Malé

scéné a kazdy druhy rok k titulim pfibyva i nova pohadka. (Repertoar, 2016)
Slovackeé
divadlo
Uherské
Hradisté

()

SLOVACKE DIVADLO
Obr. 5. Staré versus nové logo Slovackého divadla (viastni zpracovani)
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5.3 Organizacni struktura

4

V nésledujici ¢asti je mozné vidét organizaéni strukturu divadla. V Cele divadla stoji fedi-
tel, nasledovany manazerem divadla, ktery je zaroven jeho zastupcem, a dale ekonomem
divadla. Podrobnéjsi vztahy nadfizenosti a podfizenosti jsou mozné vidét v nasledujicim

diagramu.

Divadlo v soucasnosti zaméstnava 73 zaméstnanctli na plny Gvazek a dalsi pracovni pozice,
jako napiiklad uvadéci, Satnafi, inspektor hlediste a dalsi, jsou obsazeny na zakladé dohody

o provedeni prace nebo jsou provadény externé (napi. dopraveci a fidici).

reditel, umélecky $éf divadla

manarer divadla
(zastupce reditele)

ekonom divadla

inspektor hledisté ey pUjéovna kostymd, Géetni,
mzdova ucetni, pokladni
fakturantka,

vedouci spravy
budovy a dopravy

Satnafi a uvadéci dopravci, ridici,
vratny, Udrzba a
uklid

pokladni, obchodni
oddéleni, propagace

tajemnice uméleckého tiskovy mluvci

souboru, umélecky
soubor, dramaturg

vedouci Uuseku

e mistr zvuku vedouci vyroby mistr svétla

stavéc dekoraci, krej¢i, umélecka osvétlovac,
garderobiér, zvukar vyroba, vyrobni specialista
rekvizitar, vlasenkar firmy, dodavatelé videozaznamu

Obr. 6. Organizacni struktura Slovackého divadla (vlastni zpracovani)
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5.4 SWOT analyza

V nasledujici ¢asti je rozebrana SWOT analyza Slovackého divadla. Tato analyza je zame-
fena na financovani organizace, to ovSem zahrnuje i obecné faktory, od kterych se finan-

covani nasledn¢ odviji.
5.4.1 Silné stranky

Siln¢ stranky Slovackého divadla:

e stabilni pfispévek od zfizovatele,

e stabilni pocet divaki,

e dobra povést divadla,

e rostouci tendence vynost jak z hlavni, tak z dopliikkové ¢innosti,
e pestry repertoar,

e zamg¢feni na témet vSechny vekové skupiny,

e svozy na predstaveni pro predplatitelské skupiny,

e 7ajiSténi stabilnich pfijmu skrze ptedplatitelské skupiny,

e vysoka navstévnost facebookovych stranek,

e kvalitni divadelni soubor.

Za silné stranky Slovackého divadla je povazovan zejména stabilni pocet divaku, stabilni
ptispévek od zfizovatele a dobrd povést divadla. Divadlo nabizi pestry repertoar zajiStény
kvalitnim divadelnim souborem se zajimavymi hostujicimi osobnostmi, ktery se zamétuje

na témeét vSechny vékové skupiny.

Divadlo navic zajiStuje svozy na predstaveni pro své predplatitele, diky ¢emuz je pokryt
cely region a skrze tyto predplatitele je zajiStén 1 stabilni pfijem divadla, jelikoz divadlo

nabizi 25 ptedplatitelskych skupin.

Divadlo se tési vysoké navstévnosti svych facebookovych stranek, které efektivné vyuziva
k PR a naopak zde zcela vynechava ,komer¢ni ptistup* slouzici k prodeji ptredstaveni.
Tento pfistup se ukdzal jako velmi efektivni a zacalo se jim inspirovat nékolik ceskych

divadel.
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5.4.2 Slabé stranky
Slabé stranky Slovackého divadla:

e nedostatecné pokryti vékové skupiny 7-12 let,

e dlouholeté povédomi divaki o nemoznosti navstévy divadla,

e nizka navstévnost webovych stranek,

e pfilis Casté zasilani newslettert,

¢ nedostate¢né zaméieni na firemni zdkazniky,

e nedostatend prace s firemnimi sponzory,

e problémy s marketingovymi distribu¢nimi kanaly u nové dramaturgické linie,
e chyb¢jici zkuSebna,

e chyb¢jici dlouhodoba strategie a vize.

Za dlouhodobou slabou stranku Slovackého divadla je povazovano poveédomi
potencialnich divakii o nemoznosti navstivit toto divadlo z divodu neustaleho vyprodani
vSech predstaveni. I pfes zavedeni nového predprodejniho systému je vSak tézké tento

ptetrvavajici nazor u nékterych skupin lidi vyvratit.

Za dal§i vyznamné slabé stranky je povazovana nedostate¢né zameétfeni na firemni
zakazniky a sponzory. Také denni zasilani newsletteri ptihlaSenym odbératelim je

povazovano za prili§ Casté a stava se z néj slaba stranka organizace.

Dalsi, nové zaznamenanou slabou strankou divadla je nedostate¢né pokryti repertodru pro
vékovou skupinu 7-12 let. Relativné nové jsou také zaznamenany problémy
s marketingovymi distribu¢nimi kanaly, kdy se nové nebo netradi¢né pojaté predstaveni

tézko prodavaji a nebyl pro né€ zatim nalezen dostate¢né efektivni distribucni kanal.

V neposledni fadé¢ je za slabé stranky divadla povaZovana chybéjici zkuSebna, coz
zpusobuje nemoznost vyuzit prostory v dobé zkouSeni napt. k dopolednim ptedstavenim
adivadlo tim pfichdzi o ptipadny zisk. Strategie a vize jsou u vedeni divadla spiSe

v krat§im ¢asovém horizontu (do 5 let) a chybi tedy dlouhodobé¢;jsi vize divadla.

5.4.3 Prilezitosti
Prilezitosti Slovackého divadla:

e zamg¢feni na firemni zdkazniky a sponzory,

e prace s publikem,
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e rozSifeni repertodru pro vékovou skupinu 7-12 let,
e rozsifeni povédomi o novém predprodejnim systému,
e zména Cetnosti distribuce newslettert,

e financovani pomoci evropskych dotaci.

Jako hlavni, dosud nevyuzitd piilezitost je vnimano zaméfeni se na firemni zakazniky
a sponzory. Nezbytné je zde zejména vyuziti osobniho kontaktu, nikoli elektronické ¢i tele-
fonické komunikace. Jen tak bude mozné efektivné zjistit a zajistit pozadavky firemnich

zakaznikl a zejména firemnich sponzori.

Dalsi vnimanou prilezitosti je prace s publikem. Pomoci konani riznorodych interaktivnich
akei s divaky dojde rozsiteni divacké zakladny.

Nevyuzitou piileZitosti je také repertodr pro vékovou skupinu 7-12 let, ktera jako jedina
zatim neni pokryta. Rozsifeni povédomi o novém predprodejnim systému je dalsi piilezi-
tosti pro Slovacké divadlo. Jak jiz bylo zminéno, jedna se o informaci, ktera je dlouhodobé

zakofenéna v potencidlnich divacich a nepodafilo se ji zatim u nckterych skupin divaki

vyvratit.

Cetnost distribuce elektronickych newletterti je vniména jako dilezita pileZitost, ktera je
jednoduse uskutecnitelnd a bude velkym piinosem. Tyto newslettery dostavaji sice pouze
divéci, kteti se pfihlasi k jejich odbéru, jsou ovSem zasilany denné, a tak dochazi

k ptesyceni divakll informacemi a naslednému nez4jmu o tyto newslettery.

Slovacké divadlo by, kromé zvéazeni financovani pomoci crowdfundingu, mohlo vice za-
méfit také na evropské dotace, co by dalsi zdroj financovani. Jmenovité jde napt. o finan-
covani z IVF (International Visegrad Fund), o jehoz dotace Slovacké divadlo v roce

2017 poprvé Zadalo, zatim vSak nedos$lo k Zddnému rozhodnuti ze strany IVF.

5.4.4 Hrozby
Hrozby Slovéackého divadla:

e technicky stav budovy,

e ztrata divakd,

e ztrata divéry zfizovatele,

e ztrata klicovych osobnosti divadla,

e zmeéna politicko-ekonomického prostiedi regionu.
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Posledni ¢asti SWOT analyzy jsou potencialni hrozby Slovackého divadla. Za aktudlni
hrozbu je vniman zejména technicky stav budovy divadla. Pravé z téchto divodl doslo
v predchozim roce k Castecnym opravam v sale, tato hrozba je vSak stale aktualni, a to

zejména z diivodu stafi samotné budovy.

Za dalsi potencialni hrozby muze byt povazovana ztrata divaki a ztrata divéry ztizovatele,
coz by mélo za nésledek finan¢ni nestabilitu divadla; ptip. ztrata kliCovych osobnosti diva-

dla.

Dalsi hrozbou je zména politicko-ekonomického prostiedi v regionu. Jelikoz je Uherskeé
Hradisté malé mésto, bylo by touto zménou vice ovlivnéno nez meésto vétsi, a to i po fi-

nanéni strance.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU FINANCOVANI

V této kapitole je rozebrana finan¢ni analyza Slovackého divadla a analyza jejich zdrojt

financovani.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy a analyzy zdrojui financovani Slovackého divadla se vy-
chézelo z Gcetnich vykazii a rozbori hospodateni organizace za roky 2013-2016. U aktiv
dochazi pouze k analyzovani let 2013-2015, jelikoz zatim nedoslo k oficidlnimu schvaleni
rozvahy pro rok 2016 zfizovatelem divadla. Pfehled vybranych polozek nakladt, vynost,
aktiv a pasiv, které slouzily jako podklad pro vypocet vertikdlni a horizontalni analyzy, je

ptilozen v ptiloze P I - P IV.

6.1 Financni analyza

Nasledujici ¢ast se vénuje zpracovani vertikalni a horizontalni analyzy, analyzy likvidity,
analyzy autarkie a dalSich rozborli organizace. Vynosy a néklady jsou rozdéleny na hlavni

a doplnkovou Cinnost.

Jak je mozné vidét, vykazy Slovackého divadla neobsahuji mnoho polozek, jelikoz se jed-
na o relativné malé divadlo — Uherské Hradisté je nejmensi mésto s kamennym divadlem
ve stiedni Evropé (podle poctu obyvatel). Piesto jsou na nasledujicich strankach drobné, ne

tak podstatné polozky z analyz vypustény.

6.1.1 Vertikalni analyza vynost a naklada z hlavni ¢innosti

Tab. 2. Vertikalni analyza vynosu z hlavni ¢innosti (vlastni zpracovani)

Vynosy 2013 2014 2015 2016 |

 Celkem 1100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Trzby z prodeje sluZeb 36,53%  38,54%  38,42%  42.31%
Vynosy z prodaného zbozi 0,42% 0,41% 0,48% 0,58%
Zuctovani fondd 3,15%  0,03%  0,83%  2,41%
Jiné ostatni vynosy 0,53% 0,11% 0,12% 0,18%
Dotace ze statniho rozpoctu 29.80% 3,77% 3,45% 3,68%

Dotace z izemnich samospravnych celkil 29,57%  57,14%  56,70%  50,84%

Nejveétsi ¢ast vynost z hlavni Cinnosti tvoii trzby z prodeje sluzeb a dotace. Ptesto, Ze
vlastni vynosy organizace tvoii cca 40 % celkovych vynosi, organizace je stale zavisld na

dotacich z uizemnich samospravnych celkl a ze statniho rozpoctu.
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Muzeme pozorovat rozdil v dotacich mezi rokem 2013 a ostatnimi roky. V roce 2013 mély
oba druhy dotaci vyvazeny podil (pfiblizn¢ 30 % z celkovych vynost). V nasledujicich
letech jiz ptfebraly vyznamnou cast dotaci izemni samospravné celky a statni rozpocet se
podili jen malym procentem. I kdyz tedy maji dotace v uhrnu pfevazné rostouci charakter,

jejich podil na celkovych vynosech v pribéhu let klesa.

Tab. 3. Vertikalni analyza nakladii z hlavni ¢innosti (viastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016

Celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Spotieba materialu 10,07% 10,33% 9,52% 7,56%
Spotieba energii 5,34% 3,05% 3,17% 3,25%
Prodané zbozi 0,36% 0,35% 0,40% 0,37%
Opravy a udrzovani 2,04% 1,26% 1,52% 2,57%
Cestovné 0,09% 0,15% 0,25% 0,36%
Néklady na reprezentaci 0,06% 0,07% 0,10% 0,32%
Ostatni sluzby 1427%  16,75%  20,09%  23,33%
Mzdové naklady 47,63%  48,02%  45,05%  42,70%
Zakonné socialni pojisténi 15,67%  1572%  14,75%  13,76%
Odpisy 1,57% 1,23% 1,60% 1,54%
Naklady z DDM 0,85% 0,94% 1,59% 2,12%

Nejvétsi podil nakladt tvoii mzdové naklady (témét 50 % z celkovych naklada). Tato hod-
nota ma vSak v nasledujicich letech spiSe klesajici charakter. DalSimi vyznamnymi poloz-
kami jsou spotfeba materidlu (patii zde napi. kancelarsky material, materidly k propagaci

apod.) a zdkonné socialni pojisténi, které maji v pribchu let klesajici tendenci.

Naopak polozka ostatni sluzby, kam zahrnujeme napf. nakup drobného nehmotného majet-
ku, telefonni sluzby, poradenskou cinnost apod., se podili na celkovych nakladech stale

vEtsi mérou.
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6.1.2 Horizontalni analyza vynosii a nakladi z hlavni ¢innosti

Tab. 4. Horizontalni analyza vynosii z hlavni cinnosti (vlastni zpracovani)

Vynosy 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Celkem -1,32% 4,00% 4,92%
Trzby z prodeje sluzeb 4,11% 3,68% 15,54%
Vynosy z prodaného zbozi -3,94% 23,57% 25,00%
Zuctovani fonda -99,14% 3050,00%  206,35%
Jiné ostatni vynosy -79,34% 8,11% 63,64%
Dotace ze statniho rozpoctu -87,52% -4,74% 11,88%
Dotace z izemnich samospravnych celkil 90,68% 3,20% -5,93%

Na zaklad¢ horizontalni analyzy vidime od roku 2014 vétSinovy rostouci charakter polo-
zek. Velké vykyvy vidime zejména u polozky Zuctovani fondl, kterd vzrostla v roce
2015 o 3050 %, coz bylo zplisobeno spiSe vyraznym poklesem v roce 2014, kdy tato po-
lozka klesla z 1 168 tis. K¢ na 10 tis. K¢ (pokles o vice nez 99 %). Tento pokles byl zptso-
ben zejména uhrazenim ztraty z ptedchoziho roku, ptip. ucelovymi dary od sponzort, které

se musi nejprve zapsat na ucet fondu a teprve pak se mohou Cerpat.
Trzby 1 vynosy z prodaného zboZi maji pfevazné rostouci charakter. U polozky dotace ze
statniho rozpoctu vidime velky vykyv, ktery byl zminén jiz u vertikalni analyzy vynosi.

Tento vykyv je vSak dorovnan nartistem dotaci z izemnich samospravnych celkl a naopak.

Tab. 5. Horizontdlni analyza nakladii z hlavni cinnosti (vlastni zpracovani)

Naklady 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Celkem -2,39% 4,15% 7,05%
Spotieba materidlu 0,13% -4,09% -14,93%
Spotieba energii -44,30% 8,40% 9,75%
Prodané zbozi -3,13% 16,33% 1,32%
Opravy a udrzovani -39.71% 25,92% 81,03%
Cestovné 61,76% 76,36% 52,58%
Naklady na reprezentaci 13,04% 50,00%  230,77%
Ostatni sluzby 14,57% 24,90% 24.,30%
Mzdové naklady -1,59% -2,30% 1,48%
Zakonné socialni pojisténi -2,07% -2,31% -0,14%
Odpisy -23,86% 35,80% 2,95%

Néklady z DDM 7,84% 76,74% 42,60%
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U horizontalni analyzy nékladii miizeme pozorovat vétsi vykyvy u polozek Opravy a udr-

Mrwe

Naklady na reprezentaci, kde bylo pfi¢inou vykyvl zejména zavedeni rautli po premiérach,
ato v letech 2015 (oslavy vyroci) a 2016 (po kazdé premiéte).

Vyrazn¢ poklesla polozka Spotteba energii, a to pravdépodobné z ditvodu dlouhodobéjsiho
poklesu cen energii, pfip. zménou dodavatele energii a také z divodu mirnych zim.

U Mzdovych nékladi miizeme zaznamenat mirnéjsi propad v letech 2014 a 2015, od ¢ehoz

se odviji 1 zména polozky Zakonného socialniho pojisténi.

Celkové naklady maji spise rostouci charakter. Vyjimkou je rok 2014, kdy celkové naklady
poklesly 0 2,39 %, a to pravdépodobné z diivodu poklesu spotieby energii a odpist.

6.1.3 Horizontalni analyza hospodarského vysledkii z hlavni ¢innosti

Tab. 6. Horizontalni analyza hospodarského vysledku z hlavni cinnosti

(vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 |

-100,23% 40837,77%  -191,71%

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni z hlavni €¢innosti vykazuje zna¢né vykyvy, pfesto vSak neni stéZejni,
jelikoz se jednd o neziskovou organizaci. Cilem pfispévkovych organizaci je mit vyrovna-
ny rozpocet, kdy jsou veskeré planované naklady pokryty planovanymi vynosy. Planova-
ny vysledek hospodateni by mél byt tedy nulovy.

Zlepseny vysledek hospodateni je ptidélen do rezervniho fondu, ptip. fondu odmén. Zhor-

Seny vysledek hospodateni je dorovnan z rezervniho fondu organizace.

Vysledek hospodareni Slovackého divadla se ve zkoumanych letech vétSinou pohybuje

v rozmezi + 300-400 tis. K¢.
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6.1.4 Vertikalni analyza vynosi a nakladu z dopliikové ¢innosti

Tab. 7. Vertikalni analyza vynosii z doplitkové cinnosti (vlastni zpracovani)

| Vynosy dle stiedisek 2013 2014 2015 2016 |

" Celkem - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Doprava externi 11,13% 11,37% 10,13% 5,03%
Reklama 22,00% 30,69% 19,39% 25,68%
Pujcovna kostymu 19,39% 12,98% 11,99% 15,04%
Mandatni smlouva - 11,44% 10,26% 9,86%
Bufety - pronajmy 15,53%  12,69%  12,11%  13,36%
Pronajmy SD a malého salu 31,95% 20,82% 36,12% 31,04%

Vynosy 1 naklady z doplnkové ¢innosti jsou, pro vétsi piehled a lepsi predstavu, rozdéleny
dle stfedisek. Nejvétsi ¢asti se na vynosech doplitkové €innosti podili pronajmy divadla

a reklama (v souctu tvoii ve vSech letech pies 50 % z celkovych vynostt).

Mandatni smlouva pfedstavuje smlouvu s dafiovym poradcem a byla zavedena az

v roce 2014.

Tab. 8. Vertikalni analyza nakladii z doplitkové cinnosti (vlastni zpracovani)

| Naklady dle stiredisek 2013 2014 2015 2016 |

" Celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% '
Doprava externi 23,98% 12,18% 17,28% 12,00%
Reklama 2,82% 5,24% 0,69% 0,46%
Pijcovna kostymu 29,38% 28.47% 19,09% 20,76%
Mandatni smlouva - 24.,06% 22.87% 25.47%
Bufety - pronajmy 14,16% 11,95% 10,89% 13,57%
Pronajmy SD a malého salu 29,66% 18,09%  29,18%  27,74%

Néklady z dopliikkové ¢innosti pfedstavuji naklady na zajisténi chodu ¢innosti danych stte-

disek. Jsou tedy vzdy a ve vSech letech niz8i neZ vynosy z téchto stredisek.

Nejvétsi polozky tvofi predevSim plijcovna kostymu a néklady spojené s prondjmem diva-
dla. Naopak reklama vykazuje velmi malé procento ndkladd, ovSem vynosy z reklamy tyto
naklady nékolikandsobné ptfevySuji (v roce 2016 az 150krat). Proto je polozka reklama

velmi vynosnou a podili se velkou ¢4sti na tvorbé hospodatského vysledku.
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6.1.5 Horizontalni analyza vynosi a nakladi z dopliitkové ¢innosti

Tab. 9. Horizontalni analyza vynosu z doplitkové cinnosti (vlastni

zpracovani)

Vinosy dlesifedisek 20132014 20142015 201512016
" Celkem 4956%  1,81%  15,12%
Doprava externi 52,82% -9,33% -42.82%
Reklama 108,67%  -35,67% 52,42%
Pijcovna kostymi 0,12% -5,95% 44,35%
Mandatni smlouva - -8,72% 10,66%
Bufety - pronajmy 22,20% -2,83% 26,93%
Pronajmy SD a malého salu -2.54% 76,57% -1,08%

Celkové vynosy z doplitkové €innosti maji ve sledovanych letech rostouci charakter. Po-
lozka reklama vykazuje relativné velké, témét 100tisicové vykyvy, coz ale neni véc, kterou
muze organizace piimo ovlivnit. Od roku 2015 se vyrazné navysila polozka pronajmu di-
vadla, divadlo tedy ziejmé zacalo vice vyuzivat moznosti prondjmu svych prostor, jelikoz

tyto vynosy jsou vice nez dvojndsobné oproti nakladiim spojenym s touto ¢innosti.

Tab. 10. Horizontalni analyza ndkladu z doplikové cinnosti (viastni

zpracovani)

[ Niklady dlesifedisek 20132014 201472015 20152016

“Celkem 49,00%  048%  -425%
Doprava externi -24,34% 42,53% -33,49%
Reklama 177,15% -86,77% -36,36%
Pujcovna kostymii 44,40% -32,62% 4,10%
Mandatni smlouva - -4,52% 6,65%
Bufety - pronajmy 25,75% -8,43% 19,34%
Pronajmy SD a malého salu -9,10% 62,07% -9,00%

V roce 2016 doslo ke sniZeni celkovych nakladll z doplitkové ¢innosti, na ¢emz ma podil
pokles ndkladi na externi dopravu a prondjem divadla. Celkové vynosy vSak v tomto roce
vyrazné piibyly (o vice nez 100 tis. K¢), coz vedlo k zfetelné zlepSenému vysledku hospo-
dafeni (zisk 515 tis. K¢). Vykyv ve vynosech z reklamy se odrazil také na nakladech spo-

jenych s ¢innosti tohoto stfediska.
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6.1.6 Horizontalni analyza hospodarského vysledku z doplitkové ¢innosti

Tab. 11. Horizontalni analyza hospodarského vysledku z doplitkove

¢innosti (vlastni zpracovani)

Vysledek hospodareni

2013/2014 2014/2015 2015/2016

40,79% 16,22% 23,41%

Vysledek hospodateni z doplitkové €innosti je ve vSech zkoumanych letech kladny a ma

rostouci charakter. Dopliikova ¢innost je tedy pro Slovacké divadlo vyhodna a podporuje

tvorbu zlepSeného hospodaiského vysledku. Zisky ve sledovanych letech jsou v rozmezi

255-515 tis. K¢.

6.1.7 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Tab. 12 Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

Aktiva 2013 2014 2015 |
- Aktiva celkem 1100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 13,99% 17,12% 18,77%
Software 0,48% 0,27% 0,64%
Kulturni ptredméty 2,14% 1,61% 1,58%
Samostatné HMV a soubory HMV 11,36% 15,24% 16,54%
Obézna aktiva 86,01% 82,88% 81,23%
Material 1,69% 1,21% 1,27%
Zbozi 0,90% 0,78% 2,29%
Odbgratelé 2,53% 2,22% 0,95%
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,85% 0,55% 1,24%
Piijmy pftistich obdobi - 0,00% 0,02%
Bézny tcet 76,05%  75,22%  72,06%
Bézny ucet FKSP 0,25% 0,10% 0,22%
Ceniny 1,63% 0,72% 0,63%
Pokladna 0,34% 0,22% 0,23%

Z vertikalni analyzy aktiv je zfejmé, Ze ob&€zna aktiva tvofi hlavni podil na celkovych akti-
vech. Divodem pro tak vyraznou pfevahu obéznych aktiv nad dlouhodobym majetkem je
polozka Bézny ucet, ktera tvoii cca 75 % celkovych obéZznych aktiv. Velikost této polozky
je zpusobena tim, Ze jsou udaje zachyceny na konci obdobi, coz je zaroven obdobim, kdy

ptredplatitelé uhrazuji ptedplatné pro nadchazejici rok. V prib¢hu roku ovSem polozka
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Bézny ucet nezaznamendva tak vysoké hodnoty, jak je mozné vidét v téchto tabulkach.
Hodnotové vyjadieno je na bézném uctu ve sledovaném obdobi ¢astka v rozmezi cca
8-11 mil. K¢&. Kromé Bézného Uctu je dalsi vyznamnou polozkou v obéznych aktivech ucet

Odbératelé.

Na dlouhodobém majetku se vétSinové podili polozka Samostatné hmotné movité véci,
kam lze zatadit napt. vybaveni divadla. Tato polozka je jiz odepsana z cca 85 %. Drobny

dlouhodoby hmotny/nehmotny majetek je jiz pIné odepsan, proto se v tabulce nevyskytuje.

Tab. 13. Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

Pasiva 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 23,64% 27,68% 30,38%
Jméni ucetni jednotky 15,84% 18,51% 20,14%
Rezervni fond tvoteny ze zlepseného VH 0,57% 1,42% 2,75%
Rezervni fond z ostatnich titult 2,57% 1,80% 3,49%
Fond reprodukce majetku (investi¢ni fond) 5,63% 3,43% 1,46%
Vysledek hospodateni 1,25% 2,35% 2,41%
Cizi zdroje 76,36% 72,32% 69,62%
Dodavatelé 6,14% 5,29% 4,60%
Zameéstnanci 1,01% 0,65% 7,58%
Ostatni kratkodobé zavazky 8,74% 9,94% 0,20%
Vynosy piiStich obdobi 52,45% 47,91% 48,68%

Pasiva jsou dle vertikalni analyzy tvofeny z vétsi €asti cizimi zdroji. Zde jsou nejvyznam-
né&jsi polozkou Vynosy pfistich obdobi. Tento ucet obsahuje zejména ptfedem piijaté pied-
platné od abonentil pro nésledujici rok a tvoii zhruba polovinu celkovych pasiv. Dalsi vy-

znamnou polozkou jsou Ostatni kratkodobé zavazky.

Z vlastniho kapitalu je nejvyznamnéjsi polozka Jméni tcetni jednotky. Ta se podili na cel-
kovych pasivech ve zkoumanych letech 15-20 %. Dal§imi vyznamnymi polozkami jsou

Fond reprodukce majetku, ptip. Rezervni fond z ostatnich tituld.

Fond reprodukce majetku se tvoti napt. z odpisti, zlepSeného vysledku hospodateni, vyno-
st z prodeje majetku, nebo dard. Slouzi napf. k financovani pofizeni a technického zhod-
noceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku., financovani oprav nebo k tthradé

pfijatych avért, apod.
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6.1.8 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Tab. 14. Horizontalni analyza aktiv (vliastni zpracovani)

Aktiva celkem 33,28% 1,59%
Dlouhodoby majetek 63,12% 11,38%
Software -25,01%  138,86%
Kulturni predméty 0,00% 0,00%
Samostatné HMV a soubory HMV 78.,78% 10,30%
Obézna aktiva 28,43% -0,43%
Material -4,94% 6,94%
Zbozi 15,32%  199,40%
Odbératelé 16,74%  -56,59%
Ostatni kratkodobé pohledavky -14,36%  129,81%
Piijmy pftistich obdobi - 328,57%
Bézny ucet 31,83% -2,68%
Bézny ucet FKSP -44,58%  115,80%
Ceniny -41,13% -11,10%
Pokladna -14,82% 8,34%

Dlouhodoby majetek ma rostouci tendenci, na které se podili zejména ucet Samostatnych
hmotnych movitych véci. Z toho je evidentni, Ze organizace neustale investuje do potizeni
nového majetku. Polozka Kulturni pfedméty zlstava po celé sledované obdobi ve stejné

hodnoté.

V obéZnych aktivech se poloZka ZboZi mezi roky 2014-2015 téméf ztrojnasobila a poloZka
Ostatni kratkodobé pohledavky se vice nez zdvojnasobila. Naopak ucty Odbératelé a Ceni-

ny se snizily, a to zhruba o polovinu.

Polozka Pfijmy pfiStich obdobi sice ukazuje narist o 328 %, tato polozka je vSak
z hodnotového hlediska nevyznamna a jeji zména tak nijak vyrazné neovlivni celkova ak-

tiva.
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Tab. 15. Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

Pasiva 2013/2014  2014/2015

Pasiva celkem 33,28% 1,59%
Vlastni kapital 56,04% 11,51%
Jmeéni Gcetni jednotky 55,72% 10,53%
Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného VH 232,45% 96,27%
Rezervni fond z ostatnich titult -6,77% 97,12%
Fond reprodukce majetku (investi¢ni fond) -18,67% -56,75%
Vysledek hospodareni 151,25% 4,36%
Cizi zdroje 26,23% -2,20%
Dodavatelé 14,85% -11,70%
Zaméstnanci -14,66% 1085,73%
Ostatni kratkodobé zavazky 51,52% -98,00%
Vynosy pristich obdobi 21,74% 3,22%

Na zaklad€ horizontadlni analyzy je mozné vidét stabilné nartistajici polozku Jméni ucetni
jednotky, ktera mezi roky 2013 a 2014 vzrostla o vice nez 1 mil. K& Vyrazné roste také
polozka Rezervniho fondu, ktery je tvotfen ze zlepSeného vysledku hospodateni. V roce
2015 ztetelné vzrostl Rezervni fond z ostatnich titulti, kam patii napf. penézni dary, vysi
této polozky ovSem divadlo neovlivni. MiiZe se tedy stat, Zze v jednom roce ptibude vy-

znamny finan¢ni dar od sponzora, ktery se ovSem v nasledujicich letech jiz neopakuje.

Naopak Fond reprodukce majetku (investi¢ni fond), ktery je tvofen z odpisti, ma ve sledo-
vaném obdobi klesajici tendenci. Zietelny je zejména pokles mezi roky 2014 a 2015, ktery
ci ¢i opravami.

Z cizich zdroju je nejzietelnéjsi zmeéna u polozky Zaméstnanci, kteti mezirocné vzrostli ze
S$im ptiristek novych zaméstnanci, jedna se tedy spiSe o zvySeni zavazkl vici zaméstnan-
cim zpisobené pozdrzenim vyplat nebo obdobnou situaci.

Naopak vyrazné poklesla polozka Ostatnich kratkodobych zavazki, coz mohlo byt zapftici-

néno uthradou vyznamné polozky dodavateli/vétiteli. PoloZzka vynosy pfistich obdobi ma

ve sledovaném obdobi stabilné rostouci trend.
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6.1.9 Analyza likvidity

Tab. 16. Analyza likvidity (viastni zpracovani)

Likvidita 2014
bézna 1,1265 1,1461 1,1668
pohotova 1,0925 1,1186 1,1156
penéZni 1,0250 1,0545 1,0505

Ukazatel bézné likvidity ukazuje schopnost obéznych aktiv pokryt kratkodobé zavazky.
Doporu¢enymi hodnotami je dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 92) rozmezi
1,5-2,5. Ve zkoumaném obdobi divadlo téchto optimalnich hodnot nedosahuje. Naopak se
organizace v tomto pfipadé pohybuje lehce nad hranici rizikové likvidity, coz je ptipad,
kdy se obézné aktiva rovnaji kratkodobym zavazkiim. OvSem v tomto piipadé se jedna
o neziskovou organizaci, kde dopady nedostatecné likvidity nemusi byt az tak zasadni jako

v ptipad¢ ziskové spolecnosti.

Ukazatel pohotové likvidity ukazuje schopnost kratkodobych pohledavek a kratkodobého
finan¢niho majetku pokryt kratkodobé zavazky. Doporuc¢enymi hodnotami jsou 1-1,5. Zde
organizace dosahuje optimalnich hodnot. Organizace tedy zvlada pokryt své kratkodobé

zavazky, anizZ by musela prodat ¢ast svych zasob.

Ukazatel penézni likvidity ukazuje schopnost kratkodobého finan¢niho majetku pokryt
kratkodobé zavazky organizace. Zde jsou doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 0,2-0,5. Divadlo
se pohybuje okolo hodnoty 1, a tim tyto hodnoty vyrazné ptekracuje. Znamena to tedy, Ze
organizace ma dostatecné mnoZzstvi penéznich prostfedki, které by ovSem mohla efektiv-
né&ji vyuzit. Toto mnoZstvi penéznich prostredkit ma ovSem divadlo pouze na konci obdobi,
kdy predplatitelé uhrazuji predplatné pro nasledujici rok a vysledky ukazatele likvidity by

tedy byly v pribéhu roku jiné, a to vyrazné nizsi.
6.1.10 Analyza autarkie

Tab. 17. Analyza autarkie (viastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
Néklady hlavni ¢innosti (v tis. K€) 37534,00 36637,10 38157,00 40846,00
Vynosy hlavni ¢innosti (v tis. K¢) 37133775 36643,75 38110,61 39986,30
Ukazatel autarkie (v %) 98,93% 100,02%  99,88%  97,90%
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Ukazatel autarkie ukazuje schopnost organizace pokryt naklady z hlavni ¢innosti svymi
vynosy. Slovacké divadlo vykazuje ve vSech zkoumanych letech témét 100% schopnost
své ndklady pokryt. Piesto se vSak nejednd pouze o vlastni vynosy, ale zejména o dotace,
kterymi jsou vynosy tvofeny z vétsi Casti, a na kterych jsou piispévkové organizace zavis-

1¢.
6.1.11 Prehled vyvoje vykonnostnich ukazateli

Tab. 18. Prehled vyvoje vykonnostnich ukazatelii (viastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
NBotet predstaven | 269 275 281 338
- z toho v Uherském Hradisti 254 256 260 308
Pocet divaki 83 266 85360 83 787 89 452
- z toho v Uherském Hradisti 77 885 78 909 77 343 79 578
Trzby v tis. K¢ 12 447 13 076 12 993 16 008

V predchazejici tabulce (Tab. 18) miiZzeme vidét vyvoj vykonnostnich ukazateli Slovacké-
ho divadla. Pocet ptedstaveni, pocet divakll i trzby v prub¢hu let nariistaly. V roce
2016 byl narast vyrazné strmé&js$i nez v predchozich letech, coz ma za dusledek nejvyssi

vykon v historii Slovackého divadla.

Ani zkraceni divadelni sezony z diivodl prodlouzeni rekonstrukce salu neubrala na re-
kordnich vysledcich divadla. Jedna se zejména o zapis do Ceské knihy rekordt jako diva-

dlo s nejvyssim poctem piedplatitell pro jednosouborové divadlo.
Dalsimi rekordy byl pocet premiér, pocet divakl za poslednich pét let, pocet predstaveni za

jednu sezoénu a Castka za trzby, ktera se navysila o vice nez 3 miliony korun. (Rozbory hos-

podareni Slovackého divadla, 2016, s. 3)
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6.1.12 Analyza zaméstnanosti a mzdovych nakladi

Tab. 19. Analyza zaméstnanosti a mzdovych nakladii (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
Priamérny prepocteny stav zaméstnancu

k1.1 66,3 64,96 65,04 63,49

k31.12. 64,96 65,04 63,49 65,02
Zaméstnanci k 31. 12. (pFepocteny stav)

THP 11,27 11,75 11,79 13,26

Provozni pracovnici 53,69 53,29 51,7 51,76
Primérna mzda za dany rok v K¢

THP 26465 23154 23145 23584

Provozni pracovnici 22480 21054 19861 19892

V ptedchézejici tabulce (Tab. 19) je mozné vidét prepoctené stavy zaméstnancii v prubehu
zvoleného obdobi a jejich primérnou mzdu. Piepocteny stav zaméstnanct se zjist'uje pou-
ze z pracovnich pomért. Jednd se o pocet skutetn¢ odpracovanych hodin navysenych
o neodpracované hodiny (napf. z divodu pracovni neschopnosti, dovolené na zotavenou,
apod.). Soucet téchto hodin se nésledné vydéli tydenni pracovni dobou bez svatkl, ktera

pfipada na jednoho zaméstnance.

Primérné piepoctené stavy zaméstnanct jsou v letech 2013-2016 relativné stabilni. Slo-
vacké divadlo ma cca 12 THP pracovniki a 53 provoznich pracovnikd. Primérna mzda
THP pracovnik mezi roky 2013-2014 poklesla o cca 3 tis. K¢ a dale se drZi na této irovni.

Primérna mzda provoznich pracovniki mé ve zkoumanych letech spise klesajici trend.

6.2 Analyza zdroji financovani

V této ¢asti jsou zachyceny zdroje financovani Slovackého divadla v letech 2013-2016.
Jedna se o veskeré zdroje, které divadlo obdrzi, ptip. samo vytvofi, a které slouzi k finan-
covani veskerych ¢innosti divadla. Jednim se zdroji financovani jsou dary ze stran partne-
i, piip. medialnich partnert, jejichZ vycet je mozné vidét nize.

Partneri Slovackého divadla:

e Zlinsky kraj
e Mg¢sto Uherské Hradiste
e B&B commercial activity

e Systek SWHW
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e MONET+

e FONERGY

e Continental

e GEMCO

e THERMACUT
e Ceska zbrojovka

e Hotel MAXTI***

¢ KOVOVYROBA HOFFMANN

Medialni partneri:

e Dobry den s kuryrem

e Slovacky denik (Nasi partneii, 2016)

6.2.1 Zdroje financovani

V nésledujici tabulce se nachazeji veSkeré piijmy Slovackého divadla v pribéhu let

2013-2016, ze kterych jsou nasledné financovany veskeré ¢innosti organizace. Tyto infor-

mace byly Cerpany jak z rozborti hospodatreni Slovackého divadla, tak z dalSich internich

dokumentil organizace.

Tab. 20. Zdroje financovani (viastni zpracovani)

prispévek ztizovatele 9481500 18939200 18608900 15228 300
dotace Zlinsky kraj 1 500 000 2 000 000 3 000 000 5000 000
dotace MKCR 11 010 000 1325000 1295 000 1360 000
dotace Utad Prace 56 250 56 250 20711 112 000
dotace na oslavy 0 0 788 000 0
investi¢ni dotace 0 895 000 0 900 000
trzby z prodanych sluzeb 13566 000 14123700 14643000 16919000
trzby z prodaného zbozi 155 000 148 900 184 000 230 000
ptijmy z doplitkové ¢innosti 549 200 700 300 713 000 820 000
dary 235000 285 960 433 020 320 802
Celkem 36552950 38474310 39685631 40890102
Sobéstacnost 41% 41% 42% 47,18%

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, ze v roce 2013 byl ptispévek od zfizovatele a dotace

MKCR jesté relativné na stejné irovni, v nasledujicich letech vak pievzal kli¢ovy podil na
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dotacich zfizovatel. Dotace od Zlinského kraje maji v pribéhu sledovaného obdobi vyraz-

né rostouci charakter.

Dotace z Utadu Prace znamenaji statni ptispévek na podporu zaméstnanosti a byly vyuZity
ve vSech sledovanych letech. Dotace na oslavy byly vyuzity pouze v roce 2015, kdy Slo-

vacké divadlo slavilo 70. vyro¢i od svého vzniku.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou trzby z prodanych sluzeb, které maji také rostouci

tendenci, stejn¢ jako dalsi trzby a pfijmy organizace z doplnkové ¢innosti.

Dary tvofi relativné malou ¢astku v porovnani s jinymi zdroji, jsou ovSem piimym vysled-
kem fundraisingové ¢innosti organizace a tudiz nezanedbatelnou polozkou zdroji financo-

vani. V thrnu maji zdroje financovani ve sledovaném obdobi rostouci charakter.

Procento sobéstacnosti vyjadiuje schopnost pokryt své naklady vlastnimi pfijmy. Minimal-
ni procento sob&statnosti v pfedchozim roce musi byt dle MKCR alesponi 13 %, aby mohla
dana ptispévkova organizace zadat o statni dotaci. V praméru se divadla, co by ptispévko-
vé organizace, pohybuji v rozmezi 30 %. (Usneseni viddy CR o Programu statni podpo-

ry..., 2003)
Tento ukazatel 1ze vypocitat jako:

[100 x (viastni vynosy z hlavni i doplnkové cinnosti + dalsi zdroje financovani) / celkové

neinvesticni naklady (bez odpisu)]

Jak lze z tabulky ¢. 20 vidét, Slovacké divadlo dosahuje velice nadprimérnych vysledkt
sobé&stacnosti a toto procento navic kazdym rokem naristd. Zejména pak v roce 2016, kdy
sobéstacnost Slovackého divadla dosdhla rekordni hodnoty mezi zfizovanymi divadly

.

v CR.
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549 200 235 000
155 000

2013

1500 000

M pfispévek zfizovatele

B dotace Zlinsky kraj

m dotace MKCR

m dotace Ufad Prace

m trzby z prodanych sluzeb

W trzby z prodaného zbozi
pFijmy z doplrikové ¢innosti

m dary

Obr. 7. Zdroje financovani za rok 2013 (vlastni zpracovani)

V roce 2013 Ize primarni ¢ast financovani rozdélit mezi tfi zdroje, a to trzby z prodanych

sluzeb, dotace MKCR a piispévek ziizovatele. Ostatni polozky jsou v porovnani s témito

ttemi hlavnimi polozkami relativné zanedbatelnymi zdroji financovani.

700 300
148 900

1325000

2000 000

2014

M pfispévek zfizovatele

B dotace Zlinsky kraj

m dotace MKCR

m dotace Ufad Prace

M investi¢ni dotace

m trzby z prodanych sluzeb

m trzby z prodaného zbozi
prijmy z doplrikové Cinnosti

m dary

Obr. 8. Zdroje financovani za rok 2014 (vlastni zpracovani)

V roce 2014 se jiz mezi hlavni zdroje financovéani fadi pouze pfispévek od zfizovatele

atrzby z prodanych sluzeb. Dalsi vyznamnou polozkou jsou dotace od Zlinského kraje

a dotace MKCR.
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713000 433 020

1295 000

2015

W pfispévek zfizovatele

M dotace Zlinsky kraj

m dotace MKCR

m dotace Ufad Préce

B dotace na oslavy

M trzby z prodanych sluzeb

W trzby z prodaného zbozi
ptijmy z doplrikové ¢innosti

m dary

Obr. 9. Zdroje financovani za rok 2015 (vlastni zpracovani)

V roce 2015 je pomér zdroju financovani podobny roku pfedchozimu. Hlavnimi zdroji je

tedy ptispévek od zfizovatele a trzby z prodanych sluzeb. Dotace od Zlinského kraje

vzrostla o Imil. K& oproti pfedchozimu roku. Dotace od MKCR se podileji piiblizné stej-

nym dilem jako v roce pfedchozim.

230 000

900 000

820000

320 802

112 0oo 1360000

2016

W pfispévek zfizovatele

B dotace Zlinsky kraj

= dotace MKCR

m dotace Ufad Préce

H investi¢ni dotace

M trzby z prodanych sluzeb

W trzby z prodaného zbozi
pfijmy z doplnikové ¢innosti

= dary

Obr. 10. Zdroje financovani za rok 2016 (vlastni zpracovani)

V poslednim zkoumaném roce tvoii trzby z prodanych sluzeb hlavni zdroj financovéni.

Nasleduje piispévek od zfizovatele a dotace od Zlinského kraje, které oproti predchozimu

roku vzrostly o 2 mil. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

6.2.2 Srovnani divadel v CR
Statistické udaje tykajici se kultury jsou zprostiedkovany prostfednictvim portalu NIPOS.

NIPOS je Narodni informacni a poradenské stiedisko pro kulturu, které bylo zfizeno Mi-
nisterstvem kultury v roce 1991. Toto stfedisko vydava pravidelné statistiku kultury Ceské
republiky, kde jsou ptehledy klasifikovany do nékolika obord, napt. divadla, knihovny,

muzea a galerie, periodicky tisk, apod.

Pro tcely této prace byly vyuzity statistické udaje z dokumentu ,,Zakladni statistické tidaje
o kultute v Ceské republice 2015, II. dil“ a zkoumané roky jsou 2012-2015, jelikoZ udaje
za rok 2016 jest¢ nebyly publikovany. Tato statisticka data jsou vSak zaméfena spiSe na
ukazatele tykajici se samotnych divadel nez jejich ekonomické ¢innosti, proto byl vyuzit

pouze struény vytah z téchto daji, ktery lze najit v ndsledujicich tabulkach.

Nisledujici tabulka (Tab. 21) zobrazuje vyvoj vybranych ukazatelii u divadel v Ceské re-
publice. Jak je mozné vidét, udaje maji ve vétsiné ptipadi rostouci tendenci, a tak je mozné
fici, ze divadelni odvétvi v Ceské republice zaziva expanzi a t&3i se stale vétsi piizni diva-
ka.

Tab. 21. Vyvoj vybranych ukazatelii u divadel v CR (vlastni zpracovani)

| Vyvoj vybranych ukazateli 2012 2013 2014 2015 |

| Pocet divadel (bez stagion) 153 152 152 155 |
Potet staljch scén 166 174 177 180
Pocet navstévniki v tis. 5 699 5896 6108 6269
Potet predstaveni v CR 27526 27500 27533 28519

Dalsi tabulka (Tab. 22) je zaméfena na divadla zfizovana Ministerstvem kultury, Minister-
stvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, kraji, obcemi nebo mésty. Tyto konkretizované
udaje jsou pro ucely této prace prospesnéjsi, jelikoz do této kategorie spada praveé i Slo-
vacké divadlo.

Napiiklad pramérné sobé&staénost u divadel v CR je cca 30 %, u &ehoz se Slovacké diva-
dlo, jak jiz bylo zminéno, vyrazné vychyluje, a to do pozitivnéjSich Cisel. Za zkoumané
obdobi 2013-2016 se sob&stacnost Slovackého divadla pohybuje mezi 41-47 % a tato hod-

nota ma rostouci charakter.
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Z tabulky je ziejmé, ze celkové vynosy, pfispévky 1 vlastni ptijmy divadel maji ve sledo-

vaném obdobi rostouci charakter i ptes fakt, ze celkovy pocet divadel kolisal.

Tab. 22. Vyvoj ukazateli u vybrané kategorie divadel v CR (vlastni zpracovdni)

Divadla z¢izena MK, MSMT,

kraji, obcemi a mésty 2L 2013 2014

Pocet divadel 39 37 36 40

Celkové vynosy

divadel v tis. K¢
Prispévky ze statniho
rozpoc¢tu v tis. K¢ celkem

1030 181,0 1089391,9 1126854,1 1220527,6

720 459,6 793 3444 783 415,3 795 562,6

Piispévky od krajii v tis. K¢ 143 164,0 176 261,9 186 537,8 194 041,0

Prispévky od mést

, v 1748 338,7 1667569,5 1799029,9 1840310,3
a obci v tis. K¢

Vlastni prijmy z hlavni

v Al M 908 409,0 10135159 1001454,5 1108438,6
cinnosti v tis. K¢

Sobéstacnost 28,40% 29,80% 30,10% 31,20%
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7 DOTAZNIKOVY PRUZKUM

V této kapitole bylo provedeno dotaznikové Setieni, tykajici se financovani Slovackého
divadla pomoci crowdfundingu. Dotaznik byl vytvofen pomoci webu Google Dokumenty
a byl distribuovan mezi respondenty elektronicky. Pouzity byly zejména veiejné faceboo-
kové stranky a stranky riznych zajmovych skupin (Slovacké divadlo, Mésto Uherské Hra-

diste, aj.) a odpovédélo na néj 106 respondentti.

Cilovou skupinou tohoto prizkumu byli zejména zaméstnanci a podnikatelé ve vékovém
rozpéti 18-60 let. Cilem prizkumu bylo zjistit, zda by byl ptfipadny zdjem podilet se na
financovani Slovackého divadla pomoci crowdfundingu. V tivodu dotazniku byly vysvét-
leny okolnosti tvorby dotazniku a osvétlen pojem crowdfunding pro ty respondenty, ktefi

tento pojem neznaji. Cely obsah dotazniku lze najit v ptiloze P V.

Podnétem pro prizkum tohoto zdroje financovani ze strany divadla byl crowdfundingovy
projekt brnénského divadla BURANTEATR. Toto divadlo spustilo sviij crowdfundingovy
projekt zacatkem kvétna roku 2016 s cilovou ¢astkou 300 tis. K¢&. Cilova ¢astka byla vy-
brana pied vyprSenim stanoveného Casu (coz bylo cca 6 tydnil po spusténi) a ¢astka byla
piekrocena o 46.122,-- K¢. Divadlo nabidlo velké mnozstvi zajimavych a netradi¢nich od-
meén pro své piispévatele, coz bylo zajisté jednim z hlavnich faktort jejich uspéchu. (Buran

boura, Buran stavi!, 2016)

7.1 Rozbor otizek dotaznikového prizkumu

Prvni otazkou dotaznikového Setfeni bylo, zda respondenti znaji Slovacké divadlo.
Z nésledujiciho grafu (Obr. 11) je ziejmé, Ze pies 45 % jej jiz navstivilo (bud’ navstévuje
pravidelng, nebo navstivilo alesponi jednou), a pies 44 % jej zn4, ale divadlo zatim nena-

vstivilo. Necelych 10 % respondenti divadlo viibec nezna.

Znate Slovacké divadlo?

® ano, pravidelné jej
navstévuji

® ano, navstivil/a jsem ho

44,34%
ano, ale nenavstivil/a
jsem ho

® neznam

Obr. 11. Povedomi o Slovackém divadle (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Dalsi otazka spocivala v ohodnoceni zvolenych kritérii na skale 1 (nejlepsi) az 5 (nejhorsi).
Zvolenymi kritérii byly divadelni inscenace, kapacita salu, pracovnici divadla, bufet (jeho

sluzby, sortiment, ceny, apod.), povésti divadla a celkovy dojem divadla.

Jak je mozné vidét na nasledujicim grafu, nejkladnéji byly ohodnoceny zejména polozky
povést divadla, divadelni inscenace a celkovy dojem divadla. O néco htife pak byly hodno-
ceni pracovnici divadla, kapacita salu a bufet. Z grafu je vSak ziejmé, ze Slovacké divadlo

je vnimano velmi pozitivné.

V hodnoceni znamkou 5 se nejcastéji vyskytuje povest divadla (6 respondentit). Toto hod-
noceni mize byt zplisobeno neddvnym incidentem v divadle, ktery byl medializovan
amohl se tak dostat do podvédomi Siroké vefejnosti. Tento incident se tykal inscenace
»M¢sic nad tekou®, kterd dle redakce Slovackého deniku (2017) po dlouhé dobé opét vy-

razn¢€ rozde¢lila publikum.

Za nedostatek byla v nasledujici oteviené otazce povazovana zejména kapacita salu.

Pokud jste Slovacké divadlo navstivili, ohodnotte prosim, jak
jste spokojeni s nasledujicimi polozkami

40
35 . 7.

H divadelni inscenace
30

W kapacita salu
25 p
20 pracovnici divadla

15 W bufet (sluzby, sortiment,ceny)

pocet odpovédi

10 W povést divadla
> -I _'-L -__J'I celkovy dojem divadla
2 3 4 5

hodnoceni

Obr. 12. Hodnoceni vybranych polozek (vlastni zpracovani)

Dalsi otazka analyzuje, kolik respondentl se jiz podilelo na financovani pomoci crowdfun-
dingu. Kladn¢ odpovédélo pouze cca 10 % (11 respondenttt). Jelikoz se jedna o relativné
novy zpisob financovani (v Ceské republice byl vyraznéji zaznamenan v roce 2013 zalo-
zenim webt HitHit.com a Startovac.cz), je ziejmé, Ze se tento typ financovani jesté dosta-

tené nevzil do povédomi Siroké vetfejnosti, zejména starSich obcand.
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Projekty, na kterych se respondenti nejcastéji podileli, jsou:

o Transtrabant“ (nckolik uspéSnych expedic Dana Piiban€ a jeho posadky
v trabantech napfic¢ celym svétem);

e pocitacové hry;

e knihy, knihatska dilna;

e LARP vesnicka (vesnice s nadechem historického a fantasy prosttedi);

,»Velky prelet” (pfevoz letounu AIR FORCE ONE do leteckého muzea).

Jedna se tedy o zajimavé a netradi¢ni projekty. Velkou roli zde hraje také propagace pro-

jektu (projekty jsou Casto jiz podle nazvu znamé).

Podileli jste se nékdy na financovani pomoci
crowdfundingu?

® ano

® ne

Obr. 13. Financovani pomoci crowdfundingu (vlastni zpracovani)

Z dalsi otazky vyplyva, ze pokud se respondenti podileli na financovani crowdfundingo-
vych projekti, pak nejéastéji pomoci webu Startovac.cz, ktery patii v Ceské republice mezi
nejznaméjsi weby. Zbylych 27 % respondentti se podilelo pomoci jinych webi, které neby-

ly jmenovany v nabidce otazky.

Pokud ano, pomoci kterého portalu jste se
zapojili?

m startovac.cz

= ostatni

Obr. 14. Crowdfundingové portaly (vilastni zpracovani)
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Nasledujici otazka se tykd motivace k finan¢ni podpote projektu. Vice nez 55 % respon-

vvvvvv

dle respondentii doporuceni znamych a odména za ptispeni. Propagaci projektu zvolilo jen

necelych 10 % respondentll a autora projektu necelé 3 %.

Co by Vas nejvice motivovalo k finan¢ni podpore
projetku?

2,83%

= odména

‘ = obsah projektu
= jeho autor
' = propagace projektu
= doporuceni zndmych

Obr. 15. Motivace financni podpory (vlastni zpracovani)

Nasledujici otdzka analyzovala, jak Casto respondenti pfispivaji na neziskové organizace.
Zhruba tfetina respondentli na neziskové organizace nepfispiva, dalsi tfetina pfispiva pii-
blizn& jedenkrat roéné a slabsi tietina prispiva piiblizné jedenkrat za piil roku. Cast&ji pii-

spiva zbylych necelych 6 %.

Jak Casto prispivate na neziskové organizace?
2,83% 2,83%

\‘ = nepfispivam
= prfiblizné 1x rocné
\ ’ = pfiblizné 1x za pdl roku

m pfiblizné 1x mésicné

= Castéji

Obr. 16. Prispivani na neziskové organizace (vlastni zpracovani)
Dalsi otazka uptesiiuje, kolik respondenti ptiblizné ptispivaji. Ttetina, jak jiz bylo zjisténo
v ptedchozi otazce, nepfispiva vibec. Dalsi tietina pfispiva ¢astkou v rozmezi 0-100 K¢,
slabsi tfetina ptispiva ¢astkou 101-500 K¢&. Zbylych necelych 5 % prispiva vyssi ¢astkou,
nez je 500 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

0,94% _ Jakou Castkou priblizné prispivate?
2,83% 0,94%

® nepfispivam
= 0-100 K¢

= 101-500 K¢

= 501-1000 K¢
= 1001-5000 K¢
= 5001 K¢ a vice

)

Obr. 17. Velikost prispevku na neziskové organizace (vlastni zpracovani)
Dalsi otazka analyzuje pfipadné odmény za piispéni. Jak muzete vidét na nasledujicim
grafu, bylo zvoleno n€kolik moznosti, z nichz mél kazdy respondent vybrat 5 odmén. Ne

kazdy respondent vSak vybral skutecné 5 moznosti.

Je zde mozné vidét i odmény zaméfené na podnikatele — zejména propagace firmy

v divadle nebo moznost prondjmu divadelnich prostor.

Z nasledujiciho grafu (Obr. 18) vyplyva, ze nejcastéji zvolenymi odménami jsou listky
zdarma na piedstaveni Slovackého divadla (57 %) a zddn4 odména (48 %). DalSimi Casty-

mi odménami byla kava zdarma v bufetu divadla, listky zdarma do jiného divadla a darko-

vé predméty s logem Slovackého divadla.

Jaka odména by Vas motivovala k pfispéni?

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50 00% 60.00%

74dna, udélam to pro dobry pocit \ 48,13%
kéva zdarma v bufetu divadla § 27,97%

spole&nd fotka s herci z divadla | EEEENENEES 17,56%
Vade jméno vyryté v pamétni desce v prostorach... INGNNN 10,41%

platena taska/tricko/hrni¢ek s logem divadla § 25,37%

posezeni u kavy s hercem/heretkou z divadla | EEEERERD 12,36%

listky zdarma na predstaveni SD \ 324%
listky zdarma do jiného divadla \ 25,37% o
propagace Vasi firmy v divadle S 7,30%

pronajem divadelnich prostor ® 1,30%
verejné podékovani na strankdach divadla a facebooku W 6,50%

jindg @0 3,90%

Obr. 18. Odmeny za spolufinancovani (vlastni zpracovani)
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Dalsi otazka zjist'uje, zda by respondenti ptipadné na crowdfundingovy projekt Slovackého
divadla ptispéli. Necelych 10 % odpovédélo, ze by rozhodné piispéli, 46 % by pak spise
piispélo. 31 % dotazanych by pak spiSe nepftispélo a 13 % by nepfispélo vitbec. Z grafu
(Obr. 19) tedy vyplyva, ze by vétsi polovina (pfiblizné 55 %) pravdépodobné piispéla.

Prispéli byste na crowdfundingovy projekt
Slovackého divadla?

-z

= spiSe bych
nepfispél/a
= nepfispél/a

Obr. 19. Prispivani na projekt Slovackého divadla (vilastni zpracovani)

13,21% = ano, rozhodné bych

prispél/a
= spiSe bych pfispél/a

Respondenti, ktefi v pfedchozi otdzce zodpovédéli, Ze by prispéli, by tak ucinili nejcastéji
astkou v rozmezi 101-500 K¢&. Castkou 0-100 K& by pfispélo zhruba 24 % a &astkou
501-1000 K¢ by prispélo cca 10 % respondentii.

Jakou Castkou byste pravdépodobné prispéli?

10,38% 0'94%1 /—0:00% 9,43%

= neprispél/a bych

. = 101-500 K¢
= 501-1000 K¢
\ " = 1001-5000 K¢

= 5001 K¢ a vice

Obr. 20. Velikost prispevku na financovani Slovackého divadla (viastni zpracovani)
Respondenti byli nejCastéji ve v€kovém rozmezi 27-40 let (57 %), dale pak 32 % ve v€ko-
vém rozmezi 18-26 let a pies 10 % ve v€ku 41-60 let. Ostatni vékové skupiny nebyly za-

stoupeny.
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Vas vék
10,38%

m 18-26 let
m 27-40 let

= 41-60 let

Obr. 21. Vék respondentii (vilastni zpracovani)

Nejpocetnéjsi skupinou respondentli jsou zaméstnanci, a to 76 %. Dale jsou zde zastoupeni

studenti (10 %) a podnikatelé (13 %).

Jste
13,21% 10,38%

= student
® zaméstnanec

= podnikatel

Obr. 22. Ekonomicka aktivita respondentii (vlastni zpracovani)
Respondenti se nejcastéji pohybuji v Cistém mésicnim piijmu v rozmezi 15-20 tis. K&
(témet 35 %). Dalsi zastoupenou c¢asti jsou piijmy v rozmezi 10-15 tis. K& (22 % dotéza-
nych), 5-10 tis. K¢ (12 % dotazanych), 20-25 tis. K¢ (10 % dotazanych) a 30 tis. K¢ a vice
(9 % dotazanych).
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Jaky je VAs Cisty mésiéni prijem (v praméru)

9,43% 472% 2,83% = do 5000 K&

)
& = 10 001-15 000 K&
= 15 001-20 000 K&

= 20 001-25 000 K¢

= 25 001-30 000 K¢

= 30 001 K¢ a vice

® nemdam Zadny pfijem

Obr. 23. Cisty mésicni prijem respondentii (viastni zpracovani)

Posledni otazkou dotazniku byl okres respondenta, ve kterém Zije. Pres 80 % respondentt
pochazi z okresu Zlin, necelych 8 % dotdzanych z okresu Uherské Hradisté. Okres Krome-

fiz a jiné okresy mimo Zlinsky kraj jsou stejnym dilem zastoupeny necelymi 6 %.

Z jakého pochazite okresu?

>/65% 5,65%

N

0,94%
7,54% /&\‘

m okres Zlin

m okres Uherské Hradisté
= okres Vsetin

= okres Kroméfiz

= jiny okres

Obr. 24. Okres respondentii (vliastni zpracovani)

7.2 Shrnuti dotaznikového priazkumu

Z dotaznikového prizkumu vyplyva, Ze respondenty jsou pfevazné zaméstnanci ve vékove
kategorii 27-40 let, pochazejici ze Zlinského okresu. Tito respondenti maji ¢isty piijem

v rozmezi 10-20 tis. K¢.

Slovacké divadlo respondenti vétSinou znaji, 1 kdyZ ho témét polovina z nich nikdy nena-
vstivila. Tato skupina dotazanych pak kladn€ oceniuje zejména povést divadla a jeho diva-
delni inscenace. Dobie hodnoti 1 celkovy dojem divadla, naopak za nedostatek povazuji

kapacitu salu.
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Respondenti se vétSinou na financovani pomoci crowdfundingu jesté¢ nepodileli. Pokud
ano, pak se nej¢astéji zapojili pomoci Ceského portalu startovac.cz a prispivali na projekty

,, T ranstrabant®, knihy aj.

Dotazani jsou rozdéleni do tii pomysinych skupin podle toho, jak ptispivaji na neziskové
organizace. Prvni tfetina nepfispiva na neziskové organizace vubec. Druha tietina pfispiva
ptiblizn¢ lkrat rocné a to ¢astkou v rozmezi 0-100 K¢, posledni a zdroven nejmensi tfetina
prispiva priblizné 1krat za pul roku a to ¢astkou v rozmezi 101-500 K¢. K podpote projek-

tu dotazané nejvice motivuje samotny obsah projektu.

Za nejatraktivnéj$i odmeény za piispéni povazuji respondenti listky zdarma na ptedstaveni
Slovackého divadla, zadnou odménu, kdvu zdarma v bufetu divadla, darkovy predmét
s logem Slovackého divadla a listky zdarma do jin¢ho divadla. Za to by byla ochotna pfi-

spét cca polovina dotazovanych, a to nejcastéji astkou v rozmezi 0-500 K¢&.
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8 VYHODNOCENI ANALYZY

V této Casti je mozné nalézt vyhodnoceni vSech provedenych analyz této prace. Jedna se

0 SWOT analyzu, finan¢ni analyzu, analyzu zdroji financovani a dotaznikovy prizkum.

8.1 SWOT analyza

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze nejsilngjSimi strankami Slovacké divadla je stabilni pocet
divakd, ktery v roce 2016 vedl k rekordnimu poctu piedplatitelii a stabilni ptijem, zajistény
jak pomoci vlastnich trzeb, tak z pfispévku od ztizovatele. Divadlo je zaméfeno na témér
vSechny vékoveé skupiny a zajist'uje pestry repertoar pro kazdého divaka. V divadle plisobi

kvalitni divadelni soubor se zajimavymi hostujicimi osobnostmi.

Slabymi strankami, které maze divadlo proménit v prilezitosti, je zejména snizeni negativ-
niho povédomi o piedprodejnim systému divadla a pokryti repertoaru pro chybéjici véko-
vou skupinu 7-12 let. Také zména Cetnosti zasilani newslettert je v soucasnosti ptilezitosti
pro Slovacké divadlo. Znac¢nou slabou strankou je také zejména nedostate¢né zaméteni na
firemni sponzory a zdkazniky, coz je pro Slovacké divadlo idealni ptilezitost ke zlepSeni
svych fundraisingovych aktivit. DalSimi pfilezitostmi je pro divadlo prace s publikem,

pomoci riznorodych interaktivnich akci a financovani pomoci evropskych dotaci.

Reélnou hrozbou organizace je zejména technicky stav budovy, z divodl stafi samotné
budovy. Potencialnimi hrozbami pak miiZze byt ztrata divakt (jako napi. ndzorové rozdéle-
ni divakd pti posledni medializované inscenaci Mésic nad tfekou), dale pak ztrata divéry
zfizovatele, ptip. kliCovych osobnosti divadla a zména politicko-ekonomického prostredi

v regionu.

8.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza ukazuje, Ze ptesto, Ze vynosy Slovackého divadla tvoii pres 40 % celko-
vych vynosil, organizace je piesto zavisld na dotacich, a to zejména na dotacich
z Uzemnich samospravnych celkil a statniho rozpoctu. Zatimco v roce 2013 se mésto Uher-
ské Hradisté i MKCR podileli relativné stejnym dilem, od roku 2014 jiz piebral klicovou
¢ast dotaci uzemni samospravny celek. I kdyz maji dotace v thrnu pfevazné rostouci cha-

rakter, jejich podil na celkovych vynosech v pribéhu zkoumaného obdobi klesa.

Polozka Zuctovani fondii vykazuje vyrazné kolisani v prubéhu let, coz je zpusobeno

zejména uhrazenim ztraty z minulych let z pfisluSnych fondl organizace. Dalsi vykyvy
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strukce oblozeni hledisté. Polozka Naklady na reprezentaci vykazuje vykyvy z divodu

zavedeni rautd po premiérach, a to postupné od roku 2015 (oslavy 70. vyroci).

Vysledek hospodateni také vykazuje relativné znacné vykyvy, tato polozka vSak neni pro
divadlo nijak stézejni, jelikoz neziskové organizace maji za cil vyrovnany rozpocet, jehoz

ptipadné ztraty jsou pokryty z rezervniho fondu organizace.

Z doplnkové ¢innosti je nejvynosnéjsi polozkou Reklama, jejiz vynosy nékolikandsobné
prevysuji naklady s reklamou spojené. Od roku 2015 se také vyrazné navysila polozka
pronajmi divadla, coz znaci Cast€j$i pronajimani divadelnich prostor. Vysledek hospoda-
feni z doplikové ¢innosti je ve vSech letech kladny a mé rostouci charakter, coz podporuje
tvorbu zlepSeného vysledku hospodateni a tato doplitkova Cinnost je tedy pro Slovacké

divadlo vyhodna.

Mezi aktivy je nejvyrazngjsi polozkou Bézny ucet, ktery tvoii zhruba 75 % ob&znych ak-
tiv. Tato polozka ovSem dosahuje své vySe pouze ke konci obdobi, kdy predplatitelé uhra-
zuji predplatné pro nadchézejici rok a zaroven kon¢i Gi€etni obdobi organizace. S tim jsou
spojeny také Vynosy piiStich obdobi, které obsahuji pravé piijaté predplatné od abonentl

a tvoti zhruba polovinu celkovych pasiv.

Analyza likvidity ukazuje, ze z pohledu bézné likvidity jsou prosttedky organizace nedo-
statecné, z pohledu pohotové likvidity dosahuji optimalnich hodnot a z pohledu penézni
likvidity organizace doporuc¢ené hodnoty vyrazné piekracuje. Tento stav je zplisoben zmi-

nénou hodnotou bézného Uctu.

Slovacké divadlo mélo v priméru sledovaného obdobi zhruba 12 THP pracovnikii
a 53 provoznich pracovnikd. V soucasnosti je primérna mzda THP pracovnikd zhruba

23 584,-- K¢ a provoznich pracovnikli 19 892,-- K¢&.

Pocet predstaveni, divakl i trzby v priitbéhu sledovaného obdobi nardstaly a tento nértst
byl strmy zejména v roce 2016, kdy Slovacké divadlo dosahlo svého nejvyssiho vykonu.
V tomto roce divadlo zaroven dosdhlo nékolik rekordl, napt. v po€tu premiér, v poctu di-

vakl za poslednich pét let, poctu piedstaveni za jednu sezonu a také rekord v trzbach.

Slovackeé divadlo nebylo nalezité srovnano s primérnymi hodnotami v odvétvi, jelikoz tyto
hodnoty nejsou zvefejnény a pokud ano, pak se ovSem nejednd o podrobnou financni

stranku téchto organizaci.
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8.3 Analyza zdroji financovani

Mezi hlavni slozky financovani Slovackého divadla patii ptispévek od ztizovatele a vlastni
trzby z prodeje sluzeb. V roce 2013 se ziizovatel i MKCR podileli na dotacich relativng
stejnym dilem, avSak v nasledujicich letech jiz ptebral klicovou roli v dotacich ztizovatel.
Dotace ze Zlinského kraje maji ve zkoumaném obdobi vyrazné rostouci charakter, stejné

jako vlastni vynosy a pfijmy organizace.

Ukazatel sobéstacnosti Slovackého divadla vyrazné prevysuje primér v divadelnim odvét-
vi (4. 30 %) a toto procento ve sledovaném obdobi stale nardsta, zejména pak v roce 2016,

kdy se tato hodnota stala rekordni mezi zfizovanymi divadly v CR.

V poslednich dvou letech probihd fundraising ve Slovackém divadle pfevzetim partnerii
z piedeslych let (od pfedchoziho vedeni). S nejvétSimi a nejstabilnéjSimi partnery se schazi
manazerka, piip. feditel Slovackého divadla osobné€. Drobngjsi partnery ma na starost jiny
zaméstnanec vedeni, ktery partnersky vztah fesi prevazné telefonicky, ptip. i osobni schiiz-
kou. Novi partnefi, které Slovacké divadlo oslovilo v poslednich dvou letech,

ptip. partnefi, ktefi zkontaktovali divadlo sami, jsou také pfedmétem osobnich schlizek.

8.4 Dotaznikovy prizkum

Z dotaznikového prizkumu vyplyvd, Ze respondenti ocenuji pfedev§im povést divadla
a rozmanitost divadelnich inscenaci. Téméf dvé tfetiny respondentl pfispivaji na neziskové
organizace alesponi jedenkrat ro¢n¢ a to v rozmezi do 500 K¢. Dulezity je zejména samotny
obsah projektu, ve kterém potencialni ptispévatelé musi vidét smysl. Zakladnim krokem

pro uspésny crowdfundingovy projekt je také dostatecna propagace.

Pii tomto typu projektu je nezbytné nabidnout Siroky rozsah zajimavych a neotfelych od-
mén. Tato podminka je diilezitd zejména v dnesni dobé¢, kdy se diive zajimavé véci jiz sta-
vaji béznou rutinou a je tedy nezbytné nabidnout potencialnimu ptispévateli pomoci od-
mén nové a netradi¢ni zkusenosti ¢i zazitky. Siroka nabidka odmén zajisti moznost pro

kazdého vybrat si odménu piesné na miru zajmiim prispévatele.

Odména musi byt ovSem adekvatné ptizplisobena vysce nakladi spojenych se zajisténim
odmény. Taktéz musi byt pfedem vycislena vySe nakladl spojena s konkrétni odmeénou,
coz zaruci, ze prispévek bude skute¢né slouzit pro dany ucel a nebude pouze z velké ¢asti
pokryvat ndklady spojené s odménou. Za téchto podminek je zhruba polovina respondentt

ochotna ptispét na tento projekt, a to do vySe 500 K¢.
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9 NAVRH PRO ZLEPSENI ZISKAVANI FINANCNICH ZDROJU

Navrh na zlepSeni ziskévani finan¢nich zdroji pro Slovacké divadlo vychazi zejména ze

shrnuti provedenych analyz.

Prvnim doporucenim je zejména vétsi zaméfeni na firemni sponzory a zakazniky. Firemni
sponzofi jsou soucasti financovani Slovackého divadla a tak je nezbytné vénovat této sku-
pin¢ nalezitou pozornost. Jedna se zejména o osobni kontakt s vétSimi sponzory a rozsifo-

vani darcovské zédkladny pomoci osloveni novych sponzort.

Zvysenou péci o své sponzory dojde ke zlepSeni fundraisingovych aktivit. Pfesto Ze je
osobni kontakt ¢asoveé nejnarocnéjsi fundraisingovou metodou, je zaroven i tou nejefektiv-
néjsi. Samotny sponzor totiz nabyva dojmu, Ze o ngj divadlo nalezité pecuje a vénuje mu

SVOji pozornost.

U novych sponzori je zejména nezbytné zohlednit, zda se jedna o sponzora v podob¢ malé
firmy ¢i velké. Tato informace je nezbytnd k dalSimu postupu pii zadosti o dar, jelikoz
u malého podniku sta¢i obvykle ,,pfesvéd¢it™ jednu osobu, zatimco u velkého podniku po-

suzuje zadost vice lidi a jsou na to obvykle stanoveny pfesné piedpisy.

Také firemni zékaznici vyzaduji osobitou péci. Jedna se o zaméstnavatele, kteti organizuji
napt. hromadné z4jezdy pro své zaméstnance, ptip. davaji listky svym zaméstnancim for-
mou odmeén, a tudiz se podileji na trzbach divadla. Proto je nezbytné mit individualni pfi-
stup k témto firmam a to nejlépe pomoci osobniho kontaktu. Jediné tak dojde k uspokojeni
individudlnich potieb téchto firem a jejich zaméstnancii a divadlo navic miize byt oboha-

ceno o noveé napady a podnéty.

Slovacké divadlo by mohlo zvazit jesté¢ dalSi metody fundraisingu, a to naptiklad dobro-
volnictvi. Dobrovolnici maji ptileZitost ziskat zkuSenosti z divadelniho prostfedi, odménou
Jim pfipadné milZe byt napf. seznameni se s herci, vstup zdarma na jakékoliv predstaveni,
zvyhodnéné vstupné, ucinkovani jako kompars v divadelnich inscenacich, apod. Divadlo
tim muze ziskat vypomoc na pozicich jako napt. obsluha Satny, uvadéci, kontrola vstupe-

nek, vypomoc na foyer, propagace apod.

Dobrovolniky mohou byt naptiklad studenti, kteti mohou zéroven, pii studiu souvisejicich
obort, vyuzit tuto ¢innost jako povinnou praxi. Dal§imi dobrovolniky mohou byt napiiklad
seniofi, kterym chybi spolecnost a oceni tedy moznost byt mezi lidmi, navic s moznosti

kulturniho zézitku. Jelikoz dobrovolnici budou vykondvat svoji ¢innost zejména pro radost,
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promitne se jisté jejich pozitivni energie i do prostor divadla. Tuto fundraisingovou metodu
jiz Gspesné vyuziva nékolik ceskych divadel.

Dalsim nevyuzitym zdrojem financovani jsou evropské dotace. Prikladem mize byt fond
IVF (International Visegrad Fund), o jehoz dotace v letoSnim roce Slovacké divadlo zada-
lo, avSak zatim nedoslo k Zzddnému rozhodnuti ze strany samotného fondu. Slovacké diva-
dlo mtze vyuzit také dalSich evropskych dotaci, jejichz programy jsou kazdym rokem ob-
ménovany a je tedy nutné vénovat pozornost datu pro zazadani si o tyto dotace. Dale je

nezbytné mit dobte zpracovany projekt a s tim souvisejici dokumenty.

Vynosy z dopliikové ¢innosti prispivaji k tvorbé zlepseného vysledku hospodareni a tim
zvySuje sobéstacnost divadla. Z téchto vynost pfispiva zejména reklama, jejiz vynosy az
150krat ptesahuji ndklady. Proto je vyhodné vice se zaméfit pravé na tuto doplitkovou €in-
nost a vyhledavat nové potencialni zdjemce. Také pronajmy divadla vyznamné vzrostly
v minulych letech a je tedy vyhodné nadale tyto prondjmy maximalizovat pro dosazeni

vyssiho zisku.

Piebytecné penéZni prostiedky na bézném uctu Slovackého divadla mohou byt z kratkodo-
bého hlediska zhodnoceny pomoci investovani do riznych typil investic. Pfikladem muze
byt spoftici Ucet, ktery sice nenabizi velké zhodnoceni, ale jedna se o bezpecnou investici
a banky vétSinou nabidnou urok, ktery alespont zamezi znehodnoceni investice inflaci.

Dalsi moznosti bezpecného investovani mohou byt napt. terminované vklady.

Velkou vyzvou pro Slovacké divadlo miize byt financovani pomoci crowdfundingu. Pies-
to, Ze se jednd o relativné€ novy zdroj financovani, na ¢eském trhu se jiz uskutecnila fada
uspesnych projektli a to 1 v oblasti divadelniho sektoru. Pokud tedy Slovacké divadlo ma
JiZ hrubou ptedstavu o pfipadném crowdfundingovém projektu a veii své vizi, kterou chce

prostfednictvim tohoto projektu podat, tento projekt ma velkou Sanci na uspéch.

Jak potvrdilo dotaznikové Setfeni, respondenti v regionu vnimaji Slovacké divadlo jako
uspesné divadlo s dobrou povésti a Sirokou nabidkou inscenaci. Divadlo mé Sirokou fa-
nouskovskou zakladnu, kterd je podporovana strategicky vyuzivanou facebookovou stran-

kou a profilem na Instagramu.

Dulezité je, aby divadlo vhodné zformulovalo obsah svého projektu tak, aby v ném ptipad-
ni prispevatelé vidéli smysl. Dale aby byl tento projekt dostate¢né zpropagovan a dostal se

do povédomi Siroké vetejnosti a byla nabidnuta Siroka Skala zajimavych a trendy odmén.
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Divadlo se mize inspirovat u uspésnych crowdfundigovych projekti jinych divadel, jak

v Ceské republice, tak v zahranici.

Dalsi doporucenim je pokryti repertoaru pro chybéjici vékovou skupinu 7-12 let. Pii zajis-
téni tohoto repertodru dojde k pokryti vSech vékovych skupin a Slovacké divadlo tak na-
bidne Sirokou skalu inscenaci pro kazdého divéka, coz zajisti jak zvySeni ptijmil, tak zlep-
Seni povédomi o divadle samotném. Pro tuto vékovou skupinu se jednd o inscenace

v podobé dobrodruznych ptibéhti se zajimavymi zépletkami.

V neposledni fadé¢ mizeme zminit vétsi zaclenéni prace s publikem do programu divadla.
Muze se jednat napt. o vytvarné dilny, workshopy, dny otevienych dvefi a s tim spojené
prohlidky divadla a potadani riznorodych her pro déti, povidani s herci po predstaveni,
doprovodné programy k predstavenim, autorska Cteni, lekce herectvi pro laiky, zalozeni

nebo spoluporadani divadelniho festivalu, apod.

Vysledkem téchto doporuceni bude jak zlepSend a stabilnéjsi finan¢ni situace divadla, tak
rozsitfeni povédomi a dobré povésti Slovackého divadla v SirSim regionalnim okruhu. Do-
jde ke zvySeni néavstévnosti divadla a obsazenosti divadelnich inscenaci. Divadlo ziska

nové zdroje financovani a 1épe vyuZzije dostupné fundraisingové metody.

Jak ovSem ukazuji provedené analyzy, Slovacké divadlo si jiz v souCasnosti vede velmi
dobfe, coz je o to prekvapivejsi vzhledem k jeho velikosti a regionalnimu ptsobeni diva-
dla. Divadlo doséhlo v roce 2016 nékolik rekordnich vysledkii ve svém oboru. Jedna se
napf. o rekord v poctu predplatitelti a nejvyssi dosaZzenou hodnotu sobéstacnosti mezi di-

vadly v CR, coz ukazuje jistou miru nezavislosti divadla na vefejnych zdrojich.

Spolecné s dobrou povésti divadla a dlouholetou tradici fadi toho hodnoceni Slovacké di-

vadlo na piedni pii¢ky mezi divadly, a to jak ve Zlinském kraji, tak v celé Ceské republice.
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ZAVER
Cilem této prace bylo provést analyzu fundraisingu a jinych forem financovani Slovackého

divadla.

V teoretické casti byl nejprve charakterizovan neziskovy sektor, jeho postaveni, déleni
neziskovych organizaci a pravni uprava prispévkovych organizaci. Dale byla objasnéna
finan¢ni a SWOT analyza a analyza zdroju financovani. Nasledné byl objasnén pojem fun-

draising, vysvétleny jeho zasady, zdroje a metody fundraisingu.

V praktické ¢asti bylo nejprve predstaveno Slovacké divadlo, jeho pravni postaveni, histo-
rie 1 soucasnost. Byla popsana jeho organizacni struktura a provedena SWOT analyza di-

vadla.

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze hlavnimi silnymi strankami divadla jsou stabilni pocet
divaku, stabilni pfispévek od zfizovatele a dobra povést divadla. Slabymi strankami diva-
dla jsou zejména nedostate¢né zaméteni na firemni zadkazniky a sponzory, coz muze diva-
dlo pfeménit ve svoji piilezitost. Dal§imi ptilezitosti je také prace s publikem a nové formy
financovani, jako jsou evropské dotace a crowdfunding. Za redlné hrozby je povazovéan

zejména technicky stav budovy z diivodu jejiho stari.

Nasledné byla provedena finan¢ni analyza, ktera obsahovala horizontalni a vertikalni ana-
lyzu, analyzu likvidity, zaméstnanosti a autarkie. Dale byla provedena analyza zdroji fi-
nancovéani a stru¢na analyza srovnavajici divadla v CR. Tyto analyzy byly provadény za

obdobi 2013-2016 z rozborti hospodateni a ucetnich vykazt Slovackého divadla.

Z téchto analyz vyplyva, ze presto, ze Slovacké divadlo dosahuje vyrazné nadprimérné
hodnoty sobé&stacnosti, je stdle zavisla na vefejnych zdrojich, a to konkrétné zejména na

ptispévki svého zfizovatele, kterym je mésto Uherské Hradiste.

V dalsi kapitole byl proveden dotaznikovy prizkum, ktery zkoumal, zda by respondenti
meéli zajem podilet se na spolufinancovani Slovackého divadla pomoci crowdfundingu.
Divadlo je respondenty vniméno jako GspéSné s dobrou povésti a Sirokou nabidkou insce-
naci. Tento prizkum ukazuje, ze pti vhodné zformulovaném obsahu projektu a vizi, miize
mit tento projekt velky potencial. Dillezita je zde zejména propagace projektu a Siroka na-

bidka zajimavych odmén pro ptispévatele.

V zavéru byly provedené analyzy shrnuty a byla navrZzena doporuceni pro zlepsSeni ziska-

vani finan¢nich zdroja.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Uz] Uzemni samospravné celky

DDM  Dlouhodoby drobny majetek

FKSP  Fond kulturnich a socialnich potieb

CR Ceska republika

HMV  Hmotné movité véci

VH Vysledek hospodateni

MKCR Ministerstvo Kultury Ceské republiky
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PRILOHA P I: VYBRANE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Z HLAVNI CINNOSTI
v tis. K¢

Vynosy 2013 2014 2015 2016
Celkem 37 133,75| 36 643,75 38 110,61 39 986,30
Trzby z prodeje sluzeb 13 566,00 14 123,70 14 643,00 16 919,00
Vynosy z prodaného zbozi 155,00 148,90 184,00 230,00
Zuctovani fonda 1 168,00 10,00 315,00 965,00
Jiné ostatni vynosy 197,00 40,70 44,00 72,00
Dotace ze statniho rozpoctu 11 066,25 1 381,25 1315,71 1 472,00
Dotace z UZJ 10981,50| 20 939,20 21 608,90 20 328,30

v tis. K¢

Naklady 2013 2014 2015 2016
Celkem 37 534,00 36 637,10 38 157,00 40 846,00
Spotieba materialu 3781,00f 3785,80 3631,00 3 089,00
Spotieba energii 2 004,00 1116,20 1210,00 1 328,00
Prodané zbozi 134,00 129,80 151,00 153,00
Opravy a udrzovani 764,00 460,60 580,00 1 050,00
Cestovné 34,00 55,00 97,00 148,00
Naklady na reprezentaci 23,00 26,00 39,00 129,00
Ostatni sluzby 5357,00f 6137,50 7 666,00 9 529,00
Mzdové naklady 17 877,00 17 592,70 17 188,00 17 443,00
Zakonné socialni pojisténi 5 882,00 5 760,00 5 627,00 5619,00
Odpisy 590,00 449,20 610,00 628,00
Néklady z DDM 319,00 344,00 608,00 867,00

v K¢
2013 2014 2015 2016
Vysledek hospodareni

-398 544,69 918,24 375907,00| -344 759,63




PRILOHA P II: VYBRANE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Z DOPLNKOVE CINNOSTI
v K¢
Vynosy dle stiedisek 2013 2014 2015 2016
Celkem 468 223,00 700 268,28 | 712921,31| 820 679,40
Doprava externi 52100,00f 79619,00| 72187,00| 41274,50
Reklama 103 000,00 214931,60| 138265,80| 210 748,00
Pujc¢ovna kostymi 90 780,00 90 890,00 85480,00| 123 390,00
Mandéatni smlouva - 80 141,68 73 156,51 80 955,90
Bufety - pronajmy 72 723,001 88 868,00 86354,00| 109 611,00
Pronajmy SD a malého salu | 149 620,00 | 145 818,00 257 478,00 254 700,00
v K¢
Naklady dle stiedisek 2013 2014 2015 2016
Celkem 213 037,85| 317 427,05| 318 955,54 | 305 388,03
Doprava externi 51 095,000 38658,40| 55100,04| 3664792
Reklama 6 000,00 16 629,20 2 200,00 1 400,00
Pujc¢ovna kostymi 62 592,85 90385,52| 60904,00| 63401,61
Mandatni smlouva - 76 387,68 72 935,00 77 783,00
Bufety - pronajmy 30163,00| 37930,25| 34732,00| 41450,00
Pronajmy SD a malého salu 63 187,00 57436,001 93084,50| 84 705,50
v K¢
2013 2014 2015 2016
Vysledek hospodareni
255 185,15| 359269,23| 417 537,77| 515291,37




PRILOHA P III: VYBRANE POLOZKY AKTIV

v K¢

Aktiva 2013 2014 2015

Aktiva celkem 11 501 346,44 | 15 329 008,80 | 15572 820,80
Dlouhodoby majetek 1608 505,00 2 623767,00 2922 468,00
Software 55 752,00 41 808,00 99 861,00
Kulturni pfedméty 246 248,00 246 248,00 246 248,00
Samostatné HMV a soubory HMV 1306 505,00 2335711,00f 2576359,00
ObéZna aktiva 9892 841,44 12 705 241,80 | 12 650 352,80
Material 194 512,08 184 903,86 197 727,95
Zbozi 103 443,76 119 289,45 357 153,32
Odbératelé 291 320,00 340 078,00 147 642,00
Ostatni kratkodobé pohledavky 98 168,00 84 075,00 193 211,00
Piijmy pfistich obdobi - 560,00 2 400,00
BéZny ucet 8746 492,29 | 11530592,08| 11 221 383,61
BéZny ucet FKSP 28 238,09 15 650,40 33 773,72
Ceniny 187 680,00 110 490,00 98 230,00
Pokladna 39 409,00 33 568,00 36 367,00




PRILOHA P1V: VYBRANE POLOZKY PASIV

v K¢

Pasiva 2013 2014 2015

Pasiva celkem 11 501 346,44 | 15 329 008,80 | 15 572 820,80
Vlastni kapital 2719 128,06 4242932,85| 4731103,43
Jméni Gcetni jednotky 182192741 2837189,41| 3135890,41
Rezervni fond tvotfeny ze zlepSeného VH 65 671,16 218 322,94 428 510,41
Rezervni fond z ostatnich titula 296 011,32 275 960,00 543 980,00
Fond reprodukce majetku (investi¢ni fond) 647 172,85 526 332,85 227 631,85
Vysledek hospodateni -143 359,54 360 187,47 375 907,45
Cizi zdroje 8782 218,38 | 11 086 075,95 | 10 841 717,37
Dodavatelé 705 927,27 810 783,86 715 893,06
Zamestnanci 116 626,00 99 534,00 1180 200,00
Ostatni kratkodobé zavazky 1005199,11| 1523115,09 30471,87
Vynosy pristich obdobi 6032 973,00| 7344567,00| 7581 065,00




PRILOHA P V: DOTAZNIK

Financovani Slovackého divadla pomoci crowdfundingu

Dobry den, jmenuji se Denisa Dockalova a jsem studentkou 3. ro¢niku FaME na Univerzi-
té¢ Tomase Bati ve Zlin¢. Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery slouzi
pro ucely mé bakaldiské prace a je zcela anonymni. Dotaznik se tyka financovani Slovac-

kého divadla v Uherském Hradisti pomoci crowdfundingu.

Crowdfunding je zplUsob financovani pomoci specialné vytvofenych webl
(napf. hithit.com), kde si kazdy mtize vytvofit svlij projekt, a bézni lidé mohou na tento
projekt pfispét libovolné velkou ¢astkou. Jako protihodnotu, pak mohou ziskat nabizenou

odménu od tviirce projektu.
Piedem dé&kuji za V4s cCas.

e Znate Slovacké divadlo?
o ano, pravidelné jej navstévuji
o ano, navstivil/a jsem ho
o ano, ale nenavstivil/a jsem ho
O neznam
e Pokud jste Slovacké divadlo navstivili, ohodnot’te prosim oblibenost nasleduji-
cich polozek (1 —nejlepsi, 5 — nejhorsi)
divadelni inscenace
kapacita salu
pracovnici divadla
bufet (sluzby, sortiment, ceny,...)
povest divadla
o celkovy dojem divadla

O O O O O

e Napada Vas néjaka pripominka, co by mohlo Slovacké divadlo na svych sluz-
bach vylepSit? (oteviend otazka)
¢ Podileli jste se nékdy na financovani pomoci crowdfundingu?
o ano
o ne
e Pokud ano, pomoci kterého webu jste se zapojili?
o HitHit.com
o Startovac.cz
o Everfund.cz
o Nakopni.me
o jiny
e Pokud ano, o jaky projekt se jednalo? (oteviend otazka)



Co by Vas motivovalo k finanéni podpore projektu?

©)

O

©)
©)
©)

obsah projektu

jeho autor
propagace projektu
doporuceni zndmych
odména

Jak casto prispivate na neziskové organizace?

©)
©)
©)
©)
@)

nepiispivam

pfiblizné 1x ro¢né
pfiblizné 1x za ptl roku
pfiblizné 1x mésicné
Castéji

Jakou ¢astkou priblizné prispivate?

o

nepfispivam
0-100 K¢
101-500 K¢
501-1000 K¢
1001-5000 K¢
5001 K¢ a vice

Prispéli byste na crowdfundingovy projekt Slovackého divadla?

@)
@)
@)
@)

ano, rozhodn¢ bych pfispél/a
spiSe bych pfispél/a

spiSe bych nepftispél/a
nepiispél/a

Jaka odména by Vas motivovala k prispéni? Vyberte 5 odmén.

o

0O O O 0O 0O o0 0O O o o

o

zadna, udélam to pro dobry pocit

kava zdarma v bufetu divadla

spole¢na fotka s herci z divadla

Vase jméno vyryté v pamétni desce v prostorach divadla
platéna taska/tricko/hrnicek s logem divadla

posezeni u kavy s hercem/hereckou z divadla

listky zdarma na pfedstaveni Slovackého divadla/ predplatné
listky zdarma do jiného divadla

propagace Vasi firmy v divadle

pronajem divadelnich prostor

vetfejné pod€kovani na strankach divadla a facebooku
jina

Jakou ¢astkou byste pravdépodobné prispéli?

o

o O O O

neptispél/a bych
0-100 K¢
101-500 K¢
501-1000 K¢
1001-5000 K¢



o 5001 K¢ a vice

mladsi 18 let
18-26 let
27-40 let
41-60 let

61 let a vice

0O O O O O

o Jste

student
zamgéstnanec
podnikatel
diuchodce

o nezaméstnany

o O O O

e Jaky je Vas Cisty mési¢ni prijem (v priméru)
o do 5000 K¢
5001-10000 K¢
10001-15000 K¢
15001-20000 K¢
20001-25000 K¢
25001-30000 K¢
30001 K¢ a vice
e Z jakého okresu pochazite?
o okres Zlin
o okres Uherské Hradisté
o okres Vsetin
o okres Krom¢tiz
o

O O O O O O

jiny okres



