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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétfena na hospodareni a ziskavani finan¢nich zdrojt u ptispévkové
organizace Méstské divadlo Zlin. Prace je Clenéna na dvé casti. V prvni, teoretické Casti
byla feSena problematika neziskovych organizaci. V druhé, praktické ¢asti, byl proveden
podrobny rozbor hospodateni. V rdmci feSeni byla pouzita financni analyza, kterd byla
zameiena na ukazatele specifické pro hospodareni pfispévkové organizace, dale byl sesta-
ven rozbor zaméteny na ziskavani finan¢nich zdroja. Nasledné bylo provedeno vyhodno-
ceni a navrzeno feSeni, které by mohlo zlepsit soucasny stav hospodafeni organizace. Na
zaklad¢ zjisténych nedostatkll je mozné snizit vydaje ptispévkové organizace a také zvysit

jeji dosavadni piijmy.

Kli¢ova slova: prispévkova organizace, neziskovy sektor, finan¢ni analyza, financovani,

hospodateni

ABSTRACT

Bachelor’s thesis focuses on the economy and acquisition of financial resources at the con-
tribution organization Méstské divadlo Zlin. The thesis is divided into two parts. In the
first, theoretical part the issue of non-profit organizations was solved. In the second, practi-
cal part a detailed analysis of the economy was carried out. The financial analysis was used
as part of the solution, which was measured on the indicators specific to the management
of the contributory organizations, as well as analyzes focused on the acquisition of finan-
cial resources. Subsequently, an evaluation was carried out and proposed solutions that
could improve the current state of the organization's management. Based on the deficien-
cies found, it is possible to reduce the expenditures of contributory organizations and also

to increase their income.

Keywords: Funded Organization, Nonprofit sector, Financial Analysis, Financing, Econo-

my
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UvVOD

V soucasné ekonomice existuje celd fada organizaci a podniki, jejiz hlavnim cilem je do-
sazeni ekonomického zisku. Na druhé strané vSak existuji 1 organizace spadajici do sektoru
neziskového, které jsou vytvoreny za ticelem rozvoje, uspokojovani potieb a hlavné zajmi
celé verejnosti. Z tohoto divodu je duilezité, aby se tyto neziskové organizace nadale rozvi-
jely. Pravé k tomu jim napomaha spravné hospodareni se svym majetkem a také spravna

strategie ziskavani finan¢nich zdroja.

Bakalaiska prace si klade za cil zhodnoceni hospodateni neziskové organizace konkrétné
tedy ptispévkové organizace v oblasti kulturniho vzdélavani. V préci je nasledné poskytnu-

to n€kolik navrhil pro zlepseni jejiho sou¢asného hospodaieni.

Prace je rozdé€lena do dvou ¢ésti. Prvni ¢ast teoretickd, pojednava o charakteristice nezis-
kového sektoru, veetné ¢lenéni neziskovych organizaci a nasledné je popsana hlavni funk-
ce vzniku neziskového sektoru. Je zde také podrobné rozebrana piispévkova organizace,
konkrétné jeji pravni uprava, vznik a Gcel. V dalsi ¢asti prace jsou zahrnuty teoretické po-
znatky tykajici se finan¢ni analyzy, jejiho provedeni a popisu vybranych ukazateld.
V posledni kapitole jsou obsazeny teoretické informace o hospodateni, tvorbé rozpoctu

a v neposledni fadé zptisobu financovani ptispévkové organizace.

Druha ¢ast praktickd, je zaméfena na zhodnoceni hospodateni konkrétni piispévkova orga-
nizace — Méstské divadlo Zlin. Prvni kapitola se zabyva zékladnimi informacemi o organi-
zace. Je zde popsan pfedmét jeji Cinnosti a informace tykajici hlavni a hospodarské ¢innos-
ti, pro které byla organizace zaloZena. V nasledujici kapitole je zpracovana zjednodusena
finan¢ni analyza organizace za obdobi 2014 — 2016. Finan¢ni analyza obsahuje ukazatele
hodnotici hospodafeni organizace, zejména majetkovou a finan¢ni strukturu, néklady
a vynosy. Také jsou u financni analyzy vyuziti ukazatelé specifické pro prispévkové orga-
nizace. Finanéni analyza je konstruovana hlavné pro vyhodnoceni souc¢asného stavu hos-
podafeni a pfipadné nalezeni nedostatkll, které by organizace mohla vylepsit a tim také
zvysit svllj rozvoj. Nasledné je proveden rozpor finan¢nich zdrojii organizace. Jsou zde
podrobné rozepsany zpusoby ziskavani finan¢nich prostfedku a také jejich nasledné vyuzi-
ti.

Na zavér prace je vyhodnoceno hospodateni organizace a jsou sestavena konkrétni dopo-
ruCeni a navrhy, které by mohly vést k zvySeni dosavadnich pfijml a naopak ke snizeni

nakladii organizace a tim 1 zlepSit soucasny stav jejiho hospodateni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatskéa prace si klade za cil je zhodnoceni soucasného stavu hospodareni a financovani
konkrétni prispévkové organizace M¢stské divadlo Zlin. Naslednym cilem je vytvoreni
navrhi a doporuceni pro tuto organizaci, kterd povedou ke snizeni nakladli organizace ¢i
naopak zvyseni pfijml a tim i zlepSeni stavu hospodateni. Pro zhodnoceni a zanalyzovani

problematiky je vyuzito nékolik metod.

V préci je vyuzita literarni reSerSe, kterd objasiiuje teoretické poznatky z oblasti nezisko-
vého sektoru, prispévkovych organizaci, ukazatele finan¢ni analyzy a zdroje financovani
u prispévkovych organizaci. Podkladem pro zhodnoceni soucasného stavu hospodateni je
sestaveni SWOT analyzy spole¢nosti, ktera vychazi zinternich zdrojli organizace.
K posouzeni finan¢niho zdravi a hospodafeni se svym majetkem je vyuzita finan¢ni analy-
za na zéklad¢ ucetnich vykazl a internich dokumentd. Nésledné bude proveden rozbor

ziskavani finan¢nich prostfedkl organizace za obdobi 2014 — 2016.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 NEZISKOVY SEKTOR

V dnesni ekonomice je celd fadu podnikatelskych subjekti a obchodnich korporaci, jejichz
¢innost je zaméfena na dosazeni zisku. Existuji vSak i organizace spadajici do sektoru ne-
ziskového, ktery ziskal své pojmenovani proto, Ze jeho primarnim cilem neni vytvaret zisk,
jako je tomu u sektoru ziskového, ale je jim zejména uspokojovani potieb a zajmi Clent

organizace nebo celé spolecnosti. (Bailey, 2004, s. 60)

Dle Stejskala a Dobrozemského (2015, s. 19-20) je moZné setkat se 1 s jinym pojmenova-
nim pro neziskové organizace a to naptiklad s pojmenovani nevydélecnd organizace, které
symbolizuje organizaci, kterd neni zalozena za ucelem dosazeni zisku. Dal§i moznosti
oznaceni je také dobrovolna organizace. Z tohoto pojmenovani vyplyva podstata o dobro-
volném charakteru tohoto sektoru. Casto pouzivanym ozna¢enim je také ob&anska organi-
zace, z ¢ehoz je patrné, jak moc je sektor dilezity a Gizce spojeny pravé se spolecenstvim

obcanu.
1.1 Charakteristika neziskového sektoru

Pfesné vymezeni pojmu ,,neziskova organizace* neni zcela jednoznacné. Organizace liSici
se jak ucelem zaloZeni, velikosti, zdrojem financovéani, zaméfenim na urcitou c¢innost

a spoustou dalsich rozdilt, je problematické jednozna¢né definovat.

Konkrétng v Ceské republice neni doposud Zadny pravni piedpis upravujici tento pojem.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 1)
Existuje vSak cela fada definic tohoto pojmu dle jednotlivych autort.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 1-2) ve své publikaci uvadi, ze neziskova organizace
jsou takové instituce, které maji ve vét§iné piipadii povahu pravnické osoby a prevazné
nejsou zabezpecovany podnikatelskymi subjekty. Charakteristické pro né je, Ze nebyly
vytvofeny za ucelem podnikéni a jejich hlavnim ucelem neni dosahovani zisku. Organizace
sice zisku dosahovat mohou, ten vSak musi byt dale vyuzit pouze pro rozvoj organizace

nebo pfi jeji dalsi Cinnosti.
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Stejskal a Dobrozemsky (2015, s. 22) ve své knize hovoii o neziskové organizaci jako
o organizaci, ktera plni vyznamnou roli ve spole¢nosti. Organizace jsou zde popsany jako
ekonomicky subjekt, vstupujici na trh, jak na stran¢ poptavky tak i nabidky, coz znaci také

jejich vyznamnou tlohu v narodnim hospodarstvi.

Souhrnné je neziskovy sektor charakterizovan nékolika typickymi znaky:

institucionalizované - maji urcitou strukturu, bez ohledu na to, zda jsou formalné

nebo pravné registrovany,
e soukromé - zdkladni struktura organizaci je v podstaté soukroma,

e neziskové - to znamena nerozdélovani zisku, vniklého jejich Cinnosti, mezi vlastni-

ky nebo vedeni organizace,
e dobrovolné - pro chod této organizace je vyzadovana dobrovolna ¢innost,

e samospravné a nezavislé — to znamena, Ze jsou schopny fidit sami sebe, nepotiebuji

byt ovladany zvenci. (Stejskal, Dobrozemsky, 2015, s. 23)

Neziskové organizace se tedy zabyvaji plnénim vetejné prospéSnych cilli a hlavné zabez-
pecuji vetejné statky, které jsou pro spolecnost nezbytné. Tyto statky zajist'uji organizace
zejména v piipade, kdy je potfeba zajistit jejich absolutni spolehlivost, naptiklad u vnéjsi
obrany ¢i vnitini bezpe€nosti. Pfi¢innou miiZze byt také monopolni prostiedi, kdy je neza-
douci zprostfedkovavat statek soukromou monopolni firmou a jeho cena by byla netinosné

vysoka. (Jetmar, Pilny, Pekova, 2012, s. 11 a 15)

Nevydélecny sektor je svou pusobnosti velmi pestry a zasahuje do celé fady odvétvi, ve
které¢ vykonava vetejny prospéch. Jeho tcelnost je zaméiena predevsim na kulturu, rozvoj
zdravotnictvi a socidlnich sluzeb, vzdélavani, ptisobnost charit, Zivotni prostiedni a také

na vefejnou spravu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 1)

1.2 Druhy neziskovych organizaci

Neziskové organizace se ve spousté lisi. Proto také existuje i cela Skala kritérii, podle kte-
rych se daji Clenit. DéEli se dle ucelu, dle jejich cili 1 dle jinych hledisek.

24

soukromou neziskovou organizaci. V piipad¢ statni neziskové organizace je zfizovatelem
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stat, kraj, obec ¢i organizacni slozka. Patii zde zejména organizacni slozky statu a piispév-
kové organizace. Tyto organizace zabezpecuji fungovani statni spravy a maji na starost
také zajiStovani vetejnych sluzeb jako je naptiklad Skolstvi, kultura a zdravotnictvi. Ne-
statni neboli soukromé neziskové organizace jsou zfizovany pfimo obCany. Do této skupi-

ny patii napt. spolky, nadace a ustavy. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, s. 2)

Jak uvadi Pelikanova (2016, s. 26) ve své publikaci, je dal$i moznosti ¢lenéni neziskovych
organizaci z hlediska z globalniho a to na organizace veiejn¢ prospéSné a na organizace
vzajemné prospéSné. Vetejne prospésné neziskové organizace jsou organizace, jejichz tiko-
lem je produkce vetfejnych a smiSenych statkli, pro uspokojovani potieb vetrejnosti. Zde
se fadi zejména charita a ekologie. Vzajemné prospésné neziskové organizace jsou naopak
zalozeny za Ucelem podporovani skupiny obcant se spoleénym zajmem. Uspokojuji pie-
devsim potieby vlastni, ovSem takové, které neodporuji z4jmim jinych prévnickych osob

nebo obcanu.

Organizace se vSak mohou d¢lit i dle jejich pravné organiza¢ni formy a to konkrétné podle

typu pravni normu, podle které byly zaloZeny. A to zejména na:

e NO zaloZeny podle zakona ¢. 2018/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech,

e NO zaloZeny dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoc-
tu,

e NO zaloZeny podle zdkona 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku,

e NO zalozeny dle jinych platnych zédkont pro tyto organizace. (Otrusinova, 2009, s. 8)

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 2) uvadi, Ze moznym kritériem pro roz¢lenéni nezisko-
vych organizaci je také zptlisob, dle vykazovani ucetnich informaci a vedeni jejich ucetnic-

tvi.

e dle vyhlagky MF CR ¢&. 504/2002 Sb., pro téetni jednotky u kterych neni hlavnim
pfedmétem ¢innosti podnikant,

e dle vyhlasky MF CR &. 410/2009 Sb., pro vybrané uéetni jednotky, kterymi jsou uzem-
ni samospravné celky, obce, ptispévkové organizace, statni fondy a organiza¢ni slozky

statu a pozemkovy fond CR.
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1.3 Funkce verejného sektoru

,, Verejnému sektoru se v odborné literature prisuzuji jako zakladni funkce ekonomicka,

socialni a politicka* (Jetmar, Pilny, Pekova, 2012, s. 12)

V tomto piipadé je ekonomicka funkce vefejného sektoru myslena jako ziskdvani a zabez-
pecovani vetejnych statkli ¢i pomoc pfi odstraiiovani negativnich nasledkti externalit, pii
selhani trhu. Jednou z kladnych véci také je, ze se ve vefejném sektoru vytvareni nové pra-

covni prilezitosti, coz vede k pfiznivému vlivu na celkovou miru zaméstnanosti.

Socialni funkce v tomto ptipadé¢ znamena prospé$nost toho, jak vetejny sektor pozitivné
pusobi pro spole¢nost. Verejny sektor svymi vykony ovliviiuje socialni vazby a zajistuje

sluzby pro socidlné pottebné obcany.

V ptipadé politické funkce se rozumi vyuziti vefejného sektoru pii politickém klani anebo
pti vetejnych volbach. Vetejny sektor je ovlivnén hospodarskou politikou a ¢innost resortli
vetejného sektoru ovliviuji dil¢i politiky.

Veftejny sektor tedy ve velké mife zkvalitiiuje podminky lidského Zivota a vytvaii podmin-

ky pro fungovani soukromého sektoru. Jeho tkolem je také zvySovat Zivotni Groven oby-

vatel. (Jetmar, Pilny, Pekova, 2012, s. 12 a 13)

VEREJNA SPRAVA
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Zdroj: Jentar, Pilny, Pekova 2012

Obr. 1. Struktura verejného sektoru
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1.4 Prispévkova organizace

Mezi organizace nevydélecného sektoru patii také ptispévkové organizace. Jejich plisob-
nost zahrnuje oblast zdravotnictvi, skolstvi, socidlni péce, obrany, bezpecnosti, spravy ma-
jetku

a kultury. A pravé ty Cinnosti, které poskytuji vetejnosti, jsou bud’ bezplatné anebo za ceny
niz$i nez jsou skutecné ceny. To je také jednim z diivodit pro¢ nemohou byt provozovany

na principu samofinancovani. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 7)

1.4.1 Pravni aprava prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace se fidi dle zdkonl upravujici rozpoc¢tova pravidla. Témito zakony
jsou:
e zdkon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souviseji-
cich zakond,
e zikon €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjsich predpist.
Od 1. 1. 2006 se prispeévkové organizace musi pii vedeni tcetnictvi orientovat dle nasledu-

jicich ptedpist a zakonl v tomto potadi:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e vyhlaska ¢. 505/2002 Sb.,
e Ceské tgetni standardy pro USC, PO, SF a OSS které tic¢tuji podle vyhlasky,
¢. 505/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist €. 501 az €. 522, ve znéni zmén

platnych od 1. 1. 2006. (Cesko, 2006)
1.4.2  Clenéni pFispévkovych organizaci

Rozdéleni ptispévkovych organizaci do dvou skupin miiZeme provést na zékladé toho, kdo

je ztizovatelem. Jedna se bud’'to o PO statu nebo o PO uzemnich samospravnich celk.

Prispévkova organizace statu je pravnickou osobou, jejiz zakladatelem je stat, respektive
ustfedni orgédn statni spravy tj. nékteré z ministerstev, a kterd je zalozena dle zakona

¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakoni.

Ptispévkova organizace Uzemnich samospravnich celkli jednd na zéklad¢ zakona

¢. 250/2000 Sb. V tomto piipad¢ se jedna o organizaci, ktera je zifizovana bud’ krajem ane-
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bo obci a to na zaklad¢ ziizovaci listiny. Organizace toho charakteru vyzaduji samostatnou
pravni subjektivitu a to zejména kvilli jejich struktufe, sloZitosti & rozsahu. Cinnosti této

organizace jsou u tohoto typu zejména neziskové. (Cesko, 2000)

1.4.3 ZaloZeni prispévkové organizace USC

,, PFispévkova organizace tizemné samospravniho celku je pravnickou osobou ziizenou na
zdklade zrizovaci listiny na zaklade zdakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctii, ve znéni pozdejsich predpisu.” (Riazickova, 2013, s. 33)
Ziizovaci listina, na zéklad¢ které jsou piispévkové organizace zalozeny, musi obsahovat
nasledujici nalezitosti:

e nazev zfizovatele,

e ndzev a sidlo pfispévkové organizace,

e hlavni tcel a predmét Cinnosti,

e statutarni organy,

e svéfeny majetek,

e majetkova prava,

e okruhy doplitkové ¢innosti,

e doba, na kterou je organizace ziizena. (Cesko, 2000)
Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 12) ve své publikaci uvadéji, ze vznik, rozdéleni, sloucenti,
splynuti ¢i zruseni ptispévkové organizace nastava dnem uicenym zfizovatelem

v rozhodnuti.
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2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je jedna ze situacnich analyz, které hodnoti vnitini, a vnéj$i (makroprostie-
di a mikroprostfedi) organizace. Tato analyza je jednoduchym nastrojem k posouzeni or-
ganizace vzhledem k jejim vnitinim a vnéj§im podminkam. Analyza je sestavena ze Ctyf
¢asti. Jsou to informace o silnych (Strength) a slabych (Weakness) strankach organizace,
ale také o prilezitostech (Oportunities) a hrozbach (Threaths). Za pomoci této analyzy mu-
ze organizace identifikovat slabé stranky i hrozby a omezit je a naopak vyuzit svych sil-

nych stranek a ptilezitosti. (Kozel, 2006, s. 39.)
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3 FINANCNI ANALYZA

Dutlezitym néstrojem k posouzeni tzv. finan¢niho zdravi analyzovaného financni analyza.
Tato analyza slouZzi tedy jako nastroj pro uplné zhodnoceni finan¢ni situace podniku a to
diky tomu, Ze za pomoci informaci, které jsou pro analytika bézné dostupné a daji se do-
hledat, dokaze zprostiedkovat informaci dalsi, ktera bézn¢ dostupna neni. (Kalouda, 2016,

s. 57)

3.1 Charakteristiky finan¢ni analyzy

Finané¢ni analyza je konstruovana z diivodu dosazeni jistych cili nebo jako zdroj pro exter-

ni uzivatele, stejn¢ jako zdroj informaci pro uzivatele externi.

3.1.1 Cile finan¢ni analyzy

Dtivodem pro vytvofeni finan¢ni analyzy jsou nejcastéji povazovany tyto cile:
e posouzeni finan¢niho zdravi organizace,
e vymezeni silnych a slabych stranek organizace,

e porovnani organizace s odvétvim,

e identifikace finan¢nich nedostatkli v organizaci.
3.1.2 Informacni zdroje finan¢ni analyzy

Aby bylo zpracovani analyzy viibec mozné, jsou zapotiebi vstupni informace, kterych je
v ptipad¢ finan¢ni analyzy velké mnozstvi. Za nejvyuzivangjsi zdroj dat se vSak povazuji

ucetni vykazy. (Kalouda, 2016, s. 60)

Rozvaha

bilance organizace. Ta udava pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Respek-
tive na stran¢ aktiv je uvedena majetkova struktura podniku a na strané pasiv je potom

uveden zpisob financovani tohoto majetku. (Kalouda, 2016, s. 61)
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Vykaz zisku a ztraty

Dalsim vyuzivanym podkladem pro tvorbu finan¢ni analyzy je vyuzivan vykaz zisku
a ztraty. Ve vykazu je uvedena tvorba vysledku hospodareni a dané ucetni obdobi. (Knap-

kova, Pavelkova, Stekr, 2013, s. 21)

Mimo jiné jsou samoziejmé vyuzivany jako zdroj informaci i jiné vykazy, mezi které patii
vykaz cash flow anebo vykaz o zménach vlastniho kapitalu. (Knapkova, Pavelkova, Stekr,

2013, s. 21)

3.1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Za uzivatele finan¢ni analyzy je mozno povazovat prakticky nekone¢nou mnozinu uzivate-
4. Informace ziskané analyzou mohou byt zajimavé témer pro jakéhokoli uzivatele. Obec-
né jsou vSak nejcastéjSimi uzivateli:

e vlastnik podniku,

e investori,

e konkurenti daného podniku. (Kalouda, 2016, s. 58)

3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli spoc¢ivd ve vyuZivani informaci a udajt, které jsou piimo
zjistitelné v ucetnich vykazech. Stanovuji se jak pro hlavni, tak 1 hospodéiskou ¢innost.
(Grunwald, Holeckova, 2007, s. 60)
Horizontalni analyza
Dle Grunwalda a Holeckové (2007, s. 60) ukazatel horizontalni analyzy sleduje zmény ve
vykazech spolecnosti a polozky pak porovnani s jinymi lety. Tyto zmény jsou potom vy-
jadieny v hodnot¢ relativni, tedy percentudlné a také v hodnoté absolutni. Sledujeme tedy
vyvoj jednotlivych veli¢in v Case.

Absolutni zmena = ukazatel , — ukazatel ..,

Relativni zmena = (absolutni zména * 100) / ukazatel .,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

3.2.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza slouzi k pokrocilejSimu zkoumani polozek ve vykazu. Zjistuje procent-
ni zastoupeni téchto polozek vici zvolenému celku. Analyza je velmi vyuzivanym ukazate-

lem obzvlast’ v mezipodnikovym a mezirocnim srovnani. (Grunwald, Holeckova, 2007, s.
60)

3.2.2 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie udava, do jaké miry je organizace sobéstacna.

Dle pouzitych dat k vypoctu ukazatele je mozno rozlisit ukazatel na vynosove nakladovou
bazi, kterd obsahuje aplikované ucetni principy, napt. aktudlnost nebo realiza¢ni princip.
anebo na piijmovée vydajovou bazi, kterd je vazédna zejména na tok penéznich prostiedku.

(Kraftova 2002, s. 101)

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladii:

vynosy z hlavni Cinnosti

Autarkie = 100

naklady z hlavni ¢innosti

Tento ukazatel tedy zobrazuje miru v jaké je organizace sobéstacnd z hlediska pokryti
svych naklad hlavni ¢innosti z vynost, které dosahla. VSe je zobrazeno v procentech.

(Kraftova, 2002 s. 102)

3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Jedna se o nejcastéji pouzivanou metodu finan¢ni analyzy. Pti analyza pomérovych ukaza-
teli se vybere potiebny vstup, respektive polozka aktiv, pasiv, nékladii nebo vynost, které

jsou potom podilem vzijemne pométeny. (Kralova, 2009, s. 26)
Pomérové ukazatele se daji rozde€lit do nékolika skupin, dle toho co hodnoti. A to na uka-
zatele:

e likvidity,

e aktivity,

e rentability a dalsi. (Kralova, 2009, s. 26)
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3.3.1 Ukazatel likvidity

Kralova (2009, s. 27) ve své publikaci hovoti o ukazateli likvidity jako o ukazateli, ktery
hodnoti platebni schopnost organizace. Podle likvidnosti jednotlivych slozek aktiv se li-

kvidita rozd¢€luje do tfi stupiiti na:

e likvidita 1. stupné — hotovostni likvidita,
e likvidita 2. stupné — pohotova likvidita,
e likvidita 3. stupné — bézna likvidita.
Bézna likvidita
Bé&zna likvidita je zdkladnim ukazatelem likvidity. Jedna se o podil ob&éznych aktiv a krat-

kodobych zavazka. (Kralova, 2009, s. 28)

Obézna aktiva
Kratkodobé cizi zdroje

Beéznd likvidita =
Pohotova likvidita
U vypoctu ukazatele pohotové likvidity se vylucuje polozka nejméné likvidni obé&Zznych

aktiv, tedy zasoby. Vyjadiuje kolika korunami ob&znych aktiv bez zasob je pokryta 1 K&
kratkodobych pasiv. (Kralovéa, 2009, s. 29)

Kratkodobé pohledavky + kratkodobé financni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

Hotovostni likvidita

Ukazatel hotovostni likvidity vyjadiuje podil kratkodobého finanéniho majetku vuci krat-
kodobym zavazkiim. Tedy kolika korunami kratkodobého finan¢niho majetku je kryta

1 K¢ kratkodobych zavazka. (Kralova, 2009, s. 30)

Kratkodoby finan¢ni majetek

Hotovostni likvidita =
otovostni likvidita Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu

Podle Kraftove (2002, s. 117), ukazatel Cistého pracovniho kapitalu vyjadiuje prostiedky,
které ma organizace pro svou béznou provozni ¢innost k vyuziti. Jedné se o absolutni uka-

zatel likvidity.

Cisty pracovni kapitdl = Ob&na aktiva - kratkodobé zavazky
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3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatelé¢ aktivity se vyuzivaji k vyjadfeni miry efektivity vyuzivani aktiv v organizaci.
Pti vyuziti téchto ukazatelii u municipalni firmy je doporuc¢eno pouzit pro hodnoceni uka-

zateld aktivity nasledujici ukazatele. (Kraftova 2002, s. 118)
Obrat kapitalu

Tento ukazatel je jeden ze zakladnich ukazatelti vykonnosti zdrojt, které byly vlozeny do
organizace. Vykonnost organizace je hodnocena pomoci vynost, kde jsou zachyceny jak

hodnoty dotaci, vynosi z hospodarské ¢innosti 1 ostatnich vynost. (Kraftova2002, s. 119)

Vynosy
Kapital

Obrat kapitalu =

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje dobu, za kterou se zasoby v organizaci pieméni zpét
do podoby zasob. Cim kratsi tento ukazatel je, tim efektivn&ji organizace se zasoby pracu-

je. (Kralova 2009, s. 34)

Primérna hodnota zasob
Vynosy
360

Doba obratu zavazkii =

Obrat zasob
Obrat zasob je jednim z nejastéji vyuzivanych ukazateldi aktivity. Vyjadiuje efektivnost
vyuzivani zasob v organizaci. (Kralova 2009, s. 33)

, Vynos
Obrat zdsob = ——%

Zasoby
Doba obratu pohledavek
Ukazatel doby obratu pohleddvek je vyuzivan ke sledovani vyvoje relativni tirovné pohle-
davek vici vztahu k vynosim. (Kraftova 2002, s. 122)

Primérna hodnota pohledavek
Vynosy
360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazka

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou je organizace schopna splacet své zadvazky. Ho-
vofi tedy o platebni moralce vii€i vétitelim organizace. Je také uvadeéno, Ze tato doba by

neméla byt del$i neZ doba obratu pohledavek. (Knapkova, Pavelkova, Stekr 2013, s. 105)
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Primérna hodnota zavazka
Vynosy
360

Doba obratu zavazkii =

U ukazateli aktivity jsou pro kazdé odvétvi typické jiné hodnoty, proto je potieba dosaze-
né vysledky hodnotit vzdy ve vztahu k danému odvétvi. Jinych doporu¢enych hodnot by
mela dosahovat ziskova spolecnost, jiné hodnoty jsou zase doporuceny pro spolecnost ne-

ziskovou. (Kislingerova, Hnilica, 2009, s. 30)

3.3.3 Ukazatel rentability

V piipad¢ ukazatelti rentability u neziskovych organizaci se hodnoti zejména rentabilita
jim vznikla z hospodaiské ¢innosti. (Kraftova, 2002, s, 107)
Ukazatel rentability z dopliitkové ¢innosti

Dle pani Kraftové (2002, s 107) je ukazatel ndkladové rentability dopliitkové ¢innosti jed-
nim z dilezitych ukazateld rentability spole¢nosti. Hlavnim cilem tohoto ukazatele je ma-

ximalizovat tuto nakladovou rentabilitu.

HYV dopliikové Cinnosti

100

Rentabilita nakladi z doplikové cinnosti =
P Naklady doplikové ¢innosti

3.3.4 Ukazatel financovani

Kraftova (2002, s. 126) uvadi, ze u piispévkovych organizaci hraji ukazatelé financovani

ponékud jinou roli neZ u firem vytvafrenych za ticelem zisku.
Mira finan¢ni nezavislosti

Ukazatel finan¢ni stability je jednim ze stavovych okamzZikovych indikatori. Zejména u
prispeévkovych organizaci tento ukazatel dosahuje pomérné vysokych hodnot.(Kraftova

2002, s. 126)

, v oy po. . Vlastni kapital
Mira financni nezavislosti = —————*
Celkovy kapital
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4 HOSPODARENI

Aby mohla pfispévkova organizace financovat svou ¢innost, musi si obstaravat finan¢ni pro-
sttedky a to z riznych zdrojt. Jedna se o ¢innost ziskavani financ¢nich prostiedkli na provozni
¢innosti organizace a zaroven i splaceni té€chto finan¢nich prostredkii, pokud jsou ovsem na-
vratné. Hovofime-li o finan¢nich prostredcich cizich (navratnych), je nutné je vratit i s uroky.
Dalsi finan¢ni prostfedky, naptiklad ziskané od statu nebo zfizovatele, ¢i z Evropské unie
a jinych zahrani¢nich fondd, jsou za ur€itych podminek, které jsou diny smlouvou, nenavratné.

V tomto piipadé hovotime o transferech. (Mace, 2012, s. 177)

4.1 Rozpocet

U neziskovych organizaci je zdkladnim néstrojem pro finan¢ni planovani tvorba rozpoctu.
Jedna se tedy o plan ¢innosti jednotlivych organizaci na urcité ¢asové obdobi v penéznich
jednotkach. V rozpoc¢tu musi byt uvedeno, kolik penéz bude organizace potiebovat na dané

obdobi a také z jakych zdroji tyto penézni prosttedky hodla ziskat. (Rektotik, 2010 s. 153)

4.1.1 Diivody sestaveni rozpoctu

JelikoZ ma kazda neziskovad organizace jiz definovany své cile a poslani, rozpocet ji
v tomto sméru pomahd konkretizovat jednotlivé Casti a tim pomaha také k dalSimu zpies-
novani téchto cilli uvnitt organizace 1 pfi jejich prezentaci navenek. Rozpocet je proto du-
leZitou soucasti pro dalsi vyvoj organizace. Neméné diilezitou funkei rozpoctu je také plan
fundraisingu neboli ziskavani pen¢znich prostiedkii do organizace. V tomto piipade rozpo-
Cet dokdze uptesnit ¢i presné ukazat, jak budou prostiedky, ziskané od potencialniho darce,

vyuzity k zabezpeceni cilt organizace. (Rektotik, 2010 s 157)

4.1.2 Navrh rozpoctu

Rozpocet organizace je jednim ze zasadnich dokumentl ptispévkovych organizaci. Jeho
navrh, sestaveni a schvaleni se provadi vzdy pfed danym obdobim, na které je sestavovan.
Jeho kone¢nd verze by méla byt vzdy schvalena vrcholnymi organy vedeni. MiiZe tedy byt
sestavovan vykonnym feditelem, ekonomem ¢i Ucetni. Posléze musi byt navrh ptedloZen
vrcholnému orgéanu, respektive fediteli organizace, ktery jej pfipominkuje a posléze schva-

li. (Rektotik, 2010 s 158)
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5 FINANCOVANI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Financovéni, jinak feceno financni ¢innosti se zabyva ziskavanim kapitalu z riznych zdro-

jil. (Mége, 2012, s. 177)

U neziskovych organizaci byva ¢asto pouzivan pojem ,.fundraising®. Toto slovo definuje
ziskavani finan¢nich, ale i nefinan¢nich prosttedkt pro bézny provoz a rozvoj neziskovych
organizaci. Stejné jako je tomu u zakladani p¥ispévkové organizace USC, tak i u financo-
vani je potieba fidit se zdkonem ¢islo 250/2000 Sb., O rozpoctovych pravidlech izemnich

rozpoctl, konkrétn€ je financovani upraveno v § 28. (Tetfevova, 2008, s. 45)

5.1 Zdroje financovani

V piipad¢ zajistovani zdroji financovani v neziskovém sektoru se miize organizace spo-
lehnout na velké mnozstvi moznosti odkud tyto penézni zdroje ¢erpat. Mezi prvni zplisoby
zaji$téni pencZznich prostfedki patii zdroje ziskané jeji vlastni ¢innosti, pro kterou je vytvo-
fena. Dal§im zdrojem je zejména vladni podpora tedy prostfedky ze statnich fondl. (Se-

aman, 2010 s. 7-8)

Jinou moZnosti jsou zdroje tedy prostredky ziskané z rozpoctu zfizovatele. Ztizovatel po-
skytuje PO prostfedky ve formé& piispévku a to bud’ na jeji provoz, tedy aby mohla produ-
kovat své vykony, ¢i na zabezpeceni jejich potieb.

Mimo vySe zmiflované penézni prostiedky muize byt ptispévkova organizace financovéana

a ziskat penézni prostiedky z téchto zdroju:
e 7z doplnkové Cinnosti,

e ze svych fondd,

e 7 dari ¢i sponzoringu. (Boukal, 2009 s. 71)

5.1.1 Zdroje financovani z vlastni ¢innosti

Jednim z podstatnych a dilezitych zdroji financovani ptispévkové organizace jsou zdroje
ziskané z jeji vlastni ¢innosti, pro kterou je organizace vytvotena, a které jsou naplni jeji

hlavni ¢innosti. (Boukal, 2009 s. 94)
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5.1.2 Zdroje financovani z doplitkové ¢innosti

Prispévkova organizace se stejné tak mize vénovat a ziskdvat finan¢ni zdroje z €innosti hos-
podatské neboli doplnkové.

vvvvv

podporovat ¢innosti hlavni. Zarovenn nesmi ¢innost vedlejSi ohrozovat ptuisobeni Cinnosti
hlavni. Na druhou stranu co do druhu a rozsahu vydélecné ¢innosti neklade zdkon zadné

omezeni. (Stejskal a Dobrozemsky, 2015 s. 78)

5.1.3 Zdroje financovani z rozpoétu z¥izovatele USC

U priispévkovych organizaci velmi Casto nastava situace, kdy pfijmy z hlavni i dopliiko-
vych ¢innosti nejsou dostacujici na to, aby vyrovnaly své dluhy. Organizace proto musi
vyuzit

1 jiné zdroje financovani. V tomto piipadé€ dostavaji PO od svych zfizovatell finan¢ni po-
moc, kterd slouzi zejména na provozovani veskeré jeji Cinnosti. K tomu, aby mohla tento
prispévek pobirat, musi spliiovat jista kritéria potieb a je to ovlivnéno také druhem vyko-
navané Cinnosti. Piispévky, které ptispévkova organizace od ziizovatele dostava, se daji roz-
délit do dvou skupin, a to na provozni ptispévek a na investi¢ni dotaci. (Pekova, Pilny, Jetmar,

2012, s. 227)

Prispévek na provoz

Piispévek na provoz slouzici zejména na uhrazeni veskerych nédklada tykajici se provozni
¢innosti organizace, jako je naptiklad spotieba energie, spotfeba materidlu, opravy a udrz-
ba a jiné vydaje bézné Cinnosti. Tento pifispévek miize mit také podobu prispévku na
mzdové naklady, ktery slouzi jako pokryti chybéjicich penéznich prostfedki na mzdy za-

méstnanctim. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s. 230)

Investi¢ni dotace

Druhou formou pfispévku jsou investi¢ni dotace, které slouzi k podpofe investic organiza-
ce. Jedna se o ptispévek, ktery je urCen naptiklad na potizeni dlouhodobého majetku, na
vystavbu nové budovy, ¢i na rekonstrukci majetku stavajiciho. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012,

s. 231)
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5.1.4 Zdroje financovani z fondu prispévkové organizace

Velmi vyznamnou a nepostradatelnou formou financovani PO se stdva financovani
z fond. Tyto fondy jsou piedev§im tvofeny z internich zdrojii organizace. Informace
o Cerpani a tvorbé fondl jsou upraveny v zakoné ¢. 250/2000 Sb. O rozpoctovych pravidlech
tizemnich rozpoétd, v piipadé Ze je ziizovatelem USC. Pokud piispévkova organizace dosa-
huje zlepsené¢ho vysledku hospodateni, mize z n¢j tvofit své penézité fondy a pokud tyto
fondy maji na konci roku néjaky zlstatek, jsou prevadény do roku nasledujiciho. (Novakova,

2009, s. 173)

Zlepseny vysledek hospodateni piispévkova organizace vytvoii v tom piipadé, jestlize jsou jeji
vynosy spolu s pfijatym provoznim piispévkem vétsi, nez jsou jeji provozni naklady. (Cesko

2000)
Mezi 4 hlavni druhy fondt se fadi:

e rezervni fond,
e investi¢ni fond,
o fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 20 a 21)
Rezervni fond

Rezervni fond predstavuje u ptispévkovych organizaci zdroj, ktery je vyuzivan k pokryti zhor-
Sen¢ho vysledku hospodareni, tedy k pokryti ztraty z minulého ti€etniho obdobi. Je také mozné
jej vyuzit pti casovém nesouladu mezi naklady a vynosy, konkrétné na pieklenuti toho rozdilu.
Rezervni fond je moZno vyuzit i pro zaplaceni sankci napiiklad za poruseni kazné

a v neposlednim ptipad¢ na dalsi rozvoj organizace. (Otrusinova, 2009, s. 39, 40)

U piispévkovych organizaci, jejich ziizovatelem je USC je rezervni fond vytvafen ze zlepse-
ného vysledku hospodateni, z dotaci na provozni ¢innosti poskytnutych z EU a ze ziskanych

penézitych darl od riznych sponzori. (Novakova, 2011, s. 105 — 107)

Investi¢ni fond

Investiéni fond je zpravidla vytvaren pro thradu investi¢nich potfeb a investicnich aktivit,
které chce organizace v budoucnu financovat. Cerpani fondu se vyuziva pfi potizeni dlou-
hodobého hmotného ¢i nehmotného majetku, ¢i na potiebné financovani udrzby a oprav
majetku, ktery je organizaci uzivan. Mlze byt také vyuzit k Ghrad¢ investi¢nich ptjcek.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 24)
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Dle Otrusinové (2009, S. 40) je tento fond tvofen mnoha ¢astmi a to odpisy hmotného
a nehmotného majetku, patii zde také investicni dotace a ptispévky do zfizovatele ¢i ze
statnich fondl a v neposledni fad¢ zde spadaji investicni dary ¢i trzby z prodeje hmotného

majetku.
Fond odmén

Fond odmén ptispévkové organizace je vytvaien zejména na thradu a pokryti odmén
zameéstnancll anebo na pokryti mozného piekroceni plati u zaméstnanci. Tento fond je
tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni, kterého organizace dosahla v daném obdobi.

(Novakova, 2011, s. 103)

Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Fond kulturnich a socialnich potifeb je fondem organizace, tvoien z pravidla ve vysi 2 %
z celkovych ro¢nich naklada vyuzitych na platy, ndhrady platii ¢i odmén z vykonané prace,
avsak nikoliv neni tvofen z dohod mimo pracovni pomér jako je dohoda o pracovni ¢innosti ¢i

dohoda o provedeni prace. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 259)

5.1.5 Zdroje financovani z dart a sponzoringu

Ptispévkova organizace miize ziskavat penézni prostiedky také ve formé dari nebo spon-
zoringu ziskanych bud’to spolupraci s podniky a firmami ¢1 formou individualniho déarcov-

stvi. (Boukal, 2013 s. 77)

Individualni darci

Individualni darcovstvi je specifickym néstrojem fundrasingu, postaveny zejména na bu-
dovani osobniho vztahu dérce s piispévkovou organizaci. Tento zpiisob financovani orga-
nizace je tedy postaven na pievzeti movitého ¢i nemovitého daru od darce, pricemz se dar-

ce podili na napliiovani poslani neziskové organizace. Darcem miize byt:

e FO respektive bézny ob¢an ¢i zaméstnanec, 1 mladsi 18 let,
e podnikajici FO,

e statutarni zastupce pravnické osoby. (Boukal, 2013 s. 80)
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Spolupriace s podniky

Casto vyuzivanym zdrojem financovani neziskovych organizaci ptichazeji v tvahu spolu-
prace s podniky jakoZto potencidlni dérci ¢i sponzofi. V tomto piipad¢ se spiSe nejedna
o jednorazové darcovstvi. Prispévkova organizace vyuziva této podpory zejména na
financovani pro firmy pfitazlivych projektd ¢i akci. Podnikové déarce je mozno rozdélit

podle toho, jakym zptisobem NO napomahaji k jejimu fungovani a to na:

e podniky nabizejici penézitou podporu,

e podniky nabizejici sluzby,

e podniky nabizejici vécnou podporu,

e podniky nabizejici podporu pfi PR nestatni neziskové organizace. (Boukal, 2013 s.

112)

Sponzoring

Ziskavani penéznich prosttedki od individudlnich déarct a organizaci je také nutno rozliso-
vat od sponzoringu, coz predstavuje poskytovani reklamni ¢i propagacni sluzby piispévko-
vou organizaci sponzorovi. Sponzor tedy za svou finan¢ni vypomoc ocekava jisté proti-
hodnoty. Sponzorsky ptispevek tedy predstavuje platbu za tyto sluzby. Sestavena smlouva
v tomto piipad€ neni smlouvou o darcovstvi nybrz smlouvou o reklam¢. (Boukal, 2013

s. 83)
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6 PROFIL PRiISPEVKOVE ORGANIZACE

Meéstské divadlo Zlin je pfispévkovou organizaci a tfadi se mezi typy repertoarnich
divadelnich scén. Bylo ziizeno méstem Zlin na zdklad¢ ziizovaci listiny 1539510089 jako
ptispévkova organizace - umélecké zatizeni s pravni subjektivitou.

Jiz od roku 1967 se zaméfuje na poradani a tvorbu divadlenich her, konani vernisazi,

charitativnich akci, akci pro déti i konani komponovanych vecert.

Divadlo obohacuje kulturni sluzby ob&antim Zlinského kraje, celé Ceské republiky, ale
1 divakiim ze zahrani¢i. Dilezitd je také jeho role jakozto reprezentanta mésta Zlina,
jelikoz zastavd nepostradatelnou roli v narodnim divadelnictvi. V soucasné chvili je

feditelem divadla pan MgA. Petr Michalek.

Zdroj: Webové stranky organizace

Obr. 2. Budova méstskeho divadla Zlin

6.1 Zakladni informace o MDZ

Ptispévkova organizace MDZ vznikla na zakladé ztizovaci listiny mésta Zlina, vydané

zastupitelstvem mésta.

Nazev organizace: Meéstské divadlo Zlin, ptispévkova organizace,
Sidlo: Tt. T. Bati 4091/32, 761 87 Zlin,
Predmét podnikani: provoz kulturniho zafizeni

Zr¥izovatel: statutarni mésto Zlin,
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Datum zrizeni: 1.1.1991,

Evidenc¢ni ¢islo zrizovaci listiny: 1539510089,

1CO: 00094838,

DIC: CZ00094838,

Statutarni organ: MgA. Petr Michalek, teditel.

meéstskeé
zlin

Obr. 3. Logo méstského divadla Zlin

6.2 Predmét ¢innosti

Meéstské divadlo Zlin se dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE ftadi pod kod

90010 — scénicka umeéni.

Hlavni ¢innosti MDZ je tedy umélecka tvorba pfi pofadani vefejnych piedstaveni nebo
v oblasti dramatického uméni. Cinnost provozuje divadlo na izemi mésta Zlina, v Ceské

republice 1 v zahranici.

MDZ taktéz provozuje i vedlejsi aktivity a to za ticelem doplnovat funkci zékladni, zabez-

pecovat hospodareni a provoz organizace a také ekonomického a ucelného vyuziti kapacit.

Dle zfizovaci listiny miZeme rozliSit aktivity divadla, které je opravnéno vykondvat na

¢innosti hlavni a doplikové.
Hlavni ¢innost:
e umeélecka tvorba ¢innoherni oblasti, pfispiisobena dramatrurgickému planu,
e konani vefejnych pfedstaveni v CR i v zahranici.
Cinnosti souvisejici s hlavni ¢innosti:
e agenturni ¢innost,
e vyroba kostymt, vlasenek a scénickych dekoract,
e udrzby, opravy a rekonstrukce DHM a DNM, inovaéni vystavby,
e vyroba piblikaci a propagacnich materialli, zajiStovani reklamy a propagace,

e sluzby vetejnosti, obzvlasté v oblasti vzdélavani a vychovy, spoluprace se Skolami.
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Divadlo mtze také provozovat dopliikové ¢innosti, na zdkladé¢ opravnéni k podnikéni.

Ovsem pouze ty ¢innosti, které nenaruSuji plnéni hlavni funkce organizace. Zde patfi:

e marketing a reklamni ¢innost,

e hostinska ¢innost,

e realitni ¢innost,

e pronajem movitych véci a nebytovych prostor,

e silni¢ni motorova doprava nékladni a osobni.

Hlavni a doplitkovou ¢innost je MDZ opravnéno provadét vlastnimi pracovniky, piipadné

dodavatelskymi firmami.

6.3 Organizacni struktura

NejvysSim organem respektive statutdrnim organem MDZ je feditel organizace. Reditele
jmenuje i odvolava ziizovatel organizace, coz je statutarni mésto Zlin, respektive rada més-

ta Zlina.

Reditel vykonava dilezitou a zodpovédnou ¢innost a je povinen spolupracovat s poradnim
organem mé&stského divadla tzn. spravni rada. Jeho ukolem je dohliZet na ¢innost divadla

a napomoci jeho dalSimu rozvoji.

V soucasné¢ dobé je feditelem divadla MgA. Petr Michélek a to jiz od roku 2010.

(viz ptiloha P I: organizacni struktura MDZ)

Poradnim organem feditele - statutarniho organu je spravni rada. Spravni rada ma pét ¢lent
jmenovanych taktéz ziizovatelem, tedy méstem Zlinem. Jejich rozhodnuti slouzi tfediteli
pouze jako doporuceni. Mezi Cleny spravni rady divadla patfi MUDr. Miroslav Adéamek,

Michal Cizek, Ing. et Ing. Jiii Korec, Mgr. Zdeiika Zakova a Mgr. Helena Simerska.
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7 SWOT ANALYZA

Nasledujici tabulka ¢. 1 zobrazuje SWOT analyzu Mé¢stského divadla Zlin, ptispévkové
organizace. Analyza je sestavena na zaklad¢ internich dokumentt, provedené finan¢ni ana-

lyzy a po konzultaci s vedoucimi organy organizace.

Tab. 1. Matice SWOT analyzy

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Profesionalita personalu

Pomérné vysokéd finan¢ni sobéstac-
nost

Schopnost podilet se na organizaci

mezinarodnich akci

Slabé vyuziti finanéni podpory ze
strany individualnich darct

Spatné navazovéni kontaktil s poten-
cidlnimi darci

Ptili§ vysoké mzdové naklady

PRILEZITOSTI

HROZBY

Moznost financovani od soukro-
mych darct

Ziskani dotaci z vice zdroju

Ziskani dotaci na specifické projekty

Vyuziti dotaci ze zahranici

ZvySovani platového tarifu u za-
meéstnancl
Slozit¢é podminky pii Zadostech

o dotace
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8 ZJEDNODUSENA FINANCNI ANALYZA

Cilem této zjednodusené finan¢ni analyzy je zhodnoceni hospodafeni s financnimi pro-
sttedky a rozbor finan¢ni situace obdobi let 2014 — 2016. Finan¢ni analyza sestavena pro
ptispévkovou organizaci napomahd nalezeni slabin organizace, ale také napomahd najit
siln¢ stranky, které je mozno vyuzit pro rozvoj organizace a jejiho poslani. V nasledujici
finan¢ni analyze jsou provedeny vypocCty, které jsou vyuzivany zejména u piispévkovych
organizaci. Analyza byla sestavena z vykazl spolecnosti, které¢ jsou k nahlédnuti v pftilo-

hach na konci prace.

8.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Pomoci této analyzy je mozno zjistit, porovnat a zhodnotit hospodafeni organizace jako
celku. Provedend analyza ukazuje, jaky majetek organizace vlastni a také jakymi prostied-
ky je tento majetek financovdn. Vypovida také o tom, jaké zmény v polozkach vykazii
prob&hly v porovnani s jinymi obdobimi a zejména ¢im byly tyto zmény zptsobeny. Vy-
chozim materidlem k sestaveni analyzy jsou vykazy organizace, konkrétné tedy bilance
a vykaz zisku a ztraty. Pro porovnani rozvojovych trendi jsou pouzity udaje z let 2014—

2016. Zaokrouhleni je v kapitole provedeno na 2 desetinna mista.

8.1.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury
Analyza majetkové struktury

Z analyzy majetkové struktury Meéstského divadla Zlin (tab. 2, tab. 3) je patrné,
ze priblizné€ %4 celkového majetku tvofi stala aktiva organizace, konkrétn¢ tedy dlouhodoby
hmotny majetek, ktery tvoii ve vSech sledovanych obdobich vice nez 74%. Nejvétsi podil
na této struktufe majetku maji stavby organizace, které jsou jiz téméf
z poloviny odepsany, nicméné pouze ucetnég, nikoli daflove. Témito stavbami jsou mySleny
dve velké budovy, a to hlavni budova divadla a pomocna vedlejsi budova, kde se nachézi
dilny, krejcovny, restaurace atd. K majetku patii také fontana za hlavni budovou divadla.
Ob¢ budovy jsou sice ve vlastnictvi mésta Zlina, ale mésto Zlin dalo budovy do spravy
prispeévkoveé organizace. Budovy spolu se samostatnymi movitymi véci, kde patfi zejména
vybaveni prostor, stroje v dilnach, kostymy atd. z velké Casti navySuji aktiva divadla. Co se
ty¢e dlouhodobého nehmotného majetku, je patrné, ze jeho vyse je v porovnani s hmotnym
majetkem zanedbatelnd. V organizaci ho tvoii pouze software, ktery organizace vyuziva

k administrativé. Nejvetsi pokles nehmotného majetku byl zaznamenan v roce 2015, kdy se
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jeho hodnota vici pfedchozimu roku snizila o 75%. Toto sniZeni je zplsobeno zejména
odpisem tohoto software. Ob&zna aktiva spolecnosti tvoii ve vSech sledovanych letech asi
Vs z celkového majetku a nejvétsi zastoupeni obéZnych aktiv tvoii kratkodoby finanéni
majetek, konkrétné tedy penize, které jsou uloZzeny na bézném uctu. Organizace timto zpi-
sobem tyto finan¢ni prostfedky ,,umrtvuje®, tudiz ma z tohoto hlediska vysokou likviditu.
U prispévkovych organizaci je tato skute¢nost v normé. Je to dano skutecnosti, Ze si orga-
nizace udrzuje prostfedky na bézném uctu zejména pro potieby vyplaceni platii zameést-
nanciim, pfipadné na necekané ndklady, zejména vSak musi mit na bézném uctu prostredky

k pokryti vSech svych fondi.

Tab. 2. Vertikalni analyza majetkové struktury organizace

y 2014 2015 2016
POLOZKY ROZVAHY v %) v %) v %)
AKTIVA 100 100 100
Dlouhodoby majetek 76,52 74,2 74,5
DNM 0,04 0,01 0,04
DHM 76,42 74,14 74,1
DFM 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 23,47 25,79 25,49
Zasoby 2,91 2,89 2,83
Kratkodobé pohledavky 5,83 5,89 5,38
KFM 14,73 17,00 17,26

Tab. 3. Horizontdlni analyza majetkové struktury organizace

POLOZKY 2015/2014 2015/2014 2016/2015 2016/2015
ROZVAHY rozdil v K¢ rozdilv % | Rozdil v K¢ | rozdil v %
AKTIVA 5413 617,21 6,34 184 4012,40 2,03
Dlouhodoby majetek | 2 036 210,00 3,11 1 652 924,00 2,45
DNM -29 808,00 -75,00 -2 304,00 -23,18
DHM 2 066 018,00 3,16 1 655 228,00 2,45
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 3377407,21 16,85 191 087,78 0,80
Zasoby 135 058,64 0,54 2 407,68 0,09
Kratkodobé pohledavky 377 686,21 7,58 -364 698,24 -6,81
KFM 2 864 662,36 22,78 553 378,96 3,58
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Analyza finanéni struktury

Z hlediska finan¢ni struktury piispévkové organizace je u hlavni ¢innosti z nasledujicich
tabulek ¢. 4 a 5 vidét velky rozdil struktury financovani mezi vlastnimi a cizimi zdroji,
pficemz ve vSech sledovanych obdobich tvoti vlastni kapital vice nez 80 % z celkovych
pasiv. Nejvetsi podil na vlastnim kapitalu organizace tvoii jméni ti€etni jednotky, kde jsou
zahrnuty napitiklad transfery od zfizovatele, tedy mésta Zlina, na provozni ¢innost. Dalsi
vyznamnou polozkou vlastniho kapitalu jsou fondy tcetni jednotky, kde je nejvice obsazen
fond reprodukce majetku a investi¢ni fond, patii zde vSak i1 fond rezervni a fond kulturnich
a socialnich potieb. Co se tyce Cerpani z téchto fondi, nejvice je vyuzivan investi¢ni fond.
Konkrétné v pribéhu roku 2015 se z néj Cerpalo nejvice z diivodu rozséhlé a dlouho pla-
nované opravy stiechy hlavni budovy divadla. U vysledku hospodateni je ve sledovanych
obdobich z nasledujici tabulky patrné, Ze se jeho podil na celkové finan¢ni struktuie pohy-
buje okolo 1 %, coz vypovida o vyrovnaném hospodaieni organizace, tedy ze se celkové
naklady téméf rovnaji celkovym vynostim. Pozitivni skutecnosti je neustald ristova ten-
dence vysledku hospodatfeni mezi jednotlivymi lety. U cizich zdrojl organizace je vidét, Ze
v roce 2016 doSlo k pomérné razantnimu sniZeni téchto zdroji v porovnani s pfedchozim

obdobim.

Tab. 4. Vertikalni analyza financni struktury organizace

. 2014 2015 2016
POLOZKY ROZVAHY v %) v %) v %)
PASIVA 100 100 100
Vlastni kapital 84,42 83,56 84,98
Jméni ucetni jednotky 77,88 75,48 75,76
Fondy ucetni jednotky 5,89 7,01 8,06
Vysledek hospodateni 0,64 0,97 1,15
Cizi zdroje 15,57 16,43 15,01
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé¢ zavazky 15,57 16,43 15,01
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Tab. 5. Horizontdlni analyza financni struktury organizace

. 2015/2014 2015/2014 2016/2015 2016/2015

LU0 SINOZAY 330K rozdil v K¢ rozdil v % rozdil v K¢ rozdil v %
PASIVA 5413 617,21 6,34 1844 012,40 2,03
Vlastni kapital 3790 943,10 5,26 2 848 282,24 3,75
Jméni ucetni jednotky | 2 036 210,00 3,06 1 652 924,00 2,41
Fondy ucetni jednotky | 1419 448,61 28,21 1017 201,29 15,70
Vysledek hospodateni 335 284,49 60,73 36 806,08 4,14
Cizi zdroje 1622 674,11 12,20 -1 004 270,08 -6,73
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 1622 674,11 12,20 -1 004 270,08 -6,73

8.1.2 Analyza nakladové a vynosové struktury z hlavni ¢innosti
Analyza nakladi z hlavni ¢innosti

Nasledujici tabulka ¢. 6 vypovida o struktufe nakladi ptispévkové organizace z hlavni ¢in-
nosti. Nejvétsi zastoupeni na nakladech divadla predstavuji naklady z Cinnosti, které
ve vSech letech tvoii pfes 99 % z celkovych nédkladl. Jsou zde zahrnuty jak uZ spotieba
materidlu, ktera zahrnuje material potfebny k vyrobé divadelnich kulis, ¢i kostym@ anebo
materidl potfebny k administrativé divadla. Stejné tak jsou zde zahrnuty i ostatni sluzby,
na kterych maji velky podil zejména néklady za sluzby pro outsourcingovou spolecnost,
ktera organizaci zajiStuje pracovniky, vykondvajici provozni ¢innost. Jisty nartst nakladt
z ostatnich sluzeb zaznamenalo divadlo v roce 2015, kdy po rozhodnuti ztizovatele zacalo
organizovat akci ,,zivy Zlin“, tudiZ mu vysoce vzrostly ndklady na provozovani tohoto
projektu. Nejvétsi podil na nakladech z ¢innosti divadla vSak ¢ini mzdové naklady. Diva-
dlo zaméstnava ve vSech sledovanych letech v priiméru 150 zamé&stnanct,, mezi které jsou
fazeni jak stali zaméstnanci, tak 1 zaméstnanci zaméstnani mimo pracovni pomér tj.
na dohodu o provedeni prace nebo na dohodu o pracovni ¢innosti. Zaméstnanci pracujici
v divadle na hlavni pracovni pomér jsou odménovani platem, dle predem urceného plato-
vého tarifu, ktery je urCen platovou tfidou a platovym stupném. Dusledkem toho je,
ze jsou mzdové nédklady jednou znejvétSich polozek, kterd tvoii celkové néklady.
Je patrné, Ze vySe mzdovych nékladd byla v roce 2015 vyrazné€ niz$i nez v roce 2016 a to
vice nez 7 %. Tato skuteCnost byla ddna tim, Ze se vyrazn€ zvedly platové tarify

zameéstnancu divadla.
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Tab. 6. Vertikalni analyza nakladii z hlavni ¢innosti

y . 2014 2015 2016
POLOZKY VYKAZU v %) v %) v %)
Niklady z ¢innosti 99,97 99,97 99,98
Spotieba materialu 6,19 6,48 5,87
Ostatni sluzby 20,04 20,92 20,55
Mzdové naklady 43,41 41,69 43,99
Finan¢ni naklady 0,02 0,03 0,01
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00
Daii z piijmi 0,01 0,01 0,01
NAKLADY 100 100 100

Tab. 7. Horizontdlni analyza ndkladii z hlavni cinnosti

y . 2015/2014 2015/2014 2016/2015 2016/2015
LHOICOVAEAT v rozdil v K¢ | rozdil v % rozdil v K¢ rozdil v %
Naklady z ¢innosti 1281 153,2 2,15 1219 229,83 2,00
Spotieba materialu 257 344,38 6.98 -541 061,31 -13,71
Ostatni sluzby 796 324,24 6,67 21 087,34 0,16
Mzdové naklady -486 487,00 -1,88 1 933 998,00 7,62
Finan¢ni naklady 7 141,16 71,57 -7862,19 -45,92
Néklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z piijmi -39,97 -3,45 167,00 14,93
NAKLADY 1288 254,39 2,16 1211 535,08 1,99

Analyza Vynosiu z hlavni ¢innosti

Z tabulek €. 8 a 9 vyplyva, ze vynosy z hlavni ¢innosti pfispévkové organizace jsou pie-
vazné tvoreny vynosy z transferd, tvofeny jak uz od jejiho zfizovatele, tudiz statutdrniho
meésta Zlina, tak 1 ptispévky od statu, respektive ze statnich fondl. Tyto transfery tvoii ve
vSech letech hodnoty nad 70 % z celkovych vynost divadla. Piispévkova organizace je
tedy z velké ¢asti financovana pravé témito transfery, které ji napomahaji k béznému fun-
govani a také k zajisténi jejiho poslani, jelikoZz si ze své vlastni ¢innosti neni schopna zajis-
tit dostatecné mnozstvi financ¢nich prostiedkti. Dalsi vyznamnou polozkou vykazu ptedsta-
vuji vynosy z €innosti organizace, presn¢ji tedy vynosy z prodeje sluzeb, kde jsou zahrnuty
napiiklad trzby z prodeje vstupenek a predplatného na divadelni pfedstaveni ¢i trzby za
hostovani

divadla v jinych divadlech. Velmi pozitivnim faktem je, ze maji vynosy z prodeje sluzeb

kazdym rokem rostouci tendenci, konkrétné v roce 2015 zaznamenalo divadlo nartst téch-
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to vynosii 0 10,8 %. Je to ddno tim, Ze se divadlo kazdym rokem zapojuje do vice divadel-
nich projekti a roéné je nyni schopno produkovat vice divadelnich her, nez v roce
predchazejicim. Také se vyrazn€¢ zvedl prodej predplatného na divadelni piedstaveni,

zejména vyuzitim rozsahlé marketingové akce, kterou divadlo zacalo praktikovat zacatkem

roku 2015.

Tab. 8. Vertikalni analyza vynosii z hlavni ¢innosti

Y ¢ 2014 2015 2016
POLOZKY VYKAZU v %) v %) v %)
Vynosy z ¢innosti 23,07 24,3 26,04
Vynosy z prodeje sluzeb 21,32 23,05 24,42
Vynosy z pronajmu 0,00 0,00 0,00
Cerpani fondi 1,13 0,50 0,76
Finan¢ni vynosy 0,01 0,01 0,01
Vynosy z transferi 76,91 75,68 73,94
VYNOSY 100 100 100
Tab. 9. Horizontalni analyza vynosii z hlavni ¢innosti
y . 2015/2014 2015/2014 2016/2015 2016/2015
140IB07A:S CVAY S Al rozdil v K¢ | rozdilv % | rozdilv K¢ | rozdil v %
Vynosy z ¢innosti 1084 012,90 8,01 1 303 457,66 8,92
Vynosy z prodeje sluzeb | 13511 53,31 10,80 1 073 807,45 7,75
Vynosy z pronajmu 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerpani fondii -358 877,00 -54,36 167 384,00 55,33
Finan¢ni vynosy -227,03 -3,71 896,81 15,23
Vynosy z transferi 395102,00 0,87 -300 518,00 -0,66
VYNOSY 1478 887,88 2,52 1003 836,27 1,67

8.1.3 Analyza nakladové a vynosové struktury z dopliikové ¢innosti

Analyza nakladi z dopliikové ¢innosti

Pti rozboru nédkladl organizace, které organizaci plynou z doplitkové €innosti, je ziejmé,
ze se na struktufe celkovych nékladi nejvice podili naklady z ¢innosti, stejné jak tomu
bylo u ¢innosti hlavni. Zde jsou zastoupeny jak spotfeba materialu a energie potifebné
k provozu této ¢innosti. Také jsou zde ve velké mife zastoupeny ostatni sluzby, kam patfi
napiiklad ubytovani hosti divadla. Nejvétsi ¢ast ndklada vSak tvoii mzdové néklady, ¢imz
se rozumi odmény pro zaméstnance podilejicich se na mimotadnych akcich, které jsou

potadany v divadle. V roce 2015 organizace zaznamenala pokles jak spotieby materialu,
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tak 1 mzdovych néklada a to zejména z toho diivodu, ze divadlo v tomto roce nepronajima-

lo tak Casto své prostory na spole¢enské akce jako v letech predchazejicich.

Tab. 10. Vertikalni analyza nakladii z doplitkové cinnosti

Y ¢ 2014 2015 2016
POLOZKY VYKAZU v %) v %) v %)
Naklady z ¢innosti 92,65 90,96 88,10
Spotieba materialu 16,10 14,44 17,45
Ostatni sluzby 20,22 18,21 18,26
Mzdové naklady 24,16 23,47 24,32
Finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00
Daii z piijmi 7,34 9,03 11,81
NAKLADY 100 100 100

Tab. 11. Horizontalni analyza nakladii z doplitkové cinnosti

y . 2015/2014 2015/2014 2016/2015 2016/2015

LGOI ERPAS VAL Q.40 rozdil v K¢ | rozdilv% | rozdilv K¢ | rozdil v %
Naklady z ¢innosti -182 647,00 -9,51 -41 661,00 -2,39
Spotieba materialu -59 665,00 -17,78 59 847,00 21,69
Ostatni sluzby -71 262,00 -16,99 3 344,00 0,96
Mzdové naklady -52 324,00 -10,44 19 236,00 4,28
Finanéni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z piijmi 20 362,00 13,37 54 540,00 31,60
NAKLADY -162 276,00 -7,83 12 888,00 0,67

Analyza vynosi z doplitkové ¢innosti

Co se ty€e vynosi z hospodaiské ¢innosti piispévkové organizace, je z nasledujici tabulky
patrné, Ze se skladaji pouze ze dvou Cinnosti, které organizace provozuje. Jejich mira podi-
lu na celkovych vynosech je témért stejna. Vynosy se tedy skladaji z vynosti z prongjmu
a z vynosu za prodej sluZzeb. Méstské divadlo Zlin kazdoro¢né pronajima nevyuzivané pro-
story v hlavni 1 vedlejsi budové a to maloobchodiim €1 Zivnostnikll, nebo pronajima velké
salové prostory pro konani spolecenskych akci. Mezi vynosy z prodeje sluzeb, které diva-
dlo ro¢né inkasuje, patii zejména vynosy =z pljcovny kostymul, které nevyuziva
k divadelnimu piedstaveni ¢i pijcovna kulis ¢i jiného hmotného majetku. K vynosim ze

sluzeb divadla patfici do doplikové Cinnosti patii také odmény pro zaméstnance, kteii se
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ucastni mimotadnych akci konajici se v divadle. Z tabulky ¢. 12 vyplyva, Ze v roce 2016 se
divadlu prudce zvysily trzby z prondjmu v porovnani s lety 2014 a 2015. Tento nartst je
dan faktem, ze znacn¢€ vzrostla poptavka po prondjmu prostorti v centru mesta, divadlo ma
vsak 1 tak spoustu nevyuzivanych prostor, které¢ je mozno nabidnou k pronajmu. Naopak
se v roce 2016 snizily trzby za prodej sluzeb a to zejména kvili mensimu poctu hostovani

divadla v jinych divadlech po Ceské Republice.

Tab. 12. Vertikalni analyza vynosii z doplitkové cinnosti

Y ¢ 2014 2015 2016
POLOZKY VYKAZU v %) v %) v %)
Vynosy z ¢innosti 100 100 100
Vynosy z prodeje sluzeb 47,54 50,69 42,58
Vynosy z pronajmu 52,45 49,30 57,41
Cerpani fondi 0,00 0,00 0,00
Finanéni vynosy 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferi 0,00 0,00 0,00
VYNOSY 100 100 100

Tab. 13. Horizontalni analyza vynosii z doplitkové cinnosti

y . 2015/2014 2015/2014 2016/2015 2016/2015
LHOLERPAINAN vl rozdil v K¢ | rozdilv % | rozdilv Ké | rozdil v%
Vynosy z ¢innosti -17 625,00 -0,50 398 734,00 11,43

Vynosy z prodeje sluzeb | 101 292,24 6,08 -112 828,74 -6,38

Vynosy z pronajmu -118 917,24 -6,47 511 562,74 29,75
Cerpani fondti 0,00 0,00 0,00 0,00
Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferi 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY -17 625,00 -0,50 398 734,00 11,43

8.2 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt vypovidé o schopnosti divadla,
v jaké mife dokaze byt sobéstacné z hlediska dosazeni vynosi z hlavni ¢innosti na pokryti
veskerych nakladii z této (hlavni) ¢innosti. Velmi pozitivni je, kdyZ dosazené hodnoty jsou
rovny 100 %. V ptipadech, kdy by ukazatel mé&l hodnoty nizsi, dochdzi k nedostacujicimu
kryti téchto nakladii a je potfeba provést analyzu pficin téchto hodnot. Tabulka ¢. 16 uka-
zuje, ze organizace ve vsech sledovanych letech dosahovala hodnot nad 98, tudiz se velmi

pfiblizovala doporucovany vysledkiim.
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Tab. 14. Ukazatel autarkie

2014 2015 2016
Vynosy z hlavni c¢innosti (K¢) | 58 628 650,71 | 60 107 538,59 61 111 374,86
Naklady z hlavni ¢innosti (K¢) | 59 508 133,24 | 60 796 387,63 62 007 922,71
Autarkie 98,52 98,87 98,55

8.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Nize provedend analyza pomérovych ukazatelii organizace je zaméfena na vyhodnoceni
ukazatele likvidity, ¢istého pracovniho kapitalu, ukazatel autarkie, ukazatele aktivity, uka-

zatele rentability a financovani.
8.4 Analyza likvidity

Analyzou likvidity spolecnosti je mozno zjistit, zda je organizace schopna obstat vSem
svym zavazkii v&as a také zda nema zbyte¢né mnoho aktiv, které nevyuziva. Udaje k pro-

vedeni analyzy jsou pouZity z rozvahy za vSechna sledované obdobi.

Co se tyce bézné likvidity spolecnosti, ve vSech sledovanych obdobich organizace dosahu-
je veétsi hodnoty nez je 1,5 a pohybuje se tedy v doporucenych hodnotach pro béznou likvi-
ditu. Riziko nesplaceni zavazkl je proto velmi malé a organizace si ponechava dostatecné

vysokou vysi obéznych aktiv.

Vysledky pohotové i hotovostni likvidity by se dle doporu¢enych hodnot méli pohybovat
v rozmezi od 0,7 — 1,2 u pohotové a 0,2 — 0,5 u hotovostni. Z nasledujici tabulky je patrné,
ze se organizace v zadném ze sledovanych obdobi nepohybuje v doporuc¢enych hodnotach
pro tyto ukazatele. V ptipad¢ divadla jako pfispévkové organizace se nejedna o velky pro-
blém. Je to dano faktem, Ze piispévkové organizace vyuzivaji jiné hodnoty a jednad se
o odlisny zpiisob hospodateni. Organizace si uchovava velkou finan¢ni rezervu ve formeé
penéznich prostredkii na bézném uctu a v pokladné. Penize jsou zde ulozeny hlavné z du-
vodu pokryti veSkerych svych fonda. V pfipad€ nutnosti vyuziti financnich zdroji z fondu

je nutné mit tyto penézni prostiedky okamzité k dispozici.
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Tab. 15. Ukazatel likvidity organizace

2014 2015 2016
Obézna aktiva (K¢) 20 037 234,21 23 414 641,42 23 605 729,82
Zdsoby (K¢&) 2 488 257,85 2623 316,49 2625 724,17
KFM (Kc¢) 12 572 628,94 15437 291,30 15990 670,26
Krdtkodobé zavazky (K¢) 13 290 651,10 14 913 325,21 13 909 055,13
Bézna likvidita 1,51 1,57 1,70
Pohotova likvidita 1,32 1,39 1,51
Hotovostni likvidita 0,95 1,04 1,15

8.5 Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu predstavuje hodnotu obéznych aktiv organizace po

odecteni kratkodobych zavazkd. Tento kapital organizace potiebuje ke svému kazdoden-

nimu fungovani, tudiz v organizaci neustale obiha. Co se tedy Cistého pracovniho kapitala

tyCe, ve vSech letech organizace dosahuje kladnych hodnot, je tedy schopna svym zdvaz-

kim obstat.

V piipadé doporucenych hodnot pro podil CPK na obé&znych aktivech se uvadi hodnoty

mezi 30 — 50 %. Organizace tyto hodnoty spliiuje, coz svéd¢i o jeji kratkodobé finanéni

stabilité. CozZ je patrné z nasledujici tabulky €. 15.

Tab. 16. Cisty pracovni kapitdl organizace

2014 2015 2016
Obézna aktiva (K¢) 20 037 234,21 23 414 641,42 23 605 729,82
Kratkodobé zavazky (K¢) 13290 651,10 14913 325,21 13 909 055,13
Cisty pracovni kapital (K¢) 6 746 583,11 8501 316,21 9 696 674,69
Podil CPK na OA 33,67 36,31 41,08

8.6 Ukazatelé aktivity

Analyza aktivity slouzi pro zhodnoceni efektivity vyuzivani aktiv organizace. Pro zhodno-

ceni hospodarské aktivity je vyuzit zejména ukazatel obratu kapitalu, obrat a doba obratu

zasob, doba obratu pohledavek, a ukazatel doby obratu zavazkd.
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Obrat kapitali

Pomoci tohoto ukazatele je mozno zjistit, kolikrat se v podniku otoci celkova aktiva. Do-
porucenou hodnotou pro ukazatel obratu kapitdlu je 1, nicméné tento ukazatel je dosti
ovlivnén pfislusnosti k ur¢itému odvétvi, takze u ptispévkovych organizaci je mozno dosa-
hovat i hodnot nizSich. V piipad¢ divadla se ukazatel ve sledovanych letech témét neménil
a jeho hodnota se pohybuje okolo 0,2. Tato hodnota je pomérné hodné nizka, z ¢ehoz vy-

plyva, Ze organizace se svymi aktivy nehospodafila efektivné.

Tab. 17. Obrat aktiv

2014 2015 2016
Aktiva (K¢) 85349 027,21 90 762 644,42 92 606 656,82
Vynosy (Kc) 17 030 681,22 18 097 069,13 19 799 260,79
Obrat kapitalu 0,20 0,20 0,21

Obrat a doba obratu zasob

Nasledujici tabulka, tykajici se obratu zasob a také doby obratu zasob vypovida o tom, jak
organizace hospodafi se svymi zasobami, respektive hovoii o jejich likvidité, a jak dlouho
tento hospodaisky obrat trva. Obrat zasob MDZ dosahuje piijatelnych vysledkt. V piipadé
doby obratu zasob se hodnoty ve vSech sledovanych letech pohybuji okolo 50 dni, které
predstavuji dobu, za kterou se zasoby pfeméni v penézni prostiedky. V piipadé divadla
se jednd zejména o materidl na vyrobu jeviStnich rekvizit, kulis a také textilni material
na vyrobu kostymt, které jsou vzdy specifické pro kazdé divadelni ptfedstaveni. VétSina
hotovych vyrobki je divadlem ¢asto pronajimana nebo ptimo dle pozadavku vyrabéna pro

externi odbératele.

Tab. 18. Ukazatel doby obratu a obrat zasob

2014 2015 2016
Zasoby (K¢) 2488 257,85 2623 316,49 2625 724,17
Vynosy (K¢) 17 030 681,22 18 097 069,13 19 799 260,79

Obrat zasob 6,84 6,90 7,54

Doba obratu zasob (dny) 52,60 52,18 47,74
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ptispévkové organizace udava pocet dni, za které se pohledavky
premeéni v penézni prostiedky. Jak je uvedeno v tabulce €. 19., tento ukazatel se u divadla
pohybuje ve vSech obdobich pomérn¢ vysoko. Pohledavky se organizaci v letech 2014
a 2015 inkasovaly okolo 106 dni, ale v roce 2016 doslo k vyraznému poklesu na pouhych
91 dni. To je pro organizaci pozitivni, zejména proto, aby nedoslo k situaci, kdy nebude

mit dostatek hotovosti z dlivodu pozdniho placeni pohledavek od svych dluzniki.

Tab. 19. Ukazatel doby obratu pohledavek

2014 2015 2016
Pohledavky (K¢) 5019 047,42 5396 733,63 5032 036,39
Vynosy (Kc) 17 030 681,22 18 097 069,13 19 799 260,79

Doba obratu pohledavek 106,09 107,36 91,49

Dobra obratu zavazka

Opacnym piipadem doby obratu pohledavek je doba obratu zavazkd, tudiz doba, za kterou
organizace prumérné plati své zavazky. Nasledujici tabulka vypovida o tom, Ze divadlo své
zévazky plati ve vSech sledovanych obdobich v dobé nad 250 dni, coz mluvi o platebni
moralce divadla vici svym véfitelim. V roce 2016 se tato doba vyrazné snizila vici pied-
chézejicim letim. To je zplsobeno zejména tim, zZe organizace méla v daném roce diive

inkasovany své pohledavky, proto mohla také dfive uhradit své zavazky véfitelim.

Tab. 20. Ukazatel doby obratu zavazku

2014 2015 2016
Zavazky (Kc) 13290 651,10 14 913 325,21 13 909 055,13
Vynosy (K¢) 17 030 681,22 18 097 069,13 19 799 260,79
Doba obratu zavazku 280,94 296,67 252,90

8.7 Ukazatele rentability

K posouzeni rentability piispévkové organizace MDZ je vyuzit ukazatel rentability nakla-
da z doplitkové ¢innosti. Ukazatel posuzuje miru efektivity organizace u jeji hospodarské

¢innosti.
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Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Rentabilita nédklad doplitkové ¢innosti se fadi mezi ukazatele, vyjadiujici efektivitu pii-
spevkové organizace. Cilem spolecnosti je tedy maximalizace tohoto ukazatele. Dopli-
kova ¢innost ptispévkovych organizaci je povolena zfizovatelem organizace zejména za
ucelem ziskovosti. Divadlo v tomto ptipad¢ dosahuje kladnych hodnot ukazatele a spliuje

tedy podminku pro provozovani doplikové ¢innosti.

Tab. 21. Ukazatel rentability nakladii z doplikové cinnosti

2014 2015 2016

HYV dopliikové cinnosti (K¢) 1 583 727,00 1 748 740,00 2 189 146,00
N dopliikové innosti (K¢) 2072 300,00 1910 024,00 1922 912,00
Rentabilita nakladi DC 76,42 91,56 113,85

8.8 Ukazatele financovani

Ke zhodnoceni ptispévkové organizace z oblasti ukazateli financovani byl vyuzit ukazatel

miry finan¢ni nezavislosti MDZ. Ukazatel hodnoti vysi financni stability.

Mira finan¢ni nezavislosti

Ukazatel miry finan¢ni stability divadla je dle tabulky ¢. 21. Ve vSech sledovanych obdo-
bich dosahuje hodnot nad 83%, coz je pomérné vysoké ¢islo. Je to dano faktem, Ze kon-
krétné

u prispévkovych organizaci nabyvaji tyto hodnoty ¢asto vysokych hodnot a to nad 70 %.
Divadlo si z tohoto pohledu vede pomérné€ velmi dobte a jeho finan¢ni stabilita je vysoka,
respektive dlouhodoby kapital kryje v dostatecné mife fixni aktiva. Pozitivni také je neu-

stale rostouci vyse celkového i vlastniho kapitalu.

Tab. 22. Ukazatel miry financni stability

2014 2015 2016
Celkovy kapital (Kc) 85349 027,21 90 762 644,42 92 606 656,82
Viastni kapital (Kc) 72 058 376,11 75 849 319,21 78 697 601,69
Mira financ¢ni stability 84,43 83,57 84,98
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9 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Analyza hospodafeni ptispévkové organizace provadi zhodnoceni vyvoje organizace,
sestaveni rozpoctu organizace a vyvoje hospodaiského vysledku. Méstské divadlo Zlin pro
své hospodafeni vyuziva vice finanénich zdroji. Cinnost zabezpetuje ¢aste¢nd z vynosi
z hlavni ¢i doplitkové Cinnosti, a také z dotaci od jejiho ziizovatele - mésta Zlina nebo ze

statnich fondi.
9.1 Rozpocet

Ptispévkova organizace Méstské divadlo Zlin hospodafi se svymi finanénimi prostredky
na zédklad€ sestaveného rozpoctu. Nejdiive je sestaven ndvrh rozpoctu na nadchézejici ka-
lendaini rok, ktery sestavuje ekonomicka $éfka divadla ve spolupraci s feditelem organiza-
ce. Rozpocet je po schvaleni feditelem divadla pfedlozen ziizovateli tj. statutarnimu méstu
Zlin, ktery schvali rozpocet, ¢i rozhodne, kolik prostfedkii divadlo na nésledujici rok diva-
dlo skutecné dostane. Navrh rozpoc¢tu na jednotlivé roky je pojednavam jiz v srpnu roku
predeslého, protoze zfizovatel potiebuje mit rozpocet k dispozici jiz pil roku pred zacat-
kem roku, na ktery je rozpocet tvofen. Navrh rozpoctu vychazi ze skutecnych nékladi
a vynosu pfedchézejiciho roku a obsahuje také planované investice ¢i opravy nebo piipad-
né zmény cen energii. Ve smlouvé sestavené mezi zfizovatelem a MDZ je také uvedeno,
ze divadlo musi v pribéhu roku, na ktery byl rozpocet vytvoten, predkladat kazdé ctvrtleti

zptesnéni tohoto rozpoctu, pokud nastanou skute¢nosti, které by mohly rozpocet ovlivnit.

V poloviné roku 2016 organizace provedla na pfedem stanoveném rozpoctu zmény, které
se tykaly naptiklad navySeni plivodnich mzdovych nakladl ¢i sniZzeni Castky u pfijatych

dotaci.

Na konci daného roku vzdy dochézi k vyhodnocovani plnéni rozpoctu, ktery je opét pired-

loZen ztizovateli. Vyhodnoceni rozpo¢tu ma na starosti ekonomicka $éfka organizace.

Od roku 2017 maji ptispévkové organizace také povinnosti povinné zvefejiiovat sestaveny
rozpocet na svych webovych strankach. Divadlo toto uvefejnéni planuje az na srpen tohoto

roku.
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9.2 Vyvoj hospodarského vysledku

Nasledujici tabulka vypovidda o hodnotach hospodarského vysledku organizace
v jednotlivych letech. Jelikoz se jedna o neziskovou organizaci, mél by hospodaisky vysle-
dek z hlavni ¢innosti dosahovat hodnot kolem nuly, aby spliiovalo princip neziskovosti.
Co se tyce hospodarského vysledku z hlavni ¢innosti divadla, dosahovala organizace ve
véech sledovanych letech dokonce zaporného vysledku hospodateni. Cinnosti organizace
spolu s obdrzenymi transfery nepokryly v danych letech veskeré naklady spole¢nosti. Nej-
Iépe na tom MDZ bylo v roce 2015, kdy byl tento vysledek hospodateni s nejmensi ztra-
tou. Divadlo vSak provozuje i hospodaiskou c¢innost, ktera ve vSech letech dosahovala
kladnych hodnot. Zisky plynouci organizaci z dopliikové ¢innosti slouzi zejména na pod-
poru ¢innosti hlavni a na rozvoj organizace. Pfi zapoc¢teni hospodarského vysledku, ktery
organizace ziskala z dopliikové Cinnosti, se divadlo dostava do zlepSeného vysledku hos-
podafteni, tedy do kladnych hodnot. Pozitivni také je, Ze jak vysledek hospodateni z hospo-

datské Cinnosti tak celkovy hospodaisky vysledek organizace kazdym rokem roste.

Tab. 23. Vyvoj hospodarského vysledku organizace

2014 2015 2016
HYV doplnkové cinnosti 1431 529,00 1 576 180,00 1 962 026,00
HYV hlavni éinnosti - 879 482,53 - 688 849,04 - 896 547,85
Celkovy HV 554060,47 889345,96 1067494,15

V nésledujicim grafu (Graf 1.) jsou viditelné zmény vyvoje vysledku hospodareni
v jednotlivych letech. Také je zde znazornéno jaka cast vysledku hospodateni vychazi

z hlavni ¢innosti a jaké z ¢innosti doplikové.
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Graf 1. Vyvoj hospodarského vysledku (2014-2016)
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10 FINANCOVANI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ptispévkova organizace Méstské divadlo Zlin pouziva pro financovani své provozni ¢in-
nosti i ¢innosti investicni vice zdroji. Z rozboru pifijmul je patrné, ze nejveétsi zastoupeni
téchto finan¢nich prosttedki ziskava organizace prostiednictvim transfert jak uz od ztizo-
vatele, tak ze statniho rozpoc¢tu. Nemalou ¢ast piijmu tvofi také trzby z vlastni Cinnosti a to
z hlavni ¢innosti a z ¢innosti doplikové. Organizace mize k financovani vyuzit také své
fondy napftiklad fond kulturnich a socidlnich potieb, rezervni fond, investi¢ni fond a fond
odmén. Dals$im zdrojem financovani organizace je sponzoring nebo také ziskané dary, jak

uz od obchodnich spolecnosti, tak od Zivnostnik ¢i fyzickych osob.

10.1 Financovani z vlastni ¢innosti

Jednim z duleZzitych zdroji financovéani organizace je financovani z vlastni ¢innosti, tedy

z ¢innosti, pro kterou byla organizace zaloZena, a ktera je jeji hlavni ¢innosti.

Mezi tyto pfijmy jsou zahrnuty zejména piijmy ze vstupného na divadelni pfedstaveni ¢i
ptijmy z prodeje piedplatného, a to jak na vlastni pfedstaveni MDZ, tak i na ptedstaveni
hostujicich soubort. Patii zde ale i1 ptijmy ze z4jezdi konanych organizaci. Témito z4jezdy
je mysleno hostovani hereckého sboru divadla v jiném divadle. Na nésledujici tabulce
(Tab. 24) je zobrazen ptehled ptijmi ptispévkové organizace za roky 2014 az 2016, na-
sledné rozdélen zda se jednalo o prodej sluzeb ¢i prodej zboZi, v porovnani s celkovymi

vynosy za sledovand obdobi.

Pozitivni je, Ze pfijmy maji rostouci tendenci. ZvySeni téchto ptijmu je z jisté miry zplso-
beno také zvySenim cen vstupného za jednotliva divadelni predstaveni, které nastalo v roce
2015. Ovsem nejvetsi zasluhu mé dle dotaznikového Setieni divadla zlepSeny plan drama-
turgie, ktery je pfizpisoben aktualnim pfanich divakt. Navstévnost divadla je tedy od 2015

vyrazn¢ vyssi nez v predchazejicim roce.

Vyuziti téchto pfijmi, které ziskava ze své vlastni Cinnosti, divadlo pouZije zejména na

pokryti nakladi mu vznikajici z vyroby inscenaci na divadelni pfedstaveni.
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Tab. 24. Financovani z vlastni cinnosti organizace

2014 2015 2016

(K®) (K% (K®)
Celkové vynosy 62 132 479,71 63 593 742,59 64 996 312,86
Vynosy z hlavni ¢innosti 12 945 135,82 14 358 266,06 14 466 125,07
- 7 toho prodej sluzeb 12 791 580,82 14 177 996,06 14 254 155,07
- 7 toho prodej zbozi 153 555,00 180 270,00 211 970,00

10.2 Financovani z dopliikové ¢innosti

Ptispévkova organizace ziskava finanéni prostfedky také z vedlejsi, respektive dopliikové
¢innosti. Mezi ptijmy z doplitkové ¢innosti organizace se fadi zejména pfijmy z prondjmu
nebytovych prostor a z prondjmu movitych véci. Déle jsou zde zahrnuty marketing a re-

klamni ¢innost, hostinska ¢innost, realitni ¢innost, maloobchodni ¢innosti a také

¢innost silnicni motorové dopravy nakladni i osobni. Ziskavani financnich prostredka

z doplitkové ¢innosti divadla je nezbytné zejména na thradu provozniho materialu.

V tabulce ¢. 25 jsou zobrazeny jednotlivé vyse piijmi dosazenych z doplitkové Cinnosti
divadla za obdobi 2014 — 2016. Ptijmy jsou rozdéleny podle €innosti, z které byly dosaze-

ny v porovnani s celkovymi vynosy za sledovana obdobi.

Tab. 25. Financovani z doplikové cinnosti

2014 2015 2016

(K9) (K9) (K9
Celkové vynosy 62 132 479,71 63 593 742,59 64 996 312,86
Vynosy z dopliikové Cinnosti 3388112,12 3332956,12 4932 254,00
- 7 toho prodej sluzeb 1550 169,80 1 583 931,16 2 701 666,30
- 7 toho pronédjem 1 837 942,20 1 749 024,96 2230 587,70

10.3 Financovani z prostredki dotaci

Meéstské divadlo Zlin je neziskovou organizaci, kterd by bez finan¢nich prostredkil ziska-
nych z dotaci nemohla plné€ provozovat svou ¢innost, jelikoz ptijmy z jeji hlavni ¢innosti
nejsou dostacujici na pokryti veskerych jejich nakladi. Organizace dostava dotace jak od
svého ziizovatele - tedy mésta Zlina, tak i ze statniho fondu a v neposledni fadé také dota-
ce od Zlinského kraje. Tyto dotace jsou bud’ sméfovany na zajisténi bézné¢ho provozu or-

ganizace, nebo na investicni ¢innosti. Mohou byt vSak i ur€eny na podporu konkrétni Cin-
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nosti, tedy dotace ucelové. Na grafu (Graf 2.) je zobrazena struktura celkovych dotaci od

jednotlivych donatorti za sledovana obdobi.

Stuktura dotaci
(K¢)
46000000
44000000 +——-
42000000 - Zlinsky kraj
40000000 - "MK CR
m Zfizovatel
38000000 -
36000000 - . )
2014 2015 2016

Graf 2. Struktura dotaci dle poskytovatele (2014-2016)

10.3.1 Finan¢ni prostiedky od zfizovatele

Ptispévkova organizace MDZ je ptispévkovou organizaci uzemné samospravniho celku
a jejim zfizovatelem je Statutdrni mésto Zlin. Od svého zfizovatele ziskava ptispevky,
které jsou urceny na pokryti nakladi, na které si nevystaci z piijmi z vlastni ¢innosti. Tyto
ptispévky divadlo dostdva na zéklad¢ sestaveného navrhu rozpoctu na dané obdobi. Ztizo-
vatel poté rozhodne o konecné vysi dotaci, které MDZ poskytne. Dotace od zfizovatele
tvofi nejvetsi ¢ast prijmu, které divadlo obdrzi a to ve forme investicnich dotaci, na potize-
ni nebo opravu investicniho majetku, ptipadné dotaci neinvesti¢nich, které tvori nejvetsi
¢ast tohoto piispévku. Divadlo dostava jako jedna z mala ptispévkovych organizaci nein-
vesticni dotace pouze ve form¢ dotaci netcelovych, tudiz mize sama rozhodnout, na jaké

ucely budou tyto prostiedky vynalozeny.

Tyto neinvesti¢ni neucelové piispévky jsou posléze nejcastéji vyuzivany na bézné provoz-
ni ndklady, z nejveétsi ¢asti se jednd o pokryti mzdovych nakladl, které predstavuji pro
divadlo nejvétsi ndklad. Také jsou z nich hrazeny spotieba materidlu a energie ¢i néklady
na reprezentaci. V piipad¢ konani divadelniho festivalu jsou tyto prosttedky vyuzity také

na ubytovani festivalovych hostt.
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V nasledujici tabulce jsou vyobrazeny vyse dotaci za jednotlivé roky, které prispévkova

organizace od svého ztizovatele obdrzela s porovnanim s celkovymi vynosy ze vSech

¢innosti 1 zdrojl financovani za jednotliva obdobi. Dotace jsou déle rozdéleny na investi¢ni
dotace a na dotace provozni. Je patrné, ze mezi lety 2014 a 2015 obdrzela organizace méné
dotaci od svého zfizovatele na provoz na zdklad¢é sestavené¢ho rozpoctu na dany rok.

V roce 2016 jiz provozni ptispévky opét vzrostly z divodu opétovného navyseni planova-

nych nakladd.
Tab. 26. Dotace obdrzeny od zrizovatele
2014 2015 2016
(K9) (K9) (K9)
Celkové vynosy 62 132 479,71 | 63 593 742,59 64 996 312,86

41 386 000,00
41 360 000,00
26 000,00

40 321 000,00
40210 000,00
111 000,00

41 240 000,00
41 130 000,00
110 000,00

dotace od zfizovatele

- z toho provozni dotace

- z toho investi¢ni dotace

Na nasledujicim grafu (Graf 3.) je zobrazeno procentudlni vyuZziti provoznich dotaci od
ziizovatele, dle ucelu, na ktery byly vynalozeny. Dotace jsou nejvice vyuzivany na thradu

mzdovych nakladii, dale na spotfebu materialu atd.

Vyuziti neinvesticnich dotaci
(%)

B Spotieba materialu
B Mzdové nédklady
Spotifeba enegrie

® Naklady na
reprezentaci

= Ostatni naklady z
¢innosti

Graf 3. Vyuziti neinvesticnich dotact od zrizovatele (2014-2016)
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Investi¢nich dotace nedostava divadlo kazdoro¢n€, jsou organizaci poskytovany zejména
na rozsahlé planované akce. Pokud vSak chce divadlo tyto prostiedky obdrzet, musi
0 n¢ u zfizovatele zazadat a predlozit také predbéznou kalkulaci. V roce 2016 obdrzelo

MDZ tyto dotace napiiklad na vyménu vytahového systému v celé budové divadla.
10.3.2 Finanéni prostiredky ze statniho rozpoctu

Dal8im zdrojem finan¢nich prostfedkl organizace jsou dotace ziskané ze statniho rozpoctu,
konkrétng tedy prostfednictvim Ministerstva kultury Ceské republiky. Tyto dotace jsou
zejména ucelové a slouzi na podporu aktivit, které divadlo v jednotlivych letech porada,

avsak 1 na bézné provozni naklady.

V nésledujici tabulce €. 27 jsou zachyceny piijmy za jednotliva obdobi, které divadlo ob-
drzelo prostfednictvim Ministerstva kultury Ceské republiky s porovnanim s celkovymi

dosazenymi vynosy organizace.

Druhou skupinou t&chto piijmi jsou dotace z programu regenerace MK CR, které jsou
ureny na obnovu kulturnich pamatek ve vlastnictvi mést, za splnéni podminek urcenych
ministerstvem pro ziskani této dotace. Budovy Méstského divadla Zlin a jsou ve vlastnictvi
mgésta Zlina a pouze v roce 2015 splnilo podminky pro ziskani této dotace. V tomto ptipade
muze divadlo vyuzit tyto dotace pouze na uréené programy. Nesmi se konkrétné jednat
0 novou vystavbu nebo o ndkup investi¢éniho majetku. Dotaci je moZno vyuZit pouze na
opravy a vymeény, které¢ se vyskytuji na hlavni budové divadla, se zachovanim plvodni

podoby. Divadlo tedy dotaci vyuzila na opravu hlavnich dvefi a upravu fasady hlavni bu-

dovy divadla.
Tab. 27. Prehled dotaci za statniho fondu
2014 2015 2016
(K¢) (K¢) (K&)
Celkové vynosy 62 132 479,71 63 593 742,59 | 64 996 312,86
Dotace MK CR 1 710 000,00 1 855 000,00 1 850 000,00
Dotace z programu regenerace 0,00 1015 000,00 0,00

Piijmy plynouci z Ministerstva kultury Ceské republiky mohou byt dale podle toho, na
jaky ucel byly v jednotlivych letech poskytnuty. Prvni skupinou jsou dotace na podporu
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umélecké Cinnosti, respektive dotace na platy herct, jevistni kulisy, a jiné naklady souvi-

sejici s uméleckou ¢innosti. V piipadé€ dotaci ucelovych, tedy aktivity divadla,

které MK CR nejvice podporuje, jsou napiiklad dotace uréené pro mezinarodni divadelni
festival Setkani-Stretnutie, ktery divadlo kazdoro¢né potada, nyni ve spolupraci s divadly
ze Slovenské republiky a to konkrétn€ se Slovenskym narodnim divadlem, Divadlem Zvo-
len ¢ Divadlem Zilina. V minulych letech divadlo na tomto projektu spolupracovalo
1 s jinymi Clenskymi staty Evropské unie, coZz od roku 2014 nerealizuje. Tabulky
¢. 28. — 30. zobrazuji konkrétni vyuziti téchto dotaci v jednotlivych letech.

Tab. 28. Vyuziti dotaci od MK CR v roce 2014

Ucel dotace VA d?:a;?é)(ZOM)
Vlastni umélecka ¢innost 1 350 000,00
Festival Setkani-Stretnutie 330 000,00
Projekt Bat'a Tomas, zivy 30 000,00
Celkem dotace z MKCR 1710 000,00

Tab. 29. Vyuziti dotaci od MK CR v roce 2015

Ukel dotace ViR d((:,tzll(cée)(ZOIS)
Vlastni umélecka ¢innost 1 485 000,00
Festival Setkani-Stretnutie 350 000,00
Podpora zdjezdu do Rumunska 20 000,00
Oprava stiechy hlavni budovy 1 015 000,00
Celkem dotace z MKCR 2 870 000,00

Tab. 30. Vyuziti dotaci od MK CR v roce 2016

Ukel dotace VARE d((:,tzll(cée)(2016)
Vlastni umélecka ¢innost 1 500 000,00
Festival Setkani-Stretnutie 350 000,00
Celkem dotace z MKCR 1 850 000,00
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10.3.3 Dotace od Zlinského kraje

Dal8im podporovatelem cinnosti divadla ve formé dotaci na provozni ¢innost je Zlinsky
kraj. Tyto dotace dostava MDZ kazdorocné v piid€lené vysi a jsou dale vyuzivany na na-
kup materidlu a jiné provozni ¢innosti organizace. Jedna se zejména o dotace neucelova,
avsak v roce 2016 divadlo obdrzelo také dotaci na piehlidku Zaraz ve form¢ ucelové dota-

ce. V tabulce €. 31. je zobrazena vyse dotaci v jednotlivych letech v porovnani s celkovymi

vynosy.
Tab. 31. Prehled dotaci od Zlinského kraje
2014 2015 2016
(K®) (K®) (K
Celkové vynosy 62 132 479,71 63 593 742,59 | 64996 312,86
Dotace ze Zlinského kraje 2 000 000,00 2 300 000,00 2 000 000,00
Ugelova dotace 0,00 0,00 100 000,00

10.4 Financovani z fondi prispévkové organizace

Financovani z prostiedkt fondl prispévkové organizace je jednim z dilezitych zdrojt, jak
muze organizace financovat nékteré své ¢innosti. Tyto fondy organizace vytvaii zejména
z internich zdrojii, konkrétn€ jsou tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni, pokud ho
organizace v daném obdobi dosahuje. Fondy, které Méstské divadlo Zlin tvofi, jsou inves-

tiéni fond, rezervni fond, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb.
10.4.1 Rezervni fond

Co se ty€e rezervniho fondu piispévkové organizace, jedna se o zdroj, ktery si divadlo
tvoii pro piipad, kdyby se v n&jakém roce dostalo od zhorSeného vysledku hospodateni.
Fond je tedy tvofen na pfipadné uhrazeni ztraty, aby tuto ztratu nemusel pokryvat zfizova-
tel. V soucasné dob¢ piispévkova organizace rezervni fond pouze tvofi, nikoliv Cerpa. Jak

je vidét v tabulce €. 32, kde je uvedena vyse rezervniho fondu v jednotlivych letech.

Tab. 32. Vyse rezervniho fondu za obdobi 2014 - 2016

2014 2015 2016
(Ko) (Ko) (Ko)
Vyse rezervniho fondu 695 441,51 977 487,98 1 420 758,94
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10.4.2 Investi¢ni fond

Z fondi, které vytvari prispévkové organizace MDZ je v soucasné dobé nejvice vyuzivan

prave investi¢ni fond.

Tento fond divadlo tvofi z nejvétsi ¢asti z odpistt dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, jemu svéfenému od zfizovatele. Avsak do tohoto fondu pfispiva také ziizovatel
ve formé investi¢nich dotaci, které vSak divadlo nedostavéa kazdorocné, ale jen v piipade
velké investi¢ni projekty, které divadlo planuje. Naptiklad v roce 2016 zfizovatel z velké
¢asti napomohl s financovani rekonstrukce vytahového systému v celé budové divadla. Do
fondu také mize pfispéet i stat ze svych fondi ve formé investi¢nich dotaci, tuto moznost
vyuzilo divadlo pouze v roce 2015 na rekonstrukci stfechy hlavni budovy divadla. V na-

sledujici tabulce €. 33. je ptehled vysSe tohoto fondu v jednotlivych letech.

Tab. 33. Vyse investicniho fondu za obdobi 2014 - 2016

2014 2015 2016
(K9) (K9) (K®)
Vyse investi¢niho fondu 3594 181,48 4447 183,48 4 483 989,48

Organizace kazdoro¢né vyuziva moznosti Cerpani tohoto fondu na jisté investice ¢i opravy
movitého a nemovitého majetku. Veskeré planované vyuziti tohoto fondu sestavuje eko-
nomicky utvar organizace jiZ v srpnu roku pfedchéazejicimu, kdy ma k investici dojit. Nez
vSak k ¢erpani fondu dojde, musi byt tento plan investic piedloZen zfizovateli, a musi dojit
k jeho odsouhlaseni. Tabulky ¢. 34. az 36. vypovidaji o pouziti investi¢niho fondu v letech
2014 - 2016 konkrétné tedy pro jaké ucely byl tento fond vyuzit a kolik financ¢nich pro-
sttedku jednotlivé investice staly. V tabulkdch jsou zobrazeny pouze nejrozsahlejsi akce,

které v dané roce probéhly.

Tab. 34. Vyuziti investicniho fondu v roce 2014

Ukel vyusiti IF Vyuziti investiénivho fondu (2014)
(K<)
Upravy jevistnich technik 452 669,00
Z¥izeni bezbariérového vstupu 2051 135,00
Celkem vyuzito z IF 3101 541,00
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Tab. 35. Vyuziti investicniho fondu v roce 2015

Uel vyusiti IF Vyuziti investiéni\!lo fondu (2015)
(K9
Generélni oprava stiechy 3458 654,00
Opravy zafizeni 542 125,00
Rekonstrukce rozvodi vody 1 365 145,00
Malitské prace 154 362,00
Celkem vyuzito z IF 5961 350,00

Tab. 36. Vyuziti investicniho fondu v roce 2016

el vyusiti IF Vyuziti investiénivho fondu (2016)
(K<)

Rekonstrukce piistieski 1 568 421,00
Modernizace jevistnich technik 399 861,00
Akustické upravy hlavniho salu 2106 227,00

Modernizace vytahli 539 815,00
Nakup nového hlavniho serveru 404 503,00
Celkem vyuzito z IF 5643 407,00

Pro rok 2017 ma jiz divadlo naplanovano vyuziti fondu nasledujicim zplisobem: opravy
a rekonstrukce majetku - je naplanovana rozsdhld modernizace klimatizacniho systému
v celém objektu divadla. Také je v programu divadla rekonstrukce topeni. Naplanované
pofizeni nového majetku se tyka zejména potfizeni nového tranzitniho vozu a také nového

osobniho automobilu. (Interni dokumenty organizace, 2016)

10.4.3 Fond odmén

Fond odmén méstského divadla Zlin je tvoten ze zlepSeného vysledku hospodateni. Tento
fond je organizaci vyuzivan na pokryti odmén zaméstnanctim, ¢i na odmeény za mimofad-

nou praci navic. V tabulce €. 37. je zobrazena vySe tohoto fondu v letech 2014 — 2016.

Tab. 37. VysSe fondu odmen v letech 2014 - 2016

2014 2015 2016
(K (K9) (K<)
Vyse fondu odmén 646 410,13 916 410,13 1298 086,13
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10.4.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potfeb je urcen k zabezpeCovani kulturniho a socidlniho roz-
voje kolektivu divadla a slouzi také jako podpora vychovné a kulturné - vzdélavaci ¢in-
nosti tohoto kolektivu. Vyuziti fondu je urceno pro zaméstnance Méstského divadla Zlina
pro jejich rodinné pfislusniky. Ptispévkova organizace MDZ tvoti fond ptidélem ze svého
rozpoctu z bézného roku a to ve vysi 1,5 % z ro¢niho objemu nédkladii zuctovanych na
platy a ndhrady plati a z odmén za pracovni pohotovost. Prostiedky z tohoto fondu jsou

ulozeny na samostatném bankovnim t¢tu, vyhrazeném na tento fond.

Cerpéni tohoto fondu je v MDZ vyuZivano v souladu s internimi zasady tykajici se fondu
kulturnich a socidlni potieb. Fond tedy muze byt Cerpan na ptispévky na ndkup a provoz
zafizeni, ktera slouzi kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnanct. Toto zafizeni muze
zameéstnanec v prostorach divadla vyuzivat zdarma. Dal$i mozné vyuziti fondu je na po-
skytnuti pijcky zaméstnanci a to konkrétné plijcky na bytové ucely, avSak pouze do Cast-

ky 10 000 K¢&. Tato ptjcka poskytnutd z fondu je pro zaméstnance beziiro¢na.

Mimo jiné miZou byt zaméstnanciim divadla poskytovany z FKSP také dary. Divadlo po-
skytuje dary zejména pii pracovnim vyro¢i zaméstnance a to za odpracovanych 20 let
a nasledné kazdych 5 let trvani pracovniho poméru v MDZ. Dary jsou také poskytovany

pii vyznamnych Zivotnich vyrocich.

NejcastéjSim vyuzitim pro fond je vSak poskytovani zavodniho stravovani zaméstnanciim
v pracovnim pomeéru a to ve vysi 9 K¢ na jidlo denn€ a to vSak pouze ve dny, kdy zamést-
nanec odpracoval alesponi 3 hodiny. Toto stravovani je z pravidla poskytovdno formou

stravenek Sodexo Pass.

Navrh zésad pro Cerpani tohoto fondu musi divadlo projednat a odborovou asociaci a také
s hereckou asociaci. V nasledujici (Tab. 38) je uvedena vySe tohoto fondu v letech

2014 —-2016.

Tab. 38. Vyse FKSP v letech 2014 - 2016

2014 2015 2016
(Ko) (Ko) (Ko)
Vyse FKSP 95 170,19 109 570,33 265 028,66
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10.5 Financovani z dari a sponzoringu

Mezi dalsi zdroje financovani u ptispévkové organizace Méstské divadlo Zlin je zatfazeno,
také financovani z obdrzenych dard, jak od individudlnich déarch, firem nebo formou
sponzoringu. V nasledujici (Tab. 39.) je zobrazena celkova vyse obdrzenych dart a také
sponzorskych ptispévkll za roky 2014 — 2016. Na grafu €. je zobrazena skladba celkovych

dart dle jejich poskytovatele za jednotlivé roky.

Tab. 39. Celkova vyse obdrzenych darii

2014 2015 2016

(K¢) (K¢) (Ko)
Celkové vynosy 62 132 479,71 63 593 742,59 | 64996 312,86
Dary + sponzoring 703 000,00 412 000,00 408 000,00

Struktura celkovych dari
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Graf 4. Struktura celkovych daru dle jednotlivych darcu (2014-2016)

10.5.1 Individualni darcovstvi

Individuélni darcovstvi je jednim zpiisobem, jak muiZze ptispévkova organizace obdrzet
finan¢ni podporu ze strany fyzickych osob.
Divadlo s témito darci sepiSe smlouvu o darovani, kterd maze byt vytvoiena na bud’to na

jednorazovy piispévek anebo na opakované darcovstvi. Nejcastéjsi formou darovani jsou

u divadla zejména jednorazové dary.
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MDZ ziskava od svych darct dary formé movité véci Ci sluzby, jako naptiklad kancelarské
potfeby ¢i material nebo pfepravni sluzby. Dar organizaci ma vsak i podobu penézniho

prispevku nejcastéji s konkrétnim ucelem na podporu jistého projektu.

V nasledujici tabulky (Tab. 40.) je patrné, Ze podil obdrzenych dart od individualnich dar-
cl v porovnani s celkovymi obdrzenymi dary. Je patrné, ze vySe téchto darii je téméf nepa-

trna a v roce 2016 dosahovala hodnoty pouze 21 000 K¢.

Tab. 40. Podil daru od individualnich darcii na celkovych darech

2014 2015 2016

(K¢) (K¢) (K¢)
Dary + sponzoring 703 000,00 412 000,00 408 000,00
Dary od individualnich darcti 52 130,00 21 150,00 21 000,00

10.5.2 Spoluprace s podniky

Méstské divadlo Zlin neziskava finan¢ni prostiedky ve formé darli pouze od fyzickych

osob. Podil na celkovych darech maji také dary obdrzené od firem a organizaci.

Podniky poskytuji divadlu penéZité i nepenézni dary na zéklad¢ vystavené smlouvy o da-
rovani. V roce 2014 mélo divadlo firemnich darct deset. V roce 2015 se pocet téchto darcii

snizil o polovinu a v roce 2016 ma divadlo uzavieno jen tfi smlouvy o darovani.

Tyto finan¢ni prostfedky jsou nejcastéji poskytovany na jednotlivé projekty divadla, jedna

se napiiklad o festivaly, ¢i jednotlivé piispévky na divadelni pfedstaveni.

Tabulka ¢. 41 zobrazuje celkové vyse ptispevki ziskanych od darcii za sledované obdobi.

Tab. 41. Podil daru od partnerskych podnikii na celkovych darech

2014 2015 2016

(Ko) (Ko) (Ko)
Dary + sponzoring 703 000,00 412 000,00 408 000,00
Dary od partnerskych podniki 98 390,00 76 420,00 43 000,00
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10.5.3 Sponzoring

Zvlastni kapitolou ziskavani financnich 1 nefinancnich zdroji pfispévkové organizace
MDZ je sponzoring. Jedna se o zpusob ziskavani financnich prostiedkli od partnerskych
organizaci urenych na rozvoj organizace nebo na podporu urcitého projektu, avsak za

jistou protihodnotu pro tyto partnery.

MDZ jakozto protihodnotu pro své partnery vyuziva nejcastéji moznost zviditelnéni tohoto
sptratelené¢ho podniku, a to jak uz na svych internetovych strankéch, socialnich sitich nebo
v mesiénim programu divadla, v katalogu vydavaného divadlem ,,Tady a Ted!*, ptipadné
umisténi loga sponzora na plakatech a reklamnich letaccich. Divadlo mé s témito partnery

uzavieny vztah zejména na zédklad¢é smlouvy o sponzoringu.

Prostiedky ziskdny formou sponzorskych dart jsou piijaty ve formé finan¢nich prostredkil
nebo vécnych darti. V roce méa 2015 divadlo uzavieno deset sponzorskych smluv. Z 90 %
se jednalo o dary vécné, konkrétné o predméty, které divadlo vyuzivalo naptiklad na diva-

delnim festivalu Setkéani-Stretnutie. Jednalo se o balonky a hracky pro malé divaky.

V roce 2016 pocet téchto sponzorskych smluv poklesl, avSak nej¢astéji sponzorovanou

udalosti byl 1 tak festival Setkdni-Stretnutie.

Nasledujici tabulka (Tab. 42.) vypovida o pfijmech ziskanych na zakladé sponzorskych
darti za obdobi 2014 — 2016 v porovnéni s celkovymi obdrZzenymi dary za sledovana obdo-

bi.

Tab. 42. Podil sponzorskych darii na celkovych darech

2014 2015 2016

(Ko) (Ko) (Ko)
Dary + sponzoring 703 000,00 412 000,00 408 000,00
Sponzorské dary 552 480,00 314 430,00 344 000,00
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11 NAVRHY NA ZLEPSENI HOSPODARENI

V navaznosti na provedené ¢asti financni analyzy tykajici se irovné hospodaieni a podrob-
ny rozbor zdroji financovani u prispévkové organizace Méstské divadlo Zlin, jsou
v nasledujici kapitole popsany navrhy na mozné zlepSeni stdvajiciho hospodateni, ziskava-

ni finanénich prosttedkil a tim 1 zvySeni vyvoje organizace.

11.1 PFijmy

Meéstské divadlo Zlin hospodati, a také financuje své Cinnosti z vice finan¢nich zdroju,
které zahrnuji finan¢ni zdroje z jeji vlastni hlavni a hospodaiskou €innost, dary a jiné. Jeli-
koz se vSak jedna o ptispévkovou organizaci, nejvétsi Cast jejich financnich prostiedkii
ziskava ve formé obdrzenych dotaci, jak investi¢nich tak neinvesti¢nich. V poslednich le-
tech vSak vyuziva organizace zejména dotace poskytnuté od svého ziizovatele, Zlinského
kraje a ze statniho fondu tj. od Ministerstva Kultury Ceské Republiky. Jednou z moznosti,
jak by mohlo divadlo zvysit své celkové ptijmy, je tedy moZnost ziskat dotace 1 od jinych
subjekti, které nabizeji podporu v kulturni oblasti a to jak od tuzemskych, tak i od subjekti

ze zahraniCi.

Co se tyce dotaci ze zahrani¢i, nabizi se konkrétné mozZnost ziskat finan¢ni prostfedky
z tzv. Visegradského fondu. Tento fond je fondem Visegradské skupiny, ktera je alianci
Sty statd a to Ceska, Slovenska, Rakouska a Polska, finanéné podporujici pravé projekty
z oblasti kultury, vzdélani, rozvoje turismu aj. Divadlo se v sou€asné dob¢ potada pouze
jeden mezinarodni divadelni festival, na ktery by bylo mozné dotace ziskat, a to festival
Setkéani-Stretnutie, ve spolupraci se Slovenskou republikou. Tento festival je nejnavstévo-
van¢j$im projektem MDZ, o ktery kazdoro¢né projevi zajem spousta navstévnikd, proto by
rozvoje tohoto projektu predstavoval pro divadlo pfinosem nejen z finan¢niho hlediska.
Podminkou pro ziskani dotace je zapojeni tfi zemi z Clenskych stath do této akce. Projekt je
zafazen do kategorie tzv. malych grantli, pficemz mozna ¢astka na podporu projektu je
7 000 EUR. Divadlo jiz v minulych letech spolupracovalo na tomto festivalu i s ostatnimi
Clenskymi staty, proto by bylo pro divadlo velmi prospésné tuto spolupraci opét navazat,
jak uz z hlediska moZznych finan¢nich podpor pro festival, tak i1 z hlediska ziskani novych

zkuSenosti ze zahrani¢nich divadel.

Meéstské divadlo Zlin, jak jiz bylo vySe zminéno, vyuziva i finanéni podporu z oblasti

sponzoringu a darcovstvi. V tomto ohledu vSak organizace nevyuziva veskerych moznosti.
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Konkrétné v oblasti sponzoringu. Ve zlinském kraji se vyskytuje velké mnozstvi instituci,
které by mohlo divadlo oslovit a navazat s nimi vzajemnou spolupraci. MDZ by tedy moh-
lo oslovit firmy formou motiva¢niho dopisu nebo osobnim kontaktem ve form¢ motivacni
akce, s nastinénim konkrétniho vyuziti prostfedki napiiklad na planovany projekt, kvanti-
fikaci nakladd, a také mozné nabidnuti protihodnoty napiiklad formou reklamy v ¢asopisu

»lady a ted™.

Z analyzy zdroji financovani jasn¢ vyplyva, ze organizace téméf vibec nevyuziva finan-
covani formou individudlniho dércovstvi od fyzickych osob. Proto by bylo dobré se na tuto
skute¢nost také zaméfit. Divadlo by mélo zaméfit na strategii tohoto darcovstvi ve formeé
oslovovani novych potencidlnich darcii a to naptiklad formou osloveni na svych webovych
strankach nebo osobnim kontaktem. Velmi dilezité je také motivace k udrzeni dércu stava-
jicich. Jelikoz stavajicich darct postupem casu ubyva, mohlo by MDZ naptiklad zacit dar-
ce pravideln¢ informovat o vysledcich organizace a vyuziti jejich dari formou elektronické

korespondence.

Vzhledem k tomu, Ze divadlo disponuje celou fadou odbornych pracovniki, a také spous-
tou nevyuzitych prostor v budové, bylo by pro organizaci dobré vyuzit téchto moznosti na
rozsiteni své doplnkové Cinnosti v ramci vyuziti podpory za odborné vzdélavani studenti
ucilist’. Organizace by tak mohla ziskat nové finan¢ni prostfedky z prodeje vyrobkii ¢i
sluzby a zéaroven snizit dafiovy zaklad u hospodarské Cinnosti. V praxi to znamena, ze
MDZ miiZe vyuZit svych prostor naptiklad fezbaiské dilny nebo krejcovské dilny a vybavit
ji pro potteby odborné praxe zakl stiednich odbornych ucilist’, s nimiZ navaze spolupraci.
Dilny mlZe vybavit novymi Sicimi stroji, které by bylo mozno uhradit z investi¢niho fondu
divadla ¢i jingm DHM, ktery mize z 49% vyuzit 1 pro mimo vzdélavaci ucely. Néklady
vynaloZené na toto pofizeni bude uplatiiovat pomoci odpisti a navic vyuzije §34f ZDP —
polozky od¢itatelné od zakladu dané€ ve vysi az 110%. Za zminku stoji 1 vydaje na zéka ¢i
studenta, kdy je moznost za kazdou uskutecnénou hodinu na pracovisti odborné praxe
uplatiiovat ¢astku 200 K¢. (ptiklad: 2 studenti/ denné 4 hodiny praxe, 20 pracovnich dni —
160 hodin * 200K¢ = 32 000 K¢&). Studentky stfedni Skoly odévni a sluzeb z Vizovic, by
tak mohly v divadle provozovat odbornou praxi v krej¢ovskych dilndch a usité odévy by
divadlo mohlo nasledné ptij¢ovat vefejnosti v ramci piij¢ovny kostymu, coz piedstavuje
piijmy z jejich doplitkové Cinnosti.

Co se tyce dalsiho navySeni pfijmt, MDZ muze rozsifit svou doplitkovou ¢innost v rdmci

vyuky herectvi §iroké vetejnosti. Moznosti je vyuziti hercl a herecek, ktefi nejsou obsazeni
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do zadného divadelniho piedstaveni. Tento persondl je kvalifikovany jak ve zpévu, tak
1 v tanci, a proto by divadlo mohlo pofadat hodinové kurzy ,,Na scéné®, kde by herci ucili
dramatickou ¢innost ve velkém séale divadla. Clensky ptispévek by mohl &init 110 K& na
jednu lekci pro osobu, coz je levnéjsi cena nez u konkurence. Poptavka po hereckych kur-
zech je nyni velmi vysoka, proto pii obsazenosti kurzu 30 lidi, které by se konalo 1x tydné,
by divadlo mohlo na hlavni ¢innost ptispét ¢astkou 158 400 K¢ rocné. Naklady na tuto akci
by byly pouze spotfeba energie ve velkém sale, popiipadé¢ hodinova mzda pracovnice
v Satn€ coZ by Cinilo cca 65 K¢ na hodinu. Mzdové naklady u herct by s ohledem na jejich

pracovni smlouvy nevzrostly.

11.2 Vydaje

Mestské divadlo Zlin tedy hospodafii zptisobem ptispévkové organizace. Z ¢innosti, kterou
samo provozuje, nepokryje veskeré své naklady. Dle provedenych analyz je vsak jisté, ze
co se nakladi tyce, nejvétsim podilem jsou v nich zastoupeny pravé mzdové naklady a to
jak u ¢innosti hlavni tak i hospodaiské ¢i ostatni sluzby. Proto jsou dalsi doporuceni pro

organizaci, ve smyslu zlepSeni hospodateni, sméfovany praveé na sniZeni téchto nakladi.

Ostatni sluzby MDZ jsou pomérné rozsahlou polozkou, velky podil na nich vSak tvoii
sluzby za vyuziti externich zaméstnanci z outsourcingovych zdroji. Divadlo je vyuziva
jak zaméstnance ostrahy, tak i na béZné provozni zaméstnance, napiiklad recep¢ni, ¢i sto-
laf. Pravé tyto outsourcingové agentury vSak nejsou pro divadlo uplné vyhodné a predsta-
vuji vysoké naklady. V tomto ptipad€ by pro organizaci bylo nejvhodnéjsi, vyhledat si na

vybrané pracovni pozice zaméstnance samo.

Pravé vySe zminované pracovni pozice, zejména receptni, nocni vratny a ostraha, patii
mezi pozice, na néz neni pozadovana zadna specialni kvalifikace, a proto by bylo pro or-
ganizaci nejlepsi, vyuzit moZnosti ziskani pracovnikl naptiklad z Gfadu prace, kde by mélo
moznost dostat i dota¢ni podporu. Mezi podporované programy uiadu prace patii program
Nova Sance ve Zlinském kraji, kde je moZnost ziskat finanéni podporu v ptipadé piijeti
zameéstnance, ktery je na Ufadu prace evidovan déle nez 5 mésicii. VySe finanéni podpory
na mzdové naklady se pak odviji od véku zaméstnance a délky evidence na ufadu. Nejvyse

vSak muze byt poskytnuto 170 000 K¢ za 10 mésicti na 1 osobu.

Divadlo muze také vyuzit na vySe zminované pracovni pozice zaméstnance, ktery je zdra-

votn¢ znevyhodnén nebo je drzitelem prukazu ZTP/P, s ¢imz je 1 spojeno ziizeni chranéné-
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ho pracovniho mista. Za zaméstnani osoby zdravotné postizené miize organizace pozadat
o dotaci slouzici na thradu mzdovych nékladii daného zaméstnance a to ve vysi az osmind-
sobku primérmé mzdy v narodnim hospodafstvi za 1. — 3. Ctvrtleti minulého roku,
V piipadé nakladi spojenych s vytvorenim CHPM az 48 000 K¢ rocné. Coz by pro divadlo
predstavovalo levngjsi pracovni silu, a také ziskani novych zdroju financovéani na uhrazeni

nakladl s pfijetim nového zaméstnance souvisejicich.
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ZAVER
Tato préace spocivala ve vyhodnoceni hospodaieni a rozboru ziskdvani financnich prostied-

ki u piispévkové organizace M¢éstské divadlo Zlin a nasledném navrhnuti zdokonaleni

soucasné situace.

Prace poskytuje uceleny pohled na problematiku ptispévkovych organizaci a sklada se
ze dvou casti. V prvni Casti, byl teoreticky charakterizovan neziskovy sektor a popsano
jeho ¢lenéni. Prace se dale soustiedila na teoretické poznatky tykajici se konkrétni nezis-
kové organizace, a to na prispévkovou organizaci, kde byla popsana jeji pravni Uprava,
¢lenéni, a vnik. V préci byly také popsany ukazatelé financni analyzy, které jsou specifické

pro ptispévkové organizace a byly rozeprany mozné zdroje financovani.

Teoretické poznatky byly nasledné vyuzity na vyhodnoceni hospodaieni u konkrétni pii-

spévkové organizace Méstské divadlo Zlin.

Meéstské divadlo Zlin je prispévkovou organizaci zifizenou Statutarnim méstem Zlin, jejiz
hlavnim ¢innosti je umélecka tvorba a konani vetejnych predstaveni. Mimo hlavni ¢innosti
divadlo provozuje 1 ¢innost vedlejsi, kterd zabezpecuje hospodareni a doplituje zékladni

funkeci.

Po predstaveni organizace byla provedena situac¢ni analyza SWOT, kterd obsahovala jak
silné a slabé stranky, tak 1 mozné pfileZitosti a hrozby organizace. Analyza odhalila mozné
hrozby ve smyslu neustale se zvySujiciho platového tarifu, ale také ptilezitosti ziskat vice
finan¢nich prostfedkli od individudlnich darct. V praktické casti byla dale provedena fi-
nan¢ni analyza, zamétfena na ukazatele pro ptispévkové organizace, které¢ vyhodnocovaly
stav soucasného hospodafeni organizace. Vysledky analyzy poukazuji na skutecnost,
ze nejveétsi podil na ndkladech spolecnosti maji ostatni sluzby a mzdové ndklady a také,
. Nasledné byl proveden rozbor zdrojii financovani organizace. Bylo zjiSténo, Ze organiza-

ce v soucasné chvili t¢émét nevyuziva moznost financovani od darcu.

Organizace by se méla zaméfit na snizeni mzdovych nakladi, které se kazdorocné zvysuji.
Jistou moznosti, jak ziskat pro organizaci vice financnich prostiedki je také rozsifeni hlav-

ni ¢innosti divadla nebo ziskat pro organizaci mozné darce.

Dle vyse uvedenych zavérta lze konstatovat, ze byly splnény cile formulované v tvodni

casti prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

SEZNAM POUZITE LITERATURY

10.

11.

12.

13.

14.

. BAILEY, S. J., 2004. Verejny sektor: teorie, politika a praxe. Vyd. 1. Ptelozil Iva

MATEJKOVA. Praha: Eurolex Bohemia. 455 s. ISBN 80-86432-61-0.

BOUKAL, Petr, 2009. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). Vyd. 1. V Pra-
ze: Oeconomica. 304 s. ISBN 978-80-245-1650-9.

BOUKAL, Petr, 2013. Fundraising pro neziskové organizace. Vyd. 1 Praha: Grada.
264 s. ISBN 978-80-247-4487-2.

DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL, 2015. Nevydélecné organizace v teorii.
Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer. 400 s. ISBN 978-80-7478-799-7.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA, 2007. Financni analyza a planovini
podniku. Vyd. 1. Praha: Ekopress. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

KALOUDA, FrantiSek, 2016. Financni analyza a izeni podniku. Vyd. 2. Plzeii: Vyda-
vatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék. 321 s. ISBN 978-80-7380-591-3.
KISLINGEROVA, Eva a Jif{f HNILICA, 2009. Financni analyza: krok za krokem.
Vyd. 2. Praha: C.H. Beck. 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER, 2013. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. Vyd. 2. Praha: Grada. 236 s. ISBN
8024744562.

KOZEL, Roman, 2006. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a
kvalitativni metody a techniky, prubeh a organizace, aplikace v praxi, pfinosy a moz-
nosti. Praha: Grada. 277 s. ISBN 80-247-0966.

KRAFTOVA, Ivana, 2002. Financni analyza municipdalni firmy. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck. 206 s. ISBN 80-7179-778-2.

KRALOVA, Irena, 2009. Financni analyza: pro stiedni a vyssi hotelové skoly. Vyd. 1.
Praha: Fortuna. 128 s. ISBN 978-80-7373-060-4.

MACE, Miroslav,2012- Ucetnictvi pro vizemni samospravné celky, prispévkové organi-
zace a organizacni slozky statu: aplikace v prikladech. Vyd. 1. Praha: Grada. 632 s.
ISBN 978-80-247-3637-2.

MERLICKOVA RUZICKOVA, Ruzena, 2013. Neziskové organizace: vznik, iicetnic-
tvi, dané. Vyd. 12. Olomouc: Anag. Ugetnictvi. 264 s. ISBN 978-80-7263-825-3.
NOVAKOVA, Stépanka, 2011. Reforma ucetnictvi ve vybranych vicetnich jednotkdch.
Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 166 s. ISBN 978-80-245-1757-5.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

15. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA, 2011. Financni hospodaieni munici-
palnich ucetnich jednotek: po novele zdkona o ucetnictvi. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck.
178 s. ISBN 978-80-7400-342-4.

16. OTRUSINOVA, Milana, 2009. Hospodareni nepodnikatelskych organizaci: studijni
pomiicka pro distancni studium. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢. 132 s. ISBN
978-80-7318-789-7.

17. PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR, 2012. Verejny sektor - rizeni a
financovani. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské4 republika. 488 s. ISBN 978-80-
7357-936-4.

18. PELIKANOVA, Anna, 2016. Ucetnictvi, dané a financovdni pro nestdtni neziskovky.
Vyd. 2. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-5699-8.

19. REKTORIK, Jaroslav, 2010. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky,
teorie a rizeni. Vyd. 3. Praha: Ekopress. 319 s. ISBN 978-80-86929-54-5.

20. SEAMAN, Bruce A. a Dennis R. YOUNG, 2010. Handbook of research on nonprofit
economics and management. Cheltenham: Edward Elgar. 352 s. ISBN 978-1-84720-
358-8.

21. TETREVOVA, Libé&na, 2008. Verejnd ekonomie. Vyd. 1. Praha: Professional Pu-
blishing. 185 s. ISBN 978-80-8694-679-5.

Internetové zdorje:

22. CESKO, 2000 Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpocti.
In: Zékony pro lidi.cz [online]. © 2010 - 2015 [cit. 2015-02-15]. Dostupné z:
http://zakonyprolidi.cz/cs/2000-250.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

73

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

PO

NO

MF CR
MK CR
Usc
0SS

SF

FO

MDZ

HV
DFM
FKSP

IF

ZDP

CHPM

Ptispévkova organizace.

Neziskova organizace.

Ministerstvo Financi Ceské Republiky
Ministerstvo Kultury Ceské Republiky
Uzemné samospravni celek
Organizacni slozky statu

Statni fondy

Fyzicka osoba

Meéstské divadlo Zlin

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

Cisty pracovni kapital

Hospodatsky vysledek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Fond kulturnich a socialnich potieb
Investiéni fond

Ceska Republika

Zakon o dani z pfijmu

Chranéné pracovni misto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1. Struktura VerejleN0 SEKIOTU ...........c.occcueeeceieeciiieecieeecieeeeee e e veeesveeesaaeeens 16
Obr. 2. Budova méstSkeno diVAAIa ZIIT .......c...oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 33

Obr. 3. Logo mestského divadla ZIin ................c.ccouoeveevieeiieiiieiieiieeie et 34



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Matice SWOT QRALYZY .....cccueeeeeeeeeieeeeeeeeeeeee et e e vee e e e sae e e saeeesaseesaaeeens 36
Tab. 2. Vertikalni analyza majetkové struktury organizace ..............ccceeeeeeeecueeesceeescunanns 38
Tab. 3. Horizontdlni analyza majetkové struktury organizace.................ccceeeveeveecuvenneannsn. 38
Tab. 4. Vertikalni analyza financni struktury Orgamnizace ................ccceceeeeeeeveeeveeceeeneennnns 39
Tab. 5. Horizontalni analyza financni struktury orgamnizace ................ceeeeeeeeceeeesceeencunann. 40
Tab. 6. Vertikalni analyza nakladii z hlaVni CiNNOST.............ccceveeecieeeiieeeiie e 41
Tab. 7. Horizontdlni analyza nakladit z hlavni CINNOSE ............cccoeeveeceieiienieeieeieeieeene 41
Tab. 8. Vertikalni analyza vynosii z hlavii CINAOSHE ...........c..cccveeeeeeeieeiieiieeieeeeeereesieeeees 42
Tab. 9. Horizontdlni analyza vynosii z hlavni CINNOSE ............ccccceeveeeeiaiiesieieeieeeee 42
Tab. 10. Vertikalni analyza nakladii z doplitkové CinROSTi ............ccueeveeeeeeceiecieeeiieeeienn, 43
Tab. 11. Horizontalni analyza nakladii z doplitkové CinNOSEi..............cceeveeeceeecveeeieeneannen. 43
Tab. 12. Vertikalni analyza vynosit z doplikové CINNOSE ............ccoccvueeeveveeeciieiieeieeieenne 44
Tab. 13. Horizontalni analyza vynosii z doplitkové Cinnosti.............ccccceeveeeveeeceenceeneennne. 44
Tab. 14. UkQzatel QUIATKIE.................ccceeeuieiiieiieieeeeeeeee ettt 45
Tab. 15. Ukazatel [ikvidity OFGANIZACE ...........cccueeeeceeieeiieeieeeieeecieeeeieesvee e envee e ens 46
Tab. 16. Cisty pracovni kapitdl OFGANIZACE..................cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 46
TAD. 17. OBFAL QKLTV ...ttt ettt et e e e 47
Tab. 18. Ukazatel doby obratu a obrat zdsob......................cccocccveivinoinieeniensiniineeieneenae 47
Tab. 19. Ukazatel doby obratu pohledavelk ..................cccooocueevciiiniiiiniieieiieeeee e 48
Tab. 20. Ukazatel doby 0Dratu ZAVAZKIL ...............ccecveeeiiieeiiieeiieeecie et eeee e 48
Tab. 21. Ukazatel rentability nakladii z doplikové Cinnosti..............cccoceeecevveencecneecennenne. 49
Tab. 22. Ukazatel miry financni StADIIIt) .............cccueeceeeveieeiieieeeeeeee e 49
Tab. 23. Vyvoj hospodarského vysledku organizace .................ccoveveveeeeceeenceeescieeeieeenne, 51
Tab. 24. Financovani z viastni CinnoSti OVGANIZACE .............cceueeeeveeecieenireeeeieeeeseeenveeenns 54
Tab. 25. Financovdni z doplitkoveé CINIOSTE .............cccueveeeciieiiiiiieieee et 54
Tab. 26. Dotace obdrzeny od zFizovatele...................ccoecueeceeieiicieiieeiieiieee e 56
Tab. 27. Prehled dotaci za StAtNiho fONAU ...............ooceeeeeeeiieiieeieeecie e 57
Tab. 28. Vyuziti dotaci od MK CR V 7OCE 2014 ........cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean 58
Tab. 29. Vyuziti dotaci od MK CR vV 7OCE 2015 ........c.ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenneen. 58
Tab. 30. Vyuziti dotaci od MK CR v 70OCE 2016 ............coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesneen. 58
Tab. 31. Prehled dotaci od ZIINSKEho Kraje..............cccuveeeueieecuieeeiieeiieeeie e 59
Tab. 32. Vyse rezervniho fondu za obdobi 2014 - 2016 ...........oooceeeeeceeeeiieeeieeeeieeeeeeenne, 59



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Tab. 33. Vyse investicniho fondu za obdobi 2014 - 2016 ..........cccoeeeeeceeeeeenieeeieeieeieenne 60
Tab. 34. Vyuziti investicniho fondu v roce 2014 ...........ccueeceeeeeeceeeiieeieeieesieeeieeeieesaeenenes 60
Tab. 35. Vyuziti investicniho fondu v roce 2015 ..........cceeeeeeeeeeeeecieeeieeeceeeeiee e 61
Tab. 36. Vyuziti investicniho fondu v roce 201 6...........c..coceeeeecueeeecueeeniiieeeeieeeeieeesveeesieens 61
Tab. 37. Vyse fondu odmen v letech 2014 - 2016 .........cueeeeeeeeeeeceiaiiaeiieiieeieeeeeeie e 61
Tab. 38. Vyse FKSP v letech 2014 = 2016 ......ccuoeeueeeeeeiieeiieeeeieeeieeee et 62
Tab. 39. Celkova vyse obdrzenych dAril ...............cccueeeeuiieeciiieeiieeeiie e eeee e 63
Tab. 40. Podil daru od individualnich darcit na celkovych darech.....................ccceuveennne... 64
Tab. 41. Podil darii od partnerskych podnikii na celkovych darech ....................ccueeuue.... 64

Tab. 42. Podil sponzorskych darit na celkovych darech...................cccoueveeveuvecvencenanneannen. 65



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

SEZNAM GRAFU

Graf 1. Vyvoj hospodarského vysledku (2014-2016) .........ccueeeeeeeecreeeeirieeeirieeeieeesieeenieens 52
Graf 2. Struktura dotaci dle poskytovatele (2014-20106) ............oooeeueeeeereeeeeeeeeirieesieeeeieeenns 55
Graf 3. Vyuziti neinvesticnich dotact od zrizovatele (2014—20106) ..........ccueveveeereencueanneanee. 56

Graf 4. Struktura celkovych darii dle jednotlivych darcii (2014-2016) ..............ccuueeennn.... 63



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH

PI Organizacni struktura MDZ

P II Rozvaha organizace za rok 2014

PII  Vykaz zisku a ztraty MDZ za rok 2014
PIV  Rozvaha organizace za rok 2014

PV Vykaz zisku a ztraty MDZ za rok 2015
P VI  Rozvaha organizace za rok 2016

P VII  Vykaz zisku a ztraty MDZ za rok 2016



PRILOHA PI: ORGANIZACNI STRUKTURA MDZ

Reditel

Umélecky
Séf

Ekonomicky
Sef

Personalista

Séf vnéjsich
vztah

Technicky
Séf

Tajemnice

Hlavni Gc¢etni

=

Reziséf

Ucetni

Dramaturg

Mzdova
pokladni

Korepetitor

Herec

i)

Zdroj: Organizaéni tad MDZ

Referent PR a
produkce

Koordinator
vyroby scény

Pokladni
referent PR

Umélecky
truhlar

Vedouci
krejci

Vliasenkarka,
maskérna

Pracovnik
vyroby




PRILOHA P II: ROZVAHA ORGANIZACE ZA ROK 2014

KozZvana

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Méstské divadlo Zlin, pfispévkové organizace t¥, T, Bati 4091/32, 761 87 Zlin
piedmat éinnostl : umélecka tvorba, IC : 00094838

sestaveny k 31.12.2014

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinn& mista)

okamzZik ses‘tavenr:_.
1 | 2 | 3 4
UCETNI OBDOBI
Clslo
polozky Nézev polozky st BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
é‘é‘i_‘!‘(\'ﬁ; 183 353 999,21 98 004 972,00 86349027,21| 79991419,74
A, Sthl4 aktiva 163 316 765,00 98 004 972,00 65 311 793,00 62 843 576,00
1 Diouhodoby nehmotny majebek 717 609,00 677 865,00 39 744,00 62 640,00
1.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2.| Software 013 389 621,00 349 877,00 39 744,00 62 640,00
3.| Ocenitelna prava 014
4.| Povolenky na emise a preferencni limity 015
5.] Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 327 988,00 327 988,00
6.| Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 018
7.| Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek | 041
4 Uspotadacf aget technického zhodnoceni
diouhodobého nehmotného majetku 044
a. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 051
10.| Dlouhodoby nehm. majetek urdeny k prodeji | 035
. Dlouhodoby hmotny majetek 162 556 456,00 97 327 107,00 65 229 349,00 62 738 236,00
1.| Pozemky 031
2.} Kulturni pfedméty 032 9900,00 9 900,00 9 900,00
3.| Stavby 021 108 058 043,00 49 321 385,00 58 736 658,00 55621 718,00
d ol el o022 | 3284016300 | 2635737200 648279100 | 710661800
5. Pastitelské celky trvalych porostls 025
6.| Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 10 556 777,00 10 556 777,00
7.| Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek 029 11091 573,00 11091 573,00
8.| Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042
g,| Uspofadacl ucet technického zhodnocen!
dlouhodobého hmotného majetku 045
10. Posky‘lputa zalohy na diouhodoby
hmotny majetek 052
11.| Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji | 036
Il. | Dlouhodoby finan&ni majetek
1.| Majetkoveé tiasti v osobach
s rozhodujicim viivem 061
2 Majetkové péas@l v osobach 062
s podstatnym viivem
.. 3.| Dluhové cenné paplry drzené do splatnosti 063
... 5.] Teminované vklady dlouhodobé 068
6.| Ostatnl dlouhodoby finanzni majetek 069
IV. | Dlouhodobé pohledavky 42 700,00 42 700,00 42 700,00
1. Ppsiqﬂnujé nawratné finanéni 462
vypomoci diouhodobé
Dlouhodobé pohledavky z postoupenych
2| gvert 404
3.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 485 42 700,00 42 700,00 42 700,00
S - | Dicufiodobé pohiedaviy z ndstrojt s
spolufinancovanych ze zahranitf
6.| Ostatnl diouhodobé pohledavky 469
7.| Dlouhodobé poskytnuté zdlohy na fery 471
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1 2 ] 3 | 4
i BlEzNg(‘.ETNI 0BDOB(
e i ~ BRUTTO KOREKCE NETTO e
B. ObéZn4 aktiva 20037 234,21 20 037 234,21 17 147 843,74
l. Zasoby 2 488 257,85 2 488 257,85 247228483
1.| Pofizeni materidlu 1
2.| Material na skladé 112 2311 585,77 2 311 595,77 2343 080,87
3.| Materidl na cests 119
4.| Nedokongend vyroba 121
5.| Polotovary viastni vyroby 122
6.] Vyrobky 123
7.| Pofizeni zboil 131
8.] Zbo#l na skladd 132 176 662,08 176 662,08 129 203,96
9.| ZboZf na cestd 138
10.| Ostatni zdsoby 139
1. Kréatkodobé pohledavky 4 976 347,42 4 976 347 42 4 485 474,50
1.| Odb&ratelé 311 1139 296,00 1 139 296,00 1401 393,00
4.1 Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 94 202,00 94 202,00 118 400,00
5.| Jiné pohledavky z hlavnf &innosti 315
8. Eroé?:ﬂoubli ndvratné finanni vypomoci 316
9.| Pohledéavky za zaméstnanci 335 63 282,00 ' B83282,00 66 135,00
10.] Socidinl zabezbeZeni 336
11.| Zdravotni pofisténi 337
12.| Dlchodové spofent 338
13.| Daf z piijmo 341 128 602,00 128 602,00 §400,00
14.| Jiné pfmé dang 342
15.| Dafi z ptidané hodnoty 343
16.| Jiné dané a poplatky 344
17, Poh!edé_vky za vybranymi Gstfednimi 348
viddnimi institucemi
18. Pohledéyky 2a vybr_anyrmi mistnimi 348
viddnimi institucemi
23, Kratkodobé pohlgdévky z nastrojlu 37
spolufinancovanych ze zahranici
24.| Kratkodobé poskytnuté zélohy na transfery 373
25.| Néklady pfistich obdobl 381 143 679,42 143 679,42 319 114,50
26.{ Pifjmy piistich cbdobl 385
27.| Dohadné gty aktivnf 388 3 380 000,00 3 380 000,00 2 540 000,00
28.| Ostatnl kratkodobé pohledéavky 377 27 286,00 27 286,00 11032,00
1N, | Kratkedoby finanénl majetek 12 672 628,94 12 572 628,94 10 210 084,41
1.| Majetkové cenné papiry k obchodovan! 251
2.] Diuhové cenné papiry k obchodovan! 253
3.| Jiné cenné papiry 256
4.| Terminované vklady krétkodobé 244
5.| Jiné b&Zné Gty 245
9.| BéZny (et 241 12 124 028,06 12 124 028,06 9607 241,99
10.| B&2ny Géet FKSP 243 19 044,68 19 044,68 139 939,78
15.| Ceniny 263 230 780,00 230 780,00 221 970,00
16| Penize na cest® 262
17.| Pokladna 261 198 776,20 198 776,20 240932,64
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Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Méstské divadio Zlin, pFispévkova organizace tf. T. Bati 4091/32, 761 87 Zlin
piedmét &innosti : umdleckd tvorba, I€ : 00094838

sestaveny k 31.12.2014
{v K&, s pfesnosti na dva desetinnd mista)
okamzik sestavenl :
1 | 2
Cislo UCETNI 0BDOBI
Polozky BAROERGR S0 BEZNE MINULE
c’:’éﬁv » 85 349 027,21 79991 419,74
C. Viastni kapital 72058 376,11 67 458 750,03
I. | JméniGSetni jednotky a upravujici poloZky 66 475 126,33 64 006 909,33
1.] Jménl G&etni jednotky 401 62 775 276,00 62 800 876,00
3.} Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 2493 818,00

4.| Kurzové rozdily 405
5. Ocefovacl rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406 1206 033,33 1206 033,33

8.| Jiné ocafiovacl rozdily 407

7.| Opravy minulych obdobi{ 408
Il Fondy Géetni jednotky 6031 203,31 3109 443,00
1.] Fond odmén ; 411 646 410,13 534 787,13
2.| Fond kultumnich a socidlnich potfeb 412 85 170,19 208 221,58
3.| Rezervnl fond tvofeny ze zlep$eného vysledku hospodaieni 413 695 441,51 523 043,81

4.| Rezervnlfond z ostatnich titull 414
5.| Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 3594 181,48 1843 390,48
. | Vysledek hoapodai'enl 552 046,47 342 397,70
1.| Vysledek hospodafenl b&Zného téetniho obdobi 493 552 046,47 342 397,70

2.| Vysledek hospodafenf ve schvalovacim fizenl 431

3.1 Vysledek hospodatenl ptedchazejicich Géetnich obdobi 432
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| 2

Clslo UGETNI oBDOBI
poloZky R su BEINE MINULE
D. Cizi zdroje 13 290 651,10 12 532 669,71
l. Rezervy
1.| Rezervy 441
Il. | Dlouhodobé zévazky
1.| Dlouhodobé tvéry 451
2.| Pfijaté névratné finangni vypomoci diouhodobé 452
4,| Dlouhodobé pfijaté zélohy 455
7.| Dlouhodobé zévazky z néstrojl spolufinancovanych ze zahranig! 458
8.| Ostatnl dlouhodobé zévazky 459
8.| Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
lll. | Kratkodobé zavazky 13 200 651,10 12 532 669,71
1.| Kratkodobé tvéry 281
4.| Jing kratkodobé pljéky 289
5.| Dodavatelé 321 1 052 808,10 220581871
7.| Krétkodobé pfijaté zalohy 324
9.| Pfijaté navratné finan&ni vypomoci kratkodobé 326
10.] Zaméstnanci 331 2019 807,00 1925 378,00
11.} Jiné zévazky vii¢l zaméstnancim 333
12.| Sociélni zabezpeden! 336 815 029,00 760 647,00
13.| Zdravetni pojisténl 337 349 331,00 326 021,00
14.] Duichodové spofeni 338
16,| Daf z pfijml 341
15.| Jiné pfimé dand 342 285 586,00 253 782,00
17.] Dan z piidané hodnoty 343 284 710,00 251 720,00
18.| Jiné dan& a poplatky 344
18.| Zévazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
20.| Zéavazky k vybranym dstfednim vladnfm instutucim 347
21.| Zavazky k vybranym mistnim viddnim institucim 349
33.| Krétkodobé zavazky z nastrofi spolufinancovanych ze zahrani&f ar2
34.| Kréatkodobé pfijaté zélchy na transfery 374 3 380 000,00 2 540 000,00
36.| Viydaje piistich obdobf 383 35 502,00 4 955,00
36.| Vynosy pii$tich obdob! 384 4 237 687,00 3344 429,00
37.| Dohadné téty pasivni 389 603 000,00 650 000,00
38.| Ostatni kratkodobé zavazky 378 227 191,00 269 919,00
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PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY MDZ ZA ROK 2014

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Méstské divadlo Zlin, pFispévkova organizace tf. T, Bati 4091/32, 761 87 Zlin
predmat &innostl : umélecké tvorba, 1€ : 00094838
sestaveny k 31.12.2014
(v K&, s pfesnost na dv& desetinné mista)
okaméik sestaven( :
1 | 2 1 3 | 4
. ' OCETNI OBDOBI -
polecy i = Hiavni Zinnost BEz:cE:upodéfské Cinnost Hilavnl &innost Mm::apodarské innost
A, NAKLADY CELKEM 50 508 133,24 2072 300,00 54 406 772,34 2478 291,00
I Nékiady z ¢innosti 59 496 997,86 1920 093,00 54 407 439,72 2211 549,00
1.| Spotfeba materlalu 1501 3686 211,76 335 484,00 2690 195,82 355 464,00
2.| Spotfeba energie 502 2429 720,27 282 277,00 279073544 346 728,00
3.| Spotieba jinych neskladovatelnych poloZek 503
4.} Prodané zboZl 504 63933,24 50 396,69
5.} Aktivace diouhodobého majetku 506 - 307 397,00
6.} Aktivace ob&Zného majetku 507
7.} Zména stavu zésob viastni vyroby 508
8.| Opravy a udrZovani 511 1660 698,87 165 097,00 1105 887,48 81 368,00
9. Cestovné 612 128 573,43 1.364,00 42 413,45 227,00
10.| Néklady na reprezentacl 513 89 377,94 53 628,00
11.| Aktivace vnitroorganizatnich sluzeb 518
12.| Ostatni sluzby 518 11 928 194,29 419 194,00 10 007 736,92 780 717,00
13.| Mzdové néklady 521 25 834 826,00 500 757,00 23 809 828,00 425 317,00
14.] Za&konné socidini pojisténi 524 8 532 780,00 168 446,00 7 804 547,00 142 091,00
15.] Jiné socidInf pojistani 525 139 594,00 278100 126 552,00 2274,00
16.| Zakonné socidlnl néklady 527 820 538,72 16 711,00 818 011,91 14 708,00
17.} Jiné socidinl néklady 528
18.1 Dail silnignl 531
19.| Dafl z nemovitost 532 1 469,00 171,00 1459,00 181,00
20.| Jiné dané a poplatky 538 8 379,88 35,00 9 000,00
22.| Smiuvnl pokuty a troky z prodleni 541
23.] Jiné pokuty a pendle 542
24.| Dary a jind bezdplatnd pfedant 543 i
25.| Prodany materiél 544 1214,08
26.| Manka a §kody 547
27.| Tvorba fondi 548
28.| Odpisy dlouhodobého majetku 551 3295 181,00 2983 588,00
28.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30.| Prodany diouhodoby hmotny majetek 553
31.| Prodané pozemky 554
32.| Tvorba a zli&tovani rezerv 555
33,| Tvorba a ziigtovani opravnych poloZek 556
34.| Néklady z vyfazenych pohledéavek 657 47 500,00
35.| Néklady z drobného dlouhodobsho majetku 558 873 806,00 4 748,00 1 764 258,00 37 202,00
36.| Ostatni néklé.dy__z Einnosti 549 263 610,46 23 028,00 347 987,93 25 272,00
1. | Finan&ni néklady ' 9977,23 9,00 - 667,38 742,00
1.| Prodané cenné papiry a podily 561
2.| Uroky 562
3.| Kurzové ztraty 563 9977,23 9,00 - 667,38 742,00
4,| Néklady z pfecen&nl redinou hodnotou 564
5.| Ostatnl finanén! naklady 569
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Vykaz ziski a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Méstské divadlo Zlin, pfispévkova organizace ti. T, Bati 4091/32, 761 87 Zlin
predmét &innosti : uméleckd tvorba, IC ; 00094838
sestaveny k 31.12.2014
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaven :
1 1 2 | 3 | 4
Cislo EZNE e MINULE
polozky Nezov potadky T ? :osaouarska Zinnost|  Hiavnl Ginnost | Hospodarska dinnost
IIl. | Nékiady na transfery
1.| Naklady vybr. dsti. viadnich instituci na transfery 571
2.} Néaklady vybr. mistnich viddnich institucl na transfery | 572
V. | Daii z pifjma 1158,15 152 198,00 266 000,00
1.| Dail z pifjmi 591 1158,15 152 198,00 266 000,00
2.| Dodateéné odvody dand z pifjmi 585
1 1 2 | 3 | 4
S P UCETNI 0BDOBI o
poloky Nézev poloZky el Hlavnf Zinnost 2 xospodérsleé &innost Hiavnl &innost Hospodafska ginnost
B. VYNOSY CELKEM 58 628 650,71 3 503 829,00 53013 890,17 4213 570,87
I. | Vynosy z innosti 13 526 852,22 3 503 829,00 10 067 617,38 4 213 570,87
1] Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601
2{ Vynosy z prodeje sluzeb 602 12 504 100,87 1 665 886,80 9 504 793,98 2086 066,55
3] Vynosy z prondjmu 603 1837 942,20 2127 504,32
4] Vynosy z prodansho zboZ( 604 153 555,00 100 117,00
8] Jiné vynosy z vlastnich vykonl 609
9] Smiuvnl pokuty a tiroky z prodien{ 641
10{ Jiné pokuty a pendle 642
111 Vynosy z vyfazenych pohledévek 643
12 V¥nosy z prodeje materidlu 644 919,00
131 Vynosy z prodeje dlcuhodobého nehmotného majetku | 645
14] Vynosy z prodeje dl. hmot. majetku krom& pozemk( | 646 27 000,00 1 600,00
15] Vynosy z prodeje pozemk( 647
16{ Cerpanl fond( 648 661 377,00 318 256,00
171 Ostatnf vinosy z &innost 649 180 819,35 141 931,40
Il. | Finan&ni vinosy 6112,49 627279
1.| Vynosy 2z prodeje cennych papirl a podild 661
| 2 Uroky 662 6 095,56 6 180,46
3. Kurzové zisky 663 16,93 92,33
4. Vynosy z piecenénl relnou hodnotou 664
64 Ostatnl finanénl vynosy 669
V.| Viynosy z transferti 45 095 686,00 42 840 000,00
14 Vynosy vybr, Gstfednich viddnich instituci z transferd | 671
2/ Vynosy vybr. mistnich vidnich institucf z transferd | 672 45 095 686,00 42 940 000,00
C. | VYSLEDEK HOSPODARENI
1] Vysledek hospodafenl pfed zdan&nim -878 324,38 1 583 727,00 -1 392 882,17 2001 279,87
2{ Vysledek hospodafen! b&Zného Gdatniho obdobi -879482,53 1431 529,00 -1 392 882,17 1735 279,87
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PRILOHA P IV: ROZVAHA ORGANIZACE ZA ROK 2015

RozZvana

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Méstské divadlo Zlin, pfispévkova organizace ti. T. Bati 4091/32, 761 87 Zlin
pFedmét &innosti : umélecks tvorba, I : 00094838

sestaveny k 31.12.2015
(v K&, s pfesnostf na dv& desetinnd mista)
okamZik sestaven| :
1 | 2 | 3 4
UCETNI OBDOBI
Clslo
polozkyl Nézev polozky su BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
(".‘AEKI-er(E‘:l 193 118 563,42 102 355 919,00 90 762 644,42 85 349 027,21
A. Stéla aktiva 169 703 922,00 102 355 919,00 67 348 003,00 65 311 793,00
I D!ouh;odoﬁ_nehmotni‘ majetek 735 759,00 725 823,00 9 936,00 39 744,00
1.| Nehmotné vysledky vyjzkumu a vyvoje 012
2.| Software 013 389 621,00 379 685,00 9 936,00 39 744,00
3.| Ocenitelna préava 014
4.| Povolenky na emise a preferen&nf limity 015
5.| Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 346 138,00 346 138,00
6.] Ostatnl diouhodoby nehmotny majetek 019
7.| Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek | 044
s.| Uspofédaci téef technického zhodnoceni
dlouhodobého nehmotného majetku 044
9. Pugkytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny
majetek 051
10.| Dilouhodoby nehm. majetek uréeny k prodeji 036
I, Dlouhodoby hmotny majetek 168 925 463,00 101 630 096,00 67 295 367,00 65 229 349,00
1.| Pozemky 031
2. Kultumni pfedméty 032 9600,00 900,00 9 900,00
3.| Stavby 021 113 892 662,00 52 020 995,00 61 871 667,00 58 736 658,00
4| moneata o MoVHs véci & soubory hmotnyeh | 622 | 3203790400 | 2752410400 541380000 | 648279100
5.| Paéstitelské celky trvalyjch porosti 025
6.| Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 10 553 623,00 10 553 623,00
7.| Ostatnl diouhodoby hmotny majetek 028 11 531 374,00 11 531 374,00
8.| Nedoken&eny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. Uspofédacl tget technického zhodnoceni
diouhodabého hmotného majetku 045
10. :mw;::]:gzhy na diouhodoby o
11.| Dlouhodeby hmotny majetek uréeny k prodeji | 036
1. | Dlouhodoby finanéni majetek
1 Majetkové (iasti v osobach
s rozhodujicim viivem 081
2 sMajetkové U&asti v osobach 062
podstatnym vlivem
3.| Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5.| Terminované vklady dlouhodobé oee
8.] Ostatnl diouhodoby finanni majetek 069
V. | Dlouhodobé pohledavky 42 700,00 42 700,00 42 700,00
1 Ppsk)dnu.té névratné finanénl 462
vypemoci diouhodobé
5 ﬁD\lﬁgﬂlodubé pohledavky z postoupenych i
3.| Dlouhodobé poskytnuté zélohy 465 42700,00 42 700,00 42 700,00
5.} Ostatnl dlovhodobé pohledéavky 469
e 6.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
7.| Zprostiedkovénl dlouhodobych transferd 475
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1 2 | 3 | 4
Sl BEZNECETNJ OBDOBI
polozky Nézev polozky su RS oRERTE S MINULE
B. ObéZn aktiva 23 414 641 42 23414 641,42 20 037 234,21
Zasoby 2623 316,49 2623 316,49 2488 257,85
1.| Polizenl materialu 11
2, Materidl na skladé 112 2 355 695,74 2355 695,74 2311 595,77
3.| Materidl na cesté 119
4.| Nedokongend vyroba 121
5.| Polotovary viastnf vyroby 122
6.| Vyrobky : 123
7.| Pofizen| zboZi 131
8.] ZboZl na skladd 132 267 620,75 267 620,75 176 662,08
9.| ZboZina cests 138
10. Ostatnf zésoby 139
I Krétkodobé pohledévky 5354 033,63 5354 033,63 4 976 347,42
1.{ Odbé&ratelé 311 1057 980,00 1057 980,00 1139 296,00
4.| Krétkodobé poskytnuté zélohy 314 131 890,00 131 890,00 94 202,00
5./ Jiné pohledévky z hlavnf &innosti 315
6. :oskytnuté névratné finan&nl vypomoci 316
ratkodobé
9. Pohledavky za zaméstnanci 335 44 034,00 44 034,00 63 282,00
10.| Socidinl zabezbeden! 336
11.| Zdravotni pojisténi 337
12.] Dichodové spofeni 338
13.| Dah z pHjm{ 341 89 042,00 89 042,00 128 602,00
14, g::g;:éd:m,nﬁ;oplalky a jin4 obdobné -
15.| Dafi z pfidané hodnoty 343
Pohledavky za osobami mimo vybrané
18.| vigdnt instituce 34
17.| Pohledavky za vybranjmi Ustfednimi
viadnimi institucemi 346
18, Pohledﬁ\{ky za vybranymi mistnimi 348
viadnimi institucemi
27.| Krétkodobé poskytnuté zélohy na transfery 373
28.| Zprostfedkovénl kratkodobych transferl 375
29.| Néaklady pristich obdobi 381 235 055,63 235 055,63 143 679,42
30.| Piljmy pfistich obdobl 385
31.| Dohadné Gty aktivni 388 3 785 000,00 3 785 000,00 3380 000,00
32.| Ostatni krétkodobé pohledavky 377 11 032,00 11 032,00 27 286,00
. Kratkodoby finan&ni majetek 16 437 291,30 15 437 291,30 12 572 628,94
_______ 1.] Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2.| Dluhové cenné paplry k obchodovani 253
3.| Jiné cenné papiry 256
4.| Terminované vklady kratkodobé 244
6.| Jiné baZné Gty 245
"9.| Bazny odet 241 14 869 469,86 14880460,86 | 12 124 028,06
10.| B&2ny (ést FKSP 243 20 872,19 26 872,19 19 044,68
15.) Ceniny 263 263 930,00 263 830,00 230 780,00
16.| Penlze na cestd 262
17.| Pokladna 261 274 019,25 274 019,25 188 776,20

D tisk systém FIS 3000 (v.2015), COMPEX Zlin




Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Mgstské divadlo Ziin, pfispévkova organizace ti. T. Bati 4091/32, 761 87 Zlin
pFedmét Einnosti : umalecka tvorba, IC : 00094838

(v K&, s piesnostf na dvé desetinna mista)

sestaveny k 31.12.2015

okamzik sestaven| :

1 | 2
UCETNI 0BDOBI
PEJL?“ R sU BEINE MINULE
CF,I-:-AI.SN?E’A 80 762 644,42 85 349 027,21
C. Vlastni kapital 75 848 319,21 72 058 376,11
I Jméni GEetnl jednotky a upravujici polozky 68 511 336,33 66 475 126,33
1.] Jménl GEetni jednotiy 401 64 922 273,00 62 775 275,00
3.| Transfery na pofizenl diouhodobého majetiu 403 2 383 030,00 2493 818,00
4.| Kurzové rozdily 405
5.] Ocefiovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406 1206 033,33 1206 033,33
6./ Jiné ocefovaci rozdily 407
7.| Opravy predchazejicich Géetnich obdobf 408
. Fondy tigetnf jednotky 6450 651,92 5031 203,31
1.| Fond odmén 411 916 410,13 646 410,13
2.| Fond kulturnich a sociéinich potieb 412 108 570,33 85 170,19
3.] Rezerval fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodafeni 413 977 487,98 695 441,51
4.| Rezervni fond z ostatnich titull 414
5.| Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 4447 183,48 3594 181,48
lll. | Vysledek hospodateni 887 330,96 552 046,47
1.| Vysledek hospodafeni béZného (iéstniho obdobl 887 330,96 552 046,47
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizenf 431
3.| Vysledek hospodafent predchazejicich Géetnich obdobi 432
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] 2

Clslo UCETNI 0BDOBI
poloZky e sU BEINE MINULE
D, Cizl zdroje 14913 325,21 13290 661,10
I, Rezervy
1.| Rezervy 441
Il. | Dlouhodobé zévazky
1.] Dlouhodobé Gviry 451
2.| Prjaté navratné finan&ni vypomoci diouhodobé 452
4.| Diouhodobé pfijaté zalohy 455
7.| Ostatnl dlouhodobé zdvazky 459
8.| Dlouhodobé pfijaté zdlohy na transfery 472
9.| Zprostfedkovénl diouhodobyeh transfert 475
Wl | Kratkodohé zévazky 14 913 325,21 13 290 651,10
1.| Krétkodobé tvéry 281
4. Jiné krétkodobé pijeky 289
5,| Dodavatelé 321 886 582,81 1052 808,10
7.| Krétkodobeé pijaté zalohy 324
9.| Prijaté névratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10.| Zaméstnanci 331 2 505 659,00 2019 807,00
11.| Jiné zévazky vii&i zaméstnanctim 333
12.] Socidini zabezpedeni 336 1013 574,00 815 029,00
13.| Zdravotni pojistént 337 434 417,00 349 331,00
14.| Dachodové spofenl 338
15,| Dafl z pHjmi 341
16.| Ostatni dang, poplatky a jind obdobné penézita pinéni 342 380 228,00 285 586,00
17.| Dafi z plidané hodnoty 343 295 868,00 284 710,00
18.] Zévazky k osobém mimo vybrané vidni instituce 345
19.} Zavazky k vybranym tistfednim viadnim instutucim 347
20.| Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349
32.| Kratkodobé piijaté zlohy na transfery 374 3 785 000,00 3 380 000,00
33.| Zprostedkovan kratkadobych transferd 375
34.| Vydaje pitstich obdab! 383 589 552,40 35 502,00
35.| Vynosy phistich obdobl 384 4 764 868,00 4 237 687,00
36.| Dohadné sty pasivnf 389 47 100,00 603 000,00
37.| Ostatnl kratkodobé zévazky 378 200 476,00 227 191,00

® lisk systém FIS 3000 (v.2015). COMPEX Ziin




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY MDZ ZA ROK 2015

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Méstské divadlo Zlin, pFispdvkova organizace tf. T. Bati 4091/32, 761 87 Zlin
pfedmst &innosti : uméleck4 tvorba, I : 00094838
sestaveny k 31.12.2015
(v K&, s plesnosti na dvé desetinna mista)
okamgik sestaveni :
1 | 2 3 | 4
i L UCETNI OBDOBI -
PORIy S i T T :ospodafska Zinnost| _ Hiavni Ginnost thl-,!ospodafska Einnost
A, NAKLADY CELKEM 60 786 387,63 1910 024,00 59 508 133,24 2072 300,00
s Néklady z &innosti 60778 161,06 1 737 446,00 69 496 997,86 1920 093,00
1.| Spotfeba materidlu 501 3 943 556,14 275 819,00 3686 211,76 335 484,00
2.| Spotfeba energie 502 2678 201,89 289 726,00 2 429720,27 282 277,00
3.| Spotfeba jinych neskladovatelnych poloZek 503
4.| Prodané zbozi 504 127 410,59 63 933,24
5.| Aktivace diouhodobého majetku 506 - 234 400,00 - 307 397,00
B.| Aktivace ob&2ného majetku 507
7.| Zména stavu zésob vlastni vyroby 508
8.| Opravy a udrZovani 511 2125371,24 194 025,00 1660 698,87 165 097,00
8.| Cestovné 512 119 005,77 271,00 128 573,43 1364,00
10.| Naklady na reprezentaci 513 137 704,48 89 377,94
11.] Aktivace vnitroorganiza&nich slufeb 516
12.| Ostatnl sluzby 518 12724 518,53 347 932,00 11928 194,29 419 194,00
13.| Mzdové naklady 521 25 348 339,00 448 433,00 25834 826,00 500 757,00
14.| Zékonné sociaini pojistén( 524 8 344 752,00 136 168,00 8 532 780,00 168 446,00
15.] Jiné soci&ini pojisténi 525 132 963,00 2 138,00 139 594,00 2781,00
16.| Zakonné socialnl naklady 627 903 369,52 14 719,00 820 538,72 16 711,00
17.] Jiné sociainf naklady i 528,
18.| Dai silniénf 531
19.| Dad z nemovitost( 532 1 474,00 166,00 1 469,00 171,00
20.| Jiné dané a poplatky 538 1004,60 16,00 8379,88 35,00
22.| Smluvni pokuty a troky z pradienf 541
23.| Jiné pokuty a pendle 542
24.| Dary a jina beziplatna pledén( 543
25.] Prodany materiél 544 937,25
26.| Manka a &kody 547 2601,12
27. Tvorba fondl 548
28.| Odpisy dlouhodobého majetiku 551 3925 140,00 3 295 181,00
29.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30.] Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31.| Prodané pozemky 554
32.| Tvorba a zd&tovanf rezerv 555
33.| Tvorba a zt&tovanl opravnych poloZek 556
34.| Nékiady z vyfazenych pohledévek 557 47 500,00
35.| Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 328 476,00 5 768,00 873 806,00 4 748,00
36.| Ostatni ndklady z &innost 549 267 635,93 22 265,00 263 610,46 23 028,00
il. | Finanéni naklady 17 118,39 18,00 9977,23 9,00
1.| Prodané cenné paplry a podily 561
2.| Uroky 562
3.| Kurzové ztraty 563 17 118,39 18,00 9977,23 9,00
4.| Néklady z pfecenénl reainou hodnotou 564
5.| Ostatni finan&ni néklady 569

© tizsk systém FIS 3000 (v.2014), COMPEX Z1in




Vykaz ziski a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Méstské dhradlo Zlin. piispdvkova organizace tF. T, Bati 4091/32, 761 87 Zlin
gt Einnosti : umélecké tvorba, I€ : 00094838
sestaveny k 31.12.2015
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestavenf :
1 | 2 | 3 | 4
e o UCETNI 0BDOBI —
polozky Nezev polodiey S0 Hlaval dinnost . :espodarské &innost|  Hiavnl &innost | Hospodafska &innost
lll. | Néklady na transfery
1.| Néklady vybr. GstF, viddnich Instituc! na transfery 571
2.| Naklady vybr. mistnich viadnich instituc na transfery | 572
V. | Da#z pFijmi 1118,18 172 §60,00 1 158,15 162 198,00
1.| Dail z pfijmi 591 1118,18 172 560,00 1158,15 152 198,00
2.| Dodategné odvody dané z pfijma 585
1 I 2 ] 3 l 4
s o UCETNI 0BDOBI o
polozky Nézev polazky su Hlavni &innost . :ospodaraké Cinnost Hiavni &innost = Hospodafska &innost
g VYNOSY CELKEM 60 107 538,59 3 486 204,00 68 628 650,71 3503 829,00
I. | V§nosy z &innosti 14 610 865,13 3 486 204,00 13 526 852,22 3 503 829,00
11 Vynosy z prodeje viastnich vyrobki 601
2| Vynosy z prodeje slufeb 602 13 855 254,18 1767 179,04 12 504 100,87 1665 886,80
3] Vynosy z prongjmu 603 1719 024,96 1837 942,20
4] Vynosy z prodaného zboZ! 604 180 270,00 153 555,00
8] Jiné vynosy z viastnlch vykond 609
9] Smiuvni pokuty a troky z prodleni 641
10§ Jiné pokuty a pendle 642
111 Vijnosy z vyfazenych pohledévek 643
12 Vynosy z prodeje materilu 844 500,00
13§ Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku | 645
14/ Vynosy z prodeje dl. hmot. majetku kromé pozemkii | 646 27 000,00
15| Vynosy z prodeje pozemki 647
16] Cerpénl fondd 648 302 500,00 661 377,00
17| Ostatnf vynosy z &nnosti 649 272 340,95 180 819,35
Il. | Finan&ni vynosy 588546 611249
1] Viynosy z prodefe cennych papirti a podilt 661
2 Uroky 662 5 885,26 6 095,56
3. Kurzové zisky 663 0,20 16,93
4{ Vynosy z pfecenénl resincu hodnotou 664
6/ Ostatni finan&nl vynosy 669
IV. [ Vynosy z transferd 45 490 788,00 45 095 686,00
_____ 1} Viynosy vybr. Gstiednich viddnich instituc! z transfertr | 671
2 Vynosy vybr. mistnich viddnich Instituei z transferd 672 45 490 788,00 45 095 686,00
C. | VVSLEDEK HOSPODARENS
1 Vysledek hospodafenf pfed zdangnim - 687 730,86 1748 740,00 - 878 324,38 15683 727,00
2| Vysledek hospodafenl b&2ného tdetniho obdobf - 688 849,04 1576 180,00 - 879 482,53 1431 529,00

@i sk systém FIS 3000 (v.2014), COMPEX Zlin




PRILOHA P VI: ROZVAHA ORGANIZACE ZA ROK 2016

ROZVAHA

lﬁ{spévmé ORGAMZ:::E . 10-02- 2017
‘edmét Ginnosti : uméleckd tvorba, IC : 00094838 e z"n stemasei py
sestavony k 31.12.2016 i W s
(v K& s plesnosti na dvé desefinna mista) " S ——
‘okamak sestaven : ,ﬂml;. ﬂdJ
1 1 2 1 il | 1
Cislo a nizav polozky su BRUTTO T
| AKTIVA CELKEM = ; VGBI AT B2
A Stals aktiva 176271 988.00
1. Diouhodoby nehmotng majetek 735 759.00
1. Nehmatné visiedky vizkumu 2 vivole [
2. Sofware 013 389 621,00 351 989,00 7632,00 993,00
3. Oceniteind prdva o
& ity 015
6. Drobny diouhodaby nchmotny majetok olg 346 138,00 346 138.00
_Gstaini diouodob nehmotng majetek [0
7. etekc 041
[ (3]
5 ‘uréang k prodejl 035
. Diouhodoly hmotny majetek 175 493 528,00 106 542 934,00 68 950 595,00 67 235 367,00
1. Pozemky w1
2. Kultumi pledméty 0352 990000 9900,00 9500,00
3. Stavby azi 116 506 $86.00 54951 263,00 63 555 723,00 1871 667,00
A henotimjch movitych vect 2z 33 964 987,00 28 582 015,00 5384 97200 5413 800.00
5. Péstitelsks celky bvaljch porostl [
6. Drobny diouhodoby hmotny majetek ) 10 948 863,00 10948 983,00
7. Ostaini diouhodoby hmotng majetek 028 12 060 673,00 12 080 673,00
8. Nedokonésny diouhadolyy hmotry majelek 042
5. Poskytnulé zichy na dlouhiodoby hmotng majelok o5z
10. hmokny majelek urienj k prodeji 036
. finantni majetek
1. Majet o 061
2 vivem 062
3. Dishové cenné papiry drkené do splatnasti 063
5. Terminovand vidady diouhodobé 088
Az =
ROZVAHA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Mdstské divadio Zlin, T. 761 87 Zin
pladmit Einnost : umBlecks tvorbia, IC : 00084838
sestaveny k 31122016
(v K&, s plesnosti na 0w desetinnd mista)
‘okambik sestavenl ©
1 I z I 3 | 4
BEZNE
Eislo a nizev polodky SO BRUTTO KOREKCE NETTO MINULE
6. Cstatn! diouhodoby finanéni majetok 069
IV, Dioubodobé pohledéviy 42700.00 270000 42 700,00
1. Posky ouhodobé 462
2. Dioubodoos pobledivky Z postoupenych vl w |
3. Dlouhodobé poskytriité Zdtohy 485 42 700,00 42 700,00 42 700,00
5. Ostatni dlouhodobé pohledévky 469
6. 47 i
B. Obkink aktiva 23605 729,82 25605 729,82 73 414 641 42
I. Zésoby 2625 724,07 2625 724,17 262331649
1. 1
2. Maleorisl na sidadé 12 238688746 2306 86746 2355 695,74
| 3. Material na cesté 119
4. Niodokonbend viroba 121
5. Polotovary viasin{ vjroby 122
6. Vyrobky 12
7. Poftzeni zboZl 131
5. Zhoti na skingé 132 236 636,71 238 836,71 267 620,75
8. Zho2i na cesté 138
0. 139
[ 4989 335,39 4998933539 5354 033,63
1. Odbdratelé 3 1101 629,00 1 101 629,00 1 057 980.00
4. Kritkodobé poskylnuté zalohy D 58 330.00 56330.00 13180000
& 2 hawvai Ginnosti 315
6. Poskytnuté névratnd finantni vjpomoci kratkodobé 318
9. 35 50 667,00 50667,00 44.034,00
10. Souini zabozpesent 3%
11. Zdravolni pojiSiéni 337
12._Dilchadové spofent 338




ROZVAHA

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

sestaveny k 31.12.2016
(VKE, s plesnosti na i desefinnd mista)
okamiik sestaveni -

1 i 2 s x
BEZNE
Eisio a nizev poloZky S0 BRUTTO KOREKCE NETTO MINULE
3. Dadl z phjmd 41 89.042,00
14, Ostetni dand, poplatiy a jivd obdobné pendits pinénl )
15. Dai z plidané hodnoty 3
16. Pohlediy vybrané viddn! instituce: 344
1. vk i insftucemi M
[ vyoranyn § insfitucemi 8 100 000,00 100 000.00
28, zdlohy na transfery E2)
30 NaKiady plistich obdobi 381 164556,39 164 550,39 235 055,63
31, Pijany phigtich abdobl 385 il
32 Doladnb Glty aktivnl £ 3500 000,00 3500 000,00 3785 000,00
33, Outaini kritkodobé pohledivky T 16 131,00 16131,00 102,00
M. Kritkodoby 15990 670,26 15 990 670,26 15437 201,30
1. Majetious conné 261
2. Diuhovd cenné papiry 263
3. Jiné canné papiry 258
|4 Tomminované vidady krétkodobé 244
5. Jind biné dety 245
9. Bany Goet 24 16313 801,81 15313 201,91 14 869 469,06
10, B&2ng Gdet FKSP 243 17097833 170 676,33 872,19
15. Ceniny 263 292 870,00 292 870,00 263 530,00
16. Penize na costd
17. Pokiadna 261 713 022,02 21302202 27401925
Vytweiono programen FIS 3000 Sy COMPEX spol sro Zum.
ROZVAHA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Mistské divadio Zlin, pispivkové organizace ¥ T. Bati 4091152, 76187 Ziin
proamit Sinnosti : umdleckd tvorba, IC : 00094838
‘sestaveny k 1.12.2016
{v K&, s piesnosti na dwd dosetinnd mists)
ckameik sostaven :
1 I r ] 3 I ry
BEINE ]
S0 BRUTTO ] KOREKCE ] NETTO |
75 657 601,69
TO 184 260,33
401 65 685 467,00
4 2272 760,00
405
408 120803333
“r
408
7 467 832,21 6450 651,92
4 1296 086,13 916410,13
412 26502868 109 570,33
413 1420 758,94 977 467,98
a4
5. Fond reprodukos majetku, fond investic 416 453 00,40 Taar 1848
. Vislcdok baspudeiont 1066 478,15 887 330,96
1. Vyslodok hospodafeni béénsho Gstrino obdobi 1005 478,15 87 330,98
2. Vysledek ve schvalovacim fizeal 31
3. Wysledek hospodafen pledchazejicich Gtatnich obdobl 2
D. Cuf 2dvje 1380905813 14913 325,21
1. Rezervy
1. Rezervy 481
[ zévarky
1. vy 451
2 452
4 pijaté 55
7. Ostatni dlounodobé ziwazky 450
3. Diouhodobé prjale zdkohy na ransfery 4

‘ytvofeno progremes FI5 3000 Sy COMPEX sl & £0. 200




ROZVAHA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
2 . Bati 4091/32, 761 87 Ziin
pledméi Sinnasti : umBlecks tvorba, I€ : 00094838
sestaveny k 31.12.2016.
(v KE, s plesnosii na dvi desstinnd mista)
okamaik sestaven |

1 I 2 I i 1 4
OGETHI 0BDOBI
BEZNE
Cislo a nizev poladiy U BRUTTO KOREKCE NETTO MINULE
L. Kritkodobé zévazky 13900 055,13 1491332521
1. Krétiodons Oty 281
4 289
5. Dodsvatsié 321 €81 743,78 686 582,81
7. Kriliodobé plyats zalohy 2
5 Pl 26
10. Zaméstanc 3 2308 465.00 2505 659,00
11. Vs 333
12 Socksini 2abazpadent | 3e 937 220,00 1013674.00
13, Zdvavoini pojistan R i 201 694,00 434417,00
14. Dichodové spafent 33
15. Daf z plgni 341 &4 520,00
16, Ostaini doné, poplatky  jiné wEith plnéni M2 330 625,00 380 228,00
| 17. Dah z phidans hodnoty 343 244 616,00 295 958,00
18, Zivazky k imo vy instituce us
19, Zévarky k vybranym Gstiedni viadnim instuicim [
20. Zivazky k vybrangm mistnim visdnim msttucim 349
52 Kedtkodobd 374 3300000,00 3785 000,00
35 Vydaje piktich obdodi 3 45005535 585 652,40
36. Vinosy plistich obdobi 384 5028 792,00 4784 888,00
37. Dohardng 6ty pastvnl 389 58 000,00 47 100,00
36, Ostalni krifkodobé zévazky 378 17342500 200 476,00 |
[« NA




PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY MDZ ZA ROK 2016

Vg kaz zisku a ztrat

(OVE ORGANIZACE 10 -02- 2017
Méstské divadio ZHin, &7, /32, 76187 Zin
‘piedmét Einnosti : umBlecks tvorba, i : 00034833 3“]-' otz py
sestaveny k 31.12.206 =Ml misto Zio
(v KE, s pesnosti na dvé desatinna mista) ke
‘okamzik sastavani = bfiraly: fed
1 I 1 | LR | 4
OEETNI 0BDOBI
BEZNE | MINULE
Lislo a ndzev potokky s0 Hiawni &nnost | Hospodilsks Sinnost Hizwni Ennost T Hospodafexs Simnost
L Nékiagy 2 Sinnost 61997 38091 1685 785,00 60778 151,08/ 1737 445,00
1 ridh 501 3402 506,83 335 666,00 3943 656,14 275 819,00
2. Spoljeba energle 502 2424 7a8 47 283 440,00 2 576291.89 289 726,00
3. Spotiche dodivek 503
4. Prodant zbas 504 N5 77737 127 410.50)
5. Adivace majetiu 506 30 138,00 - 234 400,00
6 Akiivace obizneho majelky 507 5132400
7. Zmana stavu zésob viasini viroby 08
. Opravy a udckovéni 511 706 456,25 60 842,00 212537124 194 02500
9. Ceswownd 512 12322420 503,00 119.005,77 271,00
10, Héklady na reprazentaci 513 156 386,48 137 70448 |
11. Akfivace vnftroorganizegnich shiteb 516
™ 12 Ostatni siuzty 518 12745 605,87 361 276.00 12724 51858 347 932,00
3. Mazdovs nékisdy 521 27 282 337,00 467 668,00 25348 339,00 448 433,00
14, Zakonné sockini pojstni 524 8931 147,00 141337,00 & 344 752,00 135 168,00
15, Jiné i 525 143 571.00 2469,00 132 963,00 213800
16. Zakonnd socisini nklady sz 108189525 18 388,00 90336952 14 718,00
17. Jiné sociinl naklady 528
18, Daft shieal El
19. Dad z nemovitost 5z 1.468,00 17200 1.474,00 166.00
20. Jiné dand a poplatiy 638 523648 2.00 100460 16.00
2. a droky z prodient 541
23 Jiné pokuty a pendle 542 1060,00
24, 543
25. eric 544 51 644,27 837,23
26. Manka a Skody 547 2601,12
27, Tverba fondl 540 s
26. Odpisy diouhodobého majeti 551 3950483,00 3935 140,00
- . e
V{kaz ziski a ztrat
OVE ORGANIZACE
Zhin,
: m‘:r.tk:lmmﬂ Zlin
& 3112206
(v K&, 5 piosnosti na dwé desetinnd mists)
‘sestaveni :
i I 2 1 3 1 <
OCeTNi 0BDOBI
BEZINE MINULE
Ciglo a némev polaliey s0 Hlavni &naost Hospodaiski Sanost Hiawni Einnost Hospodaeka emnost
29. Predany diouhadoby nehmotng majetek 652
30, Prodany diouhodoby henotny majetek =
31 554
= zorv =
3. Twotm polotek 556
34, Nailady 2 vyfazsajch pohieddvek 887
35. Nikdady 2 558 620 491,00 361600 328 476,00 5768.00
%. O Gnnost 549 306 003,38 30406.00 267 636,93 2226500
iL._FinanEnl niklady 926620 7.00 7118.39) 1800
1 papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzowé zirdty 563 §256.20 7,00 17 118,39 18,00
4. Néktady z precenénl resinou hodnotou Ty
5. Ostatni fir £
[
1. Nekiody et G
2 iy 7z
V. 128560 227 120,00 1138,18 172 560,00
1. Dad z pijmd 591 = 126560 227 120,00 1118,18] 172.550.00
3. Dodatecnd advody dand z plina 55
L Vjnosyz tinnosti 15914 322.79 3684 936,00 14 810 865,13} 3486 204,00
1. Vijnosy z prodeje viastnich vjroblkd 601
2. Vynosy z prodsje shifeb 02 14928 061,63 165435030 13855 254,18 1767 179.04.
a 803 2 230 587,70 171902496
2 Vynosy zhati 604 211970,00
8. Jiné vjnosy z viastnich vikond
3  troky z prodient 64
10. Jiné pokuty a pandie B4z




Vykaz zisk a ztrat
P

(OVE ORGANIZACE
Ziin, organizace i, T. 76187 Ziin
pledmét Sinnosti : umsleckd tvorba, 1C : 00094828
sestavang k 31122018
{v K&, s plesnasti na dwé desetinnd mista)
‘okam2K sestaveni :
3 I 2 I 3 I
BEPNE MINULE
Eislo a ndzev polokky s0 Hiawni Ennoel Hospodafekd Snnost Hiawni Snnost HospodFsks Snnost
1. Vymosy z vyfazench pohledivek 543
12, Vnosy jo materidly 644 44 401,00 500,00
3 maiolial 645
14 Vjmosy z prodeje ho majetiu 646
15. Vjnosy z prodeje pozemkll 647
16. Cerpani fondl 648 468 884,00 302 500.00
17. Ostatni vjnosy z Gnnosti 649 260 006,16 2723405 |
W Finantni vimosy 782,07 588546
1. Vijmosy z prodeje cennych papiri @ podiil eal
2. Giroky 66z 676636 688575
3. Kurzové Zisky 663 15,71 020
4 nolou )
8. wimosy 669
IV. Vjnosy z transferd 45190 270,00 45 490 788,00
1. Vynosy wybranych dstiednich viadnich institudi z transferd o
2 Vmosy vybranych mistnich visdnich Insttuel 2 transferd 672 45190 270,00 45480 788,00 |
C. VWSLEDEK HOSPODARENI i
1. Vyelsdek hospodareni pled zdandnim 806 262,25 2 189 146,00 - 687 730,85 | 1 748 740,00
i
!
i
Mo K
?




