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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je analyza mezd vybranych profesi ve spolecnosti, protoze
odménovani a motivace zaméstnancti jsou dilezitym faktorem politiky kazdého podniku,
ktery ovlivituje jeho zisk a vykon. Mzdy tvoii podstatnou ¢ast podnikovych ndkladu, a
proto je potieba vytvorit a neustdle zlepSovat efektivni a hlavné fungujici mzdovy systém.
Prvni cast prace vymezuje teoreticky koncept, ktery je zakladem pro analyzu mezd
v podniku. V druhé¢ ¢asti byl popsan mzdovy systém spolecnosti s cilem jeho zhodnoceni a

navrzeni moznych zmén nebo opatieni.

Kli¢ové slova: mzda, mzdovy systém, motivace, pohyblivé slozZky mzdy, zaméstnanec,

benefity

ABSTRACT

The subject of thesis is an analysis of wages of selected professions in the company, since
the renumeration and employees motivation are important factor policy of each enterprise
because it affects his profit and performance. Wages account for a substantial part of the
business load and therefore it is neccessary to create and continually improve effective and
good working payroll system. First part defines theoretical concept, which is the basis for
the analysis of the wages in the company. In the second part was described payroll system

in the enterprise with the aim of evaluation and suggesting possible changes or measures.

Keywords: wage, payroll system, motivation, moving components of wages, employee,

benefits
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UvVOD

Jednim ze zakladnich subjekti hospodaiské ¢innosti je podnik. Podnik produkuje a proda-
va své vyrobky a sluzby s vyuzitim vyrobnich faktort. Da se fict, ze klicovym faktorem
vyrobniho procesu jsou lidské zdroje, coz plati ptfedevsim u intenzivné pracujicich podni-
ka. Kazda prace musi byt nélezit¢ ohodnocena, a to zejména na zakladé mzdového systé-
mu (fadu). Mzdovy systém a nasledné odménovani na jeho zakladé je stimula¢nim nastro-
jem, ktery ovliviiuje aktivitu, chut’ a pili pracovnikli, vyuziva jejich schopnosti a jejich

vykonnost.

V modernim fizeni lidskych zdroji uz ddvno neznamena odménovani pouze mzdu, plat a
dalsi formy penéznich odmén, které organizace poskytuje svému persondlu jako ohodno-
ceni vykonévané ¢innosti. Moderni pfistup pojima tuto oblast mnohem rozsahleji. Zamést-
nancim muze byt nabidnuto povySeni nebo si mohou vyslouzit formalni pochvalu, ktera
slouzi jako forma uznéni v kolektivu. Dalsi kategorii, ktera se v dne$ni dob¢ velmi rozsiiu-
je, jsou zaméstnanecké vyhody. Pfevazné se poskytuji nepenézni formou plnéni a také jsou
nezavislé na vykonu zaméstnance, jelikoz ptirozené vyplyvaji z titulu pracovniho poméru

nebo jiné formy vztahu s organizaci, pro kterou zaméstnanec pracuje.

VySe mzdy uvniti organizace je ovliviiovana mnoha ekonomickymi faktory, které plisobi
na vnitini ohodnoceni dané prace a hodnotu ¢lovéka jako prostiedku pro vytvafeni hodnot.
DalSim faktorem, ktery ovliviiuje vysi mzdy, je finan¢ni situace podniku. Tlak odborti mi-

zZe taktéz ovlivnit vysi mezd.

Préce je rozdé€lena do dvou casti. Prvni ¢ast nastifiuje problematiku mezd véetné podminek
danych zdkonem. Bude provedena literarni reSerSe mzdové problematiky vcetné zaklad-
nich definic pojmd, jakymi jsou mzda, plat, ptiplatky apod. Na zéklad¢ teoretické casti
bude zpracovana prakticka ¢ast. V praktické ¢asti se seznamime s vybranou spolecnosti, se
slozenim pracovniho personalu. Dale bude provedena analyza mzdového systému a z toho
vyplyvajici vypocty mezd riznych profesi vybrané spole¢nosti. Nasledn¢ budou probrany
celkové naklady spole¢nosti na odménovani vcetné grafickych vyjadieni. Posledni kapito-
lou je systém zaméstnaneckych benefitl, které spoleCnost svym zaméstnanciim poskytuje.
Zavér bude vénovan zhodnoceni zjisténych informaci a pfipadnému navrZzeni moZnych

zmén a opatieni, ktery by mohly zefektivnit plisobeni lidského faktoru na organizaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je analyza mezd vybranych profesi ve vybrané spolecnosti.
Préace bude rozdé€lena do teoretické a praktické ¢asti. Cilem teoretické Casti je seznameni a
popis zakladnich pojml souvisejicich se mzdovou problematikou. Jedna se ptredevsim o
vymezeni pojmu pracovnépravnich vztahti, mzdy a jejich forem, fizeni a principy odmeéno-
vani a také dan z ptijmu fyzickych osob. Hlavnim zdrojem reserSe bude odborna literatura

vcetné zakoniku préace, ale také webové stranky.

Dil¢im cilem praktické Casti je analyza a zjisténi fungovani systému odménovani ve vy-
brané spole¢nosti. Analyza zahrnuje vypocty mezd a piedstaveni mzdového systému, ktery
funguje zejména na bazi taritnich stupnic pro rizné profese. Zdrojem pro tuto analyzu bu-

dou interni dokumenty spolecnosti, jako je napt. kolektivni smlouva.

Zavér bakalatské prace je vénovan celkovému zhodnoceni analyzy a navrzeni moznych
doporuceni ¢i navrhi na zlepSeni soucasnych podminek. Zamérem je navrhnout takova

opatieni, kterd by mohla zvysit efektivitu a chut’ zaméstnancti do prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

1.1 Pracovnépravni vztah

Pracovnépravnim vztahem rozumime formu spole¢enského vztahu, v némz jsou jeho
ucastnici brani jako nositelé subjektivnich prav a povinnosti, které jsou stanoveny normami
pracovniho prava. Jedna se o pravné upravené vztahy mezi subjekty, které vznikaji
v souvislosti s jejich G€asti v pracovnim procesu. Zakladnimi a zaroven nezbytnymi prvky
pracovnépravniho vztahu jsou jeho subjekty, objekt a obsah, jejichz prostfednictvim do-

chazi k realizaci prava objektivniho.

Subjekty pracovnépravnich vztahii jsou jeho Ucastnici, ktefi ve vzdjemné interakci vystu-
puji jako nositelé subjektivnich prav a povinnosti. V piislusné pravni tpravé je vzdy vy-

mezeno, kdo a za jakych podminek miize byt bran za ucastnika pracovnépravniho vztahu.

Objektem (pfedmétem) pracovnépravniho vztahu je to, kviili ¢emu subjekty pracovniho
prava vstoupily do konkrétniho pracovnépravniho vztahu. Zaroven se jedna o cil, ke kte-

rému je chovani ucastnikl pracovnépravniho vztahu smétovano.

Obsah pracovnépravniho vztahu je tvofen vzajemnou vazbou prav a povinnosti, které mezi
ucastniky vztahu vznikaji. V oblasti pracovnépravnich vztahl také dochézi k situacim, kdy

vz4jemné prava a povinnosti se 1i§i pravnim zakladem.

Jedna se pfedevsim o prava a povinnosti, které maji volni zéklad, tzn., Ze vznikaji na za-
kladé pravnich ukoni ucastnikli pracovnépravniho vztahu. Dal§im druhem prav a povin-
nosti jsou pravidla, kterd smluvni zaklad nemaji. Jedna se o pravidla kogentni (zavazna),
ktera jsou ustanovena v norméch pracovniho prava a stavaji se automaticky soucésti obsa-
hu pracovnépravniho vztahu uz ve chvili, kdy samotny pracovnépravni vztah vznikne. Pi-
sobeni téchto pravidel nemohou Ucastnici pracovnépravniho vztahu vyloucit nebo zménit.

(Devote365.cz, 2016)
, Podle § 1a Zakoniku prdce patii mezi zdakladni zasady pracovnépravnich vztahii:

a) zvlastni zakonna ochrana postaveni zaméstnance

b) uspokojivé a bezpecné pracovni podminky pro vykon prace

c) spravedlivé odménovani zaméstnance

d) radny vykon prace zaméstnance v souladu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele

e) rovné zachdzeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace. * (Bélina, 2015, s. 23)
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1.2 Zaméstnanec

., Fyzicka osoba je zpusobila viastnimi pravnimi ukony nabyvat prav zaméstnance dovrse-
nim 15 let véku. Témito ukony tak na sebe bere povinnosti a prava, kterd s uzavienim pra-

covnépravniho vztahu zaméstnanci prislusi. “ (Nescakova, 2012, s. 24)

Podle zakoniku prace je zakdzano zaméstndvani osob mladsich 15 let. V situaci, kdy tato
osoba bude zaméstnana, mizeme v podstaté prohlasit, ze se jednd o nelegalni praci déti a
Zakonik prace ji vysloven¢ zakazuje. Pokud vSak situace vyzaduje zaméstnani ditéte, pak
existuji v Zakoniku prace piesné vymezené oblasti, kde I1ze pro Ucely legalizace détské
prace déti zaméstnavat. Mezi pfesné vymezené oblasti patii umélecké, kulturni, reklamni a
sportovni ¢innosti. Vykonavani téchto ¢innosti osob mladsich 15 let musi byt odsouhlaseno

mistné prislusnym tfadem prace. (NeSc¢dkova, 2012, s. 24)

1.3 Zaméstnavatel

Podle Zakoniku prace je zaméstnavatelem osoba, pro kterou se fyzickd osoba zavazala

k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu (Briiha et al., 2016, s. 288)

Za tyto osoby jsou povazovany bud’to fyzické osoby — podnikatelé, tzv. osoby samostatné
vydélecné €inné, nebo pravnické osoby, které zaméstnavaji fyzické osoby nepodnikatele.
Dale miZe byt zaméstnavatelem obec, jako vefejnopravni korporace. Pokud je jednim
z Ucastnikll pracovnépravniho vztahu stat, poté se chova jako pravnicka osoba a jedna za
néj organizacni slozka statu, kterd zaméstnance v takovém pracovnépravnim vztahu za-

méstnava. (Bélina, 2015, s. 72, 73, 81)

Zameéstnavatelem se miiZze osoba stat i v den svého narozeni. V tomto piipad¢ se jedna o
tzv. zplsobilost mit prava a povinnosti v pracovnépravnich vztazich. KdeZto zpiisobilost
vlastnimi pravnimi tkony nabyvat prav a nabyt povinnosti v pracovnépravnich vztazich je

P4

mozna az dosazenim 18 let v€ku. (Nescakova, 2012, s. 25)

1.4 Zavisla prace

Zavislou praci rozumime praci, kde je evidentni vztah nadfizenosti a podfizenosti mezi
zamé&stnavatelem a zaméstnancem. Prace je zaméstnancem vykonavana dle pokynid za-
méstnavatele a jeho jménem. Za zavislou praci lze také povazovat vyluéné osobni vykon
prace, ktery neni jinou fyzickou osobou zastupitelny ve sjednaném misté. (Briha et al.,

2016, 5. 299)
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1.5 Pracovni pomér

Pracovni pomér vzniké dnem, ktery byl sjednan a zaroven uveden v pracovni smlouvé ja-
ko den nastupu do prace. V pfipadé¢ jmenovani vedoucich zaméstnancti vznikd dnem
jmenovani, ktery je vétSinou uveden na jmenovacim dekretu. Problematika jmenovani se
fidi podle zvlastnich ptedpisii nebo u vedoucich zaméstnanct dle § 33 odst. 3 zédkoniku

prace. (Nescakova, 2012, s. 30)

1.6 Pracovni smlouva

Ve smyslu uzavieni pracovni smlouvy mizeme povazovat pracovni vztah za obecné vyva-
zeny smluvni vztah, kde maji ob¢ strany stejnou vahu a jsou si pfed zdkonem rovny. Je
tedy mozné, Ze jiz pred uzavienim smlouvy muize zaméstnanec mit k ndvrhu pracovni
smlouvy urcité vyhrady. Stane-li se, Ze si zaméstnanec nepiipada jako vyrovnany smluvni
partner, muize vtomto piipadé pozadovat upravu navrhovanych smluvnich znéni.
V podstaté se totiz sjednava obchodni vztah, ve kterém chtéji ob¢ strany profitovat. (Nes-

cakova, 2012, s. 31)
,, Nalezitosti pracovni smlouvy miizeme rozdélit na dvé kategorie:

a) obligatorni (nutné, zavazné, povinné ze zdakona)
- druh prdce
- misto vWkonu prace
- den nastupu do prdace
b) fakultativni (nezavazné, nepovinné, mozné, volitelné)
- zkuSebni doba
- doba trvani pracovni smlouvy

- prava a povinnosti smluvnich stran “(Nescakova, 2012, s. 31-33)
Fakultativni nalezitosti jsou jednoduSe feCeno vSechny ostatni ndleZitosti, které jsou do
pracovni smlouvy zapracovany.
1.7 Odménovani

Podle § 109 odstavce 1 Zakoniku préce ptislusi zaméstnanctim: ,, Za vykonanou praci pri-
slusi zaméstnanci mzda, plat nebo odmeéna z dohody za podminek stanovenych timto zdako-

nem, nestanovi-li tento zakon nebo zvlastni predpis jinak.* (Bélina, 2015, s. 657)
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1.7.1 Mazda

Jedna se o penézité plnéni, ale i nepenézité plnéni napt. ve formé¢ naturdlni mzdy. Odme-
novani mzdou je nejcastéjSim jevem v podnikatelské sféte. Pti tvorbé mzdy neni zamést-
navatel nijak omezen zakonem. V kompetenci zaméstnavatele je moznost, jakou zvoli
formu mzdy (hodinova, mésicni, ukolovd) nebo vysi mzdy. Existuje zde jediny zdvazny

pozadavek, a to dodrzeni tzv. minimélni mzdy. (Ne§¢akova, 2012, s. 121)

1.7.2 Plat
., Plat je penézité plnéni poskytované za praci zameéstnanci zaméstnavatelem, kterym je:

a) stat

b) uzemni samospravny celek
c) statni fond

d) prispévkova organizace

e) Skolska pravnicka osoba. * (Bélina, 2015, 5. 657)

Vyse uvedené subjekty jsou zaméstnavatelé, ktefi jsou zfizeni stdtem a jsou financovany
z vetejnych rozpocti. Zékonik prace jim ukladd povinnost poskytovat informace o pro-
stiedcich na platy. Plat je zaméstnancim téchto organizaci pfiznan na zdkladé souladu se
Zakonikem prace a ostatnimi pravnimi piedpisy, které vysi platu presné stanovuji. (Nesca-

kova, 2012, s. 121)

1.7.3 Odména z dohody

A

Jedna se o odménu formou penézniho plnéni za vykonanou praci, kterd funguje na zakladé
dohody mimo pracovni pomér. Odmeéna za praci, ktera je konana na zédkladé dohody mimo
pracovni pomé&r. Mezi dohody mimo pracovni pomér patii dohoda o provedeni prace a
dohoda o pracovni ¢innosti. Obé dohody musi byt v souladu se zdkonnou regulativou o
minimalni mzd¢ a dale musi odpovidat podminkdm uvedenym v Zakoniku préace pro jejich

sjednani. (Nesc¢akova, 2012, s. 123)
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2 MZDA

., Podminky pro poskytovani mezd vymezuje Zakonik prace pouze ramcove, aby nepredur-
coval mzdovy systéem a jednotlivé formy a slozky mzdy, které mohou byt mezi ucastniky
sjednany, popripade zvoleny zameéstnavatelem. ** (Bélina, 2015, s. 672) Zpisob jejich tvor-
by je stanoven v Zakoniku prace v § 113 odst. 1. Mzdu je mozné sjednat v kolektivni, pra-
covni, nebo jiné smlouveé. Zaméstnavatel ma taktéz pravo mzdu jednostranné stanovit
vnitinim piedpisem nebo ur¢it mzdovym vymérem. Zakonik prace se vSak snazi zajistovat
zaméstnanci vys$i ochranu. Jeho cilem je dvoustranné jedndni obou stran, nikoli jedno-

stranng. (Bélina, 2015, s. 673)
,»Za mzdu lze povazZovat:

a) Zakladni mzdu

b) Periodické prémie

c¢) Cilové prémie

d) Osobni ohodnocent

e) Naturalni mzdu

f) Priplatky ke mzde

g) Doplatky. (Vybihal, 2011, s. 89)

2.1 Minimalni mzda

evvr

v zdkladnim pracovnépravnim vztahu* (Bélina, 2015, s. 666)

Aplikace minimalni mzdy je v praxi Siroka, jelikoZ se nevztahuje pouze na odménovani
mzdou, ale zaroven pfedstavuje nejnizsi piipustnou vysi platu a odmény z dohody. (Bélina,

2015, s. 667)

Poskytnutim minimalni mzdy zajiSt'uje zaméstnavatel zaméstnancim a osobam na nich
zavislych prostiedky na jejich existencni fungovani. Minimélni mzda déle zabranuje za-
méstnavatellim snizovani mezd z divodu sniZovani nékladd. Z hlediska spolecnosti posky-
tuje minimalni mzda motivaci pro upfednostiiovani pracovnich piijmua pted piijmy social-
nimi. ZvySovani minimalni mzdy vSak mtize byt problematické, a to pfedevsim z pohledu
zaméstnavateld, jelikoZ zvySenim mzdy zvySuji i své ndklady na mzdy. V tomto ptipadé
vedou vétSinou dalsi kroky zaméstnavatelti k redukci pracovnich mist, protoZze naklady

jsou jednoduse vysoké. (Bélina, 2015, s. 667)
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K 1. 1. 2017 vesla v platnost podle natizeni vlady ¢. 336/2016 Sb. nové vyse hrubé mini-

malni mzdy:

e zakladni sazba hrubé minimalni mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40
hodin byla zvySena z ptivodnich 9 900 K¢ na ¢éastku 11 000 K¢ za mésic nebo 66
K¢ za hodinu,

e sazba minimalni mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin pro zamést-
nance, ktefi jsou pozivatelé¢ invalidniho diichodu, Cini taktéz 11 000 K¢ za mésic

nebo 66 K¢ za hodinu.

Tato vySe minimalni mzdy se vztahuje k tydenni pracovni dobé 40 hodin. Délka 40 hodin,
vSak neni zavaznd, jelikoz podle § 79 Zakoniku prace muze byt tydenni pracovni doba

stanovena jinak. (mpsv.cz, 2016)

2.2 Zaruéena mzda

V roce 2007 byl statni legislativou zaveden novy pojem zaru¢ené mzdy. Zarucend mzda na
rozdil od minimdlni stanovuje nejnizsi cenu prace s ohledem na sloZzitost, odpovédnost ¢i
namahavost prace, kterd je zaméstnancem vykonavana. Pravo na zaru¢enou mzdu vznika
podle Zakoniku prace, kde jsou zaroven ustanoveny rizné urovn¢ zarucené mzdy. Existuje
8 urovni zaru¢ené mzdy, s tim, Ze prvni uroven je rovna minimalni mzdé¢ tzn. 11 000 K¢.
Posledni, tedy osm4 Uroven je rovna dvojnasobku prvni urovné tzn. 22 000 K¢. (kupnisi-

la.cz, 2017)

2.3 Formy mzdy

,, Formou mzdy rozumime zpiisob odménovani, tj. vazbu mzdovych sazeb na odpracovanou

dobu a pracovni vykon. (Subrt, 2014, s. 40)

V préavnich ptedpisech jiz neni tento vyraz pouZivan, avsak z hlediska stanoveni mzdového

systému &i mzdové praxe jde o pojem vyznamny. (Subrt, 2014, s. 40)

2.3.1 Casova mzda

Tato forma mzdy je vyuzivana predev§im v oblastech pracovnich Cinnosti, kde nelze ob-
jektivnéd méfit dosahované vysledky. Casto je tato forma vyuZzivana na pozicich tviréiho &i
tfidiciho charakteru. Rovnéz se vyuziva v situacich, kdy z riznych divodl nelze pouzit jiné
formy mzdy. Zékladnim ptedpokladem pro vypocet je tedy ¢as. Samotny vypocet je stano-

veny jako souc¢in mzdového tarifu zaméstnance a skutecné odpracovaného Casu.
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RozliSujeme ¢asovou mzdu:

e s pevnym tarifem (tzv. prostou casovou mzdu), zde plati, Ze prace zaméstnancti je
posuzovana podle slozitosti, odbornosti, nebo podle odborné naro¢nosti prace a po-
sléze jsou zaméstnanci zatfazeni do ur¢itych mzdovych tarift

e srozpétim tarifi, v tomto piipad¢ se sazba tarifu zaméstnanci stanovi mzdovym
dekretem

e s odstupiiovanym tarifem, v okamziku, kdy je zaméstnanec piifazen k ur¢itému
mzdovému tarifu, se fesi kritéria kvalitativni (kvalita prace, zmetkovitost, kom-

plexnost aj.) nebo kvantitativni (pocet let praxe, doba plisobeni ve firm¢)

diferencovana, kde je tarif ovliviiovan koeficientem, ktery vyjadiuje dosahovani norem

v procentech (Vybihal, 2016, s. 90)

2.3.2 Ukolova mzda

Jak uz nazev napovida, tato forma mzdy je zavisld na vykonu pracovnika. Zaméstnanec
pracuje na zakladé¢ ptidéleni urcité normy, a proto zde neni takovy problém s jeho motiva-
ci. Zaméstnanec ma tedy doptfedu stanoveny ukol a jeho zajmem je danou normu splnit,
aby mu ndleZela pfislusnd odména. Tato norma vSak musi byt objektivni a splnitelna.

Z hlediska ukolové mzdy rozliSujeme dva zékladni druhy:

v

e tkolova mzda pfima — jde o nejvyuzivanéjsi ukolovou mzdu, co se tyce praxe.
Pravidlo této metody spociva v pfidéleni urcité ¢astky k odpracované jednotce (ks).
Ukoly mohou byt zadavany jak jednotlivci, tak kolektivu. Vypocet viak funguje na
stejném principu, ale je zde nutno pocitat s celou skupinou, ktera praci vykonava.

e akordni mzda — tento druh funguje na principu pfedem stanovenych podminek.
Ur¢ité skuping pracovniki je predem sd€leno, kdy se bude prace vykonévat a kolik

dostanou za praci zaplaceno. (Vybihal, 2016, s. 90)

2.3.3 Podilova mzda

Podilova neboli provizni mzda je zaméstnanci stanovena na zakladé podilu (procenta)
z objemu trzeb nebo hodnoty z jinych sjednanych ¢i realizovanych obchodnich ptipadu.
Vyhoda této metody spociva v tom, Ze pracovni vykon je piimo zévisly na tom, jaky vykon
pracovnik poda. To je diivod, pro¢ je pracovnik motivovan k nejlepSim vykonim. Tato
forma mzdy je v praxi vhodna ptedevsim pro prodejce zbozi, praci ¢i sluzeb. (Tomsi, 2008,

5. 258)
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2.3.4 Osobni mzda

Tato forma mzdy je uplatiiovana u pracovnikd, kteti si udrzuji dlouhodobé¢ stabilni pracov-
ni tempo podlozené kvalitnim vykonem. Neplati zde omezeni. Pokud se zaméstnavatel
rozhodne, ze bude pouzivat tuto formu, viibec nezalezi na tom, jestli ji bude pouzivat na

délnické nebo manazerské pozice. (Vybihal, 2016, s. 91)

2.4 Priplatky ke mzdé

Problematika ptiplatkli je pomérné Sirokd. Platna legislativa specificky rozdéluje priplatky

do péti druhd, a to ve formé:

a) mzdy a ptiplatku za praci ptescas

b) mzdy a ndhrady mzdy za svatek

¢) mzdy a ptiplatku za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi
d) mzdy a ptiplatku za praci v noci

e) mzdy a ptiplatku za praci v sobotu a ned¢li

Vyse uvedené ptiplatky jsou zaméstnavatelem vyplaceny povinné. Jejich minimalni vySe
je stanovena pravnimi pfedpisy. Neexistuje zde tedy moznost snizeni jejich vySe zamést-
navatelem. Pfipadné zvySeni nebo stanoveni jinych ptiplatk vSak jiZ v moci zamé&stnava-
tele je. Zaméstnavatel méa dale moznost piiplatky pausalizovat, a to bud’ samostatné kazdy
zvlast, nebo nekolik piiplatkli soucasné. Piplatky jsou na sobé nezavislé, nezélezi tedy na

tom, v jakych situacich, kde jsou pfiplatky vyplaceny, pracoval. (Tomsi, 2008, s. 259)
Priplatek za praci prescas

Podle Zakoniku prace (§ 114) ,, prislusi zaméstnanci za dobu prace prescas mzda, za kte-
rou mu vzniklo za tuto dobu pravo, a priplatek nejméné ve vysi 25 % primérného vydel-
ku.* (Bélina, 2015, s. 675). Tato definice by ztratila plisobnost, pokud by se zaméstnavatel
se zaméstnancem dohodli na poskytnuti nahradniho volna za praci konanou prescas. (Vy-

bihal, 2016, s. 92)

Zamé&stnanec ma pravo stanovit piiplatky na vyssi Groven s ohledem na své potieby a eko-
nomickou situaci. Piiplatek mize byt stanoven na jakékoliv pracoviste, jakykoliv den nebo
sménu, ale v zadném piipadé nesmi klesnout pod hranici 25 % primérného hodinového
vydélku za posledni kalendaini Ctvrtleti. Dale zde existuje moznost sjednani pracovni
smlouvy s ptihlédnutim k praci ptescas, nejvyse vSak v rozsahu 150 hodin prace ptrescas za

kalendarni rok. (Vybihal, 2016, s. 92, 93)
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Priplatek za praci ve svatek

Podle Zakoniku prace (§ 115) ,,prisiusi za dobu prace ve svatek zaméstnanci dosazZena
mzda a nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatky, které mu bude poskytnuto
nejpozdéji do konce 3. kalendarniho mésice nasledujiciho po vykonu prace ve svatek nebo

v jinak dohodnuté dobé. “ (Bélina, 2015, s. 679)

V dobé¢, kdy zaméstnanec Cerpd ndhradni volno za préci ve svatek, mu piislusi ndhrady
mzdy ve vysi primérného vydélku. Nahrada mzdy mu piislusi 1 v ptipad¢, Ze svatek ptipa-
dl na jeho obvykly pracovni den a mzda by mu usla. Nendlezi mu pouze v piipadé, kdyz

neomluven¢ zameska vykon prace, a to v den pied nebo po svatku. (Vybihal, 2016, s. 93)
Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Dalsim ptiplatkem, ktery je vyplacen ke mzdg¢, je ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim
prostfedi. Tento piiplatek definuje Zakonik prace (§ 117) jako — ,,za dobu prdce ve ztize-
ném pracovnim prostiedi prislusi zaméstnanci dosazena mzda a priplatek. “ (Bélina, 2015,
s. 682) Ztizené pracovni prostiedni a vySe pfiplatku je stanovena vladnim natizenim. Vyse
ptiplatku je vSak nejméné 10 % Castky, ktera je zdkonem stanovena jako zdkladni sazba
minimalni mzdy za kazdy ztéZujici vliv. (Vybihal, 2016, s. 97)

Piiplatek za praci v noci

Podle Zakoniku prace (§ 116) za praci v noct ,, prislusi zaméstnanci dosazend mzda a pri-
platek nejméné ve vysi 10 % prumérného vydelku, pricemz Ize sjednat jinou minimalni vysi
a zpiisob urceni uvedeného priplatku. “ (Bélina, 2015, s. 681)

Praci v noci se rozumi ¢asovy interval od 22:00 hodin do 6:00 hodin. Pro no¢ni smény
existuji stejna pravidla jako pro smény v kalenddinim dni. V pfipad¢, Ze sména zacina
v nedé€li a kon¢i v pondé€li rdno, je povazovana za sménu nedélni.

I v tomto pifipadé¢ miiZze zaméstnavatel mzdové zvyhodnit zaméstnance, tudiz zvysit stano-

venou sazbu 10 %, nesmi vSak v zddném pfiipadé klesnout pod tuto hranici. (Vybihal,

2016, s. 99)
Priplatek za praci v sobotu a nedéli

Pokud zaméstnanec vykondva praci v sobotu nebo v ned¢€li ptislusi mu dosazend mzda a

ptiplatek nejméné ve vysi 10 % pramérného vydélku. (Bélina, 2015, s. 684)
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2.5 Pohyblivé slozky mzdy

Mezi pohyblivé slozky mzdy fadime prémie, osobni ohodnoceni, bonusy, ptiplatky a rizné
motivacni odmény. Tyto sloZky jsou sjednany v pracovni smlouvé, kolektivni smlouve
nebo ve mzdovém vymeéru. Zaméstnavatel miize definovat poskytovani prémii ve svych
vnitinich pfedpisech. Vétsinou jsou poskytovany za predem stanovenych pravidel a pod-
minek, které jsou urcujici pro jejich vznik. Jedna se o nendrokové slozky, tudiz zaméstna-
nec si musi zaslouzit jejich vyplatu. Zaméstnavatel mtize piiznat tyto slozky na zaklad¢
svého rozhodnuti, nebo se mize jednat o pfedem stanovena pravidla. V praxi se mizeme
setkat napf. s tim, ze zaméstnanec musi splnit uréité mnozstvi ziskani zakazniki, aby mu

tyto slozky byly pfiznany. (kariera.ihned.cz, 2010)

2.6 Naturalni mzda

Naturalni mzdu miize zaméstnavatel poskytovat pouze se souhlasem zaméstnance a pouze
za ptedpokladu, Ze s nim dohodl podminky pro poskytovani ¢asti mzdy touto formou, a to
v rozsahu, ktery odpovida jeho potfebam. Zaméstnavatel je povinen zaméstnanci vyplatil
v penézich mzdu nejméné ve vysi piislusné sazby minimélni mzdy nebo pfislusné sazby
nejnizsi arovné zaru¢ené mzdy. (Briha et al., 2016, s. 196)

Striktn€ zakézano je vSak poskytovani naturdlni mzdy ve formé& lihovin, tabdkovych vy-
robkill nebo jinych nadvykovych latek. Vyse naturalni mzdy musi byt vyjadiena v penéznich
jednotkach a tato ¢astka musi odpovidat cené, kterou zaméstnavatel uctuje svym odberate-

lim. (Vybihal, 2016, s. 102)

Formou naturdlni mzdy muzZeme poskytovat:

e vyrobky,
e Vvkony,
e prdce,

o sluzby. (Vybihal, 2016, s. 102)

2.7 Doplatky

V ptipadé, kdy je zaméstnanec pfeveden na jinou praci a ma zaroven niz$§i mzdu nez
v pivodni praci, tak mu podle zdkona piislusi doplatek. Doplatek ke mzdé miize byt az do
vyse prumérného vydelku, kterého dosahoval v piredchozi préci pred prevedenim. (Nesca-

kova, 202, s. 125)
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2.8 Plnéni nepovazovana za mzdu

., Plnéni poskytovand podle zviastnich predpisii v souvislosti se zaméstnanim, tzv. ostatni
plnéni, se nepovazuji za mzdu, nebot’ s vvkonanou praci primo nesouviseji. (Vybihal, 2016,

5. 103)
Za mzdu nelze povazovat:

a) Nahrady mzdy — S pracovnim vykonem bezprostiedné nesouvisi a vznikaji
v ptipadech, kdy zaméstnanec nepracuje nebo nemtize pracovat ze zdkonem uzna-
vanych divodil. V praxi se poskytuji napt. za dobu ¢erpani dovolené nebo pfi pra-
covni neschopnosti zaméstnance apod.

b) Odstupné — Jedna se o jednordzovy ptispevek, ktery nalezi zaméstnanci v piipade,
kdy zamé&stnavatel rozvaze pracovni pomér formou vypovédi z jeho strany. Zako-
nik prace dale upravuje vysi odstupného (§ 67).

c) Cestovni nahrady — Tato oblast bezprostiedné¢ souvisi s vykonem prace zamést-
nance a je vyplacena na zéklad€ podminek uvedenych v Zakoniku préce.

d) Vynosy z kapitalovych podilii (akcii) nebo obligaci — Nejsou povazovany za
mzdu a nemaji povahu piijmi. Jednd se o pfijem z kapitdlového majetku (§ 8
ZDP¥)

e) Odmény za pracovni pohotovost — Jedné-li se o vykon prace v dob& pracovni po-
hotovosti, nalezi zaméstnanci odména ve vysi nejméné 10 % primérného vydélku,

neni-li sjednano v kolektivni smlouvé jinak. (Vybihal, 2016, s. 103, 104, 105)

, Systéemem odmeénovani (mzdovym systémem — nékdy oznacovanym téz jako soustava
mezd) rozumime zpusob odménovani cili formu mzdy a kjejimu uplatnéni stanovenou

strukturu mzdy, tj. souhrn jejich slozek. ** (Subrt, 2014, s. 42)

Pti zpracovavani mzdového systému by se méla striktné dodrzovat hlediska obsaZena
v Zakoniku prace (§ 110). Forma a slozky mzdy by tak mély ohodnotit slozitost, odpovéd-
nost a namahavost prace, obtiznost pracovnich podminek, pracovni vykonnost zaméstnan-
ce a vysledky prace. Idealni je ptipad, kdy je konkrétni praci ptidélena mzdové slozka,

ktera nejlépe vystihuje kritéria pro jeji poskytnuti. (Subrt, 2014, s. 42)

2.9 Srazky ze mzdy

Zameéstnavatel miize ze mzdy srazit pouze ty polozky, které jsou uvedeny v ptislusné legis-

lativé. Existuji 1 dalsi srazky ze mzdy, ale ty lze srazit pouze v ptipad€, kdyZ je zamé&stna-
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nec s prislusnymi srazkami obeznamen a souhlasi s jejich pouzitim. (Nesc¢akova, 2012, s.

131)
,, Zakonné srazky bez souhlasu zaméstnance:

e dan z prijmii fyzickych osob
® pojistné na socialni a zdravotni zabezpeceni
e na statni politiku zaméstnanosti

e nevyuctovana zaloha na cestovni nahrady.* (Nescakova, 2012, s. 131)

Vyse uvedené body zdaleka neodpovidaji vyctu vSech zakonnych srazek, proto jsem vybral

z diivodu omezeného rozsahu druhé kapitoly pouze nékteré.
,, Ostatni srazky se souhlasem zaméstnance:

e uhrada pomérné casti poskytnutého stravného
e uhrada pomeérné casti hodnoty poskytnuté stravenky

o uhrada skody zpiisobené zaméstnancem. * (Nescdkova, 2012, s. 131)
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3 RIZENi ODMENOVANI

Ve tieti kapitole se prace zabyva problematikou pojeti fizeni odménovani. Za fizenim od-
ménovani stoji takeé cile, které musi firma pii volbé strategie zohlednit takovym zptisobem,
aby bylo mozné jich dosahnout. Rizeni odméhovani se zabyva potiebnymi procesy, strate-
giemi a politikou, které vedou k tomu, aby byl lidsky pfinos uznan a odménén jak penézni,
tak nepenézni formou. Na zakladé¢ realizace a dodrzovani systémi odménovani, mizeme
tedy prohlésit, Ze fizeni odménovani usiluje o uspokojeni potieb organizace a osob, které
jsou s organizaci spojeny. Za obecny cil miizeme oznacit spravedlivé, slusné a disledné
odménovani osob podle jejich hodnoty pro organizaci za ucelem dosahovani budoucich

strategickych cili organizace. (Armstrong, 2009, s. 20)

3.1 Cile Fizeni odménovani
,, Cile Fizeni odmeénovani jsou:
e odmeénovat lidi podle hodnoty, kterou vytvareji;
e propojovat postupy v odménovani s cili podniku a podnikani i s hodnotami a potie-
bami pracovnikii;
e odmeénovat spravné veci, aby bylo jasné, co je diilezité z hlediska chovani a vysled-
kut;
e pomahat ziskavat a udrzovat si potirebné vysoce kvalitni pracovniky;

e motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angaZovanost;

o wtvdret kulturu vysokého vykonu.* (Armstrong, 2009, s. 20)

Mame-li stanoveny cile fizeni odménovani, je dilezité fict, jak jich nasledné dosahnout.
Existuje nékolik principtl, které by se mély dodrZovat pifi dosahovani téchto cilli. Je nutné
si tedy urcit konkrétni strategii, politiku, procesy a postupy, které se nasledné¢ budou reali-
zovat. Vyse uvedené predpoklady vSak museji vychézet z filozofie odménovani a musi byt
v souladu s pfirozenym pravem a distribu¢ni spravedlnosti. Dale se ptfedpoklada, ze budou
fungovat slusné, spravedlivé a disledné a budou provazany s podnikovou strategii. Mély
by odpovidat podminkam a kultufe organizace za uc¢elem vytvatfeni kultury vysokého vy-

konu. (Armstrong, 2009, s. 20)
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3.2 Dosahovani cila

Podniky dosahuji stanovenych cilli na zakladé dodrzovéani n€kolika postupii a procest,
které jsou ovliviiovany filozofii odménovani, spliuji podminky distribucni spravedlnosti a
obecné znamého prava. Jejich funk¢nost je transparentni, logickd, sluSna a spravedliva a
zaroven splnuji podminky podnikové strategie za ucelem rozvoje spolecnosti. Odpovidaji
kultufe organizace a na jejich zéklad¢ zajist'uji tvorbu kultury vyssiho vykonu. (Armstrong,

2009, s. 20)
Filozofie odménovani

., Rizeni odménovani je zalozeno na dobre zformulované filozofii — soustave presvedceni a
‘

vudcich principu, které odpovidaji hodnotam organizace a pomadhaji je uvadet do Zivota. *

(Armstrong, 2009, s. 20)

Pokud ndmi nastavend filozofie dokazuje, ze tizeni lidskych zdroji mizeme brat jako in-
vestici do lidského kapitalu, kterd zajiStuje potiebnou névratnost, tak je moralné spravné
odménovat rizné pozice riznymi odménami, a to piedevSim na zakladé jejich pifinosu.
Filozofie fizeni také uznéava, ze strategii odméinovani rozumime dlouhodobé&jsi proces sle-
dovani zalezitosti tykajicich se riizného vykonu prace a na zékladé ziskanych poznatkii
jejich nasledné odménovani, které vSak musi vychazet z podnikové strategie. (Armstrong,

2009, s. 21)
Distribuéni spravedlnost

V podstaté mizeme fict, ze 1lidé musi citit, ze dostavaji za odvedenou préci slibené pro-
sttedky, a tudiZ je s nimi zachézeno spravedlivé, a to 1 v porovndni s ostatnimi pozicemi.

(Armstrong, 2009, s. 21)
Proceduralni spravedlnost

Timto pojmem rozumime rozhodovani manaZzerd a uvadéni politiky odménovani do podni-
kového procesu. Procedurdlni spravedlnost mizeme vnimat péti riznymi faktory, které

nam pomahaji k lep§imu obrazu této problematiky: (Armstrong, 2009, s. 21)

e Hlediskiim a ndazoriim pracovnikii se vénuje ndlezita pozornost.
e Je minimalizovana osobni predpojatost vuci pracovnikum.
e Kritéria pro rozhodovani jsou uplatitovana dusledné u vSech pracovnikii.

e Pracovnici jsou véas informovani o vysledcich rozhodnuti.
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e Pracovnikiim se poskytuje odpovidajici vysvétleni, proc¢ ona rozhodnuti byla ucine-

na. (Armstrong, 2009, s. 21)
Slu$nost

Funguji-li principy distribu¢ni a proceduralni spravedlnosti, tak mizeme mluvit o fungo-
vani slusného systému. Da se fict, Ze je-li systém odménovani povazovan za férovy, tak

férovym také bude. Za pozadim této teorie miizeme najit nékolik vychodisek, které fikaji:

e Pro kazdou uroven prace existuje jakysi formalné nestanoveny standard slusné pe-
nézni odmeny,

e pracujici lidé podvédomeé tento standard sdileji;

e penézini odmena musi respektovat urovern, hodnotu prdace a schopnosti jedince tuto
prdci vykonavat,

o Jidé by nemeéli dostavat nizsi penézni odménu, nez si v porovndni se svymi spolu-

pracovniky zaslouzi. (Armstrong, 2009, s. 21)
Rovnost, nestrannost

Téchto parametri spolecnost dosahuje za predpokladu toho, ze méfeni a posuzovani jed-
notlivych pozic je maximalné objektivni a nestane se, Ze odménovani praci stejné hodnoty

bude odli$né. (Armstrong, 2009, s. 22)
Priihlednost

Lidé by méli chapat, jak procesy odménovani funguji a jaké dopady to bude mit pifimo na
jejich osobu. Jiz v okamzZiku vzniku nového rozhodnuti v oblasti odménovani by mélo byt
toto rozhodnuti patficné vysvétleno pracovnimu persondlu, ktery bude mit pravo fict sviij

nazor, nebo toto rozhodnuti okomentovat. (Armstrong, 2009, s. 22)
Vytvareni kultury vysokého vykonu

Za kulturu vysokého vykonu oznacujeme kulturu, kterou jsou lidé schopni dodrzovat, ne-li
dokonce ptekracovat, avSak za predpokladu, Ze jsou si védomi potieby dobfe odvedené
prace. Pfedpoklada se jakasi a loajalita vii¢i své organizaci. Za pojmem kultury vysokého
vykonu se ukryva mnoho vzajemné propojenych procest, které na zéklad¢ jejich fungovani
ovlivituji vykon pracovniho persondlu i samotny vykon celé organizace. Jedna se naptiklad

o produktivitu, kvalitu, Groven poskytovani sluzeb klientovi. Ve vyspélych ekonomikach

vvvvv
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s ptibyvajici kvalitou lidské prace roste piimo umérné také hodnota spolecnosti. (Mar-

tocchio, 2015, s. 96)

3.3 Systém odménovani

., Systémem odmeénovani (mzdovym systéemem — nékdy oznacovanym téz jako soustava
mezd) rozumime zpusob odménovani cili formu mzdy a kjejimu uplatnéni stanovenou

strukturu mzdy, tj. souhrn jejich slozek.* (Subrt, 2014, s. 42)

Pti zpracovavani mzdového systému by se meéla striktné dodrzovat hlediska obsazena
v Zékoniku prace (§ 110). Forma a slozky mzdy by tak mély ohodnotit slozitost, odpovéd-
nost a namahavost prace, obtiznost pracovnich podminek, pracovni vykonnost zaméstnan-
ce a vysledky prace. Idedlni je ptipad, kdy je konkrétni praci ptidélena mzdové slozka,
ktera nejlépe vystihuje kritéria pro jeji poskytnuti. (Subrt, 2014, s. 42)

o w7

Systém odménovani organizace slouzi za celem plnéni vyse uvedenych cilii fizeni odme-

novani. Tvofi ho tedy:

e Strategie odménovani, ktera predstavuje popis konkrétni politiky, praxe, procesii a
postupt. Pomoci realizace téchto pojmu spole¢nost ukazuje, jakym smérem se chce
v budoucnu vydat, aby doséhla svych podnikatelskych cila.

o Politika odménovani, ktera predstavuje navod a potiebné postupy, jejiz pomoci si
organizace v budoucnu usnadni rozhodovani, jakou alternativu zvolit.

e Praxe odménovani, kterou tvofi detailn€ rozpracované struktury tfid a sazeb
mzdové struktury. Dale zde miZzeme nalézt riizné metody, ve kterych se hodnoti
provadeéni urcité prace, a programy, jako napt. odménovani za zasluhy, které jsou
pouzivany pii realizaci strategie a politiky odménovani.

e Procesy odménovani, které¢ predstavuji konkrétni zplisoby realizace politiky a
praktickou stranku provadéni odménovani. Pod pojmem praktické stranky si mi-
Zzeme predstavit riizné Upravy a revize mezd povefenymi pracovniky.

e Postupy (procedury) odménovani, které¢ slouzi k zabezpeceni funkcnosti, ucin-
nosti a pruznosti systému tak, aby ptinasel odpovidajici ocekdvanou hodnotu. (Ar-

mstrong, 2009, s. 23)
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4 DAN Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB

, Ma-li v Ceské republice zaméstnanec své bydliste nebo se zde prevazné zdrzuje, je pova-
zovan za dariového poplatnika s neomezenou dainovou povinnosti (§ 2 odst. 2 zakona),

ma darnovou povinnost jak z prijmit dosazenych na nasem uzemi, tak z prijmit v zahranici. *

(Vybihal, 2016, s. 274)

Nalézt ptislusné ustanoveni, které by definovalo pojem dan, bohuzel neni mozné, protoze
Ceské pravo takové ustanoveni nema. Pouze zadkon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni
pozdéjsich predpist obsahuje ustanoveni § 2 odst. 3 a 4 nasledujici text: (Dvotakova, 2013,

s. 17)
., Dant se pro ucely tohoto zakona rozumi:

a) penézité plneéni, které zakon oznacuje jako dan, clo nebo poplatek,
b) penézité plnéni, pokud zdkon stanovi, Ze se pri jeho spravé postupuje podle tohoto
zdkona,

c) penezité plnéni v ramci delené spravy

Darn rovnéz zahrnuje danovy odpocet, danovou ztratu nebo jiny zpiisob zdanéni a prislu-

Senstvi dané. *“ (Markova, 2016, s. 249)

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmil podrobné¢ definuje problematiku zdanéni pfijmut
fyzickych osob. (Vybihal, 2016, s. 275)

4.1 Poplatnici dané z prijmi fyzickych osob (§ 2)
Problematiku toho, kdo je a kdo neni poplatnikem dan¢ z ptijmu fyzickych osob, fesi § 2:

(1) ,, Poplatniky dané z prijmii fyzickych osob jsou fyzické osoby. Poplatnici jsou darno-
vymi rezidenty Ceské republiky, nebo dariovymi nerezidenty.

(2) Poplatnici jsou daiiovymi rezidenty Ceské republiky, pokud maji na vizemi Ceské
republiky bydlisté nebo se zde obvykle zdrzuji. Dariovi rezidenti Ceské republiky
maji danovou povinnost, ktera se vztahuje jak na prijmy plynouci ze zdroju na uze-
mi Ceské republiky, tak i na prijmy plynouct ze zdrojii v zahranici.

(3) Poplatnici jsou danovymi nerezidenty, pokud nejsou uvedeni v odstavci 2 nebo to o
nich stanovi mezinarodni smlouvy. Danovi nerezidenti maji danovou povinnost,
kterd se vztahuje jen na prijmy plynouct ze zdrojii na vizemi Ceské republiky (§ 22).

Poplatnici, kteri se na uzemi Ceské republiky zdrzuji za ucelem studia nebo léceni,
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Jjsou danovymi nerezidenty a maji danovou povinnost, ktera se vztahuje pouze na
prijmy plynouci ze zdrojit na vizemi Ceské republiky, i v pripadé, Ze se na vizemi
Ceské republiky obvykle zdrzuji.

(4) Poplatniky obvykle se zdrzujicimi na tizemi Ceské republiky jsou ti, ktei'i zde poby-
vaji alespon 183 dnui v prislusném kalendarnim roce, a to souvisle nebo v nékolika
obdobich; do doby 183 dnii se zapocitava kazdy zapocaty den pobytu. Bydlistem na
vizemi Ceské republiky se pro ticely tohoto zdkona rozumi misto, kde md poplatnik
staly byt za okolnosti, z nichz Ize usuzovat na jeho umysl trvale se v tomto byté zdr-

zovat.* (Markova, 2016, s. 8)

4.2 Predmét dané (§ 3)
,, Predmétem dané z prijmii fyzickych osob jsou:

(1) prijmy ze zavislé cinnosti (§ 6)
(2) prijmy ze samostatné cinnosti (s 7)
(3) prijmy z kapitdlového majetku (§ 8)
(4) piijmy z ndjmu (§ 9)
(5) ostatni prijmy (s 10)
Prijmem se rozumi prijem penézni i nepenézni dosazeny i sménou.*“ (Markova, 2016, s. 8)

Co neni predmétem dané

Zakon o danich z pfijml vyjima nékteré ptijmy, tudiz nepodléhaji zdanéni. Zaméstnanci

tedy odpadé danova povinnost napft. z:

a) ,, Prijmy ziskané nabytim akcii nebo podilovych listi,

b) uvery nebo zapujcky s vyjimkou prijmu, ktery véritel nabyl z vrdacené piijcky,

¢) prijmy z rozsireni rozsahu nebo vyporadani spolecného jméni manzeli,

d) prijem z vyporadani spoluvlastnictvi rozdélenim véci podle velikosti spoluvlastnic-

kych podilu. *“ (Markova, 2016, s. 8)

4.3 Osvobozeni od dané (§ 4)

Zakon o danich z pfijmi nabizi velmi Siroké spektrum piijmi, které jsou od dan¢ osvobo-
zeny. Zameéstnanec v ramci svého zaméstnani sice miize obdrzet piijem, ktery je predme-
tem dang¢, ale dan z ného neodvadi, protoze je tento piijem osvobozen podle § 4. Vzhledem

k tomu, Ze tento paragraf je velmi obsahly, tak pro ucely této prace uvedu pouze jeden, ale
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podle mého ndzoru, ten nejzajimavejsi. Uvadim ho proto, ze je mozné se v praxi s timto

ptipadem pomérné jednoduse setkat.
,,Od dané se osvobozuje prijem v podobé

1. ceny z verejné soutéze a obdobné ceny plynouci ze zahranici, pokud je v plné vysi
darovana prijemcem na ucely uvedené v § 15 odst. 1,

2. oceneni v oblasti kultury podle jinych pravnich predpisii,

3. ceny z verejné souteze, z reklamni soutéze nebo z reklamniho slosovani, pokud se
nejednda o spotrebitelskou loterii, ceny ze sportovni soutéze s vyjimkou ceny za
sportovni soutéze u poplatnikii, u nichz je sportovni cinnost podnikdanim, a to

v hodnoté neprevysujici 10 000 K¢.* (Markova, 2016, s. 9)

4.4 Prijmy ze zavislé ¢innosti (§ 6)

Zakon €.586/1992 Sb., o danich z pfijmul, povazuje za ptijmy ze zavislé ¢innosti, vymeze-

né v § 6 odst. 1 zdkona, tyto druhy piijmi:

e Prijmy ze soucasného pracovnépravniho poméru zaméstnance, které¢ vznikaji
pfi vykonavani prace pro zaméstnavatele. MiZe se jednat o piijmy z pracovniho
pomeéru nebo o piijmy z obou dohod uzaviranych mimo pracovni pomeér.

e Piijmy ze soucasného nebo drivéjSiho sluZebniho poméru, kde se jedné napft. o
piijmy vojaki z povolani, policistl apod.

e Piijmy ze soucasného nebo drivéjSiho ¢lenského poméru v druzstvu. Nevyko-
nava-li poplatnik pro druzstvo jakoukoliv praci nebo ¢innost, ale plynou mu piijmy
z titulu Clenstvi, tak nejsou tyto pfijmy povazovany za piijmy ze zavislé Cinnosti,
ale mohou byt zdaniovany dle jinych ustanoveni.

e Odmény za praci likvidatora

e Ostatni prijmy nebo odmény, napt. spole¢nika s. r. 0., komanditisty komanditni

spole¢nosti, likvidatora, apod. (Vybihal, 2016, s. 275, 276)
Funk¢ni pozitky

, Funkcéni poZitky, které jsou predmétem dané z prijmii fyzickych osob, jsou vymezeny

v zdkoné § 6 odst. 10. Jsou to:

o funkcni platy
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odmeny za vykon funkce. “ (Vybihal, 2016, s. 277)

Napt. ptijmy tlumocnikt, zprostfedkovatelit kolektivnich sport nebo rozhodctli se nepova-

zuji za funk¢ni pozitky. (Vybihal, 2016, s. 277)

4.4.1

4.4.2

Pfijmy, které nejsou predmétem dané ze zavislé ¢innosti

Néhrady cestovnich vydajii — Musi vSak byt poskytovany v souvislosti s vykonem
zéavislé ¢innosti do vySe umoznéné zvlastnim predpisem. Patii sem 1 hodnota bez-
platného stravovani poskytovana zaméstnavatelem na pracovni cesty zaméstnance.
V ptipadé nedodrzeni podminek zvlastniho ptedpisu, tzn. ¢astka pfijmu bude vétsi,
nez je umoznéno, je tento piijem predmétem dang.

Néklady na udrZzovani osobnich pracovnich prostredkii

Néhrady za opotiebeni vlastniho nafadi, zafizeni a predmétl potfebnych pro vykon

prace. (Vybihal, 2016, s. 279)

Piijmy, které jsou osvobozeny od dané

Piijmy ze zavislé ¢innosti, které se povazuji za osvobozené (§ 6 odst. 9), a zaroven nejsou

uvedeny v § 4:

Zamé&stnavatelem vynalozZend plnéni na odborny rozvoj zaméstnanct, ktery souvisi
s predmétem cinnosti zaméstnavatele. Jedna se také o nepenézni plnéni vynalozené
na rekvalifikaci zamé&stnancti podle pravnich predpisi, které upravuji zaméstnanost.
Hodnota stravovani poskytnutého zaméstnavatelem ke spotiebé na pracovisti. Pro
ucely osvobozeni neni hodnota poskytnutého stravovani nijak omezena.

Nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci z FKSP, ze socialni-
ho fondu nebo z Cistého zisku, nejvyse vSak v hodnoté 20 000 K¢ za kalendéaini
rok. Zaméstnanci mohou vyuZivat toto plnéni v rekreacnich, sportovnich, zdravot-
nickych, Skolnich zatizenich.

Zvyhodnéni, které je poskytnuto zaméstnavatelem provozujicim vetejnou dopravu.
Ptijmy za praci 74k a studentl z praktického vyucovani.

Ptispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem na ucet
zaméstnance vedeny u penzijni spolecnosti. NejvySe vSak v thrnu 30 000 K¢ ro¢né.
Ptijmy do vySe 500 000 K¢, které jsou poskytnuty jako socialni vypomoc zamést-
nanci v piipadé, ze se dostal do bezvychodné situace (zivelna pohroma). (Markova,

2016, s. 13, 14)
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4.4.3 Ziklad dané a ziloha na dan z pFijmii ze zavislé ¢innosti

Zakladem dan¢ jsou piijmy ze zavislé ¢innosti nebo funkéni pozitky. Pokud vSak jde o
piijmy nepiesahujici 10 000 K¢, tak tyto pfijmy jsou zdanovany srazkovou dani ze samo-
statného zakladu dané€. Pokud piijmy prevysuji 10 000 K¢, tak musime tyto pfijmy vyna-
sobit koeficientem 1,34, ktery odpovida pojistnému zaméstnavatele. Koeficient je souctem
9 % zdravotniho pojisténi a 25 % socialniho zabezpeceni a ptispévku na statni politiku
zaméstnanosti. Castka, kterd odpovida tomuto pojistnému, se pii vypoétu zakladu dand
piipocte k pfijmu ze zéavislé ¢innosti nebo funkEnimu pozitku i v piipad¢ zaméstnance, u

kterého nemé zaméstnavatel povinnost platit pojistné. (Vybihal, 2016, s. 286)

., S platnosti od 1. 1. 2013 plati zcela nové ustanoveni § 38ha DZ — Solidarni zvyseni dané

u zalohy. Solidarni zvyseni dané u zalohy cini 7 % z kladného rozdilu mezi:
e prijmy zahrnovanymi do zakladu pro vypocet zalohy a
o 4nasobkem priimérné mzdy stanovené podle zakona upravujiciho pojistné na soci-
dlni zabezpecent. (Subrt, 2015, s. 236)
., Platce dané srazi zdalohu na dan z prijmii fyzickych osob ze zdvislé cinnosti a z funkcnich
poZitkii:
e snizenych o castky, které jsou od dané osvobozeny;

e zvySenych o castku (34 %) odpovidajici povinnému pojistnému. *“ (Vybihal, 2016, s.

289)
Priklad: Poplatnik mé& mésicni pijem ve vysi 30 000 K¢. Vypoctéte zalohu na dan
ZD 30 000 K¢ x 1,34 =40 200 K¢
Pozn. Vysledna castka se musi zaokrouhlovat na stokoruny nahoru
Sazba dané ¢ini 15 %
Zaloha 40200 K¢ x 0,15=6 030 K¢

4.4.4 Slevy na dani, danové zvyhodnéni (§ 35ba)

Vypoctena dail se u poplatnika mésicné snizuje, pokud podepsal za zdanovaci obdobi da-

nové prohlaseni, o:

e zakladni slevu na poplatnika ve vys$i 2 070 K& mési¢né,
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e slevu na invaliditu ve vysi 210 K¢, pokud pobird invalidni dichod prvniho nebo
druhého stupné,

e slevu na invaliditu ve vysi 420 K¢, pokud pobiré invalidni diichod tfetiho stupné,

e slevu 1 345 K¢, je-li poplatnik drzitelem prikazu ZTP/P

e slevu na studenta 335 K¢

Poplatnik ma déle narok na danové zvyhodnéni na vyzivované dité ve spole¢né hospodari-
ci domacnosti. Podminkou vsak je, ze dit¢ musi mit trvaly pobyt na adrese poplatnika, kte-

ry chee danové zvyhodnéni vyuzit.

e 1117 K¢ na prvni dité,
e 1 617 K¢ na druhé dite€,
e 2017 K¢ na treti a kazdé dalsi dité.

Maximalné je vSak mozné vyuzit mési¢ni datlovy bonus ve vysi 5 020 K¢&. Je-li dité po-
platnika drzitelem prikkazu ZTP/P, tak se tyto Castky zvySuji na dvojnasobek. (Vybihal,
2016, s. 299-303)

4.4.5 Nezdanitelna ¢ast zakladu dané

O nezdanitelné castky, které jsou uvedené v § 15 zakona, snizuje poplatnik zdklad dané
pied vypoctem dafioveé povinnosti z ptijml za zdafiovaci obdobi. Tyto nezdanitelné castky
zakladu dané vSak nelze uplatnit pfi vypo€tu mésicni zalohy na dai z ptijmu, ale aZ na-
sledné pfi ro€nim zactovani dané.

Odecet bezuplatného pInéni (§ 15 odst. 1)

Pokud poplatnik poskytne bezuplatné plnéni organizacim, které povoluje ptislusna legisla-
tiva, mize vyuzit odecet hodnoty bezuplatného plnéni. (Vybihal, 2016, s. 293)
., Uhrnnd hodnota beziiplatnych plnéni za zdariovact obdobi musi presahnout 2 % ze zdkla-

du dané nebo musi cinit alespon 1 000 K¢. Nejvyse vsak lze odecist uhrnnou castku bez-

uplatnych plnéni v hodnoté 15 % ze zakladu dané. *“ (Markova, 2016, s. 19)
Odecet uroku z avéri (§ 15 odst. 3 a 4)

Od zékladu dané je mozné odecist ¢astku rovnou urokiim zaplacenym ve zdanovacim ob-
dobi z Gvéru ze stavebniho spofeni a Grokiim z hypote¢niho uvéru, ktery byl poskytnut

bankou a je snizen o statni ptispévek podle zvlastnich ptedpisti. Podle zakona je nutné pro-
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kazovani na zdkladé ptislusné smlouvy. Poté je mozné ¢astku uplatnit jako nezdanitelnou
az do vyse 300 000 K¢ ro¢né. (Vybihal, 2016, s. 294)

Odecet castek prispévku na penzijni pripojisténi, penzijni pojisténi a dopliikové pen-
zijni sporeni (§ 15 odst. 5)

Zaklad dan¢ je mozné snizit o ¢astku zaplacenou poplatnikem na jeho penzijni ptipojisténi,
penzijni pojisténi a dopliikové penzijni spofeni, avsak maximalné v thrnu 12 000 K¢. Opét
je nutné piedlozeni ptislusné smlouvy, kterd poskytuje vérohodnost. (Vybihal, 2016, s.

296)
Odecet zaplaceného pojistného na soukromé Zivotni pojisténi (§ 15 odst. 6)

Zde funguji podobna pravidla, ktera jsou uvedena vyse. Opét je mozné odecist maximalni
¢astku 12 000 K¢ za zdanovaci obdobi, a to i v pfipad¢€, Ze ma poplatnik uzavieno vice

smluv s vice pojistovnami. (Vybihal, 2016, s. 297)

4.5 Uttovani dané z p¥ijmi fyzickych osob

vvvvvv

dovych polozek a samotnd mzda piedstavuje pojitko mezi zaméstnavatelem a jeho pracov-

niky.

V nize uvedené tabulce mizeme vidét modelovou mzdu, kterd je smyslena pro ucely této

prace.

Zamestnanec pan Riedl, ktery pracuje u zaméstnavatele v hlavnim pracovnim poméru, po-
depsal Prohlaseni a uplatnil narok na slevu na dani na poplatnika podle §35ba ZDP.
V prohlaseni taktéz uvedl jedno vyzivované dité ve spolecné hospodarici domacnosti a
predlozil Potvrzeni od zaméstnavatele manzelky, ze ona danové zvyhodnéni u jejich prijmu

neuplatiiuje. Na konci mésice zaméstnavatel zuctoval hrubou mzdu ve vysi 15 000 K¢.
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Tab. 1. Vypocet mzdy a danové povinnosti. (vlastni zpracovani)

Postup zdanéni

f. Nazev Algoritmus Ké MD/D

1 Zdanitelny pfijem Vychozi ¢astka vypoctu 15000, 521/331
2 Povinné pojistné zaméstnavatele 25% +9% z¥t. 1 5100| 524/336
3 Zaklad dané r.(1+2) 20 100

4 Zaklad dané zaokr. 100 K¢ nahoru 20 100

5 Zaloha na dan 15% zF. 4 3015

6 Sleva na dani - zakladni § 35ba odst. 1 pism. a) ZDP -2070

7 Dalsi slevy podle §35ba ZDP nema 0

8 Zaloha na dani po slevach r.(5-6-7) 945

9 Danové zvyhodnéni - celkem 1.dité 1117 K¢ 1117

10| Darové zvyhodnéni - sleva f. 9 (max. do vyse . 8) 945

11 Danové zvyhodnéni - bonus f. (9-10) 172

12| Vysledna zéloha na dan r.(8-11) 0| *331/342
Vypocet Cistého prijmu

13| Zdanitelny pfijem Vychozi ¢astka vypoctu 15 000

14| Vysledna zdloha na dan f.12 0

15 Dariové zvyhodnéni - bonus f. 11 172 342/331
16 SP zaméstnanec 6,5%zr.1 975 331/336
17| ZP zaméstnanec 45%z¥t. 1 675 331/336
18| Cisty ptijem - vyplata f.(13-14+15-16-17) 13 522 331/221

Ve vyse uvedené Tab. 1. mizeme vidét postup zdanéni hrubé mzdy a jeji zauctovani a tak-
téz vypocet Cistého piijmu zaméstnance. Zdanitelny ptijem (hrub4d mzda), kterého zamést-
nanec doséhl je ve vysi 15 000 K&. Hrubé mzdy se podle ucetnich predpisti promitaji do
uctoveé skupiny 52 — Osobni ndklady. Tuto skupinu mizeme déle rozd€lovat na jiné synte-
tické ucty. To si vSak stanovi tcetni jednotka autonomné. Sou€asné se hrubé mzdy uctuji
rozvahové do Ucetni skupiny 33 — Ziuctovani se zaméstnanci a institucemi, nejcastéji na
synteticky ucet 331 — Zamé&stnanci. Zde se utvaii prostor pro kreativitu ucetni jednotky.
Castym ptipadem je, Ze uéetni jednotka mé vice zaméstnancii a chce si je ve svém udetnic-
tvi rozlisit, tudiz mize pouzivat analytické Ucty k jednotlivym zaméstnanciim (napt. 331.5
— Karel Riedl). Jakmile zaméstnavatel mzdu vyplati (f. 18), tak zdvazek k zaméstnanci

z titulu mzdy zanika.

Mzdové problematiky se tyka také pojisténi, které odvadi za zaméstnance zaméstnavatel.
Jedna se celkem o 34%, kdy socidlni pojiSténi predstavuje 25 % a zdravotni pojisténi ve
vysi 9 % z hrubé mzdy. V nasem piipad€ se jednd o 5 100 K¢. Tato Castka také zvySuje

¢ast pro vypocet zakladu dané (15 000 + 5 100 = 20 100 K¢). Pojistné z mezd uctujeme
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op¢t do skupiny 52, a to na ucet 524 — Zakonné socialni pojisténi a rozvahové se projevi
tato udalost na ucet 336 — Zuctovani s institucemi, kterym platba zdkonného pojisténi za

zameéstnance nalezi.

Zaloha na dan pfijmu (f. 5) se sniZzuje o slevy na dani. V naSem piipad¢ podepsal zamest-
nanec prohlaseni a uplatiiuje slevu na poplatnika, kterd ¢ini 2 070 K¢. Narok na dalsi slevy

na dani zaméstnanec neuplatiiuje, ale zaloha na dan po slevach uz je ve vysi 945 K¢.

Jelikoz manzelka neuplatiuje danové zvyhodnéni na jedno dité Zijici ve spole¢né hospoda-
fici domacnosti, miize toto danové zvyhodnéni na potomka uplatnit pan Riedl ve vysi
1 117 K¢. V ramci zélohy na dan vSak uplatni pouze 945 K¢ a rozdil, ktery ¢ini 172 K¢,
predstavuje danovy bonus, ktery bude zaméstnanci vyplacen finan¢nim tfadem. Zalohu na
dan tedy pan Riedl platit nebude, tudiZz se rovna nule. Kdyby vSak zéloha na dan vznikla
(*), tak se ucetné¢ projevi nasledovné. Na uctu 331 pozorujeme sniZzeni zavazku
k zaméstnanci, avSak zaroven ndm vznikd povinnost tuto zalohu odvést. Pro tyto ucely
slouzi ucet 342 — Ostatni piimé dané. V ptipadé danového bonusu vypada uctovani nasle-

dovné, a to 342/331.

Dale si zaméstnanec odvadi ze mzdy zdravotni (4,5 %) a socialni (6,5 %) pojisténi, které se
b 2 b

pocitd z hrubé mzdy. SraZka pojistného znamend snizeni zavazku vic¢i zaméstnanci, ale

soucasn¢ takeé zavazek viici prislusnym institucim 336 — Zuctovani s institucemi. Nasledné

byla ¢ista mzda vyplacena zaméstnanci z bankovniho uétu spoleénosti (221 — BU).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

5.1 Obecné udaje

Pole piisobnosti

Vybrana spolecnost plisobi na trhu uz pomérné dlouhou dobu. Jeji vznik je datovan v roce
1995. Spolecnost se pohybuje na trhu se sportovnim zbozim, a to piedevs§im s tzv. funkc-
nim oble¢enim. Pod timto pojmem si muzeme predstavit rizna trika, kalhoty, bundy,
apod., avSak sortiment spole¢nosti je mnohem Sir$i a zdaleka nenabizi pouze tyto zakladni
produkty. Za svoje Ctyfiadvacetileté ptisobeni na trhu firma svou nabidku exponencialné
zvysila a v dneSni dobé si témét kazdy milovnik sportu pfijde na to své. Velmi obdivuhod-
nou véci shledavam schopnost majitelti expandovat do mnoha zemi svéta. Tento Gtok na
zahrani¢ni trh zacal v roce 2002 a z malého obchtiidku se firma postupem casu vypracovala
v globalni znacku, jejiz kamennou prodejnu miizeme nyni bez problému najit v riznych
zemich svéta, jako napt. Venezuela, Ukrajina, Turecko, Velka Britanie, Némecko, Litva,
Srbsko, Recko, atd. V priibéhu let také spole¢nost uzaviela spolupraci s velmi vyznamny-
mi partnery v oblasti sportovniho zbozi, tudiz kvalita a design mohla a stdle mize vznikat
za nejlepSich podminek. Pti vyrobé je kladen diraz ptedevsim na kvalitu, ale také na mo-
derni pojeti a design vyrobkil. Nyni je spolecnost vyznamnym dodavatelem do témeét 700

obchodd.
Zakladni kapital

Vybrana spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku 15. zati 1995, a je vedena u kraj-
ského soudu v Ostravé, v oddile B. Pravni formou je akciova spolecnost. Akciova spolec-
nost je kapitalovou spolecnosti, jejiz zakladni kapital je tvofen uréitym poctem akcii o urci-
té yjmenovité hodnoté. Akciova spolecnost je povinna rucit celym svym majetkem za pfi-
padné poruseni jejich zavazkt, avsak akcionafi za zavazky akciové spole¢nosti neru¢i. Za-
kladni kapital spolecnosti pfi jejim vzniku ¢inil 2 000 000 K¢. Je rozdélen na 200 kmeno-

vych akcii na jméno, v listinné podobé&, a jmenovita hodnota predstavuje ¢astku 10 000 K¢.

e Akcie jsou splaceny v plné vysi. Kazda akcie pfedstavuje stejné pravo.
e Drzitel akcie neboli akciondf ma pravo se podilet na fizeni spolecnosti, které vSak
musi byt v souladu se zdkonem a stanovami spole¢nosti. Také se podili na jejim

zisku a ma narok na likvidacni ziistatek pii zaniku spolecnosti.
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CZ-NACE

Podle klasifikace NACE patii firma do odvétvové kategorie podle ministerstva primyslu a
obchodu ¢. 14. 1 — Zpracovatelsky primysl - Vyroba odévi. Tato skupina zahrnuje vyrobu
odévl. Ve vyrobé mohou byt pouzivany materidly vSeho druhu, které mohou byt také po-
tazené, impregnované nebo pogumované. V kategorii pro vyrobu odévl v sou¢asnosti pl-
sobi v CR né&co okolo 780 firem se zhruba 310 000 zamé&stnanci a trzbami za prodej zbozi
Cinicich castku prekracujici 1 bilion K¢ za rok. Vyse trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluZeb se mezirocné zvysila o 2,1 %. Evidovany po€et zamé&stnancii se sniZil pfiblizn€ o 1

%. Tento jev je zptisobeny pomérné nizkym mzdovym ohodnocenim.
Struktura zaméstnanct

V jediném a zaroveii centralnim zavodé v Ceské republice pracuje v sou¢asné dobé celkem
170 zaméstnanci. Ackoli spolecnost zaméstnava mnohem vétsi pocet zaméstnanct, tak pro
gely této bakalaiské prace budu brat v potaz pouze pracovniky na uzemi CR. Vétsinovou
¢ast tvori de€lnici, kterych je momentalné 138. Zbylych 32 zaméstnanct tvoii vedouci, ad-
ministrativni pracovnici, marketéfi, designéti a obchodni zéstupci. U délnickych profesi
pfevazuje stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem. THP pracovnici maji z vEtsi Casti
vysokos§kolsky titul. Vyroba spole¢nosti funguje v dvousménném pracovnim rezimu, ktery
¢ini 37,5 hodin tydné. O plynuly chod vyroby se stara 15 strojnich udrzbait a 5 elektrikaf,

jejichz pracovni rezim se pohybuje v priiméru okolo 40 hodin tydné.

Tab. 2. Struktura zaméstnancu spolecnosti (dle interniho

zdroje)
Délnické profese: 138
z toho: manipulacéni délnici 38
Svadleny 72
elektrikari, adrzbafri 20
skladnici (expedice) 4
podnikovy prodavaci 2
fidi¢i motorovych vozidel 2
THP pracovnici: 32
ztoho: vrcholovy management 5
ucetni 5
personalisté 4
sekretarky 3
vedouci skladu 6
obchodni referenti 4
tvardi postavy 5
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5.2 Strategie spole¢nosti

Dlouhodobou strategii spolecnosti je zvyseni jeji viditelnosti, tim padem se klade diraz na
marketingovou stranku firmy — inovace, kampané¢, reklama, atd. Jelikoz oborem, ve kterém
firma pusobi, jsou produkty denni potieby, tak je jasné, ze klicovym faktorem je jejich
dokonala funkce a tvar. Proto je uz od zacatku design alfou a omegou kazdého vyrobku,

ktery je ptivadén na trh.

Hlavnim cilem se tedy stava dokonaly vyrobek bez zadnych kompromist. Proto je véno-
vano mnoho prostoru vyvoji, ktery mnohdy trva i vice nez rok. Kvalita je tedy zodpovida-
jici a uzivatel musi byt spokojen za kazdé situace. Laboratorni testovani a vyzkum uz jsou

neodmyslitelnou souc¢ésti firmy.

Samoziejmé jako kazda firma, tak i tato chce byt né¢im odlisnd od konkurence (jedinec-
nost, kvalita, cena, atd.) Vzhledem k tomu, Ze v povédomi Ceskych obyvatel tato firma
nezaujima takového postaveni, jaké by si sama firma prala, tak neustale pracuje na jejim
zviditelnéni. Jiny pohled vSak nastava v ptipadé, Zze bézny uzivatel je aktivni sportovec.
Z tohoto druhého pohledu je firma velmi dobfe znama4, jak na ¢eském, tak na zahrani¢nim
trhu, kde si znacka vybudovalo slusnou povést, jak uz jsem uvedl v podkapitole Pole pti-
sobnosti. Firma se taktéz snaZi dostat do povédomi dalSich zahrani¢nich uZivateld, jelikoZ

tato skute¢nost by mohla pomoct k dalSimu ekonomickému ristu.

Firma samoziejmé nabizi Siroké spektrum vedlejSich sluzeb, jako je naptiklad nadstandart-
ni zéaruka, ktera Cini 4 roky od zakoupeni produktu. Samoziejmé se nesmi jednat o vadu

zpusobenou nespravnym uzivanim. Dale nabizi veskery servis.

Tab. 3. Klicoveé silné a slabé stranky spolecnosti (vlastni zpracovani)

S — Silné stranky W —Slabé stranky
Dlouholeté zkuSenosti v oboru Lidsky faktor
Dlouhodobé rostouci tendence trzni sily Zvysujici se ceny vstupl
Kvalitni vyrobky Nevyuzité kapacity
Vyvoj a design vyrobki Odchod kvalifikované pracovni sily
Siroky a uceleny sortiment Nedostatecny marketing
Cesky piivod vyroby
Velmi uznavana znacka
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6 MZDOVY SYSTEM

Z4dny pravni predpis neupravuje obsah a strukturu vnitiniho mzdového predpisu, aviak
v zajmu spolecnosti jeho piehledné zpracovani a soulad s pravnimi predpisy. Nasledné
promitnuti do praxe se stava jednodussim, pravé z divodu piehlednosti. Mzdovy predpis

vybrané spole¢nosti obsahuje:

e oznaceni zamé€stnavatele — nazev a sidlo,

e specifikaci prav a povinnosti ucastnikii pracovnépravnich vztaht,

e rozsah platnosti — stanoveni riznych mzdovych podminek pro rizné pozice,
e slozky mzdy s podminkami poskytovani,

e Ucinnost — doba platnosti predpisu,

e podpisy opravnénych osob.

Spole¢nost vydava mzdovy systém za ucelem jednotného poskytovani zakladni mzdy, a to
vcetné mzdy za praci prescCas, za praci ve svatek, za no¢ni praci, ptiplatek za ztézujici vlivy

pracovniho prosttedi, za praci v sobotu a v ned¢li, prémie, odmény.

Jako pomoc pro ucetni a persondlni oddéleni spolecnost vyuzivad podnikovy informacni
syst¢ém ABRA, ktery umoznuje evidovat a zpracovavat mnohem vice, nez jen mzdy. Do-
chédzku jednotlivych zaméstnancl spolecnosti zajiStuje moderni technologie, ktera reaguje
na Cipové karty, které zaméstnanci obdrzi v den nastupu do préace. Postup pii pfijeti nové
pracovni sily je stejny jako u kazdé jiné spolecnosti, av§ak nemluvime o samotném vybé-
rovém fizeni, ale o zajiSténi vSech potfebnych pisemnosti, které souviseji se zapojenim
nového zaméstnance do pracovniho procesu, napi. podepsani prohlaSeni o dani, které

umoznuje sniZzeni zalohy na DP zamé&stnance.

Odménovani zaméstnancu je v souladu:

e se mzdovymi sazebniky pro délnické profese (hodinova mzda);
e se mzdovym vymérem (mési¢ni mzda) pro kategorii THP;

e s vnitinim pfedpisem pro poskytovani prémii;

e s pravidly pro poskytovani mimotfadnych odmeén;

e se zakonem o piiplatcich.
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6.1 Mzdovy sazebnik délnickych profesi

Kazdému zameéstnanci prislusi zakladni mzda formou ¢asové mzdy za vykonanou praci,
ktera je rozdélena podle kvalifika¢ni naroCnosti do 4 kvalifika¢nich stupna. Viditelnou
nevyhodou je tedy nezohlednéni poctu vyrobenych vyrobki, avsak zde si miize zaméstna-
nec prilepsit formou pohyblivé slozky mzdy ve formé prémii. Pfesnd vySe a vypocet po-

hyblivé slozky mzdy jsou stanoveny v prémiovém fadu spolecnosti.

Prvni kvalifikacni stupen je uren téméf vyhradné pro nové zameéstnance, ktefi prochazeji
vycvikem a teprve se s profesi seznamuji. Slouzi tedy hlavné pro obdobi zkusebni doby.

(A4

Na druhé urovni jsou ocenény ¢innosti, které nevyzaduji témét zadné dovednosti ani zku-

Senosti. V praxi se jedna naptiklad o uklidové a pomocné prace.

Tteti stupeni je ve spolecnosti povazovan za stupen zakladni. V této kategorii se nachazeji
¢innosti, které ptimo souviseji s chodem vyroby. Zde se také nachazi prevazna vétsina del-
niki spole¢nosti. Podminkou pro naprosté novacky na pracovnim trhu je absolvovani zku-
Sebni doby, ve které se jedinec nauci vSem zdkladnim ukoniim, které jsou potieba pii vy-
konavani urcitych ¢innosti. Zde je zatfazena profese délnika pasové vyroby, ktery ma vétsi-

nou na starost tfidéni, kontrolu, baleni apod.

Do c¢tvrté kategorie spolecnost fadi ¢innosti, pro které je nutné mit urCité zkusSenosti, do-
vednosti nebo osvéd€eni. V této kategorii se nachazi Svadleny, d€lnici, fidi¢i, elektrikaii,
udrzbafi.

Tab. 4. Mzdovy sazebnik délnickych profesi (dle interniho zdroje)

Stupen kvalifikace Pracovni zafazeni Zakladni mzda Ké/hod

1 zacvik profese 80-85

uklidové prace

2 85-90

pomocné prace
tridéni
baleni
3 obsluha linky 90 - 96
skladnici

vazeni

elektrikari

udrzbafi
4 ridici 96 - 102
Svadleny

obsluha motorovych vozik
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6.2 Mzdovy vymér pro TH pracovniky

TH pracovnici jsou v tomto podniku odménovani na zakladé casové mési¢ni mzdy, kterd je
odvozena od mzdovych stupna (tarifl). Vrcholni manazeii jsou odménovani smluvni
mzdou. Casova mési¢ni mzda je dana tim, ve kterém mzdovém tarifu jsou ¢innosti zafaze-
ny. Toto vychazi z konkrétni pracovni ¢innosti, jeji kvality a mnoZzstvi, kterd je zaméstnan-
cem provadéna. Osobni stupen je také mozno snizit, pokud dochéazi k dlouhodobému nepl-
néni vyzadovanych kritérii. Zmény ve mzdovych vymeérech tidi usek personalistti. Pravo-

moc zafazeni konkrétniho zaméstnance ma hlavni personalista spolecnosti.

U téchto pracovnikd 1ze jen velmi tézce méfitelné posoudit jejich vykon, tudiz se vyse
jejich mzdy odrazi od dosazené¢ho vzdelani, zkuSenosti, dovednosti, spolehlivosti a schop-
nosti plnit zadané ukoly, dosaZenych rekvalifika¢nich kurzii a projeveni choty se ucit nové
véci. Dulezitym faktorem je samoziejmé i délka odborné praxe v dané kategorii prace.
Smluvni mzda se uzavird pro zaméstnance, kteti maji na podnik nezanedbatelny vliv, maji

tvlrci a organizacni schopnosti a v neposledni fad¢ se podili na samotném fizeni podniku.

Tab. 5. Mzdove stupné pro
TH pracovniky (dle interniho

zdroje)
Mzdovy tarif Ké/mésic
1 18 900
2 21 400
3 23 800
4 26 000
5 29 200
6 Smluvni mzda

V Tab. 5. miizeme vidét, Ze spolecnost rozdéluje casové mésicni mzdy do Sesti kategorii.
Tato mzda je pevna a pfipoc€itavaji se k ni ptiplatky tarifni povahy (zakonné ptiplatky, kte-
ré jsou uvedeny v kapitole 6.1) a dal§i pohyblivé slozky mzdy, jakymi jsou napiiklad
osobni ohodnoceni, mimotadné odmeény, piispévky k platu nebo dary k vyroci. U této
stupnice se pouzivaji ptiplatky z toho ditvodu, aby nadpriimérné osobni vykony mohly byt
nalezit€¢ ocenény, protoze zékladni mzda je pro vSechny stejnd. Pozorujeme tedy prostor

pro individualni vykony, které mzdy navysuji a pro zaméstnance jsou formou motivace.
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6.3 Pohyblivé slozky mzdy

Prémie

K hodinovym zakladnim sazbam jsou zaméstnanciim vyplaceny prémie, a to dle méfitel-
ného vykonu a produktivity za konkrétni ¢innosti. VySe poskytovani a vyplata prémii se
fidi prémiovym fadem, ktery byl vydan po dohod¢ spolecnosti s odborovou organizaci.
Ucelem je hmotna motivace viech kategorii zaméstnanci pro véasné, kvalitni a efektivni
plnéni pracovnich ukolu s cilem maximalizace trzni hodnoty firmy. Vyse prémiové slozky
je v podstaté dana tim, jak nebo na kolik procent se dafi plnit vyrobni plany, které urcuje

pracovnik kalkulaci.

Pro tcely prace pouziji pozici Svadleny, u které rozhoduje o poskytnuti ¢i neposkytnuti
prémie splnéni normy kvality, ktera je dana hranici 92 %. Podle nasledujici Tab. 6. vidime,
ze v ptipadé bezchybného Siti se vySe prémii mohou pohybovat pomérné vysoko, tudiz si
je spolec¢nost védoma toho, ze nédklady na vyrobu odévi jsou obecné drazsi, nez jiné druhy
vyroby. Je samoziejm& nutné pii vypoctu zohlednit pocet odpracovanych hodin. Vysi pré-

mie tedy pocitame ze zakladni mzdy (pocet odpracovanych hodin x K¢&/hod).

Tab. 6. Stanoveni vykonové prémie (dle interniho zdroje)

Procento plnéni Prémie Vypocet podle 4. mzdového stupné
92-93,9 10,0 % 10 % z 14 400 = 1 440 K¢
94 -95,9 13,0% 13%z14 400=1 872 K¢
96-97,9 16,0 % 16 % z 14 400 = 2 304 K¢
98 - 100 19,0 % 19 % z14 400 = 2 736 K¢

Nasleduje prémiovéa sazba spole¢nosti, ktera je spole¢na jak pro délnické pozice, tak pro
TH pracovniky. Je povinnosti spolenosti své zaméstnance s podminkami udélovani prémii
seznamit. Sazby téchto prémii jsou urceny doptedu a jsou vypracovavany z vysledkl hos-
podareni podniku a také zavisi na obchodnich ¢innostech podniku v daném roce. Sazba
téchto prémii ¢ini 5 % pro 1. — 3. stupné mzdovych tarift, jak u délnickych, tak i TH praci.

Zbylé skupiny maji narok na 10 % prémii. I tento druh prémie je vyplacen mési¢né.

Vedouci zaméstnanci disponuji tzv. prémiovymi listy, které stanovuji za jakych podminek
je mozné prémie vyplatit. Piistup k témto informacim ma jak vedeni, tak oddéleni lidskych
zdrojl. Jedna kopie je poskytnuta i zaméstnanci, ktery mize kdykoliv zjistit, za jakych

podminek mu mize byt prémie poskytnuta.
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Osobni ohodnoceni

Tuto metodu vyuziva spolec¢nost z prevazné vétSiny pro TH pracovniky (nejcastéji pro ve-
douci smén), kdy se posuzuje, zda dosahuji dlouhodobéjsich nadprimérnych vykont. Do-
chazi tedy k ocenéni ne vysledk, ale pracovniho vykonu z hlediska pfinosu spole¢nosti.

Osobni ohodnoceni zohledniuje tato kritéria:

e samostatnost, aktivita a operativnost,

e dodrzovani terminti a kvality pii1 plnéni ukoli,

e striktni dodrzovani podnikového fadu,

e pfinosy podniku z hlediska technologie a efektivity.

Ptikladem, jakym zptisobem se hodnoti dana kritéria ve spolecnosti, je Tab. 7.

Tab. 7. Hodnoceni podle kritérii (dle interniho zdroje)

Kritérium Hodnoceni
Delegovani ukoll
Strategie, plnéniplan
Rizenf jakosti
Komunikace
Tymova prace
Rozvoj lidskych zdroju
Osobnirozvoj

RlRr(Rr|Rr|R[R]|R
N (N[NNI NN
wWlwlwlw|lw|w|w
B S S S N N )
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Jakmile povéteny pracovnik lidskych zdroji vyplni na zéklad€ sledovani tuto tabulku, tak
pfichazi na fadu vyhodnoceni, které probiha podobnym zplsobem. Udélené znamky se
seCtou a vypocita se aritmeticky prumér, kdy 1 poukazuje na neuspokojivé vysledky a nao-

pak 5 na mimotadné vynikajici vysledky.

Podnik vétSinou toto ohodnoceni pfiznava za kalendarni Ctvrtleti, avSak vzdy prvniho me-
sice tohoto ctvrtleti. V opacném piipadé¢ mize dojit k odebrani osobniho ohodnoceni, a to

za predpokladu, ze zaméstnanec dosahuje neuspokojivych vysledki.
Podily na zisku

Jde o formu vykonové odmény spocivajici v rozdé€leni ¢asti zisku. Podminkou vsak je, zZe
dosazeny zisk za obdobi je vyS$si neZ zisk planovany. Pokud je tato podminka splnéna, tak
nalezi vSem zaméstnanctim, ktefi ptisobi uvnitt firmy déle nez pul roku jednorazova odme-
na podilu na zisku ve vysi 1,5 % z Cistého zisku spolecnosti za minulé obdobi. Tato ¢astka

je rozpocitana spravedlivé mezi vSechny opravnéné zaméstnance. Zpravidla je tato astka
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vyplacena na zacatku prosince formou bezhotovostniho pfevodu na bankovni ucet zamést-
nance. Také je moznost si tuto slozku mzdy prevést do tzv. cafeteria systému. Tento tkon
zvysuje image spolec¢nosti na trhu prace a zaroven stabilizuje kmenovy personal, ktery se

citi potfebnéjsi a rovné€jsi pozicim vyssim, které obdrzi stejnou ¢astku.
Prémie za pritomnost

S cilem eliminovat nemocnost a motivovat zaméstnance k pravidelné dochazce zavedla
spolecnost mési¢ni prémii ve vysi 350 K¢, kde honoruje nulovou pracovni neschopnost.
Kazdych 5 po sob¢ jdoucich mésicti, kdy zaméstnanec dosahne nulové pracovni neschop-
nosti, tak mu nalezi jednorazova odmeéna ve vysi 1 000 K¢ Ob¢ formy této prémie jsou
vyplaceny nésledujici mésic na bankovni ucet zaméstnance, nebo je mozné pievedeni do

systému benefitl cafeteria.
Odména za splnéni prodejniho planu

Dalsi z pobidkovych slozek mzdy jsou odmény za splnéni prodejnich planti. Tato odména
se tyka pouze segmentu obchodnich manazerd, ¢imz se rozumi sjednavani zakazek. Jakmi-
le je plan obchodnim manazerem splnén, tak mu nalezi jednorazova odmeéna, kterd zavisi
na objemu zobchodovanych zakdzek v daném obdobi. Primérné se tato odména pohybuje

mezi 4 — 8 tisici K¢.
Odména za zlepSovaci navrhy

Cilem je stimulovani inovaci a zlepSeni pracovnich procest, a proto maji zaméstnanci vol-
né slovo, co se této oblasti tyce. Podminkou pro poskytnuti této odmény jsou prokazatelné
vysledky navrhovaného zlepSeni, at’ uz formou pftiristku zisku ¢i zefektivnéni vyroby. Do-

pad tedy musi byt skutecny.
Piiplatky tarifni povahy

Svym charakterem povazujeme tyto piiplatky za kompenzacni, jelikoZ se udéluji za praci
v nestandardnich podminkéach. Spole¢nost se neustale snazi o vytvareni pocitu potfebnosti
svych zaméstnanci, a proto nezvolila zdkonem dané minimalni vyse jednotlivych ptiplat-
k. Naopak vyuzila moZnosti tyto ptiplatky svou pravomoci zvysit na tyto urovne:

1. Priplatek za préaci v sobotu a nedéli, a to ve vysi 15 % z primérného vydélku

2. Pftiplatek za ptescas, a to ve vysi 30 % z primérného vydélku, avSak doba piescasu

nesmi presahnout 150 hodin ro¢né, tzn., 12,5 hodin mésicné
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3. Zapréci v no¢ni sméné (tj. v dob¢ od 22,00 hod. do 6,00 hod.) prislusi zaméstnanci

dosazena mzda a piiplatek ve vysi 12 K¢ za hodinu. Pokud je zaméstnanctv pri-

mérny hodinovy vydélek vyssi nez 120 K¢, nalezi piiplatek ve vysi 10 % primér-

ného vydélku

4. Priplatek za pracovni pohotovost, a to ve vysi 25 % prumérného vydélku za dobu

pracovni pohotovosti. Jiné¢ ptiplatky uvedené za pracovni pohotovost podnik nevy-

placi. Pohotovost kon¢i ve chvili, kdy firma povold zaméstnance do pracovniho

vykonu.

5. Priplatek za préci ve svatek, a to ve vysi 120 % z primérného vydélku

6.4 Vypocet délnické mzdy

Zaméstnankyné pani Riedlova odpracovala v mésici lednu 24 dni s pracovni dobou 7,5

hodin denné, avsak tiikrat byla v praci v sobotu. V lednu tedy odpracovala 180 hodin. Jeli-

koz ve firmé pracuje jako Svadlena, tak jeji kvalifikacni stupen odpovida Ctvrté skuping,

tudiz jeji zdkladni hodinova mzda je ve vysi 98 K¢/hod. Pro ucely prémie byl zjistén koefi-

cient kvality ve vysi 96,8 %. Pani Riedlova také dosahla uz paty mésic po sobé na nulovou

pracovni neschopnost. Dale podepsala prohlaSeni k dani, tudiz uplatniuje slevu na poplatni-

ka. Primérny vydélek byl vypocitan na 110,12 K¢.

Tab. 8. Vypocet hrubé a cisté mzdy délnika (vlastni zpracovani)

Jméno: Veronika Riedlova |

Osobni cislo: TL85

Polozka Vypocet Castka v K¢
Zakladni mzda 24 dnix 7,5h x 98 K¢/h 17 640,00
Prémie za spravnost 16% ze 17 640 K¢ 2 822,00
Podily na zisku NE -
Pfitomnost 350 K¢ + 1000 K¢ 1350,00
Odmény za navrhy NE -
Pfiplatky za soboty (3dnyx 7,5h) +(15% z 110,12) 372,00
HRUBA MZDA SOUCET 22 184,00
Zdravotni pojisténi 45%z222184 999,00
Socidlni pojisténi 6,5% 222184 1442,00
Zaklad dané 34% 222184 +22184 29 727,00
Zaokrouhleny ZD NAHORU 29 800,00
Zaloha na dan 15 % z 29 800 4 470,00
Sleva na dan Meésicné 2 070 K¢ 2 070,00
Zaloha po slevé 4470-2070 2 400,00
CISTA MZDA HM - SP - ZP - ZALOHA PO SLEVE | 17 343,00
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Tab. 8. znazoriuje vypocet hrubé mzdy pani Riedlové, ktera se diky prémii spravnosti zvy-
Sila o solidnich 2 822 K¢&. Vzhledem k tomu, ze pani Riedlova uz paty meésic po sob¢ dis-
ponuje nulovou pracovni neschopnosti, tak ji nalezi kromé mésicni prémie ve vysi 350 K¢,
ale také je ve mzdovém predpisu uvedeno, ze kazdy paty po sob¢ jdouci mésic bez jakéko-
liv pracovni neschopnosti znamena jednorazovou prémii 1 000 K¢ za dlouhodobéjsi nulo-
vou pracovni neschopnost. Pohyblivé slozky mzdy tedy navySily hrubou mzdu
z puvodnich 17 640 K¢ na 22 184 K¢, coz je pro zaméstnance piijemna forma prilepSeni.
Samotné prémie a ptiplatky tvoti 20 % hrubé mzdy, tudiz spole¢nost dava jasné najevo, ze
rada motivuje svoje zaméstnance ke kvalitngj§im vykonim. Z hrubé mzdy je potieba ode-
Cist socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 6,5 % a 4,5 %, které zaméstnavatel odvadi pfi-
sluSnym institucim. Pii vypoctu zédkladu dané€ pro zjisténi vySe zélohy na dan je tfeba tzv.
superhrubou mzdu zaokrouhlit na stokoruny nahoru. Zalohu na dan ve vysi 15 % tedy ne-
pocitame z 29 727 K&, nybrz z ¢astky 29 800 K¢&. Tento rozdil mezi hrubou mzdou a
mzdou upravenou o pojistné ve vysi 34 % ptedstavuje naklad na zaméstnance pro zamest-
navatele. Zaloha na dan byla vypocitana ve vysi 4 470 K¢, avSak pani Riedlové podepsala
prohlaseni k dani a proto si od této ¢astky miize odecist mésicni slevu ve vysi 2 070 K¢,

ktera snizi jeji danovou povinnost na ¢astku 2 400 K¢. Jeji Cistd mzda tedy €ini 17 343 K¢.

6.5 Vypocet mzdy THP

Spole¢nost zaméstnava pana Riedla, ktery pracuje jako vedouci smény na plny tvazek.
Jeho pracovni kvalifikace nalezi ¢tvrtému stupni tarifni stupnice pro TH pracovniky, tudiz
jeho mésicni tarif ¢ini 26 000 K¢. V mésici bieznu Cerpal pét dni dovolené, tudiZ mu nalezi
nahrada za dovolenou. Odpracoval tedy 18 dni pfi pracovni dobé 8 hodin. Oddéleni lid-
skych zdrojii taktéZ v mésici bfeznu hodnotilo vykonnost, efektivitu a rozvoj pracovni sku-
piny, kterou pan Riedl na sménach vede. Na zakladé formuldie pro ptiznani osobniho
ohodnoceni usek ptiznal zaméstnanci ¢astku 2 500 K&. Spole€nost minuly mésic zavedla
novy druh latky do pracovniho procesu, ktera souhrnné zvysila efektivitu vyrobniho proce-
su a nepatrné sniZila nakladovost, coz byl napad pravé pana Riedla, kterému byla pfiznana
jednorazova odmeéna za zlepSovaci ndvrhy ve vysi 3 000 K¢. Pan Riedl podepsal prohlaseni
k dani a uplatituje zakladni slevu na poplatnika. V niZze uvedené Tab. 9. miZzeme vidét ze-
vrubny vypocet mzdy zaméstnance pana Riedla, ktery pracuje jako vedouci smény ve vy-

brané spole¢nosti.
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Tab. 9. Vypocet hrubé a cisté mzdy TH pracovnika (viastni zpracovani)

Jméno: Karel Riedl Osobni Cislo: VS2

C. Text Castka Vypocet Poznamka

1 | Mésicni tarif 26 000,00 K¢

2 | Mésicni prdmér na hodinu 141,304 K¢

3 | Primér pro nahrady 141,00 K¢ za posledni ¢tvrtleti

4 | Odpracované dny 18 po cl)dectu > dndi dovo-
lené

5 | Celkem hodin 144 18 dnli x 8 hodin

6 | Mésiéni zakladni mzda 20 348,00 KE | . 2 x V. 5 zaokrouhleno na celé
koruny nahoru

7 | Nahrada za dovolenou 5 640,00 K¢ |40 h x 141 K¢

8 | Osobni ohodnoceni 2 500,00 K¢

9 | Odména za navrh 3 000,00 K¢
soucet pohyblivych

10 | Celkem hruba mzda 31488,00 K¢ |F.6azfF.9 slozek mzdy a nahrady
za dovolenou

11 | zdravotni pojiéténi 1417,00KE |4,5%z 1. 10 zaokrouhleno na celé
koruny nahoru

12 | Socialni pojigténi 2047,00K¢ |6,5%zF. 10 zaokrouhleno na cele
koruny nahoru
naklady zaméstnavate-

13 | Superhrubda mzda se zvysi o 10 706,00 K¢ [34% zF. 10 le

14 | Ziklad dané 42 194,00K¢ |F.10+71.13

15 | Zaokrouhleny zaklad dané 42 200,00 K¢ zaokrouhleno na sto-
koruny nahoru

16 | Zaloha na dan 6330,00K¢ [15% zF. 15

, Y podepsané prohlaseni

17 | Sleva na poplatnika 2 070,00 K¢ (1/12 2 24 840 K¢)

18 | Odvod dané po slevach 4260,00K¢ |F.17-F. 18

19 | Cista mzda 23764,00K¢ |f.10-+.11,12,18

20 | Nahrada za nemoc - Ké

Zamgéstnanec Karel Riedl pracuje ve spolecnosti jako vedouci smeény. V mésici bfeznu

odpracoval 18 dni pfi pracovni dobé 8 hodin, tudiZ je jeho mzda pocitana z primérného

vydélku na hodinu prace, coz Cini 141,304 K¢&. Vyse jeho mésicni Casové mzdy je 20 348

K¢ (144 hodin x 141,304 K¢). Nahrada za dovolenou byla vypocitana souinem mezi ¢ast-

kami priméru pro nédhradu a po¢tem hodin ndhrad za dovolenou (141 K¢ x 40 hodin). Po-

hyblivé slozky mzdy, které spole¢nost pfiznava svym pracovnikiim, ¢ini 5 500 K¢ a zvysu-

ji celkovou hrubou mzdu na 31 488 K¢&. Pojistné zaméstnavatele ¢ini 10 706 K& (34 %

z celkové hrubé mzdy). Vysledna zaloha na dan po odpoctu slevy ¢ini 4 260 K¢.
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7 NAKLADY NA MZDY

Spolecnost kazdorocné zvysuje svoji ziskovost a tim padem si mtize dovolit pfijimat nové
zaméestnance a zaroven svym zaméstnancim i zvySovat mzdy. Jak mizeme podle nize
uvedené Tab. 10. vidét, tak spolecnost kazdy rok zvysi primérny vydélek svym zamést-
nanciim v prumeéru o 4,5 %. Zatimco v roce 2012 ¢inil primérny vydélek 18 128 K¢, tak o

tfi roky pozdéji spolecnost piidala svému personalu o vice nez 2 000 K¢.

Tab. 10. Primérny mésicni vydeélek ve spolecnosti v letech 2012 — 2015 (dle interniho

zdroje)

2012 2013 2014 2015
Prlimérny vydélek 18 128,00 KE| 19 004,00 K¢| 19 643,00 KE| 20 653,00 K¢
Roéni narlst v % - 4,82 3,36 5,14

Pro srovnani urovné odménovani slouzi Tab. 11., kde je uvedena primérna mzda v CR ve
stejnych letech v porovnani s primérnou mzdou v textilnim a odévnim primyslu. Z nize
uvedené tabulky miizeme vy¢ist, Ze rozdil primérné mzdy v Ceské republice a primérné
mzdy v textilnim a odévnim priimyslu je opravdu propastny. Tento vliv je podle mého na-
zoru dany pfilivem levné vychodni pracovni sily a zaroven nizkonakladové vyroby, ktera

funguje zejména v Cin€ a Vietnamu.

Tab. 11. Primérnd mzda v CR a primérnd mzda v textilnim primysiu (viastni

zpracovani)

2012 2013 2014 2015
Primérna mzda v CR 25109,00 K¢ | 25128,00K¢| 25686,00 K¢ | 26 467,00 K¢
Vyroba odévti 15 543,00 K¢ | 15 845,00 K¢| 16 003,00 K&| 16 232,00 K¢

Podle Obr. 1., miZzeme vidét obrovsky rozdil v odménovani svych zaméstnancli vybranou
spolecnosti a odvétvim jako celku. Ackoli se spole¢nost nachazi v jednom z nejslabSich
regionii v Ceské republice, tak neustile dokazuje, Ze si své misto na pieplnéném trhu
s odévy upevnila a také se ji dafi mezirocn¢ zvySovat své hospodaiské vysledky, coz ma za
disledek i naslednou zménu v ocenéni svych zaméstnanct. Graf jasné ukazuje, jakou rych-
losti kiivka primérného vydélku kazdoroéné stoupa smérem vzhiru. Na konci roku 2015
se hruba mzda ve vybrané spole¢nosti dostala nad hranici 20 000 K¢, coZ je v porovnani se

mzdovymi podminkami v odvétvi CZ-NACE 14.1 — Vyroba odévt slusna Castka.
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Obr. 1. Vyvoj prumerné mzdy ve spolecnosti a priimérné mzdy v odvétvi
CZ-NACE 14.1 (vlastni zpracovani)
Tab. 12. poukazuje na ndklady na zaméstnance, jak mzdové ndklady, odmény ¢lentim or-
ganu spolecnosti, socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi, tak i socidlni naklady, a to vse
v letech 2012 — 2015. Kazdoro¢né¢ zde probihd urcity nartst veskerych nakladt, a to

z ditvodu pfijimani novych zaméstnanci a zvySovani jejich mezd.

Tab. 12. Prehled nakladii na odménovani (dle interniho zdroje)

V tis. K¢ 2012 2013 2014 2015

Mzdové naklady 49588| 52520| 56322| 61826
Odména ¢lenlim organd spolecnosti 279 302 338 393
Naklady na SP a ZP 17 235 18 261 19574 21578
Socialni naklady 1125 1141 1161 1164
Celkové osobni naklady 68227 72224| 77395| 84961
Vydaje na 1 zaméstnance 228 249 269 306

V nésledujici Tab. 13. vidime procentualni podil osobnich nakladii na celkovych nakladech
spolecnosti. UZ na prvni pohled je ziejmé, Ze lidsky faktor se stava velice dillezitym fakto-
rem této spolecnosti, jelikoz podil osobnich nakladii na ndkladech celkovych se béhem ctyt
let zvysil o skoro 4 %. Skute€nost, Ze spole¢nost na svych zaméstnancich nesetii, dokazuje
Obr. 1., kde mizeme vidét vetsi rozdil mezi 1éty 2014 a 2015. Tento jev ma za disledek
skvély vysledek hospodateni spolecnosti v roce 2015 a tim padem i vyssi vyplacené podily

na zisku.
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Tab. 13. Procentualni podil osobnich ndkladu na nakla-

dech spolecnosti (dle interniho zdroje)

Rok Osobni naklady | Celkové naklady | Podil v %
2012 68 227 694 775 9,82
2013 72224 605 906 11,92
2014 77 395 621 148 12,46
2015 84 691 603 642 14,03
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B Osobni ndklady  ® Celkové naklady

Obr. 2. Porovnani osobnich a celkovych nakladu spolecnosti (viastni

zpracovani)

Obr. 3. pod timto odstavcem ukazuje, ze ackoli je prvotnim cilem organizaci snizovani
nakladt, tak snizovat néklady osobni je téméef nemozné, protoze s rostoucim objemem vy-
roby a zaroven maximalizaci podnikovych vysledki je pfirozené Zadouci o své zaméstnan-
ce pecovat a také pfijimat nové zaméstnance. Podle mého nazoru je zvySovani mezd jed-
nim z nejefektivnéjSich zplisobl investice do budoucna. Cilem spolecnosti je nejen mit
spokojené zakazniky, ale také mit spokojené zaméstnance, kteti hodnotu firmy svymi si-
lami vytvareji. Jakmile je zamé&stnanec spokojeny, tak nebere praci na lehkou vahu a snazi

se, at’ uZ o uznani nebo o finanéni pfilepseni.
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Obr. 3. Vyvoj celkovych nakladii na mzdy ve spolecnosti (vlastni zpracovani

dle interniho zdroje)
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8 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Vétsina zaméstnaneckych benefitli (vyhod) je poskytovana plosné vSem zaméstnancim
spolecnosti. Uvnitt podniku vSak existuje zvlastni forma benefitu, ktery je zaméfen na
podporu zdravi zaméstnanct a jeho ¢erpani funguje na zaklad¢ tzv. cafeteria systému. Mii-
zeme tedy prohlasit, ze systém benefitli, ktery spole¢nost poskytuje, je charakteristicky
kombinaci fixniho a flexibilniho systému poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Podminky
a vyse poskytovani benefitl je zpracovana v kolektivni smlouvé a vnitropodnikovém pied-
pisu. O nékteré benefity si musi zaméstnanec zazadat a prostfednictvim pisemné dohody je
dany benefit zaméstnanci poskytnut. U vétSiny benefitti v§ak zavisi na splnéni pozadova-

nych podminek.

Vétsin€ zaméstnancli na vysSich (pfevazné manazerskych) pozicich je nabidnut osobni
sluZzebni automobil nebo mobilni telefon. Tyto benefity vSak nedisponuji pfimou navaznos-
ti na pracovni pozici, a proto personalisté zkoumaji pouze ty benefity, které jsou nabizeny

vSem zaméstnancim.

Nasledujici dvé podkapitoly rozebiraji podminky, parametry ¢erpani benefiti, a to jak be-

nefitd fixniho charakteru, tak pravé vyse uvedeny tzv. cafeteria systém.

8.1 Zaméstnanecké benefity fixniho charakteru

Tento druh zaméstnaneckych benefiti je dostupny v§em zaméstnancim spolecnosti. Pouze
piispévek na kurz angli¢tiny naleZi jen tém pozicim, které vyzaduji znalost anglického
jazyka. Spolecnost poskytuje celkem 6 druhii benefith. Jedna se o zavodni stravovani
s ptispévkem zaméstnavatele, 1 tyden dovolené nad ramec zakona, pfispévek na penzijni
pfipojisténi, piispévek na soukromé zivotni pojisténi, odmény v zavislosti na délce pracov-
niho poméru a piispé€vek na kurz anglického jazyka. V nasledujicich podkapitolach budou

jednotlivé zaméstnanecké benefity rozebrany podrobnéji.
Zavodni stravovani s prispévkem zaméstnavatele

V blizkosti vyrobniho zdvodu se nachéazi zadvodni jidelna, kterd slouZzi pro stravovani za-
méstnanct vice podnikt, avSak je provozovéna jinym podnikatelskym subjektem. Moznost
stravovani v tomto zavodu maji pouze stavajici zaméstnanci spolec¢nosti. Jednotna ¢astka,
kterou zaméstnavatel svému persondlu na stravu poskytuje, ¢ini 35 K¢ na jedno jidlo za
den. Castka, kterou musi zaméstnanec ve finale zaplatit, je dana rozdilem ceny stanovené

zévodni jidelnou a castky 35 K¢. Kolektivni smlouva tento benefit upravuje. Co se tyce
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danové uznatelnosti tohoto vydaje, tak pouze do limitu 55 % pfispévku na stravovani a
zaroven vSak maximaln¢€ do 70 % zdkonem stanoveného stravného, je tento vydaj danove
uznatelny. Vzhledem k tomu, Ze stravenky jsou formou nepenézniho plnéni, tak pro za-
méstnance je tento tato forma plnéni osvobozena od dan¢ ze zéavislé Cinnosti, tudiz je zaro-

ven vyjmuta z vymeétovacich zakladd pro odvod pojistného na SP a na ZP.
1 tyden dovolené nad ramec zakona

Spolecnost dobrovolné poskytuje svym zaméstnanctim jeden tyden dovolené navic nad
ramec zakona, ktery stanovuje nejméné 4 tydny dovolené v kalendainim roce. V souctu
tedy mohou zaméstnanci vyuzit 5 tydni dovolené, jelikoz spadaji do kategorie dané zako-
nem, ktera umoziuje ¢erpani pouze Ctyt tydnti dovolené v ramci kalendarniho roku. Vyssi
vyméry dovolené dosahuji napt. zaméstnanci vefejné spravy, kde ¢ini vymeéra 5 tydnti do-

volené.

Tato forma benefitu je dohodnuta v kolektivni smlouvé, tudiz se ndhrada mzdy za tuto do-
volenou stava danovym vydajem zameéstnavatele bez limitu (pracovnépravni narok). Pri-
jem je pro zaméstnance dil¢im zakladem dané z ptijmi fyzickych osob a je taktéz soucasti
vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného.

wv__7

Piispévek na penzijni pripojistén
Zékladnim piedpokladem pro poskytnuti ptispévku na penzijni pfipojisténi je uzaviena
platna smlouva o penzijnim pfipojisténi s penzijnim fondem nebo penzijni spolecnosti.
Podminkou je také minimalni mésicni pfispévek zaméstnance ve vysi 200 K¢. Platnou
smlouvu musi zaméstnanec piedloZit mzdové uctarné. Je-li smlouva platna a spliuje-li
vSechny potfebné nalezitosti, je zaméstnanci od nejbliz§iho zic¢tovaciho obdobi firemni
piispévek pfiznan a vyplacen. Druhym ptfedpokladem pro pfiznani firemniho ptispévku je

trvajici pracovni pomér zaméstnance, ktery bez pferuseni trva minimalné 1 rok.

Vyse ptispévku na dobrovolné penzijni piipojisSténi se statnim piispévkem je poskytovana
ve vysi 3 % z vymeétovaciho zakladu pro SP zaméstnance v ptisluSném meésici, maximalné
vSak do vyse 700 K& za mésic. Neodpracuje-li zaméstnanec pldnovany ¢asovy mésicni
fond z diivodu nemoci, ¢i ndhradniho volna, je tento ptispévek umerné snizen, nebo vibec

nevznikne, a to z ditvodu, Ze se snizuje vyméfovaci zaklad.

V ptipadé skonceni pracovniho poméru ve spolecnosti, zruSeni smlouvy nebo uplynuti

doby, na kterou byla smlouva uzaviena, poskytovani firemniho ptispévku konci. Je povin-
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nosti zaméstnance tyto skutec¢nosti nahlasit mzdové uctarné. V ptipadé, ze neoznami sku-
teCnost zruseni smlouvy, tak je povinen vratit neopravnény pieplatek, a to ve lhtuté do 2
mésict ode dne zjiSténi. Také mulze nastat situace, ze zaméstnanec bude muset nahradit

Skodu, kterd timto jednanim vznikla.

Ptrispévek na penzijni pfipojisténi je dafioveé uznatelnym vydajem zaméstnavatele. V uhrnu
na penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojisténi je zaméstnavateliim piispévek osvo-
bozen od dané z piijmu ze zavislé Cinnosti, a to maximalné do 30 000 K¢ rocné. Pod touto

hranici se neplati ani SP a ZP.
Piispévek na soukromé Zivotni pojisténi

Ma-li zaméstnanec zajem o piispévek na soukromé zivotni pojisténi, ma moznost si o to
zazadat, jelikoZ spolecnost tento pfispévek dobrovolné poskytuje. Vyse tohoto ptispévku
zavisi na samotném zameéstnanci, avSak podminky tohoto naroku definuje interni pfedpis,

ktery vychazi ze statem dané legislativy.

Vyhodou tohoto pfispévku je bezesporu moznost danové optimalizace zaméstnance. Co se
tyCe danového a odvodového rezimu, tak ten je totozny jako u penzijniho ptipojisténi, pro-
toZe pro zaméstnavatele je tento pfispévek také danoveé uznatelnym vydajem. V thrnu za
oba druhy pojisténi je tento ptispévek zaméstnavatele od dané z piijmi ze zavislé cinnosti
osvobozen, a to do ro¢ni vyse 30 000 K¢, tudiZ se ze stanovené ¢astky z piispévku neplati

ani SP, ani ZP.
Odména v zavislosti na délce pracovniho poméru

Spolecnost poskytuje svym zaméstnanclim jednordzové odmeény, které vyplyvaji z délky
pracovniho poméru v této spolecnosti. Timto zplisobem je zaméstnanciim jasn¢ ukazovano,
ze si jich podnik vaZi a za jejich loajalitu je schopny se nélezité odvdécit.

Z danového a odvodového hlediska se opét jedna o daiiové uznatelné naklady zamé&stnava-

tele, avSak pro zamé&stnance je tento piijem zdanitelny, tudiz se odvadii SP a ZP.

V nize uvedenych Tab. 14. a Tab. 15. mizeme vidét, jaké odmeny spole¢nost poskytuje
v zavislosti na délku trvani pracovniho poméru. V Tab. 14. jsou uvedeny odmeény za pie-
kroceni urcitych casovych hranic (jubilei) a v nasledujici Tab. 15. vidime, jakd odména

zaméstnanci naleZi v piipadé, Ze je pracovni pomé&r ukoncen z organiza¢nich diivodu.
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Tab. 14. Odmeny v zavislosti na dovr-

Sent pracovnich jubilei (dle interniho

zdroje)

Pracovni vyroci Odména
5 5 000,00 K¢
10 10 000,00 K¢
15 15 000,00 K¢
20 20 000,00 K¢
25 25 000,00 K¢
30 30 000,00 K¢

Tab. 15. Odmény pri ukonceni pracovniho pomeéru

z organizacnich divodii (dle interniho zdroje)

Pasmo Odména
od 5 do 10 let v¢éetné 7 500,00 K¢
od 10 do 15 let véetné 12 500,00 K¢
od 15 do 20 let véetné 18 500,00 K¢
od 20 do 30 let v¢etné 25 000,00 K¢

Prispévek na kurz anglického jazyka

Spolecnost expanduje na zahrani¢ni trhy, tudiz se ptedpoklada urcita jazykova vybavenost

nékterych zaméstnanct, proto je jim poskytovan 50 % ptispévek na kurz anglického jazy-

ka. Polovinu z celkové castky tedy zaplati zaméstnanec a polovinu zaméstnavatel. Tato

forma benefitu plati z pfevazné vétSiny pro nevyrobni zaméstnance, ktefi na urcitych pozi-

cich musi disponovat vétsi jazykovou gramotnosti.

Aby tento ptispévek mohl byt daniové uznatelnym vydajem pro zaméstnavatele, musi mit

tento vydaj (ndklad) povahu vydaje na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych piijmi a

zaroven musi spadat do pfedmétu podnikatelské ¢innosti. Zaméstnanci je forma tohoto

benefitu zapocitina do mzdy, tudiz pfichdzi o moznost daitového zvyhodnéni. V piipade,

ze by se jednalo o nepenézni plnéni, tak by byl tento ptispévek od dané z piijml osvobo-

zen.
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8.2 Zaméstnanecké benefity flexibilniho charakteru

8.2.1 Cafeteria systém Edenred

Jedna se o on-line portal, ktery byl spolecnosti usit na miru tak, aby si zaméstnanci mohli
vybirat ze Siroké skaly nepenéznich vyhod. Kazdému zameéstnanci je po odpracovani 6
mesict pridéleno osobni ¢islo a heslo, které je potfebné pro vyuzivani tohoto portalu.
V dnesni dob¢ internetu je mozné si stahnout aplikaci, ktera je dostupné na vSech platfor-
mach (Android, i10S, Windows Phone). K placeni v kamennych obchodech nebo e-shopu
slouzi tzv. benefitni karta, ktera vypadéa a funguje podobné jako platebni karta s unikatnim
¢islem a PIN kédem. Cely systém funguje na bazi tzv. benefitnich bodu, které jsou za-
meéstnanci pfidélovany. Prvnim zplsobem, jak zaméstnanci ptfichdzi k bodiim, je automa-
tické ptidéleni zaméstnavatelem, avSak predpoklada se, Ze zaméstnanec je vzorny, spoleh-
livy a plni co plnit ma. Tato forma vSak moc bodd nepfinasi a tim padem nepiinasi ani
mnoho vyhod. Druhy a zaroven zajimavéjsi zpisob je poskytnuti bodd formou dohody se
zaméstnavatelem. Zaméstnanec mize kdykoliv pozadat o pievedeni pohyblivé slozky
mzdy (podily na zisku, odména za pfitomnost) na benefitni body. Nasledné ma moznost
vyuzivat pestrou nabidku benefitd, které mohou mit dopady na jeho zdravi, kreativitu,
efektivitu apod. Spolecnost méa ve mésté nekolik obchodnich partnert, tudiz mize zamést-

nanec vyuzit sluzeb 1ékéarny, o¢ni optiky, fitness centra nebo rliznych masaznich center.
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Obr. 4. Benefitni karta

Spolec¢nost se nyni snazi o zavedeni tzv. bonus sacrifice, coz znamend, Ze zaméstnanec by
se mohl sdm rozhodnout, jestli si pfidélené body ponechd v cafeterii, kde je jejich cerpani
nejvyhodnéjsi, anebo si je pievede v podobé penéz do mzdy. To je vSak podminéno tim, ze
by musel z pfevedené Castky odvést dan z piijmi a také ¢ast na odvody SP a ZP. Pro za-

meéstnavatele neni tento vydaj dafioveé uznatelny.
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9 ZHODNOCENI A ZAVERECNA DOPORUCENI

9.1 Méreni spokojenosti zaméstnancu

Ackoli se vybrana spole¢nost snazi svymi mzdovymi podminkami o co nejpiijemnéjsi po-
jeti fizeni lidskych zdrojt, tak uvniti podniku mi chybi zpétnd vazba od zaméstnanct.
Existuji sice né¢jaké odmeény za zlepSovaci navrhy, ale ty maji povahu jednorazovou. Osob-
né¢ shledavam dulezitou zpétnou vazbu, ktera mize do budoucna mzdové podminky za-
méstnanctim jesté vylepsit. Pod touto zpétnou vazbou si pfedstavuji predloZzeni anonymni-
ho dotazniku v§em zaméstnanciim. Nasledné hodnoceni dotaznikového prizkumu by slou-
zilo jako podklad pro zjiSténi toho, zda jsou zaméstnanci sami se mzdovym systémem a
systémem benefitd spokojeni. Spolecnost by mohla tfeba i zjistit, ze nékteré z poskytova-
nych benefitd nejsou zaméstnanci ptili§ ocenény a kdyby byly zruSeny, mohlo by to mit

pro spolecnost pozitivni ekonomicky dopad.

Me¢fteni spokojenosti zaméstnancll je v modernim pojeti fizeni lidskych zdrojti uz standard-
ni nastroj, kde naptiklad v zahranici je tento kon na dennim potadku a pokud jsou hodno-
ceni objektivni a zaméstnanci jsou si védomi, Ze mohou postupovat nahoru at’ uz finan¢né,
¢1 pozicné, tak vliv tohoto faktoru na jejich motivaci je zna¢ny. Tento prizkum otevira

cestu v komunikaci zaméstnancii uvnitf spolenosti smérem zdola nahoru.

Spolecnosti bych také navrhnul, at’ vyzkousi tento prizkum zadat specializované externi
spole¢nosti. Jedna se o tym specialistl, ktefi dokazi sestavit dotaznik, ktery bude odpovidat
pozadavklim spolec¢nosti a zaroven dokaze zjistit, co kolektiv a samotny podnik potiebuje

pro vylepSeni stavajicich podminek.

9.2 Osobni ohodnoceni nejen TH pozic

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyuziva moznost osobniho ohodnoceni z ptevazné vétSiny
pouze u TH pozic, tak bych doporucil jeho vyuziti i u délnickych pozic. Jako piiklad
z praxe bych uvedl situaci, kdy napt. vedouci smény (mistr) musi na par hodin zastat pozi-
ci manipulaéniho délnika, avSak za tuto dobu je ocenén mnohem lépe neZ manipulacni
délnik pracujici vedle ného. Také se stavaji situaci, kdy jeden dé€lnik je schopnéjsi nez dru-
hy, avSak je ohodnocen stejné jako kazdy jiny. Spolecnost je kazdoro¢né ekonomicky veli-
ce silnd, tudiZ zde nemiiZe byt fe¢ o nadkladech na tento ukon. Naopak jakykoliv ndklad na
toto hodnoceni, které vSak mize byt provadéno interné v ramci pracovni doby napt. perso-

nalisty, miiZze mit velmi pozitivni dopad na motivaci, vykonnost a efektivnost prace. Jakmi-
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le zaméstnanec uvidi, Ze je pod drobnohledem a také bude védét, ze jeho nynéjsi vykon
muze slouzit k budoucimu pfilepSeni si, tak se samoziejmé o to vic bude snazit. Hodnoceni
by mélo podle mého nazoru obsahovat jak pozitivni, tak negativni aspekty vykonu zamést-
nanci. Na zakladé¢ téchto hodnoceni by samoziejmé¢ méla vykonnéjSimu zaméstnanci nale-

zet vyssi odmeéna.
9.3 Informovanost zaméstnancu

Informovanost zaméstnancti o vyvoji spolecnosti a jejich cilech a zdmérech je dilezita pro
jejich motivaci, zdjem o podnik, identifikaci s jeho cili i ochotu ke zménam. Stejné tak je
dalezitd i pro ziskani davéry zaméstnanci k jejich nadfizenym a vedeni podniku. Obou-
strannd komunikace se zaméstnanci je vSak pro podnik nezbytnd i jako zdroj informaci ke

zlepseni jeho vykonnosti.

Jako Skodliva mi v tomto piipad¢ ptijde absence internetového informacniho intranetu ne-
bo portalu, kde by si vSichni zaméstnanci mohli prohlédnout, jak se ve spole¢nosti hospo-
dafi, jaké jsou dlouhodobé plany, nadvrhy designérii nebo tieba piehled svych mezd, ¢i od-
vodl. Mohli by se podivat na riizné statistické udaje, déni v zahrani¢nich pobockach a tie-
ba i hromadné komunikovat formou chatu ¢i osobnich zprav, jak mezi sebou, tak tfeba

s majiteli spolecnosti.

9.4 Zavedeni Sick days

Spolecnosti bych navrhnul jako formu zaméstnaneckého benefitu tzv. Sick days (doslovné
z ptekladu ,,nemocné dny*) V oblasti lidskych zdroji nejsou Zadnou novinku a v zahranici
se s nimi lze b&zné setkat. V podstaté pfedstavuje poskytnuti nékolika dni placeného volna
na zotaveni v dobé pfedpokladané nemoci nebo zranéni, aniZ by si zamé&stnanec muset do-
jit k 1ékati pro neschopenku. V pruméru zaméstnavatelé poskytuji toto zdravotni volno na

dobu 2 az 5 dnu v kalendarnim roce.

Zavedeni sick days by v kombinaci s cafeteria systémem Edenred mohlo mit pozitivni vliv
na motivaci a spokojenost zaméstnanci. Sick days jsou bohuZzel zalozeny na vzajemné
duavére mezi subjekty pracovnépravniho vztahu, protoZze se neda zarucit, Ze by zaméstnan-
cem toto placené volno nezneuzival k jinym uceliim nez k zotaveni z kratkodobé nemoci, a
to praveé z divodu, Ze nemusi byt predkladana neschopenka od 1ékate. Proto by si spolec-
nost musela stanovit jasné podminky, za kterych by nedochazelo ke zneuzivani sick days.

Pro zaméstnavatele by zavedeni této formy benefitu stalo nemalé naklady navic, ale pokud
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by fungoval tak, jak ma, tak by zaméstnanci nechodili do prace nemocni a nepienaseli ne-
moc na ostatni a tim padem by nedochézelo ke snizeni efektivity pracovni ¢innosti, tudiz

by se naklady na zavedeni tohoto systému spolecnosti vyplatily.

Zamgéstnanci maji narok na tzv. odménu za ptitomnost, ktera je ve vysi 350 K¢, avsak tato
odména je poskytnuta pouze v ptipadé¢ 100 % dochazky do prace. Zde vidim mensi chybu
v systému, protoze zameéstnanci, ktefi jsou tfeba lehce nemocni, mohou jit do prace jen
proto, aby jim byl tento piispevek piiznan. Z tohoto divodu bych zkombinoval cafeteria

systém Edenred s tzv. sick days.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace Analyza mezd vybranych profesi vybrané spole¢nosti bylo

analyzovat mzdovy systém a ostatni prvky odménovani spolecnosti zabyvajici se vyrobou

odévl a navrhnout zmény, které by mohly zlep$it soucasnou situaci.

Bakalaiska prace byla rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické Casti
byl zpracovan popis moznosti odménovani zameéstnanci, zpisoby a typy odménovani
v organizacich a faktory, které je mohou ovliviiovat. Problematika mezd je velmi obsahla
oblast, proto bylo narocné sestavit teoretickou ¢ast tak, aby odpovidala jako podklad pro
cast praktickou. Na konci teoretické ¢asti byla znazornéna ukazka vypoctu mzdy vcéetné
jejiho zauctovani pomoci analytickych Uctd, které si spolecnost sama stanovila v souladu

se znénim zakona.

V praktické ¢asti byla provedena analyza mzdového systému a ostatnich prvki odménova-
ni na zakladé¢ internich dokumentd vybrané spole¢nosti. V této ¢asti se také nachazi stru¢né
pfedstaveni spolecnosti véetné jeji strategie a struktury zaméstnanct. Aplikace mzdového
systému byla ndzorn¢ predstavena na piikladu mzdy délnické profese, ale také TH pracov-
nika. Nasledné byla provedena analyza mezd jako celku a celd kapitola je vénovana také
systému benefitl, kde spolecnost vyuziva moderni webovy portal, kde zaméstnanci mohou

vyuZivat mnoha zajimavych vyhod.

Zavé&recna kapitola je zaméfena na zhodnoceni a zavére¢na doporuceni. Na zéklad¢ analy-
zy mzdového pfedpisu vybrané spolecnosti bylo navrhnuto nékolik moZnych doporuceni.
Mzdov¢ tarify mé spolecnost nastaveny pomérné vysoko nad primérem odvétvi, které se
zabyva vyrobou odévi, avSak velkym nedostatkem spolecnosti je absence zpétné vazby od
zamg&stnancl a proto bylo navrzeno aplikovani dotazniku spokojenosti zaméstnanct, ktery
muze zefektivnit jejich postoj k pracovnim ¢innostem, ale také ke zkvalitnéni vyrobniho
procesu spole¢nosti. Osobni ohodnoceni by mélo byt provadéno i1 u délnickych pozic, a to
zejména z divodu diskriminac¢niho. Zavedenim informacéniho portalu navrhuji spole¢nosti,
aby se vice snazila probudit ve svych zaméstnancich pocit propojeni s podnikem a zvysit
jejich informovanost a moznost komunikace s vedenim podniku. Jako posledni doporuceni
bylo navrzeno zavedeni tzv. sick days, které mohou eliminovat nedostatky v systému

Edenred.

Na zavér bych rad podotkl, Ze doufam, Ze se mi podatilo dosdhnout stanoveného cile této

bakalafrské prace a ze by se nékteré z navrhnutych zmén mohly nékdy uskutecnit.
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